RELATORIO
& CONTAS 2023

VISTA ALEGRE
1824



RELATORIO &
& CONTAS 2023 VISTA ALEGRE

1824
iINDICE
RELATORIO E CONTAS CONSOLIDADO ......eoeeeeeeeeeeeesseeeeesseeseesssesesssssssesssssssesnnes 3
LISTA DOS TITULARES DAS PARTICIPACOES QUALIFICADAS.........coovvrererrveenee 141
RELATORIO E CONTAS SEPARADAS .....ccceceveeeeereereeesessssssssssssssessssssessssssessssns 143
RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO ....vveeeeeeeeereeeeeeeessnseseseesssssessssssssnessssas 209
RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL...cceeeeoueeeeereeeeesseeessssnesssesnessens 362

CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS E RELATORIO DE AUDITORIA DAS CONTAS
INDIVIDUAIS....ccuiitiiititiiitiniinieinieeiiiteeiisieeeintessiiiesssistesssnessssssssssssssnssns 367
CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS E RELATORIO DE AUDITORIA DAS CONTAS

CONSOLIDADAS.......otteiirtiiitteiiteeinieeittseiisteasientsssisiessieresssistsssssssssssssnses 372



RELATORIO
& CONTAS 2023

VISTA ALEGRE
1824



RELATORIO W

& CONTAS 2023

1824
iNDICE
RELATORIO CONSOLIDADO DE GESTAO PR |
1. INTRODUGAD ..vvtuunnieettttuuieeeeeeestuneeeesesstunsaesssssssenssesssssssnnsseeessssssnssesessssssnssssesssssssnssssesssssnnnssesssssssnnsseesssssnnnseessssssnnneeessssssnnneens 4
2. ENVOLVENTE IMIACRO ECONOMICA ..t s s s s s s s s s s s s s s s s s s s s s s s s s s s e n s 4
3. UNIVERSO DA CONSOLIDAGAD ..evvvvuuneeeerereruneeeesesssuneeeesesssssneeesssssssneeesssssssneeessssssssneesessssssnnaeesssssssnnneeessssssnnmeeessesssnsneeessesssnnneees 7
4, EVOLUGAO DA ATIVIDADE ..
5. RESULTADOS
6. INVESTIMENTOS E DiVIDA...
7. ANALISE DO DESEMPENHO NAO FINANCEIRO ...vvvvvtvesessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsssnnnnns 12
7.1. INTRODUGAD ..eeurenerencensereseeescesssssssessssssssssssssesnsssnsesnsssnsssassssssssssssssssssssssesnsesnsesnsesnsssnssesasssasssnsssnnssassssnsennsennsennsennnes 12
7.2. ENQUADRAMENTO PP 1 )
A. DESCRICAO DO MODELO EMPRESARIAL DO GRUPO ...cvvvuuuneieerettttieeeeesssssuneeeeesssssnneeeesssssssneesssssssnnseesessssssnasssesssssnnsesessssssnneeeesssssnnns 13
B. LAY X T 13
C. GOVERNANCE DA SUSTENTABILIDADE ...ceeeiiieieeeeeeeeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaeaeaeaaaaaaeaeaaeeaaaaaaaaaaaaeaaaaaeaeaaeaeeeeeeaeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseseeeeeeeeeeees 14
D. VISR ESTRATEGICA ..veveveeererereresesesesssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsssnsssnsnnnn 14
E. WALORES .etttttteeteeeeeeeneeeeeeeeeeessesesesasesesaeeseeeeesaee e eeeeeeeeeeeeeeaeeeeeeeeeeeeee e e e e e e e et et et et et 844t 88t 8444484444484t 4 8844448844884ttt 4ttt e e et ettt bennnenn 14
F. RESULTADOS ECONOMICOS. .. vvvvveueuenenenenenenenenensasssnnnsnnnnnsnennnens .15
7.3. POLITICAS GERAIS DE SUSTENTABILIDADE ...ceeuueerenseerensscssnsssssnsssssnssssssnsssssnsssssnssssssnsssssnsssssnssssssssssssnsssssnsssssnsssssnnsssssnssssnns 15
7.4. RESULTADOS DESSAS POLITICAS ..cuuuirennereaneeranseerenssessnsssssassesssssssssnsssssasssssassssssnsssssnsssssnssssssnsssssnsssssnsssssnsssssnnsssssnssssnns 17
7.5. GESTAO DE RISCOS P | .
7.6. AREAS ESPECIFICAS DE ATUACAO- INDICADORES CHAVE DE DESEMPENHO +vvvveeveeseeesesssesseessesssessesssesssessssssesssessssssesssesssessesssesss 19
A. QUALIDADE, AMBIENTE E SEGURANGA ....tuuuueteerttttueeeeesttssuneeseesssstunnseesssssunneeesssssmnnseeessssssnnseessssssssnaseeessssssnnessessssmnnnesessssssnnneees 19
F S 2 370X PN 21
PLANO PARA A [GUALDADE ... uuuuuuunnnnnnnnnnnnn e s s s s s sannsssnnnsnnsnnnnsnnnsnsnsnsnnnnssnnsansssnsnsnenanesenenenn 21
FORMAGAOD PROFISSIONAL. 1. eeeeerrtruueeeeeressnnneesessssssunaesessssssnnnsseessssssnnssessssssunnsseessssssssseessssssssnnessessssssnnnessesssssnnnseessssssnnneeeesssssnns 22
(0011 V] N[ TV Yo PRSPt 24

O®>»NTMmOO®
~N

RESPONSABILIDADE SOCIAL....vvvteeeeseuurrreeeessssnnrreeesesasssssaeeessssssssnesessssnsssssneeesns .26

COMPROMISSOS PARA O FUTURO .28
Os OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS) ...uuviieiiiieieiieeeeieeeeeiteeeette e e sttt e e eeaveaeetaeeessseeesensessansaeseansaeeeensesesnssneennns 28
ALTERACOES CLIMATICAS — TASK FORCE ON CLIMATE-RELATED FINANCIAL DISCLOSURE (TCDF) ...vviiieieeecciiie ettt et 28
PERSPETIVAS .ttt et ettt e ettt et e e e sttt e e e s e ase e et e e e s e s e b b e et e e e s s s s e s e e e e e s e e an s b e et e e e s e m bbb e e e e e e e s R ne et e e e s e annaeeeeeeeennrreeeeeeeaaans 28
DECLARAGAO NOS TERMOS DO ART2 29-H, N2 1, ALINEA C) DO CVIM ..eiiiiiieiiiriieieeiteie sttt sttt ettt sb ettt basae et nne s 30

DEMONSTRACOES CONSOLIDADAS DA POSICAO FINANCEIRA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022 ......ccceuuereenncrrenneerensessensssssnsssssnnsssssnsssees 32

NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS ... .eeeevttutuneeeerresssuaesessssssunaeeeesssssunnssessssssnnneeessssssssnseeseesssssnnmesesssssnnnneeeesssssnaeees 37
1. INFORMAGAOD GERAL «.evvttuueeeeeettunieeeseeestunnaeeseesssnnnnesessssssnnnseessssssnssseesssssnnnseeesssssssseesssssssnnseesessssssnnasesesssssnnessessssssnnneeeessssnnnn 37
2. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS ..uuuuuuuuunuunnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnsnnnnnnnnnsssnnnsnnssnssnnsssssnnssnssnsssssssssssssesssssssssssssessssssssns 40
3. ESTIMATIVAS CONTABILISTICAS IMPORTANTES E JULGAMENTOS «..uuuuuuuuunnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnsnnnsnnnssnnnnnnnssnnnsnsnsnsnsnsnsssssessssssssssssssssssssssss 67
4. ALTERACOES DE POLITICAS CONTABILISTICAS .... ...68
5. EMPRESAS DO GRUPO INCLUIDAS NA CONSOLIDACAO .71
6. INFORMAGAOQ POR SEGMENTOS ...uuuuuuuuuunnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnsnnnnnnnnnsnnnnsnnsnsssnnnssnnssnnnssnssnnssssssssnsnsnsnsnsnnnssssssssssssssssssessssssssss 71
7. CLASSES DE INSTRUMENTOS FINANCEIRDS ..eeiieeieieeeieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaeeeeaesaeeeesssaeeseesseseeseseeseesassesessesssssesesssesesseesessseseseseseseseeees 77
8. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS «.vvvteeessesurrreeeesssasssssseesesssssssssseessssssussssesessssssssssesssssssssssssesssasssssseessssssssssssesssssssssseesesssssssseseeeessnssssnens 79
9. GOODWILL 1eteteeeteee et e et et et ettt et e et e et e et e e e e e et e e e e e e et e e e e e e e e e e e e e e e e e e eeeeeaeaeaeaaeeeaeaaaeeeaeaaaeaaaaaaaaaaaaaeeeeaeeeeeeeeeteeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenenee 83
L0, ATIVOS INTANGIVEIS ceeeeereieeereeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeesseeeeseeeeeeeeeeeeeseeeeeeeeeseeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeteeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeteseeeeeeeeeeeeeeenen 86
L1, IIVIPARIDADES ....utttteeeeeesutttteeesesausesaaeeesesassesaeesssassssssaesessssnssssaeesssasssssseesesssssssssseesssasssssseeeesesssssssseesesensnsssseeesensnssssseeeessnnssnnes 87
12.  PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO ..uuuutvveeeeseseurreeeesesssunsseesesssssssssseessssssssssessssssssssssssesssssssssaseesssssssssseesssssssssssssessssssssssseesssnnssnnes 88
13, INVESTIMENTOS FINANCEIROS ..eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeesseeeeeeeeeeeseesesesessessesesseeeeeseeeeeeeeeeeeesesesseeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeseeeseeeseeenen 89
14.  ATIVOS POR DIREITOS DE USO E PASSIVOS DE LOCAGAO ....eevvuuuneeeeerrrnnunaeeeesesssunaeseesssssunnseeesssssnnneeeesssssssnseessssssssnnneesessssnnsneeeesssssnnneees 90
15.  IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO .91
16.  INVENTARIOS .cevvvvreeeererninnns

17.  CONTAS A RECEBER E OUTRAS

18.  CAPITALSOCIAL, ACOES PROPRIAS, PREMIOS DE EMISSAO E PRESTACOES SUPLEMENTARES .vuuueeererrrunneeeeerrernnneeeeeesssnnneesesessssnnnneeeesssssnnneees 97
19.  RESERVAS E RESULTADOS TRANSITADOS «.eeeeeereereeeerererereeeeeseeeeeeseeeseesesesssesesesseseseesesesseessseesesseeseeeeeeeeeeseeeeeeseeeseeeeeeeseeeteeeeeeeeeeeseeenen 98
20.  FINANCIAMENTOS OBTIDOS 1uuutvvreeeessssuunseeeeesssssssssseessssssssssssesssssssssssesssssssssssssesssssssssssesssssssssssesesssssssssssessssssssssseeeesssnssssseeeessnsans 98
21, CONTAS A PAGAR E OUTRAS ...uvvtteeeeesauurrreeeeesssussseesesssssssssseesssssssssseseesssssssssseessssssssssesessssssssseessssssssseeeessssssssesesssssssssseeesssnsns 104
22, PROVISOES ..vvvvutueuuuusenesensssnesessssssssnssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsssssnsnnnnne 105
23, ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS .vvvvvuvusuvuussssssssssnsnsssnsnsssnsnsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsnne 113
24, SUBSIDIOS .vveteeeeieiutrteeesessiuuteeeeessasurastesesasaussaaeeesssasssssssesssssssssseseesssanssssssessssssssssssesssssssseseesesssssssseeeesessssseeeesesnnsssseeeeesnnans 113

VISTA ALEGRE

2/140



RELATORIO @

& CONTAS 2023 Sl v ol

P2 T =1 11 (o OO U PP T PTPPPPPN
26.  GASTOS COM O PESSOAL....cvvvevevererenenenes

27.  FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS
28.  OUTROS PROVEITOS E RENDIMENTOS OPERACIONAIS E OUTROS GASTOS E PERDAS OPERACIONAIS..
29.  RESULTADOS FINANCEIROS

30.  RESULTADOS POR AGAQ .vuvvvuvversursssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnnns
3. CONTINGENCIAS ©evvvuuueuenenennnennnsnsnsnsnsnsnsnsnsnsnsssssssssnsssssnsnssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsssssnnnnnnne
32, COMPROMISSOS .vvvvvusuensnsnsnsnsnsnsnsssnsnsnsnsnsssnsssssssnsssssssnsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsssssnnnnnnne
33, GESTAO DO RISCO FINANCEIRO .vvteeeeieuurtreeeesasiiureeeeessassuunseeessssssssseesssssanssssseessssssssssessessssssssessessssssssssssessssssssssseessssnssssseesssnnsns
34.  SALDOS E TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS ....vvvvvussssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnnns
35, EVENTOS SUBSEQUENTES .vvvvuvvsusssusssnsssssssssssssnsnsssnsnsssssnsnsnsssssssssssssssssssssnssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsssssnnnnnnns
ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS .......vveeeeeeerereseeeeeetessessssesesesesessetetesssssssssssssssssssesssesesssssssssssssses
LISTA DOS TITULARES DAS PARTICIPAGOES QUALIFICADAS .eeeteiuerrreeeeesasursreesessssssreseesssssssssssssssssssssesseesssssssssessssssssssnssessssssssseessssssassnnns

3/140



RELATORIO W

& CONTAS 2023 V|5TA1;’\2|4-EGRE

Relatorio Consolidado de Gestao

Senhores Acionistas,
1. Introdugao

Nos termos do contrato social e da legislacdo vigente, o Conselho de Administracdo da VAA — Vista
Alegre Atlantis, SGPS, S.A. (“Empresa”, “Sociedade” ou “VAA”), com o presente documento, vem
relatar a forma como decorreram os negdcios sociais durante o exercicio econémico de 2023.

Para o efeito, elabordmos e aqui estamos a submeter a apreciacdo dos Senhores Acionistas o
presente Relatério Consolidado de Gestdo e as Demonstra¢des Financeiras Consolidadas que
incluem: a Demonstracdo Consolidada da Posi¢cdo Financeira, as Demonstra¢gdes Consolidadas dos
Resultados por Naturezas e do Rendimento Integral, a Demonstracdo Consolidada das Alteracdes no
Capital Préprio e a Demonstracdao Consolidada dos Fluxos de Caixa, todas referentes ao exercicio
econdmico, coincidente com o ano civil, de 2023, bem como o correspondente Anexo. Incluimos,
também, a Relacdo das acdes detidas pelos Membros dos Orgdos de Administrac3o e de Fiscalizagdo
(art.2 4479, n2 5 do CSC), a Lista dos acionistas que detém uma participa¢do no capital da Sociedade
superior a 10% (art.2 4482, n? 4 do CSC), e a Lista das participagcdes qualificadas (art.2 62 do
Regulamento CVM n2 11/2000 com a redagdo que lhe foi dada pelo Regulamento CVM n2 24/2000).

2. Envolvente Macro Econdmica

No cendrio transnacional, a recuperacdo global da pandemia da Covid-19 e da invasdo da Ucrania
pela Russia continua lenta e com divergéncias regionais crescentes. Segundo a OCDE, a economia
global continua a enfrentar os desafios da inflagdo persistente e perspetivas de crescimento
moderadas. O crescimento do PIB tem sido mais forte do que o esperado, mas estd a moderar-se a
medida que o impacto de condic¢des financeiras mais restritivas, o fraco crescimento do comércio e a
menor confianga das empresas e dos consumidores é cada vez mais sentido. As condi¢les
financeiras sdo restritivas, tendo as taxas de juros reais prospetivas aumentado ainda mais nos
ultimos meses. A atividade abrandou nos setores sensiveis aos juros, especialmente nos mercados
imobiliarios, e nas economias dependentes do financiamento bancdrio, especialmente na Europa. O
aumento das tensGes geopoliticas também estd de novo a pressionar o aumento dum cenario de
incerteza. Positivamente, a inflagdo global caiu em quase todas as economias, aliviando as pressdes
sobre os rendimentos das familias, contudo a inflagdo subjacente permanece relativamente elevada.

A OCDE, prevé que o crescimento do PIB global diminua para 2,9% em 2024, face aos 3,1% de 2023,
antes de subir para 3% em 2025, a medida que o crescimento do rendimento real recupera e as
taxas de juro politicas comecem a ser reduzidas.

4/140



RELATORIO W

& CONTAS 2023 V|5TA1;&2|A-EGRE

Uma divergéncia crescente entre as economias deve persistir no curto prazo, com o crescimento nas
economias dos mercados emergentes a manter-se geralmente melhor do que nas economias
avancadas, e o crescimento na Europa a ser relativamente moderado, em compara¢do com o da
América do Norte e das principais economias asidticas.

Prevé-se que a inflacdo anual dos precos no consumidor nas economias do G20 diminua
gradualmente, a partir de 2024, a medida que as pressdes sobre os custos diminuem, atingindo os
6,6% em 2024 e baixando para 3,8% em 2025, face aos 6,2% registados em 2023. Neste contexto,
prevé-se que a inflacdo volte aos valores objetivo na maioria das principais economias até 2025.

O aumento das tensdes geopoliticas devido ao conflito que se seguiu aos ataques terroristas
perpetrados pelo Hamas contra Israel é uma preocupa¢do fundamental a curto prazo,
especialmente se a guerra se alargar ou alastrar a regido. O recrudescimento do conflito poderia
resultar em perturbagdes muito significativas nos mercados energéticos e nas principais rotas
comerciais, resultando numa reavaliacdo adicional do risco nos mercados financeiros, o que
potenciaria um cendrio de abrandamento do crescimento e aumento da inflagdo.

Num enquadramento global, as continuas pressdes sobre os custos, novos aumentos dos precos da
energia e dos produtos alimentares ou os sinais de uma tendéncia ascendente nas expectativas de
inflagdo poderdo obrigar os bancos centrais a manter as taxas diretoras mais elevadas durante mais
tempo do que o esperado, gerando potencialmente tensGes adicionais nos mercados financeiros.
Condigdes financeiras globais mais restritivas do que o esperado também intensificariam as
vulnerabilidades financeiras, nomeadamente nas economias dos mercados emergentes e em
desenvolvimento, e aumentariam as pressdes sobre o servico da divida nos paises de rendimento
mais baixo.

Neste contexto, as principais prioridades politicas globais sdo garantir que a inflagdo seja reduzida
de forma duradoura, promover politicas que facam face as crescentes pressdes orcamentais e
melhorar as perspetivas de crescimento sustentavel e inclusivo a médio prazo.

Economia Nacional

De acordo com o previsto no boletim econémico do Banco de Portugal de dezembro de 2023 e
noutras informagdes estatisticas do INE e do BP, a economia portuguesa devera crescer 2,3% em
2023, projetando-se um abrandamento em 2024, para 2%, e uma recuperag¢ao do crescimento para
2,3%, em média, nos dois anos seguintes. A inflagdo manterd uma trajetéria descendente, com a
variacao anual do IHPC a reduzir de 5,3% em 2023, para 2,9% em 2024 e para 2,0% em 2025-2026.

O crescimento da economia portuguesa deverd ser baseado no dinamismo do investimento e das
exportagGes. Em contrapartida, o consumo privado e o consumo publico deverdo continuar a perder
peso.

Os indicadores or¢gamentais mantém uma evolucdo favordvel com o saldo orgamental em
percentagem do PIB, projetado para 2023, a atingir um excedente de 1,1% do PIB, embora o cenario
macroeconémico menos favoravel coloque o saldo previsto para 2024 em 0,1%. No que se refere ao
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racio da divida publica, prevé-se que alcance uma reducdo de 112,4% em 2022 para 98,7% em 2023,
continuando a reduzir-se nos anos seguintes.

O crescimento do investimento reduziu em 2023, mas devera recuperar em 2024-2026, sob o
impulso da melhoria gradual do enquadramento macrofinanceiro e de maiores entradas de fundos
da Unido Europeia. A expectativa de um maior crescimento da FBCF (“Formacdo Bruta de Capital
Fixo”) empresarial e publica e das exporta¢des devera criar condi¢gdes favordveis ao investimento no
pais e conduzir a economia portuguesa a um crescimento acima da média da area do euro.

Contudo, a fraqueza da FBCF em habitacdo devera ser mais prolongada. A deterioracdo da
acessibilidade a habitacdo via crédito reduz a procura e cria expetativas de moderacao dos precos de
venda, o que penaliza a rendibilidade e o investimento em nova construcdo.

As exportacbes de bens terdo registado uma queda em 2023, acompanhando a diminuicdo da
procura dos principais parceiros comerciais. O crescimento das exportacdes em 2023-2026 devera
ser mais contido do que nos anos anteriores, devido ao impacto do menor dinamismo da procura
externa.

A balanca de bens e servicos volta a apresentar um excedente em 2023, apds os défices em 2020-
2022 (em média -2,1% do PIB), refletindo um efeito de volume positivo nos fluxos de turismo e uma
recuperacao dos termos de troca, associada a reducdo dos precos das matérias-primas energéticas.
Nos anos seguintes, o excedente devera manter-se préximo ou acima dos valores pré-pandemia.

A melhoria do saldo da balancga corrente e de capital em 2023 reflete também a evolugdo da balanca
de capital. No horizonte de projecao, esta balanga beneficia do aumento das transferéncias liquidas
de fundos no ambito do PRR (Plano de Recuperagdo e Resiliéncia) e do atual programa de fundos
comunitarios. Estes desenvolvimentos deverdo contribuir para a manutencdo da trajetdria de
reducdo da posi¢do devedora face ao exterior.

Em 2023, o emprego permaneceu resiliente, embora com indicagées de abrandamento na segunda
metade do ano. As estimativas do Banco de Portugal incorporam um aumento do emprego de 0,8%
em 2023, com proje¢Oes de desaceleragdo para 0,1% em 2024 e 0,3% em 2025-2026. Estima-se que
tenha ocorrido uma subida da taxa de desemprego, de um valor de 6,6% em 2023, com proje¢des de
crescimento para um valor médio de 7,2% em 2024-2026. O saldrio nominal médio da economia
devera ter aumentado 7,5% em 2023, com previsdo de 4,4% em 2024 e 3,8% em 2025-2026, num
contexto de redugdo da inflagdo.

Economia Europeia

De acordo com os dados da Comissdo Europeia, a economia europeia perdeu dinamismo em 2023,
condicionada por um contexto de elevado custo de vida, fraca procura externa e restritividade
monetaria. Segundo as previsdes intercalares de Inverno, estima-se que a atividade econdmica
tenha crescido 0,5% em 2023, tanto na UE como na area do euro.

Neste contexto, espera-se que a atividade econdmica recupere gradualmente, a medida que o
consumo retome, fruto de um mercado de trabalho que continua robusto, do crescimento
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sustentado dos salarios e da continuacao do abrandamento da inflacdo. Contudo, e apesar de uma

politica monetaria mais restritiva, prevé-se que o investimento continue a aumentar, apoiado por

balancos globalmente sdlidos das empresas e pelo Mecanismo de Recuperacdo e Resiliéncia. Assim,
prevé-se que o crescimento do PIB da UE melhore para 0,9% em 2024 e que ganhe ainda mais ritmo,
crescendo para 1,7%, em 2025. Na zona euro prevé-se que o crescimento do PIB apresente

crescimento mas que seja ligeiramente inferior, apontando para 0,8% em 2024 e para 1,5% em

2025.

3. Universo da Consolidagao

Apresenta-se abaixo a estrutura do Grupo Vista Alegre em 31 de dezembro de 2023 e 2022:

Percentagem de Participagdo

Vista Alegre Atlantis, SGPS, SA flhavo Méae Méae
Bordalgest, SA Lisboa - 100,00%
Cerexport - Cerdmica de exportagdo, SA ilhavo 100,00% 100,00%
Cerutil - Ceramicas Utilitarias, SA Satdo 100,00% 100,00%
Faiangas Artisticas Bordalo Pinheiro, SA Caldas da Rainha 86,14% 86,14%
Faiangas da Capda - Industria Cerdamica, SA flhavo 100,00% 100,00%
Mexicova, SA Cidade do México 100,00% 100,00%
Ria Stone Fabrica de Louga de Mesa em Grés, SA flhavo 100,00% 100,00%
Ria Stonel ll, SA flhavo 100,00% 100,00%
Shree Sharda Vista Alegre Private Limited Delhi 50,00% 50,00%
VA - Vista Alegre Espafia, SA Madrid 100,00% 100,00%
VAA Brasil — Comércio, Importagdo e Exportagdo, SA S. Paulo 98,03% 98,03%
VAA LI. = Sociedade Imobilidria, SA flhavo 100,00% 100,00%
Vista Alegre Atlantis Mogambique, Lda Maputo 99,00% 99,00%
Vista Alegre Atlantis, SA flhavo 100,00% 100,00%
Vista Alegre France, SAS Paris 100,00% 100,00%
Vista Alegre USA Corporation Nova York 100,00% 100,00%

O Grupo Vista Alegre é constituido por 16 empresas em 2023 (a Bordalgest foi dissolvida neste
exercicio), estando dividido por 4 areas de negécio (porcelana, faianga, grés e cristal e vidro

manual):

v' Vista Alegre Atlantis, SGPS, S.A., tem como objeto social a gestdo de participacdes sociais
noutras sociedades como forma indireta de exercicio de atividades econdmicas. As suas

participadas desenvolvem as atividades de producgado, distribuicdo e venda de artigos de
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porcelana, cristal e vidro manual, grés e faianca, com os canais de distribuicdo horeca,
retalho e private label.

v Vista Alegre Atlantis, S.A., sociedade de direito portugués que detém uma parte significativa
da atividade produtora do Grupo (porcelana, cristal, grés, e vidro manual), e a cadeia de
lojas nacionais.

v Cerutil — Cerdmicas Utilitarias, S.A., sociedade de direito portugués que detém uma unidade
fabril em Satdo (Viseu) que dispde de mais de 15.000 m2 de area produtiva, num layout
otimizado, que representa uma referéncia a nivel nacional no fabrico de grés.

v' Bordalgest, S.A., sociedade de direito portugués com sede em Lisboa, foi dissolvida em
novembro de 2023, em resultado de uma reorganizacdo societdria interna.

v Faiancas Artisticas Bordalo Pinheiro, S.A., sociedade de direito portugués que no dmbito do
Grupo Vista Alegre passa a autonomizar como area de negécio a faianca (tableware,
giftware e edicOes especiais). A VAA passou assim a deter unidades produtivas em Portugal
situadas em Caldas da Rainha e Aradas nesta area de negdcio.

v' Vista Alegre Espafia, S.A., sociedade de direito espanhol que, naquele pais, exerce as
atividades de distribuidor e retalhista sendo detentora de 37 pontos de venda nas lojas El
Corte Inglés, além das duas lojas proprias.

v Faiancas da Capda-Industria de Ceramica, S.A., sociedade de direito portugués, detentora da
fabrica de Aradas/Aveiro.

v Cerexport-Cerdmica de Exportacdo, S.A., sociedade de direito portugués, dona do edificio da
Esgueira/Taboeira/Aveiro, no qual a VAA exerce a atividade industrial de producdo de louga
de forno.

v" VAA Brasil — Comércio, Importacdo e Exportacdo S.A., sociedade de direito brasileiro com
sede na cidade de Vitéria, estado do Espirito Santo, sendo detida em 97,57% pela Cerexport-
Ceramica de Exportagdo, S.A., 0,46% pela Faiangas da Capoa-Industria de Ceramica, S.A. e
1,97% por um parceiro local. Esta empresa foi constituida em julho de 2011, tendo como
objetivo o exercicio da atividade de comércio de artigos da Vista Alegre Atlantis.

v/ Ria Stone, Fébrica de Louca de Mesa em Grés, S.A., sociedade de direito portugués com sede
em ilhavo, constituida em junho de 2012, cujo objeto social consiste na fabricacdo de louca
de mesa e artigos para uso doméstico em grés, comércio de artigos de grés, faianca e
ceramica.

v’ Ria Stone Il, S.A., sociedade de direito portugués com sede em ilhavo, constituida em
dezembro de 2020, cujo objeto social consiste na fabricacao de louga de mesa e artigos para
uso doméstico em grés, comércio de artigos de grés, faianca e ceramica. Esta sociedade
continuou inativa em 2023.

v’ Vista Alegre Atlantis Mocambique, Lda., sociedade em Mogcambique, com sede em Maputo,
constituida em dezembro de 2012, tendo como objetivo o exercicio da atividade de
comércio de artigos de porcelana, de faianca e afins, de cristais e vidros para o lar,
permitindo assim ter uma presenca local neste pais.

v’ Vista Alegre USA Corporation é uma empresa americana sedeada em Nova lorque, onde se
encontra instalado um showroom, sendo o primeiro espa¢co da marca nos Estados Unidos da
América.
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v" VAA L.l. — Sociedade Imobilidria, S.A. ¢ uma empresa sedeada em Portugal e sendo a sua
atividade na area imobiliaria e do turismo.

v' Shree Sharda Vista Alegre Private Limited é uma empresa sedeada na India, exercendo a
atividade comercial do Grupo naquele pais (porcelana, cristal, louca de forno, faianca e vidro
manual).

v' Vista Alegre France, SAS, é uma sociedade de direito francés que tem como principal
atividade a comercializacdo de pecas de porcelana, faianca e conexas, pecas de cristal e
vidro e artigos de decoragdo, operacgdes de importacdo e exportacdao de artigos da mesma
natureza das pecas referenciadas acima; e de todas as atividades com fins relacionados.

v" Mexicova, S.A., é uma empresa sedeada no México, exercendo a atividade comercial do
Grupo naquele pais (porcelana, cristal, louca de forno, faianca e vidro manual).
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4, Evolugao da Atividade

Apesar da instabilidade da situacdo econdmica, politica e social a nivel mundial, que se faz sentir
desde o inicio da guerra na Ucrania, e consequentes aumentos nos custos de algumas matérias-
primas e eletricidade, no ano de 2023 os resultados do Grupo Vista Alegre evidenciaram um
crescimento face ao exercicio de 2022.

O volume de negécios consolidado a dezembro de 2023 atingiu os 129,6 milhGes de euros,
representando uma redugdo de 9,6% face ao periodo homdlogo de 2022.

Os produtos marca do Grupo, Vista Alegre e Bordallo Pinheiro, apresentaram uma evolucdo
favoravel no retalho (fisico e online) e no canal horeca (hotelaria e restauracado) a nivel nacional e
internacional tendo crescido 4,4% face ao mesmo periodo do ano 2022. Assim, com esta evolugdo e
dando continuidade a estratégia do Grupo, o peso dos seus produtos marca no total das vendas
anuais cresceu 7,5% face a 2022.

A nivel dos segmentos, destaque positivo para o crescimento de 7,4% das receitas na faianga e 2,9%
de crescimento nas vendas do cristal e vidro, face as receitas do ano de 2022.

Segmentos 12M 2023 12M 2022 Var 12M (%)
Porcelana e Complementares 47,0 49,8 -5,5%
Faianca 17,1 15,9 7,4%
Grés 49,7 62,3 -20,2%
Cristal e Vidro 15,7 15,3 2,9%
Total 129,6 143,3 -9,6%

Em funcdo da continua estratégia de aposta nos produtos marca, houve uma reducdo na venda de
produtos de private label ao nivel do grés de forno, originando a uma redugao de 20,2% do volume
de vendas no segmento de grés face ao periodo homélogo.

O mercado externo representa 69,2% do volume de negdcios da Vista Alegre, com 89,7 milhGes de
euros de vendas.

Os mercados internacionais tal como Francga, Espanha, Alemanha e Italia na Europa e o Brasil e USA
sao os maiores contribuidores para as vendas no mercado externo.
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5. Resultados

Os resultados consolidados do Grupo Vista Alegre em 2023 apresentam um desempenho positivo,
face ao registado no ano anterior.

O EBITDA atingiu os 28,3 milhdes de euros, um crescimento de 2,6% face ao periodo homodlogo. A
margem EBITDA atingiu uns expressivos 21,8%, uma melhoria comparativamente com o ano de
2022 de 2,6 p.p..

O continuo foco na gestdo eficiente das nossas operacdes e a evolucdo favoravel no mix de vendas
com crescimento dos produtos de marca de porcelana e cristal da Vista Alegre e faianca artistica da

Bordallo Pinheiro, permitiu melhorar os resultados face ao periodo homdlogo.

M€
Rubricas 12M2023  12M 2022 Var. 12M
Valor %

Volume de Negocios 129,6 143,3 -13,7 -9,6%

EBITDA 28,3 27,5 0,7 2,6%

Margem EBITDA 21,8% 19,2% 2,6 pp

Resultado Operacional 13,9 11,3 2,6 22,9%

Margem Operacional 10,8% 7,9% 2,8 pp

Resultado Antes Impostos 9,1 6,5 2,6 40,0%
Imposto sobre o rendimento -2,2 -0,9

Resultados Liquidos 6,8 5,6 1,2 22,3%

O Grupo registou um resultado operacional de 13,9 milhdes de euros, superior em 22,9% face ao
periodo homodlogo. Importa salientar, no ano 2023, o crescimento de 40% do resultado antes de
imposto, um aumento de 2,6 milhGes de euros face ao exercicio anterior. O resultado liquido do
exercicio teve uma taxa de crescimento de 22,3% face a 2022, situando-se nos 6,8 milhdes de euros.

6. Investimentos e Divida

O investimento acumulado no ano de 2023 foi de 15,6 milhdes de euros. Deste investimento, 9,3
milhGes de euros foi direcionado para a unidade produtiva Cerexport, no sentido de substituicdo de
um forno com maior eficiéncia energética, para além de dar maior flexibilidade as linhas de
produgdo, procurando responder com melhor eficiéncia as oscilagbes dos mercados ao nivel da
procura.

A gestdo eficiente da nossa divida levou a uma redugao da divida bruta em mais de 8,5 milhdes de
euros no ano de 2023 por redugao das disponibilidades. Apesar do aumento da divida liquida em 2,4
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milhdes de euros face ao ano anterior, a boa performance operacional do Grupo levou a
manutencdo do racio de divida liquida sobre EBITDA LTM (ultimos 12 meses) em 2,5x.

Me€| 31-12-2023 | 31-12-2022 LI D
2023/2022

Divida financeira (empréstimos bancarios, obrigacionista e leasing) 74,6 82,7 -8,1
Divida operacional (remessas a exportagdo, confirming e factoring) 6,9 7,2 -0,3
Locagdo operacional (IFRS 16) 7,1 7,2 -0,1
Divida consolidada 88,6 97,1 -8,5
Disponibilidades -16,8 -27,7 10,9
Divida liquida consolidada 71,8 69,4 2,4
EBITDA LTM 28,3 27,5 0,8

7. Analise do desempenho nao financeiro

7.1. Introdugao

A Vista Alegre apresenta informacdo documentada da sua Demonstracdo N3do Financeira
Consolidada, cuja informacdo é transversal ao Grupo, e visa definir e implementar um conjunto de
iniciativas para o refor¢o dos pilares da sustentabilidade (ESG) do Grupo Vista Alegre, enquadrando
e aprofundando as diversas iniciativas e politicas ja em aplicacdo em grande parte das empresas do
Grupo.

Ao longo dos anos a Vista Alegre tem vindo a incorporar, no conjunto das suas atividades, a vertente
da Responsabilidade Social e de preocupag¢do ambiental, intervindo junto da comunidade, de forma
direta e indireta, fixando como objetivo permanente, apoiar e associar-se a polos dinamizadores de
cultura, lazer, educacdo, desporto, salide e bem-estar. Nesse sentido, a Vista Alegre e as suas
empresas mantiveram em 2023 uma atitude pré-ativa e consistente, implementando esses objetivos
em diversas agoes e iniciativas.

Dando cumprimento as exigéncias do DL 89/2017, de 28 de Julho 2017 (Artigo 508-G) e, para efeitos
de apreciacdo geral pelos acionistas na assembleia geral anual, é intencdo da Vista Alegre divulgar
de uma forma mais célere e objetiva esta demonstragdo nao financeira consolidada que contém
informacbes bastantes para uma compreensdo da evolucdo, do desempenho, da posicdo e do
impacto das atividades do Grupo, referentes, no minimo, as questdes ambientais, sociais e relativas
aos trabalhadores, a igualdade entre mulheres e homens, a ndo discriminagdo, ao respeito dos
direitos humanos, ao combate a corrupcdo e as tentativas de suborno.

Este documento final serd disponibilizado no site da Vista Alegre, podendo qualquer esclarecimento
ser solicitado a Sociedade através do endereco geral@vistaalegre.com.
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7.2. Enquadramento

a. Descrigao do modelo empresarial do Grupo

O Grupo Vista Alegre define-se por uma estrutura societaria, onde no topo prevalece a empresa
made VAA — Vista Alegre Atlantis, SGPS, S.A., sendo esta uma Sociedade Gestora de Participacdes
Sociais que, como a sua forma legal a define, tem como objeto social a gestdo de participa¢des nas
suas empresas subsididrias, abrangendo o ambito de cada uma quanto as suas op¢des de compra e
vendas e portfdlio, e abrangendo igualmente o exercicio das fung¢des acionistas que imprimem as
sociedades participadas os seus principios, os seus valores e um sentido estratégico coordenado.

A estrutura do Grupo Vista Alegre Atlantis em 31 de dezembro de 2023 esta detalhada no ponto 3
deste relatorio.

O modelo empresarial, mais que uma estrutura ou dinamica de rela¢Ges, deve ser compreendido no
contexto das suas atividades e dos seus processos concretos. E matéria que resulta de forma
desenvolvida do Relatdrio de Gestdo, do Relatdrio de Governo Societario e de outros elementos de
prestacdo de contas, para os quais se remete. A missdo da Vista Alegre (ver alinea b) é relevante na
compreensao do modelo de governo, pelo que importa referir, ainda que de forma sumaria, que a
missdo da Vista Alegre enquadra a realidade atual, mas transparece uma ambicdo maior: ser
reconhecida como uma marca de exceléncia e prestigio, ndo sé a nivel nacional, mas também no
plano internacional.

O Grupo Vista Alegre é constituido por 16 empresas, estando dividido por quatro dreas de negdcio
(Porcelana e complementares, Faianca, Grés e Cristal e Vidro Manual), o modelo seguido vive
inevitavelmente entre as vantagens da unidade e coordenagdo sob a lideranga da Vista Alegre,
havendo uma constante sinergia entre as diversas areas, transmitindo assim um sentido de unidade
de coordenacao, retirando daqui todos os beneficios inerentes do sector da ceramica e do cristal.

b. Missao

A Vista Alegre celebra em 2024, duzentos anos de atividade, cuja visdo estratégica da Empresa
continua dedicada ao reconhecimento global da sua marca como uma das principais marcas
mundiais de prestigio, qualidade e design. Neste sentido, tem reforcado a aposta na
internacionalizacdo e, em relevantes parcerias estratégicas para criar valor acrescentado para
clientes e acionistas, mantendo sempre uma forte ligacdo ao design e a cultura.

Enguanto missdao, a VAA procura dar uma resposta integral para satisfazer as necessidades dos seus
variados mercados (mesa, decoracdo, gift, hotelware) com uma oferta que respeite os mais elevados
padrdes de qualidade, pautada por um relacionamento préximo e permanente com os seus clientes.

A marca regista em Portugal um indice de notoriedade espontanea superior a 95%, sendo
identificada por especialistas como porcelana de alta qualidade e recorrentemente escolhida para
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servir altas individualidades de diversos paises. De uma forma mais abrangente, a principal missao
passa por conhecer, fabricar e comercializar pecas de Tableware, Giftware, Colecionismo e
Corporate, dominando sempre que possivel o processo de fabrico e a cadeia de valor.

Como objetivos estratégicos, a Vista Alegre privilegia o crescimento sustentado alinhado aos ODS
(Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel) definidos pelas Na¢Ges Unidas, através de programas
para a descarbonizacdo e transicdo energética, a circularidade e a digitalizacdo de processos e
produtos, a internacionalizacdo e diferenciacdo dos seus produtos. Partindo do conhecimento que
tem dos seus processos de fabrico e mercados, a crescente aposta e incorporacdo de design nos
seus produtos, sdo assim preponderantes para o rejuvenescimento e modernizacdo da marca,
promovendo a fidelizacdo e alargamento da base de consumidores que também se assumem como
objetivos estratégicos.

c. Governance da sustentabilidade

A redefinicdo de uma estrutura de gestdo para o conjunto das atividades do Grupo na area da
sustentabilidade, é um objetivo a atingir a breve prazo, que permita melhor enquadrar tudo o que é
ja realizado a nivel das empresas operacionais, desenvolver um plano de atividades integrado com
monitorizacdo regular e projetar essa gestdo para uma visdo comum e conjunta que estabeleca
novos patamares de ambicdo, comprometendo-se em contribuir com as metas dos ODS.

d. Visao estratégica

A Vista Alegre esta focada em melhorar o seu desempenho global, assegurando o equilibrio
necessario entre os trés pilares da sustentabilidade (Ambiente, Social e Governanga), fortalecendo a
internacionalizacdo do Grupo Vista Alegre através de investimento em novos mercados globais,
investindo em equipamentos industriais mais eficientes, apresentando produtos inovadores e
complementares através do estabelecimento de parcerias com entidades de renome e prestigio
internacional, também elas comprometidas com a sustentabilidade:

- Associar elementos de contemporaneidade a marca Vista Alegre, preservando o prestigio de uma
marca portuguesa Unica e global;

- Apostar em produtos de cristal no segmento de embalagens de luxo;

- Reforgar o desenvolvimento de produtos de hotelaria com aposta na importancia estratégica desta
area de negdcio.

e. Valores

A Vista Alegre tem como valores intrinsecos a aposta constante no Compromisso,
Empreendedorismo, Ambicdo, Dinamismo, Inovagdo, Melhoria Continua e Celeridade.
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f. Resultados econdmicos

No ano de 2023, os resultados do Grupo Vista Alegre evidenciaram um crescimento face ao mesmo
periodo de 2022, apesar da instabilidade do contexto macroeconémico, nomeadamente a inflagao
em varios mercados.

O volume de negécios atingiu, aproximadamente, os 130 milhdes de euros, uma reducdo de 9,6%
face ao ano anterior, e o EBITDA registou o valor de 28,3 milhdes de euros, um crescimento de 2,6%
face ao periodo homdlogo. Importa realgar o crescimento no resultado liquido de 22%, passando de
5,6 milhGes de euros em 2022 para os 6,8 milhGes de euros em 2023.

O mercado externo atingiu os 89,7 milhdes de euros de vendas, representando atualmente 69% do
volume de negdcios da Vista Alegre. Na Europa destaca-se a Francga, Espanha, Alemanha e Italia com
0 maior peso.

A atuacdo da Vista Alegre é guiada pela sustentabilidade dos seus resultados econémicos. Esses
resultados estdo amplamente detalhados ao longo do Relatério e Contas do qual esta Informacao de
Sustentabilidade é parte integrante.

7.3. Politicas gerais de sustentabilidade

Para garantir a sua sustentabilidade, apoiada nos pilares ESG (Environmental, Social and
Governance): Ambiente, Social e Governanca (econdmico e ético), satisfazendo todas as partes
interessadas relevantes (clientes, partes interessadas do negécio e de governo, colaboradores,
parceiros, fornecedores e sociedade), de forma equilibrada e, adotando o modelo de gestdo da
gualidade 1SO 9001, da security o CAU (Cddigo Aduaneiro da Unido), da seguranca e saude no
trabalho a ISO 45001 e do ambiente a ISO 14001, a Vista Alegre compromete-se a:

& |dentificar recursos e necessidades tecnoldgicas, para produtos e processos de negdcio
inovadores, minimizando impactes ambientais e riscos a nivel de seguranca, promovendo o uso
racional dos recursos naturais, a prevencdo da poluicdo e priorizando a elimina¢do e/ou a
minimizacao dos riscos que estdo subjacentes a todas as atividades;

& Garantir o controlo das etapas do ciclo de vida dos produtos tendo em conta o conceito da
circularidade;
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& Preservar a integridade dos equipamentos, através da adequada inspecao, controlo e técnicas
mais aconselhadas de manutenc¢do, para obtencdo de produtos conformes, de forma segura e
ambientalmente responsavel;

@ Assegurar e desenvolver parcerias com fornecedores para a melhoria continua dos produtos e
servicos, estimulando-os e orientando-os para as suas responsabilidades aos valores éticos,
ambientais e de seguranca, tendo em conta o ambito das compras sustentaveis.

L -
Social
@ Implementar uma politica de RH (Recursos Humanos) que promova a igualdade, o repudio por
gualquer forma de discriminagdo, a motivagdo, a coesdo e o desenvolvimento de competéncias dos
colaboradores, fomentando a melhoria continua e a rentabilidade do negdcio, assim como a
consulta e a sua participacao ativa;

& Assegurar adequadas condi¢Ges de higiene, seguranca e protecdo da saude no trabalho e
reconhecendo a importancia da formacdo a todos os trabalhadores, implementando boas praticas
de forma economicamente vidvel e de modo a orientd-los para a compreensdo das suas
responsabilidades.

o9

@ Assegurar a fidelizagdo dos clientes, monitorizando continuamente a sua satisfagdo,
assegurando elevados niveis de qualidade e servico;

& Atrair novos clientes e novos mercados através de campanhas de marketing, participacdao em
concursos de design, presenca em feiras internacionais e no estabelecimento de parcerias
estratégicas com designers, artistas e marcas de renome mundial;
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@ Cumprir os requisitos, a legislacdo e as exigéncias estatutarias e regulamentares identificadas e
melhorar continuamente a eficdcia do Sistema de Gestdo Integrado, no cumprimento das
obrigacdes de conformidade;

& Definir, monitorizar e analisar de forma sistematica os objetivos/indicadores e metas que
concretizam esta politica, a fim de melhorar continuamente o desempenho;

& Garantir a seguranca da cadeia logistica internacional, supply chain security (envolvendo
parceiros comerciais, fornecedores e clientes, colaboradores, instalagdes fisicas, informacdo e
produto acabado), OEA — Operador Econdmico Autorizado.

Aspetos Governanga-Social:

Aspetos Ambiental-Governanga: Governa nc¢a Etica empresarial
Eficiéncia energética Comércio justo
Combustiveis renovaveis Crescimento Beneficios aos trabalhadores
Tecnologia verde Lucro a
) Economia de custos
_ Sustentabilidade
At -
. Social
Ambiental

Padrdo de vida

Uso de recursos naturais Educagdo

Prevengdo da poluicdo Empregos
Biodiversidade Igualdade de

oportunidade

v

Aspetos Socio-ambiental:
Politicas de conservagdo
Justica ambiental
Gestdo global

7.4. Resultados dessas Politicas

Neste ambito, constituindo-se as unidades fabris como consumidores intensivos de energia, cerca de
80% em GN (gas natural) e 20% de eletricidade, foram definidas diversas medidas para redugdo das
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emissdes de CO2 bem como a redug¢ado do consumo energético, que se materializou nos projetos no
ambito do PRR: ECP — Ecoceramica e Cristalaria de Portugal; e na Descarbonizacao.

A partir de 2025, temos a monitorizacdo das métricas da evolucdo destes projetos alinhados a
execucdo dos principais investimentos planeados:

(i) Redugdo do consumo de energia elétrica por via da instalacdo de painéis fotovoltaicos em
cada uma das unidades fabris, de 1 MW em cada uma das seis unidades fabris, medida que
se estima podera representar uma reducdo de 20 a 30% do consumo de eletricidade;

(ii) Melhoria da eficiéncia energética por reaproveitamento de ar quente dos fornos para
reutilizacdo nos préprios processos de combustdo e para outros processos de secagem;

(iii) Reconversdo dos fornos para os capacitar para novos gases de origem renovavel, tais como
H2 (hidrogénio) verde e biometano. Com estes projetos, os nossos fornos, ficardao
preparados para incorporar até 50% H2 verde e 100% de biometano, a¢do esta dependente,
da disponibilidade, da qualidade e da competitividade.

7.5. Gestao de riscos

A Vista Alegre realiza e divulga regularmente uma andlise dos riscos que podem afetar a sua
atividade, conforme consta nos Relatdérios & Contas publicados.

A divulgacdo da gestdo de riscos financeiros pode ser consultada na nota 33 das Demonstragdes
Financeiras Consolidadas.

No contexto da identificacdo dos tdpicos materiais, o ambito da andlise de risco estendeu-se
também as questdes sociais e ambientais.

No que respeita ao risco regulatério, ciente das implicacbes que eventuais alteragbes no
enquadramento legislativo comunitario e nacional possam ter na sua atividade, a Vista Alegre
acompanha todos os processos legislativos e regulamentares ligados as suas atividades.

A Vista Alegre assume a existéncia também de riscos e oportunidades relacionados com as
alteragGes climaticas para as suas atividades. Esse contexto é continuamente trabalhado de perto
nas atividades estratégicas e operacionais das empresas. N3o obstante, a presenca em foros
associativos ou empresariais onde estes desafios sdo abordados foi definida como prioridade futura
do Grupo.
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A Vista Alegre participa em foros e trabalhos relativos as questdes de governance, economia
circular, ambiente, sustentabilidade, politica industrial e outros, como forma de informar a sua
analise de risco.

7.6. Areas especificas de atuag¢do- Indicadores chave de desempenho

a. Qualidade, Ambiente e Seguranga

A evolucdo ao nivel da gestdo das organiza¢des tem conduzido a uma nova cultura que abrange nao
apenas a qualidade dos produtos e/ou servicos oferecidos, como também aspetos ambientais, de
seguranca e saude no trabalho e ainda sociais e éticos.

No atual contexto, a responsabilidade das organizacGes ndo se circunscreve a criacdo de riqueza, a
protecdo do ambiente e a redugdo dos riscos associados as suas atividades, dreas em que as
exigéncias legais e de gestdo sdo cada vez maiores. Trata-se da assuncdo crescente da sua
responsabilidade social.

Neste sentido, no Grupo Vista Alegre, a gestdo apoia-se num conjunto de procedimentos, normas e
praticas, capazes de utilizar os recursos naturais de maneira ambientalmente responsdvel, evitando
impactos irreversiveis. Esta nova conce¢do traz uma preocupa¢ao com a utilizagdo de tecnologias
limpas, a minimizagdo do desperdicio e a gestdo sustentdvel dos recursos naturais.

Também no que respeita a Seguranca e Saude no trabalho, a certificacdo dos principais Sistemas de
Gestdo das empresas, em conjunto com as diversas a¢des de prevengao da sinistralidade e com a
continua aposta na formagdo dos colaboradores, permitiu uma otimizagdo das condi¢Ges de
trabalho e do desempenho profissional, melhorando significativamente os indices nestas areas.

Em sintese, para haver qualidade e exceléncia nos produtos/servicos e nas organizacdes é
necessario melhorar continuamente os Sistemas de Gestdo da Qualidade, Ambiente, Seguranga e
Saude no Trabalho. Desta forma, em 2023 destacam-se um conjunto de atividades, no ambito da
melhoria continua nas dreas da qualidade, ambiente e seguranga que se sintetizam de seguida:

v" Reforco dos compromissos com a sustentabilidade, através da aposta nas visitas de campo,
formacao, verificagdes de areas e fornecedores, o que permitiu ndo sé a continua¢do de um
trabalho seguro e transparente para os clientes, mas também validar a fiabilidade dos
fornecedores;

v" Melhoria continua da capacidade de resposta em situacbes de emergéncia ambiental,
através da realizagdo de exercicios de acidente de natureza ambiental, que permitam uma
atuacdo eficaz por parte dos colaboradores no caso da eventual ocorréncia de acidentes de
natureza ambiental;
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Monitorizacdo continua dos aspetos ambientais, calculo dos respetivos impactes ambientais
introduzidos no meio ambiente e reavaliacdo permanente das medidas de mitigacdo e
minimiza¢do implementadas;

Continua otimizacdo do sistema de Geolocalizagdo nas viaturas, permitindo uma eficiente
gestdao dos recursos técnicos nas suas atividades diarias. Este sistema representa um passo
importante na sustentabilidade da Empresa, uma vez que permite ganhos evidentes quer na
vertente econdmica, quer sobretudo na vertente ambiental;

Preocupacdo na aquisicdo de equipamentos de trabalho, através da elaboracdo de cadernos
de encargos para os principais grupos de materiais e equipamentos, priorizando os que se
traduzem em menores impactes ambientais e que simultaneamente permitem garantir a
seguranca dos utilizadores;

Nas comunicacGes de marketing e nas embalagens de produto, da-se primazia a utilizacao
de materiais com certificacdo em FSC, assegurando que a origem deste papel tem origem em
florestas sustentaveis;

No que respeita ao Sistema de gestdo da Qualidade da Vista Alegre, temos:

v
v

Empresa certificada pelo ISO 9001 pela SGS ICS, a renovar certificagdo em julho de 2024;

A unidade de producdo de artigos de grés obteve em marco de 2022, a concessdo da
certificacdo segundo o referencial normativo 45001 (Saude e Seguranca no Trabalho),
referencial este a ser estendido ao restante ambito da organizagao;

A unidade de producgdo de artigos de grés tem agendada auditoria de certificacdo segundo o
referencial normativo 14001 (Ambiente) em maio de 2024;

O planeamento e execu¢do das auditorias internas constitui-se como ferramenta
fundamental de avaliacdo ao funcionamento do Sistema de Gestdo Integrado implementado,
input importante na atividade anual de Revisdao do Sistema, com participagdo ativa da
Gestdo de topo;

E membro do SEDEX, como fornecedor, plataforma onde clientes e fornecedores podem
“encontrar-se” com a seguranca de que questdes de ética/responsabilidade social sdo
asseguradas; resumidamente cada uma das unidades fabris da Vista Alegre, atualiza a sua
autoavaliacdo e é submetida a auditorias, SMETA. O IntercAmbio de Dados Eticos de
Fornecedores (SEDEX) é um sistema on-line projetado para ajudar as organizagOes a gerir os
dados sobre praticas de trabalho em suas cadeias de suprimentos. Os membros tém o
beneficio de estarem aptos a publicar os seus relatérios de auditorias SMETA diretamente no
sistema SEDEX para serem vistos por todos os clientes;

A Vista Alegre é membro da plataforma Ecovadis, com avaliagdo regular da sua performance,
nos seguintes pilares: meio ambiente, praticas trabalhistas e direitos humanos, ética e
compras sustentdveis;

Como requisito obrigatdrio de cliente IKEA, que nos adquire artigos em grés para Ovenware
— na unidade da Taboeira, realizamos anualmente uma avaliagdo de sustentabilidade
segundo os parametros/critérios estabelecidos num aplicativo deste cliente, visando a
melhoria constante de resultados, nomeadamente na eficiéncia energética e na utilizagdo de
recursos naturais.

VISTA ALEGRE
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b. As Pessoas

A Vista Alegre reconhece que privilegia como vetores fundamentais do seu posicionamento, o
triangulo virtuoso que articula a qualidade dos seus servicos e produtos, a expansao geografica das
suas atividades e a dinamica e rigor da sua atuagao.

As pessoas, as suas competéncias, a sua valorizacao profissional e as suas capacidades, flexibilidade,
mobilidade e adaptabilidade sdo pecas chave que confluem no rigor e exigéncia como atitude
individual.

Constitui importante desafio de toda a organizacao, na dispersdo geografica que caracteriza o Grupo,
a eficaz administracdo do conhecimento, a otimizada gestdo das equipas e a eficiente partilha da
estratégia e valores do Grupo.

E por isso designio do Grupo e miss3o da sua gestdo, a promocdo das boas praticas, a sua articulacdo
com a gestdo das expectativas profissionais e pessoais das pessoas, e o alinhamento estratégico com
a qualidade do desempenho e com o alcance dos objetivos.

Neste enquadramento, a politica de recursos humanos esta orientada para a permanente melhoria
continua da produtividade e da satisfacdo do cliente. Na base desta atuagdo esta o constante reforco
da qualificacdo dos colaboradores, da sua valorizacdo profissional e do desenvolvimento das suas
competéncias.

O Grupo constitui-se como um empregador de referéncia, reconhecido no mercado pela sua
capacidade de formagdo e capacitagdo de técnicos e na gestdo de carreiras, promovendo
oportunidades multissectoriais ao desenvolvimento de carreira de cada um dos seus colaboradores.

A Vista Alegre, com a sua caracteristica identidade de companhia multiatividades e pluricontinental,
valoriza e potencia as parcerias com instituicdes de ensino, universidades, escolas técnico
profissionais e todas as organizacGes académicas com que articula e maximiza a promogdo das
melhores condi¢cdes de sucesso para os jovens recém formados, desenhando a medida os melhores
enquadramentos para a sua proficua integragado na vida profissional.

¢. Plano para a lgualdade

A igualdade de género constitui um dos principios fundamentais do Grupo Vista Alegre e da matriz
das empresas que o constituem. Tendo como objetivo garantir a igualdade entre mulheres e
homens, determinante para a atracdao e desenvolvimento de talento e para a constru¢cdao de uma
sociedade mais inclusiva, justa, diversa e responsavel.

Partilham assim valores e principios comuns, como seja a igualdade de tratamento e de
oportunidades entre mulheres e homens e a promog¢do da eliminacdo da discriminacao,
concretamente em fung¢do do sexo.
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A Vista Alegre Atlantis tem vindo a elaborar anualmente os seus Planos para a lgualdade, definindo
objetivos, medidas e as metas a atingir para a promog¢ao da igualdade entre mulheres e homens,
identificando os aspetos organizacionais relativamente aos quais se afigura necessario intervir e
introduzir alteracdes, realidade que se traduz num processo dindmico, evolutivo, cujo objetivo é a
otimizacdo das medidas adotadas com vista ao cumprimento dos objetivos identificados.

O Comité para a lgualdade de Géneros, criado em 2021 tem vindo a monitorizar o cumprimento do
Plano de Igualdade em execug¢do no corrente ano de 2023, contribuindo de forma decisiva para
assegurar a sua boa execugdo.

O documento completo pode ser consultado no site da Vista Alegre.

d. Formacao profissional

Num contexto profissional em constante mutacdo, a formacdo, nas suas diversas vertentes, é cada
vez mais uma necessidade sentida pelos profissionais e fomentada pelas empresas do Grupo para
valorizacdo das suas competéncias e capacidades.

A Vista Alegre tem como clientes privilegiados o universo de empresas do Grupo e os respetivos
prestadores de servicos e parceiros. Com este enquadramento, foram realizadas 70 acbes de
formacdo em 2023, atuando em diversas dreas de educacdo e formacdo, das quais se destacam as
seguintes:

— Tecnologias de informacdo

— Gestdo e administragao

— Enquadramento na organizagdo/empresa
— Comportamental

— Qualidade/melhoria continua

— Tecnologia de protecao do ambiente

— Seguranga e higiene no trabalho

— Comercial

N2 de horas e formandos por ac¢do de formacgdo:

Formagao N2 de horas Formandos
Comercial 174 68
Enquadramento / Gestdo 65 193
HST / Ambiente 108 596
Ensino Académico 50 5
Qualidade/Melhoria Continua 21 34
Tecnologias / procedimentos 197 49
Tecnologias de informacdo 56 59
Comportamental 48 402
Manutencgao 102 7
Total 820 1413

22/140



RELATORIO
& CONTAS 2023

@

VISTA ALEGRE

1824

As 70 ac¢des de formacgdo realizadas em 2023 envolveram 1.413 formandos e 820 horas de formacao,
sendo estas distribuidas da seguinte forma:

N.2 de formandos por sexo que frequentaram
formacoes em 2023

® Masculino
= Feminino
Total
1.413
N.2 de horas de formacao por categoria profissional

TOtaI 4.456

6.000

651 370

[ - 2 - _—

. : : : — : I : || : ‘
Engenheiros de Directores Chefes de Comerciais Administrativos ~ Técnicos de Operadores de
Producdo Departamento manutencdo, produgdo
qualidade e
logistica

A organizacdo tem como principal meta a promocdo de projetos de formacgdo inovadores, de
gualidade e de valor sustentavel, que contribuam eficientemente para a maximiza¢do do potencial

humano, suportando uma estratégia inequivoca de maximizacdo dos padrbes de servico e de
qualidade dos produtos.
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Neste enquadramento, o ano de 2023 foi uma vez mais de consolidacdao da formacao, abrangendo
as diversas areas de negdcio da Vista Alegre que se afirma como pilar fundamental do sucesso de
cada uma das suas atividades.

Para 2024, a Vista Alegre prevé um aumento do numero de acbes de formacdo a realizar, que
permitam responder a necessidade de qualificacdo de técnicos para os novos produtos e técnicas de
fabrico, assim como a sua adequacao aos novos desafios que se avizinham.

e. Comunicagao

O aproximar das comemorag¢des dos 200 anos de vida desta fabrica de porcelana, cristal e vidro,
foram nos ultimos meses de 2023 alvo de multiplas noticias dada a longevidade da marca. E disso
exemplo a reportagem publicada no semandrio Expresso. Também os resultados operacionais
divulgados trimestralmente mereceram referéncia, nomeadamente nos meios de economia.

O lancamento de varias colecbes, de que sdo exemplo como novidade o novo segmento de Home
Cosmetics; as novas pecas da linha téxtil; The Meaning (colecdo que junta a Vista Alegre e a Bordallo
Pinheiro) e as pegas produzidas em exclusivo para a Jornada Mundial da Juventude, entre outras,
estiveram em destaque.

A presenca habitual da Vista Alegre e Bordallo Pinheiro em duas das mais importantes feiras
internacionais — Maison&Objet, em Paris, e Ambiente, em Frankfurt onde apresentaram novidades
arrojadas, colecbes premiadas e pecas sempre surpreendentes, foram também objeto de diversas
noticias. A distincdo atribuida a colecdo Futurismo ainda na feira Ambiente, com o prémio de
“Melhor Design em Tableware” na area da porcelana, galarddo atribuido pela prestigiada revista
Tableware Internacional, foi tema em publica¢des internacionais do sector.

Também mereceu destaque na comunicagdo social o langcamento da colegdo Home Cosmetics, uma
proposta diferenciadora da Vista Alegre, simultaneamente de decoracdo e alta perfumaria para
casa. A entrada neste novo segmento comegou com uma boa noticia — a colegdo foi vencedora do
prémio Silver, dos Muse Design Awards, um concurso internacional que homenageia profissionais de
design de varias especialidades, cujos trabalhos tragam um caminho em dire¢do ao futuro, deixando
ao mesmo tempo a sua marca na histéria. Acresce o langamento de novos produtos no segmento
téxtil - carrés, twillys e pocket squares, - que se juntam a uma colecdo de sucesso desde que foi
criada e bastante divulgada na comunica¢do da especialidade. E ainda a associacdo a Academia da
Cachaga, no Brasil, no desenvolvimento de um copo com as caracteristicas perfeitas para a
degustacdo daquela bebida tipicamente brasileira. Esta parceria permitiu concretizar um desejo
antigo: o de dar a bebida nacional brasileira o copo ideal, a exemplo do que ocorre com outras
bebidas como o gin, o whisky, o vinho do Porto, o champanhe, ou até mesmo cocktails famosos,
como o Dry Martini.
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O facto da Vista Alegre ser reconhecida como a marca com maior reputacdo na categoria de
“Industrial Products” num estudo anual que a OnStrategy promove na avaliagdo das marcas em
Portugal, fortaleceu a imagem e a comunicacao da marca.

A Vista Alegre esteve também em destaque no programa "Pitch Brand & Contest", apresentado por
Marta Leite Castro, na CNN Portugal. Carla Gracga, Chief Digital Officer deu a conhecer os fatores
chave que levam ao sucesso a escala global, enaltecendo as mais recentes criagSes da Vista Alegre.
Ha ainda a considerar uma longa reportagem da revista Sdbado que percorreu os 200 anos de
histéria da Vista Alegre e da familia Ferreira Pinto Basto, que em 1824 criou esta empresa em ilhavo.

Também teve divulgagdo significativa o facto de a Vista Alegre acolher e liderar o consoércio
Ecoceramica e Cristal de Portugal, integrado no Programa de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR) para o
setor da Ceramica e da Cristalaria portuguesa com vista a melhorar a sua sustentabilidade, a
reducdo da pegada carbdnica, entre outros beneficios com impactos relevantes no setor, num
projeto mobilizador que envolve 30 entidades e com um prazo de conclusdo até final de 2025. A
primeira reunido do consércio “ECP — Ecoceramica e Cristal de Portugal”, agenda verde integrada na
designada “bazuca europeia” teve lugar no final de janeiro nas instalacdes da Vista Alegre, em
flhavo, que serviu para reunir e juntar toda a equipa do projeto, analisar o que foi feito até entso,
apresentar o modelo de governacao do ECP e alinhar as proximas etapas futuras.

Também diferentes lancamentos da Bordallo Pinheiro estiveram em destaque na comunicacdo
social. O PAC — Projeto de Artistas Contemporaneos — tem dado origem a pegas impares, de um
valor cultural e artistico sem precedentes. A Vista Alegre celebrou a vida e obra da artista Lourdes
Castro, ao lancgar duas jarras - Sombra by Lourdes Castro — num evento que decorreu em Lisboa, na
Galeria 111. Num didlogo constante entre vdrias formas de olhar o Mundo, as pecas da colegdo
WorldWide Bordallianos (WWB) sdo portadoras de uma beleza impar e de um constante questionar
sobre o quotidiano. Assim, nasceu mais uma obra com assinatura Bordallo Pinheiro — Camera
Obtusa, de Rosangela Renné — décima segunda da colegdo. “Um Prato com Peixes”, a mais recente
obra da colecdo WWB — World Wide Bordallianos, da Bordallo Pinheiro com a assinatura de Pedro
Cabrita Reis mantém o espirito universalista desta cole¢do. Foi executada pelo artista com o
acompanhamento dos especialistas da Fabrica Bordallo, e o resultado final mostra-nos um conjunto
de diversos peixes dispostos sobre um prato, numa amalgama como se de peixes verdadeiros se
tratassem.

Da Bordallo Pinheiro ha ainda a destacar o que foi noticiado relativo ao langamento da colegdo
Cloudy Butterflies, assinada por Claudia Schiffer com novas pecas de mesa dominadas por
borboletas em tons terra, que enaltecendo o trabalho artesanal e o carater magico da colecdo
composta por pratos, canecas, tigelas, pratos para bolos e jarros, em que o denominador comum da
decoracgdo sdo borboletas. Também a colegao Sardinhas by Bordallo, cujo langamento decorreu com
a tradicional sardinhada em Lisboa, e uma longa reportagem na Sapo Lifestyle, dedicada a Bordallo
com o titulo “A fabrica criada pelo homem é liderada por mulheres”, numa clara alusdo ao facto de a
empresa ser dirigida por uma mulher.
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A tradicional festa em Honra de Nossa Senhora da Penha de Franca, também conhecida com “Festas
da Vista Alegre” patrocinadas pela empresa, com um vasto programa musical, cultural e recreativo

oferecido as populacdes, teve honras de grande destaque informativo.

Os prémios internacionais conquistados por diversas cole¢des da Vista Alegre nos mais relevantes

certames de design, foi outro dos temas mediaticos.

f. Responsabilidade social

A responsabilidade social do Grupo Vista Alegre resulta da integracdao voluntaria das preocupacdes

sociais e ambientais das suas diferentes opera¢des na integracdo com clientes, colaboradores,

parceiros e fornecedores.

A responsabilidade social do Grupo Vista Alegre tem como base um cddigo de ética que suporta

varios conceitos sociais, os quais a Vista Alegre se compromete a seguir:

v

Empenha-se em conduzir os seus negdécios de forma a respeitar os direitos dos seus
colaboradores, a satisfacdo dos atuais clientes e a conquista de outros, o desenvolvimento
de novos e mais eficientes produtos, melhoria continua dos processos, e a criacdo de valor
para 0s seus acionistas;

Remunera os seus colaboradores de forma justa, proporcionando remuneragbes e
beneficios em conformidade com a legislagdo nacional, normas e diretivas europeias e
internacionais e contratacdo coletiva aplicavel;

Pratica horarios de trabalho de acordo com as disposi¢cGes legais e contratuais aplicaveis de
forma a equilibrar a vida profissional e tempos livres;

N3o pratica e repudia o trabalho infantil;

N3o pratica e repudia o trabalho forcado, ndo recorre a mao-de-obra institucionalizada no
sistema prisional;

N3do pratica e repudia a corrupgdo, estd firmemente empenhada em ser uma entidade
responsavel em todas as areas da sua atividade e em reger a conduta dos negdcios de uma
forma honesta, ética e em conformidade com a lei;

Respeita as regras legais referentes a férias, feriados, faltas, dispensas e licengas, em
especial as relacionadas com a parentalidade;

Promove a seguranga no local e ambiente de trabalho proporcionando condi¢des de
trabalho seguras e saudaveis;

Promove a saude no local e ambiente de trabalho aplicando as normas legais em vigor sobre
Saude ocupacional;

Permite e respeita a liberdade de associa¢do e o exercicio dos direitos sindicais no interior
dos seus estabelecimentos;

N3do faz discriminag¢dao em fungdo do género, raca, religido ou outras em que a diferenca seja
possivel, quer seja durante os processos de recrutamento e sele¢do, quer seja no exercicio
da atividade profissional no decurso dos contratos de trabalho;

VISTA ALEGRE
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v" Promove a empregabilidade de trabalhadores estrangeiros, aplicando as normas legais em
vigor sobre trabalho de estrangeiros, respeitando as mesmas regras e direitos aplicaveis aos
trabalhadores nacionais;

v" Desenvolve as suas praticas disciplinares com o rigoroso cumprimento das regras
processuais e do contraditério, previstas na lei;

v" Promove a aprendizagem ao longo da vida quer no interior, quer no exterior da Empresa;

v" Promove a reducio de utilizacio de energia e a eliminacdo dos desperdicios energéticos;

v' Efetua uma separacdo rigorosa dos residuos promovendo o seu tratamento e a sua
valorizacdo através de transportes e recetores devidamente autorizados;

v' Efetua a monitorizacdo das suas fontes de emissdo de poluentes de forma a promover a
compatibilidade e sustentabilidade ambiental dos seis processos e produtos;

v" Promove o tratamento das reclamac¢des dos seus clientes de forma a continuamente
melhorar os seus niveis de desempenho e servico;

v" Promove uma boa integracdo com o meio local envolvente, de forma a participar na
resolucdo de problemas das populagdes locais;

v" Promove o uso de marketing responsavel na sua comunicacdo com o mercado;

v" Promove a pratica em condi¢des de igualdade de tratamento com os seus clientes, parceiros
e fornecedores com o objetivo de estabelecer relagdes de longo prazo;

v" N3o pratica e repudia o assédio ou abuso, promove o direito dos trabalhadores a denunciar
e apresentar queixa sempre que tenham conhecimento de qualquer violacdo da legalidade
ou deveres ou qualquer outra situacdo andloga que legitime a queixa/denuncia,
assegurando a Empresa que a queixa/denuncia terd o devido seguimento. Para o efeito, os
colaboradores deverdo apresentar queixa/denuncia junto da direcdo de recursos humanos,
verbalmente ou por escrito, ou recorrendo ao provedor do trabalhador através de e-mail,
provedor@grupovisabeira.com;

v/ Permite e promove que qualquer parte interessada relacionada com a VAA ou com as suas
subsididrias, nomeadamente colaboradores, membros dos 6érgdos sociais, acionistas,
investidores, clientes, fornecedores ou parceiros de negdcio, comuniquem ao Conselho
Fiscal o conhecimento ou fundadas suspeitas da ocorréncia de quaisquer irregularidades
que, de forma grave, sejam suscetiveis de violar as regras de conduta ou disposi¢Ges legais,
regulamentares, estatutdrias, deontoldgicas ou de ética profissional ou outros normativos
em vigor no Grupo Vista Alegre, em particular relacionados com a administracdo e os
dominios financeiro, contabilistico e de controlo interno, de auditoria e da luta contra a
corrupgdo através de e-mail com.irregularidadesVAA@vistaalegre.com.
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7.7. Compromissos para o futuro

a. Os objetivos de desenvolvimento sustentavel (ODS)

Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel das Nacdes Unidas (“ODS”), ratificados por quase
todos os paises, entre os quais Portugal, identificaram 17 temas prioritarios que visam garantir um
desenvolvimento sustentavel.

Os ODS assumem explicitamente a importancia das empresas e agentes econdmicos para que as
suas metas sejam atingidas. A Vista Alegre assume a sua responsabilidade nesse processo e o
compromisso para com a sociedade, pretendendo ser parte ativa na prossecucdo destes objetivos.

A Vista Alegre tem a perfeita nocdo de quais os objetivos a priorizar e onde concentrar os seus
esforcos, tendo sempre presentes as suas capacidades e a cadeia de valor das suas participadas.

No ambito deste compromisso, baseando-nos na metodologia SDG Compass e tendo em conta a
natureza da atividade da Vista Alegre, serdo identificados os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentdvel considerados como prioritdrios.

b. Alteragoes climaticas — task force on climate-related financial
disclosure (TCDF)

A TCFD incentiva as grandes empresas a conduzir andlises de robustez e resiliéncia das suas
estratégias face a um conjunto de cendrios de alteragdes climaticas. No ambito da sua andlise e
acompanhamento de riscos, a Vista Alegre estd consciente da relevancia deste projeto e
acompanhara os seus desenvolvimentos durante os exercicios subsequentes.

8. Perspetivas

Para 2024, a expectativa é que, nos 200 anos da Vista Alegre a marca cres¢a nos canais de retalho e
hotelaria, principalmente nas filiais e nos mercados emergentes.

Prevé-se, contudo, um crescimento moderado nos projetos de private label na area da ceramica, no
segmento do grés, situacdo que é ciclica e prépria deste tipo de negdcios — anos de grandes vendas
de programas de fidelizacdo normalmente sdo seguidos de anos de abrandamento, em fungao da
estruturagdo das respetivas campanhas.
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A variabilidade da situacdo econdmica, politica e social a nivel mundial, que se faz sentir desde o
inicio da guerra na Ucrania, e consequentes aumentos nos custos de algumas matérias-primas e
eletricidade, que aconteceram em 2023, obrigam-nos para 2024 a ter um otimismo moderado no
que toca ao crescimento das vendas globais do Grupo Vista Alegre, mas sendo o ano do
ducentésimo aniversdrio estamos confiantes que conseguiremos mais uma vez chegar aos objetivos
a que nos propusemos a nivel orcamental.

A nivel do mercado Latino-americano a previsdo é de crescimento nas vendas das marcas Vista
Alegre e Bordallo Pinheiro, relativamente a 2023, sobretudo ao nivel do retalho, com destaque para
os paises Argentina, Coldmbia, Equador e Venezuela. O crescimento neste continente tem sido
bastante regular e os sinais que se manterd assim ainda sdo muito positivos.

No continente Europeu, prevé-se uma recuperacao do consumo, sobretudo ao nivel do retalho. A
carteira de encomendas ja angariada para o primeiro trimestre, assegura que a curva das vendas se
manterd positiva e a previsdo é de ultrapassar o ano de 2023 (sem filial Vista Alegre Espanha), com
grande preponderancia da marca Bordallo Pinheiro, no retalho, e Vista Alegre na Hotelaria, com
destaque para os mercados francés e italiano neste segmento e para os de Inglaterra, Alemanha e
Paises Nérdicos no que a Bordallo Pinheiro diz respeito.

No mercado do Médio Oriente e Asia/Pacifico, prevé-se um ano de crescimento de vendas de
Marca, com destaque para os paises Arabia Saudita, Catar e Turquia, no primeiro, e para a China,
Coreia do Sul e Japdo no segundo. Aqui destaque para o crescimento assinaldvel do canal horeca,
onde a marca Vista Alegre tem vindo a consolidar-se como um player cada vez mais reconhecido
neste segmento. Este mercado oriental representara mais de 5SM€ de volume de negdcios.

As filiais da Vista Alegre (EUA, Brasil, Espanha, México e Mogambique) terdo um peso superior aos
20 milhdes de euros na faturagdo de retalho e hotelaria. O crescimento médio esperado face a 2023
sera de 10%.

Portugal continuard como mercado onde a Vista Alegre é lider no retalho e onde a hotelaria cresce a
ritmo assinalavel, esperando-se atingir os 40 milhdes de euros de volume total de vendas no
conjunto dos dois canais.

Importa referir que desde o final de fevereiro de 2024, a administracdo da VAA encontra-se a
trabalhar na organizacdo e montagem de um empréstimo obrigacionista com recurso a subscricdo
publica juntamente com bancos coordenadores, assessores legais e consultores na drea de
sustentabilidade, encontram-se ativamente a trabalhar para concluir com sucesso esta operagao até
ao final do primeiro semestre de 2024. Mais informacdo sobre esta operacdo descrita na nota 35 das
Notas as Demonstracdes Financeiras Consolidadas.
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9. Declaragao nos termos do Art2 29-H, n? 1, alinea c¢) do CVM

Nos termos e para os efeitos do disposto no artigo 292-H, n?1, alinea c¢) do Cddigo dos Valores
Mobiliarios, os signatarios, individualmente, declaram que, tanto quanto é do seu conhecimento, o
Relatdrio Consolidado de Gestdo, as Demonstracdes Financeiras Consolidadas e demais documentos
de prestacao de contas exigidos por lei ou regulamento foram elaborados em conformidade com as
Normas Internacionais de Relato Financeiro aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada,
em todos os aspetos materialmente relevantes, do ativo e do passivo, da situagdo financeira
consolidada e do resultado consolidado do emitente e que o Relatdrio Consolidado de Gestdo expde
fielmente a evolucdo dos negdcios, do desempenho e da posicdo do emitente e das empresas
incluidas no perimetro da consolidacdo e contém uma descricdo dos principais riscos e incertezas
com que se defrontam.

ilhavo, 8 de abril de 2024

O Conselho de Administracao

Nuno Miguel Rodrigues Terras Marques
Presidente do Conselho de Administragao

Paulo Jorge Lourenco Pires
Vice-Presidente do Conselho de Administracao

Alexandra da Conceicdo Lopes
Vogal do Conselho de Administracdo

Alda Alexandra Abrantes Costa
Vogal do Conselho de Administracao

Nuno Miguel Ferreira De Assungao Barra
Vogal do Conselho de Administracao

Nuno Maria Pinto de Magalhaes Fernandes Thomaz

VISTA ALEGRE
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Vogal do Conselho de Administracao

Cristina Isabel Sousa Lopes
Vogal do Conselho de Administracao

Teodorico Figueiredo Pais
Vogal do Conselho de Administracao

Carlos Alberto S4 Garcia da Costa
Vogal do Conselho de Administracao

Fernando Daniel Leocadio Campos Nunes
Vogal do Conselho de Administracao

Maria Isabel Couto Fernandes
Vogal do Conselho de Administracao

Celine Dora Judith Abecassis Moedas
Vogal do Conselho de Administracao

Midrio Godinho de Matos
Vogal do Conselho de Administragdo

Luis Miguel Poiares Pessoa Maduro
Vogal do Conselho de Administracao
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Demonstragoes Consolidadas da Posi¢cao Financeira em 31 de
dezembro de 2023 e 2022

mil €
Notas 31-12-2023 31-12-2022

ATIVO

Ativo ndo corrente

Ativos fixos tangiveis 8 135.543 129.410
Goodwill 9 4711 4711
Propriedades de investimento 12 938 938
Ativos intangiveis 10 1.190 1.984
Investimentos financeiros 13 1.097 1.183
Ativos por direitos de uso 14 7.397 7.257
Impostos diferidos 15 4.874 4.984
Total do ativo ndo corrente 155.749 150.467
Ativo corrente

Inventarios 16 51.463 43.081
Contas a receber e outras 17 17.719 15.941
Estado e outros entes publicos 23 1.408 1.144
Caixa e equivalentes de caixa 7 16.804 27.746
Total do ativo corrente 87.394 87.913

TOTAL DO ATIVO 243.142 238.380

CAPITAL PROPRIO

Capital social 18 134.120 134.120
Acgbes proprias 18 -2 -2
Prémios de emissdo 18 25.113 25.113
Prestagdes suplementares 18 38.182 38.182
Reservas e resultados transitados 19 -122.887 -128.560
Resultado liquido do exercicio 6.535 5.334
Capital proprio excluindo interesses que ndo controlam 81.061 74.187
Interesses que ndo controlam 1.663 1.392
Total do capital préprio 82.724 75.579
PASSIVO

Passivo nao corrente

Financiamentos obtidos 20 16.035 73.767
Subsidios 24 14.994 10.936
Passivos de locagdo 14 5.052 4.477
Provisdes 22 90 208
ProvisGes para pensdes de reforma 22 2.407 2.458
Impostos diferidos 15 8.874 8.903
Total do passivo nao corrente 47.451 100.748
Passivo corrente

Financiamentos obtidos 20 65.148 16.134
Passivos de locagdo 14 2.383 2.726
Contas a pagar e outras 21 42.908 41.957
Estado e outros entes publicos 23 2.528 1.236
Total do passivo corrente 112.967 62.053
Total do passivo 160.418 162.801
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO 243.142 238.380
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Demonstra¢oes Consolidadas dos Resultados por Naturezas para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

mil €
Rubricas Notas 31-12-2023 31-12-2022

Vendas e prestacOes de servicos 6e25 129.599 143.326
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas 16 -41.785 -56.852
Variagdo da produgao 16 6.200 2.528
Margem bruta 94.013 89.002
Trabalhos para a prépria empresa 8 368 0
Fornecimentos e servicos externos 27 -21.498 -19.544
Gastos com o pessoal 26 -51.024 -48.357
Amortizagdes e depreciages 8,10, 14 -14.020 -13.727
Imparidades 11 -95 -66
Provisdes do exercicio 22 118 -2.458
Outros gastos e perdas operacionais 28 -1.582 -1.422
Imparidade de ativos depreciaveis 8,10, 11 -322 57
Outros proveitos e rendimentos operacionais 28 7.973 7.848
Resultado operacional 13.933 11.334
Juros e gastos similares suportados 29 -5.473 -5.413
Juros e rendimentos similares obtidos 29 615 563
Resultado financeiro -4.858 -4.850
Resultado antes de impostos 9.075 6.484
Imposto sobre o rendimento 15 -2.234 -889
Resultado consolidado do exercicio 6.841 5.595
Atribuivel:
Acionistas 6.535 5.334
Interesses que ndo controlam 306 261
Resultado por ag¢do basico (€) 30 0,0390 0,0318
Resultado por ag¢do diluido (€) 30 0,0390 0,0318
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Demonstra¢oes Consolidadas do Rendimento Integral para os

exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

Notas 31-12-2023 31-12-2022

Resultado liquido consolidado do exercicio (a) 6.841 5.595
Outro rendimento integral:
Quantias que ndo irdo ser posteriormente reclassificadas nos resultados
Beneficios de reforma
Ganhos e perdas atuariais 22 -376 -145
Revaloriza¢do do exercicio de ativos fixos
Variagdo no justo valor dos ativos fixos tangiveis 8 1.094 1.824
Impacto fiscal do efeito acima referido 15 -222 -354
497 1.326
Quantias que irdo ser posteriormente reclassificadas nos resultados
Ajustamentos de conversao cambial -15 135
Outras regularizaces
Valor bruto -204 52
Impacto fiscal - Outros 15 26 -18
-192 169
Outro rendimento integral do exercicio (b): 304 1.495
Rendimento integral total do exercicio (a) + (b) 7.145 7.090
Rendimento integral total atribuivel a:
Acionistas 6.874 6.740
Interesses que ndo controlam 271 350
7.145 7.090
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Demonstragoes Consolidadas de Alteragoes no Capital Prdprio para
os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

Capital proprio atribuivel aos acionistas da empresa mae

N Agbes Prémios de Prestagdes [BEESE Resultado Interesses  Total do
) Capital .. . resultados o - o
Rubricas proprias emissdo  Suplementares ) liquido do Total que ndo capital
(nota 18) transitados - o
(nota 18) (nota 18) (nota 18) exercicio controlam proprio
(nota 19)

Saldo em 01 de janeiro de 2022 134.120 -2 25.113 38.182 -131.558 1.592 67.447 1.111 68.558
Aplicagdo do Resultado liquido do exercicio 0 0 0 0 1.592 -1.592 0 0

Rendimento integral total

Resultado liquido do exercicio 0 0 0 0 0 5.334 5.334 261 5.595
Outro rendimento integral do exercicio 0 0 0 0 1.406 0 1.406 90 1.495
Distribuigdo de dividendos 0 0 0 0 0 0 0 -69 -69
Total 0 0 0 0 2.998 3.742 6.740 281 7.021
Saldo em 31 de dezembro de 2022 134.120 -2 25.113 38.182 -128.560 5.334 74.187 1.392 75.579

Capital proprio atribuivel aos acionistas da empresa mae

Reservas e

) Agbes Prémios de Prestagdes Resultado Interesses  Total do
) Capital o . resultados o = "
Rubricas proprias emissdo  Suplementares ) liquido do que ndo capital
(nota 18) transitados . -
(nota 18) (nota 18) (nota 18) exercicio controlam préprio
(nota 19)
Saldo em 01 de janeiro de 2023 134.120 -2 25.113 38.182 -128.560 5.334 74.187 1.392 75.579
Aplicagdo do Resultado liquido do exercicio 0 0 0 0 5.334 -5.334 0 0
Rendimento integral total

Resultado liquido do exercicio 0 0 0 0 0 6.535 6.535 306 6.841
Outro rendimento integral do exercicio 0 0 0 0 339 0 339 -35 304
Total 0 0 0 0 5.673 1.201 6.874 271 7.145
Saldo em 31 de dezembro de 2023 134.120 -2 25.113 38.182 -122.887 6.535 81.061 1.663 82.724
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Demonstragoes Consolidadas dos Fluxos de Caixa para os exercicios
findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

Rubricas 31-12-2023 31-12-2022

1. ATIVIDADES OPERACIONAIS:

Recebimentos de clientes 143.763 156.160
Pagamentos a fornecedores -79.834 -86.007
Pagamentos ao pessoal -50.252 -47.232

Fluxos gerados pelas operagdes 13.677 22.921
Pagamentos/recebimentos de IRC -219 426
Outros (pagamentos)/recebimentos operacionais 763 394

Fluxos gerados pelas atividades operacionais 14.221 23.741

2. ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Recebimentos provenientes de:

Empréstimos a Partes Relacionadas (Nota 7) 22.935 26.880
Outros investimentos 0 13.000
Subsidios ao investimento 4.742 345
27.677 40.225
Pagamentos respeitantes a:

Empréstimos a Partes Relacionadas (Nota 7) -22.935 -26.880
Ativos fixos tangiveis e intangiveis -15.198 -7.780
Outros investimentos (Nota 13) 0 -500
-38.133 -35.160

Fluxos gerados pelas atividades de investimento -10.456 5.065

3. ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Recebimentos provenientes de:

Empréstimos obtidos (Nota 7) 3.327 7.535
Juros 0 563
3.327 8.098

Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos (Nota 7) -10.768 -12.324
Amortizagdo de contratos de locagdo (Nota 7) -3.088 -2.908
Juros e similares -4.202 -5.034
-18.057 -20.266
Fluxos gerados pelas atividades de financiamento -14.729 -12.168
4. VARIACAO DE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES -10.965 16.638
5. EFEITO DAS DIFERENCAS CAMBIAIS 23 49
6. CAIXA E SEUS EQUIVALENTES INICIAIS (NOTA 7) 27.746 11.060
7. CAIXA E SEUS EQUIVALENTES FINAIS (NOTA 7) 16.804 27.746
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Notas as Demonstrag¢oes Financeiras Consolidadas

Os valores encontram-se expressos em milhares de euros, exceto nos casos indicados

1. Informacgao Geral

O Grupo Vista Alegre Atlantis (“Grupo”) é constituido pela VAA — Vista Alegre Atlantis, S.G.P.S., S.A.
(“VAA - SGPS, S.A.” ou “Empresa”) e empresas subsidiarias (“Grupo VAA”) (Nota 5). A VAA - SGPS,
S.A., foi constituida em 1980, sob a forma de sociedade por quotas, com a firma Fabrica de
Porcelana da Vista Alegre, Lda.. A Empresa tinha por objeto o exercicio da industria de porcelanas e
outros produtos ceramicos. Esta atividade era ja exercida desde 1824 por outra empresa do Grupo,
a qual, naquela data e por razdes de reestruturacdo, decidiu autonomizar determinadas areas de
negdcio. A partir de finais de 1987, a Empresa passou a estar cotada nas Bolsas de Valores de Lisboa
e Porto.

Atualmente denominada VAA — Vista Alegre Atlantis, SGPS, S.A., tem como objeto social a gestdo de
participagdes sociais noutras sociedades como forma indireta de exercicio de atividades econdmicas,
as quais consistem na producdo, distribuicdo e venda de artigos de porcelana, faiancga, grés, cristal e
vidro manual, através de uma rede prdpria de retalho, de retalhistas distribuidores independentes e
vendas on-line. A VAA - SGPS, S.A., tem a sua sede no Lugar da Vista Alegre, 3830-292, ilhavo. A
Empresa tem as suas a¢des cotadas na Bolsa de Valores do mercado oficial da Euronext Lisbon.

Em janeiro de 2009, a Vista Alegre Atlantis, SGPS, S.A. foi informada, nos termos e para os efeitos do
artigo 1752 do CVM, pela Caixa-Banco de Investimento, S.A. e pelo Banco Millennium BCP
Investimento, S.A., em nome e representacdo da Cerutil-Ceramicas Utilitarias, S.A., que esta havia
decidido langar uma Oferta Publica de Aquisicdo Geral das a¢Oes representativas do capital social da
VAA —-SGPS. S.A..

No final de todas as negociagdes e cedéncias de créditos, a Cerutil - Ceramicas Utilitarias, S.A.
(“Cerutil”, entidade entdo inserida no Grupo Visabeira), ficou com 92.042.696 ac¢les, o que
representava 63,46% do Capital Social da Vista Alegre Atlantis, SGPS, S.A..

Posteriormente, em julho de 2010, a Vista Alegre Atlantis, SGPS, S.A. viu o seu capital social
aumentado de 11.603.199,20 euros para 92.507.861,92 euros, compreendendo a emissdo de
1.011.308.284 agdes ordindrias, escriturais e ao portador, com o valor nominal de 0,08 euros cada,
das quais:

e 125.000.000 ac¢Oes foram subscritas através de oferta particular pelo Fundo de Capital de
Risco AICEP Capital Global Grandes Projetos de Investimento;

e 562.500.000 acbes foram subscritas pela Cerutil — Ceramicas Utilitarias, S.A.;

e e as demais 323.808.284 acbes foram subscritas através de oferta publica de subscricdo
reservada a acionistas, no exercicio dos respetivos direitos de preferéncia. No final do
processo, a Cerutil reforgou a sua posi¢cdo passando a deter 76,47%.
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O Conselho de Administracdo da VAA, SGPS, S.A., entende que, na situacao do Grupo Vista Alegre
Atlantis, a operacdo de aumento de capital efetuado em 2019 foi um fator chave para o sucesso da
reestruturacdo empresarial que se lhe seguiu. A entrada de fundos visou repor o equilibrio
financeiro do Grupo, dotando a sua estrutura com capacidade de solver os seus compromissos e
permitindo o necessdrio investimento de expansao e substituicdo.

Em 16 de outubro de 2013, por contrato de compra e venda de ac¢les celebrado com o Banco
Comercial Portugués, S.A., o GRUPO VISABEIRA, S.A. adquiriu, nessa data, ao referido Banco, um
total de 51.761.957 acGes representativas de 4,48% do capital social e dos direitos de voto da VAA —
VISTA ALEGRE ATLANTIS, SGPS, S.A., passando, em consequéncia dessa aquisicdo, a GRUPO
VISABEIRA, S.A. a ser diretamente titular desse nimero de agdes representativas de 4,48% do capital
social e dos direitos de voto da VAA, SGPS, S.A.. Em 2017 a percentagem de agles representativas
passou para 3,64% (2016: 4,798%).

Em 22 de Dezembro de 2017, a Vista Alegre Atlantis, SGPS, S.A. viu o seu capital social aumentado
de 92.507.861,92 euros para 121.927.317,04 euros, compreendendo a emissdo de 367.743.189
acoes ordinarias, escriturais e ao portador, ficando representada por 1.524.091.463 ac¢bes com o
valor nominal de 0,08 euros cada, das quais:

- 10.600.331 agGes foram subscritas através de oferta publica de subscricdo com subscricao
reservada a acionistas da VAA, no exercicio dos respetivos direitos de preferéncia (tendo
sido suprimido o direito legal de preferéncia dos acionistas Visabeira Industria SGPS, S.A.,
Grupo Visabeira, S.A., FCR Portugal Ventures Grandes Projetos de Investimento, Caixa Geral
de Depésitos, S.A. e Fundo de Capital de Risco Grupo CGD — Caixa Capital e limitado o direito
de preferéncia da acionista CERUTIL na subscricdo das ag¢des de tranche do aumento a
realizar em dinheiro);

- 357.142.858 acbes foram subscritas pela CERUTIL e realizadas na modalidade de entradas
em espécie através da conversdo de créditos da CERUTIL sobre a VAA, SGPS, S.A. no
montante de 50.000.000,12 euros.

Nos termos e para efeitos do disposto no artigo 2482-B do Cddigo dos Valores Mobilidrios e no
artigo 142 do Regulamento da CMVM n.2 5/2008, a VAA — Vista Alegre Atlantis, SGPS, S.A. recebeu
comunicac¢do de que, nos termos de dois contratos de compra e venda de a¢des celebrados em 27
de dezembro de 2017, a VISABEIRA INDUSTRIA SGPS, S.A. adquiriu a sociedade CERUTIL — Ceramicas
Utilitarias, S.A., 1.252.453.447 acOes representativas do capital social da VAA — Vista Alegre Atlantis,
SGPS, S.A., ap6s tais transacdes, a VISABEIRA INDUSTRIA SGPS, S.A. passou a ser diretamente titular
de 82,27% do capital social e direitos de voto da VAA — Vista Alegre Atlantis, SGPS, S.A..

Através de um contrato de compra e venda de ag¢les celebrado a 28 de dezembro de 2017, a
VISABEIRA INDUSTRIA SGPS, S.A. adquiriu, fora de bolsa, a sociedade Portugal Capital Ventures —
Sociedade de Capital de Risco, S.A., 125.000.000 agbes representativas de 8,20% do capital social da
VAA — Vista Alegre Atlantis, SGPS, S.A., apds tais transacdes, passou a ser diretamente titular de
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1.378.923.847 agdes, representativas de 90,48% do capital social e direitos de voto da VAA — Vista
Alegre Atlantis, SGPS, S.A..

No seguimento do programa de reorganizacdo da VAA, que incluiu a opera¢cdo de aumento de
capital efetuada em dezembro de 2017, a VAA deu seguimento a este processo com a aquisicdo da
Cerutil e da Bordalo Pinheiro (através da Bordalgest, a qual era detida na sua totalidade pela Cerutil
e tinha, por sua vez, uma participacdo de 83,99% na Bordalo Pinheiro), bem como com a alienagdo
da VA Grupo, Vista Alegre Participacdes, S.A. em 31 de agosto de 2018, tendo assim concluido em
setembro de 2018 o referido programa de reorganizacgao.

Estas operacdes tiveram como objetivo a concentracdo de todas as participacdes no setor da
cerdmica na VAA, reforcar o posicionamento do Grupo no contexto do setor e das empresas
concorrentes, conferindo a VAA maior dimensao, diversificagdo e proporcionar a exploracdo da
marca centendria “Bordallo Pinheiro”.

A 9 de Outubro de 2018 concluiu-se o processo de reverse stock split que se baseou no
reagrupamento das 1.524.091.460 ac¢des representativas do capital social da Empresa, mediante a
aplicacdo de um coeficiente de reagrupamento de 1:10, correspondendo a cada 10 (dez) ag¢des 1
(uma) nova agdo, com arredondamento por excesso para o numero inteiro mais préoximo.

A 22 de Outubro de 2019 concretizou-se um processo de emissao de obrigacées garantidas no valor
de 45.000.000 de euros, com uma taxa anual fixa de 4,5% e vencimento em outubro de 2024 e
obrigagdes garantidas no valor de 5.000.000 de euros com uma taxa anual fixa de 3,5% e
vencimento final em outubro de 2024, todas colocadas apenas junto de investidores institucionais
(Nota 20).

Em 12 de Dezembro de 2019, foi realizado um aumento de capital social da VAA - Vista Alegre
Atlantis, SGPS, S.A., por novas entradas em dinheiro, com supressao de direito de preferéncia dos
entdo acionistas, no montante de 12.192.731,20 euros, do qual resultou uma alteragao do capital da
Vista Alegre de 121.927.316,80 euros para 134.120.048,00 euros, por via da emissdo de 15.240.914
novas agdes, com o valor nominal de 0,80 euros cada, conforme oportunamente comunicado ao
mercado. Esta operagdo de aumento de capital gerou igualmente um prémio de emissdo no
montante de 3.048.183 euros (Nota 18).

Ndo obstante a Visabeira Industria, SGPS, S.A. manter a titularidade de 137.965.420 acles
representativas do capital social e direitos de voto da Vista Alegre na sequéncia do referido acima,
em resultado do aumento de Capital (com o objetivo, entre outros, de diversificagdo da base
acionista da VAA) e de a Visabeira Industria, SGPS, S.A. ndo ter subscrito quaisquer novas acdes
nesse ambito, a sua participagdo qualificada na VAA foi reduzida para 82,29% do capital social e
direitos de voto da VAA, tendo por referéncia o capital social de 134.120.048,00 euros representado
por 167.650.060 agdes pds aumento de capital.

O capital social da Visabeira Industria, SGPS, S.A. é detido na totalidade (100%) pela Grupo Visabeira,
S.A. (com sede na Rua do Paldcio do Gelo, n.2 1, Palacio do Gelo Shopping, Piso 3, Viseu, com o
capital social de 116.540.215,00 de euros, matriculada na Conservatdria do Registo Comercial de
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Viseu sob o nimero Unico de matricula e de identificacdo de pessoa coletiva 502.263.628), pelo que
os direitos de voto da Visabeira Industria SGPS, S.A. sdo também imputdveis ao Grupo Visabeira,
S.A., a qual, por sua vez, detém, também, diretamente 5.548.417 a¢Ges representativas de 3,31% do
capital social e dos direitos de voto da VAA — Vista Alegre Atlantis, SGPS, S.A..

Importa ainda referir que 98,57% do capital social e dos direitos de voto do GRUPO VISABEIRA, S.A.
é detido diretamente pela sociedade NCFGEST, S.A., com sede em Repeses, Distrito e Concelho de
Viseu, com o capital social de 138.051.852,60 euros, matriculada na Conservatdria do Registo
Comercial de Viseu sob o numero uUnico de matricula e de identificacdo de pessoa coletiva
508.959.756, pelo que os direitos de voto representativos do capital social da VAA referidos nos
paragrafos anteriores sdo também imputdveis a NCFGEST, S.A..

Em 2023, a empresa NCFTRADETUR, S.A., cujo 100% do capital social e dos direitos de voto é detido
diretamente pela sociedade NCFGEST, S.A, tem 2.836.541 acbes representativas de 1,69% do capital
social e dos direitos de voto da VAA — Vista Alegre Atlantis, SGPS, S.A., tendo sido adquirido fora de
bolsa 2.383.641 agdes.

A 31 de dezembro de 2023, a sociedade NCFGEST, S.A detém diretamente 5.821.476 acgles
representativas de 3,47% do capital social e dos direitos de voto da VAA — Vista Alegre Atlantis,
SGPS, S.A.

O Grupo VAA detém seis unidades produtivas em Portugal, trés situadas em ilhavo, uma nas Caldas
da Rainha, uma em Alcobaca e uma no Satdo (Viseu); e vende maioritariamente em paises da zona
Euro, em especial em Portugal, Espanha, Alemanha, Franca e Itdlia.

Estas demonstragdes financeiras consolidadas foram aprovadas e autorizadas para emissdo na
reunido do Conselho de Administragdo realizada em 8 de abril de 2024.

2. Principais politicas contabilisticas

As principais politicas contabilisticas adotadas na preparacdo das demonstracdes financeiras
consolidadas anexas para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, onde se encontram
incluidas as Politicas Contabilisticas Materiais, sdo as seguintes:

2.1 Base de apresentacao

No dmbito do disposto no Regulamento (CE) n.2 1606/2002 do Parlamento Europeu e do Conselho
de 19 de julho de 2002, na sua transposi¢do para a legislacdo Portuguesa através do Decreto Lei n.2
35/2005, de 17 de fevereiro, posteriormente alterado pelo Dec. Lei n2 98/2015, de 2 de junho, estas
demonstragdes financeiras consolidadas foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais
de Relato Financeiro (IFRS), tal como adotadas pela Unido Europeia (UE). As IFRS incluem as normas
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emitidas pelo “International Accounting Standards Board” (“IASB”), bem como Interpretacgdes
emitidas pelo “International Financial Reporting Interpretations Committee” (“IFRIC”) e pelos
respetivos drgaos antecessores, em vigor em 1 de janeiro de 2023.

As demonstragdes financeiras consolidadas foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operacdes a partir dos livros e registos contabilisticos das empresas incluidas na consolidacao,
mantidos de acordo com os principios e politicas contabilisticas de cada jurisdi¢do, ajustados no
processo de consolidagdo para as IFRS. Foi respeitado o principio do custo histérico, exceto no caso
das propriedades de investimento, terrenos e edificios fabris, e em relacdo a outros ativos
financeiros correspondentes a participacdes em fundos de capital de risco, os quais foram
mensurados ao justo valor. Na preparacdo das demonstracdes financeiras consolidadas, o Conselho
de Administracdao do Grupo Vista Alegre Atlantis utiliza estimativas e pressupostos que afetam a
aplicacdo de politicas e os valores dos ativos e passivos. As estimativas e pressupostos associados
sdo baseados na experiéncia histérica e noutros fatores considerados razodveis de acordo com as
circunstancias e formam a base para os julgamentos sobre os valores dos ativos e passivos cuja
valorizacdo ndo é evidente através de outras fontes. Os resultados reais podem diferir das
estimativas. As questdes que requerem um maior indice de julgamento ou complexidade, ou para as
guais os pressupostos e estimativas sdo considerados significativos, sdo apresentadas na Nota 3.

O Conselho de Administracdo procedeu a avaliacdo da capacidade de a Empresa e das suas
subsididrias operarem em continuidade, tendo por base toda a informacdo relevante, factos e
circunstancias, de natureza financeira, comercial ou outra, incluindo acontecimentos subsequentes a
data de referéncia das demonstragdes financeiras consolidadas, disponivel sobre o futuro. O
Conselho de Administracdo concluiu que dispde de recursos adequados para manter as suas
atividades, ndo havendo inten¢do de cessar as atividades no curto prazo, pelo que considerou
adequado o uso do pressuposto da continuidade das operagbes na preparagao das demonstragdes
financeiras consolidadas em 31 de dezembro de 2023.

No que se refere ao fundo de maneio, é convic¢do do Conselho de Administracdo da VAA que este
serd suficiente para as suas necessidades atuais, ou seja, para um periodo de 12 meses contados da
data de publicagdo deste relatério. Em 31 de dezembro de 2023, retirando o valor do empréstimo
obrigacionista de 47,5 milhGes de euros (o qual tem vencimento integral até outubro de 2024), o
Grupo evidencia um ativo corrente superior ao passivo corrente em, aproximadamente, 21,9
milhGes de euros. Adicionalmente, em 31 de dezembro de 2023 o Grupo Vista Alegre tem linhas de
financiamento disponiveis e ndo utilizadas no montante de, aproximadamente, 49 milhdes de euros.

Tendo em consideragdo o vencimento previsto do empréstimo obrigacionista contratado em 2019, o
Grupo Vista Alegre langou um programa de refinanciamento a concretizar em 2024 de modo a
alinhar a maturidade da sua divida financeira ao plano estratégico previsto para os préximos anos. E
expetativa do Conselho de Administracdo da Empresa que este programa de refinanciamento,
atualmente em curso, esteja concluido com sucesso até final do primeiro semestre de 2024 (Nota
35).
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Em 2021, conforme comunicado ao mercado publicado em julho, a Empresa viu aprovada pela
Assembleia Geral de Obrigacionistas a alteracdo da cldusula 9.5 dos Termos e Condi¢des Contratuais
do empréstimo obrigacionista contratado em outubro de 2019, para que o Covenant Financeiro
previsto nessa disposic3do relativo ao ricio entre a Divida Liquida® e o EBITDA? fosse alterado em
relacdo aos Periodos Relevantes até a Data de Vencimento (“Maturity Date”), passando em
substituicdo a aplicar-se os niveis de racio detalhados na Nota 20.

Durante o exercicio de 2023, n3do foi solicitada qualquer alteracdo dos termos e condicGes
contratuais do referido empréstimo obrigacionista, tendo o Grupo VAA cumprido os limites dos
covenants financeiros estabelecidos, quer com efeitos a 30 de junho de 2023 quer com efeitos a 31
de dezembro de 2023.

2.2 Bases de consolidacdao

2.2.1 Empresas controladas

As demonstragdes financeiras consolidadas incluem, com referéncia a 31 de dezembro de 2023, os
ativos, os passivos e os resultados das empresas do Grupo, entendido como o conjunto do Grupo
VAA e das suas subsididrias, as quais sdo apresentadas na Nota 5. De referir que a Bordalgest,
sociedade de direito portugués com sede em Lisboa, foi dissolvida em novembro de 2023. Esta
dissolu¢do ndo teve impacto nas demonstragdes financeiras consolidadas do exercicio findo em 31
de dezembro de 2023.

Uma entidade é classificada como subsidiaria quando é controlada pelo Grupo. O controlo é atingido
apenas se o Grupo tiver, cumulativamente: (a) poder sobre a investida; (b) exposi¢do ou direitos a
resultados varidveis por via do seu relacionamento com a investida; e (c) a capacidade de usar o seu
poder sobre a investida para afetar o valor dos resultados para os investidores.

Geralmente, presume-se que existe controlo quando o Grupo detém a maioria dos direitos de voto.
Nos casos em que o Grupo ndo detém a maioria dos direitos de voto da investida, todos os factos e
circunstancias relevantes sdo tidos em conta nas avaliagGes sobre a existéncia de poder e controlo,
tais como a existéncia de: (a) acordos contratuais com outros detentores de direitos de voto; (b)
direitos provenientes de outros acordos contratuais; e (c) os direitos de voto existentes e potenciais.

A existéncia de controlo por parte do Grupo é reavaliada sempre que haja uma alteragdo de factos e
circunstancias que levem a alteracdo dos elementos caracterizadores de controlo acima
mencionados.

As empresas subsididrias sdo incluidas na consolida¢do pelo método de consolidagdo integral. Os
resultados das subsididrias adquiridas ou alienadas no exercicio sdo incluidos na consolidagao pelo

! Divida Liquida= Financiamentos obtidos + Passivos de locac3o - Caixa e equivalentes de caixa
2 EBITDA = Resultado operacional — Amortizacdes e depreciacdes — Imparidades — Provisbes do exercicio -
Imparidade de ativos depreciaveis
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método de consolidacdo integral, desde a data em que o controlo é adquirido e até a data em que o
mesmo efetivamente termina.

Os saldos, transacdes, dividendos e ganhos ndo realizados em transa¢des entre empresas do Grupo
sdo eliminados no processo de consolidagdo. Perdas ndo realizadas sdo também eliminadas exceto
se a transac¢do evidenciar uma perda por imparidade no bem transferido.

Sempre que necessario, sdao efetuados ajustamentos as demonstragdes financeiras das subsididrias
de forma a garantir consisténcia com as politicas contabilisticas adotadas pelo Grupo.

Uma alteracdo no interesse participativo numa subsididria que ndo envolva perda de controlo é
contabilizada como sendo uma transacdo entre acionistas. Se o Grupo perde o controlo sobre a
subsidiaria, os ativos correspondentes (incluindo goodwill), passivos, interesses que ndo controlam e
outros componentes de capital prdprio sdo desreconhecidos e eventuais ganhos e perdas sdo
reconhecidos na demonstracdo consolidada dos resultados. O investimento mantido é reconhecido
ao justo valor no momento da perda de controlo.

Nas situacdes em que o Grupo detém, em substancia, o controlo de entidades criadas com um fim
especifico (incluindo entidades estruturadas ou Special purpose vehicle “SPV”), ainda que ndo
possua participagdes de capital diretamente nessas entidades, as mesmas sdo consolidadas pelo
método de consolidacdo integral.

O resultado liquido e os demais elementos do outro rendimento integral e do capital préprio das
entidades controladas correspondentes a participacdo de terceiros nas mesmas (interesses que nao
controlam) sdo apresentados na demonstracdo da posicdo financeira consolidada e na
demonstragdo consolidada dos resultados e do outro rendimento integral em rubricas especificas de
interesses que ndo controlam. O rendimento integral das entidades controladas é atribuido aos
proprietdrios do Grupo e aos interesses que nao controlam, mesmo que a situa¢do resulte num
saldo deficitdrio destes ultimos.

2.2.2 Concentracoes de atividades empresariais e goodwill

As concentragdes de atividades empresariais sdo registadas de acordo com o método da compra.

De acordo com o método da compra, a diferenca entre: (i) o custo da concentragdo e (ii) a quantia
liguida dos ativos identificdveis adquiridos e dos passivos assumidos, é reconhecida, a data da
aquisicdo como goodwill, se positiva ou como ganho, se for negativa (“goodwill negativo”).

O custo da concentragdo é apurado ao justo valor, consistindo na soma, na data da aquisicdo do
controlo, do: (i) justo valor dos ativos transferidos pelo Grupo; (ii) justo valor das responsabilidades
assumidas pelo Grupo em resultado da aquisicdo do controlo; e (iii) justo valor dos instrumentos de
capital préprio emitidos pelo Grupo em troca da aquisicdo de controlo. Os gastos relacionados com
concentragdes de atividades empresariais sao registados em resultados quando incorridos.
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Ao custo da concentracdo sdo retirados quaisquer encargos que respeitem a outras transagoes (ex.:
remuneragao para prestacdo de servigos futuros ou para liquidacdo de relagdes pré-existentes) cuja
margem é reconhecida separadamente em resultados.

O montante de pagamentos contingentes futuros, caso existam, sdo reconhecidos como passivos ou
capital préprio, ao justo valor, no momento da aquisicdo. Alteracdes subsequentes neste valor sao
reconhecidas: (i) como capital préprio se a retribuicdo contingente estiver classificada como capital
proprio, (ii) como gastos ou rendimentos nos resultados ou como outro rendimento integral se a
retribuicdao contingente estiver classificada como ativo ou passivo financeiro no ambito da IFRS 9 e
(iii) como gastos nos termos da IAS 37 ou outras normas aplicaveis, nos restantes casos.

Na data de aquisicdo sdo reavaliadas a classificacdo e designacdo de todos os ativos adquiridos e
passivos transferidos, de acordo com as IFRS, com excec¢do das locagdes e contratos de seguro que
sdo classificados e designados tendo por base os termos contratuais e condi¢des a data do inicio do
contrato.

Os ativos que resultem de indemnizacGes contratuais por parte do vendedor relativas ao desfecho
de contingéncias relacionadas, no todo ou em parte, com um passivo especifico da entidade
concentrada, passam a ter que ser reconhecidos e mensurados usando os mesmos principios e
pressupostos dos passivos relacionados.

A determinac¢do do justo valor dos ativos e passivos adquiridos tem em conta o justo valor dos
passivos contingentes que resultem duma obrigagdo presente originada por um evento passado (se
o justo valor puder ser medido de modo fidvel), independentemente de ser expectdvel uma
provavel saida de fluxos.

Para cada aquisicdo, o Grupo pode optar por mensurar os “interesses que ndao controlam” ao
respetivo justo valor ou pela respetiva quota-parte nos ativos e passivos transferidos da adquirida. A
opc¢do por um ou outro método influencia a determinagdo da quantia de goodwill a reconhecer.
Quando a concentracdo de atividades empresariais é efetuada em fases, o justo valor na data de
aquisicdo anterior dos interesses detidos é remensurado para o justo valor na data em que o

controlo é obtido, por contrapartida de resultados do periodo em que o controlo é atingido,
afetando a determinagdo do goodwill.

Sempre que uma concentracdo ndo for concluida até a data de relato, serdo ajustadas
retrospetivamente, durante o periodo limite de 12 meses a contar da data de aquisi¢ao, as quantias
provisorias reconhecidas a data de aquisicdo e/ou reconhecidos ativos e passivos adicionais se novas
informacdes forem obtidas sobre factos e circunstancias que existissem a data da aquisicdo e que se
tivessem sido conhecidos teriam resultado no reconhecimento desses ativos e passivos nessa data.

2.2.3 Empresas associadas e Empreendimentos conjuntos

Empresas associadas sdo as empresas sobre as quais o Grupo exerce uma influéncia significativa,
entendido como o poder de participar na determinagao das politicas operacionais e financeiras, sem
que, contudo, seja exercido controlo ou controlo conjunto sobre as mesmas. Geralmente presume-
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se que existe influéncia significativa quando a percentagem de participacao fica compreendida entre
20% e 50%.

A classificacdo das participacGes financeiras em Empreendimentos conjuntos é determinada com
base na existéncia de acordos contratuais que demonstrem e regulem o controlo conjunto, o qual é
assim entendido quando as decisdes sobre as atividades relevantes do empreendimento requerem
acordo unanime entre as partes. O Grupo ndo possui qualquer interesse em operagdes controladas
conjuntamente, tal como definidas na IFRS 11.

Os investimentos financeiros em empresas associadas e em Empreendimentos conjuntos sao
registados pelo método da equivaléncia patrimonial. De acordo com o método da equivaléncia
patrimonial, as participacGes financeiras sdo inicialmente registadas pelo seu custo de aquisicdo,
sendo este ajustado posteriormente: (a) pelo valor correspondente a participagdo do Grupo no
rendimento integral (incluindo o resultado liquido do exercicio) das associadas e empreendimentos
conjuntos - por contrapartida de outro rendimento integral do Grupo ou de ganhos ou perdas do
exercicio, conforme aplicdvel; (b) pelos dividendos recebidos — por contrapartida de uma conta a
receber ou de disponibilidades; e (c) por eventuais ganhos ou perdas gerados em operagdes com
outras empresas do Grupo.

Quando a proporgdo do Grupo nos prejuizos acumulados da associada ou do empreendimento
conjunto excede o valor pelo qual o investimento se encontra registado, o investimento é relatado
por valor nulo enquanto o capital préprio da associada ou do empreendimento conjunto ndo for
positivo, exceto quando o Grupo tenha assumido compromissos para com a associada ou
empreendimento conjunto, registando, nesses casos, uma responsabilidade para fazer face a essas
obrigacdes.

Qualquer excesso do custo de aquisicdo de um investimento financeiro sobre a participagdo do
Grupo no justo valor dos ativos, passivos e passivos contingentes identificados a data da aquisicdo
da associada ou empreendimento conjunto é reconhecido como goodwill, o qual é incluido no valor
da participagdo financeira e a sua recupera¢do é avaliada anualmente como parte integrante do
investimento financeiro. Se o custo de aquisicdo for inferior ao justo valor do valor liquido dos bens
da associada ou empreendimento conjunto adquirido, a diferenga é registada diretamente na
demonstracao consolidada dos resultados.

Ganhos nado realizados em transag¢Ges entre o Grupo e as suas associadas e empreendimentos
conjuntos sao eliminados na extensao da participacdao do Grupo nas associadas e empreendimentos
conjuntos. Perdas ndo realizadas sdao também eliminadas, exceto se a transagao evidenciar perdas
por imparidade no bem transferido.

Sempre que necessario, sao efetuados ajustamentos as demonstragdes financeiras das associadas e
empreendimentos conjuntos de forma a garantir consisténcia com as politicas contabilisticas
adotadas pelo Grupo.

E efetuada uma andlise de imparidade aos investimentos financeiros em empresas associadas e
empreendimentos conjuntos quando existem indicios de que o ativo possa estar em imparidade,
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sendo registada uma perda na demonstracdo consolidada dos resultados sempre que tal se
confirme. A quantia recuperavel dos investimentos financeiros em empresas associadas &, para este
fim, determinada de acordo com o disposto na IAS 36. Quando as perdas por imparidade
reconhecidas em periodos anteriores deixarem de existir, as mesmas sdo objeto de reversdo (com o
registo do correspondente ganho na demonstracdo consolidada dos resultados). As perdas por
imparidade sdo registadas como uma deducdo a quantia escriturada dos investimentos.

2.2.4 Conversdo de demonstracoes financeiras de entidades estrangeiras

Os elementos incluidos nas demonstragGes financeiras de cada uma das entidades do Grupo sdo
mensurados utilizando a moeda do ambiente econdmico em que a entidade opera (moeda
funcional). As demonstragdes financeiras consolidadas sdo apresentadas em euros, sendo esta a
moeda funcional e de relato do Grupo.

Os ativos e passivos expressos nas demonstracgdes financeiras de entidades estrangeiras (entidades
gue ndo utilizem o Euro como moeda funcional) sdo convertidos para Euro utilizando as taxas de
cambio em vigor a data de referéncia da demostracdo da posicao financeira consolidada. Os
rendimentos e os gastos, bem como os fluxos de caixa, sdo convertidos para Euro utilizando a taxa
de cambio média verificada no exercicio. A diferenca cambial resultante, gerada apés 1 de janeiro de
2004, é registada no capital proprio na rubrica “Reserva de conversdao cambial”. As diferencas
cambiais geradas até 1 de janeiro 2004 (data de transicdo para as IFRS) foram anuladas por
contrapartida da rubrica “Outras reservas e Resultados transitados”.

O goodwill e os ajustamentos de justo valor resultantes da aquisicdo de entidades estrangeiras sdo
tratados como ativos e passivos dessas entidades e convertidos para Euro de acordo com a taxa de
cambio em vigor no final do exercicio.

Sempre que uma entidade estrangeira é alienada (total ou parcialmente), a quota-parte
correspondente da diferenga cambial acumulada é reconhecida na demonstra¢do consolidada dos
resultados como um ganho ou uma perda na alienagdo, no caso de existir perda de controlo, ou
transferida para interesses que nao controlam no caso de ndo haver perda de controlo.

As taxas de cambio (de fecho e média) utilizadas em 31 de dezembro de 2023 e 2022 na conversao
para Euro das demonstra¢des financeiras das principais subsididrias, empresas conjuntamente
controladas e empresas associadas estrangeiras (entidades que ndo utilizam o Euro como moeda
funcional) foram as seguintes:

31-12-2023 31-12-2022

Cambio de fecho
31-12-2023 31-12-2022

Délar Americano 0,9050 € 0,9376 € 0,9235 € 0,9524 €
Metical Mogambicano 0,0142 € 0,0147 € 0,0144 € 0,0149 €
Peso Mexicano 0,0533 € 0,0484 € 0,0520 € 0,0475 €
Real Brasileiro 0,1863 € 0,1785 € 0,1855 € 0,1849 €
Rupia Indiana 0,0108 € 0,0113 € 0,0112 € 0,0121 €
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Conforme previsto na IAS 21, o Grupo Vista Alegre reclassifica para outras reservas uma parcela das
diferengas cambiais associadas as subsididrias Vista Alegre Brasil e Vista Alegre USA Corporation
equiparaveis a investimento liquido, por entender que se tratam de diferengas de cambio que
resultam de itens monetarios para as quais a sua liquidacdo ndo esta prevista e nem é provavel
ocorrer num futuro préximo, e como tal, em substancia, tratam-se de itens que fazem parte do
investimento liquido do Grupo nas operacdes do Brasil e dos Estados Unidos da América.

2.3 Principais critérios valorimétricos

2.3.1 Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis encontram-se registados pelo custo de aquisicdo, deduzido de amortizacGes e
eventuais perdas por imparidade, sendo apenas reconhecidos se for provavel que venham a gerar
beneficios econdmicos futuros para o Grupo, se for possivel mensurar razoavelmente o seu custo e
se o0 Grupo possuir controlo sobre os mesmos.

Os ativos intangiveis do Grupo dizem essencialmente respeito a Trespasses, Projetos de
desenvolvimento, software e outros, relacionados com novos produtos e processos, desenvolvidos
internamente.

As amortizagOes sdo calculadas sobre os valores de aquisi¢ao, pelo método das quotas constantes,
com imputac¢do duodecimal, pelo seu periodo de vida util, durante um periodo de 3 anos (exceto no
caso dos trespasses que se encontram a ser depreciados em 6 anos, e dos direitos de ingresso das
lojas em centros comerciais que sdo amortizados pelo periodo de duragdo dos respetivos contratos).

Custos com ativos intangiveis gerados internamente e marcas proprias sdo registados na
demonstragdo consolidada dos resultados na medida em que sao incorridos.

As despesas de investigacdo, efetuadas na procura de novos conhecimentos técnicos ou cientificos
ou na busca de solugdes alternativas, sao reconhecidos em resultados quando incorridas. As
despesas de desenvolvimento sdo capitalizadas quando for demonstravel a exequibilidade técnica
do produto ou processo em desenvolvimento e o Grupo tiver intencao e capacidade de completar o
seu desenvolvimento e iniciar a sua comercializagao ou o seu uso.

As licengas de CO2 (dioxido de carbono) detidas pelo Grupo tém como objetivo a sua utilizagdo no
decurso da opera¢do da sua subsididria “Ria Stone” (segmento grés). Estas encontram-se a ser
registadas como “Ativos Intangiveis” e sdo valorizadas a pregos de mercado, no final de cada
periodo, por contrapartida de resultados, na rubrica “Outros proveitos e rendimentos
operacionais”/“Outros gastos e perdas operacionais”. Os consumos de licencas efetuadas no
exercicio sdo reconhecidos na rubrica “AmortizacGes e depreciagdes”.
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2.3.2 Goodwill

As diferencas entre o custo de aquisicdo dos investimentos em empresas subsididrias foram
registadas na rubrica “goodwill”, em resultado de processos de concentracdao empresarial realizados
em anos anteriores. O referido goodwill encontra-se alocado aos segmentos de negdcio associados a
tais aquisicoes.

O goodwill n3ao é amortizado, sendo sujeito a testes de imparidade anualmente,
independentemente de haver ou ndo indica¢des de estar em imparidade.

Para efeitos da realizacdo dos testes de imparidade, o goodwill é alocado, a data da aquisicdo, a
cada uma das unidades geradoras de caixa de que se espera que beneficiem da combinacdo de
negdcios, independentemente dos restantes ativos e passivos também associados a unidade
geradora de caixa. Quando a operacdo, ou parte dela, associada a unidade geradora de caixa é
alienada, o goodwill alocado é também desreconhecido e incluido no apuramento do ganho/perda

da alienacdo, sendo calculado com base no seu valor relativo.

Qualquer perda por imparidade é registada no resultado do periodo e ndo pode ser revertida
subsequentemente.

2.3.3 Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis correspondentes a terrenos e edificios, os quais compreendem
essencialmente fdbricas, armazéns, lojas de retalho prdprias e instalagdes administrativas,
encontram-se registados de acordo com o modelo de revalorizagdo, correspondendo a sua quantia
escriturada na data de relato ao seu justo valor na data da ultima revaloriza¢cdo, deduzido de
amortizagGes e de perdas por imparidade acumuladas. Sdo efetuadas revalorizagdes periodicamente
e sempre que se verifiquem diferencgas significativas para o justo valor dos respetivos ativos, com
base em avaliagGes imobiliarias externas independentes.

De acordo com o modelo de revalorizagdo, os aumentos na quantia escriturada de um ativo em
resultado da reavaliacdo de terrenos e edificios sdo creditados em rubrica especifica no capital
proprio. As diminui¢gdes que compensem aumentos anteriores do mesmo ativo sdo levadas a mesma
rubrica em que foram registados os aumentos; as restantes diminui¢des sdo reconhecidas como
gasto do periodo na demonstra¢do consolidada dos resultados. Anualmente, a diferenca entre a
depreciagdao baseada na quantia escriturada reavaliada do ativo levada a gastos do periodo e a
depreciacdo baseada no custo original do ativo, é transferida da reserva de justo valor para
resultados retidos.

Os ativos fixos tangiveis correspondentes ao Espdlio artistico do Grupo (“Espdlio Vista Alegre”),
encontram-se inicialmente registados ao justo valor apurado com base em avaliagdes de perito
externo datadas dos anos de 2014 e 2015 e, em relagdo a alguns elementos, atualizadas nos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2023 e, subsequentemente, deduzido de perdas por
imparidade acumuladas. Importa salientar que, em virtude de se considerar que o valor residual das
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pecas de colecdo que compreendem o Espdlio Vista Alegre é igual ou superior ao respetivo valor
contabilistico, ndo sdo praticadas amortizages, sendo contudo realizadas avaliagdes periddicas de
uma amostra de pecas para aferir o respetivo valor de realizagdo. O Espdlio artistico do Grupo diz
respeito ao acervo de pecas de colecdo, associadas, entre outras, a producdo da Fabrica de
Porcelana da Vista Alegre, bem como a doacgGes, que tém vindo a ser reunidas e classificadas desde
a fundacgdo da Vista Alegre. Este espélio, Unico no pais, reflete ndo sé os dois séculos de vida do
Grupo, mas principalmente a histéria da porcelana em Portugal e no Mundo. Para além das pecas
em exposicao no Museu da Vista Alegre (cerca de 2000), o Grupo possui um nimero considerdvel de
objetos em reserva que incluem porcelana e vidro, mas também outras cole¢des associadas a
histéria do Grupo que abrangem dreas temdticas como artes decorativas, tecnologia e técnica,
histdria social e local ou histéria religiosa. A colecao foi formada através de transferéncias diretas da
unidade industrial, aquisicGes ou doag¢bes, compreendendo um periodo cronolégico alargado, que
vai do século XVIl ao século XXI.

Os restantes ativos fixos tangiveis sdo inicialmente mensurados ao custo de aquisicdo, e
subsequentemente deduzidos de depreciacGes e perdas por imparidade, ou ao custo de aquisicdo
adicionados das reavaliagGes legais anteriores a data de transicdo para IFRS, deduzidos de
depreciacGes e perdas por imparidade.

O custo de aquisicdo inclui todos os dispéndios diretamente atribuiveis as atividades necessdrias
para colocar os ativos na localizacdo e condicdo necessarias para operarem da forma pretendida.

Os custos subsequentes sdo incluidos na quantia escriturada do bem ou reconhecidos como ativos
separados, conforme apropriado, somente quando é provavel que beneficios econdmicos fluirdo
para o Grupo e o custo possa ser mensurado com fiabilidade. Todos os outros dispéndios
subsequentes sdo reconhecidos como um gasto no periodo em que sejam incorridos.

Depreciagoes

Os terrenos nao sdao depreciados, sendo as depreciagcdes dos restantes bens calculadas sobre os
valores de aquisicdo ou de reavaliagdo, pelo método das quotas constantes, com imputagdo
duodecimal. As taxas anuais aplicadas refletem satisfatoriamente a vida util econédmica dos bens, a
qual é determinada em funcdo da utilidade esperada. As taxas de depreciacdo praticadas
correspondem, em média, as seguintes vidas Uteis estimadas:

31-12-2023 31-12-2022

Edificios e Outras Construgdes 3-50 3-50
Equipamento Basico 3-14 3-14
Equipamento de Transporte 4-8 4-8
Ferramentas e Utensilios 3-7 3-7
Equipamento Administrativo 4-10 4-10

O processo de depreciacdo inicia-se no més em que o bem estd disponivel para entrar em
funcionamento.
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Os valores residuais dos ativos, as vidas Uteis e os métodos de amortizacdo sao revistos e ajustados
anualmente. Se a quantia escriturada é superior ao valor recuperdvel do ativo, procede-se
imediatamente ao seu reajustamento para o valor recuperavel estimado.

Relativamente ao Espdlio artistico do Grupo, o seu valor residual é igual ou superior ao seu valor
contabilistico, motivo pelo qual ndo se encontra a sofrer qualquer depreciagao.

Os ativos fixos tangiveis em curso representam ativos tangiveis ainda em fase de construcdo /
desenvolvimento, encontrando-se registados ao custo de aquisicdo deduzido de perdas por
imparidade acumuladas. Estes ativos sdo transferidos para ativos fixos tangiveis e depreciados a
partir do momento em que os ativos subjacentes se encontrem disponiveis para uso e nas condicdes
necessarias para operar de acordo com o pretendido pela gestao.

Os ganhos ou perdas provenientes do abate ou aliena¢do sdo determinados pela diferenca entre os
recebimentos das alienacGes e a quantia escriturada do ativo, e sdo reconhecidos como
rendimentos ou gastos na demonstracdo consolidada dos resultados. Quando sdao vendidos bens
reavaliados, o montante incluido em outras reservas é transferido para lucros retidos.

2.3.4 Direitos de uso

Identificacdo de locacbes

Uma locacdo é definida como um contrato, ou parte de um contrato, que transfere o direito de uso
de um bem (o ativo subjacente), por um periodo, em troca de um valor. No inicio de cada contrato,
é avaliado e identificado se este é ou contém uma locagdo. Esta avaliagdo envolve um exercicio de
julgamento sobre se cada contrato depende de um ativo especifico, se o Grupo, enquanto locatario,
obtém substancialmente todos os beneficios econdmicos do uso desse ativo e se tem o direito de
controlar o uso do ativo.

Todos os contratos que constituam uma loca¢do sdo contabilizados pelo locatario com base num
modelo Unico de reconhecimento na demonstragao da posicao financeira consolidada.

Na data de entrada em vigor, o Grupo reconhece a responsabilidade relacionada com os
pagamentos da locacdo (i.e., o passivo da locacdo) e o ativo que representa o direito a usar o ativo
subjacente durante o periodo da locagdo (i.e., o direito de uso — “right-of-use” ou “RoU”). O custo do
juro sobre o passivo da locagao e a depreciagao do RoU sdo reconhecidos separadamente.

O passivo da locacdo é remensurado aquando da ocorréncia de certos eventos (como sejam a
mudanca do periodo da locacdo, uma alteracdo nos pagamentos futuros que resultem de uma
alteracdo do indice de referéncia ou da taxa usada para determinar esses pagamentos). Esta
remensuracao do passivo da loca¢do é reconhecida como um ajustamento no RoU.

Direitos de uso de ativos

O Grupo reconhece o direito de uso dos ativos na data de entrada em vigor (ou seja, a data em que
o ativo subjacente esta disponivel para uso). O direito de uso dos ativos encontra-se registado ao
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custo de aquisicdo, deduzido das depreciacdes acumuladas e de perdas por imparidade acumuladas
e ajustado por eventuais novas mensuragdes do passivo das loca¢des. O custo do direito de uso dos
ativos inclui o valor inicial do passivo da locagdo, eventuais custos diretos inicialmente incorridos e
pagamentos ja efetuados antes da data de entrada em vigor, deduzido de quaisquer incentivos
recebidos e acrescido dos custos de restauro, se existentes. Os direitos de uso encontram-se
registados em rubrica auténoma da demonstracdo da posicdo financeira consolidada, “Ativos por
direitos de uso”.

Sempre que o Grupo incorre numa obrigacao de desmantelamento e remogdo de um ativo locado,
restauracdo do local no qual este se encontra, ou restauracao do ativo subjacente para a condicao
requerida pelos termos e condi¢des da locacdo, é reconhecida uma provisdo, de acordo com os
termos da IAS 37. Os gastos sdo incluidos no respetivo direito de uso.

Os incentivos de locacdo (ex.: periodos de caréncia de rendas) sdo reconhecidos como elementos de
mensuracdo do direito de uso e passivos da locacdo. As rendas varidveis que ndo dependem de um
indice ou taxa sdo reconhecidas como gastos no exercicio em que sdo apuradas ou ocorre o
pagamento.

Os direitos de uso sdo depreciados de acordo com o prazo da locacdo, pelo método linear, ou de
acordo com a vida util estimada do ativo sob direito de uso, quando esta é superior ao periodo de
locacdo e a gestdao tem a intencdo de exercer a opcao de compra.

A menos que seja razoavelmente certo que o Grupo obtenha a propriedade do ativo arrendado no
final do prazo da locagdo, o direito de uso dos ativos reconhecido é depreciado pelo método linear
com base no prazo da locagao.

A imparidade dos direitos de uso é testada de acordo com a IAS 36 em substituicdo do
reconhecimento de provisdes para contratos de locacdo onerosos.

Nas locagbes de ativos de baixo valor (ativo subjacente tem um prego de aquisi¢do igual ou inferior a
5.000 euros), o Grupo nao reconhece os direitos de uso de ativos ou responsabilidade de locagdes,
reconhecendo os dispéndios associados a estas locacbes como gastos do exercicio durante o
periodo de vida dos contratos.

Os contratos de locagdo podem conter componentes de locagao e ndo-locac¢do. Foi considerado, no
entanto, o expediente previsto na norma de ndo separar os componentes de servico dos
componentes de locag¢do, contabilizando-os como um Unico componente de arrendamento.

A 31 de dezembro de 2023 e a 31 de dezembro de 2022, o Grupo nao detinha nenhuma posicao
contratual em que agisse como locador, exceto para locagBes intragrupo, que foram eliminadas nas
presentes demonstragdes financeiras consolidadas.
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Passivos de locagdo

Na data de entrada em vigor, o Grupo reconhece os passivos mensurados pelo valor presente dos
pagamentos futuros a serem efetuados até ao final do contrato de locacdo, e inclui os referidos
saldos na rubrica da demonstragao da posicdo financeira consolidada “Passivos de locacao”.

Os pagamentos da locacdo incluem pagamentos fixos (incluindo pagamentos fixos na substancia),
deduzidos de quaisquer incentivos a receber, pagamentos variaveis, dependentes de um indice ou
de uma taxa, e valores esperados a serem pagos sob garantias de valor residual. Os pagamentos da
locagdo também incluem o preco de exercicio de uma opgao de compra, se for razoavelmente certo
que o Grupo exerca a opc¢do, e pagamentos de penalidades pelo término do contrato, se for
razoavelmente certo que o Grupo rescinda o contrato.

Os pagamentos relativos a componentes ndo locacdo ndo sdo reconhecidos como passivos de
locagdo. Os pagamentos varidveis que ndo dependem de um indice ou de uma taxa sdo
reconhecidos como despesa operacional (na rubrica “Fornecimentos e servicos externos”) no
exercicio em que o evento que lhes der origem ocorra.

No calculo do valor presente dos pagamentos da locacdo, o Grupo usa a taxa de empréstimo
incremental na data de entrada em vigor do contrato, se a taxa de juro implicita ndo for facilmente
determindvel.

As opcoes de extensdo e de rescisdo estdo previstas em varios contratos de locagdo e a sua
aplicacdo tem por base a maximizacdo operacional. Para determinar o prazo da loca¢do, o Conselho
de Administracdo considera todos os factos e circunstancias que criam um incentivo econdmico para
exercer uma opgao de extensdo ou ndao exercer uma opg¢ao de rescisdao. A maioria das opgdes de
extensdo nao foi incluida no passivo da locacdo e, quando exercidas, sdo-no pelo Grupo e nao pelo
locador.

O prazo é revisto apenas se ocorrer um evento significativo ou uma mudanga significativa nas
circunstancias que afete essa avaliagdo e que esteja sob o controle do locatario.

Apds a data de entrada em vigor, o valor do passivo da locagdo aumenta de modo a refletir o
acréscimo de juros e reduz pelos pagamentos efetuados. Adicionalmente, o valor contabilistico do
passivo da locacdo é remensurado se houver uma modificagdo, como uma alteragdo no prazo da
locagdo, nos pagamentos fixos ou na decisdao de compra do ativo subjacente.

2.3.5 Propriedades de Investimento

As propriedades de investimento, que correspondem a ativos imobilidrios detidos para auferir
rendimento ou para valorizagdo de capital, ou ambos, e ndo para uso na produc¢do ou fornecimento
de bens e servicos ou para fins administrativos, sdo registadas pelo seu justo valor, determinado por
avaliacdo efetuada por entidade especializada independente.
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As variacbes de justo valor das propriedades de investimento sdo relevadas na demonstracao
consolidada dos resultados no ano em que sdo geradas, na linha de Aumento/(Reducdo) de justo
valor.

As propriedades de investimento sdo desreconhecidas quando as mesmas forem alienadas ou
guando forem retiradas de uso, ndo sendo expectdvel que beneficios econdmicos futuros resultem
da sua retirada. Quaisquer ganhos ou perdas resultantes do desreconhecimento de propriedades de
investimento sdo reconhecidos na demonstracao consolidada dos resultados nesse ano.

Os custos incorridos com propriedades de investimento em utilizacgdo, nomeadamente
manutencdes, reparacoes, seguros e impostos sobre propriedades, sdo reconhecidos nos resultados
consolidados do periodo a que respeitam. As beneficiacdes relativamente as quais se estima que
gerem beneficios econdmicos adicionais futuros, sdo capitalizadas.

2.3.6 Imparidade de ativos fixos tangiveis e intangiveis (exceto goodwill)

E efetuada uma avaliagdo de imparidade dos ativos do Grupo a data de cada demonstracdo da
posicdo financeira consolidada e sempre que seja identificado um evento ou alteracdo nas
circunstancias que indique que o montante pelo qual um ativo se encontra registado possa nao ser
recuperdvel. Sempre que o montante pelo qual um ativo se encontra registado é superior a sua
quantia recuperavel (definida como a mais alta do prego de venda liquido e do valor de uso, ou
como o preco de venda liquido para ativos detidos para alienagdo) é reconhecida uma perda por
imparidade, registada na demonstracdo consolidada dos resultados na rubrica
“Aumentos/(reducdes) de justo valor”. O preco de venda liquido é o montante que se obteria com a
alienagdo do ativo numa transagao entre entidades independentes e conhecedoras, deduzido dos
custos diretamente atribuiveis a alienagdo. O valor de uso é o valor presente dos fluxos de caixa
futuros estimados que sdo esperados que surjam do uso continuado do ativo e da sua alienagdo no
final da vida atil. A quantia recuperavel é estimada para cada ativo, individualmente ou, no caso de
ndo ser possivel, para a unidade geradora de fluxos de caixa a qual o ativo pertence.

A reversdo de perdas por imparidade reconhecidas em periodos anteriores é registada quando se
conclui que as perdas por imparidade reconhecidas ja ndo existem ou diminuiram. Esta analise é
efetuada sempre que existam indicios que a perda por imparidade anteriormente reconhecida tenha
revertido. A reversdo das perdas por imparidade é reconhecida na demonstragdo consolidada dos
resultados. Contudo, a reversdo da perda por imparidade é efetuada até ao limite da quantia que
estaria reconhecida (liquida de amortizacdo ou depreciacdo) caso a perda por imparidade nao se
tivesse registado em exercicios anteriores.

As situagGes de perda por imparidade estdo identificadas na Nota 11.

2.3.7 Inventarios

Os inventdrios encontram-se valorizados de acordo com os seguintes critérios:
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a) Mercadorias e matérias-primas, subsidiarias e de consumo

As mercadorias e as matérias-primas, subsididrias e de consumo encontram-se registadas ao custo
de aquisicao, utilizando-se o custo médio ponderado como método de custeio.

b) Produtos acabados, produtos intermédios e produtos e trabalhos em curso

Os produtos acabados e intermédios e os produtos e trabalhos em curso foram valorizados ao
custo, de acordo com o seu “custo standard” de produgao.

A estrutura de calculo do custeio esta suportada pelo sistema informatico — “SAP” tendo por base
“listas técnicas” (sumario estruturado dos componentes que formam um produto) e “roteiros”
(descricdo das operacGes que devem ser executadas e em que ordem para produzir um produto) de
cada produto, que contém os dados mestre essenciais para o planeamento, controlo de producdo e
custeio industrial do produto, acrescentando valor a medida que o produto passe pelas diversas
etapas até a sua conclusdo. O calculo do custo standard tem por base a estrutura de custos
necessdria para a utilizacgdo normal da capacidade de producdo instalada nas diversas unidades
fabris, sendo excluidos os custos de inatividade e de reestruturacdo. Pontualmente sdo efetuadas
revisdes no caso de existirem alteragdes significativas na estrutura do produto.

O Grupo procede a analise periddica da imparidade dos seus inventdrios de forma a reduzir o seu
valor ao seu valor realizavel, com base, quer no seu precgo estimado de venda, quer na sua rotacao.
Relativamente a este ultimo fator, o Grupo estrutura principalmente os seus produtos entre
“Produtos de linha” e “Produtos fora de linha”, tendo definido critérios objetivos de imparidade
atendendo a sua evolucdo histérica, natureza, tipologia e rotagdo, critérios esses aprovados e
monitorizados pelo Conselho de Administracdo.

Anualmente, o reforgo ou reversao de imparidades dos inventarios é reconhecido na rubrica “Custo
das mercadorias vendidas e matérias consumidas” e “Variagao da produgao”.

2.3.8 Instrumentos financeiros

2.3.8.1 Factoring e letras descontadas

O Grupo desreconhece ativos financeiros nas suas demonstra¢des financeiras consolidadas,
unicamente quando o direito contratual aos fluxos de caixa inerentes a tais ativos ja tiver expirado,
ou quando o Grupo transfere substancialmente todos os riscos e beneficios inerentes a posse de tais
ativos para uma terceira entidade. Se o Grupo retiver substancialmente os riscos e beneficios
inerentes a posse de tais ativos, continua a reconhecer nas suas demonstra¢des financeiras
consolidadas os mesmos, registando no passivo na rubrica “Financiamentos obtidos” a contrapartida
monetaria pelos ativos cedidos.

Consequentemente, os saldos de clientes titulados por letras descontadas e ndo vencidas e as
contas a receber cedidas em factoring a data de cada demonstracdo da posicdo financeira
consolidada, com excec¢do das operac¢des de “factoring sem recurso” (e para as quais seja inequivoco
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gue sdo transferidos os riscos e beneficios inerentes a estas contas a receber) sdo reconhecidas nas
demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo até ao momento do seu recebimento.

2.3.8.2 Confirming

O Grupo mantém protocolos de colaboracdao com entidades financeiras com o objetivo de permitir
aos seus fornecedores acesso a uma ferramenta vantajosa de gestdo do seu fundo de maneio,
mediante a confirmacado da validade dos créditos que os fornecedores detém sobre esta.

No ambito destes protocolos, alguns fornecedores celebraram livremente acordos com essas
instituicdes financeiras (contratos de “confirming”) que lhes permitem a antecipacdo do
recebimento dos créditos abrangidos imediatamente apds confirmacdo a instituicdo financeira da
sua validade.

Para os fornecedores cujo prazo de pagamento ndo excede 120 dias contados a partir da data de
vencimento das faturas, o Grupo considera que a substancia econdmica dos referidos passivos
financeiros ndo se altera, pelo que mantém a classificacdo contabilistica dos referidos créditos na
rubrica “Fornecedores”, pressuposto que tem inerente o vencimento normal do contrato de
fornecimento celebrado entre o Grupo e o fornecedor, nomeadamente (i) o prazo de vencimento
corresponde a um prazo praticado pela industria em que o Grupo se insere, verificando-se tal facto
por ndo existirem alteracGes dos prazos de pagamento para prazos fora do intervalo que
normalmente é aplicavel a outros fornecedores que nao tenham aderido ao referido programa, e (ii)
o Grupo ndo suporte encargos liquidos com a operagdo de antecipacdo de pagamento face a
alternativa de pagamento no vencimento normal. Em algumas situagdes o Grupo recebe da
instituicdo financeira comissdo por angariacdo de crédito. No caso do prazo das dividas a
fornecedores ultrapassar o periodo normal de pagamento e o montante em divida vencer juros a
taxas de mercado, o correspondente passivo é contabilizado na rdbrica “Financiamentos obtidos”
(Nota 20).

Na data de vencimento das referidas faturas, o valor é pago pelo Grupo a instituicdo financeira,
independentemente de esta ter ou nao antecipado aqueles valores aos fornecedores.

2.3.8.3 Investimentos em ativos financeiros

Reconhecimento

As compras e vendas de investimentos em ativos financeiros sdo registadas na data da transacdo, ou
seja, na data em que o Grupo se compromete a comprar ou a vender o ativo.

A classificacdo dos ativos financeiros depende do modelo de negdcio seguido pelo Grupo na gestdo
dos ativos financeiros (recebimento dos fluxos de caixa ou apropriacdo de variagGes de justo valor) e
os termos contratuais dos fluxos de caixa a receber.

As alteracdes a classificacdo dos ativos financeiros s6 podem ser efetuadas quando o modelo de
negdcio seja alterado, exceto quanto aos ativos financeiros ao justo valor através de outro
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rendimento integral, que constituem instrumentos de capital préprio, os quais nunca poderdo ser
reclassificados para outra categoria.

Os ativos financeiros podem ser classificados nas seguintes categorias de mensuragao:

(i) Ativos financeiros ao custo amortizado: inclui os ativos financeiros que correspondem apenas ao

pagamento do valor nominal e de juros e cujo modelo de negdcio seguido pela gestdo é o do
recebimento dos fluxos de caixa contratuais;

(ii) Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral: esta categoria pode incluir

ativos financeiros que qualificam como instrumentos de divida (obrigacdo contratual de entregar
fluxos de caixa) ou instrumentos de capital préprio (interesse residual numa entidade); a) no caso de
instrumentos de divida, esta categoria inclui os ativos financeiros que correspondem apenas ao
pagamento do valor nominal e de juros, para os quais o0 modelo de negdcio seguido pela gestdo é o
do recebimento dos fluxos de caixa contratuais ou pontualmente o da sua venda; b) no caso de
instrumentos de capital proprio, esta categoria inclui a percentagem de interesse detido em
entidades sobre as quais o Grupo ndo exerce controlo, controlo conjunto ou influéncia significativa,
e que o Grupo optou, de forma irrevogavel, na data do reconhecimento inicial designar ao justo
valor através do outro rendimento integral;

(iii) Ativos financeiros ao justo valor através dos resultados: inclui os ativos que ndo cumprem com

os critérios de classificagdo como ativos financeiros ao custo amortizado ou ao justo valor através de
outro rendimento integral, quer se refiram a instrumentos de divida ou instrumentos de capital que
nao foram designados ao justo valor através de outro rendimento integral.

Mensuragao

O Grupo mensura inicialmente os ativos financeiros ao justo valor, adicionados dos custos de
transacdo diretamente atribuiveis a aquisicdo do ativo financeiro, para os ativos financeiros que ndo
sdao mensurados ao justo valor através dos resultados. Os custos de transagao de ativos financeiros
ao justo valor através dos resultados sdo registados em resultados do exercicio quando incorridos.

Os ativos financeiros ao custo amortizado sdo mensurados subsequentemente de acordo com o
método da taxa de juro efetiva e deduzidos de perdas por imparidade. Os rendimentos de juros
destes ativos financeiros sdo incluidos em “Juros obtidos”, nos rendimentos financeiros.

Os ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral que constituem
instrumentos de capital préprio, sdo mensurados ao justo valor na data do registo inicial e
subsequentemente, sendo as variacdes de justo valor registadas diretamente no outro rendimento
integral, no Capital préprio, ndo havendo lugar a reclassificagdo futura mesmo apds o
desreconhecimento do investimento.
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Perdas por imparidade

A Vista Alegre avalia de forma prospetiva as perdas de crédito estimadas associadas aos ativos
financeiros, que constituem instrumentos de divida, classificados ao custo amortizado e ao justo
valor através de outro rendimento integral. A metodologia de imparidade aplicada tem em
consideracdao o perfil de risco de crédito dos devedores, sendo aplicadas diferentes abordagens
consoante a natureza dos mesmos.

No que respeita aos saldos a receber nas rubricas “Clientes” e “Outras dividas de terceiros” e aos
Ativos de contratos com clientes, o Grupo aplica a abordagem simplificada permitida pela IFRS 9, de
acordo com a qual as perdas de crédito estimadas sdo reconhecidas desde o reconhecimento inicial
dos saldos a receber e por todo o periodo até a sua maturidade, considerando uma matriz de taxas
de incumprimento histéricas para a maturidade dos saldos a receber, ajustada por estimativas
prospetivas.

No que respeita aos saldos a receber de entidades relacionadas, que ndo sejam consideradas parte
do investimento financeiro nessas entidades, a imparidade de crédito é avaliada atendendo aos
seguintes critérios: i) se o saldo a receber é imediatamente exigivel (“on demand”); ii) se o saldo a
receber tem baixo risco; ou iii) se tem um prazo inferior a 12 meses.

Nos casos em que o valor a receber é imediatamente exigivel e a entidade relacionada tem
capacidade de pagar, a probabilidade de incumprimento é préxima de 0% e por isso a imparidade é
considerada igual a zero. Nos casos em que o saldo a receber ndo seja imediatamente exigivel é
avaliado qual o risco de crédito da entidade relacionada e se este for “baixo” ou se o prazo for
inferior a 12 meses, entdo o Grupo apenas avalia a probabilidade de ocorrer um incumprimento
para os fluxos de caixa que se vencem nos préximos 12 meses.

Para todas as outras situagdes e naturezas de saldos a receber, a Vista Alegre aplica a abordagem
geral do modelo de imparidade, avaliando a cada data de relato se existiu um aumento significativo
do risco de crédito desde a data do reconhecimento inicial do ativo. Se nao tiver existido um
aumento do risco de crédito o Grupo calcula uma imparidade correspondente a quantia equivalente
as perdas esperadas num prazo de 12 meses. Se tiver existido um aumento do risco de crédito, é
calculada uma imparidade correspondente a quantia equivalente as perdas esperadas para todos os
fluxos contratuais até a maturidade do ativo.

Desreconhecimento de ativos financeiros

A Vista Alegre desreconhece os ativos financeiros quando, e apenas quando, os direitos contratuais
aos fluxos de caixa tiverem expirado ou tiverem sido transferidos, e o Grupo tiver transferido
substancialmente todos os riscos e beneficios decorrentes da propriedade do ativo.

2.3.8.4 Dividas de terceiros

As rubricas de “Clientes” e “Outras dividas de terceiros” sdo reconhecidas inicialmente ao justo
valor, sendo subsequentemente mensuradas ao custo amortizado, deduzido de ajustamentos por
imparidade.
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2.3.8.5 Empréstimos

Os empréstimos sao registados no passivo pelo valor nominal recebido, liquido de despesas com a
emissdao desses empréstimos. Os encargos financeiros, calculados de acordo com a taxa de juro
efetiva, incluindo prémios a pagar, sdo contabilizados de acordo com o principio de especializa¢do
dos exercicios, sendo adicionados ao valor contabilistico do empréstimo caso nao sejam liquidados
durante o exercicio.

2.3.8.6 Dividas a terceiros

As dividas a terceiros que ndo vencem juros sdo registadas pelo seu valor nominal, exceto nas
situacOes em que se considera material o efeito da atualizacao financeira.

2.3.8.7 Instrumentos de capital proprio e distincao entre passivos financeiros

Os passivos financeiros e os instrumentos de capital préprio sdo classificados de acordo com a
substancia contratual da transacdo. S3o considerados pelo Grupo instrumentos de capital prdprio
aqueles em que o suporte contratual da transacdo evidencie que o Grupo detém um interesse
residual num conjunto de ativos apds deducdo de um conjunto de passivos.

Os instrumentos de capital proprio emitidos pelas empresas do Grupo sdo registados pelo valor
recebido, liquido dos custos suportados com a sua emissdo. As acdes proprias sdo contabilizadas
pelo seu valor de aquisicdo como uma redugdo ao capital préprio.

Os ganhos ou perdas ocorridas na alienagdo das ag¢Bes préprias sao registados em “Reservas e
resultados transitados”, ndo sendo considerados nos resultados do periodo em que ocorrem.

2.3.8.8 Derivados e contabilidade de cobertura

Os Instrumentos financeiros derivados sdo registados inicialmente ao justo valor na data da
transacdo, sendo valorizados subsequentemente ao justo valor. O método de reconhecimento dos
ganhos e perdas de justo valor depende da designagdo dos instrumentos financeiros derivados,
como de negocia¢do ou de cobertura.

Considera-se que estdo cumpridos os requisitos de cobertura quando:

i) existe uma relagdo econdmica entre o item coberto e o instrumento de cobertura, e o valor do
item coberto e do instrumento de cobertura movem-se em dire¢Ges opostas;

ii) as alteragdes de justo valor ndo resultam maioritariamente do risco de crédito; e

iii) o racio de cobertura designado pela Vista Alegre, em cada transa¢do, é o que resulta da
guantidade do item coberto e da quantidade do instrumento de cobertura que a entidade utiliza
efetivamente para cobrir essa quantidade do item coberto.
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Os instrumentos derivados utilizados pelo Grupo VAA definidos como instrumentos de cobertura de
fluxos de caixa respeitam fundamentalmente a instrumentos de cobertura de taxa de juro de
empréstimos obtidos e de taxa de cambio. Os indexantes, as convengdes de cdlculo, as datas de
refixacdo das taxas de juro e os planos de reembolso dos instrumentos de cobertura de taxa de juro
e taxa de cambio sdo as mais coincidentes possiveis as condi¢cOes estabelecidas para os empréstimos
subjacentes contratados, pelo que configuram relagGes perfeitas de cobertura. As ineficiéncias,
eventualmente existentes, sdo registadas nas rubricas de “Rendimentos e ganhos financeiros” e
“Gastos e perdas financeiros” da demonstragao consolidada dos resultados.

O Grupo VAA utiliza, ainda, instrumentos financeiros com objetivo de cobertura de fluxos de caixa
gue respeitam, essencialmente, as coberturas de taxa de cambio (“forwards”) de empréstimos
obtidos e operagGes comerciais.

Algumas coberturas de taxa de cambio de operacdes comerciais configuram rela¢des perfeitas de
cobertura e, portanto, recebem tratamento de “hedge accounting”. Em algumas situac¢des, as
coberturas de taxa de cdmbio de empréstimos e as restantes coberturas das operagdes comerciais,
dado que ndo configuram rela¢des perfeitas de cobertura ndo recebem tratamento de “hedge
accounting”, mas efetivamente permitem mitigar, de forma muito significativa, o efeito de variacGes
cambiais dos empréstimos e saldos a receber/pagar, denominados em divisas, em relagdo aos quais
o Grupo VAA pretende cobrir o risco cambial.

Em situagdes especificas, o Grupo pode proceder a contratagao de instrumentos derivados sobre
taxas de cambio de forma a efetuar a cobertura do risco associado a variacdo de fluxos de caixa
futuros provocados pela variacdo daquela varidvel, e que poderdo ndo se qualificar como
instrumentos de cobertura de acordo com o IFRS 9, sendo que nessas situagdes o efeito da
revalorizacdo a justo valor de tais derivados é registado na demonstracdo consolidada dos
resultados.

Os instrumentos derivados, embora contratados com os objetivos atras referidos
(fundamentalmente "forwards" cambiais, e derivados sob a forma ou incluindo op¢des de taxa de
juro), em relagdo aos quais o Grupo ndo aplicou “hedge accounting”, sdao inicialmente registados
pelo seu custo, que corresponde ao seu justo valor, se algum, sendo posteriormente reavaliados ao
seu justo valor, cujas variagdes, calculadas através de ferramentas informaticas especificas, afetam
diretamente as rubricas de “Rendimentos e ganhos financeiros” e “Gastos e perdas financeiros” da
demonstracao consolidada dos resultados.

Quando existam derivados embutidos em outros instrumentos financeiros ou outros contratos, os
mesmos sdo tratados como derivados reconhecidos separadamente nas situagdes em que os riscos
e as caracteristicas ndo estejam intimamente relacionados com os contratos e nas situacées em que
os contratos ndo sejam apresentados pelo seu justo valor com os ganhos ou perdas ndo realizadas
registados na demonstracdo consolidada dos resultados.

Em situagdes especificas, o Grupo VAA pode proceder a contrata¢do de derivados de taxa de juro
com o objetivo de realizar coberturas de justo valor. Nestas situacdes, os derivados serdo registados
pelo seu justo valor através da demonstracdo consolidada dos resultados. Nas situagdes em que o
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instrumento objeto de cobertura ndo seja mensurado ao justo valor (nomeadamente, empréstimos
gue estejam mensurados ao custo amortizado), a parcela eficaz de cobertura sera ajustada no valor
contabilistico do instrumento coberto, através da demonstracao dos resultados.

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, o Grupo ndo tinha contratado quaisquer instrumentos
derivados.

2.3.8.9 Caixa e equivalentes a caixa

Os montantes incluidos na rubrica “Caixa e seus equivalentes” correspondem aos valores de caixa,
depdsitos bancdrios, depdsitos a prazo e outras aplicacdes de tesouraria, venciveis a menos de trés
meses, e que possam ser imediatamente mobilizaveis com risco insignificante de alteracdo de valor.

2.3.9 Capital proprio

e  Capital social:

O capital social é representado por acGes nominativas, que sao classificadas no Capital préprio.
Reserva legal:

De acordo com a legislagdo comercial portuguesa, pelo menos 5% do resultado liquido anual,
apurado nas contas individuais da Empresa, tem que ser destinado ao refor¢o da reserva legal até
que esta represente pelo menos 20% do Capital Social. A reserva legal ndo é distribuivel a ndo ser
em caso de liquidacdo da Empresa, mas pode ser utilizada para absorver prejuizos, depois de
esgotadas todas as outras reservas, e para incorporacao no Capital social.

2.3.10 Beneficios a empregados

2.3.10.1 Provisoes para pensoes de reforma — plano de beneficios definidos

Algumas empresas do Grupo possuem planos de pensdées atribuidos a antigos funciondrios, na forma
de planos de beneficios definidos, sendo que estes planos de pensGes definem o montante de
beneficio de pensdo que um empregado ird receber na reforma, normalmente dependente de um
ou mais fatores, como a idade, anos de servigo e remunera¢ao. O Grupo tem em vigor varios planos
de beneficios de reforma, uns a cargo do Grupo e outros a cargo da entidade Futuro — Sociedade
Gestora de Fundos de Pensdes, S.A. (Grupo Montepio).

O passivo reconhecido na demonstracdo da posicdo financeira consolidada relativamente aos planos
de beneficios definidos é o valor presente da obrigacdao dos beneficios definidos a data das
demonstragdes financeiras consolidadas. As obrigacbes dos planos de beneficios definidos sdo
calculadas anualmente por atuarios independentes, utilizando o método da unidade de crédito
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projetada (“Projected Unit Credit Method”). O valor presente da obrigacdo do beneficio definido é
determinado pelo desconto das saidas de caixa futuras, utilizando a taxa de juro de obriga¢Oes de
elevada qualidade denominadas na mesma moeda em que os beneficios serdo pagos e com termos
de maturidade que se aproximam dos da responsabilidade assumida.

Todos os ganhos e perdas atuariais resultantes de ajustamentos em funcdo da experiéncia e
alteragGes nas premissas atuariais sdao reconhecidos diretamente no capital préprio e apresentados
em outro rendimento integral.

Os custos de servicos passados sdo imediatamente reconhecidos em resultados, exceto se as
alteracdes no plano de pensdes sdao condicionadas pela permanéncia dos empregados em servico
por um determinado periodo de tempo (o periodo que qualifica para o beneficio). Neste caso, os
custos de servicos passados sdo amortizados numa base de linha reta ao longo do periodo em causa.

Os ganhos e perdas gerados por um corte ou uma liquidacdo de um plano de pensdes de beneficios
definidos sdo reconhecidos nos resultados do exercicio em que o corte ou a liquidacdo ocorre. Um
corte ocorre quando se verifica uma reducdo material no nimero de empregados ou o plano é
alterado para que os beneficios definidos sejam reduzidos, com efeito material, originando assim
uma redugao nas responsabilidades com o plano.

2.3.10.2 Cessacao de emprego

Os beneficios de cessacdo de emprego sao devidos para pagamento quando hd cessagao de
emprego antes da data normal de reforma ou quando um empregado aceita sair voluntariamente
em troca destes beneficios. O Grupo reconhece estes beneficios quando se pode demonstrar estar
comprometido a uma cessagao de emprego de funciondrios atuais, de acordo com um plano formal
detalhado para a cessacdo e ndo exista possibilidade realista de retirada ou estes beneficios sejam
concedidos para encorajar a saida voluntaria. Sempre que os beneficios de cessagdo de emprego se
vengam a mais de 12 meses apds a data da demonstragdao da posicao financeira consolidada, eles
sao descontados para o seu valor atual.

2.3.10.3 Férias, subsidio de férias e prémios

O Cddigo do Trabalho aprovado pela Lei n® 7/2009, de 12 de fevereiro, alterado pelas Leis 105/2009,
de 14 de setembro e 53/2011, de 14 de outubro, estabeleceu no n? 3 do artigo 2389, as condic¢des
em que o direito a férias, a vencer no inicio de cada ano, deveria ser majorado até 25 dias. A Lei n.2
23/2012, de 25 de junho revogou esta norma, passando o direito a férias a ter a duragdo maxima de
22 dias. O Tribunal Constitucional veio a declarar, mais tarde, a inconstitucionalidade de algumas
normas desta Lei, designadamente a majora¢do do direito a férias, quando esta majoragao ja tivesse
sido acolhida em sede de contratacdo coletiva.

A contratacdo coletiva aplicavel @ industria ceramica, negociada entre a APICER e os sindicatos,
havia acolhido as regras da majoracdo e aplica-se direta ou indiretamente, a cerca de 2/3 dos
trabalhadores da VAA, S.A.. A Administragao da VAA, S.A. decidiu, por razdes de equidade, alargar o
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direito 4@ majoragdo das férias vencidas no dia 01/01/2013 a todos os trabalhadores. Entende-se que
os critérios subjacentes aos calculos das provisdes para férias e subsidio de férias, registados nas
contas de 2013, e vencidas em 01/01/2014 devem seguir o mesmo principio.

2.3.10.4 Fundo de Compensacao do Trabalho (FCT) e o Fundo de Garantia de Compensacao
do Trabalho (FGCT)

Em Portugal, com a publicacdo da Lei n.2 70/2013 e subsequente regulamentacdo através da
Portaria n.2 294-A/2013, entraram em vigor no dia 1 de outubro os regimes do Fundo de
Compensacdo do Trabalho (FCT) e do Fundo de Garantia de Compensacdo do Trabalho (FGCT).
Neste contexto, as empresas que contratem um novo trabalhador sdo obrigadas a descontar uma
percentagem do respetivo saldrio para estes dois novos fundos (0,925% para o FCT e 0,075% para o
FGCT), com o objetivo de assegurar, no futuro, o pagamento parcial da indemnizagcdo em caso de
despedimento.

Tendo em conta as caracteristicas de cada Fundo foi considerado o seguinte:

- As entregas mensais para o FGCT, efetuadas pela entidade empregadora, sdo reconhecidas como
gasto do periodo a que respeitam.

- As entregas mensais para o FCT, efetuadas pela entidade empregadora, sdo reconhecidas como um
ativo financeiro dessa entidade, mensurado pelo justo valor, com as respetivas variagdes
reconhecidas em resultados.

2.3.11 Provisoes, ativos e passivos contingentes

As provisdes sao reconhecidas quando, e somente quando, o Grupo tem uma obriga¢do presente
(legal ou implicita) resultante de um evento passado, seja provavel que para a resolucdo dessa
obrigacdo ocorra uma saida de recursos e o montante da obrigacdo possa ser razoavelmente
estimado. As provisdes sdo revistas na data de cada demonstragdo da posicdao financeira
consolidada e ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa a essa data (valor esperado do
exfluxo a incorrer), tendo em consideragdo os riscos e incertezas inerentes a tais estimativas.
Quando uma provisdo é apurada tendo em consideragao os fluxos de caixa futuros necessarios para
liguidar a obriga¢do, a mesma é registada pelo valor atual dos mesmos. A taxa de desconto utilizada
na atualizacdo financeira acima referida corresponde a taxa média do financiamento da respetiva
empresa a data de relato.

Reestruturacdo: as provisGes para reestruturagdo sé sdo reconhecidas pelo Grupo quando exista um
plano formal e detalhado de reestruturagao e o mesmo tenha sido comunicado as partes envolvidas.

Contratos onerosos: as obrigacdes presentes resultantes de contratos onerosos sao reconhecidas e

mensuradas como provisdes. E considerado que existe um contrato oneroso quando o Grupo estd
perante uma situagdo em que os custos inevitaveis de satisfazer as obrigacdes do contrato excedem
os beneficios econdmicos que se espera que sejam recebidos ao abrigo do mesmo.
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Os ativos contingentes ndo sao reconhecidos nas demonstracdes financeiras consolidadas, mas sao
divulgados no anexo quando é provavel a existéncia de um beneficio econdmico futuro.

Os passivos contingentes ndo sdao reconhecidos nas demonstragées financeiras consolidadas, mas
sao divulgados no anexo, a menos que a possibilidade de uma saida de recursos afetando beneficios
econdmicos futuros seja remota.

As provisdes sao revistas e atualizadas na data da demonstracdo da posicao financeira consolidada,
de modo a refletir a melhor estimativa, nesse momento, da obrigagdo em causa.

2.3.12 A mensuracao ao justo valor

O Grupo mensura parte dos seus ativos financeiros, como ativos financeiros disponiveis para venda
e para negociacdo, e parte dos seus ativos ndo financeiros, como propriedades de investimento e
ativos fixos tangiveis (terrenos e edificios), ao justo valor a data de referéncia das demonstracées
financeiras consolidadas.

A mensuracao do justo valor presume que o ativo ou passivo é trocado numa transac¢do ordenada
entre participantes do mercado para vender o ativo ou transferir o passivo, na data de mensuracao,
sob as condicGes atuais de mercado.

A mensuracdo do justo valor é baseada no pressuposto de que a transacdo de vender o ativo ou
transferir o passivo pode ocorrer:

- No mercado principal do ativo e do passivo, ou

- Na auséncia de um mercado principal, presume-se que a transa¢do acontega no mercado mais
vantajoso. Este é o que maximiza o valor que seria recebido na venda do ativo ou minimiza o valor
gue seria pago para transferir o passivo, depois de considerar os custos de transa¢do e os custos de
transporte.

Devido ao facto de diferentes entidades e os diferentes negdcios dentro de uma Unica entidade
poderem ter acesso a diferentes mercados, o mercado principal ou o mais vantajoso para 0 mesmo
ativo ou passivo pode variar de uma entidade para outra, ou até mesmo entre negdcios dentro de
uma mesma entidade, mas pressup&e-se que estdo acessiveis ao Grupo.

A mensuracado do justo valor utiliza premissas que participantes do mercado utilizariam na definicdo
do preco do ativo ou passivo, assumindo que os participantes de mercado utilizariam o ativo de
modo a maximizar o seu valor e utilizagao.

O Grupo utiliza as técnicas de avaliagdo apropriadas as circunstancias e para as quais existam dados
suficientes para mensurar o justo valor, maximizando a utilizacdo de dados relevantes observaveis e
minimizando a utilizacdo de dados nao observaveis.

Todos os ativos e passivos mensurados ao justo valor ou para os quais a sua divulgacdo é obrigatdria
sao classificados segundo uma hierarquia de justo valor, que classifica em trés niveis os dados a
utilizar na mensuracao pelo justo valor, detalhados abaixo:
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Nivel 1 — Precos de mercado cotados, ndo ajustados, em mercados ativos para ativos ou passivos
idénticos, que a entidade pode aceder na data de mensuracao;

Nivel 2 — Técnicas de valorizacdo que utilizam inputs que ndao sendo cotados, sdo direta ou
indiretamente observaveis;

Nivel 3 — Técnicas de valorizacdo que utilizam inputs ndo baseados em dados de mercado
observaveis, ou seja, baseados em dados ndo-observaveis.

A mensuracao do justo valor é classificada integralmente no mesmo nivel da hierarquia do justo
valor no nivel mais baixo do input que é mais significativo para a mensura¢cdo como um todo.

2.3.13 Reconhecimento do rédito

O rédito compreende o justo valor da venda de bens e prestacdo de servicos, liquido de impostos e
descontos e apds eliminacdo das vendas internas.

Na determinacdo do valor do rédito, o Grupo VAA avalia para cada transacdo as obrigacbes de
desempenho que assume perante os clientes, o preco da transacdo a afetar a cada obrigacdo de
desempenho identificada na transacdo e a existéncia de condicGes de preco varidveis que podem
originar acertos futuros ao valor do rédito registado, e para os quais o Grupo efetua a sua melhor
estimativa.

Os rendimentos decorrentes de vendas de produtos sao registados na demonstragao consolidada
dos resultados quando é transferido o controlo sobre o produto ou servico para o cliente, ou seja,
no momento a partir do qual o cliente passa a ter capacidade de gerir a utilizacdo do produto ou
servico e obter todos os beneficios econdmicos remanescentes que lhe estdo associados.

N

O Grupo considera que, atendendo a natureza do produto ou servico que estd associado as
obrigacbes de desempenho assumidas, a transferéncia do controlo ocorre maioritariamente em
data especifica, mas poderdo existir transacées em que a transferéncia do controlo ocorre de forma
continua ao longo do periodo contratual definido.

Resultados financeiros liquidos

Os resultados financeiros liquidos representam essencialmente juros de empréstimos obtidos
deduzidos de juros de aplicagdes financeiras. Os custos e proveitos financeiros sdo reconhecidos em
resultados numa base de acréscimo durante o periodo a que dizem respeito.

Os custos de empréstimos obtidos que sejam diretamente atribuiveis a aquisicdo, construcdo ou
producdo de um ativo que se qualifica (ou seja, um ativo que leva necessariamente um periodo
substancial de tempo para ficar pronto para o seu uso pretendido ou para a sua venda, como por
exemplo, inventarios que exijam um periodo substancial de tempo para os por numa condi¢do
vendavel, instalagdes industriais, instalagdes de geracdo de energia e propriedades de investimento)
sdo capitalizados como parte do custo desse ativo, se recuperaveis. Em 31 de dezembro de 2023 e
2022 nao existem custos com empréstimos capitalizados.
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Dividendos

Estes proveitos sao reconhecidos no momento em que o direito de recebimento do acionista é
estabelecido.

Trabalhos para a propria empresa

Os custos internos (por exemplo: mao de obra, materiais, transportes) incorridos na producdo de
ativos fixos tangiveis sdo objeto de capitalizacdo, apenas quando preenchidas as seguintes
condicbes: (i) os ativos sdo identificaveis e mensuraveis de forma fidvel; e (ii) existe forte
probabilidade de que venham a gerar beneficios econdmicos futuros. Ndo sdo reconhecidas
guaisquer margens geradas internamente neste processo de capitalizacao.

2.3.14 Especializacdo de exercicios

As receitas e despesas sao registadas de acordo com o principio da especializacdo de exercicios, pelo
gual estas sdo reconhecidas a medida em que sdo geradas, independentemente do momento em
que sdo recebidas ou pagas. As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e as
correspondentes receitas e despesas geradas, sdo registadas nas rubricas da demonstracdo da
posicdo financeira consolidada “Contas a receber e outras” e “Contas a pagar e outras”,
respetivamente.

2.3.15 Subsidios do Governo ou de outras entidades publicas

Os subsidios governamentais sdo reconhecidos de acordo com o seu justo valor quando existe uma
garantia razoavel que irdo ser recebidos e que o Grupo ird cumprir com as condi¢cOes exigidas para a
sua concessdo, independentemente da respetiva aprovacdo formal por parte do organismo
promotor. Os subsidios e comparticipagdes recebidas a fundo perdido, para financiamento de ativos
fixos tangiveis, sdo registados, apenas quando existe uma garantia razoavel de recebimento, nas
rubricas “Outros passivos ndo correntes” e “Outros passivos correntes”, sendo reconhecidos na
demonstragdo consolidada dos resultados proporcionalmente as amortizagdes dos ativos fixos
tangiveis subsidiados.

Os subsidios relacionados com custos incorridos sdo registados como proveitos na medida em que
exista uma garantia razodvel que vao ser recebidos, que o Grupo ja tenha incorrido nos custos
subsidiados e que cumpra com as condi¢des exigidas para a sua concessdo. Nesta tipologia de
subsidios encontram-se os apoios governamentais em resultado dos efeitos da pandemia, bem
como as comparticipacOes estatais para fazer face ao incremento significativo dos custos suportados
com o consumo de gas.

2.3.16 Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento é calculado com base nos resultados tributdveis das empresas
incluidas na consolidacdo de acordo com as regras fiscais em vigor no local da sede de cada empresa
do Grupo e considera a tributagao diferida.
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O imposto diferido é calculado, com base no método da responsabilidade do balanco, sobre as
diferengas temporarias entre os valores contabilisticos dos ativos e dos passivos e a respetiva base
de tributagdo. N3o é calculado imposto diferido sobre as diferencas de consolidagdo e as diferencgas
de reconhecimento inicial de um ativo e um passivo quando a mesma ndo afeta nem o resultado
contabilistico nem o fiscal. A base tributavel dos ativos e passivos é determinada por forma a refletir
as consequéncias de tributacdo decorrentes da forma como o Grupo espera, a data das
demonstracdes financeiras consolidadas, recuperar ou liquidar a quantia escriturada dos seus ativos
e passivos, tendo por base decisGes do ponto de vista fiscal substancialmente implementadas na
data da demonstracdo da posicao financeira consolidada.

Desde 2014, e com exceg¢do da subsididria Faiangas Artisticas Bordalo Pinheiro, S.A. que continua a
ser tributada em sede de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas na respetiva esfera
individual, as restantes empresas subsididrias do Grupo Vista Alegre com sede em Portugal fazem
parte do perimetro fiscal do Grupo Visabeira, no ambito do Regime Especial de Tributacdo de
Grupos de Sociedades (“RETGS”).

O montante do imposto a incluir quer no imposto corrente quer no imposto diferido, que resulte das
transacdes ou eventos reconhecidos nas reservas, é registado diretamente nessas mesmas rubricas,
ndo afetando o resultado do exercicio.

Sdo reconhecidos impostos diferidos ativos sempre que existe razoavel seguranca de que serdo
gerados lucros futuros contra os quais os ativos poderdo ser utilizados. Os impostos diferidos ativos
sdo revistos anualmente e reduzidos sempre que deixe de ser provavel que os mesmos possam ser
utilizados.

Os impostos diferidos sdo determinados pelas taxas fiscais (e leis) decretadas ou substancialmente
decretadas na data da demonstracdo consolidada da posicao financeira e que se espera que sejam
aplicaveis no periodo de realizacdo do imposto diferido ativo ou de liquidacdo do imposto diferido
passivo.

2.3.17 Eventos subsequentes

Os eventos ocorridos apdés a data da demonstracdo da posicdo financeira consolidada que
proporcionem informagdo adicional sobre condi¢cdes que existiam a data da demonstragdo da
posicdo financeira consolidada (“adjusting events”) sdo refletidos nas demonstragdes financeiras
consolidadas. Os eventos apds a data da demonstragdo da posicdo financeira consolidada que
proporcionem informacgdo sobre condigdes que ocorram apds a data da demonstragdo da posigao
financeira consolidada (“non adjusting events”), se materiais, sdao divulgados no Anexo as
demonstragdes financeiras consolidadas.

2.3.18 Relato por segmentos

Um segmento de negdcio é um grupo de ativos e operacBes envolvidos na criacdo e no
fornecimento de produtos ou servigos sujeitos a riscos e beneficios que sdo diferentes de outros
segmentos de negdcio. Um segmento geografico esta envolvido em fornecer produtos ou servigos
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num ambiente econdmico particular que estd sujeito a riscos e beneficios diferentes daqueles dos
segmentos que operam em outros ambientes econdmicos. O Grupo apresenta os segmentos
operacionais baseados na informacao de Gestao produzida internamente.

A informacado relativa a informacao financeira ao nivel dos segmentos de negécio identificados é
incluida na Nota 6.

3. Estimativas contabilisticas importantes e julgamentos

Na preparag¢do das demonstragdes financeiras consolidadas, o Conselho de Administra¢ao do Grupo
baseou-se no melhor conhecimento e na experiéncia de eventos passados e/ou correntes
considerando determinados pressupostos relativos a eventos futuros.

As estimativas contabilisticas mais significativas refletidas nas demonstragées financeiras
consolidadas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 incluem:

Andlise de imparidade e realizacdo do goodwill e dos ativos fixos tangiveis e intangiveis;
Registo de imparidades em inventarios e contas a receber;

Reconhecimento de provisdes;

Realizacdo de ativos por impostos diferidos;

Cdlculo das responsabilidades associadas a planos de beneficios definidos;

Justo valor de ativos fixos tangiveis (terrenos, edificios e outras construcGes e Espdlio Vista
Alegre) e propriedades de investimento;

Determinacdo do prazo das locacGes em contratos que contenham opgdes de rescisdo e
renovacgao;

o Determinagao da taxa de juro incremental, em locagdes.

O O O O O O

o

As estimativas foram determinadas com base na melhor informacao disponivel a data da preparacgdo
das demonstracgdes financeiras consolidadas e com base no melhor conhecimento e na experiéncia
de eventos passados e/ou correntes. No entanto, poderdo ocorrer situacdes em periodos
subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data, ndo foram consideradas nessas estimativas.

As alteragcbes a essas estimativas, que ocorram posteriormente a data das demonstracbes
financeiras consolidadas, serdo corrigidas em resultados de forma prospetiva, conforme disposto
pelo IAS 8. Por este motivo e dado o grau de incerteza associado, os resultados reais das transa¢oes
em questdo poderao diferir das correspondentes estimativas.

As principais estimativas e os pressupostos relativos a eventos futuros incluidos na preparacdo das
demonstragdes financeiras consolidadas, sdo descritos nas correspondentes notas anexas.
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4. Alteragdes de politicas contabilisticas

Durante o exercicio de 2023 n3o ocorreram alteracdes voluntdrias de politicas contabilisticas face as
consideradas na preparacdo da informacgdo financeira consolidada relativa ao exercicio anterior,
apresentada nos comparativos.

Relativamente a novas normas e interpretagdes, ocorreram as seguintes emissdes, revisoes,
alteragdes e melhorias nas normas e interpretagdes:

1- Normas, interpretacoes, emendas e revisdes que entraram em vigor no exercicio

Até a data de aprovacdo destas demonstracGes financeiras consolidadas, foram aprovadas
(“endorsed”) pela Unido Europeia as seguintes normas contabilisticas, interpretacées, emendas
e revisdes, com aplicacdo obrigatdria ao exercicio iniciado em 1 de janeiro de 2023:

Norma / Interpretacdo

Aplicavel na
Uniao Europeia
nos exercicios
iniciados em ou

apos
IFRS 17 - Contratos de 1-jan-23 Esta norma estabelece, para os contratos de
Seguros (incluindo emendas a seguros dentro do seu ambito de aplicagao, os
IFRS 17) principios para o seu reconhecimento,
mensuracdo, apresentacdo e divulgacdo. Esta
norma substitui a norma IFRS 4 - Contratos de
Seguros.
Emenda a norma IAS 8 — 1-jan-23 Esta emenda publicada pelo IASB define
Politicas contabilisticas, estimativa contabilistica como montante
alteracGes nas estimativas monetario nas demonstracdes financeiras
contabilisticas e erros — sujeito a incerteza de mensuracao.
Definicdo de estimativas
contabilisticas
Emenda anorma IAS 1 - 1-jan-23 Esta emenda publicada pelo IASB em fevereiro
Apresentacao das de 2021 clarifica que devem ser divulgadas as
demonstracdes financeiras e politicas contabilisticas materiais, em vez das
IFRS Practice Statement 2 — politicas contabilisticas significativas, tendo
Divulgacao de politicas introduzido exemplos para identificacdo de
contabilisticas politica contabilistica material.
Emenda a norma IAS 12 1-jan-23 Esta emenda publicada pelo IASB em maio de

Impostos sobre o rendimento
— Impostos diferidos
relacionados com ativos e
passivos decorrentes de uma
Unica transagao

2021 clarifica que a isengado de reconhecimento
inicial de impostos diferidos ndo se aplica em
transagdes que produzam montantes iguais de
diferengas temporarias tributaveis e dedutiveis
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Emenda a norma IFRS 17 — 1-jan-23 Esta emenda publicada pelo IASB em
Contratos de seguro — dezembro de 2021 introduz alteragdes sobre
aplicacdo inicial da IFRS 17 e informagdo comparativa a apresentar quando
IFRS 9 —informagao uma entidade adota as duas normas IFRS 17 e
comparativa IFRS 9 em simultaneo.

Emenda a norma IAS 12 — 1-jan-23 Esta emenda publicada pelo IASB em maio de

Impostos sobre o rendimento
— International Tax Reform
(Pillar Two)

2023 inclui uma isengdo temporaria ao
requisito de reconhecimento de impostos
diferidos e divulgacdo de informacdo sobre os
impostos decorrentes do modelo Pilar Dois da
reforma da tributacdo internacional, devendo
ser divulgado que foi utilizada essa isenc¢ao.

Nao foram produzidos efeitos significativos nas demonstracdes financeiras consolidadas do Grupo

no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, decorrente da adoc¢do das normas, interpretacdes,

emendas e revisdes acima referidas.

2- Normas, interpretacoes, emendas e revisdes que irao entrar em vigor em

exercicios futuros

As seguintes normas contabilisticas e interpretagdes, com aplicagao obrigatdria em exercicios
econdmicos futuros, foram, até a data de aprovacao destas demonstragdes financeiras
consolidadas, aprovadas (“endorsed”) pela Unido Europeia:

Norma / Interpretacgdo

Aplicavel na Unido
Europeia nos
exercicios iniciados

em ou apos

Emendas a norma IAS 1 1-jan-24 Estas emendas publicadas pelo IASB

Apresentacdo das clarificam a classificagdo dos passivos

demonstragdes financeiras — como correntes e ndo correntes

Classificacdo de passivos analisando as condi¢Ges contratuais

como correntes e nao existentes a data de reporte. A emenda

correntes; Diferimento da relativa a passivos ndo correntes com

data de aplicagao; Passivos covenants clarificou que apenas as

nao correntes com covenants condigdes que devem ser cumpridas antes
ou na data de referéncia das
demonstragdes financeiras relevam para
efeitos da classificagdo como
corrente/n3o corrente. A data de
aplica¢cdo das emendas foi adiada para 1
de janeiro de 2024.

Emenda a norma IFRS 16 — 1-jan-24 Esta emenda publicada pelo IASB em

LocagOes — Passivo de locagdo

setembro de 2022 clarifica como um
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numa transacao de venda e

relocacao

vendedor locatario contabiliza uma
transacao de venda e relocagao que
cumpre os critérios da IFRS 15 para ser
classificada como venda.

Estas emendas apesar de aprovadas (“endorsed”) pela Unido Europeia, ndo foram adotadas pela
Empresa em 2023, em virtude de a sua aplicacdo ndo ser ainda obrigatdria. Ndo se estima que da
futura adocdo das referidas emendas decorram impactos significativos para as demonstracées

financeiras consolidadas.

3- Normas, interpretacoes, emendas e revisdes ainda nao adotadas pela Uniao

Europeia

As seguintes normas contabilisticas e interpretacdes foram emitidas pelo IASB e ndo se
encontram ainda aprovadas (“endorsed”) pela Unido Europeia:

Aplicavel nos

exercicios

Norma / Interpretagio iniciados em ou
apods

Emenda as normas IAS 7 — 1-jan-24 Estas emendas publicadas pelo IASB em maio
DemonstragGes dos Fluxos de de 2023 incluem requisitos de divulgagdo
Caixa-eIFRS 7 - adicional de informagao qualitativa e
Instrumentos Financeiros: quantitativa sobre acordos de financiamento
Divulgagdes — Supplier de fornecedores.
Finance Arrangements
Emenda a IAS 21 — Os efeitos 1-jan-25 Esta emenda publicada pelo IASB em agosto de

de alteragGes em taxas de
cambio — Lack of
exchangeability

2023 define a abordagem para avaliar se uma
moeda pode ou ndo ser trocada por outra
moeda. Caso se conclua que a moeda ndo pode
ser trocada por outra, indica como se
determina a taxa de cambio a aplicar e as
divulgacGes adicionais necessdrias.

Estas normas ndo foram ainda adotadas (“endorsed”) pela Unido Europeia e, como tal, ndo foram
aplicadas pelo Grupo no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.

Relativamente a estas normas e interpretac¢des, emitidas pelo IASB mas ainda nao aprovadas

(“endorsed”) pela Unido Europeia, ndo se estima que da futura adogdo das mesmas decorram

impactos significativos para as demonstragdes financeiras consolidadas anexas.
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Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, as empresas subsididrias do Grupo Vista Alegre que foram
incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas pelo método de consolidagdo integral, suas

respetivas sedes e percentagem de participacdo detidas, podem ser resumidas como segue:

Percentagem de Participacao

31-12-2023 31-12-2022
Vista Alegre Atlantis, SGPS, SA iihavo Mae Made
Bordalgest, SA Lisboa - 100,00%
Cerexport - Ceramica de exportagado, SA ilhavo 100,00% 100,00%
Cerutil - Ceramicas Utilitarias, SA Satao 100,00% 100,00%
Faiangas Artisticas Bordalo Pinheiro, SA Caldas da Rainha 86,14% 86,14%
Faiancas da Capo0a - Industria Ceramica, SA ilhavo 100,00% 100,00%
Mexicova, SA Cidade do México 100,00% 100,00%
Ria Stone Fabrica de Louga de Mesa em Grés, SA ilhavo 100,00% 100,00%
Ria Stone Il, SA flhavo 100,00% 100,00%
Shree Sharda Vista Alegre Private Limited Delhi 50,00% 50,00%
VA - Vista Alegre Espania, SA Madrid 100,00% 100,00%
VAA Brasil — Comércio, Importagao e Exportagao, SA S. Paulo 98,03% 98,03%
VAA I.l. — Sociedade Imobiliaria, SA flhavo 100,00% 100,00%
Vista Alegre Atlantis Mogambique, Lda Maputo 99,00% 99,00%
Vista Alegre Atlantis, SA flhavo 100,00% 100,00%
Vista Alegre France, SAS Paris 100,00% 100,00%
Vista Alegre USA Corporation Nova York 100,00% 100,00%

De referir que a Bordalgest, sociedade de direito portugués com sede em Lisboa, foi dissolvida em
novembro de 2023. Esta dissolugdo ndo produziu quaisquer efeitos nas demonstragdes financeiras

consolidadas em 31 de dezembro de 2023.

6. Informagao por segmentos

A informacgdo por segmentos é apresentada em relacdo aos segmentos geograficos e de negdcio do

Grupo e construida com base nas diferentes tipologias de materiais que sdo produzidos em unidades

industriais com localizagGes distintas. Os resultados, ativos e passivos de cada segmento

correspondem aqueles que lhes sdo diretamente atribuiveis assim como os que numa base razoavel

Ihes podem ser atribuidos. Adicionalmente, os ativos comuns (“ativos corporate”) sdo alocados a

cada segmento operacional em fun¢do do peso do mesmo na atividade global do Grupo Vista

Alegre.
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Em cada exercicio sdo identificados todos os segmentos de negdcio aplicaveis ao Grupo. Os mesmos
encontram-se definidos de acordo com o organigrama funcional do Grupo, e do modo como a
informacdo de gestdo esta organizada.

Em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022, o Grupo estd organizado em quatro
segmentos de negdcio principais: (1) Porcelana e Complementares, (2) Grés, (3) Cristal e Vidro
Manual e (4) Faianga.

De acordo com a norma IFRS 8, os segmentos podem ser agregados num Unico segmento se tiverem
caracteristicas econémicas semelhantes e os segmentos forem semelhantes em cada um dos
seguintes aspetos:

l. a natureza dos produtos e servicos;
Il. a natureza dos processos de producdo;
Il o tipo ou classe de cliente para seus produtos e servigos; e

V. os métodos utilizados para distribuir seus produtos ou fornecer seus servigos.

6.1- Informagdo por segmento

A reparticao do volume de negécios por segmento de negdcio em 31 de dezembro de 2023 e 2022 é
a seguinte:

Cristal e Vidro
manual

Porcelana e

Faianca
Complementares
Dezembro de 2023

Vendas brutas por segmento 47.047 17.079 49.735 15.738 129.599

% Vendas 36% 13% 38% 12% 100%

Cristal e Vidro
manual

Porcelana e .
Faianca

Complementares

Dezembro de 2022

Vendas brutas por segmento 49.835 15.855 62.349 15.287 143.326

% Vendas 35% 11% 44% 11% 100%
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Os resultados por segmento de negdcio em 31 de dezembro de 2023 e 2022 s3o os seguintes:

31 de dezembro de 2023
Cristal e

Porcelana e Faianca Grés Vidro Qutros o0 Total
Complementares imputados
manual
Lucro operacional 4.597 3.613 5.416 307 0 13.933
Gastos financeiros liquidos -3.105 -633 -585 -535 0 -4.858
Lucro antes de imposto sobre o
rendimento 1.492 2.980 4.831 -229 0 9.075
Imposto sobre o rendimento -2.234  -2.234
Resultado liquido do exercicio 1.492 2.980 4.831 -229 -2.234  6.841
Interesses que néo controlam 0 0 0 0 306 306
Resultado liquido do exercicio atribuivel a
acionistas 1.492 2.980 4.831 -229 -2.540  6.535
31 de dezembro de 2022
Porcelana e cristal e Outros né&o
Faianca Grés Vidro ) Total
Complementares imputados
manual

Lucro operacional 1.673 1.962 7.963 36 -300 11.334
Gastos financeiros liquidos -3.294 -493 -615 -448 0 -4.850
Lucro antes de imposto sobre o
rendimento -1.621 1.469 7.348 -412 -300  6.484
Imposto sobre o rendimento -889 -889
Resultado liquido do exercicio -1.621 1.469 7.348 -412 -1.189  5.595
Interesses que néo controlam 0 0 0 0 261 261
Resultado liquido do exercicio atribuivel a
acionistas -1.621 1.469 7.348 -412 -1.450 5.334

Outros elementos por segmento de negdcio (gastos ndo caixa) em 31 de dezembro de 2023 e 2022
sdo os seguintes:

31 de dezembro de 2023

Porcelana e Cristal e Outros nédo
Faianca Grés Vidro ) Total
Complementares imputados
manual
Amortizagdes e Depreciagdes 4.765 1.557 5.647 2.051 0 14.020
Imparidades e Imparidade de ativos depreciaveis 311 3 38 64 0 417
Provisdes (aumentos/reducdes) 0 0 0 0 -118 -118
Total 5.077 1.560 5.685 2.114 -118 14.318
31 de dezembro de 2022
Porcelana e Cristal e Outros nédo
Faianca Grés Vidro ) Total
Complementares imputados
manual
AmortizacGes e Depreciagdes 4.762 1.480 5.399 2.086 0 13.727
Imparidades e Imparidade de ativos depreciaveis -240 -8 -19 -25 300 9
Provisdes (aumentos/redugdes) 0 0 0 0 2.458 2.458
Total 6.980 1.472 5.380 2.061 300 16.193
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Os ativos e passivos por segmento em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022 sdo como

se segue:
31 de dezembro de 2023
Porcelana e . . Cristal e Vidro Outros nao
Complementares Faianca = manual imputados

Ativos fixos tangiveis 40.463 13.729 58.769 16.737 5.845 135.543
Propried. de investimento 0 0 0 0 938 938
Ativos intangiveis e Goodwill 2.712 46 3.123 19 0 5.901
Investimentos financeiros 0 0 0 0 1.097 1.097
Impostos diferidos 0 0 0 0 4.874 4.874
Ativos por direitos de uso 5.155 1.205 136 901 0 7.397
Ativo ndo corrente 48.330 14.981 62.028 17.657 12.753 155.749
Ativos correntes 33.156 4.356 16.900 16.178 16.804 87.394
Total dos Ativos 81.487 19.336 78.928 33.834 29.557 243.142
Financiamentos obtidos 0 0 0 0 16.035 16.035
Subsidios 3.196 1.388 7.190 3.219 0 14.994
Passivos de locacgédo 3.393 916 87 656 0 5.052
Provisdes 0 0 0 0 90 90
ProvisGes para pensdes de reforma 0 0 0 0 2.407 2.407
Impostos diferidos 0 0 0 0 8.874 8.874
Passivo nédo corrente 9.086 2.304 7.276 3.876 24.909 47.451
Financiamentos obtidos 0 0 0 0 65.148 65.148
Passivos de locagédo 1.601 432 41 310 0 2.383
Fornecedores de imobilizado 1.304 126 1.320 446 0 3.197
Qutros passivos correntes 2.905 558 1.361 756 65.148 70.728
Passivos operacionais 14.369 4,997 17.913 4,960 0 42.239
Total passivos 26.342 7.873 26.554 9.592 90.057 160.418
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31 de dezembro de 2022
Porcelana e . . Cristal e Vidro ~ Outros nédo
Complementares Faianca Gres IMELDEL imputados fotal
Ativos fixos tangiveis 40.048 14.400 51.390 17.728 5.845 129.410
Propried. de investimento 0 0 0 0 938 938
Ativos intangiveis e Goodwill 3.288 41 3.272 94 0 6.695
Investimentos financeiros 0 0 0 0 1.183 1.183
Impostos diferidos 0 0 0 0 4.984 4.984
Ativos por direitos de uso 4.916 1.164 173 1.004 0 7.257
Ativo ndo corrente 48.252 15.605 54.835 18.826 12.949 150.467
Ativos correntes 30.256 3.021 13.776 13.113 27.746 87.913
Total dos Ativos 78.508 18.626 68.611 31.939 40.696 238.380
Financiamentos obtidos 0 0 0 0 73.767 73.767
Subsidios 2.018 1.465 5.181 2.272 0 10.936
Passivos de locacédo 2.902 748 128 700 0 4.477
Provisdes 0 0 0 0 208 208
ProvisGes para pensdes de reforma 0 0 0 0 2.458 2.458
Impostos diferidos 0 0 0 0 8.903 8.903
Passivo ndo corrente 7.856 2.213 5.308 2.972 82.669 100.748
Financiamentos obtidos 0 0 0 0 16.134 16.134
Passivos de locagdo 1.767 455 78 426 0 2.726
Fornecedores de imobilizado 947 61 1.260 282 0 2.551
Outros passivos correntes 2.714 517 1.338 708 16.134 21.411
Passivos operacionais 13.471 3.618 19.646 3.907 0 40.642
Total passivos 23.771 6.347 26.292 7.587 98.803 162.801

Os ativos dos segmentos incluem, principalmente, ativos fixos tangiveis, ativos intangiveis,
inventdrios, contas a receber e disponibilidades. Importa referir que em relacdo ao segmento Grés,
uma parte significativa do volume de atividade (cerca de 30% do volume de negdcios consolidado) e
dos ativos alocados (ativos fixos tangiveis (fabrica da subsididria Ria Stone), inventarios e contas a
receber) correspondem a um cliente em particular, IKEA, resultante da forte parceria existente,
assente na competitividade, servico ao cliente e capacidade de desenvolvimento de novos produtos.
A VAA tem conseguido fidelizar este cliente, mantendo a sua capacidade produtiva, as vendas e os
resultados em bons niveis.

Sendo a sua subsidiaria a Ria Stone um “Prioritized Supplier” para o IKEA, este tem vindo a alargar a
sua matriz de distribuicdo a outros destinos, nomeadamente para o Reino Unido, Paises Baixos e
EUA, permitindo que a fabrica da Ria Stone se mantenha a produzir na sua capacidade maxima. De
realcar que o presente contrato entre a Ria Stone e o IKEA termina em dezembro de 2026. Apesar
de ndo haver ainda a data deste relatério a formalizacdo da extensdo deste contrato, a
Administracdo da VAA estd muito confiante na sua renovagao por mais 7 anos, em virtude de (i) um
historico de renovagbes existente e recorrente, (ii) uma longa relagdo de parceria e confianga,
alicercada na melhoria continuada da eficiéncia operacional, (iii) um excelente servico ao cliente
(com prazos de entrega de 5-7 dias, com cerca de 70% de entregas diretas nas lojas do IKEA), e (iv)
uma capacidade de inovagdo e desenvolvimento de novos produtos.

Os passivos dos segmentos correspondem a passivos operacionais e excluem provisdes e impostos
diferidos que ndo sejam diretamente alocados aos segmentos de negdcio.
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Os quatro segmentos da componente de negdécio de base industrial do Grupo operam em trés
grandes areas geograficas, apesar de serem geridos a escala mundial. A reparticdo do volume de
negdcios por segmento geografico em 31 de dezembro de 2023 e 2022 é como se segue:

janeiro a dezembro de 2023

Porcelana e

Cristal e Vidro

Zona Geografica complementares Faianca R — Total Geral
Portugal 25.163 7.636 1.894 5.212 39.904
Paises Baixos 130 643 5.648 4 6.426
Franca 1.361 831 7.485 6.114 15.791
Espanha 6.000 668 6.879 686 14.232
Alemanha 156 177 9.968 39 10.339
Italia 1.197 491 6.810 27 8.527
EUA 2.697 1.711 899 804 6.110
Brasil 3.587 272 1.324 196 5.380
Reino Unido 353 742 2.844 813 4.752
Bélgica 16 278 2.608 0 2.902
Restantes Paises Europeus 2.202 1.586 2.456 748 6.992
Restantes Paises (OP) 4.185 2.043 920 1.095 8.243
Total Geral | 47.047] 17.079] 49.735] 15.738] 129.599

janeiro a dezembro de 2022

Porcelana e

Cristal e Vidro

Zona Geografica Faianca Total Geral
complementares manual

Portugal 24.486 7.270 3.205 5.157 40.119
Espanha 175 776 17.857 27 18.835
Franca 970 653 7.293 5.700 14.617
Alemanha 5.984 629 6.506 1.002 14.122
Itélia 150 119 10.366 15 10.649
Paises Baixos 1.380 330 5.792 24 7.525
Australia 2.921 1.470 994 891 6.276
EUA 3.757 380 496 152 4.786
Reino Unido 320 959 2.635 563 4.477
Brasil 3.459 62 56 6 3.583
Restantes Paises Europeus 2.306 1.918 5.786 645 10.655
Restantes Paises (OP) 3.926 1.288 1.364 1.105 7.683
Total Geral 49.835] 15.855] 62.349] 15.287] 143.326

Total dos ativos por zona geografica

Portugal
Resto Europa
Outros Paises

Total dos passivos por zona geografica:

230.471 225.912 Portugal 149.664 160.233
4.374 4.849 Resto Europa 3.424 460
8.298 7.619 Outros Paises 7.331 2.108

243.142 238.380 160.418 162.801

Total dos investimentos por zona geogréafica:

Portugal 15.791 7.835
Resto Europa 7 38
Outros Paises 64 125

15.931 7.999
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7. Classes de instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros em 31 de dezembro de 2023 e 2022 foram classificados como se segue:

Valor na Demonstragdo consolidada
Notas

da posigdo financeira

31-12-2023 31-12-2022
Ativos financeiros

Investimentos financeiros 13 1.097 1.183

Empréstimos e contas a receber

Contas a receber e outras 17 17.719 15.941

Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado

Caixa e equivalentes de caixa 16.804 27.746
Total 35.620 44.871

Passivos financeiros
Empréstimos obtidos

Empréstimos de bancos remunerados a taxa de juro variavel 20 22.958 26.609
Empréstimos de bancos remunerados a taxa dejuro fixa 20 47.261 48.235
Empréstimos ndo remunerados (subsidios) 20 4538 8.036
Empréstimos operacionais 20 6.426 7.021
Passivo delocagdo 14 7.435 7.203
Contas a pagar
Fornecedores 21 23.124 25.195
Acréscimo de gastos 21 11.631 11.992
Outros credores 21 866 668
Fornecedores de investimentos 21 3.197 2.551
Adiantamentos de clientes 21 530 400
Total 127.966 137.909

Os ativos financeiros incluem uma participacdo na sociedade de capital de risco “Capital Criativo,
SCR” e na “Lince Capital”, que estdo mensuradas ao respetivo justo valor, no montante total de 450
mil euros e 500 mil euros em 2023 (Nota 13). Os restantes investimentos financeiros foram
mensurados ao custo de aquisicdo por se tratarem de investimentos em sociedades ndo cotadas, e
cujo justo valor ndo pode ser mensurado com fiabilidade. O Conselho de Administracdo entende que
o montante pelo qual aqueles ativos se encontram refletidos é inferior ao respetivo valor de
realizagdo.

Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro de 2023 e 2022 e a respetiva reconciliagdio com
Caixa e seus equivalentes dos fluxos de caixa é como segue:

31-12-2023 31-12-2022

Depésitos a ordem 7.798 11.743
Depdsitos a prazo 9.001 16.000
Caixa 6 3
Caixa e equivalentes de caixa na demonstragao de fluxos de

. 16.804 27.746
caixa

Para efeitos da demonstracdo consolidada dos fluxos de caixa, a rubrica caixa e seus equivalentes
inclui numerario e depdsitos bancarios imediatamente mobilizaveis (de prazo inferior ou igual a trés
meses).
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Em 31 de dezembro de 2023, os depdsitos a prazo constituidos ndo tinham qualquer énus.

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a posicao de financiamento do Grupo detalha-se como segue:

Valor no Balango
Financiamentos Empréstimos com

obtidos e passivos partes
de locagdo relacionadas

Saldo em 1 de janeiro 2022 105.095 0
Fluxo de caixa:

Recebimentos provenientes de empréstimos obtidos 7.535 26.880

Pagamentos respeitantes a empréstimos obtidos -12.324 -26.880

Pagamentos respeitantes a amortizagdo de contratos de locagdo (Nota 14) -2.908 0

Recebimentos provenientes de subsidios 289 0
Outros sem fluxo financeiro

Conversdo de incentivos (Nota 20 e 24) -3.752 0

Reconhecimento do custo amortizado e justo valor (Nota 29) 1.241 0

Aumentos de contratos de locagdo (Nota 14) 1.613 0

Custo financeiro do exercicio de contratos de locagdo (Nota 29) 315 0
Saldo em 31 de dezembro 2022 97.104 0
Fluxo de caixa:

Recebimentos provenientes de empréstimos obtidos 3.060 22.935

Pagamentos respeitantes a empréstimos obtidos -7.328 -22.935

Pagamentos respeitantes a subsidios reembolsaveis -3.440 0

Pagamentos respeitantes a amortizagdo de contratos de locagdo (Nota 14) -3.088 0

Recebimentos provenientes de subsidios reembolsaveis 267 0
Outros sem fluxo financeiro

Conversdo de incentivos ao investimento (Nota 24) -726 0

Conversdo de incentivos a exploragdo (Nota 28) -1.260

Reconhecimento do custo amortizado e justo valor (Nota 29) 709 0

Aumentos de contratos de locagdo (Nota 14) 2.918 0

Custo financeiro do exercicio de contratos de locagdo (Nota 29) 402 0
Saldo em 31 de dezembro 2023 88.618 0

Durante o exercicio de 2023 (e igualmente no exercicio de 2022), o Grupo Vista Alegre concedeu
empréstimos de curto prazo a parte relacionada e acionista Visabeira Industria, SGPS, S.A. no
montante acumulado no exercicio de 22,9 milhdes de euros (26,9 milhGes de euros em 2022), sendo
gue em 31 de dezembro de 2023 e 2022 estes empréstimos concedidos se encontravam totalmente
reembolsados por parte daquela parte relacionada. Adicionalmente, os referidos empréstimos
venceram juros a taxa de mercado, no montante de, aproximadamente, 568 mil euros (547 mil
euros em 31 de dezembro de 2022) (Nota 29). Estes empréstimos concedidos estdo classificados na

Demonstragdo consolidada dos fluxos de caixa como atividades de investimento.

Em janeiro de 2024 foi concedido um novo empréstimo ao acionista Visabeira Industria, SGPS, S.A.,
de curto prazo, no valor de 6,3 milhdes de euros, remunerado no ambito de uma adenda ao
contrato de tesouraria celebrado entre aquele acionista e a Vista Alegre Atlantis, SGPS, S.A., tendo
sido estabelecido uma nova taxa de remuneragao indexada a Euribor a 3 meses adicionada de um
spread de 2% ao ano.
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8. Ativos fixos tangiveis

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, o movimento ocorrido no valor
liguido dos ativos fixos tangiveis, foi o seguinte:

Outras

T Equi
SITENOS € AP TEED © Eq. Administ imobiliz.Ferra. Imob.curso

Espélio
Cultural

edificios Equip. Basico

Exercicio de 2023

Valor liquido inicial 66.933 51.665 288 1.233 3.447 5.845 129.410
Aumentos 3.481 8.402 50 79 3.582 0 15.594
Alienagdes e abates (valor liquido) -3 -748 -3 -20 0 0 -773
Imparidades (Nota 11) 0 53 0 0 0 0 53
Reavaliagdes 1.094 0 0 0 0 0 1.094
Transferéncias 1.173 2.430 1 0 -3.656 0 -52
Depreciagéo do exercicio -2.510 -6.967 -95 -211 0 0 -9.784
Efeito Cambial 6 0 -1 -3 0 0 2
Valor liquido final dezembro de 2023 70.174 54.835 240 1.077 3.372 5.845 135.543

Terrenose  Equip transp e Espélio

Eq. Administ imobiliz.Ferra.U Imob.curso
Cultural

tens.

edificios Equip. Basico

Exercicio de 2022

Valor liquido inicial 67.377 54.299 90 1.270 1.153 5.845 130.034
Aumentos 374 2.430 284 219 3.820 0 7.128
Alienagdes e abates (valor liquido) 0 -117 0 -1 0 0 -118
Imparidades (Nota 11) 0 56 0 1 0 0 57
ReavaliagGes 1.824 0 0 0 0 0 1.824
Transferéncias -29 1.543 4 5 -1.523 0 0
Depreciagéo do exercicio -2.686 -6.550 -91 -257 -13 0 -9.599
Efeito Cambial 73 3 2 -4 11 0 85
Valor liquido final dezembro de 2021 66.933 51.665 288 1.233 3.447 5.845 129.410

Os aumentos de ativos fixos tangiveis em 31 de dezembro de 2023 estdo maioritariamente
relacionados com a aquisicdo de novos equipamentos e benfeitorias na fdbrica da Cerexport
(aproximadamente 9,3 milhGes de euros), a qual estd dedicada essencialmente ao segmento grés.
Este investimento ird permitir obter mais flexibilidade e melhorar os niveis de produtividade da
fabrica, aumentando a sua capacidade produtiva por via da inova¢do de processos, através do
redesenho do /ayout de todo o fluxo produtivo. Adicionalmente, o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023, foi ainda efetuada uma capitalizagdo de gastos (“Trabalhos para a prépria
empresa”) associados a ativos tangiveis no montante de 368 mil euros, respeitante ao
desenvolvimento deste investimento, de forma a dar resposta a procura crescente desta tipologia
de produtos.

Os aumentos de ativos fixos tangiveis que ficaram classificados “em curso” em 31 de dezembro de
2023 e 2022, estdo essencialmente relacionados com os projetos de investimento em fase de
desenvolvimento e implementagdo. Estima-se que a conclusdo destes investimentos se alcance
essencialmente durante o exercicio de 2024.

Em 31 de dezembro de 2023 existiam imparidades acumuladas registadas no montante de 739 mil
euros (Nota 11), dos quais 298 mil euros encontram-se associados a equipamento produtivo (forno
antigo da fabrica de Alcobaca).
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O “Espdlio Cultural” corresponde as pecas de colecdo da Vista Alegre, as quais compdem uma
colecdo que tem vindo a ser formada através de transferéncias diretas da unidade industrial,
aquisices ou doagdes, compreendendo um periodo cronoldgico alargado, que vai do século XVII ao
século XXI. Adicionalmente, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, visando uma andlise do
valor de realizagdo das pecas do Espdlio Cultural Vista Alegre, foi efetuada uma avaliagdo por uma
entidade externa especializada (Cabral Moncada Leildes) a um conjunto significativo de pecas, da
qual resultou o registo de uma imparidade no montante de 214 mil euros (Nota 11). O critério
utilizado pelo avaliador corresponde ao valor que o proprietario tera de despender para adquirir no
mercado de Arte um bem igual ou equivalente.

As referidas pecas de colecdo da Vista Alegre ndo sdo objeto de depreciagdo, uma vez que é
entendimento que o respetivo valor residual é igual ou superior ao valor liquido contabilistico. No
final dos exercicios de 2023 e 2022 foi solicitado ao avaliador externo especializado independente
(Cabral Moncada Leildes) uma andlise atualizada sobre o valor de recuperac¢do/realizacdo de um
conjunto de pecas, ndo tendo em funcdo de tal andlise resultado a necessidade de registo de
imparidades adicionais.

-Métodos para avaliacdo dos ativos fixos tangiveis reavaliados

Os ativos fixos tangiveis correspondentes a terrenos e edificios, os quais compreendem
essencialmente fabricas, armazéns, lojas de retalho prdéprias e escritdrios, encontram-se registados
de acordo com o modelo de revalorizagao, correspondendo a sua quantia escriturada na data de
relato ao seu justo valor na data da ultima revalorizagdo deduzido de amortizacGes e de perdas por
imparidade acumuladas.

De acordo com o modelo de revalorizacdo, os aumentos na quantia escriturada de um ativo em
resultado da reavaliagdo de terrenos e edificios sdo creditados em rubrica especifica no capital
proprio. As diminuigGes que compensem aumentos anteriores do mesmo ativo sdo levadas a mesma
rubrica em que foram registados os aumentos; as restantes diminui¢des sdo reconhecidas como
gasto do periodo (equivalente a uma imparidade). Anualmente, a diferenca entre a depreciagdo
baseada na quantia escriturada reavaliada do ativo levada a gastos do periodo e a depreciagdo
baseada no custo original do ativo, é transferida da reserva de justo valor para resultados retidos.

Para os ativos fixos tangiveis correspondentes a terrenos e edificios detidos pelo Grupo, o seu justo
valor foi apurado tendo em consideragdo os seguintes inputs relevantes atendendo a metodologia
aplicada a cada ativo:

=  Meétodo de comparativo de mercado:
- Localizacdo geografica dos ativos imobiliarios;
- Valor de comercializacdo por m?;

=  Meétodo do rendimento:

- Valor de renda por m?;
- Taxa de capitalizagdo / desconto;
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= Método do custo de substituicdo depreciado:
- Custo unitario da construcao;

- Percentagem de execucdo do projeto;
- Percentagem de depreciacdo / Estado atual.

As avaliagbes dos terrenos e edificios incluidos em Ativos fixos tangiveis foram efetuadas,
essencialmente, por peritos avaliadores independentes de acordo com uma das seguintes
metodologias, aplicadas de acordo com a situagdo especifica de cada imdvel:

Método de mercado: O critério da comparacao de mercado tem por referéncia valores de transacao

de imoveis semelhantes e comparaveis ao imdvel objeto de estudo, obtidos através de prospecao de
mercado realizada na zona onde o mesmo se encontra localizado.

Método do rendimento: Este método tem por finalidade estimar o valor do imdvel a partir da

capitalizacdo da sua renda liquida, atualizada para o momento presente, através do método dos
fluxos de caixa descontados.

Método do custo de substituicdo depreciado: Este método considera que o valor do imdvel resulta

do somatdrio de todos os custos ocorridos durante o projeto, desde a aquisicdo do terreno até a
comercializacdo, sendo estimado o custo de substituicdo de novo a data da avaliacdo.

Imoveis Ano avaliagédo Perito Método de avali¢do

Fabrica (VAA, SA) 2023 “Engineering Valuation & Investment Advisory’. Método do rendimento

Fabrica Atlantis 2023 “Engineering Valuation & Investment Advisory’. Método do rendimento

Fabrica Ria Stone 2023 “Engineering Valuation & Investment Advisory’. Média entre 0 método do rendimento e do custo de substituicdo depreciado
Fabrica Cerexport 2023 “Engineering Valuation & Investment Advisory’. Média entre o método do rendimento e do custo de substitui¢io depreciado
Loja de Braga 2021 “Engineering Valuation & Investment Advisory’. Método do rendimento

Loja de Massarelos/Edif Gali: 2021 “Engineering Valuation & Investment Advisory’. Método do rendimento

Fabrica Capoa 2022 "Figueira Center Imobiliari" Método do custo de substituicado depreciado

Fabrica Quinta Nova 2022 "Figueira Center Imobiliari" Método do custo de substituicdo depreciado

Fabrica Cerutil 2022 "Figueira Center Imobiliari" Método do custo de substituicdo depreciado

Fabrica Bordalo Pinheiro 2022 "Figueira Center Imobiliari" Método do custo de substituicdo depreciado

As avaliacGes realizadas aos imodveis acima referidos foram executadas com referéncia a 31 de
dezembro de 2023 e 2022 por peritos independentes e especializados, os quais se encontram
credenciados junto da Comissdo do Mercado dos Valores Mobilidrios (CMVM): (i) avaliagGes com
efeitos a 31 de dezembro de 2023 efetuadas pela “Engineering Valuation & Investment Advisory,
Unipessoal, Lda.”; e (ii) avaliagdes com efeitos a 31 de dezembro de 2022 efetuadas pela “Figueira
Center Imobiliari — Sociedade de Mediacdo Imobiliaria, Lda.”.

Embora as avaliagGes acima referidas tenham sido realizadas com base em dados e transagbes de
mercado (divulgadas, essencialmente, por agéncias imobiliarias), a reduzida liquidez das mesmas e
as caracteristicas e especificidades de cada imdvel ndo permitem qualificar o mercado como ativo.
Desta forma, o apuramento do justo valor dos ativos fixos tangiveis do Grupo enquadra-se no Nivel
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3 da IFRS 13, ou seja, trata-se de técnicas de valorizagcdo que utilizam inputs ndo baseados em dados
de mercado observaveis.

Os precos de mercado por m? dos ativos mais relevantes que estiveram na base das valoriza¢des
efetuadas nos exercicios de 2023 e 2022 s3o os seguintes:

31-12-2023

Preco de Preco de

Justo valor Fator

Iméveis Localizacéo mercado por mercado por e Yield
(em m€) 2 e 2 Depreciacéo
m° Edificio m° Terrenos
Fabrica (VAA, SA) fhavo 22.199 n.a. n.a. n.a. 8,00%
Fabrica Atlantis Cés Alcobaca 4.750 n.a. n.a. n.a. 9,50%
Fabrica Capoa Aradas - Aveiro 3.422  [400 a 600] 42 74,6% 7,50%
Fabrica Cerexport Tabueira - Esgueira 8.549  [300 a 525] 50 1,0% 8,00%
Loja de Braga Pct. St2 Bérbara - Braga 128 n.a. n.a. n.a. 6,00%
Loja de Massarelos/Edif Galiza R.Piedade - Massarelos 314 n.a. n.a. n.a. 6,50%
Fébrica Ria Stone fhavo 12.308  [300 a 500] 17,5 5,0% 7,75%
Fabrica Quinta Nova flhavo 4.703  [400 a 600] 24 81,3% 8,75%
Féabrica Cerutil Satdo 4.403 [500 a 600] 18 63,8% 8,00%
Fabrica Bordalo Pinheiro Caldas da Rainha 5.694 [550a750] 28  [6,73%a49,3%]  7,50%
Total 66.471
Preco de Preco de
Iméveis Localizagcéo Justovalor mercado por mercado por Fatqr ~ Yield
(em m€) B 2 Depreciagcéo
m- Edificio m° Terrenos
, - Tangivei

Fabrica (VAA, SA) ilhavo 21.750 n.a. n.a. na.  8,00%
Fabrica Atlantis Cés Alcobaga 4930 [200 a525] 14 71,4% 9,50%
Fabrica Capoa Aradas - Aveiro 3.422  [400 a 600] 42 74,6% 7,50%
Féabrica Cerexport Tabueira - Esgueira 6.302  [400 a 600] 47 45,8% 8,00%
Loja de Braga Pct. St2 Barbara - Braga 128 n.a. n.a. n.a. 6,00%
Loja de Massarelos/Edif Galiza R.Piedade - Massarelos 314 n.a. n.a. n.a. 6,50%
Fabrica Ria Stone flhavo 12.148 n.a. n.a. na.  7,75%
Fabrica Quinta Nova ilhavo 4.703  [400 a 600] 24 81,3% 8,75%
Féabrica Cerutil Sétéo 4.403  [500 a 600] 18 63,8%  8,00%
Féabrica Bordalo Pinheiro Caldas da Rainha 5.694 [550 a 750] 28 [6,73% a 49,3%)] 7,50%
Total 63.794

Importa referir que no decorrer do ano 2023 foram feitas avaliagdes aos iméveis Fabrica ilhavo,
Fabrica Atlantis em Alcobaca, Fabrica Cerexport e Fabrica Ria Stone.

O Conselho de Administracdo do Grupo entende que o justo valor dos ativos imobiliarios acima
descritos que foram avaliados com referéncia a 31 de dezembro de 2022 e 2021 n3o sofreram
alteragGes relevantes no seu justo valor durante o exercicio de 2023.
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9. Goodwill

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, o detalhe do goodwill (resultante de concentragdes de
atividades empresariais realizadas em anos anteriores) é como segue:

GOODWILL Porcelana Grés Total
Valor bruto (31 de dezembro 2022 = 31 de dezembro 2023) 2.018 4.303 6.321
Imparidades acumuladas (31 de dezembro 2022 =31 de dezembro 2023) 0 -1.610 -1.610
Valor liquido 2.018 2.693 4,711

Testes de imparidade

De acordo com as Notas 2.3.1 e 2.3.2, o Grupo procede anualmente a testes de imparidade ao
goodwill (segmentos de Porcelana e Grés), bem como em relagdo aos ativos ndo correntes afetos a
cada um dos segmentos operacionais para os quais identifica existirem indicadores de imparidade
(segmento do Cristal / Vidro Manual). Sempre que o montante pelo qual o ativo se encontra
registado é superior a sua quantia recuperavel, é reconhecida uma perda por imparidade. A quantia
recuperavel é a mais alta entre o preco de venda liquido e o valor de uso.

Para efeitos de afericdo da existéncia de indicios de imparidade foram considerados pelo Grupo os
seguintes aspetos:

¢ Obsolescéncia fisica/técnica de ativos;

* Valor do EBITDA? baixo ou negativo;

¢ AlteragGes nas taxas de juro médias de financiamento e na taxa de juro sem risco;
¢ Geragado de cash-flows negativos.

As andlises de imparidade do goodwill e dos ativos ndo correntes afetos a cada um dos segmentos
do negdcio (Nota 6) sdo efetuadas utilizando o método “Discounted Cash Flows”, tendo como base
as proje¢des financeiras de cash flows a cinco anos de cada unidade geradora de caixa e
considerando uma perpetuidade a partir do quinto ano.

As projecOes financeiras sdo preparadas com base em pressupostos de evolucdo da atividade
(orcamentos aprovados pela gestdo) das unidades geradoras de caixa, que o Conselho de
Administracdo entende serem coerentes com o histérico e com as tendéncias de mercado, sendo
razoaveis, prudentes e que reflitam a sua visdo. Adicionalmente, sempre que possivel, foram
considerados dados de mercado obtidos de entidades externas, os quais foram comparados com
dados histdricos e a experiéncia do Grupo.

3 EBITDA = Resultado operacional — Amortizacdes e depreciacdes — Imparidades — Provisdes do exercicio -
Imparidade de ativos deprecidveis
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As taxas de desconto utilizadas refletem o nivel de endividamento e custo do capital alheio do
Grupo Vista Alegre (atendendo a que o mesmo é comum aos varios segmentos), bem como o nivel
de risco e rentabilidade esperada pelo mercado. Acresce referir que, na determinacdo das taxas de
desconto, a componente relativa a taxa de juro de um ativo sem risco tem por referéncia a taxa de
juro das obrigacdes alemas, acrescido de um prémio de risco para Portugal. As taxas de desconto
utilizadas incluem ainda um prémio de risco de mercado.

A taxa de crescimento da perpetuidade é estimada com base na analise do potencial de mercado de
cada unidade geradora de caixa, com base em expectativas do Conselho de Administracdo
(habitualmente associada a taxa de inflacdo de longo prazo obtida de bases de dados habitualmente
utilizadas).

A quantificacdo dos pressupostos acima referidos foi efetuada tendo por base dados histéricos, bem
como a expectativa do Conselho de Administracdo do Grupo. Contudo, tais pressupostos podem ser
afetados por fendmenos de natureza politica, econdmica ou legal que neste momento sdo
imprevisiveis (nomeadamente os associados aos impactos que resultam do atual conflito armado
entre a Ucrania e a Federacdo Russa, que tém provocado uma conjuntura instavel que se tem
traduzido em aumentos de precos de matérias-primas e de recursos energéticos e num aumento da
inflacdo e das taxas de juro de mercado, apesar da atual trajetdria de melhoria ao nivel destes
fatores).

As proje¢Ges de fluxos de caixa em cada uma das unidades geradoras de caixa tém como varidveis
chave as perspetivas de venda nos varios segmentos e as projecdes quanto a evolucdo dos custos de
producdo, sendo de destacar os custos das matérias-primas e os custos energéticos, nomeadamente
os encargos suportados com eletricidade e gds natural.

Em resultado das analises de imparidade efetuadas, com base nas metodologias e pressupostos
referidos, o Conselho de Administracdo considera que ndo existem perdas por imparidade a
reconhecer em 31 de dezembro de 2023.

Em 31 de dezembro de 2023 os métodos e os pressupostos utilizados na elaboragdo dos testes de
imparidade relativamente ao goodwill e aos ativos ndo correntes do Grupo (e para as respetivas

Unidades Geradoras de Caixa (“UGC”) a que pertencem), foram como segue:

Pressupostos testes de . Cristal e Vidro .

. . Porcelana Fainca
imparidade manual

Método utilizado método dos cash flow s atualizados

Base utilizada Projecao de resultados para os préximos 5 anos

Anos de projec¢ao 5 anos

Crescimento vendas em N+1 (2024) 13,9% 6,9% 10,0% 16,7%
CAGR vendas 2024-2028 4,2% 4,2% 2,9% 1,7%
Margem EBITDA 18,9% 21,7% 15,2% 29,4%
Taxa crescimento na perpetuidade 1,96%

WACC utilizada na perpetuidade 7,81%
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Para cada uma das areas de negdcio, tendo por base as expectativas de resultados futuros
num horizonte de cinco anos foi utilizado o método do desconto dos respetivos cash flows
(resultados antes de deprecia¢des, provisdes, ajustamentos, resultados financeiros, e
imposto sobre o rendimento) para testar se o valor recuperavel de cada uma das areas de
negocio é superior ao valor liquido contabilistico dos seus ativos. Foi utilizada uma taxa de
desconto de 7,81% (2022: 8,02%).

A taxa de crescimento nas vendas nos segmentos da Porcelana, Cristal e Vidro e Faianga
para o ano 2024 considera uma carteira de encomendas robusta e uma crescente procura
nos produtos de marca prépria com forte incidéncia nas vendas no retalho préprio e canal
Horeca.

Para o primeiro ano de proje¢ao, as margens EBITDA apresentam um crescimento
moderado relativamente as margens EBITDA atingidas em 2023, nomeadamente devido a
variabilidade da situacdo econdmica, politica e social a nivel mundial.

A taxa de crescimento apds 2028 foi fixada em 1,96 % (2,03% em 2022).
Andlise de Sensibilidade

Relativamente aos segmentos Porcelana, Grés e Faianca, qualquer alteracdo razodvel aos
principais pressupostos considerados nas projecdes ndo resultaria na necessidade de registo
de qualquer perda por imparidade.

Relativamente ao segmento do Cristal e Vidro Manual, o teste de imparidade efetuado
evidencia que os ativos ndo correntes afetos a este segmento se encontram marginalmente
acima do seu valor liquido contabilistico. Assim, com efeitos a 31 de dezembro de 2023, o
Grupo desenvolveu uma analise de sensibilidade para apurar e demonstrar a variabilidade
na valorizacdo deste segmento, tendo em linha de consideracdo os pressupostos abaixo
apresentados (os valores apresentados respeitam ao Enterprise value apurado
relativamente ao segmento):

Variacdo na taxa de desconto (WACC): um aumento/diminuicdo da taxa de desconto de entre {-1
p.p. e +1 p.p.} nestas unidades, teria os seguintes impactos:

6,81% 7,31% 7,81% 8,31%

-1 p.p. -0,5 p.p. Base 0,5 p.p. .p.
Cristal e Vidro 30.372 27.820 25.698 23.903 22.365

i) Variagdo da taxa de crescimento na perpetuidade: um aumento/diminuicdo da taxa de
crescimento na perpetuidade entre {-1 p.p. e +1 p.p.} nestas unidades, teria os seguintes
impactos:
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0,96% 1,46% 1,96% 2,46% 2,96%

-1p.p. -0,5 p.p. Base 0,5 p.p. 1p.p.
Cristal e Vidro 24.480 25.041 25.698 26.478 27.419

Y

Atendendo a informacdo apresentada nas tabelas acima, o Conselho de Administragdo
considera que:

i) Relativamente a unidade “Cristal e Vidro Manual”, no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023, e apesar da melhoria da performance financeira e operacional
associada ao referido segmento, a existéncia de incertezas associadas as condicGes
econdmicas atuais, introduzem um grau adicional de variabilidade aos pressupostos
gue poderdao impactar as estimativas consideradas. Da analise de sensibilidade
acima realizada, resultariam as seguintes imparidades:

i. Uma subida na taxa de desconto de 0,5 p.p. representaria uma imparidade
de, aproximadamente, 1,3 milhdes de euros;

ii. Uma descida na taxa de crescimento na perpetuidade acima de 0,5 p.p.
representaria uma imparidade de, aproximadamente, 167 mil euros.

10. Ativos intangiveis

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, o movimento ocorrido no valor
bruto dos ativos intangiveis, bem como nas respetivas amortizacdes e perdas por imparidade
acumuladas, foi o seguinte:

Outros
ativos
intangiveis

Projetos de Programas

Trespasse
P desenvolv. computad.

Exercicio de 2023

Valor liquido inicial 66 526 40 1.100 252 1.985
Aumentos 0 0 164 832 12 1.008
Transferéncias 0 3 181 52 -184 52
Amortizacao do exercicio 0 -125 -82 -1.266 0 -1.474
Imparidades 0 0 0 -375 0 -375
Efeito cambial 0 0 -6 0 0 -6
Valor liquido final dezembro 2023 66 403 297 343 80 1.190

Outros
ativos
intangiveis

Projetos de Programas

Trespasse
P desenvolv. computad.

Exercicio de 2022

Valor liquido inicial 66 689 94 1.580 157 2.587
Aumentos 0 0 3 773 94 871
Amortizacéo do exercicio 0 -162 -58 -1.253 0 -1.473
Valor liquido final dezembro 2022 66 526 40 1.100 252 1.984
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As aquisi¢cdes do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 englobam um montante de
aproximadamente 757 mil euros referente as licengas de emissdao de diéxido de carbono (CO2) na
subsididria Ria Stone, S.A. (Nota 28), no ambito do Comércio Europeu de Licenc¢as de Emissao (CELE),
e face a atual capacidade instalada da fabrica daquela subsidiaria. O valor de amortizacdo associado
a este ativo é de 994 mil euros. No final do exercicio, o montante deste ativo ascendia aos 222 mil
euros.

Importa ainda referir, o registo de imparidade de 375 mil euros associados aos trabalhos realizados
com o site “Casa Alegre”

11. Imparidades

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, o movimento ocorrido nas
imparidades de ativos foi como segue:

Propriedades  Activos \
. Ativos o Clientes e contas
de FIX0S Intangiveis nventarios areceber (Nota
investimento Tangiveis (Noti 10) (Nota 16) 17)
(Nota 12) (Nota 8)
01 de Janeiro de 2022 62 850 0 12.448 3.094 16.232
Reforgo 0 0 0 3.115 187 3.303
Reversdes 0 -57 0 -722 -121 -901
Saldo em 31 de dezembro 2022 62 792 0 14.840 3.160 18.634
Reforco 0 0 375 0 99 474
Reclassificagdes 0 0 0 -2.145 0 0
Reversdes 0 -53 0 -296 -5 -354
Saldo em 31 de dezembro 2023 62 739 375 12.399 3.255 18.754

Os reforcos, liquidos de reversdo de imparidades para inventdarios apresentados no quadro acima
com referéncia a 31 de dezembro de 2023 e 2022 foram registados por contrapartida da rubrica da
demonstragdo consolidada dos resultados “Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas”
(Nota 16).

Como mencionado na Nota 8, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, visando uma analise
do valor de realizagdo das pegas do Espdlio Cultural Vista Alegre, foi efetuada uma avaliagdo por
uma entidade externa especializada (Cabral Moncada Leildes) a um conjunto significativo de pecas,
da qual resultou o registo de uma imparidade no montante de 214 mil euros, montante que
encontrada incluido no valor total de 739 mil euros no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.
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12. Propriedades de Investimento

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, o detalhe das Propriedades de investimento do Grupo é como
segue:

31-12-2023 31-12-2022

Terrenos Vista Alegre 938 938
Total propriedades de investimentos 938 938

Em 31 de dezembro de 2023, existiam imparidades acumuladas registadas em Propriedades de
investimento no montante de 62 mil euros (Nota 11).

No exercicio de 2023 ndo ocorreu qualquer movimento.

Terrenos Vista Alegre

Respeitam a terrenos ndo utilizados no decurso ordindrio dos negécios do Grupo Vista Alegre,
estando, no seu estado atual ou apds processo de valorizacdo, destinados a venda. Estes ativos
estdo localizados em Alcobacga.

A determinacdo do justo valor das propriedades de investimento foi suportada por evidéncias de
mercado.

Para todos os imdveis do Grupo, sao feitas avaliagdes por avaliadores externos independentes com
qualificacdo profissional. Na determinacdo do justo valor das propriedades de investimento foi
utilizado o método comparativo de mercado.

A determinagdo do justo valor das propriedades de investimento foi suportada por evidéncias de
mercado, pois, segundo o avaliador, a légica em que se fundamenta o espirito do avaliador, quando
concebe a estrutura do seu relatério, alinha-se por isencdo e independéncia, condicionando apenas
0 seu raciocinio, aos aspetos intimamente ligados ao objeto em andlise; basicamente aqueles que se
prendem com os aspetos de natureza técnica, nomeadamente as caracteristicas especificas dos bens
em apreciagdo, a sua insercdo na malha existente e aos elementos que influenciam a sua tendéncia
no mercado imobilidrio, representado pela procura e pela oferta, propondo valores venais
equilibrados e ajustados, que possibilitam andlises o mais aproximadamente possivel da realidade.

Em 31 de dezembro de 2023, ndo existem outras obrigacGes contratuais significativas de compra,
construcdao ou desenvolvimento de propriedades de investimento ou para a sua reparagao e
conservagao.

O detalhe do justo valor dos iméveis que compreendem os Terrenos Vista Alegre, bem como alguns
indicadores de mercado que estiveram na base da sua valorizagdao sdo as seguintes:
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31-12-2023 31-12-2022

Localizag&o Preco de Justo valor (em Precgo de Justo valor (em
Mercado/m2 m€) Mercado/m2 m€)
Propriedades de Investimento
Pinhais Alcobaca 25,09 € 938 25,09 € 938
Total 938 938

A Ultima avaliagdo daquelas propriedades de investimento foi efetuada com referéncia a 31 de
dezembro de 2020. Contudo, face a natureza daqueles ativos e a inexisténcia de flutuacbes
relevantes no mercado respetivo, o Conselho de Administracdo entende que a nao atualizacdao
daquelas avaliacbes com referéncia a 31 de dezembro de 2023 ndo produz um efeito materialmente
relevante nas demonstragdes financeiras consolidadas em 31 de dezembro de 2023.

Os gastos suportados e os rendimentos auferidos associados aquelas propriedades de investimento
nao tém qualquer relevancia.

13. Investimentos financeiros

A rubrica de Investimentos financeiros é constituida por investimentos residuais em empresas ou
outras entidades/fundos relativamente as quais o Grupo ndo detém controlo ou influéncia
significativa, tendo sido classificados como investimentos financeiros disponiveis para venda.

Os investimentos financeiros disponiveis para venda incluem participa¢des nas sociedades de capital
de risco “Capital Criativo, SCR” e “Lince Capital”, os quais estdo mensuradas ao respetivo justo valor.
Os restantes investimentos financeiros foram mensurados ao custo por se tratarem de
investimentos em sociedades ndo cotadas, e cujo justo valor ndo pode ser mensurado com
fiabilidade. O Conselho de Administragdo entende que o montante pelo qual aqueles ativos se
encontram refletidos é inferior ao respetivo valor de realizagdo.

O detalhe do ativo nao corrente, em 31 de dezembro de 2023 e 2022, desta rubrica é como segue:

Investimentos financeiros 31-12-2023 31-12-2022

Ativos por justo valor por demonstragdo dos resultados

Capital Criativo - SCR, SA 450 500
Lince Capital - SCR, SA 500 500
Ativos ao custo de aquisi¢ao
Imerys Ceramics Portugal, SA 60 60
VAA-Empreendimentos Turisticos, SA 45 45
Fundagdo Visabeira - Instit..Solid. Social 0 36
Lusitdnia Gas SA 19 19
Outras participagoes 23 23
1.097 1.183

O investimento no fundo de capital de risco “Lince Capital — SCR, S.A. no montante de 500 mil Euros
foi realizado no exercicio de 2022.
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O movimento ocorrido nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 na rubrica “Ativos
por direitos de uso”, bem como nas respetivas amortiza¢des acumuladas e perdas por imparidade

acumuladas, foi o seguinte:

Edificios e outras

2023

Equip transp e

Total

construcdes Equip. Béasico

Ativo bruto

Saldo inicial a 1 de janeiro de 2023 11.447 1.186 12.633
Renovacgéo / novos contratos do exercicio 2.785 133 2.918
Contratos concluidos e cancelados no exercicio -1.819 -22 -1.841
Efeito Cambial 16 0 16
Saldo final 12.429 1.297 13.726
Amortizacdes e perdas de imparidade acumuladas

Saldo inicial 4.739 637 5.376
Amortizagdes do exercicio 2.653 109 2.762
Contratos concluidos e cancelados no exercicio -1.819 -8 -1.827
Efeito Cambial 19 0 19
Saldo final 5.592 738 6.329
Valor liquido do ativo a 31 de dezembro de 2023 6.837 559 7.397

2022
Edificios e outras Equip transp e
construcdes Equip. Basico

Ativo bruto
Saldo inicial a 1 de janeiro de 2022 12.813 1.012 13.825
Renovacgéo / novos contratos do exercicio 1.439 174 1.613
Contratos concluidos e cancelados no exercicio -2.857 0 -2.857
Efeito Cambial 51 0 51
Saldo final 11.447 1.186 12.633
Amortizacdes e perdas de imparidade acumuladas
Saldo inicial 5.037 548 5.586
Amortizagdes do exercicio 2.566 89 2.655
Contratos concluidos e cancelados no exercicio -2.856 0 -2.856
Efeito Cambial -8 0 -8
Saldo final 4.739 637 5.376
Valor liquido do ativo a 31 de dezembro de 2022 6.707 549 7.257
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Os ativos por direitos de uso acima referidos associados a rubrica “Edificios e outras construces”
compreendem essencialmente as lojas onde o Grupo Vista Alegre desenvolve a sua atividade de
retalho através de contratos de locacdo operacional, tanto em Portugal como no estrangeiro.

O movimento ocorrido nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 no montante dos
passivos de locagdo, foi o seguinte:

2023

Passivo

Saldo inicial a de janeiro de 2023 7.203

Renovacgéo / novos contratos do exercicio 2.918

Pagamentos efetuados no exercicio -3.088

Custo financeiro do exercicio 402
Saldo final a 31 de dezembro 2023 7.435

2022

Passivo

Saldo inicial a de janeiro de 2022 8.182

Renovacédo / novos contratos do exercicio 1.613

Pagamentos efetuados no exercicio -2.908

Custo financeiro do exercicio 315
Saldo final a 31 de dezembro 2022 7.203

A data da demonstracdo da posicdo financeira consolidada os passivos de locacio venciam-se como

segue:
Em 31 de dezembro de 2023 Va.lo.r em Até 12 De12a24 De 24 a 36
divida meses meses meses
Passivos de Locagdo 7.435 2.383 1.477 1.085 2.490
Total 7.435 2.383 1.477 1.085 2.490

15. Impostos sobre o rendimento

O imposto corrente dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 é registado como uma
conta a pagar a entidade NCFGEST, S.A., em conformidade com o Regime Especial de Tributagao dos
Grupos de Sociedades no caso das empresas participadas direta ou indiretamente em, pelo menos,
75% do capital social e que sejam residentes em Portugal e tributadas em sede de Imposto sobre o
Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC) incluidas no perimetro da NCFGEST, S.A..

Para as empresas ndo abrangidas por aquele regime (essencialmente as subsididrias estrangeiras do
Grupo Vista Alegre e a Faiangas Artisticas Bordalo Pinheiro, S.A.), o imposto corrente do exercicio é
registado por contrapartida da rubrica do passivo “Estado e Outros Entes Publicos” (Nota 23).
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Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, o detalhe e o movimento dos ativos e passivos por impostos
diferidos, de acordo com as diferengas temporarias que os originaram, é como segue:

Impacto
. . . . . .. Impacto P&L
Diferengas Temporarias Base Ativos Passivos Efeito Liquido Cap.Prop
Dr/(Cr)
Dr/(Cr)

Saldo em 31 de dezembro de 2022
Reavaliagdo de ativos fixos tangiveis/Justo valor prop. Investimento 39.549 0 8.899
Imparidade de ativos fixos tangiveis depreciaveis 295 66 0
Beneficios de reforma - Responsab. a cargo do Grupo 2.458 553 0
Ajustamentos e outras provisdes ndo aceites fiscalmente 14.302 3.218 4
Prejuizos fiscais reportaveis - Espanha 1.740 435 0
Prejuizos fiscais reportaveis - india 163 37 0
Prejuizos fiscais reportaveis - Mogambique 40 13 0
Créditos fiscais 0 662 0

4.984 8.903
Movimento do periodo liquido
Reavaliagdo de ativos fixos tangiveis/Justo valor prop. Investimento -110 0 -25 25 246 -222
Imparidade de ativos fixos tangiveis depreciaveis 322 72 0 72 72 0
Reclassificagdes de impostos diferidos- outros para Imparidade de ativos 497 112 0 112 112 0
Reclassificagdes de impostos diferidos- outros para Responsab. a cargo do Grupo 401 90 0 90 90 0
Reclassificagdes de impostos diferidos- reclassificagdo de outros -898 -202 0 202 202 0
Beneficios de reforma -Responsab. a cargo do Grupo -50 -11 0 11 11 0
Ajustamentos e outras provisdes ndo aceites fiscalmente 754 170 -4 174 174 0
Prejuizos fiscais reportaveis - Espanha -600 -150 0 150 -150 0
Prejuizos fiscais reportaveis - india 115 26 0 26 0 26
Prejuizos fiscais reportaveis - Mogambique -40 -13 0 13 -13 0
Créditos fiscais 0 -204 0 204 -204 0

-110 -29 -81 115 -196

Saldo em 31 de dezembro de 2023
Reavaliagdo de ativos fixos tangiveis/Justo valor prop. Investimento 39.439 0 8.874
Imparidade de ativos fixos tangiveis depreciaveis 1.114 251 0
Beneficios de reforma - Responsab. a cargo do Grupo 2.808 632 0
Ajustamentos e outras provisdes ndo aceites fiscalmente 14.158 3.186 0
Prejuizos fiscais reportaveis - Espanha 1.140 285 0
Prejuizos fiscais reportaveis - [ndia 278 62 0
Créditos fiscais 0 458 0

4.874 8.874

Impacto naDR - Imposto sobre o rendimento
31-12-2023 31-12-2022

Imposto corrente -2.349 -1.801
Imposto diferido 115 912
-2.234 -889

Em 31 de dezembro de 2023, de acordo com as declaragdes fiscais das subsididrias que registaram
ativos por impostos diferidos por prejuizos fiscais, aqueles eram reportaveis como segue (prejuizos
fiscais associados a subsidiaria de Espanha):

mil €

. .. Prazo
Prejuizos fiscais e
expiracao
2014 23 2032
2015 262 2033
Total 285

Em 31 de dezembro de 2023, foram sujeitos a avaliagdo os ativos por impostos diferidos
reconhecidos resultantes de prejuizos fiscais e de outras diferengas tempordarias dedutiveis.
Consequentemente, os mesmos s foram registados na medida em que fosse provavel, de acordo
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com a informacao a seguir referida, que ocorressem lucros tributdveis no futuro e que os mesmos
pudessem ser utilizados para recuperar as perdas fiscais ou compensar diferengas temporarias
tributaveis. Aquela avaliagdo baseou-se nos planos de negécio das diversas empresas do Grupo,
periodicamente revistos e atualizados, em algumas opera¢bes de reorganizacdo interna ja
identificadas e nas oportunidades de planeamento fiscal disponiveis.

De igual modo, para efeitos de afericdo da recuperacdo dos ativos por impostos diferidos gerados no
consolidado fiscal da NCFGEST, S.A., foram utilizados os planos de negdcio das empresas que o
compdem.

A VAA, SGPS, S.A. é abrangida, desde janeiro de 2014, pelo Regime Especial de Tributacdo dos
Grupos de Sociedades (RETGS), (encabecado pela NCFGEST, S.A.) pelo que o imposto corrente é
calculado com base nos resultados tributaveis das empresas incluidas na consolidagdo e no referido
regime, de acordo com as regras do mesmo.

O RETGS engloba todas as empresas participadas direta ou indiretamente em, pelo menos, 75% do
capital social e que sejam residentes em Portugal e tributadas em sede de Imposto sobre o
Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC) incluidas no perimetro da NCFGEST, S.A..

Para as empresas ndo abrangidas por aquele regime (essencialmente as subsidiarias estrangeiras do
Grupo Vista Alegre e a Faiangas Artisticas Bordalo Pinheiro, S.A.), o imposto corrente é calculado
com base no respetivo resultado tributavel, apurado de acordo com as regras fiscais em vigor no
local da sede de cada participada.

A partir de 1 de janeiro de 2007, os municipios passaram a poder cobrar uma derrama municipal
anual até ao limite maximo de 1,5% sobre o lucro tributavel sujeito e ndo isento de IRC. Desta forma,
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, a VAA, SGPS, S.A. e as suas empresas participadas
sedeadas em Portugal foram tributadas em sede de IRC a taxa de 21%, acrescida de uma derrama
municipal a taxa maxima de 1,5% sobre o lucro tributavel, atingindo assim uma taxa agregada de
imposto maxima de cerca de 22,5%.

Adicionalmente, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, os lucros tributdveis das empresas
portuguesas que excederam os 1.500.000 euros foram sujeitos a uma derrama estadual, apurada
nos termos do artigo 87.2A do Cdédigo do IRC as seguintes taxas:

- 3% para lucros tributdveis entre 1.500.000 euros e 7.500.000 euros;
- 5% para lucros tributdveis entre 7.500.000 euros e 35.000.000 euros; e
- 7% para lucros tributdveis superiores a 35.000.000 euros.

Por outro lado, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, a dedugdo dos gastos de
financiamento liquidos na determinacdo do lucro tributdvel estd condicionada ao maior dos
seguintes limites:

-1.000.000 euros; e
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- 30% do resultado antes de depreciag¢des, gastos de financiamento liquidos e impostos.

Por ultimo, nos termos do artigo 88.2 do Cddigo do IRC, as empresas participadas sedeadas em
Portugal encontram-se sujeitas adicionalmente a tributacdo autdnoma sobre um conjunto de
encargos as taxas previstas no artigo atrds mencionado.

No quadro abaixo apresentamos a reconciliagcdo entre a taxa nominal e efetiva de imposto sobre o
rendimento nos exercicios de 2023 e 2022:

31-12-2023 31-12-2022

Resultados antes de impostos 9.075 6.484
Taxa nominal de imposto sobre os lucros 21% 21%
Taxa de imposto - 21% -1.906 -1.362
Deprecia¢fes e amortizagOes tributadas em periodos de tributagéo anteriores 0 -2
Beneficios fiscais utilizados -52 -48
ProvisBes ndo dedutiveis 0 -445
Diferengas temporarias contabilisticas/fiscais no reconhecimento de ativos -99 240
Mais valias fiscais tributadas 0 4
Prejuizos fiscais 137 -151
Pagamento de beneficios 48 184
Correcco0es fiscais 0 -14
QOutros -120 81
Diferenga para taxa imposto Portugal -4 -25
Tributagdo Auténoma -92 -128
Derrama Municipal -211 -135
Total imposto corrente -2.299 -1.801
Imposto diferido 115 912
Insuficiéncia de IRC -50 0
Imposto do exercicio -2.234 -889
Taxa de imposto efectiva -25% -21%

Em 2023, procedeu-se a corregdo de imposto da subsididria Bordalo Pinheiro, tendo a mesma
gerado uma insuficiéncia de imposto no montante de 50 mil euros.

16. Inventarios

O detalhe dos inventarios, com referéncia a 31 de dezembro de 2023 e 2022, é como segue:

31-12-2023 | 31-12-2022

Q:L‘iz Imparidades Ativo Liquido Q:::Z Imparidades  Ativo Liquido Movziglz:nto Movzi;nzznto
Mercadorias 2.434 -422 2.012 8.595 -798 7.797 375 8
Matérias-Primas 6.986 -1.164 5.822 7.105 -2.838 4.267 1.674 -1.913
Produtos em curso de fabrico 1.601 0 1.601 1.545 -200 1.345 200 -200
Produtos acabados e interm. 52.840 -10.813 42.028 40.676 -11.004 29.672 191 -287
63.862 -12.399 51.463 57.921 -14.840 43.081 2441 -2.392

Os critérios utilizados pelo Grupo quanto a valoriza¢do de inventarios estdo descritos na nota 2.3.7.
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O detalhe do calculo do custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas reconhecido na
demonstracdo dos resultados consolidada, em 31 de dezembro de 2023 e 2022, é como segue:

Produtos Produtos e

Acabados e trabalhos

Intermédios em curso
Saldo em 01 de janeiro 2022 -39.212 -1.085 -40.297
Regularizag&o inventarios 1.091 0 1.091
Imparidades/reversdes -287 -200 -487
Saldo em 31 de dezembro de 2022 40.676 1.545 42.221
Variagdo da producgdo de dezembro 2022 2.269 259 2.528
Saldo em 01 de janeiro 2023 -40.676 -1.545 -42.221
Regularizag&o inventarios -1.007 0 -1.007
Reclassificag&o Imparidades inventarios 105 -200 -95
Reclassificagao Bruto inventéarios -4.622 0 -4.622
Imparidades/reversdes -296 0 -296
Saldo em 31 de dezembro de 2023 52.840 1.601 54.441
Variacédo da producéo de dezembro 2023 6.344 -144 6.200

O detalhe do cdlculo da Variagdo da produgdo reconhecido na demonstracdo dos resultados
consolidada, em 31 de dezembro de 2023 e 2022, é como segue:

Mat.Prim as
Mercadorias SIS GIEGETS
e de
Consumo

Existéncias em 01 de janeiro de 2022 6.533 5.700 12.233
Compras 5.716 56.507 62.223
Imparidades/reversdes 7 -1.913 -1.906
Existéncias em 31 de dezembro de 2022 -8.595 -7.105 -15.700
CMVMC 2022 3.663 53.189 56.852
Existéncias em 01 de janeiro de 2023 8.595 7.105 15.700
Reclassificagao Imparidades inventarios -95 0 -95
Reclassificagéo Bruto inventarios -4.622 0 -4.622
Compras 3.514 36.709 40.223
Existéncias em 31 de dezembro de 2023 -2.434 -6.986 -9.421
CMVMC 2023 4.957 36.828 41.785

Os valores de reforgo e reversdao de imparidades estdo reconhecidos na demonstra¢do consolidada
dos resultados, respetivamente, nas rubricas de “Custo das mercadorias vendidas e matérias
consumidas” e/ou de “Variacdo da producdo”, consoante se trate de mercadorias/matérias-primas
ou produtos.

Os valores associados a reclassificagbes de inventarios (imparidade e valor bruto) expressos nos
movimentos de custos de mercadorias vendidas e matérias consumidas e variagao de producgdo é
referente a uma alteragdo da classificacdo de mercadorias para produto acabado do valor associado
as existéncias das subsidiarias estrangeiras do Grupo Vista Alegre.

VISTA ALEGRE
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17. Contas a receber e outras

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022 esta rubrica tinha a seguinte composicao:

31-12-2023 31-12-2022

Clientes 12.427 11.784
Outros devedores 5.292 4.158
17.719 15.941
Contas a receber de clientes e outros devedores 20.974 19.101
Menos: imparidades de contas a receber (Nota 11) -3.255 -3.160
Contas a receber de clientes e outros devedores-liquido 17.719 15.941
Outros devedores
Adiantamentos a fornecedores 116 90
Gastos a reconhecer (custos diferidos) 2.959 2.368
Outros devedores 1.493 1.115
Outros devedores - empresas NCFGEST (Nota 34) 724 584
5.292 4.158

Em 31 de dezembro de 2023 o montante de contratos de factoring sem recurso que deram origem
ao desreconhecimento de contas a receber de clientes ascendia a 3,1 milhdes de euros.

O valor de “Gastos a reconhecer” corresponde essencialmente ao material de manutengao das dreas
fabris do Grupo, o qual é reconhecido como um custo em fungdo do seu consumo/utilizacdo e a
faturas recebidas em 2023 (2022), mas que respeitam a gastos incorridos apenas nos exercicios

subsequentes.

O valor de “Outros devedores” inclui saldos relativamente a acréscimos de proveitos. A maturidade
dos montantes a receber da rubrica “Contas a receber de clientes” tem o seguinte detalhe:

Clientes Meses de antiguidade ap6s a data de vencimento Total Total
6 6-12 12 -18 >18 Vencidas N&o Vencidas
2022 3.279 7 2 129 3.417 8.367 11.784
2023 4.591 799 136 2.203 7.729 4.698 12.427

Os montantes apresentados na demonstragdo da posi¢do financeira consolidada encontram-se
liguidos das perdas acumuladas de imparidade para cobrancas duvidosas que foram estimadas pelo
Grupo, de acordo com a sua experiéncia e com base na sua avaliagdo da conjuntura e envolventes
econémicas na data da demonstragdo da posi¢do financeira consolidada. Assim, o Conselho de
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Administracdo entende que os valores contabilisticos das contas a receber de clientes e outros
devedores se aproximam do seu custo amortizado.

18. Capital social, agoes prdprias, prémios de emissao e prestagoes
suplementares

O numero total autorizado de ag¢des ordindrias é de 167.650.060 a¢des escriturais com valor nominal
de 0,80 euros por acdo. Todas as acdes emitidas encontram-se realizadas.

N2 de agbes
(milhares) ordinarias VN ordinarias Prémio préprias VN proprias Prémio
Em 31 de dezembro de 2008/2009 145.040 29.008 0 -1 -1 29.006
Em 30 de junho de 2010 145.040 11.603 0 -1 -1 11.601
Em 31 de dezembro de 2016 1.156.348 92.508 0 -1 -1 92.506
Em 31 de dezembro de 2017 1.524.091 121.927 22.065 -1 -1 143.990
Em 31 de dezembro de 2018 152.409 121.927 24.280 -1 -1 146.206
Em 31 de dezembro de 2019 167.650 134.120 25.113 -1 -1 159.231
Em 31 de dezembro de 2020 167.650 134.120 25.113 -1 -1 159.231
Em 31 de dezembro de 2021 167.650 134.120 25.113 -1 -1 159.231
Em 31 de dezembro de 2022 167.650 134.120 25.113 -1 -1 159.231
Em 31 de dezembro de 2023 167.650 134.120 25.113 -1 -1 159.231

Em 12 de dezembro de 2019, a Vista Alegre Atlantis, SGPS, S.A. efetuou um aumento de capital
social por novas entradas em dinheiro, com supressdo e direito de preferéncia dos acionistas, no
montante de 12.192.731,20 euros, do qual resultou uma alteracdo do capital da Vista Alegre de
121.927.316,80 euros para 134.120.048,00 euros, por via da emissao de 15.240.914 novas acgdes,
com o valor nominal de 0,80 euros cada, conforme oportunamente comunicado ao mercado.
Adicionalmente, o referido aumento de capital resultou em entradas em dinheiro no montante total
de 15.240.914 euros, tendo assim determinado o prémio de emissdo de 3.048.183 euros, valor que
permitiu atingir um montante acumulado de 24.280.229 euros de prémios de emissdo. Foram
igualmente suportados custos com todo o processo de aumento de capital com assessoria legal e
financeira, entre outras, no montante de, aproximadamente, 833.000 euros, os quais foram
deduzidos ao montante de aumento de capital.

Em 31 de dezembro de 2023, a Empresa mantinha em carteira 110 agdes proprias, valorizadas ao
preco de 0,80 euros cada. O prémio pago foi de 1,687 euros por a¢do. O montante total pago para
aquisicdo das ac¢0es, foi de 1.854 euros e foi deduzido ao capital préoprio.

Adicionalmente, em 31 de dezembro de 2023, existiam prestacdes suplementares efetuadas pelo
acionista Visabeira Industria, SGPS, S.A. no montante de 38.181.653,20 euros. Estas prestagées
suplementares ndo poderdo ser reembolsadas ao acionista se, apds essa operagdo, os capitais
proprios individuais da Empresa ficarem inferiores a soma do capital social e da reserva legal.
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19. Reservas e resultados transitados

O movimento ocorrido nas rubricas de reservas e resultados transitados durante os exercicios findos
em 31 de dezembro de 2023 e 2022 foi o seguinte:

Resultados Reavaliagdo Outras
Transitados eE te'r r’er\os < Reservas
edificios

Saldo em 01 de janeiro de 2022 -181.609 31330 18.720 -131.558
Resultado ano anterior 1.592 0 0 1.592
Quantias que irdo ser posteriormente reclassificadas nos resultados
Outro rendimento integral do exercicio 1.406 0 0 1.406
Saldo em 31 de dezembro de 2022 -178.611 31.330 18.720 -128.560
Resultado ano anterior 5.334 0 0 5.334
Reclassificagdo de Excedentes de reavaliagdo de ativos fixos 1.637 -1.637 0 0
Variagdo no justo valor dos ativos fixos tangiveis (liquido de imposto diferido) 0 872 0 872
Quantias que irdo ser posteriormente reclassificadas nos resultados
Outro rendimento integral do exercicio -533 0 0 -533
Saldo em 31 de dezembro de 2023 -172.173 30.565 18.720 -122.887

No “Outro rendimento integral do exercicio” em 2023 estdo essencialmente refletidos os efeitos dos
ganhos e perdas atuariais associados aos beneficios de reforma.

20. Financiamentos obtidos

As dividas a instituicdes de crédito tinham a seguinte expressao em 31 de dezembro de 2023 e 2022:

31-12-2023 31-12-2022

Passivo ndo corrente

Empréstimos bancarios 13.821 67.259
Empréstimos ndo remunerados / subsidios 2.214 6.508
16.035 73.767
Passivo corrente
Empréstimos operacionais 6.426 7.021
Empréstimos ndo remunerados / subsidios 2.324 1.528
Empréstimos bancarios 56.398 7.585
65.148 16.134
81.183 89.901

Abaixo estdo descritas as principais garantias e condi¢bes dos contratos com os bancos.
Adicionalmente, o calendario de vencimento dos empréstimos bancarios e financiamentos de outras
entidades pode ser resumido como segue:
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2024 2025 2026 >=2026
\VEll Até 12 De 12a24 De 24
Entidade Tipologia a.cfr em te € a4 €24a36 2 36 meses
divida meses meses meses

Vdrias Mutuos / Empréstimos / Obrigacionista 70.219 56.398 5.669 3.998 4.155
Empréstimos bancarios 70.219 56.398 5.669 3.998 4.155

Viarias Financiamentos de Confirming 2.456 2.456 0 0 0
Vdrias Financiamentos "Express Bill" 179 179 0 0 0
Viérias Desconto de remessas a exportagdo 3.250 3.250 0 0 0
Vdrias Factoring 541 541 0 0 0
Empréstimos operacionais 6.426 6.426 0 0 0

FIEAE ** Outros empréstimos 1.200 1.200 0 0 0
AICEP *** Subsidios reembolsaveis 3.338 1.124 1.078 1.136 0
Empréstimos ndo remunerados / subsidios 4,538 2.324 1.078 1.136 0

Total Geral 81.183 65.148 6.747 5.133 4.155

*FIEAE — Fundo Imobilidrio Especial de Apoio as Empresas

**AICEP — Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal

Dos principais financiamentos do Grupo ha a destacar:

Empréstimo obrigacionista no valor de 50 milhGes de euros emitido em duas tranches: i) uma
tranche emitida no MARF (Mercado Alternativo de Renta Fija” (Madrid, Espanha)) no valor de 45
milhdes de euros, tomada por varios investidores institucionais, com inicio em 21/10/2019 por 5
anos e com bullet total em outubro de 2024 e ii) uma segunda tranche no valor de 5 milhdes de
euros com inicio em 21/10/2019 e vencimento em 21/10/2024 com liquida¢cdes anuais constantes
(25%) de capital a partir de 31 de janeiro de 2022, subscrita pelo Banco BPI. Este empréstimo
obrigacionista sera assim objeto de amortizacdo integral em outubro de 2024, razido pelo qual se
encontra integralmente classificado como um passivo corrente. O montante em divida em 31 de
dezembro de 2023 ascendia a 47,261 milhdes de euros.

Novo Banco, SA: Financiamento no valor maximo de 6,5 milhdes de euros, reembolsado em 20
prestacGes trimestrais, de capital e juros, sucessivas e iguais, com vencimento inicial em setembro
de 2024, com penhor do equipamento e redugdo na propor¢ao do recebimento do incentivo
reembolsavel. O montante em divida em 31 de dezembro de 2023 ascendia a 1,6 milhdes de euros.
Também neste financiamento foi aplicada a moratdria legal nas 3 Ultimas prestagées trimestrais de
2020 e nas 3 primeiras prestagGes trimestrais de 2021. O vencimento integral do financiamento
passou para marco de 2026.

Caixa Econdmica Montepio Geral, EUROBIC, Banco Santander Totta, BPl e CGD — Linhas COVID-19:
Empréstimo no valor de 1 milhdo de euros contratado em maio de 2020 junto do banco Caixa
Econémica Montepio Geral, ao abrigo da "LINHA ESPECIFICA COVID-19 - APOIO A ACTIVIDADE
ECONOMICA", destinando-se exclusivamente ao financiamento de necessidades da tesouraria e com
reembolso em prestacGes mensais, com caréncia de capital nos 12 primeiros meses e vencimento
em maio de 2024. O montante em divida em 31 de dezembro de 2023 ascendia a 139 mil euros.

Em margo de 2021 foram contratados 2 novos financiamentos junto do Banco Econémico Montepio
Geral - Linha de apoio 4 Economia Covid 19- Empresas Exportadoras na Industria e Turismo no valor
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total de 3,2 milhdes de euros com reembolso em prestacdes mensais, com caréncia de capital nos
12 primeiros meses e vencimento em fevereiro de 2027. O montante em divida em 31 de dezembro
de 2023 ascendia a 1,5 milhoes de euros.

Ainda no ambito da “LINHA ESPECIFICA COVID 19 - APOIO AS MEEDIAS EMPRESAS, SMALL MID CAPS
E MID CAPS", para apoio a necessidades de tesouraria foram contraidos empréstimos ao EUROBIC e
ao Banco Santander Totta no montante de 1 milhdo de euros e 1,5 milhdes de euros
respetivamente, pelo prazo de 72 meses e 12 meses de diferimento e com garantia prestada pela
SPGM — Sociedade Portuguesa de Garantia Mutua a favor do banco em 80% do capital em divida em
cada momento. O montante em divida em 31 de dezembro de 2023 no EUROBIC e no Banco
Santander Totta ascendia a 667 mil euros e 972 mil de euros, respetivamente.

Ao abrigo da Linha de apoio @ Economia Covid 19 - Empresas Exportadoras na Industria e Turismo
foram contratados em 2021 empréstimos ao EUROBIC no valor de 2 milhdes de euros com
reembolso em prestacGes mensais, com caréncia de capital nos 12 primeiros meses e vencimento
em abril de 2027, no Banco Santander Totta no valor de 1,1 milhGes de euros com vencimento em
fevereiro de 2027, no BPI no valor de 2 milhdes de euros e na Caixa Geral de Depdsitos no valor de
1,1 milhdes de euros. O montante em divida em 31 de dezembro de 2023 no EUROBIC, no Banco
Santander Totta, no BPI e na CGD ascendiam a 985 mil euros, 547 mil de euros, 1 milhdo de euros e
555 mil de euros, respetivamente. Os financiamentos contratados ao abrigo da “Linha de apoio a
Economia Covid 19- Empresas Exportadoras na Industria e Turismo”, previa a possibilidade de caso a
empresa mantivesse a totalidade dos postos de trabalho, face aos verificados na ultima folha de
remuneragdo entregue a Seguranc¢a Social, durante pelo menos 12 meses a contar da data de
contratacdo, converter até 20% do valor financiado em montante ndo reembolsavel. No Grupo Vista
Alegre, o valor maximo associado encontrava-se fixado em cerca de 1,4 milhdes, valor ja convertido
na totalidade & data de 31 de dezembro de 2023 (com um impacto de, aproximadamente 1,3
milhGes de euros no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023).

Caixa Geral de Depositos: dois Empréstimos no valor total de 2,3 milhGes de euros contratados em
julho de 2020, apoiados pela garantia InnovFi com o suporte financeiro da Unido Europeia ao abrigo
dos instrumentos financeiros do horizonte 2020 (linhas FEIl), pelo prazo global de 72 meses,
incluindo 12 meses de utilizagdo, 6 meses de diferimento e 54 meses de amortizagdo. O montante
em divida em 31 de dezembro de 2023 ascendia a 1,9 milhdes de euros.

Foram ainda contratados trés novos financiamentos em 2022 ao abrigo da Linha de Apoio a
Produgao no valor total de 7,5 milhdes de euros por 96 meses, com caréncia de capital nos 12
primeiros meses e com garantia prestada pela SPGM — Sociedade Portuguesa de Garantia Mutua a
favor do banco em 70% do capital em divida em cada momento. O montante em divida em 31 de
dezembro de 2023 ascendia a 6,9 milhdes de euros.

Caixa de Crédito Agricola Mutuo: empréstimo com aval e penhor no valor de 3 milhdes de euros por
60 meses, sendo o capital reembolsado em prestacbes trimestrais de capital e juros, com
vencimento em maio de 2026. O montante em divida em 31 de dezembro de 2023 ascendia a 1,5
milhdes de euros.
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Banco do Brasil: foi contratado novo financiamento em 2023 no montante de 3 milhdes de euros
destinado exclusivamente ao reforco de tesouraria pelo prazo de 120 dias, a ser reembolsado de
uma s6 vez no prazo de vencimento, 28 de marco de 2024.

Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, EPE: Financiamento no valor total de
20,1 milhdes de euros. A data para o primeiro reembolso corresponde a cldusula 112 do contrato de
investimento, segundo a qual: “o incentivo reembolsdvel é atribuido pelo prazo total de 8 anos, no
qual se inclui um periodo de caréncia de 2 anos. Este prazo é contado: (i) deste a data em que o
primeiro pagamento do Incentivo Reembolsavel seja efetuado; ou (ii) desde o termo do exercicio
subsequente a entrada em vigor do presente contrato; consoante o que ocorrer em primeiro lugar.”
O montante em divida em 31 de dezembro de 2023 ascendia a 3,3 milhdes de euros.

FIEAE: Empréstimo no valor de 1,2 milhGes de euros com liquidagdo em 1 de setembro de 2024. O
montante em divida em 31 de dezembro de 2023 ascendia a 1,2 milhdes de euros.

IKEA Supply AG: Empréstimo no valor de 2,5 milhGes de euros, destinado ao financiamento de
equipamento no dambito do projeto de inovacdo e de expansao da capacidade produtiva da fabrica
da Ria Stone, disponibilizado faseadamente entre 08-03-2018 e 11-10-2018. A data do ultimo
reembolso ocorrera em 20 de abril de 2025, incluindo os respetivos juros. O montante em divida em
31 de dezembro de 2023 ascendia a 1,1 milhdes de euros.

O Grupo VAA dispde de linhas para apoio ao investimento no ambito dos projetos de fundos
comunitarios Portugal 2020 sob a forma de incentivo reembolsavel, que totalizam 20,6 milhdes de
euros, encontrando-se utilizados 19,5 milhdes de euros.

O Grupo dispde adicionalmente de linhas de outros instrumentos de divida para apoio a tesouraria
sob a forma de factoring, desconto de remessas a exportacdo e pagamento a fornecedores no
montante de 40,5 milhdes de euros, encontrando-se utilizados a data de 31 de dezembro de 2023
cerca de 10,7 milhdes de euros, dos quais se encontram classificados como divida financeira 6,9
milhGes de euros (sendo o valor remanescente relativo a confirming classificado como “Contas a
pagar e outras ” — Nota 21).

(1) As garantias e outras condi¢cbes para os empréstimos negociados que se prendem com o
segmento de negdcio, Grés (e respeitantes a subsidiaria Ria Stone, S.A.), sdo as seguintes:

AICEP — Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, EPE:
Garantias:

A subsidiaria obriga-se a apresentar uma garantia bancaria, nos termos e condig¢des estipulados na
Norma de Pagamentos aplicdvel aos Projetos aprovados ao abrigo dos Sistemas de Incentivos QREN.

Incumprimento:

O incumprimento das obrigacdes ou violacdao dos deveres previstos no contrato de investimento,
serd apreciado pelo Tribunal Arbitral.
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A responsabilidade dos acionistas sera proporcional as respetivas participa¢des no capital social da
empresa subsididria a data do incumprimento e manter-se-a durante a vigéncia do contrato mesmo
no caso de faléncia, fusdo ou dissolucdao da empresa.

IKEA Supply AG:
Garantias:

A subsididria obrigou-se a apresentar até 31 de janeiro de 2015 hipoteca, a favor da IKEA, de
equipamentos pertencentes a Ria Stone jd definidos no contrato de empréstimo. A mesma foi
apresentada dentro da data estipulada.

A Ria Stone constituiu no ambito dos financiamentos concedidos em 2018 pelo IKEA Supply AG para
a implantacdo e expansdo da fabrica, penhor de equipamentos, conforme definido nos respetivos
contratos de empréstimo.

Incumprimento:

O incumprimento das obrigagdes estipuladas no contrato implica o vencimento imediato dos valores
em divida a data, acrescidos de juros e outras despesas, sem qualquer pré-aviso por parte da IKEA.

(2) As garantias e outras condigGes para o empréstimo obrigacionista contratado em outubro de
2019 e revistas em junho de 2020:

Garantias (Security Agreement):

A VAA - Vista Alegre Atlantis SGPS, S.A. constituiu penhor das a¢Oes e direitos referentes a
4.550.000,00 a¢des com um valor nominal de 1 euro cada, representando 100% do capital
social da Ria Stone.

O penhor sobre as agbes foi concedido como um penhor mercantil nos termos do Cddigo
Comercial e a Lei Penhor Mercantil.

A VAA - Vista Alegre Atlantis SGPS, S.A. cedeu como garantia para o pontual cumprimento
das obrigac¢des, todo e qualquer direito a receber em dinheiro ou quaisquer outros ativos da
Ria Stone, incluindo juros (acumulados ou capitalizados), como resultado da prestagdo de
prestacBes acessorias, prestagcdes suplementares, suprimentos, outros empréstimos
subordinados, outras formas de patrimdnio, quase-patriménio ou outras formas de
financiamento em dinheiro ou espécie fornecidos a Ria Stone, conforme o caso, efetuados
apds a data de celebragdo do acordo.

A VAA - Vista Alegre Atlantis SGPS, S.A. constituiu um penhor comercial, nos termos
do Cédigo Comercial e da Lei penhor mercantil, sobre os direitos dos saldos existentes a
crédito na conta bancaria da Ria Stone.

As sociedades Bordalgest, S.A.; Cerexport — Ceramica de Exportacdo, S.A.; Cerutil - Ceramicas
Utilitarias, S.A.; Faiancas Artisticas Bordalo Pinheiro, S.A.; Faiangas da Capba — Industria
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Ceramica, S.A.; Ria Stone, Fabrica de Louca de Mesa em Grés, S.A. e Vista Alegre Atlantis,
S.A. garantem, conjunta e solidariamente, o cumprimento pontual de todas as obrigacdes
garantidas pela VAA - Vista Alegre Atlantis SGPS, S.A.. As garantias concedidas ao abrigo
deste contrato sao criadas conjuntamente, sendo interligadas entre si e é determinado que
os valores recuperaveis estao limitados a quantia maxima de 60 milhdes de euros.

Compromissos (Outros):

A VAA - Vista Alegre Atlantis SGPS, S.A. obriga-se, em conformidade com o estipulado no contrato
do Empréstimo Obrigacionista a cumprir com determinadas condi¢Ges financeiras, a apurar
periodicamente com base nas suas demonstracdes financeiras consolidadas como segue:

i. A relacdo Divida Liquida* / EBITDA® é igual ou inferior a:

30/06/2022: 4.00x
2022
31/12/2022: 4.00x

30/06/2023: 3.50x
2023
31/12/2023: 3.00x

Importa referir que, conforme comunicado ao mercado publicado em 23 de julho de 2021, a
Empresa viu aprovada pela Assembleia Geral de Obrigacionistas a alteragdo da clausula 9.5 dos
Termos e CondigBes contratuais do empréstimo obrigacionista contratado em outubro de 2019, de
forma a que o Covenant Financeiro previsto nessa disposi¢do relativo ao racio entre a Divida Liquida
e o EBITDA fossem alterados para os valores mencionados conforme descrito no quadro acima.

ii. Que o seu Patriménio Liquido sobre o Patrimdnio Liquido mais a Divida Total
Consolidada é igual ou superior a 23 (vinte e trés) por cento.

Garantir que nenhum dividendo ou remuneragdo em agdes, sob qualquer forma (incluindo
reembolso de empréstimos aos acionistas e reducdo de capital) é proposto pelo Conselho de
Administracdo da VAA, SGPS, S.A se a relagdo Divida Liquida / EBITDA for igual ou superior a:

30/06/2022: 4.00x
2022
31/12/2022: 4.00x

30/06/2023: 3.5x
2023
31/12/2023: 3.0x

4 Divida Liquida= Financiamentos obtidos + Passivos de locacdo - Caixa e equivalentes de caixa
5 EBITDA = Resultado operacional — AmortizacBes e depreciacdes — Imparidades — Provisdes do exercicio -
Imparidade de ativos depreciaveis
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21. Contas a pagar e outras

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022 a rubrica de “Contas a pagar e outras” tinha a seguinte
composigao:

Fornecedores 23.124 25.195
Credores e acréscimos de gastos 19.784 16.762
42.908 41.957

A decomposicao da rubrica de “Fornecedores” em 31 de dezembro de 2023 e 2022 é como segue:

Fornecedores conta corrente 22.661 24.987
Fornecedores faturas em recegdo e conferéncia 463 209
23.124 25.195

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022 a maturidade contratual remanescente dos saldos registados
nas rubricas “Fornecedores” era como se segue:

Meses de antiguidade apods a data de vencimento Total Total
0-6 6-12 12-18 Vencidas Nao Vencidas
2022 7.113 832 246 35 8.226 16.969 25.195
2023 7.533 1.473 184 824 10.013 13.110 23.124

O Grupo, no ambito da gestdo dos riscos financeiros, implementou politicas para assegurar que
todas as responsabilidades serdo liquidadas dentro dos prazos de pagamento definidos.

A rubrica de “Credores e acréscimos de gastos” decompde-se como segue:

Acréscimos de gastos (Nota 7) 11.631 11.324
Partes relacionadas- RETGS (Nota 34) 3.159 1.596
Fornecedores de investimento 3.197 2.551
Fundo pensdes (Nota 22) 401 224
Outros credores (Nota 7) 866 668
Adiantamentos de clientes 530 400

19.784 16.762

A rubrica “Fornecedores” inclui o montante de 3,8 milhdes de euros relativo a divida comercial ao
abrigo de contratos de confirming.
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A rubrica de “Acréscimos de gastos” em 31 de dezembro de 2023 e 2022 decompde-se da seguinte

forma:

| 3112-2023  31-12-2022
Encargos com pessoal 8.878 8.195
Juros a liquidar 1.084 923
Rappel 163 125
Energia 536 1.448
Royalties 362 255
Outros 608 377

11.631 11.324

Em 2023, verificou-se uma diminuicdo significativo na especializacdo de encargos com Energia
devido a reducdo dos pregos dos recursos energéticos.

22. Provisoes

22.1 Provisoes

A informacdo relativa a provisGes, com referéncia a 31 de dezembro de 2023 e 2022, pode ser
resumida como se segue:

Saldo inicial 1 de janeiro 208 208
Reversdes -208 0
Provisao para outros riscos e encargos 90 0

Saldo final 90 208

Em abril de 2021, houve a conclusdo do relatério pericial (singular) do processo movido pela
entidade “Santa Clara Ceramicas” contra o Grupo Vista Alegre, sendo que este relatério foi
desfavoravel as pretensGes do Grupo Vista Alegre — neste processo legal é reclamada pela
contraparte uma compensacdo/indemnizacdo por perdas que ascende a 2,3 milhdes de euros. Foi
requerida e aceite pelo Tribunal uma segunda pericia (desta vez colegial, com trés peritos).

Referir ainda que a data de 31 de dezembro de 2022 se encontrava constituida uma provisdao no
montante de 208 mil euros com base no parecer dos assessores legais e na convic¢do do Conselho
de Administracdo do Grupo Vista Alegre.

No final do ano 2023, ocorreu o leildo das acdes da entidade “Santa Clara Ceramicas” (entidade que
age como autora no processo legal acima referido), tendo as referidas a¢oes sido adquiridas pelo
Grupo Visabeira. Com a nomeacgdo, por parte do Grupo Visabeira, da nova administracdao daquela
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entidade, sera promovida a extin¢do do processo legal, que sera alcancado por via da desisténcia do
pedido indemnizatério formulado pela “Santa Clara Ceramicas”. Por este motivo, na Vista Alegre
procedeu-se a reversdo da provisdo, uma vez que ndo se estimam impactos nas suas contas.

Houve ainda a constituicdo de uma provisdao no valor de 90 mil euros, referente a contingéncias
respeitantes ao fornecimento de mercadorias.

22.2 Provisao para pensoes de reforma

O Grupo Vista Alegre tem em vigor varios planos de beneficios de reforma definidos, uns a cargo de
Fundos de PensGes especialmente constituidos e geridos pela sociedade atuaria (Futuro - Sociedade
Gestora de Fundos de Pensdes, S.A.) e outros a cargo do proprio Grupo (“Plano de beneficios
definido — sem Fundo”).

A cargo da Futuro- Sociedade Gestora de Fundos de PensGes, S.A., existem dois fundos:

- Um (“Ex-Atlantis”), denominado de Adesdo Coletiva Atlantis e com duragdo indeterminada. Sado
participantes deste fundo todos os empregados do quadro de pessoal efetivo da Vista Alegre
Atlantis, S.A., oriundos da Ex - Atlantis — Cristais de Alcobaca, S.A., admitidos ao servico da
subsididria até 31 de dezembro de 2013, inclusive, e que rednam as exigéncias de elegibilidade
previstas no préprio Plano de Pensdes, ou seja, todos os participantes que completem 65 anos, e
gue tenham no minimo dez anos de servico na subsididria, tém direito a uma pensdo complementar
por velhice calculada nos termos do Plano de Pensdes.

Este fundo é financiado pelo Fundo de Pensdes Viva.

-Outro (“Ex-Vista Alegre” e “Vista Alegre Grupo”), denominado por Fundo de Pensdes Grupo Vista
Alegre, igualmente de duragdo indeterminada, que integra os trabalhadores do quadro de pessoal
efetivo da Vista Alegre Atlantis, S.A., oriundos da ex-Fabrica de Porcelana da Vista Alegre, S.A. e da
Vista Alegre Grupo-Vista Alegre Participagdes, S.A., que tenham estabelecido contrato individual de
trabalho antes de 20 de dezembro de 1976 e que estejam abrangidos pelo Contrato Coletivo de
Trabalho para a Industria Ceramica.

As principais caracteristicas do Plano de PensGes na parte respeitante aos beneficios definidos sdo
como segue:

i) O plano de pensdes é complementar dos regimes publicos de Seguranga Social, sendo o
plano independente das pensdes atribuidas pela Seguranga Social;

i) O plano de pensdes prevé a existéncia de direitos adquiridos;

iii) O pagamento dos beneficios é efetuado diretamente pelo Fundo de Pensdes;

iv) O Fundo de Pensdes Ex-Atlantis é constituido por 155 pessoas com idade média de 53,4
anos;
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O plano de pensdes Vista Alegre Grupo é financiado pelo Fundo de Pensdes Grupo Vista Alegre.

As responsabilidades do Grupo em 31 de dezembro de 2023 e 2022 s3o as seguintes:

31-12-2023  31-12-2022

Plano de beneficios definido-sem Fundo 2.407 2.458

Plano de beneficios definido-com Fundo
Ex-Vista Alegre

Responsabilidades por servigcos passados -1.178 -1.197
Valor de mercado do fundo 684 891
-495 -306

Ex-Atlantis
Responsabilidades por servigos passados -191 -197
Valor de mercado do fundo 285 278
94 82
Excesso/(défice) -401 -224

Em 31 de dezembro de 2023, o défice do justo valor de ativos do Fundo face as responsabilidades
atuariais, no montante de 401 mil euros estd contabilizado em contas a pagar, conforme Nota 21.

O estudo atuarial realizado pelo atuario especializado independente — Futuro, Sociedade Gestora de
Fundos de Pensdes, S.A. assenta nos seguintes pressupostos e bases tedricas:

31-12-2023 31-12-2022

Taxa de desconto 3,35% / 3,50%* 3,95% / 4,15%
Taxa de crescimento salarial 1,00% 1,00%
Taxa de crescimento das pensdes 0,25% 0,25%
Tabelas de mortalidade TV 88/90 TV 88/90
Tabelas de invalidez EKV 80 EKV 80
ldade da reforma(Homens e mulheres) 66 66

* A taxa da Ex-Vista Alegre é de 3,35% e a da Ex-Atlantis de 3,50%.

Risco de Mercado

O Risco de Mercado resulta do nivel de volatilidade dos precos de mercado dos instrumentos
financeiros. A exposicdo ao risco é medida através da aplicacdo de choques aos precos das acoes,
taxas de juro, precos de imobilidrio e taxas de cambio.

Risco de Crédito
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Na vertente de risco de crédito sdo consideradas as entidades com as quais sdo celebrados
contratos de mitigacdo de risco e os emitentes dos ativos financeiros expostos ao risco de crédito
qgue ndo foram incluidos no sub-mddulo do risco de spread, neste caso a posicdo em Depdsitos
(Ordem e a Prazo).

Risco de Liquidez

Por forma a analisar a capacidade de conversdo dos ativos em carteira em numerario, para fazer
face a obriga¢des assumidas no momento do seu vencimento, ou para conseguir antes do seu
vencimento, transacionar um determinado ativo a um preco razodvel (ex. valor de mercado) sdo
realizados testes as classes de ativos predominantes na carteira (a¢cdes e obrigacGes).

A evolugdo das responsabilidades com planos de complemento de reforma e com complementos de
reforma em pagamento, foi a seguinte:

com com

Fundo Fundo
(VA) (Atlantis)

Responsab.por servicos passados- 1 de janeiro de 2022 1.072 1.457 285 2.814
Custo dos servigos correntes 0 0 5 5
Custo dos juros 5 17 3 26
Pensdes pagas (sem Fundo) -877 0 0 -877
Reforgos de provisées (sem Fundo) 2.266 0 0 2.266
Beneficios previstos (comfundo) (rendimento integral) 0 -239 -19 -258
Alteracao de pressupostos (rendimento integral) -39 -174 -73 -286
Perdas/ganhos atuariais (rendimento integral) 30 136 -5 161
Responsab.por servigos passados- 31 de dezembro de 2022 2.458 1.197 197 3.851
com
Fundo
(Atlantis)
Responsab.por servicos passados- 1 de janeiro de 2023 2.458 1.197 197 3.851
Custo dos servi¢os correntes 0 0 3 3
Custo dos juros 13 47 8 68
Pensdes pagas (sem Fundo) -274 0 0 -274
Reforgos de provisdes (sem Fundo) 0 0 0 0
Beneficios previstos (com fundo) (rendimento integral) 0 -239 -19 -258
Alterac&o de pressupostos (rendimento integral) 169 31 12 212
Perdas/ganhos atuariais (rendimento integral) 42 142 -9 175
Responsab.por servigos passados- 31 de dezembro de 2023 2.407 1.178 191 3.776

Em dezembro de 2014, o Supremo Tribunal de Justica condenou a VAA — Vista Alegre Atlantis SGPS,
S.A., ao pagamento de um complemento de pensdo de reforma vitalicio a um ex-administrador no
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valor global anual, naquela data, de 230.923,38 euros, a pagar em 12 prestacdes mensais no valor
de 19.243,62 euros cada, atualizavel anualmente de acordo com o indice oficial de inflagdo, tendo
sido pagas as quantias devidas até fevereiro de 2018, em conformidade com o acordo entdo
celebrado entre as partes.

A partir de fevereiro de 2018 (data a partir da qual o referido ex-administrador passou a situacdo de
reformado), considerando a andlise e posicdo dos assessores legais do Grupo Vista Alegre, o
montante do complemento de pensdo de reforma atribuida ao referido ex-administrador foi
reduzido (de 20,8 mil euros para 7,5 mil euros mensal) ao abrigo de determinadas disposicoes legais,
nomeadamente a disposi¢cdo que veda as sociedades comerciais a atribuicdo de pensdes de reforma
aos seus administradores de montante superior ao do vencimento do administrador com funcgdes
executivas que aufira a remuneragdo mais elevada.

Em resultado daquela reducdao do pagamento do complemento de pensdo de reforma, durante o
exercicio de 2018, e igualmente em 2019, 2020, 2021 e 2022, foram entregues pelo referido ex-
administrador, requerimentos executivos relativos ao pagamento da diferenca entre o montante a
que a Vista Alegre Atlantis, SGPS, S.A. foi condenada a pagar e o montante efetivamente pago a
partir de fevereiro de 2018, tendo a Empresa apresentado de seguida, oposicdo. Foi igualmente
constituida uma caucdo para fazer face aos requerimentos executivos acima referidos.

No decorrer do primeiro semestre de 2022, foi proferido o acdérddo pelo Supremo Tribunal de
Justica, com decisdo desfavoravel ao Grupo VAA, condenada a pagar a pensdo requerida pelo Ex-
Administrador. Foi efetuado o pagamento de 675 mil euros referente a diferenca entre o montante
gue o Grupo VAA pagava mensalmente e o que foi condenado a pagar até a data de maio de 2022,
acrescido dos juros de mora no montante de 192 mil euros.

Tendo em consideragdo a decisdo judicial proferida, a pensdo de reforma a cargo da Vista Alegre é
agora de 18 mil euros e a Empresa reforgou a provisdo associada aquele complemento de pensdo de
reforma, sendo que a mesma com efeitos a 31 de dezembro de 2023 ascendia a 2,1 milhdes de
euros, tendo por base os pressupostos equivalentes aos utilizados nos restantes fundos de pensdes
do Grupo.

O patrimédnio dos fundos destinados a assegurar o financiamento das responsabilidades por pensées
de reforma evoluiu da forma seguinte:
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com

Fundo
(Atlantis)
Valor - 1 de janeiro de 2022 1346 331 1676
Rendimento esperado 16 4 20
Ganhos/Perdas de rendimentos (Rendimento integral) -188 -37 -225
Pensdes pagas (Rendimento integral) -283 -19 -303
Valor - 31 de dezembro de 2022 891 278 1.169
Rendimento esperado 35 12 47
Ganhos/Perdas de rendimentos (Rendimento integral) 3 12 15
Pensdes pagas (Rendimento integral) -245 -17 -262
Valor - 31 de dezembro de 2023 684 285 969

Os ganhos e perdas atuariais resultam essencialmente da alteragao dos pressupostos atuariais e das
diferengas entre esses mesmos pressupostos e os dados reais, sendo reconhecidos diretamente no
Capital préprio, e apresentados na Demonstragao consolidada de rendimento integral.

O quadro a seguir resume a composicao do custo liquido com pensdes nos exercicios findos em 31

de dezembro de 2023 e 2022 reconhecido na demonstragao consolidada dos resultados em gastos
com o pessoal:

Sem Fundo Com fundo
dez-23 dez-22 dez-23 dez-22
Custo dos senigos correntes 0 0 3 5
Custo dos juros 13 5 55 21
Rendimento esperado 0 0 -47 -20
Custo Liquido 13 5 11 6

De acordo com o cenario de financiamento exigido pela ASF- Autoridade de Supervisdao de Seguros e
Fundos de Pensdes nos ultimos dois anos foi o seguinte:
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Fundo de Pens8es VA

2023 2022

(1) Responsabilidades por seni¢os passados 1.178 1.197
(2) Valor do fundo 684 891
(3) Excessol(Défice) de financiamento (2)-(1) -495 -306
(4) Nivel de Financiamento (2)/(1) 58% 74%

Fundo de Pensdes Ex-Atlantis

(1) Responsabilidades por seni¢os passados 191 197
(2) Valor do fundo 285 278
(3) Excesso/(Défice) de financiamento (2)-(1) 94 82

(4) Nivel de Financiamento (2)/(1) 149% 142%

O nivel de financiamento minimo em 2023 exigido pela ASF — Autoridade de Supervisdo de Seguros e

Fundos de Pensdes nos ultimos dois anos foi o seguinte:

Fundo de Pens6es Fundo de Pensdes

VAA Ex-Atlantis

(1) Responsabilidades por senigos passados 1.146 181
(2) Valor do fundo 684 285
(3) Excesso/(Défice) de financiamento (2)-(1) -462 104
(4) Nivel de Financiamento (2)/(1) 60% 157%

A composicdo da carteira dos Fundos e as estatisticas da popula¢do abrangida tinham a seguinte

composicao:
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Sensibilidade do valor das responsabilidades do Fundo VA as variagdes dos pressupostos atuariais e

financeiros:

Fundo de Pensées VA

Obrigagdes Taxa Fixa 42,6%
Obrigacdes Taxa Variavel 40,6%
Accles 15,3%
Liquidez 1,6%
Imobiliario 0,0%

Fundo de Pens&es Ex-Atlantis
(Adesao colectiva ao Fundo de pensdes Aberto BPI Valorizagéao)

31-12-2023
Obrigagdes Taxa Fixa 24,9%
Obrigacdes Taxa Variavel 30,0%
Accles 37,2%
Liquidez 3,8%
Imobiliario 3,5%

Fundo de Pensbdes VA

Nimero de trabalhadores 0
Nimero de reformados 25
Fundo de Pens8es Ex-Atlantis

Numero de trabalhadores 155
Numero de reformados 17
Pensdes a cargo da Empresa

Numero de trabalhadores 0

Namero de reformados

@

VISTA ALEGRE

31-12-2023  31-12-2022

42,9%
42,6%
11,7%
2,7%
0,0%

31-12-2022
28,8%
36,4%
26,2%

4,6%
3,8%

31-12-2023  31-12-2022

Andlise de sensibilidade Aumento  Diminuicao
Taxa de desconto (0,25 pp) -13
Taxa de crescimento salarial (0,25 pp) 0
Taxa de crescimento pensdes (0,25 pp) 14
Mortalidade (-1%) -68

1824

Sensibilidade do valor das responsabilidades do fundo Ex Atlantis as variagdes dos pressupostos
atuariais e financeiros:

Andlise de sensibilidade Aumento  Diminuigdo
Taxa de desconto (0,25 pp) -5
Taxa de crescimento salarial (0,25 pp) 1
Taxa de crescimento pensdes (0,25 pp) 4
Mortalidade (-1%) -8
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23. Estado e outros entes publicos

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022 a composi¢do da rubrica de “Estado e outros entes publicos”
era a seguinte:

31-12-2023 31-12-2022
Ativo Passivo Ativo Passivo
Imposto sobre o rendimento 102 296 332 0
Retenc¢des de imposto sobre o rendimento 0 10 0 1
Impostos sobre transagdes comerciais* 1.306 788 813 0
Contribuicdes para a Seguranca Social 0 1.434 0 1.235
1.408 2.528 1.144 1.236

*IVA, ICMS, PIS, COFINS e IPI.

24. Subsidios

A principal informagdo sobre os subsidios ao investimento atribuidos ao Grupo em 31 de dezembro
de 2023 é como se segue:

Amortizagdo
(Nota 28)

31-12-2022 Reforgo

31-12-2023

Subsidios ao investimento médio e longo prazo

Projeto Grés (Ria Stone) 4.990 0 -622 4.368
Projeto FLEX 360 (Vista Alegre, S.A.) 0 662 0 662
Projeto Porcelana (Vista Alegre, S.A.) 2.012 56 -243 1.824
Projeto CerexCor & CristalLux (Vista Alegre S.A.) 2.273 19 -257 2.036
Projeto Cerutil (Cerutil) 190 727 -234 683
Projeto Bordalo Pinheiro (Bordalo Pinheiro) 1.470 -5 -82 1.383
Projetos de Descarbonizagdo 0 2.268 0 2.268
Agendas do PRR 0 1.769 0 1.769

10.936 5.331 -1.438 14.994

No decurso do exercicio de 2023, o Grupo VAA procedeu a conversdo em subsidio ndo reembolsavel
a componente de financiamento do projeto Cerutil no montante de 726 mil euros. Este subsidio
reconhece o cardter inovador destes projetos e o cumprimento das métricas contratualmente
fixadas no ambito dos seus resultados.

Importa referir o aumento de subsidios relacionados com as Agendas do PRR e Projetos de
Descarbonizagdo, sendo projetos atualmente em curso e em que os valores recebidos
correspondem a adiantamentos por despesas ja realizadas. Nao foram reconhecidos quaisquer
proveitos no exercicio de 2023 associados a estes subsidios.

Segue uma breve descri¢cdo de cada projeto acima referido:
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Grés

Projeto de interesse estratégico nacional- Ria Stone — dedicada ao fabrico de pecas de louca de
mesa em grés, por processos inovadores de monocozedura, assentes numa forte automacdo. Este
projeto iniciou em 2012, data de constituicdo da subsidiaria Ria Stone. Em 2019, houve outro
projeto para ampliacdo da fabrica e consequente capacidade produtiva. De referir que a Ria Stone
tem como Unico cliente a entidade IKEA.

Projeto FLEX 360

De 2021 e 2023 a fabrica de grés da Vista Alegre Atlantis S.A., situada em Aveiro, também
denominada de Cerexport, desenvolveu um projeto de inovagdo produtiva com o objetivo de
aumento da capacidade instalada existente na fabrica, e dotd-la do processo produtivo mais flexivel
e eficiente existente a nivel mundial neste setor ceramico, permitindo a producdo simultanea de
grés de forno e grés de mesa. O projeto envolveu um investimento global na ordem dos 11M€ em
equipamentos tecnologicamente evoluidos, que devidamente interligados entre si por via de uma
maior automacao (industrias 4.0) permitem a produgdo de produtos inovadores, diferenciados e
mais verdes (mais sustentaveis ecologicamente) de forma muito eficiente e flexivel. Aquando da sua
conclusdo verificou-se que a fabrica dispde agora de aumento de capacidade produtiva para mais
30% da capacidade instalada em ano de pré-projecto, estando os processos produtivos mais flexiveis
e eficientes. Assim, sera possivel que o projeto fomente o incremento dos niveis de competitividade
desta fabrica.

Porcelana

Projetos de inovagdao no segmento da porcelana, com vista a moderniza¢do da fabrica, fomentada
pela inovacdo de processos produtivos, com alteragcdes em diversas sec¢Ges de fabrico (prensas,
cozedura, decalque, decoragdo, armazenamento), destacando-se a aquisicdo de um novo forno de
cozedura de pegas ocas, que possibilitou por sua vez o desenvolvimento de um produto de
porcelana inovador, tecnicamente melhor e mais resistente. Os projetos tiveram em vista o
reconhecimento e refor¢o da presenga da marca Vista Alegre internacionalmente.

CerexCor & CristalLux

Projeto de inovagdo com atuagdo em duas vertentes, uma no Grés Forno (fabrica de Aveiro) e outra
no Cristal (fabrica de Alcobaca), a primeira com vista a diversificacdo da producdo pela inovagdo de
processos pela introducdo de pastas coradas no processo de fabrico para um produto de melhor
qualidade, e a segunda com alteragdao fundamental dos processos de fabrico de Cristal, para
processos inovadores, com moldagem Unica (single pass).

Cerutil

Projeto de inovagdo produtiva, no segmento do grés, para produtos inovadores, alcangdveis com a
alteracdo significativa dos processos de producdo. Este projeto promoveu o aumento de capacidade
da fabrica da Cerutil para mais 30%, com intervenc¢do ao nivel da utilizagdo e introducdo das pastas
na producdo, prevendo a reutilizagdo das aparas que, até entdo, eram tidas como desperdicio do
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processo de fabrico. De igual modo, as demais fases produtivas (prensagem, enforna, etc.) foram
alvo de alteragdes para um layout mais eficaz, para que seja possivel a empresa alcangar um
produto inovador de geometrias complexas, com introdu¢cdo de antiaderente, logo muito
competitivo e diferenciador.

Bordalo Pinheiro

Projeto de inovagdao no segmento da faianca com aumento de capacidade pela introducdo de novos
equipamentos feitos a medida, desenhados em conjunto com os fornecedores, especificamente
para responder as necessidades e especificidades do setor. O projeto prevé uma inovagdo de
processos, para processos energeticamente mais eficientes, que reduzam os custos de fabrico e
otimizem a producdo, melhorando a qualidade das pecas. Com este projeto a Bordalo espera
alcancar maior volume de faturagdo, novos mercados internacionais, incrementando os seus niveis
de competitividade.

Agendas do PRR

O Grupo Vista Alegre juntou-se numa candidatura em consércio com mais entidades relacionadas da
industria ceramica, isto é, intervenientes em toda a cadeia de valor do setor, constituindo a Agenda
denominada “EcoCeramica e Cristalaria de Portugal (ECP)”. O consdrcio integra 30 empresas, nas
quais se incluem associa¢Oes setoriais, entidades do sistema cientifico e tecnoldgico (ENESI), e
entidades empresariais. De entre as empresas envolvidas no projeto, incluem-se a Vista Alegre
Atlantis S.A., Cerutil, Faiangas Artisticas Bordalo Pinheiro, Ria Stone, entidades essas pertencentes
ao Grupo Vista Alegre.

O projeto resultou, portanto, num pacto de inovagdo cuja Agenda se encontra aprovada ao abrigo
do PRR (Plano de Recuperacdo e Resiliéncia), e assenta em seis pilares estratégicos, nomeadamente:
transicdo energética, descarbonizagao, circularidade, transicao digital, formacdo e capacitacdo e
promocdo e divulgagdo. O ECP tem como objetivo o aumento da competitividade da ceramica e
cristalaria nacional, assente em fatores de inovagdo, tendo duragao prevista até ao ano de 2025.

Destaca-se, entretanto, que a entidade lider do projeto é a Vista Alegre Atlantis, S.A., que assume o
papel de liderar e coordenar todo o consdrcio, assegurando-se que os objetivos do projeto sdo
alcancados.

Neste sentido, as empresas do Grupo Vista Alegre envolvidas no projeto assumem investimentos em
atividades de I&DT e Inovagdo Produtiva, onde, com recurso a técnicos especializados que
contribuem com horas de desenvolvimento e investigagcdo de novos processos e definicdo de novos
equipamentos, prevendo-se ainda a aquisicdo de novos equipamentos, que contribuam para os
objetivos do projeto.

De momento, o projeto estd com um bom nivel de desenvolvimento, encontrando-se a meio do seu
percurso e com uma boa colaboracao de todos os seus intervenientes.

Paralelamente, a Vista Alegre Atlantis S.A. (VAA) integra ainda mais 4 Agendas do PRR — Projeto
INOV.AM - Inovagdo em Fabricagdao Aditiva, Projeto NGS - New Generation Storage e o Projeto
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PRODUTECH R3 - Recuperacgao-Resiliéncia-Reindustrializacdo. Em todos estes projetos, assumem
apenas investimentos de tipologia I&DT, isto é, de apoio em custos com recursos humanos, custos
com instrumentos e equipamento e custos com matérias-primas e materiais. Estas trés agendas
mencionadas tém como objetivo a transformacdo da industria através da criacdo de novos
conhecimentos que fomentem processos de descarbonizagdo e maior sustentabilidade nos
processos produtivos do Grupo VAA, seja por via da utilizacdo de novas tecnologias e processos de
automacado ou da circularidade de materiais.

Projetos de Descarbonizacdo

Além das Agendas Verdes, as empresas do Grupo Vista Alegre estdao também integradas no PRR com
projetos de Descarbonizacdo da Industria candidatados por duas fases em 2022 e 2023, e,
entretanto, ja aprovados pelo IAPMEI.

Estes projetos individuais estdo em desenvolvimento pelas empresas Vista Alegre Atlantis, S.A.
(englobando as trés fabricas produtivas que esta possui), Cerutil, Ria Stone e Bordalo Pinheiro.

Estes projetos assentam na Descarbonizacdo dos Processos Produtivos das fabricas do Grupo Vista
Alegre, o qual so sera possivel pela aquisicdo de novos equipamentos que permitam reduzir os perfis
de consumo recorrendo a tecnologias de baixo carbono, maior eficiéncia energética e incorporacgdo
de energia renovdvel. O objetivo destes projetos assenta no contributo das fabricas Vista Alegre
para o alcance de uma maior neutralidade carbdnica através da realizacdo de um conjunto de
investimentos que promovam a sustentabilidade e circularidade de processos, resultando no
alcance de metas e objetivos de reducdo da pegada de carbono, otimizagdo e melhoria de eficiéncia
energética de equipamentos, ado¢do de processos mais sustentdveis e implementacdo de principios
de economia circular, eletrificacdo de consumos e introducdo de energia proveniente de fontes
renovaveis.

A excecdo da Bordalo Pinheiro cujo investimento apenas prevé a aquisicdo e instalagdo de um
sistema de painéis fotovoltaicos, as demais fabricas/empresas — VAA, Ria Stone e Cerutil — preveem
um conjunto adicional de equipamentos produtivos a adquirir com vista ao contributo e metas
Europeias de uma industria mais “limpa”.

25. Rédito

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 as categorias de rédito
reconhecidas incluem rédito proveniente de:

Venda de bens 128.107 142.289
Prestacdo de servicos 1.492 1.037
129.599 143.326
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26. Gastos com o pessoal

Os gastos com pessoal nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 podem ser
analisados como se segue:

31-12-2023 31-12-2022

Remuneragbes e outros gastos com pessoal 41.268 39.034
Salarios e outros beneficios de curto prazo da Administracdao 858 888
Pensdes de reforma 22 11
Encargos com remuneragoes 8.876 8.425
Total 51.024 48.357

As responsabilidades com planos de pensdes de reforma encontram-se explicitadas na Nota 22.

A rubrica “Remuneragdes e outros gastos com pessoal” a 31 de dezembro de 2023 inclui 467 mil
euros de custos com seguros e 273 mil euros de gastos com agdo social.

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, o numero de colaboradores ao servigo do Grupo (tendo em
conta a sua entidade empregadora) pode ser analisado como segue:

N2 Médio de empregados por empresa 31-12-2023 Sexo Masculino  Sexo Feminino 31-12-2022 Sexo Masculino  Sexo Feminino
Cerutil - Ceramicas Utilitarias, SA 225 70 156 278 86 192
Faiangas Artisticas Bordalo Pinheiro, SA 382 102 280 373 98 275
VAA Vista Alegre Atlantis SGPS 15 11 4 15 11 4
Vista Alegre Atlantis, SA 1.481 561 920 1.474 564 910
Vista Alegre France, SAS 5 1 4 4 1
VA - Vista Alegre Espafia, SA 49 4 45 56 4 52
Vista Alegre Atlantis USA 7 6 1 6 5
Vista Alegre Atlantis Mogambique, Lda 4 0 4 3 0 3
Ria Stone Fabrica de Louga de Mesa em Grés, SA 287 158 129 281 156 125
VAA Brasil — Comércio, Importagdo e Exportagdo SA 13 5 8 12 5 7

2.467 917 1.551 2.502 929 1.573

31-12-2023

Sexo Feminino

31-12-2022

Sexo Masculino  Sexo Feminino

N2 de empregados no final de Dezembro

Cerutil - Ceramicas Utilitarias, SA 222 68 154 250 76 174
Faiangas Artisticas Bordalo Pinheiro, SA 383 103 280 380 96 284
VAA Vista Alegre Atlantis SGPS 14 10 4 15 11 4
Vista Alegre Atlantis, SA 1.475 560 915 1.493 557 936
Vista Alegre France, SAS 5 1 4 5 1 4
VA - Vista Alegre Espafia, SA 50 4 46 52 4 48
Vista Alegre Atlantis USA 7 6 1 6 5 1
Vista Alegre Atlantis Mogambique, Lda 4 0 4 4 1 3
Ria Stone Fabrica de Louga de Mesa em Grés, SA 289 161 128 287 157 130
VAA Brasil — Comércio, Importagdo e Exportagdo SA 13 5 8 12 5 7

2.462 918 1.544 2.504 913 1.591
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27. Fornecimentos e servi¢os externos

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, esta rubrica apresentava a seguinte composicao:

Publicidade e propaganda 3.361 2.068
Transporte de mercadorias 2.676 2.725
Conservagao e reparagao 2.648 2.524
Trabalhos especializados 2.276 3.380
Electricidade 2.048 1.805
Rendas e alugueres 1.224 481
Comissdes 918 643
Subcontratos 914 988
Deslocagdes e estadas 910 724
Limpeza higiene e conforto 775 754
Seguros 639 553
Vigilancia e seguranca 634 572
Royalties 520 450
Combustiveis, dgua e outros fluidos 423 409
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 248 320
Honorarios 240 145
Comunicagao 194 197
Outros 852 807

21.498 19.544
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28. Outros proveitos e rendimentos operacionais e outros gastos e perdas
operacionais

Os outros proveitos e rendimentos operacionais e os outros gastos e perdas operacionais nos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 podem ser analisados como se segue:

31-12-2023 31-12-2022
Custos Proveitos Custos Proveitos
Custos e proveitos relativos a anos anteriores 15 11 12 57
Multas e penalidades/Beneficios contratuais 36 0 25 0
Perdas e ganhos ¢/ imobiliz- abates/alienac¢do 157 40 42 975
Seguros de saude - RH 0 96 0 48
Ofertas/ amostras existéncias 238 0 320 0
Impostos 229 0 339 0
Diferengas de cambio 32 6 93 97
Descontos comerciais 138 0 119 0
Subsidios a exploragdo e formagao 0 3.771 0 3.040
Subsidios ao investimento (Nota 24) 0 1.438 0 2.395
Outros subsidios 0 1.260 0 0
Juros e similares 602 0 446 0
Venda de aparas/residuos, refugos, moldes e fretes 0 212 0 114
Outros custos e proveitos operacionais 135 1.138 26 1.122
1.581 7.973 1.422 7.848

Em 2023, na rubrica “Outros custos e proveitos operacionais” reconheceu-se um proveito de 757 mil
euros relativos as licencas de CO2 (diéxido de carbono) (2022: 758 mil euros). Importa ainda referir
gue o Grupo Vista Alegre registou um proveito de 2,4 milhdes de euros relativo aos apoios do gas.

Na rubrica “Outros subsidios” esta registada a componente ndao reembolsavel atribuida no ambito
das medidas da linha de apoio a economia Covid-19 no valor de, aproximadamente, 1,26 milhdes de
euros.

29. Resultados financeiros

Os resultados financeiros nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 tiveram a
seguinte origem e expressao:
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Juros com empréstimos e descobertos bancarios -3.333 -2.875
Juros com empréstimos operacionais -553 -405
Juros de locagGes (Nota 14 e 7) -402 -320
Reconhecimento do custo amortizado -709 -1.241
Outros encargos financeiros -477 -572
Proveitos financeiros-juros obtidos 615 563

-4.858 -4.850

A rubrica “Outros encargos financeiros” a 31 de dezembro de 2023 inclui o montante de 363 mil
euros relativo a juros com confirming (2022: 298 mil euros).

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, a rubrica “Juros de loca¢des” inclui o impacto da
aplicacdo da norma IFRS 16 no montante de, aproximadamente, 402 mil euros (Notas 14 e 7).

Na rdbrica “Proveitos financeiros” esta registado o proveito financeiro de juros obtidos no valor de
568 mil relativos a Visabeira Industria (Nota 7).

30. Resultados por acao

Bdsico e Diluido

O resultado diluido por agao é calculado ajustando o nimero médio ponderado de a¢Bes ordindrias
em circulacdo para incorporar os efeitos da conversdo de todas as ac¢Oes ordinarias diluidoras
potenciais. A Empresa ndo possui a¢goes ordindrias potencialmente diluidoras, pelo que o resultado
por ac¢do diluido é igual ao resultado por acdo basico.

O resultado bdasico por agdo é calculado dividindo o lucro atribuivel aos acionistas pelo nimero
médio ponderado de acbes ordindrias da Empresa durante o ano, excluindo as a¢des ordindrias
adquiridas pela Empresa e detidas como ag¢Ges proprias.

31-12-2023  31-12-2022

(Prejuizo) / Lucro atribuivel aos detentores de capital 6.535 5.334
Numero de agles ordindrias emitidas deduzido das a¢Ges prdprias 167.650.060 167.650.060
Resultado basico por agdo (euros por agdo) 0,0390 0,0318
Resultado diluido por agdo (euros por agdo) 0,0390 0,0318
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31. Contingéncias

O Grupo Vista Alegre tem passivos contingentes respeitantes a garantias bancdrias e de outra
natureza e outras contingéncias relacionadas com o seu negdcio.

Nao se espera que existam perdas significativas decorrentes dos passivos contingentes.

O montante das garantias e cauc¢Oes prestadas para cobrir compromissos financeiros que ndo
figuram na demonstracdo consolidada da posicao financeira é de 39 mil euros, tanto em 31 de
dezembro de 2023 como a 31 de dezembro de 2022.

O montante dos compromissos financeiros que figuram na demonstracao consolidada da posicdo
financeira com garantias e caucdes prestadas é de 80,2 milhGes de euros e 69,2 milhGes de euros
em 31 de dezembro de 2023 e a 31 de dezembro de 2022, respetivamente.

Sobre a subsidiaria Faiangas da Cap6a impende uma acdo judicial (que envolve como contraparte a
entidade “Santa Clara Ceramicas” que originou o registo legal de uma hipoteca sobre o seu imével
no valor de 1,67 milhdes de euros, valor este que é Unica e exclusivamente da responsabilidade do
credor). O Grupo reverteu a provisdo registada em 31 de dezembro de 2022 no montante de,
aproximadamente, 208 mil euros para fazer face a este processo legal, ndo estimando que do
desfecho do mesmo resultardo impactos relevante adicionais para o Grupo, estando esta posicdo
suportada nos seus assessores legais e na transac¢do efetuada pelo Grupo Visabeira (Nota 22).

32. Compromissos

Compromissos relativos a investimentos

Os compromissos para investimentos contratados, mas ainda ndo incorridos em 31 de dezembro de
2023 sdo de cerca de 5,4 milhdes de euros, os quais respeitam a projetos diversificados e
transversais do PRR (Plano de Recuperagdo e Resiliéncia), que tém em vista a Descarbonizagdo das
fabricas do Grupo Vista Alegre tornando-as mais sustentdveis nos préximos anos. A maior fatia do
investimento ja adjudicado assenta na aquisicdo e instalacdo de centrais fotovoltaicas de 1MW nas
fabricas da VAA ilhavo, Cerexport, Atlantis, Ria Stone e Cerutil, adjudicadas ainda no ano de 2023.
Adicionalmente, e dentro dos 5,4 milhdes de euros, encontram-se também a aquisicdo de novas
magquinas e equipamentos produtivos de baixo carbono e menores consumos que promovam a
reducao das emissdes de CO2 para a atmosfera, nomeadamente equipamentos que permitam a
conversao de fornos a gas para hibridos e sistemas de monitorizagdo energética para um melhor
controlo da producao.

Todos os investimentos previstos para o ano de 2024 estdo enquadrados na estratégia de
Descarbonizagdo do Grupo VAA com vista ao alcance de processos produtivos mais verdes e
ecoldgicos que vao ao encontro das metas europeias para a descarbonizagao da industria.

121/140



RELATORIO W

& CONTAS 2023 V|5TA1;’5«2|;EGRE

33. Gestao do Risco Financeiro

No Grupo Vista Alegre, os principais passivos financeiros sdao os empréstimos formalizados junto de
instituicdes financeiras, organismos publicos, nomeadamente a Agéncia para o Investimento e
Comércio Externo de Portugal, as contas a pagar relativas a transa¢des comerciais e outras contas a
pagar. Os passivos financeiros sdo incorridos com a finalidade de financiar as operac¢des da Grupo,
nomeadamente o seu fundo de maneio e os investimentos de expansdo e manutencdo da
capacidade produtiva das suas Empresas. No contexto de guerra que se tem vivido, o Grupo
continuou a trabalhar ativamente na gestdo de fundo de maneio, bem como no esforco de
contencdo de investimentos por forma a garantir o fluxo de caixa adequado.

Os ativos financeiros decorrem das operagdes e sdo constituidos por contas a receber de clientes e
outros devedores, caixa e depdsitos de curto prazo. O Grupo tem também investimentos disponiveis
para venda tais como investimentos em ativos financeiros, que incluem participacdes em sociedades
de capital de risco, que estdo contabilizadas ao respetivo justo valor e outros investimentos
financeiros contabilizados ao custo de aquisicdo por se tratarem de investimentos em sociedades
nao cotadas e de reduzido significado.

O Grupo Vista Alegre esta exposto ao (i) risco de mercado essencialmente com as alteracGes da taxa
de juro e de cambio, (ii) risco de crédito e (iii) risco de liquidez. O Grupo tem uma abordagem focada
na criagdo de estratégias de risco, desenvolvendo atividades e competéncias para que os riscos
sejam geridos de forma mais adequada possivel e de modo a que os objetivos estratégicos nado
sejam comprometidos. A consciencializagdo sobre a existéncia dos riscos é o primeiro passo para a
tomada de decisdes estratégicas e operacionais, que devem estar alinhadas ao nivel de risco que a
Empresa esta disposta a assumir.

Risco de mercado

O risco de mercado é geralmente determinado pelo risco do justo valor dos cash-flows futuros
poderem vir a oscilar em resultado de eventos que atinjam sistematicamente o mercado. O risco de
mercado engloba os seguintes riscos: risco de taxa de juro, risco de cambio, risco de crédito e risco
de liquidez.

Risco de Taxa de Juro

A exposicdo do Grupo Vista Alegre ao risco de taxa de juro advém essencialmente dos empréstimos
obtidos contratados a taxas varidveis. Uma parte do financiamento foi contratado a taxa de juro
indexada a Euribor nas varias maturidades.

O ano 2008 foi marcado pela crise do subprime nos EUA, que provocou a faléncia de institui¢Ges
financeiras de grande dimensdo e que acabou por contagiar as economias de todo o mundo. Foi
também no inicio desse ano que foram registados os valores mais elevados nas taxas Euribor. No
entanto, apds meados do ano, assistiu-se a uma descida em consequéncia dos sucessivos cortes na
taxa diretora do Banco Central Europeu, em resposta a crise financeira internacional, o que levou a
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que as taxas Euribor tenham registado uma tendéncia de queda ao longo de varios anos, tendo em
2015 atingido valores negativos que se mantiveram até meados de 2022. A partir dessa data, as
taxas registaram progressiva e repetidamente aumentos tendo-se assistido a uma estabilizacdo
apenas no final do de 2023 e perspetivando-se que em 2024 se venha a assistir a uma revisdao em
baixa dos principais indexantes Euribor.

A subida acentuada das taxas de juros em 2022 e 2023 juntamente com o aumento generalizado dos
precos, impds um cendrio bastante mais desafiador do que aquele que tinhamos vindo a assistir nos
anos anteriores. A inflacdo, que tem sido a principal preocupacdo dos mercados, atingiu
recentemente valores elevados hd muito nao registados. Nos EUA, os dados de inflagdo estdo a dar
sinais de descida e dao for¢ca ao argumento de que o banco central ndo voltara a subir os juros
diretores. A inflagdo Europeia da igualmente sinais de abrandamento, mas o seu percurso estd a ser
mais lento que o da inflagdo nos Estados Unidos. Segundo previsdes mais recentes a inflacdo da
Zona Euro continua com uma tendéncia descendente. Em outubro de 2023, situava-se em 2,9%, em
comparacdo com um maximo de 10,6% no periodo homdlogo. Segundo a visdo anunciada pelos
especialistas do Banco Central Europeu as proje¢des apontam para uma inflagdo média de 2,3% em
2024, 2% em 2025 e 1,9% em 2026.

Em consequéncia deste registo, responsaveis do Banco Central Europeu (BCE) tém repetido a
mensagem de que é prematuro comecar a discutir a descida de juros enquanto a inflacao
permanecer nestes patamares e apontam para o 22 semestre de 2024 a decisdo de reducdes nas
taxas de juros.

Caso a taxa de juro média suportada tivesse em 2023 sido superior (inferior) em 0,5 p.p., 0s custos
financeiros liquidos, teriam aumentado (reduzido) em aproximadamente 154 mil euros.

A subida acentuada dos juros em 2022, juntamente com o aumento generalizado dos pregos, imp0s
um fardo acrescido as empresas Portuguesas durante o exercicio de 2023. A primeira metade do
ano continuou a registar aumentos acentuados das taxas de juro, atingindo patamares que ja ndo se
verificavam hd muito, assistindo-se a uma tendéncia de estabilizagdo no ultimo trimestre do ano.
Nos empréstimos concedidos as empresas, a taxa de juro média de 2023 foi de 3.9%, acima da taxa
de 1,98% observada no ano anterior.

Importa ainda destacar que o Grupo Vista Alegre emitiu em 2019 obriga¢Ges garantidas no valor de
45 milhGes de euros, com uma taxa anual fixa de 4,5% e vencimento em outubro de 2024, bem
como obrigagbes garantidas no valor de cinco milhGes de euros com uma taxa anual fixa de 3,5% e
vencimento final em outubro de 2024. Por esta via, o Grupo Vista Alegre assegurou uma cobertura
da exposicdo as variagGes da taxa de juro para cerca de 70% do total da divida financeira registada
no final do exercicio de 2023. Tendo em considera¢do o vencimento previsto do empréstimo
obrigacionista contratado em 2019, o Grupo Vista Alegre lancou um programa de refinanciamento a
concretizar em 2024 de modo a alinharmos a maturidade da sua divida financeira com o plano
estratégico previsto para os proximos anos.
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Risco de Cambio

O Grupo VAA detém subsidiarias no Brasil, Mogambique, Estados Unidos da América, México e india
(esta ultima sem qualquer atividade em 2023), através das quais procede a comercializagdo nos
respetivos mercados em reais, meticais, délares americanos, pesos mexicanos e rupias indianas,
respetivamente, estando desta forma exposto ao risco cambial das atividades operacionais
denominadas em moedas distintas da sua moeda funcional. No Brasil, onde o impacto é mais
expressivo, o risco cambial face ao euro, moeda em que sdo expressas as suas importacées de bens
de Portugal, o Grupo detém uma posicdo curta de cerca de 2 milhdes de euros. O real brasileiro
valorizou 4,17% face ao euro no ano 2023. Uma variagdo de 2% no cambio provocaria um impacto
na ordem dos 40 mil euros. Em termos consolidados apresenta um risco de balanco pela
incorporagao das contas.

Nas contas a receber comerciais e contas a pagar comerciais, existem saldos expressos em moeda
diferente do Euro, nomeadamente ddlares americanos, mas sem expressdo relevante, como
discriminado de seguida.

Contas a receber comerciais e outras:

Moeda Montante 2023 Montante 2022
BRL 4.,163.837,63 3.446.658,27
MZN 17.485.518,70 7.493.893,00
USsD 708.298,03 491.390,32
MXP 3.326.118,79 4.381,67

Contas a pagar comerciais e outras:

Moeda Montante 2023 Montante 2022
MZN 600.809,44 28.979.460,79
INR 22.968.770,00 21.989.196,00
BRL 10.762.041,61 14.817.101,70
uUsD 3.254.193,00 3.451.798,08
MXP 23.184.573,39 49.078,52

Risco de crédito

As participadas da Vista Alegre Atlantis, SGPS, S.A. encontram-se expostas a um conjunto de riscos
diversificados. A gestdo estd sensibilizada para a importancia da gestdo do risco de crédito e da
protecdo da sua tesouraria, reconhecendo a importancia do seguro de crédito como instrumento
essencial, quer no mercado interno quer no externo. Consciente da importancia de adotar uma
gestdo ativa dos diferentes riscos financeiros com vista a minimizar os seus potenciais impactos
negativos no cash flow, nos resultados e no valor das empresas, procura gerir esses riscos de forma
eficaz, formulando estratégias de cobertura adequadas.

O risco de crédito é uma vertente importante e complexa que esta presente na atividade do Grupo
Vista Alegre. As avaliagGes de risco pressupdem uma tomada de decisdo de crédito, com base em
informacdes por vezes incompletas, dentro de um cendrio de incertezas e constantes mutacdes, em
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especial o vivido durante os trés ultimos anos que se veio a demonstrar particularmente atipico e
que fora provocado pela proliferagdo da COVID-19 e da guerra na Ucrania e todas as implicagbes
gue vieram acarretar. A gestdo do risco de crédito é reflexo da multiplicidade, qualidade e origem
das informacdes disponiveis para que o analista de crédito possa tomar sempre a melhor decisdo e
gue esta esteja de acordo com os pressupostos definidos pelo Grupo.

O Grupo mantém a subscri¢cdo de apdlices de seguro de crédito, delegando em primeira instancia a
andlise de concessdo de crédito em profissionais especializados de cobranca e recuperacdo de
dividas, recebendo da seguradora de crédito a indicacdo de exposicao — limite de crédito — ajustada
a capacidade crediticia de cada cliente. Desta forma, as atencGes da gestdo podem centralizar-se
fundamentalmente nas questGes operacionais. A cobertura deste risco garante uma indemnizagdo
de 95% pelos créditos ndo liquidados. Os ultimos anos foram marcados por um aumento das
restricGes na concessdo de crédito em geral, tendo os limites de crédito sido objeto de revisGes
desfavoraveis significativas. Face a este cenario, e para dar resposta as necessidades de cobertura
do risco de crédito, relativamente aos quais os limites concedidos ao abrigo das apdlices base se
mostram insuficientes, o Grupo contratou as coberturas adicionais que permitem incrementar as
coberturas parciais dos seus riscos, até ao dobro do montante concedido na apdlice base, e ainda
obter coberturas para riscos que ndo tenham valor atribuido na referida apdlice base, até ao limite
de 100 mil euros.

Os prazos de recebimento relativamente aos valores de clientes ndo vencidos sem registo de
imparidade e vencidos com registo de imparidade, a 31 de dezembro de 2023 e 2022 s3o:

31-12-2023 31-12-2022

N&o vencido 4.698 9.152
Vencido mas sem registo de imparidades

0-30 dias 2.808 2.376

30-90 dias 1.153 791

+ 90 dias 3.769 250
Total 7.729 3.417
Vencido com registo de imparidades

0-90 dias

90-180 dias

180-360 dias

+ 360 dias 3.255 2.993
Total 3.255 2.993
Total Geral 15.682 15.562
Total liqguido de imparidades 12.427 12.569

As maiores restricdes na cobertura externa do crédito concedido implicam um rigor acrescido e uma
maior exigéncia na apreciacdo dos pedidos de concessdo de crédito interno. A andlise detalhada do
risco de crédito de um cliente é normalmente resumida numa ficha de crédito, que contém as
informagdes que permitirdo elaborar a emissdo de um parecer sobre uma operagao de crédito e que
inclui informacgdes disponiveis e relevantes tais como o caracter do cliente, a sua capacidade de
gestdo, valor do patrimdnio, histérico, informacdo financeira, garantias de crédito e condi¢bes de
pagamento.
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O Grupo considera que ndo tem concentragdes de risco de crédito significativas, mantendo um
controlo de crédito ativo para todos os seus clientes que é supervisionado pela Direcao Financeira.

Risco de liquidez

O risco de liquidez é o risco que o Grupo VAA venha a encontrar dificuldades para satisfazer
compromissos associados aos instrumentos financeiros. Este risco, € o maior risco a que o Grupo
VAA tem vindo a ser exposto. O Grupo VAA melhorou substancialmente as suas condicdes
financeiras na sequéncia das alteragdes verificadas na sua estrutura acionista ocorrida em anos
anteriores, e da evolucdo bastante positiva que as suas operag¢des tém vindo a registar nos ultimos
exercicios. Por outro lado, o Grupo VAA tem um contrato de gestdo centralizada de tesouraria com a
Visabeira IndUstria, SGPS, SA, sua principal acionista, no sentido de gerir de forma mais eficiente as
suas disponibilidades. A tesouraria e os investimentos sdo geridos por uma organizacao global e
centralizada, que permite reduzir os riscos de fluxos de caixa, evitando uma exposicdo a variacoes
gue possam afetar os resultados das empresas.

A Vista Alegre estd obrigada ao cumprimento dos covenants financeiros no quadro da emissao do
empréstimo obrigacionista de valor nominal de 50 milhdes de euros, contratado em 2019. No ano
de 2021, em consequéncia da crise pandémica provocada pelo COVID 19, a Empresa negociou uma
alteracdo do covenant financeiro de endividamento — Divida Liquida® sobre o EBITDA®, a que estava
obrigada a cumprir no ambito do empréstimo obrigacionista contratado para um limite maximo de
5,0x, e que se fixou nos anos seguintes em 4,0x em 2022 e 3,0x em 2023.

Podemos concluir que Grupo gere o risco de liquidez por duas vias:

(i) garantindo que a sua divida financeira tem uma componente elevada de médio e longo
prazo com maturidades adequadas as caracteristicas das industrias onde exerce a sua
atividade, e

(i) através da contratagdo com instituicdes financeiras de linhas de crédito disponiveis a

todo o momento, por um montante que garanta uma liquidez adequada ao
desenvolvimento das suas operagdes.

Ao nivel das disponibilidades, as mesmas atingiram os 16,8 milhdes de euros a 31 de dezembro de
2023.

8 Divida Liquida= Financiamentos obtidos + Passivos de locacdo - Caixa e equivalentes de caixa
9 EBITDA = Resultado operacional — Amortizacdes e deprecia¢des — Imparidades —Provisdes do exercicio -
Imparidade de ativos depreciaveis

126/140



RELATORIO @
& CONTAS 2023

1824

34. Saldos e Transagdes com partes relacionadas

As entidades que, a 31 de dezembro de 2023, detinham uma participacdo qualificada no Grupo Vista
Alegre eram:

Aclbes (em euros)

%dos direitos de Valor

Acionista . IS
N°de agbes ) contabilistico

NCFGEST, SA
Directamente (Carteira propria) 5.821.476 3,47% 4.657.180,80
Através do Grupo Visabeira, SA 5.548.417 3,31% 4.438.733,60
Através da Visabeira IndUstria, SGPS, SA 137.965.968 82,29% 110.372.774,40
Através da NCFTradetur 2.836.541 1,69% 2.269.232,80
Total imputavel ao Grupo Visabeira, SA 152.172.402 90,77% 121.737.921,60

Caixa Geral de Depositos, SA:

Diretamente (Carteira propria) 2.792.553 1,67% 2.234.042,40

Total imputavel Caixa Geral Depdsitos, SA 2.792.553 1,67% 2.234.042,40

Free Float 12.684.995 7,57% 10.147.996,00
Sub-totais 167.649.950 100,00%) 134.119.960
Acdes Proprias 110 0,00% 88
Total acdes Vista Alegre Atlantis 167.650.060 100,00%) 134.120.048

(1) A acionista maioritdria da VISTA ALEGRE ATLANTIS SGPS, S.A., a VISABEIRA INDUSTRIA, SGPS, S.A., é
totalmente detida pela Grupo Visabeira, S.A., em cujo capital social a acionista maioritaria, a NCFGEST, S.A,,
titula 98,57%, sendo esta Ultima sociedade integralmente detida pelo acionista individual Fernando Campos

Nunes.

Foram efetuadas as seguintes transa¢des com o Conselho de Administragdo e Ex-administradores no
exercicio terminado em 31 de dezembro de 2023:

31-12-2023 31-12-2022

Salarios e outros beneficios de curto prazo da Administracédo 858 889
Pensdes de reforma com antigos administradores 259 816
1.117 1.703

As remuneragdes acima descritas sdo de natureza fixa e varidvel, processadas durante os exercicios
de 2023 e 2022.

Os saldos em aberto a data de 31 de dezembro de 2023 e 2022 com as partes relacionadas sdo
guase exclusivamente provenientes de depdsitos a ordem e empréstimos operacionais com o Grupo

VISTA ALEGRE
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Caixa Geral de Depdsitos (“CGD”) bem como contas a receber e a pagar operacionais com
sociedades do Grupo Visabeira.

Importa referir que durante o exercicio de 2023 (e igualmente no exercicio de 2022), o Grupo Vista
Alegre concedeu empréstimos de curto prazo a parte relacionada e acionista Visabeira Industria,
SGPS, S.A. que se encontravam totalmente reembolsados por parte daquela parte relacionada (ver
nota 7).

Os saldos ativos e passivos de partes relacionadas em 31 de dezembro de 2023 e 2022 sdo os
seguintes:

Saldos Ativos

Grupo CGD - Depésitos a ordem 2.162 3.125
NCFGEST- Saldo clientes 1.636 0
NCFGEST - Outros devedores (Nota 17) 724 584
4,523 3.709
Saldos Passivos

Grupo CGD
Empréstimos Operacionais 461 809
Empréstimos Bancarios 9.386 10.721
9.847 11.530

NCFGEST

Fornecedores e outros credores 3.714 2.162
Partes relacionadas - RETGS (Nota 21) 3.159 1.596
6.873 3.758
21.242 18.997
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TransagcOes com partes relacionadas em 31 de dezembro 2023 e 2022:
31-12-2023 31-12-2022

Compras a Vendas a Compras a Vendas a

partes partes partes partes

relacionadas relacionadas| relacionadas relacionadas
(CUSTOS) (PROVEITOS) (CUSTOS) (PROVEITOS)

GRUPO CGD 409 54 158 0
NCFGEST, SA 2.028 1.656 1.907 1.162
ARMISEPI, S.A 1 0 12 0
CONSTRUCTEL - CONST.ET TELECOMMUNIC 1 2 1 11
CONSTRUCTEL ITALIA S.R.L. 0 0 0

CONSTRUCTEL VISABEIRA, SA 3 4 0

CREATIVE SHOTS - AGENCIA DE COMUNICAGAO 61 2 74 3
EDIVISA - EMPRESA DE CONSTRUCOES, S.A. 42 11 22 8
EMPREENDIMENTOS TUR. MONTE BELO, S.A. 93 117 60 114
FUNDACAO VISABEIRA - INST. SOLID. S 36 0 0 0
GESVISA - PATRIMONIO IMOBILIARIO 30 0 30 0
GRUPO VISABEIRA, SA 817 355 886 99
IEME S.R.L. 0 0 0
IMOVISA - IMOBILIARIA DE MOCAMBIQUE, SA 1 0 0
MERCURY COMERCIAL, LDA 3 132 0
MILIBANGALALA SA 0 1 1 4
MOB - INDUSTRIA DE MOBILIARIO, S.A. 36 10 35 5
MOVIDA - EMPREENDIMENTOS TURISTICOS 98 7 100 0
MUNDICOR - VIAGENS E TURISMO, SA 294 0 155 76
NCFGEST, SA 41 260 45 149
NIKKEI CHIADO, LDA 0 2 0 0
PDT- PROJECTOS DE TELECOMUNICAGOES, 34 0 30 0
PINEWELLS, S.A 0 2 2 0
REAL LIFE - TECNOLOGIAS DE INFORMAGAO 2 0 0 0
TROPPO SQUISITO LISBOA, LDA 0 1 1 3
TURVISA - EMPREENDIMENTOS TURISTICOS,L 0 6 6 11
TV CABO, LDA 2 2 2 0
VAA-EMPREENDIMENTOS TURISTICOS,S.A 107 147 61 104
VIATEL - TECNOLOGIA DE COMUNICACOES, SA 54 8 64 0
VISABEIRA INFRAESTRUTURAS, S.A. 1 0 7 0
VISABEIRA GLOBAL, SGPS, S.A. 1 0 0
VISABEIRA IMOBILIARIA, SA 16 0 15

VISABEIRA INDUSTRIA, SGPS, S.A. 172 570 170 547
VISABEIRA MOCAMBIQUE, S.A 0 0 12 4
VISABEIRA SERVICOS, SGPS, SA 0 0 1 0
VISABEIRA TURISMO, IMOBILIARIA E SERVIGOS 0 7 0 9
VISABEIRAHOUSE, S.A. 0 0 2 0
VISACASA, S.A. 74 1 104 0
ZAMBEZE - RESTAURACAO, S.A. 9 6 4 7
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35. Eventos subsequentes

A administracdo da VAA encontra-se desde o final de fevereiro de 2024 a trabalhar na organizacdo e
montagem de um empréstimo obrigacionista com recurso a subscricdao publica.

Desde entdo, a administragdo da VAA juntamente com bancos coordenadores, assessores legais e
consultores na drea de sustentabilidade, encontram-se ativamente a trabalhar para concluir com
sucesso esta operacdo até ao final do primeiro semestre de 2024.

Tendo em conta que se trata de uma oferta publica de subscricdo, o montante a emitir de
obrigacGes dependera naturalmente da procura do mercado, ndo obstante, a administracdo da VAA
definiu como montante objetivo para esta emissdo um valor compreendido entre € 40M e € 60M, o
que lhe permitird reembolsar a atual emissdo obrigacionista VAA Fixed Rate Guaranteed Senior
Secured Notes 2019-2024 Class A, bem como fazer face a investimentos previstos para a sua
atividade.

Esta futura emissdo obrigacionista permitird a VAA diversificar as suas fontes de financiamento,
colocando parte substancial da sua divida junto de investires particulares nacionais. Dar nota que a
performance financeira da VAA e a notoriedade da marca Vista Alegre no publico em geral,
assumiram um papel fundamental para a escolha desta alternativa de financiamento, ao invés de
um financiamento tradicional ou de obrigacGes colocadas junto de investidores institucionais.

Finalmente, em virtude da crescente regulamentagao europeia relacionada com a sustentabilidade e
pelo compromisso que a VAA assume na sua atividade para com as geragdes futuras, a
administragdo da VAA decidiu pela inclusdo de uma caracteristica ESG nas condi¢des das referidas
obriga¢des, procedendo assim a uma emissdo SLB (“Sustainability-Linked Bonds”), mediante a
definicdo de um indicador de sustentabilidade (“KPI — Key Performance Indicator”), havendo lugar a
uma penalizagdo, caso a meta de sustentabilidade (“SPT - Sustainability Performance Target”)
definida para esse indicador ndo seja atingida.

Ndo existem outros eventos subsequentes a data das demonstragdes financeiras consolidadas que
influenciem a leitura e interpretacao das presentes demonstragdes financeiras consolidadas.

ilhavo, 8 de abril de 2024

O Contabilista Certificado,

Claudia Raquel Costa do Amaral Lourencgo

130/140



RELATORIO W

& CONTAS 2023 V|5TA1;’5«2|;EGRE

O Conselho de Administragao,

Nuno Miguel Rodrigues Terras Marques
Presidente do Conselho de Administracao

Paulo Jorge Lourenco Pires
Vice-Presidente do Conselho de Administragao

Alexandra da Conceicdo Lopes
Vogal do Conselho de Administracao

Alda Alexandra Abrantes Costa
Vogal do Conselho de Administracao

Nuno Miguel Ferreira De Assungao Barra
Vogal do Conselho de Administragdo

Nuno Maria Pinto de Magalhaes Fernandes Thomaz
Vogal do Conselho de Administracdo

Cristina Isabel Sousa Lopes
Vogal do Conselho de Administracao

Teodorico Figueiredo Pais
Vogal do Conselho de Administracao

Carlos Alberto S4 Garcia da Costa
Vogal do Conselho de Administracao

Fernando Daniel Leocadio Campos Nunes
Vogal do Conselho de Administracdo
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Maria Isabel Couto Fernandes
Vogal do Conselho de Administracao

Celine Dora Judith Abecassis Moedas
Vogal do Conselho de Administracao

Midrio Godinho de Matos
Vogal do Conselho de Administracao

Luis Miguel Poiares Pessoa Maduro
Vogal do Conselho de Administracao
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ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 as entidades classificadas como partes
relacionadas do Grupo Vista Alegre, sdo as seguintes:

e NCFGEST, SA

e  Grupo Visabeira, SA

e Aeroprotechnik - Aerial Engineering, Lda

e Base Force, Lda

e (Cabling Station Data, SA

e Comatel Infraestruturas, Lda.

e Constructel - Contructions et Telecomunications Belgique
e Constructel - Contructions et Telecomunications, SARL
e Constructel BAU GmbH

e Constructel Denmark, ApS

e Constructel Energie, S.A.

e Constructel Italia, SRL

e Constructel Infra-Structures, SAS

e Constructel GmbH

e ConstructelModal, SA

e Constructel UK, Ltd

e Constructel Visabeira, SA

e Cunha Soares & Filhos, SA

e CST-Companhia Santomense de Telecomunicagdes
e Edivisa - Empresa de Construc¢do Lda.

e Edivisa - Empresa de Construgdes, SA

e Escotel, SASU
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e EIP Servigos, SA

e Electrotec - Projecto, Execucdo e Gestdo de Redes de Energia, Lda
e Ferreira & Coelho, Lda

e Field Force Atlantico, SA

e Franz Josef Braun GMBH

e Gatel, SAS

e Geovento— Imobilidria, Lda

e Hidroafrica - Comércio e Industria, SARL
e Holding Escot Telecom Maroc

e |EME, SRL

e Infrasign

e Intelvisa, Gestdo de Participacdes, SA

e |EME, SRL

e J.F. Edwards Construction Company

e Jayme da Costa — ES, SA

e Jayme da Costa, Lda

e Jayme da Costa SGPS

e  MJ QUINN - Integrated Services, Ltd

e MJ QUINN Holding

e Modal Installation, SA

e Naturenergia - Agro-Energias, SA

e Qude MarktVoerlieden Natie NV (OMV Natie)
e PDT - Projectos e Telecomunicagdes, SA
e Quinn Constructel UK, Ltd

e Real Life - Tecnologias de Informagao, SA
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e Real Life Advanced Technologies Academy MZ, SA

e Real Life Technologies MZ, SA

e SCl Constructel

e SCI Constructel Italia, SRL

e Selfenergy Mocambique, SA

e Sogitel - Sociedade de Gestdo Imobilidria, Lda

e Televisa - Sociedade Técnica de Obras e Projectos, Lda
e Tensa, SA

e TV Cabo - Comunicacbes Multimédia, Lda

e TV Cabo Angola, Lda

e Viatel — Tecnologia de Comunicacdes, SA

e \Visabeira Infraestruturas, SA

e \Visabeira Global, SGPS, SA

e Visacasa - Servigos de Assisténcia e Manutencado Global, SA
e Visactys, SASU

e VisaPower, Unipessoal, Lda

e \VisaPowerll, S.A.

e Visaqua - Gestdo de Infra- estruturas e Servigos, Ambientais, SA
e Agrovisa - Agricultura e Pecudria, Lda

e Alamo - IndUstria e Desenvolvimento Florestal, Lda

e Ambitermo - Engenharia e Equipamentos Térmicos, SA
e Ambitermo Maroc Chaudieres Industrielles, SARL

e Armisepi, SA

e Besconsigo - Materiais, Construcao de Besteiros, Lda

e Celmoque - Cabos de Energia e Telec. de Mogambique, SARL
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e Granbeira Il - Rochas Ornamentais, SA

e Marmonte - Marmores de Mocambique, SARL

e Mob - Industria de Mobiliario, SA

e Mob Cuisines, SASU

e Pinewells, SA

e Rodinerte - Transportes, Lda

e Visabeira Industria, SGPS, SA

e Visaconstroi - Construcdo e Gestao Imobiliaria, Lda
e Gesvisa, SA

e Empreendimentos Tur. Montebelo - Soc. Tur. e Recreio, SA
e Imobilidria Panorama, Lda

e Inhambane Empreendimentos, Lda

e  Martifer-Visabeira, SA

e Milibangalala, SA

e Movida - Empreendimentos Turisticos, SA

e Mundicor - Viagens e Turismo, SA

e Soginveste Empreendimentos, Lda

e Turvisa - Empreendimentos Turisticos, Lda

e Troppo Squisito Lisboa, Lda

e VAA - Empreendimentos Turisticos, SA

e Visabeira Turismo, Imobiliaria e Servigos, SA

e Zambeze - Restauragdo, S.A

e Zambeze Village, Lda.

e Ifervisa - Sociedade de Promocdo e Desenvolvimento Imobiliario, SA

e Imovisa - Imobilidria de Mogambique, Lda
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e \Visabeira Imobiliaria, SA

e Visabeira Imobilidria Il, SA

e 2 Logical -Servigos de Consultoria Farmacéutica, SA
e Agrovisa - Agricultura e Pecudria, Lda

e Ambitermo Angola, Lda

e Angovisa, Lda

e Autovisa - Servigos Auto, SARL

e Asfalis - Media¢do de Seguros, SA

e (Catari Angola, Lda

e Combustiveis do Songo, SA

e J|utel - Infocomunicagdes, SA

e Mercury Comercial, Lda. (Mogambique)

e Mercury Comercial, Lda. (Angola)

e Mercury South Africa, Lda

e PDA - Parque Desportivo de Aveiro, SA

e Predibeira - Compra e Venda de Propriedades, Lda
e \Vibeiras, Sociedade Comercial de Plantas SA

e Visabeira Angola - Investimento e Participagdes, Lda
e Visabeira Espanha, SA

e Visabeira Mog¢ambique, Lda

e \Visabeira Saude, SA

e Visauto - ReparagGes Auto, Lda

e Visabeira Servicos, SGPS, SA

e Visabeirahouse - Sociedade de Media¢do Imobiliaria, S.A.

e C(Creative Shots, SA
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Os membros do Conselho de Administracdo da Vista Alegre Atlantis, SGPS, S.A., em

exercicio de fungdes a data de 31 de dezembro de 2023, sdo:

e Nuno Miguel Rodrigues Terras Marques
e Paulo Jorge Lourenco Pires

e Alexandra da Conceicdo Lopes

e Nuno Miguel Ferreira de Assun¢ao Barra
e Alda Alexandra Abrantes Costa

e Teodorico Figueiredo Pais

e Cristina Isabel Sousa Lopes

e Nuno Maria Pinto de Magalhdes Fernandes Thomaz
e Céline Dora Judith Abecassis Moedas

e Mario Godinho de Matos

e Luis Miguel Poiares Pessoa Maduro

e Carlos Alberto Sa Garcia da Costa

e Fernando Daniel Leocadio Campos Nunes

e Maria Isabel Couto Fernandes

Os membros do Conselho de Administracdo do Grupo Visabeira, S.A., em exercicio de

funcbes a data de 31 de dezembro de 2023, sdo:
e Nuno Miguel Rodrigues Terras Marques
e Jodo Manuel Pisco de Castro
e Alexandra da Conceigdo Lopes
e Antdénio José Monteiro Borges

e Fernando Daniel Leocddio Campos Nunes
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Lista dos Titulares das Participagoes Qualificadas
elaborada nos termos do disposto no Artigo 8¢, n.1, e), do Regulamento n. 4/2004 da CMVM,

com indicagdo do niumero de agdes detidas e percentagem de direitos de voto correspondentes,

calculada nos termos do artigo 20. 2 do Cédigo dos Valores Mobiliarios.

Nos termos e para os efeitos do disposto nos artigos 162 e 202 do Cddigo dos Valores Mobilidrios
informa-se que as sociedades e/ou pessoas singulares que tém uma participacdo social qualificada
que ultrapasse os 2%, 10%, 20%, 33% e 50% dos direitos de voto, e de acordo com as notificacdes
recebidas na sede da sociedade até a presente data, e com referéncia a 31 de dezembro de 2023 sdo
as seguintes:

Acoes (em euros)
% dos direitos de

Acionista N° de agoes Valor contabilistico
voto

NCFGEST, SA
Directamente (Carteira propria) 5.821.476 3,47% 4 657.180,80
Afravés do Grupo Visabeira, SA 5548 417 3,31% 4 438.733,60
Através da Visabeira Industria, SGPS, SA 137.965.968 82,29% 110.372.774,40
Através da NCFTradetur 2.836.541 1,69% 2.269.232,80
Total imputdvel NCFGEST, SA 152.172.402 90,77% 121.737.921,60

Caixa Geral de Depdsitos, SA

Diretamente (Carteira prépna) 2792553 1,67% 2234042 40

Total imputdvel Caixa Geral Depdsitos, SA 2.792.553 1,67% 2.234.042,40

Free Float 12.684.995 7,57% 10.147.996,00
Sub-totais 167.649.950 100,00% 134.119.960
Acdes Proprias 110 0,00% 88
Total agoes Vista Alegre Atlantis 167.650.060 100,00% 134.120.048

(1) A acionista maioritaria da VAA - VISTA ALEGRE ATLANTIS SGPS, S.A., a VISABEIRA INDUSTRIA, SGPS, S.A., é
totalmente detida pela Grupo Visabeira, S.A., em cujo capital social a acionista maioritaria, a NCFGEST, S.A.,
titula 98,57%, sendo esta Ultima sociedade integralmente detida pelo acionista individual Fernando Campos
Nunes.
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Relatério de Gestao

RELATORIO DE GESTAO

Exercicio de 2023

Contas Separadas

Senhores Acionistas,

1. Introdugao

Nos termos do contrato social e da legislacdo vigente, o Conselho de Administracao da VAA — Vista
Alegre Atlantis, SGPS, S.A. (“Empresa”, “Sociedade” ou “VAA”), com o presente documento, vem
relatar a forma como decorreram os negdcios sociais durante o exercicio econémico de 2023.

Para o efeito, elabordmos e aqui estamos a submeter a apreciacdo dos Senhores Acionistas o
presente Relatério de Gestdo e as Demonstragdes Financeiras que incluem: a Demonstracdo da
Posicdo Financeira, as Demonstra¢des dos Resultados por Naturezas e do Rendimento Integral, a
Demonstracao das Alteracdes no Capital Proprio e a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa, todas
referentes ao exercicio econdmico, coincidente com o ano civil, de 2023, bem como os
correspondentes anexos. Incluimos, também, a Relacdo das ac¢des detidas pelos Membros dos
Orgaos de Administragdo e de Fiscalizacdo (art.2 4472, n2 5 do CSC), a Lista dos acionistas que detém
uma participacao no capital da Sociedade superior a 10% (art.2 4482, n2 4 do CSC), e a Lista das
participa¢des qualificadas (art.2 62 do Regulamento CVM n2 11/2000 com a redagdo que lhe foi dada
pelo Regulamento CVM n¢ 24/2000).

2. Envolvente Macroecondmica

No cenario transnacional, a recuperagdo global da pandemia da Covid-19 e da invasdo da Ucrania pela
Russia continua lenta e com divergéncias regionais crescentes. Segundo a OCDE, a economia global
continua a enfrentar os desafios da inflagdo persistente e perspetivas de crescimento moderadas. O
crescimento do PIB tem sido mais forte do que o esperado, mas esta a moderar-se a medida que o
impacto de condig¢des financeiras mais restritivas, o fraco crescimento do comércio e a menor confianga
das empresas e dos consumidores é cada vez mais sentido. As condi¢Ges financeiras sdo restritivas, tendo
as taxas de juro reais prospetivas aumentado ainda mais nos ultimos meses. A atividade abrandou nos
setores sensiveis aos juros, especialmente nos mercados imobilidrios, e nas economias dependentes do
financiamento bancario, principalmente na Europa. O aumento das tensGes geopoliticas também esta
de novo a pressionar o aumento dum cendrio de incerteza. Positivamente, a inflagao global caiu em
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guase todas as economias, aliviando as pressdes sobre os rendimentos das familias, contudo a inflacdo
subjacente permanece relativamente elevada.

A OCDE prevé que o crescimento do PIB global diminua para 2,9% em 2024, face aos 3,1% de 2023, antes
de subir para 3% em 2025, a medida que o crescimento do rendimento real recupera e as taxas de juro
politicas comecem a ser reduzidas.

Uma divergéncia crescente entre as economias deve persistir no curto prazo, com o crescimento nas
economias dos mercados emergentes a manter-se geralmente melhor do que nas economias avancadas,
e o crescimento na Europa a ser relativamente moderado, em comparagao com o da América do Norte
e das principais economias asiaticas.

Prevé-se que a inflacdo anual dos precos no consumidor nas economias do G20 diminua gradualmente,
a partir de 2024, a medida que as pressdes sobre os custos diminuem, atingindo os 6,6% em 2024 e
baixando para 3,8% em 2025, face aos 6,2% registados em 2023. Neste contexto, prevé-se que a inflagdo
volte aos valores objetivo na maioria das principais economias até 2025.

O aumento das tensdes geopoliticas devido ao conflito que se seguiu aos ataques terroristas perpetrados
pelo Hamas contra Israel é uma preocupacao fundamental a curto prazo, especialmente se a guerra se
alargar ou alastrar a regido. O recrudescimento do conflito poderia resultar em perturbagdes muito
significativas nos mercados energéticos e nas principais rotas comerciais, resultando numa reavaliacdo
adicional do risco nos mercados financeiros, o que potenciaria um cenario de abrandamento do
crescimento e aumento da inflagao.

Num enquadramento global, as continuas pressdes sobre os custos, novos aumentos dos precos da
energia e dos produtos alimentares ou os sinais de uma tendéncia ascendente nas expectativas de
inflacdo poderdo obrigar os bancos centrais a manter as taxas diretoras mais elevadas durante mais
tempo do que o esperado, gerando potencialmente tensdes adicionais nos mercados financeiros.
Condigdes financeiras globais mais restritivas do que o esperado também intensificariam as
vulnerabilidades financeiras, nomeadamente nas economias dos mercados emergentes e em
desenvolvimento, e aumentariam as pressdes sobre o servico da divida nos paises de rendimento mais
baixo.

Neste contexto, as principais prioridades politicas globais sdao garantir que a inflagdo seja reduzida de
forma duradoura, promover politicas que fagcam face as crescentes pressdes orcamentais e melhorar as
perspetivas de crescimento sustentavel e inclusivo a médio prazo.

Economia Nacional

De acordo com o previsto no boletim econémico do Banco de Portugal de dezembro de 2023 e noutras
informacgdes estatisticas do INE e do BP, a economia portuguesa devera crescer 2,3% em 2023,
projetando-se um abrandamento em 2024, para 2%, e uma recuperagdo do crescimento para 2,3%, em
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média, nos dois anos seguintes. A inflacdo mantera uma trajetéria descendente, com a variacao anual
do IHPC a reduzir de 5,3% em 2023, para 2,9% em 2024 e para 2,0% em 2025-2026.

O crescimento da economia portuguesa deverd ser baseado no dinamismo do investimento e das
exportacoes. Em contrapartida, o consumo privado e o consumo publico deverdo continuar a perder
peso.

Os indicadores orgamentais mantém uma evolugdo favoravel com o saldo or¢gamental em percentagem
do PIB, projetado para 2023, a atingir um excedente de 1,1% do PIB, embora o cenario
macroecondmico menos favoravel coloque o saldo previsto para 2024 em 0,1%. No que se refere ao
racio da divida publica, prevé-se que alcance uma reducao de 112,4% em 2022 para 98,7% em 2023,
continuando a reduzir-se nos anos seguintes.

O crescimento do investimento reduziu em 2023, mas deverd recuperar em 2024-2026, sob o impulso
da melhoria gradual do enquadramento macrofinanceiro e de maiores entradas de fundos da Unido
Europeia. A expectativa de um maior crescimento da FBCF (“Formacdo Bruta de Capital Fixo”)
empresarial e publica e das exportacdes deverad criar condi¢cdes favoraveis ao investimento no pais e
conduzir a economia portuguesa a um crescimento acima da média da drea do euro.

Contudo, a fraqueza da FBCF em habitacdo devera ser mais prolongada. A deterioracdo da
acessibilidade a habitacdo via crédito reduz a procura e cria expetativas de moderacado dos precos de
venda, o que penaliza a rendibilidade e o investimento em nova construcgao.

As exportacGes de bens terdo registado uma queda em 2023, acompanhando a diminuicdo da procura
dos principais parceiros comerciais. O crescimento das exportacées em 2023-2026 devera ser mais
contido do que nos anos anteriores, devido ao impacto do menor dinamismo da procura externa.

A balanca de bens e servigcos volta a apresentar um excedente em 2023, apds os défices em 2020-2022
(em média -2,1% do PIB), refletindo um efeito de volume positivo nos fluxos de turismo e uma
recuperacao dos termos de troca, associada a redugao dos precos das matérias-primas energéticas.
Nos anos seguintes, o excedente deverd manter-se préximo ou acima dos valores pré-pandemia.

A melhoria do saldo da balanga corrente e de capital em 2023 reflete também a evolugdo da balanga
de capital. No horizonte de projegao, esta balanca beneficia do aumento das transferéncias liquidas de
fundos no ambito do PRR (Plano de Recuperacdo e Resiliéncia) e do atual programa de fundos
comunitdrios. Estes desenvolvimentos deverdo contribuir para a manutengdo da trajetéria de redugao
da posi¢cdo devedora face ao exterior.

Em 2023, o emprego permaneceu resiliente, embora com indicagdes de abrandamento na segunda
metade do ano. As estimativas do Banco de Portugal incorporam um aumento do emprego de 0,8% em
2023, com projecdes de desaceleragao para 0,1% em 2024 e 0,3% em 2025-2026. Estima-se que tenha
ocorrido uma subida da taxa de desemprego, de um valor de 6,6% em 2023, com projecdes de
crescimento para um valor médio de 7,2% em 2024-2026. O salario nominal médio da economia
devera ter aumentado 7,5% em 2023, com previsdao de 4,4% em 2024 e 3,8% em 2025-2026, num
contexto de redugdo da inflagdo.
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Economia Europeia

De acordo com os dados da Comissdo Europeia, a economia europeia perdeu dinamismo em 2023,
condicionada por um contexto de elevado custo de vida, fraca procura externa e restritividade
monetdria. Segundo as previsdes intercalares de Inverno, estima-se que a atividade econémica tenha
crescido 0,5% em 2023, tanto na UE como na area do euro.

Neste contexto, espera-se que a atividade econdémica recupere gradualmente, a medida que o
consumo retome, fruto de um mercado de trabalho que continua robusto, do crescimento sustentado
dos saldrios e da continuacdo do abrandamento da inflagdao. Contudo, e apesar de uma politica
monetdria mais restritiva, prevé-se que o investimento continue a aumentar, apoiado por balangos
globalmente sélidos das empresas e pelo Mecanismo de Recuperacdo e Resiliéncia. Assim, prevé-se
gue o crescimento do PIB da UE melhore para 0,9% em 2024 e que ganhe ainda mais ritmo, crescendo
para 1,7%, em 2025. Na zona euro prevé-se o crescimento do PIB, mas ligeiramente inferior,
apontando para 0,8% em 2024 e para 1,5% em 2025.
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3. Estrutura do Grupo

Apresenta-se abaixo a estrutura do Grupo Vista Alegre Atlantis em 31 de dezembro de 2023 e 31 de
dezembro de 2022:

Percentagem de Participa¢do

Vista Alegre Atlantis, SGPS, SA flhavo Mae Mae
Bordalgest, SA Lisboa - 100,00%
Cerexport - Ceramica de exportagdo, SA flhavo 100,00% 100,00%
Cerutil - Ceramicas Utilitarias, SA Satdo 100,00% 100,00%
Faiancas Artisticas Bordalo Pinheiro, SA Caldas da Rainha 86,14% 86,14%
Faiangas da Capo0a - Industria Ceramica, SA flhavo 100,00% 100,00%
Mexicova, SA Cidade do México 100,00% 100,00%
Ria Stone Fabrica de Louga de Mesa em Grés, SA ilhavo 100,00% 100,00%
Ria Stone Il, SA flhavo 100,00% 100,00%
Shree Sharda Vista Alegre Private Limited Delhi 50,00% 50,00%
VA - Vista Alegre Espafia, SA Madrid 100,00% 100,00%
VAA Brasil — Comércio, Importagdo e Exportacdo, SA S. Paulo 98,03% 98,03%
VAA L.I. — Sociedade Imobilidria, SA ilhavo 100,00% 100,00%
Vista Alegre Atlantis Mogambique, Lda Maputo 99,00% 99,00%
Vista Alegre Atlantis, SA ilhavo 100,00% 100,00%
Vista Alegre France, SAS Paris 100,00% 100,00%
Vista Alegre USA Corporation Nova York 100,00% 100,00%

O Grupo Vista Alegre é constituido por 16 empresas em 2023 (a Bordalgest, SA foi dissolvida neste
exercicio), estando dividido por quatro areas de negdcio (porcelana, faianca, grés e cristal e vidro

manual):

v

Vista Alegre Atlantis, SGPS, S.A., tem como objeto social a gestdo de participacGes sociais noutras
sociedades como forma indireta de exercicio de atividades econdmicas. As suas participadas
desenvolvem as atividades de producdo, distribuicdo e venda de artigos de porcelana, cristal e
vidro manual, grés e faianga, com os canais de distribuicdo horeca, retalho e private label.

Vista Alegre Atlantis, S.A., sociedade de direito portugués que detém uma parte significativa da
atividade produtora do Grupo (porcelana, cristal, grés, e vidro manual), e a cadeia de lojas
nacionais.

Cerutil — Ceramicas Utilitarias, S.A., sociedade de direito portugués que detém uma unidade
fabril em Satdo (Viseu) que dispGe de mais de 15.000 m2 de area produtiva, num layout
otimizado, que representa uma referéncia a nivel nacional no fabrico de grés.

Bordalgest, S.A., sociedade de direito portugués com sede em Lisboa, foi dissolvida em
novembro de 2023, em resultado de uma reorganizacdo societdria interna.

Faiangas Artisticas Bordalo Pinheiro, S.A., sociedade de direito portugués que no ambito do
Grupo Vista Alegre passa a autonomizar como area de negécio a faianga (tableware, giftware e
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edicGes especiais). A VAA passou assim a deter unidades produtivas em Portugal situadas em
Caldas da Rainha e Aradas nesta area de negécio.

Vista Alegre Espafia, S.A., sociedade de direito espanhol que, naquele pais, exerce as atividades
de distribuidor e retalhista sendo detentora de 37 pontos de venda nas lojas El Corte Inglés, além
das duas lojas proprias.

Faiangas da Cap6a-Industria de Ceramica, S.A., sociedade de direito portugués, detentora da
fabrica de Aradas/Aveiro.

Cerexport-Ceramica de Exportacdo, S.A., sociedade de direito portugués, dona do edificio da
Esgueira/Taboeira/Aveiro, no qual a VAA exerce a atividade industrial de producdo de louga de
forno.

VAA Brasil — Comércio, Importacao e Exportacdo S.A., sociedade de direito brasileiro com sede
na cidade de Vitéria, estado do Espirito Santo, sendo detida em 97,57% pela Cerexport-Ceramica
de Exportacdo, S.A., 0,46% pela Faiancas da Capda-Industria de Ceramica, S.A. e 1,97% por um
parceiro local. Esta empresa foi constituida em julho de 2011, tendo como objetivo o exercicio
da atividade de comércio de artigos da Vista Alegre Atlantis.

Ria Stone, Fabrica de Louca de Mesa em Grés, S.A., sociedade de direito portugués com sede em
flhavo, constituida em junho de 2012, cujo objeto social consiste na fabricacdo de louca de mesa
e artigos para uso doméstico em grés, comércio de artigos de grés, faianca e ceramica.

Ria Stone Il, S.A., sociedade de direito portugués com sede em flhavo, constituida em dezembro
de 2020, cujo objeto social consiste na fabricacdo de louca de mesa e artigos para uso doméstico
em grés, comércio de artigos de grés, faianca e ceramica. Esta sociedade continuou inativa em
2023.

Vista Alegre Atlantis Mocambique, Lda., sociedade em Mogambique, com sede em Maputo,
constituida em dezembro de 2012, tendo como objetivo o exercicio da atividade de comércio de
artigos de porcelana, de faianga e afins, de cristais e vidros para o lar, permitindo assim ter uma
presenca local neste pais.

Vista Alegre USA Corporation é uma empresa americana sedeada em Nova lorque, onde se
encontra instalado um showroom, sendo o primeiro espago da marca nos Estados Unidos da
América.

VAA .l.—Sociedade Imobilidria, S.A. € uma empresa sedeada em Portugal e sendo a sua atividade
na drea imobilidria e do turismo.

Shree Sharda Vista Alegre Private Limited é uma empresa sedeada na india, exercendo a
atividade comercial do Grupo naquele pais (porcelana, cristal, louca de forno, faianca e vidro
manual).

Vista Alegre France, SAS, é uma sociedade de direito francés que tem como principal atividade a
comercializagdo de pecgas de porcelana, faianca e conexas, pecas de cristal e vidro e artigos de
decoracdo, operagdes de importacdo e exportagdo de artigos da mesma natureza das pegas
referenciadas acima; e de todas as atividades com fins relacionados.

Mexicova, S.A., é uma empresa sedeada no México, exercendo a atividade comercial do Grupo
naquele pais (porcelana, cristal, louga de forno, faianga e vidro manual).
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4. Atividade da Empresa

A VAA-Vista Alegre Atlantis, SGPS, SA s exerce atividade industrial e comercial indiretamente, por via
das suas participadas.

Em 2023, esta Empresa apresentou um resultado liquido negativo de 9.469.238 euros.

Em janeiro de 2014, foi celebrado um contrato de prestacdo de servigos entre a Vista Alegre Atlantis,
SGPS, SA e a Vista Alegre Atlantis, SA (VAA, SA), em que a SGPS se compromete a prestar servigos técnicos
de administracdo e gestdo a VAA, SA, subsididria na qual detém a totalidade do capital social. No
exercicio de 2023, o valor desta prestacdo de servicos manteve-se face ao ano anterior, perfazendo um
total correspondente a 1.087.145 euros.

Em 2022, foram celebrados trés contratos de prestacdo de servicos de administracdo e gestdo com as
subsidiarias Cerutil, Faiancgas Artisticas Bordalo Pinheiro e Ria Stone no valor de 145.908 euros, 197.762
euros e 558.795 euros, respetivamente. No exercicio de 2023, apenas o contrato com a Ria Stone foi
revisto em alta, atingindo o valor de 1.752.803 euros (Nota 18).

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, o valor das responsabilidades com pensdes de reforma é relativo a
uma provisdo relacionada com complementos de reforma de um ex-administrador do Grupo Vista
Alegre. As obrigacdes do plano de beneficios definidos sdo calculadas anualmente tendo por base
informacdo externa de especialistas atuariais independentes. O valor presente da obrigacdo do beneficio
definido é determinado pelo desconto das saidas de caixa futuras, utilizando a taxa de juro de obriga¢oes
de elevada qualidade denominadas na mesma moeda em que os beneficios serdo pagos e com termos
de maturidade que se aproximam dos da responsabilidade assumida. Todos os ganhos e perdas atuariais
resultantes de ajustamentos em funcdo da experiéncia e alteragdes nas premissas atuariais sao
reconhecidos diretamente no capital préprio e apresentados em outros rendimentos integrais.

Em dezembro de 2014, o Supremo Tribunal de Justi¢a validou a atribui¢do da pensdo de reforma ao
referido ex-administrador, apesar de a Empresa ter alterado o valor pago ao referido beneficidrio a partir
de 2018, com base em determinado posicionamento suportado em enquadramento legal. No decorrer
do primeiro semestre de 2022, e em virtude de a¢des legais movidos pelo referido ex-administrador, foi
proferido o acérdao pelo Supremo Tribunal Justi¢ca, com decisdo desfavordvel a Vista Alegre, condenada
a pagar a pensao requerida pelo ex-administrador. Em virtude deste acordo, houve um reforco do valor
da provisdo em 2022, atingindo o montante de 2,1 milhdes de euros. No exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023, a Empresa mantém um passivo de 2.086.907 euros.

No final do exercicio de 2023, a VAA-Vista Alegre Atlantis, SGPS, SA apresenta nas suas contas um
ajustamento por imparidade nas suas participagdes financeiras no valor de 95.070.718 euros. No calculo
deste ajustamento foi efetuada internamente uma avaliacdo de cada uma das sociedades participadas,
com base nas previsdes de atividades projetadas pelos respetivos Conselhos de Administracao.

A 9 de Outubro de 2018 concluiu-se o processo de reverse stock split que se baseou no reagrupamento
das 1.524.091.460 agbes representativas do capital social da Sociedade, mediante a aplicagdo de um
coeficiente de reagrupamento de 1:10, correspondendo a cada 10 (dez) a¢Ges 1 (uma) nova agdo, com
arredondamento por excesso para o nimero inteiro mais préximo.
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A 22 de Outubro de 2019 concretizou-se um processo de emissao de obriga¢des garantidas no valor de
45.000.000 de euros (totalmente em divida a 31 de dezembro de 2023), com uma taxa anual fixa de 4,5%
e vencimento em outubro de 2024 e obriga¢des garantidas no valor de 5.000.000 de euros (montante
em divida de cerca de 2.500.000 de euros a 31 de dezembro de 2023) com uma taxa anual fixa de 3,5%
e vencimento final em outubro de 2024, todas colocadas apenas junto de investidores institucionais.

Em 12 de Dezembro de 2019, foi realizado um aumento de capital social da VAA - Vista Alegre Atlantis,
SGPS, S.A., por novas entradas em dinheiro, com supressdo de direito de preferéncia dos acionistas, no
montante de 12.192.731,20 de euros, do qual resultou uma alteracao do capital da Vista Alegre de
121.927.316,80 euros para 134.120.048,00 euros, por via da emissao de 15.240.914 novas a¢des, com 0
valor nominal de 0,80 euros cada, conforme oportunamente comunicado ao mercado.

Importa igualmente referir que, em resultado dos impactos na atividade e rentabilidade do Grupo Vista
Alegre provocados pela pandemia associada ao coronavirus “Covid-19” e conforme comunicado ao
mercado publicado em 30 de junho de 2020, a Empresa viu aprovada pela Assembleia Geral de
Obrigacionistas a alteracdo da cldusula 9.5 dos Termos e Condi¢des contratuais do empréstimo
obrigacionista contratado em outubro de 2019, de forma a que o Covenant Financeiro previsto nessa
disposicao relativo ao rdcio entre a Divida Liquida e o EBITDA em relacdo aos Periodos Relevantes que
terminavam em 30 de junho de 2020 e em 31 de dezembro de 2020 passasse a ser de 6x.

Em 2021, conforme comunicado ao mercado publicado em julho e em resultado do prolongamento dos
efeitos da pandemia ao longo do exercicio de 2021, a Empresa viu novamente aprovada pela Assembleia
Geral de Obrigacionistas a alteracdo da clausula 9.5 dos Termos e Condi¢des Contratuais do empréstimo
obrigacionista contratado em outubro de 2019, de forma a que o Covenant Financeiro previsto nessa
disposicdo relativo ao racio entre a Divida Liquida e o EBITDA fosse alterado em relagdo aos Periodos
Relevantes até a Data de Vencimento (“Maturity Date”), passando em substituicdo a aplicar-se os niveis
de racio presentes na nota 14 do anexo as demonstragdes financeiras.

Proposta de aplicacao de resultados

Nos termos da lei, propomos que o prejuizo apurado de 9.469.238 euros, decorrente da atividade da
Empresa seja integralmente aplicado em Resultados Transitados.
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5. Atividade desenvolvida pelos Membros Nao-Executivos do Conselho de Administracao

Nas reunides com os Administradores Executivos, que tém tido uma regularidade quase sempre mensal,
os membros do Conselho de Administragdao Nao Executivos foram informados das deliberagdes mais
relevantes para a Sociedade tomadas em Comissdo Executiva e de toda a informagdo relacionada, tendo
as decisGes com maior impacto na Sociedade sido tomadas nas reunides do Conselho de Administragao,
nomeadamente as relativas a estratégia e ao planeamento dos negécios, aos financiamentos e garantias
e aos grandes investimentos. No exercicio das suas funcdes, os membros do Conselho de Administracao
N3o Executivos ndo se depararam com nenhum constrangimento.

6. Eventos Subsequentes

Importa referir que desde o final de fevereiro de 2024, a administracao da Vista Alegre Atlantis, SGPS,
S.A. encontra-se a trabalhar na organizacdao e montagem de um empréstimo obrigacionista com recurso
a subscricdo publica juntamente com bancos coordenadores, assessores legais e consultores na area de
sustentabilidade, encontram-se ativamente a trabalhar para concluir com sucesso esta operacao até ao
final do primeiro semestre de 2024. Mais informacdo sobre esta operagdo descrita na nota 26 das Notas
as Demonstracdes Financeiras Anexas.

7. Nota final

Em cumprimento das disposicOes legais e estatutarias, os signatarios, individualmente, declaram que,
tanto quanto é do seu conhecimento, o Relatério e Contas referente ao exercicio de 2023 foi elaborado
em conformidade com as Normas Contabilisticas aplicdveis, dando uma imagem verdadeira e
apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, do ativo e do passivo, da situacdo financeira
e do resultado do emitente e que o Relatério de Gestdo (lido em conjunto com o relatério de Gestdo que
acompanha as contas consolidadas) expde fielmente a evolucdo dos negdcios, do desempenho e da
posicdo do emitente e das empresas incluidas no perimetro da consolidagdo e contém uma descricdo
dos principais riscos e incertezas com que se defrontam.

Na Vista Alegre Atlantis, SGPS, SA, os principais passivos financeiros sdo os empréstimos obtidos junto
de instituices bancdrias e obrigacionistas, as contas a pagar comerciais e outras contas a pagar. Os
passivos financeiros sdo incorridos com a finalidade de financiar as operagdes do Grupo, nomeadamente
o seu fundo de maneio e os investimentos de expansdo e manutencdo da capacidade produtiva das
Empresas do Grupo. A gestdo do risco financeiro esta descrita na nota 24 do anexo as demonstragoes
financeiras.
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flhavo, 8 de abril de 2024

O Conselho de Administracdo

Nuno Miguel Rodrigues Terras Marques
Presidente do Conselho de Administracao

Paulo Jorge Lourenco Pires
Vice-Presidente do Conselho de Administracao

Alexandra da Conceicdo Lopes
Vogal do Conselho de Administracao

Alda Alexandra Abrantes Costa
Vogal do Conselho de Administracao

Nuno Miguel Ferreira De Assuncdo Barra
Vogal do Conselho de Administragdo

Nuno Maria Pinto de Magalh3des Fernandes Thomaz

Vogal do Conselho de Administracao

Cristina Isabel Sousa Lopes
Vogal do Conselho de Administracdo

Teodorico Figueiredo Pais
Vogal do Conselho de Administracao

Carlos Alberto Sa Garcia da Costa
Vogal do Conselho de Administracao
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Fernando Daniel Leocadio Campos Nunes
Vogal do Conselho de Administracao

Maria Isabel Couto Fernandes
Vogal do Conselho de Administracao

Celine Dora Judith Abecassis Moedas
Vogal do Conselho de Administracao

Mario Godinho de Matos
Vogal do Conselho de Administracao

Luis Miguel Poiares Pessoa Maduro
Vogal do Conselho de Administracao
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Demonstragoes Financeiras
Demonstragoes da Posicao Financeira
em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022

31-12-2023 31-12-2022

Rubricas

IFRS IFRS
Ativo Nao Corrente:

Investimentos financeiros em subsidiarias 7 210.894.915 184.871.025
Investimentos financeiros - outros 6,7 112.587 112.587
Ativos fixos Tangiveis 8 106.793 123.039
Ativos intangiveis 9 185.037 8.660
Impostos diferidos 10 469.554 480.907
Contas a receber e outras 6, 11 42.827.877 29.013.205
Total do Ativo Nao Corrente 254.596.763 214.609.423
Ativo Corrente:
Contas a receber e outras 6, 11 5.999.254 3.185.463
Estado e outros entes publicos 17 662 414
Caixa e equivalentes de caixa 6 9.202.736 16.288.937
Total do Ativo Corrente 15.202.651 19.474.815
TOTAL DO ATIVO 269.799.414 234.084.238
Capital Proprio:
Capital social 12, 25 134.120.048 134.120.048
Acdes proprias 12 -1.854 -1.854
Prestac6es suplementares 12 38.181.653 38.181.653
Prémios de emisséo 12 25.112.774 25.112.774
Resultados transitados 13 -23.616.324 -17.649.930
Resultado liquido do exercicio -9.469.238 -5.804.665
Total do Capital Proprio 164.327.059 173.958.026
Passivo N&do Corrente:
Empréstimos 6,14 0 47.002.003
Proviséo para pensoes de reforma 16 2.086.907 2.137.364
Total do Passivo Nao Corrente 2.086.907 49.139.367
Passivo Corrente:
Empréstimos 6,14 47.261.396 1.232.827
Contas a pagar e outras 6, 15 56.021.110 9.660.233
Estado e outros entes publicos 17 102.942 93.783
Total do Passivo Corrente 103.385.448 10.986.844
TOTAL DO PASSIVO 105.472.355 60.126.211
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 269.799.414 234.084.238
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Demonstragoes dos Resultados por Naturezas
em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022

Rubricas

31-12-2023

31-12-2022

PrestacGes de senigcos 18 3.184.242 1.990.290
Vendas e Prestacdes de Servicos 3.184.242 1.990.290
Fornecimentos e senigos externos 19 -770.803 -858.293
Custos com o pessoal 20 -1.002.295 -867.211
Amortizagdes e depreciagdes 8,9 -24.579 -16.246
ProvisGes 16 0 -2.458.326
Outros custos e perdas operacionais 21 -50.900 -46.775
Imparidade de ativos ndo amortizaweis - (perdas)/reversées 7 -10.304.510 -3.004.658
Outros prowveitos e ganhos operacionais 21 2.059 4.433
Resultado operacional -8.966.787 -5.256.786
Resultado financeiro 22 -438.515 -1.192.341
Resultado antes de impostos -9.405.302 -6.449.127
Imposto sobre o rendimento 10 -63.936 644.462
Resultado do exercicio -9.469.238 -5.804.665
Numero de agdes ordinarias emitidas deduzido das a¢des proprias 167.650.060 167.650.060
Resultado béasico por agdo (euros por agdo) -0,06 -0,03
Resultado diluido por ag&o (euros por a¢éo) -0,06 -0,03
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Demonstrag¢oes do Rendimento Integral

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 31 de
dezembro de 2022

Resultado do exercicio -9.469.238  -5.804.665
Quantias que irdo ser posteriormente reclassificadas nos resultados

Outro Rendimento Integral (Nota 16) -161.729 0
Rendimento Integral Total do exercicio -9.630.967 -5.804.665

Rendimento Integral Total atribuivel a:

Acionistas -9.630.967 -5.804.665
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Demonstragoes das Alteracdes no Capital Proprio
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 31 de

dezembro de 2022

Canital Prémios de AcBes préprias Prestagdes Resultados
Rubricas (notz 12) emisséo ¢ (not,; 12) Suplementares acumulados
(nota 12) (nota 12) (nota 13)
Saldo em 1 de janeiro de 2022 134.120.048 25.112.774 -1.854 38.181.653 -17.649.930 179.762.691
Rendimento Integral Total
Resultado Liquido do exercicio 0 0 0 0 -5.804.665 -5.804.665
Total 0 0 0 0 -5.804.665 -5.804.665
Saldo em 31 de dezembro de 2022 134.120.048 25.112.774 -1.854 38.181.653 -23.454.595 173.958.026
Canital Prémios de AcBes préprias Prestagdes Resultados
Rubricas (notz\ 12) emisséo ¢ (notz 12) Suplementares acumulados
(nota 12) (nota 12) (nota 13)
Saldo em 1 de janeiro de 2023 134.120.048 25.112.774 -1.854 38.181.653 -23.454.595 173.958.026
Rendimento Integral Total
Resultado Liquido do exercicio 0 0 0 0 -9.469.238 -9.469.238
Outro rendimento integral do exercicio -161.729 -161.729
Total 0 0 0 0 -9.630.967 -9.630.967
Saldo em 31 de dezembro de 2023 134.120.048 25.112.774 -1.854 38.181.653 -33.085.562 164.327.059
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Demonstragoes dos Fluxos de Caixa
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

Rubricas 31-12-2023 m

1. ATIVIDADES OPERACIONAIS:

Recebimentos de clientes 2.501.554 2.326.859
Pagamentos a fornecedores (378.636) (892.172)
Pagamentos ao pessoal (902.671) (1.287.178)
Fluxos gerados pelas operagdes 1.220.248 147.510
Pagamentos/recebimentos de IRC 0 1.140.689
Outros pagamentos/recebimentos operacionais (663.845) (900.043)
Fluxos gerados pelas atividades operacionais 556.402 388.156
2. ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos - Empresas do Grupo 40.006.036 27.781.111
Empréstimos a Partes Relacionadas (Nota 6) 22.935.000 26.880.000
Juros e proveitos similares 1.985 214,584
62.943.021 54.875.696
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos - Empresas do Grupo (44.222.973) (7.116.366)
Empréstimos a Partes Relacionadas (Nota 6) (22.935.000)|| (26.880.000)
0 (966.323)
(67.157.973)|| (34.962.689)
Fluxos gerados pelas atividades de investimento (4.214.952) 19.913.007
3. ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos (Nota 6) (1.250.000) (2.250.000)
Amortizagdo de contratos de locagdo financeira (Nota 6) 0 (33.195)
Juros e similares (2.177.652) (2.252.917)
(3.427.652) (4.536.112)
Fluxos gerados pelas atividades de financiamento (3.427.652) (4.536.112)
4. VARIACAO DE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES (7.086.202) 15.765.050
5. EFEITO DAS DIFERENGAS CAMBIAIS 0 0
6. CAIXA E SEUS EQUIVALENTES INICIAIS (Nota 6) 16.288.937 523.887
7. CAIXA E SEUS EQUIVALENTES FINAIS (Nota 6) 9.202.736 16.288.937
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Notas as Demonstrag¢oes Financeiras

Os valores encontram-se expressos em euros

1. Informacgao Geral

A VAA — Vista Alegre Atlantis, S.G.P.S., S.A. adiante designada por VAA, SGPS, S.A. (“Empresa”,
“Sociedade” ou “VAA”) foi constituida em 1980, sob a forma de sociedade por quotas, com a firma
denominada Fdbrica de Porcelana da Vista Alegre, Lda.. A Empresa tinha por objeto o exercicio da
industria de porcelanas e outros produtos ceramicos. Esta atividade era ja exercida desde 1824 por outra
empresa do Grupo Vista Alegre, a qual, naquela data e por razbes de reestruturacdo, decidiu
autonomizar determinadas areas de negdcio. A partir de finais de 1987, a Empresa passou a estar cotada
nas Bolsas de Valores de Lisboa e Porto.

Atualmente denominada VAA Vista Alegre Atlantis, SGPS, S.A., tem como objeto social a gestdo de
participacdes sociais noutras sociedades como forma indireta de exercicio de atividades econdmicas, as
quais consistem na producdo, distribuicdo e venda de artigos de porcelana, faianga, grés, cristal e vidro
manual, através de uma rede prépria de retalho, de retalhistas e distribuidores independentes. A VAA -
SGPS, S.A., tem a sua sede no Lugar da Vista Alegre, 3830-292, {lhavo. A Empresa tem as suas acdes
cotadas na Bolsa de Valores do mercado oficial da Euronext Lisbon.

O “Grupo VAA” detém seis unidades produtivas em Portugal, trés situadas em ilhavo, uma nas Caldas da
Rainha, uma em Alcobaca e uma no Satéo (Viseu); e vende maioritariamente em paises da zona Euro,
em especial em Portugal, Paises Baixos, Franca, Espanha e Alemanha.

Em janeiro de 2009 a Vista Alegre Atlantis, SGPS, S.A. foi informada, nos termos e para os efeitos do
artigo 1752 do CVM, pela Caixa-Banco de Investimento, SA e pelo Banco Millennium BCP Investimento,
SA, em nome e representagao da Cerutil-Ceramicas Utilitdrias, S.A., que esta havia decidido langar uma
Oferta Publica de Aquisicdo Geral das a¢Ges representativas do capital social da VAA, SGPS, S.A..

No final de todas as negociagdes e cedéncias de créditos, a Cerutil-Ceramicas Utilitarias, S.A., ficou com
92.042.696 agdes, o que representa 63,46% do Capital Social da Vista Alegre Atlantis, SGPS, S.A..

Posteriormente, em julho de 2010, registou-se o aumento de capital de 11.603.199,20 euros para
92.507.861,92 euros, compreendendo a emissdo de 1.011.308.284 agdes ordinarias, escriturais e ao
portador, com o valor nominal de 0,08 euros cada, das quais:

e 125.000.000 agGes foram subscritas através de oferta particular pelo Fundo de Capital de
Risco AICEP Capital Global Grandes Projetos de Investimento;

e 562.500.000 a¢des foram subscritas pela Cerutil-Ceramicas Utilitarias, S.A. e realizadas na
modalidade de entradas em espécie através da conversao de créditos da Cerutil sobre a
VAA-Vista Alegre Atlantis, SGPS, S.A. no montante de 45.000.000 euros;
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e e as demais 323.808.284 acGes foram subscritas através de oferta publica de subscricdo
reservada a acionistas, no exercicio dos respetivos direitos de preferéncia. No final do
processo a Cerutil reforcou a sua posicdo passando a deter 76,47%.

O Conselho de Administracao da VAA, SGPS, S.A. entende que a operacdao de aumento de capital foi um
fator chave para o sucesso da reestruturacdao empresarial que se lhe seguiu. A entrada de fundos visou
repor o equilibrio financeiro do Grupo, dotando a sua estrutura com capacidade de solver os seus
compromissos e permitindo o necessario investimento de expansao e substituicao.

Em 16 de outubro de 2013, por contrato de compra e venda de a¢des celebrado com o Banco Comercial
Portugués, S.A., o Grupo Visabeira, S.A. adquiriu, nessa data, ao referido Banco, um total de 51.761.957
acoes representativas de 4,48% do capital social e dos direitos de voto da VAA — Vista Alegre Atlantis,
SGPS, S.A. passando, em consequéncia dessa aquisicdo, a Grupo Visabeira, S.A. a ser diretamente titular
desse numero de ac¢des representativas de 4,48% do capital social e dos direitos de voto da VAA, SGPS,
S.A.. Em 2017 a percentagem de agGes representativas passou para 3,640% (2016: 4,798%).

Em 22 dezembro de 2017 registou-se um aumento de capital de 92.507.861,92 euros para
121.927.317,04 euros, compreendendo a emissdo de 367.743.189 acdes ordinarias, escriturais,
nominativas, com o valor nominal de 8 céntimos cada, das quais:

- 10.600.331 ag¢des foram subscritas através de oferta publica de subscricido com
subscricdo reservada a acionistas da VAA, SGPS, S.A., no exercicio dos respetivos direitos de
preferéncia (tendo sido suprimido o direito legal de preferéncia dos acionistas Visabeira Industria
SGPS, S.A., Grupo Visabeira, S.A., FCR Portugal Ventures Grandes Projetos de Investimento, Caixa
Geral de Depésitos, S.A. e Fundo de Capital de Risco Grupo CGD — Caixa Capital e limitado o
direito de preferéncia da acionista Cerutil — Ceramicas Utilitarias, S.A. (“Cerutil”) na subscri¢do
das agGes de tranche do aumento a realizar em dinheiro) (“Tranche A”);

-357.142.858 a¢oes foram subscritas pela Cerutil e realizadas na modalidade de entradas
em espécie através da conversao de créditos da Cerutil sobre a VAA, SGPS, S.A. no montante de
50.000.000,12 euros (“Tranche B”).

Nos termos e para efeitos do disposto no artigo 2482-B do Cddigo dos Valores Mobilidrios e no artigo
142 do Regulamento da CMVM n.25/2008, a VAA — Vista Alegre Atlantis, SGPS, S.A. recebeu comunicac¢do
de que, nos termos de dois contratos de compra e venda de a¢des celebrados em 27 de dezembro de
2017, a Visabeira Industria SGPS, S.A. adquiriu a sociedade Cerutil — Ceramicas Utilitarias, S.A.,
1.252.453.447 acgles representativas do capital social da VAA — Vista Alegre Atlantis, SGPS, S.A.. Apds
tais transacgdes, a Visabeira Industria SGPS, S.A. passou a ser diretamente titular de 82,27% do capital
social e direitos de voto da VAA — Vista Alegre Atlantis, SGPS, S.A..

Através de um contrato de compra e venda de ag¢Oes celebrado a 28 de dezembro de 2017, a Visabeira
Industria SGPS, S.A. adquiriu, fora de bolsa, a sociedade Portugal Capital Ventures — Sociedade de Capital
de Risco, S.A., 125.000.000 agles representativas de 8,20% do capital social da VAA — Vista Alegre

ZOI



&

VISTA ALEGRE
1824

Demonstracdes Financeiras Individuais relativas a 31 de dezembro de 2023
(valores em euros)

Atlantis, SGPS, S.A.. Apds tais transacdes, passou a ser diretamente titular de 1.378.923.847 acdes,
representativas de 90,48% do capital social e direitos de voto da VAA — Vista Alegre Atlantis, SGPS, S.A..

No seguimento do programa de reorganizacdo da VAA, que incluiu a operacdao de aumento de capital
efetuada em dezembro de 2017, a VAA deu seguimento a este processo com a aquisi¢cao da Cerutil e da
Bordalo Pinheiro (através da Bordalgest, a qual era detida na sua totalidade pela Cerutil e tinha, por sua
vez, uma participa¢do de 83,99% na Bordalo Pinheiro), bem como com a alienagdo da VA Grupo - Vista
Alegre ParticipacGes, S.A. em 31 de agosto de 2018, tendo assim concluido em setembro de 2018 o
referido programa de reorganizacgao.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, fruto de uma reorganizacdo interna do Grupo Vista
Alegre Atlantis, a Empresa Bordalgest, S.A., Empresa entdo detida diretamente pela Cerutil — Ceramicas
Utilitarias, S.A., alienou as acOes detidas sobre a Faiangas Artisticas Bordalo Pinheiro, S.A. a Vista Alegre
Atlantis, SGPS, S.A., o que provocou um aumento do valor dos seus investimentos financeiros no
montante de 36.328.400 Euros. Decorrente desta operacdo, existe um passivo por liquidar que se
encontra registado na rubrica “Contas a pagar e outras” da demonstracdo da posicdo financeira da
Entidade no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 (Nota 25 e 15).

Em resultado da referida da operacdo, em novembro 2023 ocorreu a dissolucdo e liquidacdo da Empresa
Bordalgest, S.A..

Estas operacdes tiveram como objetivo a concentracdo de todas as participacdes no setor da ceramica
na VAA, SGPS, S.A,, reforcar o posicionamento da Empresa e do Grupo no contexto do setor e das
empresas concorrentes, conferindo a VAA maior dimensao, diversificagdo e proporcionar a exploragao
da marca centenaria “Bordallo Pinheiro”.

A 9 de outubro de 2018 concluiu-se o processo de reverse stock split que se baseou no reagrupamento
das 1.524.091.460 acles representativas do capital social da Sociedade, mediante a aplicacdo de um
coeficiente de reagrupamento de 1:10, correspondendo a cada 10 (dez) a¢gdes 1 (uma) nova agdo, com
arredondamento por excesso para o nimero inteiro mais préximo.

A 22 de outubro de 2019 concretizou-se um processo de emissdo de obriga¢des garantidas no valor de
45.000.000 de euros, com uma taxa anual fixa de 4,5% e vencimento em outubro de 2024 e obrigacdes
garantidas no valor de 5.000.000 de euros com uma taxa anual fixa de 3,5% e vencimento final em
outubro de 2024, todas colocadas apenas junto de investidores institucionais (Nota 14). Acresce referir
que em 2021, conforme comunicado ao mercado publicado em julho, a Empresa viu aprovada pela
Assembleia Geral de Obrigacionistas a alteragao da cldusula 9.5 dos Termos e Condi¢des Contratuais do
empréstimo obrigacionista contratado em outubro de 2019, de forma a que o Covenant Financeiro
previsto nessa disposicdo relativo ao racio entre a Divida Liquida e o EBITDA fosse alterado em relacdo
aos periodos relevantes até a data de vencimento (“Maturity Date”), passando em substituicdo a aplicar-
se os niveis de racio presentes na Nota 14. Durante o exercicio de 2020 ja havia ocorrido uma aprovagao
de alteracgGes a referida cldusula por parte da referida Assembleia Geral de Obrigacionistas.

Em 12 de dezembro de 2019, foi realizado um aumento de capital social da VAA - Vista Alegre Atlantis,
SGPS, S.A., por novas entradas em dinheiro, com supressdo de direito de preferéncia dos acionistas, no
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montante de 12.192.731,20 euros, do qual resultou uma alteracdo do capital da Vista Alegre de
121.927.316,80 euros para 134.120.048,00 euros, por via da emissdo de 15.240.914 novas a¢des, com o
valor nominal de 0,80 euros cada, conforme oportunamente comunicado ao mercado. Esta operacgdo de
aumento de capital gerou igualmente um prémio de emissdo no montante de 3.048.183 euros (Nota 12).

Ndo obstante a Visabeira Industria, SGPS, S.A. manter a titularidade de 137.965.420 acles
representativas do capital social e direitos de voto da Vista Alegre na sequéncia do referido acima, em
resultado do aumento de Capital (com o objetivo, entre outros, de diversificacdo da base acionista da
VAA) e de a Visabeira Industria, SGPS, S.A. ndo ter subscrito quaisquer novas acées nesse ambito, a sua
participacao qualificada na VAA foi reduzida para 82,29% do capital social e direitos de voto da VAA,
tendo por referéncia o capital social de 134.120.048,00 euros representado por 167.650.060 a¢des pds
aumento de capital.

O capital social da Visabeira Industria, SGPS, S.A. é detido na totalidade (100%) pela Grupo Visabeira,
S.A. (com sede na Rua do Palacio do Gelo, n.2 1, Palacio do Gelo Shopping, Piso 3, Viseu, com o capital
social de 116.540.215,00 de euros, matriculada na Conservatéria do Registo Comercial de Viseu sob o
numero Unico de matricula e de identificacdo de pessoa coletiva 502.263.628), pelo que os direitos de
voto da Visabeira Industria SGPS, S.A. sdo também imputaveis ao Grupo Visabeira, S.A., a qual, por sua
vez, detém, também, diretamente 5.548.417 acles representativas de 3,31% do capital social e dos
direitos de voto da VAA — Vista Alegre Atlantis, SGPS, S.A..

Importa ainda referir que 98,57% do capital social e dos direitos de voto do GRUPO VISABEIRA, S.A. é
detido diretamente pela sociedade NCFGEST, S.A., com sede em Repeses, Distrito e Concelho de Viseu,
com o capital social de 138.051.852,60 euros, matriculada na Conservatéria do Registo Comercial de
Viseu sob o nimero Unico de matricula e de identificagdo de pessoa coletiva 508.959.756, pelo que os
direitos de voto representativos do capital social da VAA referidos nos paragrafos anteriores sdo também
imputdveis a NCFGEST, S.A.

Em 2023, a empresa NCFTRADETUR, S.A., cujo 100% do capital social e dos direitos de voto é detido
diretamente pela sociedade NCFGEST, S.A, tem 2.836.541 ac¢des representativas de 1,69% do capital
social e dos direitos de voto da VAA — Vista Alegre Atlantis, SGPS, S.A., tendo sido adquirido fora de bolsa
2.383.641 agdes.

A 31 de dezembro de 2023, a sociedade NCFGEST, S.A detém diretamente 5.821.476 acOes
representativas de 3,47% do capital social e dos direitos de voto da VAA — Vista Alegre Atlantis, SGPS,
S.A.

Estas demonstracdes financeiras individuais foram aprovadas e autorizadas para emissdo na reunido do
Conselho de Administragdo realizada em 8 de abril de 2024.




&

VISTA ALEGRE
1824

Demonstracdes Financeiras Individuais relativas a 31 de dezembro de 2023
(valores em euros)

2. Resumo das principais politicas contabilisticas e bases de apresentagao

As principais politicas contabilisticas adotadas na preparacdo das demonstracdes financeiras anexas para
o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, onde se encontram incluidas as Politicas Contabilisticas
Materiais, sao as seguintes:

2.1 Base de apresentacdo

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operacgées,
a partir dos livros e registos contabilisticos da Empresa, mantidos de acordo com as disposicdes das
Normas Internacionais de Relato Financeiro, efetivas para os exercicios iniciados em 1 de janeiro de
2023, conforme adotadas pela Unido Europeia. Devem entender-se como fazendo parte daquelas
normas, quer as Normas Internacionais de Relato Financeiro (“IFRS”) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (“IASB”), quer as Normas Internacionais de Contabilidade (“IAS”) emitidas
pelo International Accounting Standards Committee (“IASC”) e respetivas interpretacdes — IFRIC e SIC,
emitidas pelo International Financial Reporting Interpretation Committee (“IFRIC”) e Standing
Interpretation Committee (“SIC”). De ora em diante, o conjunto daquelas normas e interpretagdes sera
designado genericamente por “IFRS”.

Na preparacdo das demonstracgdes financeiras, o Conselho de Administracdo da Vista Alegre SGPS, S.A.
utiliza estimativas e pressupostos que afetam a aplicacdo de politicas e os valores dos ativos e passivos.
As estimativas e pressupostos associados sdo baseados na experiéncia histdrica e noutros fatores
considerados razodaveis de acordo com as circunstancias e formam a base para os julgamentos sobre os
valores dos ativos e passivos cuja valoriza¢gdo nao é evidente através de outras fontes. Os resultados reais
podem diferir das estimativas. As questdes que requerem um maior indice de julgamento ou
complexidade, ou para as quais os pressupostos e estimativas sdo considerados significativos, sdo
apresentadas na Nota 3.

O Conselho de Administragao procedeu a avaliagdo da capacidade de a Empresa e das suas subsididrias
operarem em continuidade, tendo por base toda a informagdo relevante, factos e circunstancias, de
natureza financeira, comercial ou outra, incluindo acontecimentos subsequentes a data de referéncia
das demonstragdes financeiras consolidadas, disponivel sobre o futuro. O Conselho de Administragao
concluiu que dispde de recursos adequados para manter as suas atividades, ndo havendo intencdo de
cessar as atividades no curto prazo, pelo que considerou adequado o uso do pressuposto da
continuidade das operagGes na preparagdao das demonstragdes financeiras consolidadas em 31 de
dezembro de 2023.

No que se refere ao fundo de maneio, é convicgdo do Conselho de Administracdo da Vista Alegre Atlantis,
SGPS, S.A. que serdo bem sucedidas as medidas para fazer face as necessidades atuais, ou seja, para um
periodo de 12 meses contados da data de publicacdo deste relatério. Em 31 de dezembro de 2023, a
Vista Alegre Atlantis, SGPS, S.A. evidencia um ativo corrente inferior ao passivo corrente em,
aproximadamente, 88 milhGes de euros, em resultado do vencimento em outubro de 2024 de 47,5
milhGes de Euros de divida bancdria e obrigacionista e 56 milhdes de Euros de dividas a empresas do
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Grupo (em 31 de dezembro de 2022, a Vista Alegre Atlantis, SGPS, S.A. evidenciava um ativo corrente
superior ao passivo corrente em, aproximadamente, 8,5 milhdes de euros).

Como consequéncia da amortizagdo do empréstimo obrigacionista (e que motiva em grande medida o
valor de fundo de maneio negativo suprarreferido), a Administracdo da Vista Alegre Atlantis SGPS, S.A.
encontra-se desde o final de fevereiro de 2024 a trabalhar na organizagdo e montagem de um
empréstimo obrigacionista com recurso a subscri¢ao publica.

Desde entdo, a Administracao da Vista Alegre Atlantis SGPS, S.A. juntamente com bancos coordenadores,
assessores legais e consultores na area de sustentabilidade, encontram-se ativamente a trabalhar para
concluir com sucesso esta operacdo até ao final do primeiro semestre de 2024.

Tendo em conta que se trata de uma oferta publica de subscricdo, o montante a emitir de obrigacdes
dependerd naturalmente da procura do mercado, ndo obstante, a administracdo da Vista Alegre Atlantis
SGPS, S.A. definiu como montante objetivo para esta emissdo um valor compreendido entre 40 milhdes
de euros e 60 milhGes de euros, o que lhe permitird reembolsar a atual emissao obrigacionista VAA Fixed
Rate Guaranteed Senior Secured Notes 2019-2024 Class A, bem como fazer face a investimentos
previstos para a atividade das suas subsidiarias (Nota 26).

De notar ainda que a situacdo de fundo de maneio negativo é também afetada pelo valor da rubrica de
“Contas a pagar e outras” cujo montante no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 é de cerca de
56 milhdes de euros. Dentro do referido montante de 56 milhdes de euros, o valor a pagar a subsidiaria
Cerutil S.A. de, aproximadamente, 35,3 milhdes de euros (Nota 25) sera saldado por via da distribui¢cdo
de dividendos da referida subsidiaria em valor semelhante ao valor em divida a Cerutil S.A. em 31 de
dezembro de 2023.

2.2 Principais critérios valorimétricos

2.2.1 Ativos fixos tangiveis

A Vista Alegre SGPS, S.A. é detentora de uma Capela (em ilhavo), classificada como monumento nacional,
para a qual ndo é possivel determinar com fiabilidade qualquer custo corrente ou justo valor.

O valor incluido na rubrica de ativos fixos tangiveis é essencialmente referente a reabilitacdo dessa
Capela. O custo de aquisicdo inclui todos os dispéndios diretamente atribuiveis a aquisicdo dos bens.

Os restantes ativos fixos tangiveis sdo inicialmente mensurados ao custo de aquisicdo, e
subsequentemente deduzidos de deprecia¢des e perdas por imparidade.

O custo de aquisi¢do inclui todos os dispéndios diretamente atribuiveis as atividades necessarias para
colocar os ativos na localizagdo e condigdo necessérias para operarem da forma pretendida.

Os custos subsequentes sdo incluidos na quantia escriturada do bem ou reconhecidos como ativos
separados, conforme apropriado, somente quando é provavel que beneficios econémicos fluirdo para a
Empresa e o custo possa ser mensurado com fiabilidade. Todos os outros dispéndios subsequentes sdo
reconhecidos como um gasto no exercicio em que sejam incorridos.
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Depreciagodes

Os terrenos ndo sao depreciados, sendo as depreciagdes dos restantes bens calculadas sobre os valores
de aquisicdo, pelo método das quotas constantes, com imputacdo duodecimal. As taxas anuais aplicadas
refletem satisfatoriamente a vida Util econdmica dos bens, a qual é determinada em func¢do da utilidade
esperada. As taxas de depreciacdo praticadas correspondem, em média, as seguintes vidas Uteis

estimadas:
31-12-2023 31-12-2022

Edificios e outras construgdes 3-50 3-50
Equipamento de transporte 4-8 4-8

O processo de depreciacdo inicia-se no més em que o bem estd disponivel para entrar em
funcionamento.

Os valores residuais dos ativos, as vidas Uteis e os métodos de amortizacdo sdo revistos e ajustados, se
necessario, na data das demonstracdes financeiras. Se a quantia escriturada é superior ao valor
recuperavel do ativo, procede-se imediatamente ao seu reajustamento para o valor recuperavel

estimado.

2.2.2 Instrumentos financeiros

2.2.2.1Investimentos em subsididrias e associadas

Os investimentos em partes de capital de empresas subsidiarias e associadas sdo mensurados de acordo
com o estabelecido na IAS 27, ao custo de aquisi¢do, deduzido de eventuais perdas por imparidade. Os
dividendos sdo registados como um ganho na demonstragao dos resultados, na data da sua atribuicao.

Uma entidade é classificada como subsidiaria quando é controlada pela Empresa. O controlo é atingido
apenas se a Empresa tiver, cumulativamente: (a) poder sobre a investida; (b) exposi¢do ou direitos a
resultados varidveis por via do seu relacionamento com a investida; e (c) a capacidade de usar o seu
poder sobre a investida para afetar o valor dos resultados para os investidores.

Geralmente, presume-se que existe controlo sobre uma empresa participada quando a Empresa detém
a maioria dos direitos de voto. Nos casos em que a Empresa ndo detém a maioria dos direitos de voto
da investida, todos os factos e circunstancias relevantes sdo tidos em conta nas avaliagcGes sobre a
existéncia de poder e controlo, tais como a existéncia de: (a) acordos contratuais com outros detentores
de direitos de voto; (b) direitos provenientes de outros acordos contratuais; e (c) os direitos de voto
existentes e potenciais.

A existéncia de controlo por parte da Empresa é reavaliada sempre que haja uma alteragdo de factos e
circunstancias que levem a alteragdo dos elementos caracterizadores de controlo acima mencionados.
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As associadas sdo investimentos em que a Empresa exerce uma influéncia significativa, mas nas quais
ndo detém controlo ou controlo conjunto. A influéncia significativa (presumida quando os direitos de
voto ficam compreendidos entre 20% e 50%) é o poder de participar nas decisdes de politica financeira
e operacional da entidade, sem, todavia, exercer controlo ou controlo conjunto dessas politicas.

A existéncia de influéncia significativa é geralmente evidenciada por uma ou mais das seguintes formas:

e representacdo no érgao de direcdo ou 6rgao de gestao equivalente da investida;

e participacdo em processos de decisdo de politicas, incluindo a participa¢cdo em decisdes sobre
dividendos e outras distribuicdes;

e transac¢Oes materiais entre o investidor e a investida;

e intercambio de pessoal de gestdo; ou

e fornecimento de informacgéao técnica essencial.

O excesso do custo de aquisicdo relativamente a quota-parte do justo valor dos ativos e passivos
identificdveis adquiridos, o goodwill, é reconhecido como parte do investimento financeiro nos
investimentos em subsidiarias e associadas. Se o custo de aquisicdo for inferior ao justo valor dos ativos
e passivos destas entidades adquiridas, a diferenga é reconhecida como um ganho diretamente na
demonstracdo dos resultados.

Os dividendos recebidos destes investimentos sdo registados como ganhos relativos a investimentos, na
demonstracdo dos resultados, quando atribuidos.

A Empresa realiza testes de imparidade aos investimentos financeiros em subsididrias e associadas
sempre que eventos ou alteragGes nas condi¢des envolventes indiquem que o valor pelo qual se
encontram registados nas demonstracdes financeiras ndo seja recuperavel.

Para além do reconhecimento da imparidade nestes investimentos, a Vista Alegre reconhece perdas
adicionais se tiver assumido obrigacGes, ou caso tenha efetuado pagamentos em beneficio destas
entidades.

As perdas por imparidade sdo calculadas por comparacgdo entre o valor recuperavel do investimento,
correspondente ao maior entre o justo valor menos custos de vender e o valor de uso, e o valor
contabilistico das participagdes financeiras.

Tal estimativa é efetuada com base na avaliagdo das participagdes por recurso a modelos de fluxos de
caixa descontados de forma a estimar o valor de uso dos referidos investimentos. No caso de subsidiarias
ou empreendimentos conjuntos cujos ativos mais relevantes correspondem a participacdes em
empresas imobilidrias ou a ativos imobilidrios, o justo valor das referidas participacGes é estimado por
referéncia ao valor de mercado dos ativos imobilidrios por aquelas detidos.
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E entendimento do Conselho de Administracdo que a metodologia acima descrita conduz a resultados
fiaveis sobre a existéncia de eventual imparidade dos investimentos em andlise, uma vez que considera
a melhor informacdo disponivel a data da preparacdao das demonstragdes financeiras.

Se, em data subsequente, se verificar que o montante de imparidade diminuiu, e a diminuicdo resulta
objetivamente de determinado evento ocorrido apds o reconhecimento inicial da imparidade, o valor
entdo registado é revertido até ao limite do valor que estaria reconhecido, caso nao tivesse sido registada
qgualquer perda por imparidade.

2.2.2.2 Ativos Financeiros

Reconhecimento

As compras e vendas de investimentos em ativos financeiros sdo registadas na data da transacdo, ou
seja, na data em que a Empresa se compromete a comprar ou a vender o ativo.

Classificacdo

A classificacdo dos ativos financeiros depende do modelo de negdcio seguido pela Empresa na gestdo
dos ativos financeiros (recebimento dos fluxos de caixa ou apropriacdo de varia¢es de justo valor) e os
termos contratuais dos fluxos de caixa a receber.

As alteragOes a classificagdo dos ativos financeiros sé podem ser efetuadas quando o modelo de negécio
seja alterado, exceto quanto aos ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral,
gue constituem instrumentos de capital préprio, os quais nunca poderdo ser reclassificados para outra
categoria.

Os ativos financeiros podem ser classificados nas seguintes categorias de mensuracgao:

(i) Ativos financeiros ao custo amortizado: inclui os ativos financeiros que correspondem apenas ao
pagamento do valor nominal e de juros e cujo modelo de negdcio seguido pela gestdo é o do recebimento
dos fluxos de caixa contratuais;

(i) Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral: esta categoria pode incluir
ativos financeiros que qualificam como instrumentos de divida (obrigacdo contratual de entregar fluxos
de caixa) ou instrumentos de capital préprio (interesse residual numa entidade); a) no caso de
instrumentos de divida, esta categoria inclui os ativos financeiros que correspondem apenas ao
pagamento do valor nominal e de juros, para os quais o modelo de negdcio seguido pela gestdo é o do
recebimento dos fluxos de caixa contratuais ou pontualmente o da sua venda; b) no caso de
instrumentos de capital préprio, esta categoria inclui a percentagem de interesse detido em entidades
sobre as quais a Empresa ndo exerce controlo, controlo conjunto ou influéncia significativa, e que a
Empresa optou, de forma irrevogdvel, na data do reconhecimento inicial designar ao justo valor através
do outro rendimento integral;
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(iii) Ativos financeiros ao justo valor através dos resultados: inclui os ativos que ndo cumprem com os
critérios de classificagdo como ativos financeiros ao custo amortizado ou ao justo valor através de outro
rendimento integral, quer se refiram a instrumentos de divida ou instrumentos de capital que ndo foram
designados ao justo valor através de outro rendimento integral.

Mensuragao

A Empresa mensura inicialmente os ativos financeiros ao justo valor, adicionados dos custos de transacao
diretamente atribuiveis a aquisicdo do ativo financeiro, para os ativos financeiros que ndo sao
mensurados ao justo valor através dos resultados. Os custos de transagao de ativos financeiros ao justo
valor através dos resultados sdo registados em resultados do exercicio quando incorridos.

Os ativos financeiros ao custo amortizado sdo mensurados subsequentemente de acordo com o método
da taxa de juro efetiva e deduzidos de perdas por imparidade. Os rendimentos de juros destes ativos
financeiros sdo incluidos em “Juros obtidos”, nos rendimentos financeiros.

Os ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral que constituem instrumentos
de capital préprio, sdo mensurados ao justo valor na data do registo inicial e subsequentemente, sendo
as variacoes de justo valor registadas diretamente no outro rendimento integral, no Capital prdprio, ndo
havendo lugar a reclassificacao futura mesmo apds o desreconhecimento do investimento.

Perdas por imparidade

A Empresa avalia de forma prospetiva as perdas de crédito estimadas associadas aos ativos financeiros,
que constituem instrumentos de divida, classificados ao custo amortizado e ao justo valor através de
outro rendimento integral. A metodologia de imparidade aplicada tem em consideragdo o perfil de risco
de crédito dos devedores, sendo aplicadas diferentes abordagens consoante a natureza dos mesmos.

No que respeita aos saldos a receber nas rubricas “Clientes” e “Devedores” e aos Ativos de contratos
com clientes, a Empresa aplica a abordagem simplificada permitida pela IFRS 9, de acordo com a qual as
perdas de crédito estimadas sdo reconhecidas desde o reconhecimento inicial dos saldos a receber e por
todo o periodo até a sua maturidade, considerando uma matriz de taxas de incumprimento histéricas
para a maturidade dos saldos a receber, ajustada por estimativas prospetivas.

No que respeita aos saldos a receber de entidades relacionadas, que ndo sejam consideradas parte do
investimento financeiro nessas entidades, a imparidade de crédito é avaliada atendendo aos seguintes
critérios: i) se o saldo a receber é imediatamente exigivel (“on demand”); ii) se o saldo a receber tem
baixo risco; ou iii) se tem um prazo inferior a 12 meses.

Nos casos em que o valor a receber é imediatamente exigivel e a entidade relacionada tem capacidade
de pagar, a probabilidade de incumprimento é préxima de 0% e por isso a imparidade é considerada
igual a zero. Nos casos em que o saldo a receber ndo seja imediatamente exigivel é avaliado qual o risco
de crédito da entidade relacionada e se este for “baixo” ou se o prazo for inferior a 12 meses, entdo a
Empresa apenas avalia a probabilidade de ocorrer um incumprimento para os fluxos de caixa que se
vencem nos proximos 12 meses.
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Para todas as outras situacdes e naturezas de saldos a receber, a Empresa aplica a abordagem geral do
modelo de imparidade, avaliando a cada data de relato se existiu um aumento significativo do risco de
crédito desde a data do reconhecimento inicial do ativo. Se ndo tiver existido um aumento do risco de
crédito a Empresa calcula uma imparidade correspondente a quantia equivalente as perdas esperadas
num prazo de 12 meses. Se tiver existido um aumento do risco de crédito, é calculada uma imparidade
correspondente a quantia equivalente as perdas esperadas para todos os fluxos contratuais até a
maturidade do ativo.

Desreconhecimento de ativos financeiros

A Empresa desreconhece os ativos financeiros quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa tiverem
expirado ou tiverem sido transferidos, e a Empresa tiver transferido substancialmente todos os riscos e
beneficios decorrentes da propriedade do ativo.

2.2.2.3 Dividas de terceiros

As rubricas de “Clientes” e “Devedores” sdo reconhecidas inicialmente ao justo valor, sendo
subsequentemente mensuradas ao custo amortizado, deduzido de ajustamentos por imparidade.

2.2.2.4 Empréstimos

Os empréstimos sdo registados ao custo amortizado utilizando o método da taxa de juro efetiva e
deduzidos de eventuais perdas por imparidade.

2.2.2.5Dividas a terceiros

As dividas a terceiros que nao vencem juros sao registadas pelo seu valor nominal, exceto nas situagdes
em que se considera material o efeito da atualizacao financeira.

2.2.2.6Instrumentos de capital proprio e distincdao entre passivos financeiros

Os passivos financeiros e os instrumentos de capital préprio sao classificados de acordo com a substéancia
contratual da transacdo. Sdo considerados pela Empresa instrumentos de capital préprio aqueles em que
o suporte contratual da transagdo evidencie que a Empresa detém um interesse residual num conjunto
de ativos apds dedugdo de um conjunto de passivos.

Os instrumentos de capital préprio emitidos pela Empresa sdo registados pelo valor recebido, liquido dos
custos suportados com a sua emissdo. As a¢Ges proprias sdo contabilizadas pelo seu valor de aquisi¢ao,
como uma redugao ao capital préprio.

Os ganhos ou perdas ocorridas na alienacdo das aces prdprias sdo registados em “Reservas e resultados
transitados”, ndo sendo considerado nos resultados do exercicio em que ocorrem.
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2.2.2.7 Caixa e equivalentes de caixa

Os montantes incluidos na rubrica “Caixa e seus equivalentes” correspondem aos valores de caixa,
depdsitos bancarios, depdsitos a prazo e outras aplicacGes de tesouraria, venciveis a menos de trés
meses, e que possam ser imediatamente mobilizaveis com risco insignificante de altera¢do de valor.

2.2.3 Capital préprio

e  Capital social:
Todo o capital social é representado por a¢des ordindrias que sao classificadas no capital préprio.

e Reserva legal:

De acordo com a legislagdo comercial portuguesa, pelo menos 5% do resultado liquido anual, apurado
nas contas separadas da Empresa, tem que ser destinado ao reforco da reserva legal até que esta
represente pelo menos 20% do Capital social. A reserva legal ndo é distribuivel a ndo ser em caso de
liguidacdo da Empresa, mas pode ser utilizada para absorver prejuizos, depois de esgotadas todas as
outras reservas, e para incorporagao no Capital social.

2.2.4 Impostos sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento é calculado com base no resultado tributavel da Empresa, de acordo com
as regras fiscais em vigor.

O imposto diferido é calculado, com base no método da responsabilidade do balancgo, sobre as diferencas
tempordrias entre os valores contabilisticos dos ativos e dos passivos e a respetiva base de tributagdo.
N3do é calculado imposto diferido sobre as diferencas de reconhecimento inicial de um ativo e um passivo
guando a mesma ndo afeta nem o resultado contabilistico nem o fiscal. A base tributdvel dos ativos e
passivos é determinada por forma a refletir as consequéncias de tributagdo decorrentes da forma como
a Empresa espera, a data das demonstragdes financeiras, recuperar ou liquidar a quantia escriturada dos
seus ativos e passivos, tendo por base decisdes do ponto de vista fiscal substancialmente implementadas
na data do balanco.

Em 2014 o Grupo Vista Alegre passou a ser incluido no perimetro fiscal do Grupo Visabeira, no ambito
do Regime Especial de Tributacdo dos Grupos de Sociedades (RETGS), no qual a sociedade dominante é
a VAA — Vista Alegre Atlantis, SGPS, S.A.. Em 2020, a empresa Grupo Visabeira, S.A. deixou de encabecar
o RETGS, passando o mesmo a ser apresentado pela NCFGEST, sua acionista maioritaria.

O montante do imposto a incluir quer no imposto corrente quer no imposto diferido, que resulte das
transacdes ou eventos reconhecidos nas reservas, € registado diretamente nessas mesmas rubricas, ndo
afetando o resultado do exercicio.

Sao reconhecidos impostos diferidos ativos sempre que existe razodvel seguranga de que serdo gerados
lucros futuros contra os quais os ativos poderdo ser utilizados. Os impostos diferidos ativos sao revistos
anualmente e reduzidos sempre que deixe de ser provavel que os mesmos possam ser utilizados.
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Os impostos diferidos sdo determinados pelas taxas fiscais (e leis) decretadas ou substancialmente
decretadas na data da demonstracao da posicao financeira e que se espera que sejam aplicdveis no
periodo de realizacdo do imposto diferido ativo ou de liquidacao do imposto diferido passivo.

2.2.5 Provisées, Ativos Contingentes e Passivos Contingentes

As provisOes sdo reconhecidas quando, e somente quando, a Empresa tem uma obrigacdo presente
(legal ou implicita) resultante de um evento passado, seja provavel que para a resolugdo dessa obrigacao
ocorra uma saida de recursos e o montante da obrigacdo possa ser razoavelmente estimado. As
provisdes sdo revistas na data de cada demonstracao da posicao financeira e ajustadas de modo a refletir
a melhor estimativa a essa data (valor esperado do exfluxo a incorrer), tendo em consideragao os riscos
e incertezas inerentes a tais estimativas. Quando uma provisdo é apurada tendo em consideracdo os
fluxos de caixa futuros necessarios para liquidar a obrigacdo, a mesma é registada pelo valor atual dos
mesmos. A taxa de desconto utilizada na atualizacdo financeira acima referida corresponde a taxa média
do financiamento da Empresa a data de relato.

Reestruturacdo: as provisoes para reestruturagdo s6 sao reconhecidas pela Empresa quando exista um
plano formal e detalhado de reestruturacdo e o mesmo tenha sido comunicado as partes envolvidas.

Contratos onerosos: as obrigacGes presentes resultantes de contratos onerosos sdo reconhecidas e

mensuradas como provisdes. E considerado que existe um contrato oneroso quando a Empresa esta
perante uma situacdo em que os custos inevitdveis de satisfazer as obrigacdes do contrato excedem os
beneficios econémicos que se esperam que sejam recebidos ao abrigo do mesmo.

Os ativos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstracdes financeiras, mas sdo divulgados no
anexo quando é provavel a existéncia de um beneficio econédmico futuro.

Os passivos contingentes ndao sao reconhecidos nas demonstrag¢des financeiras, mas sao divulgados no
anexo, a menos que a possibilidade de uma saida de recursos afetando beneficios econédmicos futuros
seja remota.

As provisoes sdo revistas e atualizadas na data da demonstragdo da posi¢do financeira, de modo a refletir
a melhor estimativa, nesse momento, da obrigacdo em causa.

2.2.6 Reconhecimento do rédito
a) Prestacdes de Servigos

O rédito compreende o justo valor das presta¢des de servicos. Em janeiro de 2014, foi celebrado um
contrato de prestacdo de servigos entre a Vista Alegre Atlantis, SGPS, S.A. e a Vista Alegre Atlantis, S.A.
(VAA, SA), em que a VAA, SGPS, S.A. se compromete a prestar servicos técnicos de administracdo e
gestdo a VAA, SA, em cujo capital social detém 100% dos direitos de voto.

No exercicio de 2022, foram celebrados trés novos contratos de prestacdo de servicos técnicos de
administracdo e gestdo com as seguintes subsidiarias: Cerutil, Faiancgas Artisticas Bordalo Pinheiro e Ria
Stone. Estes novos contratos foram mantidos e atualizados no exercicio de 2023 (Nota 18).
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b) Resultados financeiros liquidos

Os resultados financeiros liquidos representam essencialmente juros de empréstimos obtidos deduzidos
de juros de aplicagdes financeiras e ganhos e perdas cambiais de atividades financeiras. Os custos e
proveitos financeiros sdo reconhecidos em resultados numa base de acréscimo durante o periodo a que
dizem respeito.

Adicionalmente, os dividendos recebidos de empresas participadas sdo contabilizados como resultados
financeiros. Os dividendos sdao reconhecidos no momento em que o direito de recebimento do acionista
é estabelecido.

2.2.7 Especializacdo dos exercicios

As receitas e despesas sao registadas de acordo com o principio da especializacdo de exercicios, pelo
qual estas sdo reconhecidas a medida que sdo geradas, independentemente do momento em que sao
recebidas ou pagas. As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e as correspondentes receitas
e despesas geradas sao registadas nas rubricas da demonstracdo da posi¢ao financeira nas rubricas de
“Contas a receber e outros” e “Contas a pagar e outros”, respetivamente.

2.2.8 Eventos subsequentes

Os eventos ocorridos apds a data da demonstragdo da posicao financeira que proporcionem informacgao
adicional sobre condices que existiam a data da demonstracéo da posicao financeira (adjusting events)
sdo refletidos nas demonstragées financeiras.

Os eventos apds a data da demonstragdo da posi¢do financeira que proporcionem informagao sobre
condicbes que ocorram apds a data da demonstragdo da posicao financeira (non adjusting events), se
materiais, sdo divulgados no anexo as demonstracdes financeiras.
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2.2.9 Beneficios a empregados

2.2.9.1 ProvisOes para pensoes de reforma — plano de beneficios definidos
A Vista Alegre SGPS, S.A. é responsavel por um esquema de pensdes atribuido a um ex-administrador

(atualmente em idade de reforma), na forma de um plano de beneficios definidos, sendo que este acordo
define o montante de beneficio de pensdo que aquele ex-administrador recebe na reforma,
normalmente dependente de um ou mais fatores, como a idade, anos de servico e remuneracao.

O passivo reconhecido na demonstra¢do da posi¢do financeira relativamente ao plano de beneficios
definidos é o valor presente da obrigacdao dos beneficios definidos a data das demonstrac¢des financeiras.

As obrigacdes do plano de beneficios definidos sao calculadas anualmente tendo por base informagao
externa de especialistas atuariais independentes. O valor presente da obriga¢do do beneficio definido é
determinado pelo desconto das saidas de caixa futuras, utilizando a taxa de juro de obrigacbes de
elevada qualidade denominadas na mesma moeda em que os beneficios serdo pagos e com termos de
maturidade que se aproximam dos da responsabilidade assumida.

Todos os ganhos e perdas atuariais resultantes de ajustamentos em func¢do da experiéncia e alteracdes
nas premissas atuariais sdo reconhecidos diretamente no capital proprio e apresentados em outros
rendimentos integrais.

A Empresa mantém uma provisao para fazer faces a estas responsabilidades.

2.2.9.2 Cessacao de emprego

Os beneficios de cessagao de emprego sdao devidos para pagamento quando ha cessacao de emprego
antes da data normal de reforma ou quando um empregado aceita sair voluntariamente em troca destes
beneficios. A Empresa reconhece estes beneficios quando se pode demonstrar estar comprometido a
uma cessa¢do de emprego de funciondrios atuais, de acordo com um plano formal detalhado para a
cessacdo e ndo exista possibilidade realista de retirada ou estes beneficios sejam concedidos para
encorajar a saida voluntdria. Sempre que os beneficios de cessagdo de emprego se vengam a mais de 12
meses apos a data da demonstragdo da posicdo financeira, eles sdo descontados para o seu valor atual.

2.2.9.3 Férias, subsidio de férias e prémios

O Cédigo do Trabalho aprovado pela Lei n2 7/2009, de 12 de fevereiro, alterado pelas Leis n2 105/2009,
de 14 de setembro e n2 53/2011, de 14 de outubro, estabeleceu no n2 3 do artigo 2389, as condi¢cdes em
gue o direito a férias, a vencer no inicio de cada ano, deveria ser majorado até 25 dias. A Lei n.2 23/2012,
de 25 de junho revogou esta norma, passando o direito a férias a ter a duragdo maxima de 22 dias. O
Tribunal Constitucional veio a declarar, mais tarde, a inconstitucionalidade de algumas normas desta lei,
designadamente a majoracdo do direito a férias, quando esta majoracdo ja tivesse sido acolhida em sede
de contratacdo coletiva.
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2.2.9.4 Fundo de Compensacdo do Trabalho (FCT) e o Fundo de Garantia de Compensacdo do Trabalho

(FGCT)

Em Portugal, com a publicacdo da Lei n.2 70/2013 e subsequente regulamentacdo através da Portaria n.2
294-A/2013, entraram em vigor no dia 1 de outubro os regimes do Fundo de Compensacio do Trabalho
(FCT) e do Fundo de Garantia de Compensac¢do do Trabalho (FGCT). Neste contexto, as empresas que
contratem um novo trabalhador sdo obrigadas a descontar uma percentagem do respetivo salario para
estes dois novos fundos (0,925% para o FCT e 0,075% para o FGCT), com o objetivo de assegurar, no
futuro, o pagamento parcial da indemnizacdo em caso de despedimento.

Tendo em conta as caracteristicas de cada Fundo foi considerado o seguinte:

- As entregas mensais para o FGCT, efetuadas pela entidade empregadora, sdo reconhecidas como gasto
do periodo a que respeitam.

- As entregas mensais para o FCT, efetuadas pela entidade empregadora, sdo reconhecidas como um
ativo financeiro dessa entidade, mensurado pelo justo valor, com as respetivas variacoes reconhecidas
em resultados.

3. Estimativas contabilisticas importantes e julgamentos

Na preparagdo das demonstragdes financeiras de acordo com as IFRS, o Conselho de Administragdo da
VAA, SGPS, S.A. utiliza estimativas e pressupostos que afetam a aplicacdo de politicas e montantes
reportados. As estimativas e julgamentos sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia de
eventos passados e outros fatores, incluindo expectativas relativas a eventos futuros considerados
provaveis face as circunstancias em que as estimativas sdao baseadas ou resultado de uma informagdo ou
experiéncia adquirida. Por este motivo, e dado o grau de incerteza associado, os resultados reais das
transagdes em questdo poderdo diferir das correspondentes estimativas. As estimativas contabilisticas
mais significativas refletidas nas demonstracdes financeiras separadas sdo como segue:

a) Andlise de imparidade de participacdes financeiras

A VAA, SGPS, S.A. testa se existe ou ndo imparidade ao nivel das suas das participagdes
financeiras e dos outros ativos, de acordo com a politica contabilistica indicada nas notas.
Os valores recuperaveis das participagdes financeiras sao determinados com base no
calculo dos respetivos valores de uso. Esses cdlculos exigem o uso de estimativas.

b) Cdlculo das responsabilidades associadas a planos de beneficios definidos

A VAA, SGPS, S.A. efetua o calculo de responsabilidade associadas a planos de beneficios
definidos com base em estimativas e julgamentos variados, baseados em informacdo
externa de especialistas atuariais independentes. Os valores das referidas
responsabilidades exigem por esta via o uso de estimativas e julgamentos.
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4q, Alteragoes de politicas contabilisticas

Durante o exercicio de 2023 ndo ocorreram altera¢des voluntarias de politicas contabilisticas face as
consideradas na preparagao da informacao financeira relativa ao exercicio anterior, apresentada nos
comparativos.

Relativamente a novas normas e interpretacdes, ocorreram as seguintes emissoes, revisoes, alteracdes
e melhorias nas normas e interpretagdes:

1- Normas, interpretacoes, emendas e revisées que entraram em vigor no exercicio

Até a data de aprovacdo destas demonstragdes financeiras, foram aprovadas (“endorsed”) pela
Unido Europeia as seguintes normas contabilisticas, interpretacdes, emendas e revisdes, com
aplicagdo obrigatdria ao exercicio iniciado em 1 de janeiro de 2023:

Norma / Interpretacdo

Aplicavel na
Uniao Europeia
nos exercicios
iniciados em ou

apos
IFRS 17 - Contratos de 1-jan-23 Esta norma estabelece, para os contratos de
Seguros (incluindo emendas a seguros dentro do seu ambito de aplicacao, os
IFRS 17) principios para o seu reconhecimento,
mensuracao, apresentacao e divulgacdo. Esta
norma substitui a norma IFRS 4 - Contratos de
Seguros.
Emenda a norma IAS 8 — 1-jan-23 Esta emenda publicada pelo IASB define
Politicas contabilisticas, estimativa contabilistica como montante
alteracGes nas estimativas monetdario nas demonstragées financeiras
contabilisticas e erros — sujeito a incerteza de mensuracao.
Definicdo de estimativas
contabilisticas
Emendaanorma lAS1 - 1-jan-23 Esta emenda publicada pelo IASB em fevereiro
Apresentacdo das de 2021 clarifica que devem ser divulgadas as
demonstragdes financeiras e politicas contabilisticas materiais, em vez das
IFRS Practice Statement 2 — politicas contabilisticas significativas, tendo
Divulgacdo de politicas introduzido exemplos para identificacdo de
contabilisticas politica contabilistica material.
Emenda a norma IAS 12 1-jan-23 Esta emenda publicada pelo IASB em maio de

Impostos sobre o rendimento
— Impostos diferidos
relacionados com ativos e
passivos decorrentes de uma
Unica transagao

2021 clarifica que a isengao de reconhecimento
inicial de impostos diferidos ndo se aplica em
transagdes que produzam montantes iguais de
diferengas temporarias tributaveis e dedutiveis.

35|



&

VISTA ALEGRE
1824

Demonstracdes Financeiras Individuais relativas a 31 de dezembro de 2023

(valores em euros)

Emenda a norma IFRS 17 — 1-jan-23 Esta emenda publicada pelo IASB em
Contratos de seguro — dezembro de 2021 introduz alteragdes sobre
aplicacdo inicial da IFRS 17 e informagdo comparativa a apresentar quando
IFRS 9 — informacao uma entidade adota as duas normas IFRS 17 e
comparativa IFRS 9 em simultaneo.

Emenda a norma IAS 12 - 1-jan-23 Esta emenda publicada pelo IASB em maio de

Impostos sobre o rendimento
— International Tax Reform
(Pillar Two)

2023 inclui uma isengdo temporaria ao
requisito de reconhecimento de impostos
diferidos e divulgacdo de informacdo sobre os
impostos decorrentes do modelo Pilar Dois da
reforma da tributacdo internacional, devendo
ser divulgado que foi utilizada essa isenc¢ao.

Nao foram produzidos efeitos significativos nas demonstracdes financeiras da Empresa no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2023, decorrente da adogdo das normas, interpretacées, emendas e
revisGes acima referidas.

2- Normas, interpretacoes, emendas e revisdes que irdo entrar em vigor em exercicios

futuros

As seguintes normas contabilisticas e interpretacGes, com aplicacdo obrigatéria em exercicios
econdmicos futuros, foram, até a data de aprovacao destas demonstracdes financeiras, aprovadas

(“endorsed”) pela Unido Europeia:

Norma / Interpretacgdo

Aplicavel na Unido

Europeia nos

exercicios iniciados

em ou apos

Emendas a norma lAS 1
Apresentacgao das
demonstragdes financeiras —
Classificagdo de passivos
como correntes e ndo
correntes; Diferimento da
data de aplicagao; Passivos
nao correntes com covenants

1-jan-24

Estas emendas publicadas pelo IASB
clarificam a classificagcdo dos passivos
como correntes e ndo correntes
analisando as condi¢des contratuais
existentes a data de reporte. A emenda
relativa a passivos ndo correntes com
covenants clarificou que apenas as
condiges que devem ser cumpridas antes
ou na data de referéncia das
demonstragdes financeiras relevam para
efeitos da classificagdo como
corrente/n3o corrente. A data de
aplicacdo das emendas foi adiada para 1
de janeiro de 2024.
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Emenda a norma IFRS 16 —
Locagdes — Passivo de locagdo
numa transacdo de venda e
relocacdo

1-jan-24

Esta emenda publicada pelo IASB em
setembro de 2022 clarifica como um
vendedor locatdrio contabiliza uma
transacao de venda e relocagdo que
cumpre os critérios da IFRS 15 para ser
classificada como venda.

Estas emendas apesar de aprovadas (“endorsed”) pela Unido Europeia, ndo foram adotadas pela
Empresa em 2023, em virtude de a sua aplicagdo ndo ser ainda obrigatdria. Ndo se estima que da
futura adogdo das referidas emendas decorram impactos significativos para as demonstra¢des

financeiras.

3- Normas, interpretacoes, emendas e revisGes ainda ndao adotadas pela Uniao

Europeia

As seguintes normas contabilisticas e interpretacdes foram emitidas pelo IASB e ndo se encontram

ainda aprovadas (“endorsed”) pela Unido Europeia:

Aplicavel nos

exercicios

Norma / Interpretagio iniciados em ou
apos

Emenda as normas IAS 7 — 1-jan-24 Estas emendas publicadas pelo IASB em maio
DemonstracGes dos Fluxos de de 2023 incluem requisitos de divulgagao
Caixa-elFRS 7 - adicional de informacdo qualitativa e
Instrumentos Financeiros: guantitativa sobre acordos de financiamento
Divulgac0es — Supplier de fornecedores.
Finance Arrangements
Emenda a IAS 21 — Os efeitos 1-jan-25 Esta emenda publicada pelo IASB em agosto de

de alteracGes em taxas de
cambio — Lack of
exchangeability

2023 define a abordagem para avaliar se uma
moeda pode ou ndo ser trocada por outra
moeda. Caso se conclua que a moeda ndo pode
ser trocada por outra, indica como se
determina a taxa de cambio a aplicar e as
divulgacGes adicionais necessdrias.

significativos para as demonstragdes financeiras anexas.

Estas normas ndo foram ainda adotadas (“endorsed”) pela Unido Europeia e, como tal, ndo foram
aplicadas pela Empresa no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.

Relativamente a estas normas e interpretagdes, emitidas pelo IASB mas ainda nao aprovadas
(“endorsed”) pela Unido Europeia, ndo se estima que da futura ado¢do das mesmas decorram impactos
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5. Empresas do Grupo

Em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022, as empresas subsididrias da Vista Alegre Atlantis,
SGPS, S.A. (detidas diretamente ou indiretamente), suas respetivas sedes e percentagem da participacao

detida, podem ser resumidas como segue:

Percentagem de Participacdo

Vista Alegre Atlantis, SGPS, SA fihavo Made Mae
Bordalgest, SA Lisboa - 100,00%
Cerexport - Ceramica de exportagao, SA ilhavo 100,00% 100,00%
Cerutil - Ceramicas Utilitarias, SA Satao 100,00% 100,00%
Faiangas Artisticas Bordalo Pinheiro, SA Caldas da Rainha 86,14% 86,14%
Faiangas da Capda - Industria Ceramica, SA ilhavo 100,00% 100,00%
Mexicova, SA Cidade do México 100,00% 100,00%
Ria Stone Fabrica de Louca de Mesa em Grés, SA flhavo 100,00% 100,00%
Ria Stone II, SA flhavo 100,00% 100,00%
Shree Sharda Vista Alegre Private Limited Delhi 50,00% 50,00%
VA - Vista Alegre Espaiia, SA Madrid 100,00% 100,00%
VAA Brasil — Comércio, Importagao e Exportagao, SA S. Paulo 98,03% 98,03%
VAA L.I. — Sociedade Imobiliaria, SA flhavo 100,00% 100,00%
Vista Alegre Atlantis Mogambique, Lda Maputo 99,00% 99,00%
Vista Alegre Atlantis, SA flhavo 100,00% 100,00%
Vista Alegre France, SAS Paris 100,00% 100,00%
Vista Alegre USA Corporation Nova York 100,00% 100,00%

Importa referir que a novembro de 2023 ocorreu a dissolucdo da Bordalgest, sociedade de direito
portugués com sede em Lisboa. Anteriormente a sua dissolucdo e liquidacdo, a sociedade procedeu a
alienagdo da sua participa¢do na sociedade do Grupo, Faiangas Artisticas Bordalo Pinheiro, S.A. a VAA,
SGPS, S.A., passando assim aquela sociedade e ser diretamente detida pela Empresa (Nota 7).
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6. Classes de instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros, de acordo com as politicas contabilisticas descritas, foram classificados

como se segue:

Valor na Demonstracéao da
Posicéo Financeira

Ativos financeiros

Ativos financeiros mensurados ao custo de aquisicédo

Investimentos financeiros mensurados ao custo de aquisi¢éo (nota 7) 112.587 112.587
Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado
Contas a receber de clientes e outros devedores (nota 11) 48.827.131 32.198.668

Caixa e equivalentes de caixa

31-12-2023  31-12-2022

9.202.736 16.288.937

Total 58.142.454 48.600.193

Passivos financeiros

Empréstimos e contas a pagar ao custo amortizado
Empréstimos de bancos remunerados a taxa de juro fixa (nota 14) 47.261.396 48.234.830
Contas a pagar a fornecedores e outros credores (nota 15) 56.021.110 9.660.233

Total 103.282.506 57.895.064

Em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022 a VAA, SGPS, S.A. ndo tinha negociado qualquer
instrumento financeiro derivado. O justo valor de Caixa e equivalentes de caixa, Contas a receber de

clientes e outros devedores e Contas a pagar a fornecedores e outros credores é préximo dos respetivos

valores escriturados.

Em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022, a posicdo de financiamento da Empresa

detalha-se como segue:

Saldo em 31 de dezembro de 2021
Fluxo de caixa:

Pagamentos provenientes de empréstimos obtidos
Amortizag&o de contratos de locacéo financeira
Outros sem fluxo financeiro
Custo amortizado
Saldo em 31 de dezembro de 2022

obtidos

50.237.492

-2.250.000
-33.195

280.534
48.234.830

Empréstimos

obtidos

Saldo em 31 de dezembro de 2022
Fluxo de caixa:
Pagamentos provenientes de empréstimos obtidos
Outros sem fluxo financeiro
Custo amortizado
Saldo em 31 de dezembro de 2023

48.234.830

-1.250.000

276.567
47.261.396
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Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro de 2023 e 2022 e a respetiva reconciliacdo com Caixa
e seus equivalentes dos fluxos de caixa é como segue:

31-12-2023 31-12-2022

Dep6sitos a ordem 202.736 288.397
Dep0sitos a prazo 9.000.000 16.000.000
Caixa e equivalentes de caixana demonstragdo de fluxos de caixa 9.202.736 16.288.937

Durante o exercicio de 2023 (e igualmente no exercicio de 2022), o Grupo Vista Alegre concedeu
empréstimos de curto prazo a parte relacionada e acionista Visabeira Industria, SGPS, S.A. no montante
acumulado no exercicio de 22,9 milhdes de euros (26,9 milhdes de euros em 2022), sendo que em 31 de
dezembro de 2023 e 2022 estes empréstimos concedidos se encontravam totalmente reembolsados por
parte daquela parte relacionada. Adicionalmente, os referidos empréstimos venceram juros a taxa de
mercado no montante de, aproximadamente, 568 mil euros (547 mil euros em 31 de dezembro de 2022)
(Nota 22). Estes empréstimos concedidos estdo classificados na Demonstragado dos fluxos de caixa como
atividades de investimento.

Em janeiro de 2024 foi concedido um novo empréstimo ao acionista Visabeira Industria, SGPS, S.A., de
curto prazo, no valor de 6,3 milhdes de euros, remunerado no ambito de nova adenda ao contrato de
tesouraria celebrado entre aquele acionista e a Vista Alegre Atlantis, SGPS, S.A., tendo sido estabelecida
uma nova taxa de remuneracdo indexada a Euribor a 3 meses adicionada de um spread de 2% ao ano.

40|



@

VISTA ALEGRE
1824

Demonstragdes Financeiras Individuais relativas a 31 de dezembro de 2023
(valores em euros)

7. Investimentos Financeiros em Subsididarias e Outros Instrumentos
Financeiros

Esta rubrica inclui as participagdes sociais em empresas do Grupo Vista Alegre e empréstimos concedidos
a estas, além de outros Investimentos financeiros. Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a Empresa
detinha as seguintes participacdes em empresas subsidiarias (detidas diretamente e indiretamente),

estando no quadro abaixo igualmente apresentados os principais indicadores financeiros das
participadas em 31 de dezembro de 2023 e 2022:

Exercicio 2023 % Participagao Total do Ativo Capsl:: :Tg”o suTJ::rSr:E;E(::rses V,SL;’E;:: RSES;:JE(;ZS Capital Proprio
Cerexport - Ceramica de exportagdo, SA PT 100,00% 5.492.715 755.491 0 0 -97.942 657.549
Cerutil - Ceramicas Utilitarias, SA PT 100,00% 49.097.948 6.907.062 0 7.658.960 34.001.272 40.908.334
Faiangas Artisticas Bordalo Pinheiro, SA PT 86,14% 25.103.242 9.450.573 175.000 13.614.046 2.091.110 11.716.683
Faiancas da Capda - IndUstria Ceramica, SA PT 100,00% 3.159.254 670.720 2.025.523 0 35.052 2.731.294
Mexicova, SA MX 100,00% 1.522.422 59.233 0 462.516 158.097 217.330
Ria Stone Fabrica de Louga de Mesa em Grés, SA PT 100,00% 61.342.194 32.900.951 1.276.107 35.056.114 3.976.507 38.153.565
Ria Stone II, SA PT 100,00% 50.183 49.390 0 0 -254 49.136
Shree Sharda Vista Alegre Private Limited IN 50,00% 277.421 9.569 0 0 0 9.569
VA - Vista Alegre Espafia, SA ES 100,00% 3.406.548 -2.947.182 3.185.050 6.834.712 345.742 583.609
VAA Brasil - Comércio, Importagdo e Exportagdo, SA BR 98,03% 3.798.514 879.259 0 4.401.120 769.988 1.649.247
VAA I.l. —Sociedade Imobiliaria, SA PT 100,00% 38.775 38.208 0 0 -764 37.445
Vista Alegre Atlantis Mogambique, Lda Mz 99,00% 678.940 -324.314 459.031 504.528 83.852 218.570
Vista Alegre Atlantis, SA PT 100,00% 149.808.588 32.758.086 0 73.702.753 -1.438.637 31.319.450
Vista Alegre France, SAS FR 100,00% 967.052 159.268 0 1.776.073 206.964 366.231
Vista Alegre USA Corporation USA 100,00% 2.021.006 -1.277.497 0 3.912.457 150.362 -1.127.135

Exercicio 2022 % Participacado Total do Ativo ezl Fl;rfgno Sem suF;)rIva::ﬁ?;ses \ﬁ;;?:i:: Ri;udzzggs Capital Préprio
Bordalgest, SA PT 100,00% 2.986.677 1.347.375 [ 0 401.987 1.749.362
Cerexport - Ceramica de exportagdo, SA PT 100,00% 5.454.890 791.842 0 0 -36.351 755.491
Cerutil - Ceramicas Utilitarias, SA PT 100,00% 16.726.570 4.258.824 0 12.944.281 2.648.237 6.907.062
Faiangas Artisticas Bordalo Pinheiro, SA PT 86,14% 24.577.322 7.860.925 0 12.034.326 1.764.648 9.625.573
Faiangas da Capda - Inddstria Ceramica, SA PT 100,00% 3.112.175 638.877 2.025.523 0 31.843 2.696.243
Mexicova, SA MX 100,00% 1.113.081 29.351 0 274.759 23.544 52.895
Ria Stone Fabrica de Louga de Mesa em Grés, SA PT 100,00% 56.321.589 30.361.362 1.276.107 34.121.695 1.928.161 33.565.630
Ria Stone I, SA PT 100,00% 53.443 49.390 [ 0 0 49.390
Shree Sharda Vista Alegre Private Limited IN 50,00% 344.508 80.138 0 0 0 80.138
VA - Vista Alegre Espafia, SA ES 100,00% 4.108.188 -3.371.151 3.185.050 7.468.626 423.969 237.867
VAA Brasil - Comércio, Importacdo e Exportagdo, SA BR 98,03% 3.585.866 36.217 0 4.694.083 803.191 839.408
VAAI.I. - Sociedade Imobiliaria, SA PT 100,00% 58.920 39.434 0 0 -1.226 38.208
Vista Alegre Atlantis Mogambique, Lda Mz 99,00% 575.419 -344.382 459.031 191.076 26.699 141.348
Vista Alegre Atlantis, SA PT 100,00% 136.921.169 30.945.355 0 90.809.865 1.484.948 32.430.303
Vista Alegre France, SAS FR 100,00% 840.064 -15.489 0 1.429.676 174.757 159.268
Vista Alegre USA Corporation USA 100,00% 2.024.122 -1.416.757 [ 4.139.628 96.369 -1.320.388

As participagdes sociais diretamente detidas em empresas do Grupo Vista Alegre e os empréstimos
concedidos estdo mensuradas ao custo de aquisicdo, deduzido das respetivas imparidades. A
composicao desta rubrica em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022 é a seguinte:

Empréstimos

Participadas % Participacéo . Imparidades 31-12-2023 31-12-2022
concedidos
Cerutil - Ceramicas Utilitdrias, SA 100,00% 48.500.000 0 1.299.516 47.200.484 36.500.984
Vista Alegre Atlantis, SA 100,00% 160.457.329 0 55.048.687 105.408.642 126.695.896
Faiangas da Capéa - Industria Ceramica, SA 100,00% 8.854.399 2.025.523 7.118.784 3.761.138 3.674.176
Cerexport - Ceramica de exportagdo, SA 100,00% 32.204.319 0 31.603.731 600.588 874.394
Ria Stone Fébrica de Louga de Mesa em Grés, SA 100,00% 5.743.567 1.276.107 0 7.019.674 7.019.674
Ria Stone Il, SA 100,00% 50.000 0 0 50.000 50.000
VAA I.I. —Sociedade Imobiliaria, SA 100,00% 50.000 0 0 50.000 50.000
Faiangas Artisticas Bordalo Pinheiro, SA 86,14% 36.153.400 175.000 0 36.328.400 0
Total Portugal 292.013.014 3.476.630 95.070.718 200.418.925 174.865.123
VA - Vista Alegre Espafia, SA 100,00% 6.030.973 3.185.050 0 9.216.023 9.216.023
Vista Alegre Atlantis Mogambique, Lda 99,00% 76.000 459.031 0 535.031 157.275
Mexicova, SA 100,00% 6.664 0 0 6.664 6.664
Vista Alegre Atlantis UK LTD 100,00% 0 0 0 0 0
Vista Alegre France, SAS 100,00% 680.188 0 0 680.188 680.188
Vista Alegre USA Corporation 100,00% 38.084 0 0 38.084 -54.248
Total Empresas Estrangeiras 6.831.909 3.644.081 0 10.475.990 10.005.902
Total Subsididrias 298.844.923 7.120.711 95.070.718 210.894.915 184.871.025
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O movimento desta rubrica no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022

é o seguinte:

Participadas % Participagao 31-12-2022 Imparidade / Reversdo em 2023 Aquisigoes 31-12-2023
Cerutil - Ceramicas Utilitérias, SA 100,00% 36.500.984 10.699.500 0 47.200.484
Vista Alegre Atlantis, SA 100,00% 126.695.896 -21.287.254 0 105.408.642
Faiancas da Capo0a - IndUstria Ceramica, SA 100,00% 3.674.176 86.962 0 3.761.138
Cerexport - Ceramica de exportagdo, SA 100,00% 874.394 -273.806 0 600.588
Ria Stone Fébrica de Louga de Mesa em Grés, SA 100,00% 7.019.674 0 0 7.019.674
Ria Stone I, SA 100,00% 50.000 0 0 50.000
VAA I.l. —Sociedade Imobiliaria, SA 100,00% 50.000 0 0 50.000
Faiangas Artisticas Bordalo Pinheiro, SA 86,14% 0 0 36.328.400 36.328.400
Total Portugal 174.865.123 -10.774.598 36.328.400 200.418.925
VA - Vista Alegre Espaiia, SA 100,00% 9.216.023 0 0 9.216.023
Vista Alegre Atlantis Mogambique, Lda 99,00% 157.275 377.756 0 535.031
Mexicova, SA 100,00% 6.664 0 0 6.664
Vista Alegre France, SAS 100,00% 680.188 0 0 680.188
Vista Alegre USA Corporation 100,00% -54.248 92.332 0 38.084
Total Subsidiarias 184.871.025 -10.304.510 36.328.400 210.894.915
Outros investimentos financeiros 112.587 0 0 112.587
Total Geral 184.983.612 -10.304.510 36.328.400 211.007.503

Participadas % Participagéo 31-12-2021 Imparidade / Reversédo em 2022 31-12-2022
Cerutil - Cerdmicas Utilitarias, SA 100,00% 36.500.984 -2.620.470 36.500.984
Vista Alegre Atlantis, SA 100,00% 126.695.896 0 126.695.896
Faiangas da Capda - Industria Ceramica, SA 100,00% 3.674.176 185.549 3.674.176
Cerexport - Ceramica de exportagdo, SA 100,00% 874.394 -855.012 874.394
Ria Stone Fabrica de Louga de Mesa em Grés, SA 100,00% 7.019.674 0 7.019.674
Ria Stone II, SA 100,00% 50.000 0 50.000
VAA 1. — Sociedade Imobilidria, SA 100,00% 50.000 0 50.000
Total Portugal 178.155.056 -3.289.933 174.865.123
VA - Vista Alegre Espafia, SA 100,00% 9.216.023 0 9.216.023
Vista Alegre Atlantis Mogambique, Lda 99,00% 157.275 0 157.275
Mexicova, SA 100,00% 6.664 0 6.664
Vista Alegre Atlantis UK LTD 100,00% -338.853 338.853 0
Vista Alegre France, SAS 100,00% 680.188 0 680.188
Vista Alegre USA Corporation 100,00% -54.248 0 -54.248
Total Subsidiarias 187.822.105 -2.951.080 184.871.025
Outros investimentos financeiros 112.587 0 112.587
Total Geral 187.934.692 -2.951.080 184.983.612

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, fruto de uma reorganizac¢do interna do Grupo Vista
Alegre Atlantis, a Empresa Bordalgest, S.A., Empresa entdo detida diretamente pela Cerutil — Ceramicas
Utilitarias, S.A., alienou as a¢Ges detidas sobre a Faiangas Artisticas Bordalo Pinheiro, S.A. a Vista Alegre
Atlantis, SGPS, S.A., o que provocou um aumento do valor dos seus investimentos financeiros no
montante de 36.328.400 euros. Decorrente desta operagdo, existe um passivo por liquidar que se
encontra registado na rubrica “Contas a pagar e outras” da demonstragdo da posi¢ao financeira da
Entidade no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 (Nota 25 e 15).

Em resultado da referida da operagdo, em novembro 2023 ocorreu a dissolucdo e liquidacdo da
Empresa Bordalgest, S.A..
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Teste de imparidade

No exercicio de 2023, os métodos e pressupostos utilizados nas andlises de imparidade aos
investimentos em subsidiarias, os quais, no entendimento do Conselho de Administracdo, sdo os que

mais se adequam a conjuntura atual, sdo como segue:

Pressupostos teste de imparidade 2023 Portugal =SSEGLEY Mogambique Franca
Método utilizado método dos cash flow s atualizados
Base utilizada Projecao de resultados para os proximos 5 anos
Crescimento vendas em N+1 (2024) 1,95% / 10,33% 25,07% 18,87% 21,47% -39,56% 38,59%
CAGR vendas 2024-2028 0,8% / 2,39% 1,20% 2,39% 2,39% 3,98% 2,39%
Taxa crescimento na perpetuidade 1,96% 3,01% 1,70% 2,13% 5,50% 1,59%
WACC utilizada 7,81% 14,91% 7,59% 5,82% 22,92% 6,40%

As subsididrias foram avaliadas através da metodologia dos cash flows livres descontados com base em
business plans abrangendo um periodo de 5 anos, considerando uma perpetuidade a partir do quinto
ano, preparados pelos responsaveis daquelas subsidiarias e devidamente aprovados pelos respetivos
Conselhos de Administracdo.

As projecoes financeiras sdo preparadas com base em pressupostos de evolucdo da atividade das
subsidiarias (e respetivas unidades geradoras de caixa), que o Conselho de Administragdo entende serem
coerentes com o histérico e com a tendéncia dos mercados, sendo razodveis, prudentes e que refletem
a sua visdo. Adicionalmente, sempre que possivel, foram considerados dados de mercado obtidos de
entidades externas, os quais foram comparados com dados histdricos tendo em conta a experiéncia da
Empresa.

As taxas de desconto utilizadas refletem o nivel de endividamento e custo de capital alheio do Grupo
Vista Alegre, bem como o nivel de risco e rentabilidade esperados pelo mercado. Acresce referir que, na
determinagdo das taxas de desconto, a componente relativa a taxa de juro de um ativo sem risco, tem
por referéncia a taxa de juro das obriga¢des soberanas dos paises em causa a dez anos, conforme o
mercado em particular. As taxas de desconto utilizadas incluem ainda um prémio de risco de mercado.

A taxa de crescimento da perpetuidade é estimada com base na andlise do potencial de mercado de cada
unidade geradora de caixa, com base em expectativas do Conselho de Administragdo (habitualmente
associada a taxa de inflagdo de longo prazo obtida de bases de dados internacionais).

A quantifica¢do dos pressupostos acima referidos foi efetuada tendo por base dados histdricos, bem
como a expectativa do Conselho de Administragdo da Empresa e das suas participadas. Contudo, tais
pressupostos podem ser afetados por fendmenos de natureza politica, econdmica ou legal que neste
momento poderdo ser imprevisiveis e ndo totalmente quantificaveis fruto da instavel conjuntura
econdmica mundial.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, em resultado das analises de imparidade
efetuadas, com base nas metodologias e pressupostos acima referidos, o Conselho de Administracdo
procedeu a criacdo de imparidades em investimentos financeiros no montante de 10.304.510 euros.
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A rubrica de outros investimentos financeiros é constituida por pequenos investimentos em empresas
que ndo sdo consideradas empresas associadas, tendo sido classificados como “Investimentos
financeiros — outros”. Os “Investimentos financeiros — outros” foram mensurados ao custo por se
tratarem de investimentos em sociedades ndo cotadas, e cujo justo valor ndo pode ser mensurado

fiavelmente.

A composicdo da rubrica de outros investimentos financeiros em 31 de dezembro de 2023 e 2022 é a

seguinte:
Investimentos financeiros — outros 31-12-2023 31-12-2022
Imerys Ceramnics Portugal, SA 59.675 59.675
VAA - Empreendimentos Turisticos, SA 45.089 45.089
Centro Tecnolégico da Ceramica e do Vidro 5.986 5.986
Outras participagdes 1.838 1.838

112.587 112.587

Durante o exercicio de 2023 ndo foram registadas imparidades e reversdes de imparidades para as
participacdes financeiras em Investimentos financeiros - outros.

8. Ativos Fixos Tangiveis

Em 2023 e 2022, a Empresa apresenta um valor de 106.793 euros e 123.039 euros, respetivamente, de
ativos fixos tangiveis, os quais tiveram os seguintes movimentos durante aqueles exercicios:

Transporte

Exercicio 2023

Valor liquido inicial 79.108 43.931 123.039
Amortizagdes do exercicio -2.373 -13.873 -16.246
Valor liquido final 76.735 30.058 106.793

Edificios ~ CoulPamento Total
Transporte

Exercicio 2022

Valor liquido inicial 81.481 57.804 139.285
AmortizagBes do exercicio -2.373 -13.873 -16.246
Valor liquido final 79.108 43.931 123.039
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9. Ativos Intangiveis

A 31 de dezembro de 2023 e 2022, a Empresa apresenta um valor de 185.037 euros e 8.660 euros,
respetivamente, de ativos intangiveis, os quais tiveram os seguintes movimentos durante aqueles

exercicios:

Exercicio de 2023

Valor liquido inicial

Aumentos

Transferéncias

Amortizag&o do exercicio

Valor liquido final dezembro 2023

Outros ativos

intangiveis

Imob.
curso

0 8.660 8.660

0 184.710 184.710
100.000 -100.000 0
-8.333 0 -8.333
91.667 93.370 185.037

Exercicio de 2022

Valor liquido inicial

Aumentos

Transferéncias

Amortizacdo do exercicio

Valor liquido final dezembro 2022

Outros ativos

intangiveis

0 0 0
0 8.660 8.660
0 0 0
0 0 0
0 8.660 8.660

Os aumentos de ativos intangiveis no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 s3do essencialmente
referentes a aquisicdo de um programa de computador, no valor de 100 mil euros.
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10. Impostos sobre o rendimento e Impostos diferidos

Durante os exercicios de 2023 e 2022 o movimento ocorrido na rubrica “Impostos diferidos” foi como
segue:

Impacto
DR Dr/(Cr)

Diferengas Temporérias Base Ativos Passivos Efeito Liquido

Saldo 1 de janeiro 2022 686.532 154.470 154.470

Movimento do ano liquido

Beneficios de reforma 1.450.832 326.437 326.437| -326.437
326.437 0 326.437| -326.437
Saldo em 31 de dezembro de 2022
Beneficios de reforma 2.137.364 480.907 480.907
480.907 0 480.907
Movimento do ano liquido
Beneficios de reforma -50.457 -11.353 -11.353 11.353
-11.353 0 -11.353 11.353
Saldo em 31 de dezembro de 2023
Beneficios de reforma 2.086.907 469.554 469.554
469.554 0 469.554

Importa realcar que ndo sdo registados ativos por impostos diferidos relativamente as imparidades das
participacdes financeiras uma vez que a Empresa ndo antecipa a sua venda.

Adicionalmente, o imposto sobre o rendimento dos exercicios de 2023 e 2022 foi apurado como segue:

— EEETTTRRT

Imposto corrente -52.583 318.025
Imposto diferido -11.353 326.437
-63.936 644.462

O Grupo Vista Alegre, do qual faz parte a Vista Alegre Atlantis, SGPS, S.A., encontra-se desde 2014
incluido no perimetro fiscal encabecado pela NCFGEST, SA, ao abrigo do Regime Especial de Tributagao
dos Grupos de Sociedades (RETGS). O imposto apurado em cada exercicio é reconhecido por
contrapartida de uma conta a pagar (se for positivo) ou a receber (se for negativo) da empresa NCFGEST,
SA que atua como sociedade dominante do RETGS. O montante de 52.583 euros decompde-se nos
41.966 euros de imposto utilizado no ambito do RETGS e 10.617 euros associados a tributagdo
auténoma.
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No quadro abaixo encontra-se detalhada a reconciliacdo entre a taxa nominal e efetiva de imposto
sobre o rendimento no exercicio de 2023 e 2022:

31-12-2023 31-12-2022

Resultados antes de impostos -9.405.302 -6.449.127
Taxa nominal de imposto sobre os lucros 21% 21%
Taxa de imposto - 21% 1.975.113 1.354.317
Diferencas permanentes:

- Limitag&o a dedutibilidade de gastos de financiamento liquidos 0 -43.245
- Correcgfes de anos anteriores 0 -11.284
- Reporte de gastos de financiamento liquidos de periodos anteriores 114.910 0
- Reversé&o/Constituicao de imparidade de ativos ndo amortizaveis -2.163.947 -691.830
- Reverséo/Constituicao de provisdes 0 -445.063
- Realizagdes de utilidade social ndo dedutiveis -8.859 -7.167
- Pagamento de beneficios de reforma 44.559 171.268
Outros -3.742 -2
Lucro / (Prejuizos fiscais) utilizados no ambito do RETGS -41.966 326.994
Tributagdo auténoma -10.617 -8.968
Total imposto corrente -52.583 318.025
Imposto diferido -11.353 326.437
Imposto do exercicio -63.936 644.462
Taxa efectiva -1% 10%

11. Contas a receber e outras

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, o detalhe desta rubrica era como segue:

31-12-2023 31-12-2022

Clientes e acréscimos de rendimentos 1.541.691 2.409.676
Devedores e depesas antecipadas 47.285.440 29.788.992
48.827.131 32.198.668
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Contas areceber e outras
Outras operacfes Grupo e partes relacionadas (Nota 25)

N&o corrente 31-12-2023 31-12-2022

Cerexport, S.A. 3.085.026 3.085.026
Vista Alegre Atlantis, S.A. 38.837.851 24.937.723
VAA L.I.- Sociedade Imobiliaria, S.A. 0 19.561
Vista Alegre France, S.A.S 0 65.895
Vista Alegre Esparia, SA 905.000 905.000
Total contas areceber e outras néo corrente 42.827.877 29.013.205

Contas areceber e outras
Outras operac8es Grupo e partes relacionadas (Nota 25)

Corrente 31-12-2023 31-12-2022

Cerexport, S.A. 318.904 155.965
Cerutil, S.A. 134.600 315.824
NCFGest, S.A. (RETGS) 333.338 332.924
Grupo Visabeira, S.A. 1.319 172
Ria Stone, SA 1.093.070 555.332
Vista Alegre Atlantis, S.A. 2.345.810 951.173
Visabeira Industria, SGPS, S.A 1.114.655 546.529
Faiancas Artisticas Bordalo Pinheiro, SA 207.526 23.288
Faiancas da Capba-Ind.Cerémica, S.A. 619 619
Vista Alegre USA Corporation 1.725 785
Vista Alegre France, S.A.S 2.611 1.840
VAA - Empreendimentos Turisticos, S.A. 140 0
Outros extra Grupo 444.937 301.012
Total contas areceber e outras corrente 5.999.254  3.185.463
Total 48.827.131 32.198.668

Os saldos de “Outras operaces Grupo e partes relacionadas” estdo na sua maioria relacionados com

valores de empréstimos a empresas participadas.

Importa refirir que no saldo “Outros extra Grupo” 338 mil euros referem-se a caugdes por reembolsar.

A VAA - Vista Alegre Atlantis SGPS, S.A. e a Vista Alegre Atlantis, S.A. acordaram, através de aditamento
de 31 de dezembro de 2023 ao contrato de suprimentos outorgado em 6 de novembro de 2017 que o

montante de 38,8 milhdes de euros n3o serd reembolsado antes de 01/01/2025.
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12. Capital, agdes proprias, prémios de emissao de agoes e prestacoes
suplementares

O capital social autorizado é de 167.650.060 a¢bes ordinarias e escriturais com valor nominal de € 0,80
por acao, e encontra-se totalmente realizado.

N2 de agoes
(milhares) ordinarias VN ordinarias Prémio proprias VN proprias Prémio
Em 31 de dezembro de 2008/2009 145.040.000 29.008.000 0 -1.000 -1.000 29.006.000
Em 30 de junho de 2010 145.040.000 11.603.000 0 -1.000 -1.000 11.601.000
Em 31 de dezembro de 2016 1.156.348.000 92.507.840 0 -1.000 -1.000 92.505.840
Em 31 de dezembro de 2017 1.524.091.463 121.927.317 22.064.591 -1.000 -1.000 143.989.908
Em 31 de dezembro de 2018 152.409.146 121.927.317 24.280.229 -1.000 -1.000 146.205.546
Em 31 de dezembro de 2019 167.650.060 134.120.048 25.112.774 -1.000 -1.000 159.230.822
Em 31 de dezembro de 2020 167.650.060 134.120.048 25.112.774 -1.000 -1.000 159.230.822
Em 31 de dezembro de 2021 167.650.060 134.120.048 25.112.774 -1.000 -1.000 159.230.822
Em 31 de dezembro de 2022 167.650.060 134.120.048 25.112.774 -1.000 -1.000 159.230.822
Em 31 de dezembro de 2023 167.650.060 134.120.048 25.112.774 -1.000 -1.000 159.230.822

Em 12 de dezembro de 2019, a Vista Alegre Atlantis, SGPS, S.A. efetuou um aumento de capital social
por novas entradas em dinheiro, com supressao e direito de preferéncia dos acionistas, no montante de
12.192.731,20 euros, do qual resultou uma alteracdo do capital da Vista Alegre de 121.927.316,80 euros
para 134.120.048,00 euros, por via da emissdo de 15.240.914 novas acbes, com o valor nominal de 0,80
euros cada, conforme oportunamente comunicado ao mercado. Adicionalmente, o referido aumento de
capital resultou em entradas em dinheiro no montante total de 15.240.914 euros, tendo assim
determinado o prémio de emissdo de 3.048.183 euros, valor que permitiu atingir um montante
acumulado de 24.280.229 euros de prémios de emissdo. Foram igualmente suportados custos com todo
o processo de aumento de capital com assessoria legal e financeira, entre outras, no montante de,
aproximadamente, 833.000 euros, os quais foram deduzidos ao montante de aumento de capital.

Em 31 de dezembro de 2023, a Empresa mantinha em carteira 110 agGes proéprias, valorizadas ao prego
de 0,80 euros cada. O prémio pago foi de 1,687 euros por acdo. O montante total pago para aquisicdo
das agOes, foi de 1.854 euros e foi deduzido ao capital préprio.

Adicionalmente, em 31 de dezembro de 2023, existiam presta¢des suplementares efetuadas pelo
acionista Visabeira Industria, SGPS, S.A. no montante de 38.181.653,20 euros. Estas presta¢des
suplementares ndo poderdo ser reembolsadas ao acionista se, apds essa operagdo, os capitais proprios
individuais da Empresa ficarem inferiores a soma do capital social e da reserva legal.

49|



@

VISTA ALEGRE
1824

Demonstragdes Financeiras Individuais relativas a 31 de dezembro de 2023
(valores em euros)

13.Reservas e Resultados transitados

O movimento ocorrido nas rubricas “Reservas” e “Resultados transitados” nos exercicios de 2023 e 2022
foi o seguinte:

Resultados Anos

) Outras Reservas Total
Anteriores

Saldo em 01 de janeiro de 2022 -30.018.508 17.404.799 -12.613.709
Resultado do exercicio anterior -5.036.221 0 -5.036.221
Saldo em 31 de dezembro de 2022 -35.054.729 17.404.799 -17.649.930
Resultado do exercicio do ano anterior -5.804.665 0 -5.804.665
Quantias que irdo ser posteriormente reclassificadas nos resultados

Outro rendimento integral do exercicio -161.729 0 -161.729
Saldo em 31 de dezembro de 2023 -41.021.123 17.404.799 -23.616.324

14.Dividas a institui¢oes de crédito e outros empréstimos

Os empréstimos em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022 tinham a seguinte composic¢ao:

31-12-2023 31-12-2022

Passivo néo corrente

Empréstimos bancéarios 0 47.002.003
0 47.002.003

Passivo corrente
Empréstimos bancarios 47.261.396 1.232.827
47.261.396 1.232.827
47.261.396 48.234.830

Os empréstimos bancarios tém as seguintes caracteristicas e o seguinte calendario de vencimento:

Total Valor

Instituic6es de Crédito Taxa de juro em 31-12-2023

nominal

Obrigagdes - Investidores Institucionais 4,50% 44.785.257 44.785.257
Valor nominal 45.000.000 45.000.000

Custo amortizado -214.743 -214.743

Obrigagdes - Banco BPI 3,50% 2.476.140 2.476.140
Valor nominal 2.500.000 2.500.000

Custo amortizado -23.860 -23.860

Total Geral 47.261.396 47.261.396
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Empréstimo obrigacionista no valor de 50 milhGes de euros emitido em duas tranches: i) uma tranche
emitida no MARF (Mercado Alternativo de Renta Fija” (Madrid, Espanha)) no valor de 45 milhGes de
euros, tomada por varios investidores institucionais, com inicio em 21/10/2019 por 5 anos e com bullet
total em outubro de 2024 e ii) uma segunda tranche no valor de 5 milhdes de euros (cujo valor nominal
pendente de reembolso em 31 de dezembro de 2023 é de 2.500.000 euros), com inicio em 21/10/2019
e vencimento em 21/10/2024 com liquidagGes anuais constantes (25%) de capital a partir de 31 de
janeiro de 2022, subscrita pelo Banco BPI. A taxa de juro associada é taxa fixa de acordo com o detalhe
apresentado no quadro.

Este empréstimo obrigacionista serd objeto de amortizacao integral em outubro de 2024, razao pela qual
se encontra integralmente classificado como um passivo corrente.

As garantias e outras condi¢des para o empréstimo obrigacionista contratado em outubro de 2019 e
revistas em junho de 2020 sdo como segue:

Garantias (Security Agreement):

A Vista Alegre Atlantis SGPS, S.A. constituiu penhor das acdes e direitos da Ria Stone
(4.550.000,00 agdes com um valor nominal de 1 euro cada, representando 100% do capital
social).

O penhor sobre as acdes foi concedido como um penhor mercantil nos termos do Cddigo
Comercial e a Lei de Penhor Mercantil.

A VAA - Vista Alegre Atlantis SGPS, S.A. cedeu como garantia para o pontual cumprimento das
obrigacdes, todo e qualquer direito a receber em dinheiro ou quaisquer outros ativos da Ria
Stone, incluindo juros (acumulados ou capitalizados), prestacbes acessOrias, prestacoes
suplementares, suprimentos, outros empréstimos subordinados, outras formas de patrimdnio,
guase-patriménio ou outras formas de financiamento em dinheiro ou espécie fornecidos a Ria
Stone, conforme o caso, efetuados apds a data de celebragdo do acordo.

A VAA - Vista Alegre Atlantis SGPS, S.A. constituiu um penhor comercial, nos termos do Cédigo
Comercial e da Lei, penhor mercantil sobre os direitos dos saldos existentes a crédito na conta
bancaria da Ria Stone.

As sociedades Cerexport — Ceramica de Exportacdo, S.A.; Cerutil - Ceramicas Utilitarias, S.A.;
Faiancas Artisticas Bordalo Pinheiro, S.A.; Faiangas da Cap6a — Industria Ceramica, S.A.; Ria
Stone, Fabrica de Louca de Mesa em Grés, S.A.; e Vista Alegre Atlantis, S.A. garantem, conjunta
e solidariamente, o cumprimento pontual de todas as obrigacdes garantidas pela VAA - Vista
Alegre Atlantis SGPS, S.A..

As garantias concedidas ao abrigo deste contrato sao criadas conjuntamente, sendo interligadas
entre si e é determinado que os valores recuperaveis estao limitados a quantia maxima de 60
milhGes de euros.
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Compromissos (Outros):

A VAA - Vista Alegre Atlantis SGPS, S.A. obriga-se, em conformidade com o estipulado no contrato do
Empréstimo Obrigacionista, a cumprir com determinadas condi¢des financeiras, a apurar
periodicamente com base nas suas demonstracdes financeiras consolidadas como segue:

i. A relacdo Divida Liquida® / EBITDA? é igual ou inferior a:

30/06/2022: 4.00x
2022
31/12/2022: 4.00x

30/06/2023: 3.50x
2023
31/12/2023: 3.00x

Importa referir que, conforme comunicado ao mercado publicado em 23 de julho de 2021, a Empresa
viu aprovada pela Assembleia Geral de Obrigacionistas a alteragdo da clausula 9.5 dos Termos e
Condicdes contratuais do empréstimo obrigacionista contratado em outubro de 2019, de forma que o
Covenant Financeiro previsto nessa disposicao relativo ao racio entre a Divida Liquida e o EBITDA fossem
alterados para os mencionados acima.

ii. Que o seu Patrimodnio Liquido sobre o Patrimdnio Liquido mais a Divida Total Consolidada
é igual ou superior a 23 (vinte e trés) por cento.

iii. Garantir que nenhum dividendo ou remuneragdao em agbes, sob qualquer forma
(incluindo reembolso de empréstimos aos acionistas e reducdo de capital) é proposto pelo Conselho de
Administracdo da VAA, SGPS, S.A. se a relacdo Divida Liquida / EBITDA for igual ou superior a:

30/06/2022: 4.00x
2022
31/12/2022: 4.00x

30/06/2023: 3.5x
2023
31/12/2023: 3.0x

! Divida Liquida= Financiamentos obtidos + Passivos de locac3o - Caixa e equivalentes de caixa
2 EBITDA = Resultado operacional — Amortizacdes e deprecia¢des — Imparidades —Provisdes do exercicio -
Imparidade de ativos deprecidveis
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15. Contas a pagar e outras

A rubrica “Contas a pagar e outras” em 31 de dezembro de 2023 e 2022 era como segue:

31-12-2023 31-12-2022

Passivo corrente

Fornecedores 86.324 107.271
Fornecedores empresas relacionadas (Nota 25) 1.303.428 65.367
Empresas associadas e relacionadas (Nota 25) 53.356.272 8.202.512
Acréscimos de custos 1.275.086 1.285.084

56.021.110 9.660.233

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, fruto de uma reorganizagdo interna do Grupo Vista
Alegre Atlantis, a Empresa Bordalgest, S.A., Empresa entdo detida diretamente pela Cerutil — Ceramicas
Utilitarias, S.A., alienou as agdes detidas sobre a Faiangas Artisticas Bordalo Pinheiro, S.A. a Vista Alegre
Atlantis, SGPS, S.A., o que provocou um aumento do valor dos seus investimentos financeiros no
montante de 36.328.400 euros e consequente aumento das contas a pagar por via do passivo referente
ao montante que se encontra por liquidar na posi¢do financeira da Entidade no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023 (Nota 25).

O detalhe dos acréscimos de gastos em 31 dezembro de 2023 e 2022 é como segue:

Acréscimos de gastos 31-12-2023  31-12-2022

Juros 903.719 937.590
Outros 371.367 347.494
1.275.086 1.285.084

O montante de acréscimo de gastos para juros corresponde essencialmente a especializa¢do dos juros a
pagar associados ao empréstimo obrigacionista.

A maturidade dos saldos desta rubrica de “Fornecedores” decompde-se da forma indicada no quadro
seguinte:

Total nao

Total vencidas . Total
vencidas
Fornecedores
2022 19.674 40.139 2.285 0 62.098 45.173 107.271
2023 5.315 -656 139 285 5.083 81.240 86.324

53|



&

VISTA ALEGRE
1824

Demonstracdes Financeiras Individuais relativas a 31 de dezembro de 2023
(valores em euros)

16. Provisoes
Provisao para pensoes de reforma

O detalhe e movimento desta rubrica em 31 de dezembro de 2023 e 2022 é como segue:

31-12-2023 31-12-2022

Saldo inicial 01 de janeiro 2.137.364 686.532
Reforgo/reversao da provisao (rendimento integral) 161.729 2.266.392
Pagamentos efetuados -212.186 -815.560

2.086.907 2.137.364

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, o valor das responsabilidades com pensdes de reforma é relativo a
uma provisdo relacionada com complementos de reforma de um ex-administrador do Grupo Vista
Alegre. As obrigacSes do plano de beneficios definidos sdo calculadas anualmente tendo por base
informacado externa de especialistas atuariais independentes. O valor presente da obrigacdo do beneficio
definido é determinado pelo desconto das saidas de caixa futuras, utilizando a taxa de juro de obrigacdes
de elevada qualidade denominadas na mesma moeda em que os beneficios serdo pagos e com termos
de maturidade que se aproximam dos da responsabilidade assumida. Todos os ganhos e perdas atuariais
resultantes de ajustamentos em funcdo da experiéncia e alteracbes nas premissas atuariais sdao
reconhecidos diretamente no capital préprio e apresentados em outros rendimentos integrais. Deste
modo, como suprarreferido, fruto de alteracGes nas premissas atuariais, no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023, foi registado o montante de, aproximadamente 161.729 euros na demonstra¢do do
rendimento integral.

No presente exercicio, na rubrica “Provis6es” na Demonstracées dos Resultados, ndo foi reconhecido
qualquer reforgo ou reversdo de provisoes.

Em dezembro de 2014, o Supremo Tribunal de Justica condenou a VAA — Vista Alegre Atlantis SGPS, S.A.,
ao pagamento de um complemento de pensao de reforma vitalicio a um ex-administrador no valor global
anual de 230.923,38 euros, a pagar em 12 presta¢gdes mensais no valor de 19.243,62 euros cada,
atualizdvel anualmente de acordo com o indice oficial de inflagdo, ja tendo sido pagas as quantias devidas
até fevereiro de 2018, em conformidade com o acordo entdo celebrado entre as partes.

A partir de fevereiro de 2018 (data em que o referido ex-administrador atingiu a idade normal de
reforma), considerando a andlise e posi¢cdo dos assessores legais do Grupo Vista Alegre, o montante do
complemento de pensdo de reforma mensal atribuida ao referido ex-administrador foi reduzido (de 20,8
mil euros para 7,5 mil euros até junho de 2020 e para 8 mil euros a partir daquela data) ao abrigo de
determinadas disposicGes legais, nomeadamente a disposicdo que veda as sociedades comerciais a
atribuicao de pensdes de reforma aos seus ex-administradores de montante superior ao do vencimento
do administrador com fung¢Ges executivas que aufira a remuneragao mais elevada.

Durante o exercicio de 2018, foram entregues pelo referido ex-administrador requerimentos executivos
relativos ao pagamento da diferenca entre o montante a que a VAA — Vista Alegre Atlantis, SGPS, S.A. foi
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condenada a pagar e o montante efetivamente pago a partir de fevereiro de 2018, tendo a Empresa
apresentado posteriormente oposicao.

Em 31 de dezembro de 2020, o Tribunal da Relacdo de Lisboa proferiu um acérdao julgando
improcedente o recurso de apelacdo apresentado, pelo que foi entdo entreposto recurso para o
Supremo Tribunal de Justica. Entretanto, a 12 de abril de 2021, o Exequente deduziu novo pedido de
cumulagdo de execugdes relativamente as quantias alegadamente em divida relativamente aos meses
de janeiro de 2020 a margo de 2021 e juros moratdrios, no total de 193.753,49 euros. Foram também
deduzidos embargos pelas Executadas relativamente a este novo pedido de cumulagdo de execugdes.

No decorrer do primeiro semestre de 2022, foi proferido acérdao pelo Supremo Tribunal de Justica, com
decisdo desfavoravel a Vista Alegre, condenada a pagar a pensao requerida pelo ex-administrador. Foi
assim efetuado um pagamento de 675 mil euros referente a diferenca entre o montante a que a Vista
Alegre pagava mensalmente e o que foi condenada a pagar até 4 data de maio de 2022, acrescido dos
juros de mora no montante de 192 mil euros (o montante reconhecido como provisdo na demonstracdo
dos resultados do exercicio inclui o valor destes juros de mora).

Tendo em conta a decisdo judicial proferida, a pensdo de reforma a cargo da Vista Alegre, em 2022, era
de, aproximadamente, 18 mil euros mensais, tendo a Empresa reforcado a provisdo para aquele
complemento de pensado de reforma no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 para 2,1 milhdes de
euros, com base em pressupostos equivalentes aos utilizados nos restantes fundos de pensdes do Grupo.

No exercicio de 2023, o montante da provisao refletido na demonstracao da posicdo financeira é de 2,1
milhdes de euros.

17. Estado e outros entes publicos

Em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022, o detalhe desta rubrica é como segue:

31-12-2023 31-12-2022
Ativo Passivo Ativo Passivo
Imposto sobre o rendimento 662 0 414 0
Imposto sobre o valor acrescentado(IVA) 0 58.413 0 77.875
Contribui¢des para a Seguranga Social 0 44.529 0 15.908
662 102.942 414 93.783
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18. Prestagoes de servigos

Em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022, o detalhe desta rubrica é como segue:

Prestagdes de servigos

31-12-2023 31-12-2022

3.184.242

1.990.290

3.184.242

1.990.290

No exercicio de 2023 o valor de prestacdo de servicos com a Vista Alegre Atlantis, SA corresponde a

1.087.145 euros (1.087.135 euros euros em 2022). O valor dos contratos de prestagdo de servicos de

administracdo e gestdo com as subsididrias Cerutil e Faiancas Artisticas Bordalo Pinheiro é de 145.908
euros e 197.758, respetivamente (145.908 euros e 197.762, respetivamente, em 2022) (Nota 25).

Existiu contudo uma revisdao em alta no contrato da Ria Stone, perfazendo um total de 1.752.803 euros

em 2023 (558.795 euros em 2022) (Nota 25).

Os montantes remanescentes, 624 euros em 2023 e 680 euros em 2022, correspondem a transacées

com o Grupo Visabeira (Nota 25).

19. Fornecimentos e servigos externos

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, o detalhe desta rubrica é como segue:

31-12-2023 31-12-2022

Trabalhos Especializados
Seguros

Deslocagtes
Contencioso e notariado
Material de escritério
Energia e outros fluidos
Viaturas

Outros servigos

677.114 773.817
58.490 48.353
1.386 337
865 5.070

30 34

0 82

0 18

32.919 30.581
770.803 858.293

A rubrica de “Trabalhos Especializados” é essencialmente referente a transagées com partes

relacionadas, dos quais 420 mil euros dizem respeito ao Grupo Visabeira S.A. e 60 mil euros a Visabeira

Industria SGPS, S.A. (Nota 25).
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20. Custos com pessoal
Em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022, o detalhe desta rubrica é como segue:

31-12-2023  31-12-2022

Remuneracdes da Administracao e 6rgdos sociais 797.420 712.779
Encargos comremuneracdes da Admininstragéo e érgaos sociais 158.158 147.600
Outros Gastos com pessoal 46.718 6.832
Total 1.002.295 867.211

31-12-2023 31-12-2022

=
[6)]
=
o

Numero médio de administradores remunerados

21. Outros custos e perdas e outros proveitos e ganhos operacionais

Em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022, o detalhe desta rubrica é como segue:

31-12-2023 31-12-2022
Custos Proveitos Custos Proveitos

Custos e proveitos relativos a anos anteriores 45 0 31 0
Comissdes e outras despesas bancérias 11.602 0 11.954 0
Impostos 30.849 0 26.420 0
Diferencas de cambio 153 120 0 157
Outros custos e proveitos operacionais 8.251 1.939 8.369 4.275

50.900 2.059 46.775 4.433

22, Resultados financeiros

Os resultados financeiros nos exercicios de 2023 e 2022 podem ser detalhados como segue:

31-12-2023 31-12-2022

Juros suportados -3.017.302 -2.748.333
Juros obtidos 2.576.140 1.554.336
Dividendos 2.647 1.657

-438.515 -1.192.341

Os proveitos e gastos financeiros incluem transagdes com partes relacionada da VAA SGPS. Do
montante de proveitos financeiros com partes relacionadas, 568 mil euros dizem respeito a Visabeira
Industria SGPS (Nota 6), 1.842.465 euros com a Vista Alegre Atlantis, S.A., 162.939 euros com a
Cerexport, SA e 2.611 euros com a Vista Alegre Franga (Nota 25).

Do montante de gastos financeiros com partes relacionadas, 560.585 euros dizem respeito a Ria Stone,
SA, 17.678 euros com a Faiancas da Cap6a, 10.458 euros com a Cerutil e 783 euros com a VAA Il (Nota

25).
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23. Contingéncias

A Vista Alegre Atlantis, SGPS, S.A. possui passivos contingentes respeitantes a garantias bancdrias e de
outra natureza e outras contingéncias relacionadas com o seu negdcio. N3ao se espera que existam perdas
significativas decorrentes dos passivos contingentes.

O montante dos compromissos financeiros que ndo figuram na Demonstracao da Posi¢dao Financeira com
garantias e caucdes prestadas é de 47,5 milhdes de euros e 48,8 milhdes de euros em 31 de dezembro
de 2023 e 31 de dezembro de 2022, respetivamente.

24. Gestao do Risco Financeiro

Na Vista Alegre Atlantis, SGPS, S.A. e as suas subsidiarias, os principais passivos financeiros sdo os
empréstimos formalizados junto de instituicdes financeiras, organismos publicos, nomeadamente a
Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, as contas a pagar relativas a transagdes
comerciais e outras contas a pagar. Os passivos financeiros sdo incorridos com a finalidade de financiar
as operacdOes da Vista Alegre Atlantis, SGPS, S.A. e as suas subsididrias, nomeadamente o seu fundo de
maneio e os investimentos de expansdo e manutencao da capacidade produtiva. No contexto de guerra
que se tem vivido, a Vista Alegre Atlantis, SGPS, S.A. e as suas subsididrias continuaram a trabalhar
ativamente na gestdo de fundo de maneio, bem como no esforgo de contenc¢do de investimentos por
forma a garantir o fluxo de caixa adequado.

Os ativos financeiros decorrem das operacgOes e sdo constituidos por contas a receber de clientes e
outros devedores, caixa e depdsitos de curto prazo. A Vista Alegre Atlantis, SGPS, S.A. e as suas
subsididrias tem também investimentos disponiveis para venda tais como investimentos em ativos
financeiros, que incluem participacdes em sociedades de capital de risco, que estdo contabilizadas ao
respetivo justo valor e outros investimentos financeiros contabilizados ao custo de aquisicdo por se
tratarem de investimentos em sociedades ndo cotadas e de reduzido significado.

A Vista Alegre Atlantis, SGPS, S.A. e as suas subsididrias estdo expostas ao (i) risco de mercado
essencialmente com as alteragGes da taxa de juro e de cambio, (ii) risco de crédito e (iii) risco de liquidez.
A Vista Alegre Atlantis, SGPS, S.A. e as suas subsidiarias tem uma abordagem focada na criacdo de
estratégias de risco, desenvolvendo atividades e competéncias para que os riscos sejam geridos de forma
mais adequada possivel e de modo que os objetivos estratégicos ndo sejam comprometidos. A
consciencializacdo sobre a existéncia dos riscos € o primeiro passo para a tomada de decisGes
estratégicas e operacionais, que devem estar alinhadas ao nivel de risco que a Empresa estd disposta a
assumir.
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) Risco de mercado

O risco de mercado é geralmente determinado pelo risco do justo valor dos cash-flows futuros poderem
vir a oscilar em resultado de eventos que atinjam sistematicamente o mercado. O risco de mercado
engloba os seguintes riscos: risco de cambio, risco de liquidez, risco de taxa de juro e risco de crédito.

) Risco de Cambio

A Vista Alegre Atlantis, SGPS, S.A. detém subsididrias no Brasil, Mogcambique, Estados Unidos da América,
México e india (esta Ultima sem qualquer atividade em 2023), através das quais procede a
comercializagdo nos respetivos mercados em reais, meticais, délares americanos, pesos mexicanos e
rupias indianas, respetivamente, estando desta forma exposto ao risco cambial das atividades
operacionais denominadas em moedas distintas da sua moeda funcional. No Brasil, onde o impacto é
mais expressivo, o risco cambial face ao euro, moeda em que sdo expressas as suas importacoes de bens
de Portugal, o Grupo detém uma posicdo curta de cerca de 2 milhdes de euros. O real brasileiro valorizou
4,17% face ao euro no ano 2023. Uma variacao de 2% no cambio provocaria um impacto na ordem dos
40 mil euros. Nas contas a receber comerciais e contas a pagar comerciais, existem saldos expressos em
moeda diferente do Euro, nomeadamente ddlares americanos, mas sem expressao relevante.

. Risco de liquidez

O risco de liquidez é o risco que a Vista Alegre Atlantis, SGPS, S.A. e as suas subsidiarias venham a
encontrar dificuldades para satisfazer compromissos associados aos instrumentos financeiros. Este risco,
€ 0 maior risco a que a Vista Alegre Atlantis, SGPS, S.A. e as suas subsididrias tem vindo a ser expostas. A
Vista Alegre Atlantis, SGPS, S.A. e as suas subsididrias melhoraram substancialmente as suas condicGes
financeiras na sequéncia das alteracdes verificadas na sua estrutura acionista ocorrida em anos
anteriores, e da evolugdo bastante positiva que as suas operagdes tém vindo a registar nos ultimos
exercicios. Por outro lado, a Vista Alegre Atlantis, SGPS, S.A. e as suas subsidiarias tem um contrato de
gestdo centralizada de tesouraria com a Visabeira Industria, SGPS, SA, sua principal acionista, no sentido
de gerir de forma mais eficiente as suas disponibilidades. A tesouraria e os investimentos sao geridos por
uma organizacgdo global e centralizada, que permite reduzir os riscos de fluxos de caixa, evitando uma
exposicado a variagdes que possam afetar os resultados das empresas.

A Vista Alegre Atlantis, SGPS, S.A. estd obrigada ao cumprimento dos covenants financeiros no quadro
da emissdao do empréstimo obrigacionista de valor nominal de 50 milhdes de euros, contratado em 2019.
No ano de 2021, em consequéncia da crise pandémica provocada pelo COVID 19, a Empresa negociou
uma alteracdo do covenant financeiro de endividamento — Divida Liquida sobre o EBITDA, a que estava
obrigada a cumprir no ambito do empréstimo obrigacionista contratado para um limite maximo de 5,0,
e que se fixou nos anos seguintes em 4,0x em 2022 e 3,0x em 2023.
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Podemos concluir que a Vista Alegre Atlantis, SGPS, S.A. e as suas subsidiarias gerem o risco de liquidez
por duas vias:

(i) garantindo que a sua divida financeira tem uma componente elevada de
médio e longo prazo com maturidades adequadas as caracteristicas das
industrias onde exerce a sua atividade, e

(ii) através da contratagdo com instituicdes financeiras de linhas de crédito disponiveis a todo o
momento, por um montante que garanta uma liquidez adequada ao desenvolvimento das
suas operacgoes.

Ao nivel das disponibilidades, as mesmas atingiram os 9,2 milhdes de euros a 31 de dezembro de 2023.

. Risco de taxa de juro

A exposicdo que a Vista Alegre Atlantis, SGPS, S.A. e as suas subsididrias ao risco de taxa de juro advém
essencialmente dos empréstimos obtidos contratados a taxas variaveis. Uma parte do financiamento foi
contratado a taxa de juro indexada a Euribor nas varias maturidades.

O ano 2008 foi marcado pela crise do subprime nos EUA, que provocou a faléncia de instituicGes
financeiras de grande dimensdo e que acabou por contagiar as economias de todo o mundo. Foi também
no inicio desse ano que foram registados os valores mais elevados nas taxas Euribor. No entanto, apds
meados do ano, assistiu-se a uma descida em consequéncia dos sucessivos cortes na taxa diretora do
Banco Central Europeu, em resposta a crise financeira internacional, o que levou a que as taxas Euribor
tenham registado uma tendéncia de queda ao longo de varios anos, tendo em 2015 atingido valores
negativos que se mantiveram até meados de 2022. A partir dessa data, as taxas registaram progressiva
e repetidamente aumentos tendo-se assistido a uma estabilizacdo apenas no final de 2023 e
perspetivando-se que em 2024 se venha a assistir a uma revisdo em baixa dos principais indexantes
Euribor.

A subida acentuada das taxas de juros em 2022 e 2023 juntamente com o aumento generalizado dos
precos, impds um cenario bastante mais desafiador do que aquele que tinhamos vindo a assistir nos anos
anteriores. Ainflagdo, que tem sido a principal preocupagao dos mercados, atingiu recentemente valores
elevados ha muito ndo registados. Nos EUA, os dados de inflagdo estdo a dar sinais de descida e dao
forga ao argumento de que o banco central ndo voltara a subir os juros diretores. A inflagdo Europeia da
igualmente sinais de abrandamento, mas o seu percurso estd a ser mais lento que o da inflagdo nos
Estados Unidos. Segundo previsGes mais recentes, a inflacdo da Zona Euro continua com uma tendéncia
descendente. Em outubro de 2023, situava-se em 2,9%, em compara¢do com um maximo de 10,6% no
periodo homélogo. Segundo a visdo anunciada pelos especialistas do Banco Central Europeu as
projecGes apontam para uma inflagdo média de 2,3% em 2024, 2% em 2025 e 1,9% em 2026.

Em consequéncia deste registo, responsaveis do Banco Central Europeu (BCE) tém repetido a mensagem
de que é prematuro comecgar a discutir a descida de juros enquanto a inflagdo permanecer nestes
patamares e apontam para o 22 semestre de 2024 a decisao de redugdes nas taxas de juros.
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Caso a taxa de juro média suportada tivesse em 2023 sido superior (inferior) em 0,5 p.p., 0os custos
financeiros liquidos, teriam aumentado (reduzido) em aproximadamente 154 mil euros (valores
agregados para a Vista Alegre Atlantis, SGPS, S.A. e as suas subsididrias).

A subida acentuada dos juros em 2022, juntamente com o aumento generalizado dos pregos, imp6s um
fardo acrescido as empresas Portuguesas durante o exercicio de 2023. A primeira metade do ano
continuou a registar aumentos acentuados das taxas de juro, atingindo patamares que ja ndo se
verificavam ha muito, assistindo-se a uma tendéncia de estabilizacdo no ultimo trimestre do ano. Nos
empréstimos concedidos as empresas, a taxa de juro média de 2023 foi de 3.9%, acima da taxa de 1,98%
observada no ano anterior.

Importa ainda destacar que a que a Vista Alegre Atlantis, SGPS, S.A. emitiu em 2019 obrigacdes
garantidas no valor de 45 milhGes de euros, com uma taxa anual fixa de 4,5% e vencimento em outubro
de 2024, bem como obrigacdes garantidas no valor de cinco milhdes de euros com uma taxa anual fixa
de 3,5% e vencimento final em outubro de 2024. Por esta via, o Grupo Vista Alegre assegurou uma
cobertura da exposi¢do as variagdes da taxa de juro para cerca de 70% do total da divida financeira
registada no final do exercicio de 2023. Tendo em consideragao o vencimento previsto do empréstimo
obrigacionista contratado em 2019, o Grupo Vista Alegre lancou um programa de refinanciamento a
concretizar em 2024 de modo a alinhar a maturidade da sua divida financeira com o plano estratégico
previsto para os proximos anos (Nota 26).

) Risco de crédito

As participadas da Vista Alegre Atlantis, SGPS, S.A. encontram-se expostas a um conjunto de riscos
diversificados. A gestdo esta sensibilizada para a importancia da gestdo do risco de crédito e da protecdo
da sua tesouraria, reconhecendo a importancia do seguro de crédito como instrumento essencial, quer
no mercado interno quer no externo. Consciente da importancia de adotar uma gestdo ativa dos
diferentes riscos financeiros com vista a minimizar os seus potenciais impactos negativos no cash flow,
nos resultados e no valor das empresas, procura gerir esses riscos de forma eficaz, formulando
estratégias de cobertura adequadas.

O risco de crédito é uma vertente importante e complexa que esta presente na atividade da Vista Alegre
Atlantis, SGPS, S.A. e das suas subsididrias. As avaliagdes de risco pressupdoem uma tomada de decisdo
de crédito, com base em informagbes por vezes incompletas, dentro de um cendrio de incertezas e
constantes mutacdes, em especial o vivido durante os trés uUltimos anos que se veio a demonstrar
particularmente atipico e que fora provocado pela proliferagdao da COVID-19 e da guerra na Ucrania e
todas as implicagdes que vieram acarretar. A gestdo do risco de crédito é reflexo da multiplicidade,
qualidade e origem das informacgdes disponiveis para que o analista de crédito possa tomar sempre a
melhor decisdo e que esta esteja de acordo com os pressupostos definidos pelo Grupo.

A Vista Alegre Atlantis, SGPS, S.A. e as suas subsididrias mantém a subscri¢cdo de apdlices de seguro de
crédito, delegando em primeira instancia a andlise de concessdo de crédito em profissionais
especializados de cobranca e recuperacdo de dividas, recebendo da seguradora de crédito a indicacdo
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de exposicdao — limite de crédito — ajustada a capacidade crediticia de cada cliente. Desta forma, as
atencdes da gestdo podem centralizar-se fundamentalmente nas questdes operacionais. A cobertura
deste risco garante uma indemnizagdo de 95% pelos créditos nao liquidados. Os ultimos anos foram
marcados por um aumento das restricdes na concessao de crédito em geral, tendo os limites de crédito
sido objeto de revisdes desfavoraveis significativas. Face a este cenario, e para dar resposta as
necessidades de cobertura do risco de crédito, relativamente aos quais os limites concedidos ao abrigo
das apdlices base se mostram insuficientes, a Vista Alegre Atlantis, SGPS, S.A. e as suas subsididrias
contrataram as coberturas adicionais que permitem incrementar as coberturas parciais dos seus riscos,
até ao dobro do montante concedido na apdlice base, e ainda obter coberturas para riscos que nao
tenham valor atribuido na referida apdlice base, até ao limite de 100 mil euros.

As maiores restricdes na cobertura externa do crédito concedido implicam um rigor acrescido e uma
maior exigéncia na apreciacao dos pedidos de concessao de crédito interno. A andlise detalhada do risco
de crédito de um cliente é normalmente resumida numa ficha de crédito, que contém as informagoes
gue permitirdo elaborar a emissdo de um parecer sobre uma operacdao de crédito e que inclui
informagdes disponiveis e relevantes tais como o caracter do cliente, a sua capacidade de gestao, valor
do patrimdnio, histdrico, informacgao financeira, garantias de crédito e condi¢cdes de pagamento.

A Vista Alegre Atlantis, SGPS, S.A., considera que ndo tem concentragdes de risco de crédito significativas,
mantendo um controlo de crédito ativo para todos os seus clientes que é supervisionado pela Direcao
Financeira.
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25. Saldos e Transagoes com partes relacionadas

As entidades que a 31 de dezembro de 2023 detinham uma participacdo qualificada na VAA, SGPS, S.A.

eram:

Acdes (em euros)
Acionista N° de agdes “dos \cjiorteoitos de Valor contabilistico
NCFGEST, SA

Directamente (Carteira propria) 5.821.476 3,47% 4.657.180,80
Através do Grupo Visabeira, SA 5.548.417 3,31% 4.438.733,60
Através da Visabeira IndUstria, SGPS, SA 137.965.968 82,29% 110.372.774,40
Através da NCFTradetur 2.836.541 1,69% 2.269.232,80
Total imputavel NCFGEST, SA 152.172.402 90,77% 121.737.921,60

Caixa Geral de Depdsitos, SA:
Diretamente (Carteira prépria) 2.792.553 1,67% 2.234.042,40
Total imputavel Caixa Geral Depdsitos, SA 2.792.553 1,67% 2.234.042,40
Free Float 12.684.995 7,57% 10.147.996,00
Sub-totais 167.649.950 100,00% 134.119.960
Acdes Préprias 110 0,00% 88
Total ages Vista Alegre Atlantis 167.650.060 100,00% 134.120.048

(1) A acionista maioritaria da VISTA ALEGRE ATLANTIS SGPS, S.A., a VISABEIRA INDUSTRIA, SGPS, S.A., é totalmente detida
pela Grupo Visabeira, S.A., em cujo capital social a acionista maioritaria, a NCFGEST, S.A., titula 98,57%, sendo esta Ultima
sociedade integralmente detida pelo acionista individual Fernando Campos Nunes.

Detalham-se abaixo os saldos e transagdes com partes relacionadas (Grupo Vista Alegre e Grupo

Visabeira) e com membros dos Orgdos Sociais.

Remuneragdo dos Orgios Sociais

Salarios e outros beneficios de curto prazo da Administragédo

Pensdes de reforma
Remuneracgdes do Conselho Fiscal

Remuneracdes da Assembleia Geral

31-12-2023  31-12-2022

721.300 630.450
46.520 53.260
26.600 26.069

3.000 3.000

797.420 712.779
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Os saldos ativos e passivos de partes relacionadas, em 31 de dezembro de 2023 e 2022, sdo os seguintes:

31-12-2023 31-12-2022

Saldos ativos
Prestacfes suplementares
Vista Alegre Espafia, S.A.
Faiangas da Capda-Ind.Ceramica, S.A.

Ria Stone Fabrica de Louga de Mesa em Grés, S.A.

Vista Alegre Atlantis Mocambique, LDA
Faiancas Artisticas Bordalo Pinheiro
Outras operagdes
Cerutil, S.A.
Cerexport, S.A.
Vista Alegre Atlantis, S.A.
Visabeira Industria, SGPS, S.A
VAA |.I.- Sociedade Imobiliaria, S.A.
Ria Stone Fabrica de Louca de Mesa em Grés, S.A.
Faiancas da Capda-Ind.Ceramica, S.A.
Faiancas Artisticas Bordalo Pinheiro, SA
Vista Alegre USA Corporation
NCFGest, S.A. ( RETGS)
Grupo Visabeira, S.A.
Vista Alegre Espana, S.A.
Vista Alegre Franca, S.A.S
VAA - Empreendimentos Turisticos, S.A.

Saldos Passivos
Vista Alegre Atlantis,SA.

Ria Stone Fabrica de Louga de Mesa em Grés, S.A.

Faiangas da Capoa-In.Ceramica,S.A.

Cerutil, S.A.

Visabeira investigacédo e desenvolvimento
NCFGest, S.A. ( RETGS)

Creative Shots - Agéncia de Comunicagéo, S.A.
Visabeira Industria, SGPS S.A.

Grupo Visabeira, S.A.

Empreendimentos Turisticos Montebelo, SA
VAA |.I.- Sociedade Imobiliaria, SA

Faiangas Artisticas Bordalo Pinheiro

7.120.711 6.945.711
3.185.050 3.185.050
2.025.523 2.025.523
1.276.107 1.276.107
459.031 459.031
175.000 0
48.382.194 31.897.656
134.600 315.824
3.403.930 3.240.991
41.183.661 25.888.896
1.114.655 546.529
0 19.561
1.093.070 555.332
619 619
207.526 23.288
1.725 785
333.338 332.924
1.319 172
905.000 905.000
2.611 67.735

140 0
55.502.905 38.843.367
5.735 3.867
16.059.992 6.951.963
518.529 500.851
35.336.469 311.825
123.000 8.660
8.968 8.968
61.500 61.500
73.800 0
1.128.066 420.245
644 0
28.783 0
1.314.215 0
54.659.700 8.267.878
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Transagbes com partes relacionadas nos exercicios findos em 31 de dezembro 2023 e 2022:

31-12-2023

Compras e outros

custos financeiros
(CUSTOS)

Empresas do Grupo Vista Alegre

Vendas e outros
proveitos
financeiros
(PROVEITOS)

31-12-2022

Compras e outros
custos financeiros
(CUSTOS)

Vendas e outros
proveitos
financeiros
(PROVEITOS)

Cerexport, SA - Juros 0 162.939 0 84.838
Vista Alegre Atlantis, SA - Juros 0 1.842.465 0 921.128
Vista Alegre Atlantis, SA. 4.760 1.087.145 2.305 1.087.145
Vista Alegre Francga - Juros 0 2.611 0 1.840
Vista Alegre USA 0 120 0 57
Faiancas Artisticas Bordalo Pinheiro 0 197.758 0 197.762
Ria Stone, SA 0 1.752.803 0 558.795
Ria Stone, SA - Juros 560.585 0 228.685 0
Faiancas da Cap6a-Ind.Ceramica.SA.- Juros 17.678 0 13.405 0
Cerutil-Cer. Utilitaria, SA. 0 145.908 0 145.908
Cerutil-Cer. Utilitaria, SA. - Juros 10.458 0 4.409 0
VAAII- Sociedade Imobiliaria, SA- Juros 783 0 0 0
Empresas do NCFGEST

Empreendimentos Turisticos Montebelo, SA 644 0 0 0
Grupo Visabeira, SA 420.586 1.050 420.245 3.332
Visabeira Industria, SGPS, SA - Juros 0 568.126 0 546.529
Visabeira Industria, SGPS, SA 60.000 0 60.000 0
VAA - Empreendimentos turisticos, SA 0 279 0 0
Total 1.075.494 5.761.204 729.049 3.547.334

26. Eventos subsequentes

A administracdo da Vista Alegre Atlantis SGPS, S.A. encontra-se desde o final de fevereiro de 2024 a

trabalhar na organizacdo e montagem de um empréstimo obrigacionista com recurso a subscricdo

publica.

Desde entdo, a administracao da Vista Alegre Atlantis SGPS, S.A. juntamente com bancos

coordenadores, assessores legais e consultores na area de sustentabilidade, encontram-se ativamente
a trabalhar para concluir com sucesso esta operagao até ao final do primeiro semestre de 2024.

Tendo em conta que se trata de uma oferta publica de subscrigdo, 0 montante a emitir de obrigagdes
dependerd naturalmente da procura do mercado, ndo obstante, a administragdo da Vista Alegre
Atlantis SGPS, S.A. definiu como montante objetivo para esta emissdo um valor compreendido entre 40

mihd&es de euros e 60 milhdes de euros, o que lhe permitira reembolsar a atual emissdo obrigacionista
VAA Fixed Rate Guaranteed Senior Secured Notes 2019-2024 Class A, bem como fazer face a
investimentos previstos para a sua atividade.
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Esta futura emissdao obrigacionista permitira a Vista Alegre Atlantis SGPS, S.A. diversificar as suas fontes
de financiamento, colocando parte substancial da sua divida junto de investidores particulares
nacionais. Dar nota que a performance financeira da Vista Alegre Atlantis SGPS, S.A. e a notoriedade da
marca Vista Alegre no publico em geral, assumiram um papel fundamental para a escolha desta
alternativa de financiamento, ao invés de um financiamento tradicional ou de obriga¢Ges colocadas
junto de investidores institucionais.

Finalmente, em virtude da crescente regulamentacdo europeia relacionada com a sustentabilidade e
pelo compromisso que a VAA assume na sua atividade para com as geragoes futuras, a administracdo da
VAA decidiu pelainclusdo de uma caracteristica ESG nas condi¢Ges das referidas obrigacdes, procedendo
assim a uma emissdo SLB (“Sustainability-Linked Bonds”), mediante a definicdo de um indicador de
sustentabilidade (“KPI — Key Performance Indicator”), havendo lugar a uma penaliza¢do, caso a meta de
sustentabilidade (“SPT - Sustainability Performance Target”) definida para esse indicador ndo seja
atingida.

Ainda relevar que a Empresa ira celebrar em 2024 as comemoragdes dos 200 anos da Vista Alegre, com
um conjunto de a¢des definidas e em execucdao que visam demarcar a longevidade da marca.

N3do existem outros eventos subsequentes a data das demonstracdes financeiras que influenciem a
leitura e interpretacdo das presentes demonstracdes financeiras.

27. Aprovagao das demonstragoes financeiras

As presentes demonstragoes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo em 8 de abril
de 2024.

flhavo, 8 de abril de 2024
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INTRODUGAO:
O presente relatério, que apresenta um resumo dos aspetos mais relevantes sobre a estrutura

e as praticas de governo societario da VAA-Vista Alegre Atlantis, SGPS, SA (adiante designada
“VAA”, “Empresa” ou “Sociedade”), foi organizado em conformidade com o modelo previsto no
Regulamento da Comissdo do Mercado de Valores Mobiliarios (adiante designada apenas por
“CMVM”) n? 4/2013 e no Artigo 292H do Cddigo dos Valores Mobiliarios.

Assim, neste relatério, a Sociedade procede a uma apreciacdio do cumprimento das
recomendacdes constantes do Cédigo de Governo das Sociedades do Instituto Portugués de
Corporate Governance (“IPCG”) na sua versdo publicada em 2018 e revista em 2023
(“Recomendacdes”, “Rec.” ou “Cddigo do IPCG”) - exercicio de comply or explain constante da
Parte Il -, tendo por referéncia o modelo de relatdrio constante do Regulamento n2 4/2013 da
CMVM - correspondente em especial a Parte |. Este documento deve ainda ser lido como
complemento e em conjugagdao com o Relatdrio Anual de Gestao e Contas Consolidadas.

No ano de 2023 e até a presente data, a VAA seguiu sdlidas praticas de gestdo e verteu um
conjunto de boas praticas em regulamentacdo interna, em linha com o previsto no Cédigo do
IPCG, estando assim o Conselho de Administracdo da VAA convicto que a Sociedade cumpre um
conjunto significativo das Recomendagbes do IPCG e adota solugbes materialmente
equivalentes as demais Recomendacgdes e principios subjacentes constantes do Cédigo do IPCG,
como descrito ao longo do presente relatério.

A adogdo destas Recomendag¢bes contribuiu, por um lado, para a transparéncia e reforgo do
modelo e praticas de governo da VAA, e por outro, para a implementacdo de um sistema de
checks and balances que constitui um catalisador para a criagdao de valor e crescimento
sustentado para a Sociedade e para o Grupo Vista Alegre.
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PARTE | — INFORMAGCAO SOBRE ESTRUTURA ACIONISTA, ORGANIZACAO E GOVERNO
DA SOCIEDADE

A. ESTRUTURA ACIONISTA

. ESTRUTURA DE CAPITAL

1. Estrutura de capital, incluindo indicagdo das a¢des nao admitidas a negociagao, diferentes
categorias de acOes, direitos e deveres inerentes as mesmas e percentagem de capital que
cada categoria representa:

O capital social da VAA é atualmente de 134.120.048.00 Euros, esta integralmente subscrito e
realizado e encontra-se representado por 167.650.060 a¢des ordinarias, escriturais, nominativas
e com o valor nominal de 80 céntimos de euro cada uma, admitidas a negocia¢do no mercado
regulamentado Euronext Lisbon.

Com excegdo, naturalmente, das agdes prdprias, todas as agdes conferem os mesmos direitos.

De acordo com as informacgdes disponiveis na Sociedade, a 31 de dezembro de 2023, a estrutura
do capital social da VAA era a que consta do mapa seguinte:

Acionista N° de acGes % dos direitos de voto
NCFGEST, SA 5.821.476 3,47%
NCFTRADETUR, SA 2.836.541 1,69%)
Grupo Visabeira, SA 5.548.417 3,31%
Visabeira Inddstria, SGPS, SA ™ 137.965.968 82,29%)
Caixa Geral de Depésitos, SA 2.792.553 1,67%
Free Float 12.684.995 7,57%
Sub-totais 167.649.950 100,00%
Acbes Proprias 110 0%
Total agbes VAA 167.650.060 100,00%

(1) A data deste relatdrio, a Visabeira Industria SGPS, S.A. é diretamente titular de 137.965.968 acdes, representativas de
82,294% do capital social e direitos de voto da VAA, conforme comunicado ao mercado.
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2. Restricoes a transmissibilidade das ag¢Ges, tais como clausulas de consentimento para
a alienacao, ou limitagoes a titularidade de ag¢oes:

N3ao estdo previstas na lei nem nos Estatutos da Sociedade quaisquer limitacoes
a transmissibilidade de acdes representativas do capital social da VAA.

3. Numero de agbes proprias, percentagem de capital social correspondente e percentagem
de direitos de voto a que corresponderiam as acdes proprias:

A Sociedade detém 110 agdes proprias, representativas de 0,0000656% do capital social.
As mesmas dariam direito a 11 votos, caso tal direito lhes fosse aplicavel.

4. Acordos significativos de que a sociedade seja parte e que entrem em vigor, sejam alterados
ou cessem em caso de mudanca de controlo da sociedade na sequéncia de uma oferta publica
de aquisicao, bem como os efeitos respetivos, salvo se, pela sua natureza, a divulgagao dos
mesmos for seriamente prejudicial para a sociedade, exceto se a sociedade for
especificamente obrigada a divulgar essas informagoes por for¢a de outros imperativos legais:

A VAA ndo é parte em quaisquer acordos significativos que entrem em vigor, sejam alterados ou
cessem em caso de mudanga de controlo da Sociedade na sequéncia de uma oferta publica de
aquisicdo, nem em caso de mudanca da composicao do Conselho de Administragao.

De acordo com a pratica normal do mercado, os termos da emissdo obrigacionista a que
a Sociedade esta vinculada incluem cldusula de alteracdo de controlo da Sociedade, com a
possibilidade de os titulares de obrigacGes solicitarem o reembolso antecipado do valor devido.

A Sociedade cumpre, assim, a Recomendacao 1ll.7., ndo adotando medidas que determinem
pagamentos ou a assunc¢do de encargos pela Sociedade em caso de transi¢dao de controlo ou de
mudanca da composi¢do do érgdo de administracdo que se afigurem suscetiveis de prejudicar o
interesse econdmico na transmissdo das a¢des e a livre apreciacdo pelos Acionistas do
desempenho dos administradores.

5. Regime a que se encontre sujeita a renovagao ou revogag¢ao de medidas defensivas, em
particular aquelas que prevejam a limitagao do nimero de votos suscetiveis de deteng¢ao ou
de exercicio por um Unico acionista de forma individual ou em concertagdao com outros
acionistas:

Os Estatutos da Sociedade ndo contém quaisquer limitagGes a contagem dos votos, no sentido
de ndo serem contados os votos emitidos por um sé Acionista titular de agdes ordinarias, por si
ou em concertagdo com outros Acionistas, pelo que igualmente nao existe qualquer previsao
estatutdria sobre os termos da sua manutengao ou ndo nos Estatutos e a Sociedade considera
que a Recomendacao III.6. ndo Ihe é aplicavel.
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6. Acordos parassociais que sejam do conhecimento da sociedade e possam conduzir
a restricdes em matéria de transmissao de valores mobiliarios ou de direitos de voto:

Que sejam do conhecimento da Sociedade, ndo existem quaisquer acordos parassociais que
possam conduzir a restricdes em matéria de transmissdo de valores mobilidrios ou de direitos
de voto.

Il. PARTICIPACOES SOCIAIS E OBRIGACOES DETIDAS

7. Identificagao das pessoas singulares ou coletivas que, direta ou indiretamente, sao titulares
de participagdes qualificadas, com indicagdao detalhada da percentagem de capital e de votos
imputavel e da fonte e causas de imputacao:

Tendo em conta as comunicacBes rececionadas pela Sociedade a 31 de dezembro de 2023,
as participagdes qualificadas iguais ou superiores a 2% no capital social e nos direitos de voto da

VAA eram, a essa data, as seguintes:

Acdes (em euros)
Acionista N° de acdes “0dos sgi,ims de cont\ellili?i:stico
NCFGEST, SA

Directamente (Carteira propria) 5.821.476 3,47% 4.657.180,80

Através da NCFTRADETUR, SA 2.836.541 1,69% 2.269.232,80

Através do Grupo Visabeira, SA 5.548.417 3,31% 4.438.733,60

Através da Visabeira Inddstria, SGPS, SA @ 137.965.968 82,29%| 110.372.774,40

Total imputavel NCFGEST, SA 152.172.402 90,77% 121.737.921,60

Caixa Geral de Depdsitos, SA:

Diretamente (Carteira prépria) 2.792.553 1,67% 2.234.042,40

Total imputavel Caixa Geral Depdsitos, SA 2.792.553 1,67% 2.234.042,40

Free Float 12.684.995 7,57% 10.147.996,00
Sub-totais 167.649.950 100,00%| 134.119.960,00
Acdes Proprias 110 0,00% 88,00
Total agdes Vista Alegre Atlantis 167.650.060 100,00%| 134.120.048,00

1) A Acionista maioritdria da VAA, a Visabeira Inddstria SGPS, S.A., é detida na totalidade (100%) pela igualmente acionista Grupo
Visabeira, S.A., a qual é detida em 98,56873% pela NCFGEST, S.A., sendo esta ultima sociedade integralmente detida pelo sécio
individual Fernando Campos Nunes, a quem deverdo, por isso, ser imputados os direitos de voto representativos do capital social da
VAA detidos pela Visabeira Industria SGPS, S.A. e pela Grupo Visabeira, S.A..

A presente data, a Visabeira Industria SGPS, S.A. é diretamente titular de 137.965.968 acdes,
representativas de 82,294% do capital social e direitos de voto da VAA, conforme comunicado
ao mercado.

8. Indicacdo sobre o numero de ac¢Oes e obrigacdes detidas por membros dos orgdos
de administracao e de fiscalizagao:

Em 31 de dezembro de 2023 e nesta data o Eng.2 Nuno Miguel Rodrigues Terras Marques,
Presidente do Conselho de Administracdo da VAA, é titular de 11.000 a¢des, adquiridas em
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bolsa, representativas de 0,007% do capital social e direitos de voto da Empresa, sendo o
Engenheiro Fernando Daniel Leocadio Campos Nunes, Vogal do Conselho de Administracédo da
Sociedade, titular de 1.766 a¢des, adquiridas em bolsa, representativas de 0,001% do capital
social e direitos de voto da VAA.

9. Poderes especiais do 6rgdo de administracdo, nomeadamente no que respeita
a delibera¢bes de aumento do capital, com indicagdo, quanto a estas, da data em que lhe
foram atribuidos, prazo até ao qual aquela competéncia pode ser exercida, limite quantitativo
maximo do aumento do capital social, montante ja emitido ao abrigo da atribui¢cdo de poderes
e modo de concretiza¢do dos poderes atribuidos:

Ao 6rgdo de administracdao da Sociedade ndao se encontram atualmente atribuidos poderes
especiais, nomeadamente no que respeita a deliberagdes de aumento do capital, cuja
competéncia reside exclusivamente na Assembleia Geral nos termos legalmente previstos.

10. Informagao sobre a existéncia de relagGes significativas de natureza comercial entre
os titulares de participagoes qualificadas e a sociedade:

Os titulares de participagdes qualificadas realizaram, ao longo de 2023, operagbes com a VAA
e as suas subsidiarias em condigdes normais de mercado e dentro da respetiva atividade,
devidamente divulgadas nas “Notas as Demonstragdes Financeiras Consolidadas”
na nota nimero 34 “Saldos e Transa¢Ges com Partes Relacionadas”.
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B. ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES

. ASSEMBLEIA GERAL

a) Composi¢cao da mesa da assembleia geral ao longo de 2021

11. Identificacdo e cargo dos membros da Mesa da Assembleia Geral e respetivo mandato
(inicio e fim):

A Mesa da Assembleia Geral é atualmente presidida pelo Sr. Dr. Luis Manuel Gongalves Marques
Mendes e Secretariada pela Sr2 Dr2 Marta Sofia Cunha Albuquerque Santos Temudo, tendo
o Presidente da Mesa e a Secretaria sido reeleitos em Assembleia Geral anual de 5 de junho de
2023, para exercerem fun¢des no mandato de 2023.

No exercicio das suas funcdes, e em matéria de convocacgao e conducdo das Assembleias Gerais,
o Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral tem o apoio logistico e de recursos humanos
adequados as suas necessidades e indispensaveis ao bom desempenho das suas funcdes.

b) Exercicio do direito de voto

12. Eventuais restrices em matéria de direito de voto, tais como limitagées ao exercicio do
voto dependente da titularidade de um niimero ou percentagem de ag¢oes, prazos impostos
para o exercicio do direito de voto ou sistemas de destaque de direitos de conteudo
patrimonial:

Nos termos dos Artigos 122 e 132 dos Estatutos:

a) A cada dez ag0es corresponde um voto.

b) Apenas tém direito a estar presentes e a participar na Assembleia Geral, ou em cada uma
das suas sessdes, em caso de suspensdo, e nela discutir e votar, os Acionistas que na Data
do Registo, correspondente as 0 horas (GMT) do 52 dia de negociagdo anterior ao da
realizacdo da Assembleia, forem titulares de um nimero de a¢Ges ndo inferior a dez.

c) O exercicio dos direitos referidos na alinea anterior ndo é prejudicado pela transmissdo das
acGes em momento posterior a Data de Registo, nem depende do bloqueio das mesmas
entre aquela data e a data da Assembleia Geral.

d) Os Acionistas que pretendam participar na Assembleia Geral tém de o declarar, por escrito,
ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral e ao intermedidrio financeiro onde a conta de
registo individualizado esteja aberta, o mais tardar, até ao dia anterior ao dia referido na
alinea a) supra, podendo, para o efeito, utilizar o correio eletrénico.

e) Quem tiver declarado a intengdo de participar na Assembleia Geral, nos termos da alinea
anterior, e transmita a titularidade de a¢des entre a Data de Registo e o fim da Assembleia
Geral, deve comunica-lo imediatamente ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral e a
Comissdo do Mercado de Valores Mobiliarios.
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f) Os Acionistas que, face ao estabelecido na alinea a) supra, ndo possuam o numero de agdes
necessario para estar presentes, participar e votar na Assembleia Geral poderao agrupar-se
por forma a perfazé-lo, devendo designar por acordo um sé de entre eles para os
representar na Assembleia Geral.

g) Os Acionistas sem direito de voto e os obrigacionistas ndo poderdo estar presentes nas
reunides da Assembleia Geral, sendo nela representados pelos seus representantes comuns.

h) Os Acionistas que forem pessoas singulares poderdo fazer-se representar na Assembleia
Geral por outro Acionista ou pelas pessoas a quem a lei imperativa o permitir.

i) Os Acionistas que forem pessoas coletivas far-se-do representar na Assembleia Geral pela
pessoa que designarem para o efeito.

j) Osinstrumentos de representacdo previstos nas alineas anteriores deverao ser dirigidos ao
Presidente da Mesa da Assembleia Geral e entregues na Sociedade pelo menos cinco dias
antes da data designada para a reunido da Assembleia Geral.

k) E permitido o voto por correspondéncia.

) Os votos por correspondéncia contam para a formacdo do qudrum constitutivo da
Assembleia Geral, e valem igualmente para a segunda convocacao da Assembleia Geral para
a qual foram emitidos, cabendo ao Presidente da Mesa, ou ao seu substituto, verificar a sua
autenticidade e regularidade, nos termos que forem publicitados na convocatdria para a
Assembleia Geral, bem como assegurar a sua confidencialidade até ao momento da votacao.

m) Considera-se revogado o voto por correspondéncia emitido, no caso de presenca do
Acionista ou do seu representante na Assembleia Geral.

n) Os votos exercidos por correspondéncia valem como votos negativos relativamente a
propostas de deliberagdo apresentadas ulteriormente a data em que esses mesmos votos
tenham sido emitidos.

o) Sem prejuizo do disposto em disposicdo legal imperativa e nos Estatutos da Sociedade, as
deliberagdes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria dos votos emitidos.

p) As deliberacbes sobre alteragdo dos Estatutos, transformacao, fusdo, cisdo e dissolugdo da
Sociedade, devem ser tomadas por maioria qualificada de pelo menos dois tercos dos votos
emitidos.

A Sociedade considera cumprir plenamente a Recomendacgdo Ill.1., ndo fixando um numero
excessivamente elevado de acGes necessarias para conferir direito a um voto.

Com efeito, nos termos estatutarios, a cada dez a¢des corresponde um voto, ndo tendo sido
sentida a necessidade dessa proporcionalidade ser alterada, em funcdo da estrutura acionista
da Sociedade descrita no ponto 7. supra e das presencas e votagGes efetivamente registadas em
Assembleia Geral. De facto, as Assembleias Gerais realizadas entre 2011 e 2014 apenas
contaram com a participacdo de 6 (seis) Acionistas, em 2015 com 8 (oito) Acionistas, em 2016
e 2017 com 7 (sete) Acionistas, em 2018 com 6 (seis) Acionistas, em 2019 com 4 (quatro)
Acionistas, em 2020 com 8 (oito) Acionistas e em 2021, 2022 e 2023 com 9 (nove) Acionistas,
dos quais, em 2021 5 (cinco) usaram a faculdade do voto por correspondéncia e em 2022 e 2023
2 (dois) usaram essa mesma faculdade.

10
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A VAA, previamente a cada Assembleia Geral e respeitando os prazos legais, procede a ampla
divulgacdo das datas em que as mesmas serao realizadas e dos meios disponiveis de participa¢do
e votacdo pelos Acionistas, designadamente presencialmente (diretamente ou por meio de
representante) ou a distancia (por via do voto por correspondéncia postal com prazo alargado),
sendo disponibilizado no site institucional da VAA (www.vistaalegre.com) o aviso da respetiva

convocatoria.

A Sociedade ndo implementou na reunidao da Assembleia Geral anual realizada em 2023
a votacdo por meios eletrénicos nem telematicos. Em qualquer caso, a VAA considera ter
disponibilizado em 2023, a semelhanca dos demais anos, os meios adequados de participacao e
votacdo a distancia nas suas assembleias gerais e cumprir, assim, os principios subjacentes as
Recomendacdes ll1.4. e IIl.5. em medida adequada a sua estrutura acionista descrita no ponto
7. supra e ao histdrico de participacdo e votagdo nas suas Assembleias Gerais (sem nunca se ter
verificado qualquer tipo de solicitacdo ou manifestacdo de interesse por parte dos Acionistas na
disponibilizacdo da votacdo por meios eletrénicos ou telematicos, e apenas se ter registado,
desde 2020, a adesdo ao voto por correspondéncia por parte de alguns Acionistas).

O recurso as referidas funcionalidades na mencionada reunidao de Assembleia Geral com
as exigéncias de seguranca e autenticidade que requer seria, assim, desproporcional,
designadamente face aos custos associados.

Os Estatutos da VAA ndo preveem sistemas de destaque de direitos de conteudo patrimonial.

13. Indicagdo da percentagem mdxima dos direitos de voto que podem ser exercidos por
um Unico acionista ou por acionistas que com aquele se encontrem em algumas das relagdes
do n2 1 do artigo 20¢2:

Os Estatutos ndo preveem qualquer limitacdo aos direitos de voto que podem ser exercidos por
um unico Acionista ou por Acionistas que com aquele se encontrem em alguma das relagbes
indicadas no Artigo 202 do Cddigo dos Valores Mobilidrios, pelo que nao Ihe é aplicavel a
Recomendacao Il1.6.

14. Identificacdo das deliberagGes acionistas que, por imposicdao estatutaria, s6 podem ser
tomadas com maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e indicagdo dessas
maiorias:

Os Estatutos da Sociedade ndo contém nenhuma previsao que imponha uma maioria qualificada
para além das legalmente previstas, pelo que a Sociedade entende adotar a Recomendacao .3.

11
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1l. ADMINISTRACAO E SUPERVISAO

a) Composicao
15. Identificagdo do modelo de governo adotado

De acordo com o Artigo 102 dos Estatutos, os 6rgdos da Sociedade sdo a Assembleia Geral,
o Conselho de Administracdo, o Conselho Fiscal e o Revisor Oficial de Contas ou Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas.

O modelo de governo societdrio em vigor na VAA compreende assim: (i) uma estrutura de
administracdo, correspondente ao Conselho de Administracdo designado pela Assembleia Geral,
o qual em 2023 delegou poderes de gestdo corrente na Comissdo Executiva e poderes em
matérias de governo societario, avaliacdo e nomeacgdes na Comissdo de Governo Societario; (ii)
uma estrutura de fiscalizacdo reforgada, que integra o Conselho Fiscal e o Revisor Oficial de
Contas, ambos designados pela Assembleia Geral e este Ultimo sob proposta do Conselho Fiscal;
bem como (iii) uma Comissdo de Remunerac¢des designada pela Assembleia Geral responsavel
pela fixacdo de remuneracdes dos érgaos sociais.

Assembleia
Geral

Comissdo de

Remuneragdes

Conselho de Conselho
Administragdo Fiscal

ROC

Comissdo de
Governo
Societdrio

Comissao
Executiva

Na avaliacdo que faz do modelo atual de governo da Sociedade, o Conselho de Administracdo
considera que o mesmo é adequado a dimens3do e aos negdcios da Sociedade, o qual, estando
assente essencialmente numa separagao de poderes entre os diversos érgdos sociais, mantém
o desempenho das fun¢Ges de cada um dos referidos érgaos e a interligagdo entre os mesmos
com bons niveis de funcionamento e de eficiéncia.

Neste ambito, o Conselho de Administracdo exerce fung¢des de supervisdo e de definicdo
e acompanhamento da implementac&o das orientagbes estratégicas e do perfil/politica de risco
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do Grupo Vista Alegre, bem como das demais matérias indelegaveis adiante descritas, e de
acompanhamento da gestao, como detalhado nos pontos 21. e 29. infra.

Por sua vez, a Comissao Executiva, com poderes de gestao corrente delegados pelo Conselho de
Administracdo, assume fun¢bOes de natureza operacional, sendo responsavel pela
implementacdo das orientacBes estratégicas, do perfil/politica de risco e da estrutura
empresarial do Grupo Vista Alegre definidos pelo Conselho de Administracdo, como detalhado
nos pontos 21. e 29. infra.

A atribuicdo de pelouros de responsabilidade para efeitos da coordenacdo de areas
operacionais/funcionais de gestdo especificas da Comissdo Executiva a cada um dos seus
membros, sem prejuizo do cardter colegial do exercicio das funcbes de gestdo por esta
Comissdo, promove o acompanhamento eficaz da gestdo da Sociedade e o aproveitamento de
sinergias dentro de cada area operacional/funcional.

O Conselho de Administracdo constituiu ainda uma Comissdo de Governo Societdrio com
o objetivo de promover a reflexdo e aperfeicoamento do modelo e praticas de governo adotados
pela Sociedade, com poderes nas matérias de governo societario, remuneracgées e avaliacdo e
nomeacoes, como detalhado no ponto 29. infra.

Nos termos legais, estatutarios e regulamentares, o Conselho Fiscal é responsavel pelo exercicio
de funcgdes de fiscalizagdo nas seguintes dimensdes e como detalhado nos pontos 37. e 38. infra:

(i) A integridade da informacao financeira;

(ii) A revisao oficial de contas e a independéncia do revisor oficial de contas;

(iii) A eficdcia dos sistemas de gestdo de riscos, controlo interno e auditoria interna;
(iv) A administracdo da Sociedade e a observancia da lei e dos Estatutos.

O Revisor Oficial de Contas é responsdvel pelo exame das contas da Sociedade e por exercer
igualmente o controlo da exatiddo da informacdo financeira da Sociedade, como detalhado no
ponto 38. infra.

16. Regras estatutdrias sobre requisitos procedimentais e materiais aplicaveis a nomeacao e
substituicao dos membros do Conselho de Administragao:

Os membros do Conselho de Administracdo, incluindo o Presidente e um ou mais Vice-
Presidentes, sdo eleitos pelos Acionistas em Assembleia Geral.

Os membros do Conselho de Administracdao sao designados para mandatos anuais, podendo
ser reeleitos nos termos legais, considerando-se empossados logo que sejam eleitos e manter-
se-do em fungdes até a eleicdo de novos membros.

A falta de um administrador a trés reunides, seguidas ou interpoladas, sem justificacdo aceite
pelo Conselho de Administracdo, conduz a sua falta definitiva, a qual deve ser declarada pelo
Conselho de Administra¢do. Em caso de falta ou impedimento definitivo de algum dos membros
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do Conselho de Administracdo, nos termos estatutaria e legalmente previstos, compete ao
proprio 6rgao de administracdo proceder a respetiva substituicdo através de cooptacao,
devendo submeté-la a ratificagdo na Assembleia Geral seguinte.

O processo de designacdao do Conselho de Administracdo da VAA tem ainda tido presente
a politica de diversidade dos érgdos de administracdo e fiscalizacdo da VAA, aprovada em
reunido de Conselho de Administracdo de 4 de dezembro de 2017 (“Politica de Diversidade”),
nos termos seguintes:

“POLITICA DE DIVERSIDADE NOS ORGAQS DE ADMINISTRACAOQ E DE FISCALIZACAO

No seguimento da entrada em vigor da Lei n® 62/2017, de 1 de agosto, a VAA — Vista Alegre
Atlantis SGPS, S.A. pretende adotar e implementar uma politica de diversidade tendo em vista
promover a diversidade de género e idade adequadas, assim como de capacidades e experiéncia
académica e profissional complementares, no seio dos respetivos drgdos de administracGo
e fiscalizagdo, alicercada em particular nos sequintes principios:

(i) Uma diversidade de conhecimentos, experiéncia e know-how , assim como de género,
considerada essencial para uma mais eficaz perce¢do da atividade da empresa e das
necessidades que dai possam advir, uma melhor identificacdo de solugcées adequadas
a resolugdo de problemas e uma maior eficiéncia no confronto dos desafios com que
a mesma continuamente se depara, numa estratégia consolidada de crescimento, tanto
a nivel nacional como internacional;

(ii) Um equilibrio adequado entre idades e senioridades dos respetivos membros permitird
um processo de tomada de decis6es mais dgil, ponderado, inovador e sustentavel;

(iii) A combinagbo de um conjunto adequado de habilitagées académicas diferenciadas
permitird dispor das competéncias necessdrias a atividade da empresa e a respetiva
estratégia de expansdo;

(iv) O dominio de dreas de conhecimento e experiéncia profissional em setores vitais em face
dos desafios estratégicos que se colocam a empresa, como o sejam a lideranga,
estratégia, marketing & design, desenvolvimento e inovagdo, gestGo de operagées
industriais, gestdo e acompanhamento de negdcios, gestdo de qualidade, controlo
de gestédo, contabilidade, financiamento/funding, fiscal, auditoria, andlise de riscos,
recursos humanos, direito e governo societdrio;

(v) Monitorizagdo regular da implementag¢do dos principios que alicercam a politica
de diversidade adotada, revendo-a com uma periodicidade anual, sempre com
a antecedéncia razodvel em face da Assembleia Geral eletiva dos orgdos sociais.”

Neste enquadramento, a eleicdo do Conselho de Administragdo e também do Conselho Fiscal,
para o mandato de 2023, teve em consideracgdo esta politica na medida em que estes 6rgaos
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integram pessoas de diversas idades, géneros e habilitacdes e com experiéncias profissionais
também diferentes, com o propdsito de promover ndo sé um maior equilibrio e desempenho
no seio desses drgaos, como o reforco dos processos de tomada de decisao e de controlo.

Por sua vez, em preparagdo do processo eletivo de 2024, a Comissdo de Governo Societario
aprovou recomendag¢Ges em matéria do processo de designacdo dos membros dos érgdos
sociais para efeitos do desempenho das suas competéncias de apoio a este processo, em
concretizacdo da Politica de Diversidade e tendo por referéncia as normas legais
e recomendacdes aplicaveis e consideradas adequadas pela Sociedade neste dominio.

De acordo com tais recomendac8es, na medida das suas competéncias e/ou quando solicitado
pelos Senhores Acionistas, a Comissdo de Governo Societario emite relatdrio de apreciacao
dos candidatos a membros dos érgdos sociais para potenciar o desempenho efetivo das suas
funcbes, tendo por referéncia as normas legais e as Recomendacdes do IPCG aplicaveis
e os atributos individuais e requisitos de diversidade tidos por relevantes e divulgados pela
Comissdo de Governo Societario.

Nesta medida, a Sociedade considera estabelecer critérios e requisitos relativos ao perfil
de novos membros dos drgdos societarios adequados e ter vindo a adotar boas praticas com
vista a promover que as propostas para eleicdo dos membros dos érgdos sociais possam ser
acompanhadas de fundamentacao a respeito da adequacao do perfil, conhecimentos e curriculo
a fungdo a desempenhar por cada candidato (com a criagdo de Comissdo de Governo Societario
com o referido papel e atividades) e, assim, cumprir plenamente as Recomendacgdes 11.2.1. e
VI.3.1. do Cédigo do IPCG.

17. Composi¢ao, consoante aplicavel, do Conselho de Administracdo, com indicacio do
numero estatutdrio minimo e maximo de membros, duragdo estatutaria do mandato, nimero
de membros efetivos, data da primeira designa¢do e data do termo de mandato de cada
membro:

Nos termos do Artigo 142 dos Estatutos, o Conselho de Administracdo é composto por um
numero minimo de cinco e um maximo de quinze, consoante o que for deliberado em
Assembleia Geral, a qual escolhera o presidente e um ou mais vice-presidentes.

Os membros do Conselho de Administragao sdo eleitos anualmente pela Assembleia Geral
e, uma vez eleitos, permanecerdo no exercicio das suas func¢des até a eleicdo dos que os vierem
a substituir.

Apresenta-se adiante a data da primeira designacdo e de termo do mandato anual em curso
(2023) dos membros do érgdao de administragdo em exercicio de funcGes a data de 31 de
dezembro de 2023 e na presente data:
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Nomes Primeira Designagdo Termo do
Modo Data Mandato (*)
Nuno Miguel Rodrigues Terras Marques Eleicdo 24 de margo 2017 dezembro 2023
Paulo Jorge Lourenco Pires Cooptagdo 29 de outubro 2013 dezembro 2023
Alexandra da Conceicdo Lopes Elei¢do 22 de maio 2013 dezembro 2023
Alda Alexandra Abrantes Costa Eleigdo 22 de maio 2013 dezembro 2023
Nuno Miguel Ferreira Assuncdo Barra Elei¢do 6 de maio 2016 dezembro 2023
Nuno Maria Pinto de Magalhdes Fernandes Thomaz Eleicdo 18 de maio 2018 dezembro 2023
Cristina Isabel Sousa Lopes Elei¢do 18 de maio 2018 dezembro 2023
Teodorico Figueiredo Pais Elei¢do 12 de outubro 2018 dezembro 2023
Carlos Alberto Sa Garcia da Costa Eleigdo 6 de junho de 2022 dezembro 2023
Fernando Daniel Leocadio Campos Nunes Eleigdo 5 de junho de 2023 dezembro 2023
Maria Isabel Couto Fernandes Eleigdo 5 de junho de 2023 dezembro 2023
Céline Dora Judith Abecassis Moedas Eleigdo 26 de junho 2020 dezembro 2023
Mério Godinho de Matos Eleigdo 26 de junho 2020 dezembro 2023
Luis Miguel Poiares Pessoa Maduro Eleigdo 16 de junho 2021 dezembro 2023

(1) Sem prejuizo de os membros do Conselho de Administracdo se manterem no exercicio das suas fun¢ées até a eleicdo dos membros
deste drgdo que os vierem a substituir.

18. Distingdo dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administragcao
e, relativamente aos membros ndo executivos, identificacio dos membros que podem ser
considerados independentes:

Membros do Conselho de Administracdo em exercicio de fun¢des a data de 31 de dezembro de
2023 e na presente data:

Nomes Co.n.selhoﬂ Executivo | Independente (1)
Cargos Administragao

Nuno Miguel Rodrigues Terras Marques Presidente Sim Sim | -
Paulo Jorge Lourengo Pires Vice-Presidente Sim Sim |
Alexandra da Conceicdo Lopes Vogal Sim Sim |
Alda Alexandra Abrantes Costa Vogal Sim Sim |
Nuno Miguel Ferreira de Assungdo Barra Vogal Sim Sim | -
Nuno Maria Pinto de Magalhdes Fernandes Vogal . N .

Thomaz Sim Nao Sim
Cristina Isabel Sousa Lopes Vogal Sim Ndo | = -
Teodorico Figueiredo Pais Vogal Sim Sim -
Carlos Alberto Sa Garcia da Costa Vogal Sim Sim | -
Fernando Daniel Leocddio Campos Nunes Vogal Sim Ndo | = ----
Maria Isabel Couto Fernandes Vogal Sim Ndo | = -
Céline Dora Judith Abecassis Moedas Vogal Sim Ndo Sim
Mério Godinho de Matos Vogal Sim N3o Sim
Luis Miguel Poiares Pessoa Maduro Vogal Sim Nao Sim
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() Na apreciagéo da independéncia, a Sociedade tem em conta os critérios previstos na Recomendagéo IV.2.4.. (néo sendo aplicdvel
a Recomendagéo IV.2.5.) do Cédigo do IPCG assim como o ponto 18 do anexo ao Regulamento n? 4/2013 da CMVM.

Tendo presente a Recomendacgdo | V.2.2., no ano de 2023, a Sociedade dispde de um numero
adequado de membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administracdo face a
composicdo deste 6rgdo aprovada pela Assembleia Geral de Acionistas e a atividade da VAA (em
particular tendo em conta a dimensdo da Sociedade e os seus negdcios, o modelo de governo e
a estrutura organizativa descritos neste relatdrio). Este nimero considera-se adequado para
assegurar o desempenho eficaz das funcbes cometidas ao 6rgdo de administracdo e para
contribuir para a definicdo e implementacdo das linhas estratégicas, assim como para
acompanhar a sua implementacdo, tendo em conta a autoavaliacdo efetuada pelo Conselho de
Administracdo com o apoio da Comissdo de Governo Societario.

N3do obstante o numero de administradores ndo executivos igualar o numero de
administradores executivos e a Sociedade ndo adotar, deste modo, a Recomendacdo 1V.2.3,, a
VAA entende que adota as seguintes solucdes materialmente equivalentes aos principios
subjacentes aquela Recomendacdo, de modo a promover que os administradores ndo
executivos desempenhem um papel de supervisdo e desafio a gestdo executiva, tendo em conta
as especificidades da Sociedade:

(i) Atenta a composi¢do do Conselho de Administragdao aprovada pela Assembleia Geral, o
numero de administradores executivos foi ajustado a estrutura do Grupo e a estrutura
organizativa adotada pelo Conselho de Administracdo (cfr. ponto 21. infra), a atividade,
as linhas estratégicas e a dimensdo e dispersdo geografica da VAA, assim como ao
equilibrio de competéncias e conhecimentos relevante para promover um efetivo
desempenho dos pelouros executivos, com especial destaque para:

a) A segregacdo da gestdo das operagdes industriais, repartida por segmentos, e das
areas comerciais por forma a serem cometidos estes pelouros aos administradores
executivos com os atributos adequados tendo presentes as linhas estratégicas da
Empresa); e

b) As areas financeiras e de controlo/auditoria interna, cujos pelouros foram
segregados face as areas de negdcio e entre si, tendo ainda sobrepesado a
importancia de atribuir matérias como gestdao e acompanhamento de negdcios vs
inovacdo e transicdo energética, sustentabilidade e melhoria continua dos métodos
e processos produtivos a administradores distintos no contexto das prioridades
nestas matérias da VAA em 2023, sobretudo em face das exigéncias colocadas ao
nivel da operacdo e do negdcio em termos gerais, em resultado do conflito entre a
Russia e Ucrania, que se manteve ao longo do exercicio, e das implicagcdoes dafi
decorrentes ao nivel do aumento da inflagdo, e face aos respetivos atributos
individuais.
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(ii) Por sua vez, o numero de administradores ndo executivos é adequado a dimensao
e estrutura empresarial da Sociedade, bem como a complexidade dos riscos inerentes
a sua atividade, considerando que:

a) A Sociedade dispde de mecanismos e procedimentos internos que permitem aos
administradores nao executivos: participar na definicdo da estratégia e das
principais politicas e decisbes que devam considerar-se estratégicas para a
Sociedade, em virtude do seu montante ou risco, bem como na supervisdo e
avaliacdo do cumprimento destas; e implementar praticas de governo sélidas no
exercicio do seu papel de supervisdo da administracdo, que culminaram com a
constituicdo de Comissdo de Governo Societdrio composta por uma maioria de
administradores independentes, como detalhado no ponto 27. infra;

b) A maioria dos administradores ndo executivos sdo independentes (membros ndo
associados a quaisquer grupos de interesses na Sociedade ou em circunstancias que
possam afetar a sua isencdo e imparcialidade, em linha com a Recomendacao
IV.2.4.), evidenciando uma equilibrada e adequada diversidade de competéncias,
conhecimentos e experiéncias profissionais como detalhado nos pontos 18. e 19.
infra;

c) O Conselho nomeou um lead independent director com o papel adiante descrito;

d) O modelo de checks & balances adotado pela VAA é ainda suportado no papel
do Conselho Fiscal enquanto érgado de fiscalizagdo como detalhado nos pontos 37.
e seguintes infra.

Neste contexto, e como refletido no Regulamento do Conselho de Administracdo, ao Presidente
do Conselho de Administragdo tem competido contribuir para o efetivo desempenho das
fungdes e competéncias por parte dos administradores ndo executivos e das comissdes internas
do Conselho de Administracdo, assegurando uma adequada coordenacdo dos seus trabalhos e
0s mecanismos necessarios para que estes recebam atempadamente a informagao necessaria a
tomada de decisées de forma independente e esclarecida, dando cumprimento as
Recomendagoes 11.3.1. e 11.3.2.

Por outro lado, os administradores ndo executivos, com vista a exercer as suas fun¢des de forma
informada e independente, estdo legal e regulamentarmente habilitados a obter a informacao
necessaria para o exercicio das suas competéncias e deveres (em particular, informagao relativa
a competéncias delegadas na Comissdo Executiva e ao seu desempenho, a implementacdo do
orcamento e dos planos e a situagdo e as perspetivas de desenvolvimento da atividade do Grupo
Vista Alegre e ainda ao arquivo das reunides dos demais orgdos sociais e respetivas comissoes),
solicitando:

(i) A informacdo em causa ao Presidente do Conselho de Administracdo, ao lead
independent director, ou ao Presidente da Comissdo Executiva, devendo a resposta as
suas solicitacbes ser providenciada de forma adequada e atempada a todos os
administradores e aos membros do Conselho Fiscal, consoante aplicavel;
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(ii) A presenca de quadros diretivos ou outros colaboradores do Grupo Vista Alegre nas
reunides dos orgdos/comissdes em causa, em articulagdo com a Comissdo Executiva;

(iii) Que a Comissdao Executiva e demais comissGes internas apresentem nas reuniées do
Conselho de Administragdo um sumario dos aspetos relevantes da sua atividade.

Ainda de acordo com o Regulamento do Conselho de Administra¢do, quando o Presidente ou
Vice-Presidente do Conselho de Administracdo desempenhar fungdes executivas e/ou nao for
independente, serd designado pelo Conselho de Administracdo um Vogal ndo executivo e
independente (lead independent director) para efeitos de: (i) acompanhamento do desempenho
das competéncias da Comissao Executiva e do préprio desempenho das funcdes e competéncias
por parte dos administradores ndo executivos, assegurando uma adequada coordenacdo dos
seus trabalhos e os mecanismos necessarios a tomada de decisdo de forma independente e
esclarecida; (ii) assumir o papel de interlocutor entre o Presidente do Conselho de
Administracao e os demais administradores.

Por deliberagcdo do Conselho de Administracdo de 5 de junho de 2023 e tendo em conta o papel
gue vinha a desenvolver como administrador ndo executivo e independente, Nuno Maria Pinto
de Magalhdes Fernandes Thomaz foi reeleito Lead Independent Director, formalizando o
referido papel e cumprindo assim a Recomendacao IV.2.1.

Atento o referido, a Sociedade considera cumprir plenamente as Recomendacdes IV.2.2 e IV.2.4.
e que, no ano de 2023 e até a presente data, tem desenvolvido praticas de governo
materialmente equivalentes ao teor e racional da Recomendagdo IV.2.3. no sentido de
promover o desempenho do papel dos administradores executivos de desafio criterioso e
efetivo da gestdo executiva e de contribuicdo para a definicdo da orientacdo estratégica da VAA.

19. QualificagOes profissionais e outros elementos curriculares relevantes de cada um dos
membros do Conselho de Administracao:

A qualificagdo profissional dos membros do Conselho de Administracdo que estavam em
exercicio de fungbes a data de 31 de dezembro de 2023, a atividade profissional desenvolvida e
a indica¢do de outras empresas onde desempenhavam fung¢des de administragdo consta do
Anexo A ao presente.

Tendo em conta a Politica de Diversidade em vigor desde 2017 e mais recentemente as
recomendacdes da Comissdo de Governo Societario, no mandato de 2023 em curso, o Conselho
de Administra¢do dispGe de uma composicdao equilibrada para efeitos de promover o efetivo
desempenho das suas fun¢des, cumprindo assim plenamente a Recomendacdo I.2.1., conforme
adiante evidenciado:
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Independéncia:
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20. Relagoes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos membros
do Conselho de Administracdo com acionistas a quem seja imputavel participagdo qualificada
superior a 2% dos direitos de voto:

De entre os administradores da VAA, os seguintes mantém relagdes profissionais com Acionistas
a quem é imputdavel participagdo qualificada superior a 2% dos direitos de voto da Sociedade:

Nuno Miguel Rodrigues Terras Marques: exerce o cargo de Presidente do Conselho de
Administracdo Executivo do Grupo Visabeira, S.A. e de Presidente do Conselho de
Administracdo da Visabeira Industria SGPS, S.A., entidades a quem é imputdvel uma
participacao superior a 2% do capital social e direitos de voto da VAA;

Fernando Daniel Leocddio Campos Nunes: exerce o cargo de Vogal do Conselho de
Administracdo Executivo do Grupo Visabeira S.A. e Vogal do Conselho de Administragado da
Visabeira Industria SGPS, S.A., entidades a quem é imputavel uma participagdo superior a
2% do capital social e direitos de voto da VAA;

Alexandra da Conceigdo Lopes: exerce o cargo de Vogal do Conselho de Administragao
Executivo do Grupo Visabeira, S.A. e de Vogal do Conselho de Administragdo da Visabeira
Industria SGPS, S.A., entidades a quem é imputdvel uma participagdo superior a 2% do
capital social e direitos de voto da VAA;
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= (Cristina Isabel Sousa Lopes: exerce o cargo de Vogal do Conselho de Administracdo da
Visabeira Industria SGPS, S.A., entidade a quem é imputavel uma participacdo superior a 2%
do capital social e direitos de voto da VAA.

No exercicio de 2023, ndo foram pedidos, analisados ou autorizados quaisquer negdcios entre
0os membros dos dérgdos de administracao e a VAA ou sociedades sob dominio desta entidade
ou do Grupo Vista Alegre.

O Grupo Bancério titular de participacdo qualificada realizou operagdes com a VAA e suas
subsidiarias nas condi¢cbes normais de mercado e dentro da respetiva atividade corrente.
A informacao sobre negécios com partes relacionadas estd devidamente divulgada nas “Notas
as Demonstragdes Financeiras Consolidadas” na nota nimero 34 “Saldos e TransagGes com
Partes Relacionadas”.

21. Organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticao de competéncias entre os varios
orgdos sociais, comissées e/ou departamentos da sociedade, incluindo informagdo sobre
delega¢Oes de competéncias, em particular no que se refere a delegacao da administracao
quotidiana da sociedade:

Nos termos dos Estatutos, o Conselho de Administracdo é composto por um nimero minimo de
cinco e um maximo de quinze membros. Em 31.12.2023, o Conselho de Administracdo era
composto por catorze membros, sete executivos e sete ndo executivos.

Estatutariamente, o Conselho de Administracdo tem os mais amplos poderes de gestdo e
representacao da Sociedade, competindo-lhe a pratica de todos os atos necessdrios ou
convenientes a prossecugao do objeto social que ndao caibam na competéncia de outros érgaos
sociais.

Nos termos do Artigo 169, n2? 2, b) dos Estatutos, o Conselho de Administracdo delegou, por
deliberagdo de 5 de junho de 2023, na Comissao Executiva a gestdo corrente da Sociedade, nos
termos e com os limites das disposi¢cdes legais e estatutadrias. No exercicio destes poderes
delegados, a Comissdo Executiva deve observar os limites aplicdveis no que respeita a matérias
indelegaveis conforme previsto nos Artigos 4062 e 4072 do CSC.

Ao longo de 2023, a orientagdo estratégica e a definicdo das principais politicas e estrutura
empresarial da Sociedade competiu ao Conselho de Administra¢do, tal como entretanto vertido
no Artigo 52 do Regulamento do Conselho de Administracdo e em particular no contexto dos
ciclos anuais de orgamentacdo e planeamento estratégico/politica de risco (em linha com os
termos das Recomendacgdes IV.1.1., VII.1. e VIL5.).

Nos termos dos Regulamentos do Conselho de Administragdo e da Comissdo Executiva, para
além das matérias indelegdveis nos termos dos Artigos 4062 e 4072 do CSC, ndo foram objeto
de delegacdo na Comissdo Executiva os poderes identificados no ponto 29. infra.
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Considerando as caracteristicas da Sociedade que, desde 1/5/2001, é uma holding sem

atividades préprias, vamos desenvolver este ponto igualmente na ética da organizacdo do

processo de decisdao empresarial do Grupo Vista Alegre, que é o que faz sentido em termos de

divulgacdo da nossa estrutura organizacional.

Assim, em termos operativos, o Conselho de Administragdo da VAA definiu e implementou, para

o conjunto das empresas operacionais do Grupo, uma estrutura organizacional e funcional com

poucos niveis hierarquicos, liderada pela Comissao Executiva, conforme descrito no seguinte

organograma e no seguinte quadro com os pelouros de responsabilidades para efeitos da
atribuicdo da coordenacgdo de areas operacionais/funcionais a cada um dos membros da
Comissdo Executiva (sem prejuizo do carater colegial do exercicio das suas funcGes de gestao

corrente):

Presidente da Mesa da Assembleia Geral

Luis Manuel Gongalves Marques Mendes

Secretario da Mesa da Assembleia Geral
Marta Sofia Cunha Albuquerque Santos Temudo

Visabeira Industria SGPS, S.A.,
representada por Dr Carlos Manuel
Mafra Valverde - Presidente
Grupo Visabeira SGPS, S.A.,
representada por Paulo Alexandre
Rodrigues Ferraz - Vogal

Cerutil - Cerdmicas Utilitarias, S.A.,
representada por Marcio Gabriel Pina
Pereira - Vogal

Mesa da
Assembleia
Geral

Comisséode
Remuneragées

Nuno Miguel Rodrigues Terras Marques- Presidente
Paulo Jorge Lourenco Pires* - Vice-Presidente
Alexandra da Conceigdo Lopes - Vogal

Nuno Miguel Ferreira Assungdo Barra- Vogal

Carlos Alberto S& Garcia da Costa - Vogal

Alda Alexandra Abrantes Costa*- Vogal

Teodorico Figueiredo Pais*-Vogal

Cristina Isabel Sousa Lopes-Vogal

Nuno Maria Pinto de Magalhdes Fernandes Thomaz- Vogal
Celine Abecassis Moedas- Vogal

Mério Godinho de Matos- Vogal

Luis Miguel Poiares Pessoa Maduro- Vogal

Fernando Daniel Leocadio Campos Nunes- Vogal

Maria Isabel Couto Fernandes-Vogal Comissdo

Executiva

Presidente da Comissao

Conselho de
Administragdo

Nelson Luis da Silva Braga Moinhos- Presidente

Carlos Fernando Calhau Trigacheiro-Vogal

Conselho Marisa do Rosério Lopes da Silva Monteiro-
Fiscal Vogal

Joaquim Alexandre de Oliveira e Silva- Suplente

Revisor Oficial Deloitte & Associados, SROCS.A.

de Contas

Vogal Vogal Vogal

Vogal Vogal Vogal

Alexandra Lopes | | Alda Costa | ‘

Paulo Pires ‘ l

Nuno Barra ‘ ‘ Carlos Costa ‘ | Teodorico Pais
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Cargos Membros Area Funcional
Presidente  [Nuno Marques Relacionamento com investidores
. Area operacional Grés e Faianga
Paulo Pires P s

Sustentabilidade, SGQ, Melhoria Continua
Area Financeira

Recursos humanos

Transigdo Digital (Processos Administrativos)

Alexandra Lopes

Alda Costa Revenue Assurance
Servigos ao Cliente e dados Mestre
Comissdo Executiva Marketing & Design de Produto (Hotelaria e Marca)
Vogais Nuno Barra Area Comercial Online

Area Comercial Retalho (Mercado Interno)

Area operacional Porcelana e Cristal/Vidro

Area Comercial B2B (Cristal e Vidro)

Estratégia e Coordenagdo negdcio Hotelaria
Inovagdo e Transigcdo Energética

Area Comercial Retalho (Mercado Externo)

Carlos Costa Area Comercial B2B (Ceramica)

Area Comercial Hotelaria MI/ME/Filiais (Hotelaria)

Teodorico Pais

A 5 de junho de 2023, o Conselho de Administragdo constituiu ainda uma Comissao de Governo
Societario com o objetivo de promover a reflexao e aperfeicoamento do modelo e praticas de
governo adotadas pela Sociedade, cabendo-lhe fun¢des e competéncias em matéria de governo
societario, avaliacdo e remuneracbes e nomeagdes, como detalhado no ponto 29. infra.

b) Funcionamento

22. Existéncia e local onde podem ser consultados os regulamentos de funcionamento do
Conselho de Administragao:

O Conselho de Administracdo funciona de acordo com o Regulamento do Conselho de
Administracdo aprovado a 30 de abril de 2021 e posteriormente alterado a 5 de junho de 2023,
o qual reflete ndo sé a atual composicdao do Conselho de Administragdo como as regras de
funcionamento, competéncias, conflitos de interesses e normas de conduta aplicaveis aos seus
membros em pratica no Grupo Vista Alegre, complementando as regras legais e estatutdrias ao
mesmo aplicaveis e atendendo as Recomendacgdes 11.2.2., 11.4.1 e 11.4.2.

Encontram-se igualmente formalizados no Regulamento um conjunto de mecanismos
destinados a assegurar um efetivo e eficiente fluxo de informacgao entre os membros dos érgaos
de administracdo e fiscaliza¢cdo e as suas comissdes como detalhado nos pontos 18., 29., e 34.,
dando cumprimento as Recomendagdes 11.3.1. e 11.3.2.

O Regulamento do Conselho de Administragdo encontra-se divulgado, na integra, no sitio da
internet da Sociedade (www.vistaalegre.com), em linha com a Recomendacéo I1.2.2.
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23. Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro do Conselho de
Administracdo as reunides realizadas:

Durante o exercicio de 2023, o Conselho de Administracdo reuniu 10 (dez) vezes, contando, na
sua quase totalidade, com a presenca de todos os seus membros, tendo as mesmas registado o
grau de assiduidade indicado abaixo (informacgdo disponivel no sitio da internet da Sociedade
(www.vistaalegre.com), em linha com a Recomendacdo 1.2.4.):

Membros do Conselho Administracdo Numero total de Reuni6es do Grau de Assiduidade
Conselho de Administracdo
Nuno Miguel Rodrigues Terras Marques 10 10
Paulo Jorge Lourengo Pires 10 10
Alexandra da Conceigdo Lopes 10 10
Alda Alexandra Abrantes Costa 10 10
Nuno Miguel Ferreira de Assungdo Barra 10 8
Nuno Maria Pinto de Magalhdes Fernandes Thomaz 10 9
Cristina Isabel Sousa Lopes 10 9
Teodorico Figueiredo Pais 10 10
Carlos Alberto Sa Garcia da Costa 10 8
Fernando Daniel Leocddio Campos Nunes 6@ 6
Maria Isabel Couto Fernandes 6l 5
Céline Dora Judith Abecassis Moedas 10 9
Mario Godinho de Matos 10 10
Luis Miguel Poiares Pessoa Maduro 10 7

(a) Administradores nomeados na Assembleia Geral anual da VAA de 5 de junho de 2023.

As deliberac¢des do Conselho de Administracao sdao aprovadas por maioria simples e sao lavradas
atas das suas reunides.

24. Indicagdo dos O6rgaos da sociedade competentes para realizar a avaliacdo dos
administradores executivos:

A Comissdao de Remuneragoes, eleita pela Assembleia Geral de acordo com o Artigo 232 dos
Estatutos, é a estrutura de governo responsavel pela avaliacgdo do desempenho dos
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administradores executivos, tendo por base a politica de remuneragao e os critérios por si
aprovados, objeto de apreciacao pela Assembleia Geral no contexto da aprovacao da declaracao
anual sobre a referida politica.

Acresce que, nos termos da lei, a Assembleia Geral procede anualmente a apreciacdo geral da
administragdo (e da fiscalizagdo) da Sociedade.

Por outro lado, os membros nao executivos do Conselho de Administracdo, no ambito da sua
funcdo de supervisdo, acompanham o desempenho em especial dos administradores
executivos.

Neste ambito, o Conselho de Administracdo constituiu ainda uma Comissdo de Governo
Societdrio, na sua reunido de 5 de junho de 2023, a qual acompanha e apoia o processo de
avaliacdo anual do desempenho global do Conselho de Administracdo e das respetivas
comissdes e dos seus membros (no caso dos membros da Comissdo Executiva, ouvido o
respetivo Presidente), tendo em conta designadamente (i) o cumprimento das linhas
estratégicas e orcamento, (ii) a gestdo de riscos da Sociedade e (iii) a eficdcia do funcionamento
daquele érgdo e da sua articulacdo com os diversos 6rgaos da VAA e suas comissdes e o
contributo de cada membro para o efeito.

Na sequéncia do processo de autoavaliacao referente a 2023, a Comissao de Governo Societario
e o Conselho de Administracdo entende que este érgdo continua a evidenciar um nivel elevado
no que diz respeito a sua composicao, funcionamento e a atividade desempenhada com relagdo
a definicdo do plano estratégico, orcamento e perfil/politica de risco (area que havido sido
identificada como de melhoria no processo de autoavaliagdo de 2022), a analise do desempenho
da Sociedade e suas subsididrias, ao acompanhamento dos desafios estratégicos e financeiros
do Grupo Vista Alegre, a definicdo de praticas e politicas de governo societdrio, normas de
conduta, recursos humanos, responsabilidade social e sustentabilidade, a supervisdo da
atividade da Comissdo Executiva, ao contributo dos membros ndo executivos e independentes
para o desempenho do CA, o que, traduz uma avaliagdo globalmente muito positiva do
desempenho deste 6rgdo social.

Ndo obstante o acima exposto, no que respeita ao funcionamento do Conselho de
Administracdo, a antecedéncia da disponibilizacdo de informagdo de suporte as respetivas
reunides, incluindo o detalhe com que a mesma é apresentada, mantém-se como uma area de
continua melhoria por forma a tornar mais efetivo o contributo dos membros do Conselho de
Administracao, nomeadamente dos Administradores nao executivos.

J4 quanto a atividade pelo mesmo desempenhada, a supervisdo dos sistemas de controlo
interno, gestao de risco e auditoria interna, continua a ser uma drea com espaco para melhoria,
sendo que a articulacio do Conselho de Administracdo com os demais érgdos sociais
(Assembleia Geral, Conselho Fiscal e ROC) é igualmente uma das areas a intensificar, assumindo
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o Lead Independent Director um papel fundamental na promog¢ao dos canais de comunicagdo
que se revelem adequados para o efeito.

Ao nivel das comissdes constituidas pelo Conselho de Administracdo, na avaliacdo do
desempenho da Comissdo do Governo Societdrio, ndo obstante os resultados terem sido
globalmente positivos, foram identificadas como dareas de melhoria as matérias da sua
competéncia respeitantes a remuneragdes e sele¢do.

Em relacdo aos resultados acima registados ao nivel do Conselho de Administracdo e respetivas
comissdes (Comissdao Executiva e Comissdo do Governo Societdrio), a Comissdo do Governo
Societario continua a entender que o processo mais eficaz de abordagem, discussdo e efetiva
monitorizacdo dos temas passa (i) pela sua inclusdo nas proprias agendas das respetivas
reunides, o que garantird um acompanhamento permanente por parte do CA e de cada uma das
referidas Comissoes, (ii) por uma maior e mais efetiva articulacdo dos temas em analise com os
proprios administradores ndo executivos e, (iii) por um reforco de mecanismos que promovam
uma maior articulacdo entre érgaos sociais e respetivas comissdes, em coordenagao com o Lead
Independent Director.

A Sociedade considera dar cumprimento a Recomendacdo VI.1.1., uma vez que o Conselho de
Administracdao procedeu assim a uma avaliagdo referente ao exercicio de 2023 que teve em
conta critérios relativos ao seu desempenho e das suas comissdes, ponderando designadamente
o desempenho da Sociedade e suas subsididrias, 0 acompanhamento dos desafios estratégicos
e financeiros do Grupo, a gestao de riscos, o seu funcionamento interno, bem como o contributo
de cada membro e o relacionamento entre érgdos e comissdes da Sociedade.

25. Critérios pré-determinados para a avaliagdo de desempenho dos administradores
executivos:

Conforme explicitado na declaragdo anual sobre a politica de remuneragbes aprovada na
Assembleia Geral de 5 de junho de 2023, a atribuicdo de uma eventual componente variavel
pela Comissdo de Remuneragdes aos administradores executivos relativamente ao seu
desempenho no exercicio de 2023 terd sempre por referéncia mecanismos que permitam
promover um adequado alinhamento, a médio e iminentemente longo prazo, dos interesses da
gestdo com os da Sociedade, incluindo os seguintes critérios financeiros e nao financeiros de
avaliacao de desempenho:

v' objetivos estratégicos e de desempenho financeiro da Sociedade atendendo a indicadores
guantitativos do grau de implementac¢do do plano estratégico e apreciando a evolugdo do
volume de negdcios, resultado operacional e EBITDA.

v" iniciativas e metas de criacdo de valor para os acionistas e de manutencido e
desenvolvimento da sustentabilidade financeira e dos negdcios e da competitividade da
Sociedade, a longo prazo, alinhadas com o plano estratégico e apreciando a evolugao da
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solidez financeira e dos investimentos e as medidas de ESG (Environmental, Social and
Governance) adotadas.

v" cumprimento de objetivos qualitativos de manutenc3o e desenvolvimento de uma imagem
e reconhecimento e notoriedade favordveis da Sociedade.

v" cumprimento de objetivos individuais e qualitativos de eficiéncia no desempenho das
funcdes pelo Administrador e ao nivel da visdo estratégica e comercial e dos resultados
obtidos.

Face a estes critérios e como vertido na declaracdo anual sobre a politica de remuneracgdes a
apreciar pela Assembleia Geral anual a realizar em 2024, a Comissdo de Remuneragoes
procedeu a apreciacdo daqueles critérios tendo em conta o orcamento e linhas estratégicas
aprovados pelo Conselho de Administracdo para 2024, como detalhado nos pontos 70. e
seguintes infra, bem como a autoavaliacdo relativa a 2023 levada a cabo pelo Conselho de
Administracdo quanto a eficiéncia no desempenho das suas fungGes neste exercicio.

Por seu turno, a Comissdo de Governo Societario desencadeou o processo de avaliacdo anual do
desempenho do Conselho de Administracdo, usando para o efeito o modelo de autoavaliacdo
da administracdo da VAA por si aprovado em reunido de 10 de marco de 2020, tendo em vista
aferir uma apreciacdo coletiva do 6érgao de administracdo, bem como as qualificacbes e
experiéncia profissional dos respetivos membros, adequagdo para o exercicio do cargo,
efetividade no exercicio das respetivas fungdes e inter-relagdo com os demais érgaos sociais.

Apds andlise da informacgao recolhida, a Comissdao de Governo Societdrio submeteu a apreciagao
do Conselho de Administragdo as conclusdes indicadas em 24. supra quanto a avaliagdo anual
do desempenho em 2023 do o6rgdo de administragdo (incluindo dos administradores
executivos), em linha com a Recomendacgdo VI.1.1.

26. Disponibilidade de cada um dos membros do Conselho de Administracao com indicagao
dos cargos exercidos em simultdneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras
atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgaos no decurso do exercicio:

Os membros do Conselho de Administragdao demonstraram, de forma constante e empenhada,
a sua disponibilidade no exercicio das suas fung¢des, tendo garantido uma assiduidade regular
nas reunides realizadas no seio desse 6rgdo e tendo participado nos respetivos trabalhos, como
detalhado no ponto 23. supra.

Os cargos e atividades relevantes exercidos por cada um dos administradores da VAA em
simultaneo em outras empresas sdo os indicados no Anexo B.

Adicionalmente, de acordo com o Regulamento do Conselho de Administracao:
(i) o desempenho de fung¢Ges de administracdo executiva em entidades exteriores ao grupo
empresarial em que se enquadra a Sociedade pelos administradores da Sociedade que assumam

28



RELATORIO DE GOVERNO ufe TA% >4 4
SOCIETARIO 2023

1824

fungdes executivas esta sujeita a parecer prévio da Comissao de Governo Societario, no sentido
de avaliar se aquelas fun¢bes serdao acessdrias ou complementares a atividade do Grupo Vista
Alegre e ndo implicam um dispéndio de tempo relevante; e (ii) os administradores devem
informar o Presidente do Conselho de Administracdo previamente ao inicio de fun¢des em
qualquer ¢6rgdo social, com antecedéncia adequada (dando assim cumprimento
a Recomendagdo IV.1.2.).

A informacdo indicada no referido Anexo B sobre os cargos e atividades exercidos da prova do
cumprimento destes requisitos, visto que as fungdes assumidas pelos administradores da
Sociedade sdo em orgdos de administracdo de sociedades que integram o mesmo grupo
empresarial que a VAA. Desta forma, a sua disponibilidade e dedicacdo para desempenhar
o cargo de membro do Conselho de Administracdo da VAA é total.

c) Comissoes no seio do 6rgdo de administragdo ou supervisao e administradores delegados

27. Identificagdo das comissdes criadas no seio do Conselho de Administra¢do e local onde
podem ser consultados os regulamentos de funcionamento:

O Conselho de Administracdo constituiu ao longo do ano de 2023 e nos termos adiante
detalhados a Comissdo Executiva e a Comissdo de Governo Societario, adotando assim as
Recomendacgdes IV.1.1,, 11.2.5., e VI.3.1. a VI.3.2.

Comissao Executiva

Em reunido realizada a 5 de junho de 2023, o Conselho de Administragao da VAA, nos termos do
Artigo 1692, n2 2, b) dos Estatutos, designou a Comissdo Executiva para o mandato a exercer
durante o ano de 2023, com a composi¢ao descrita nos numeros 17. e 18. acima.

A Comissdo Executiva foi delegada a gestdo corrente da Sociedade com o dmbito e os limites a
delegagdo de poderes identificados no nimero 21. acima e com a composi¢ao indicada no
ndmero 28.

Relativamente ao regulamento de funcionamento da Comissdo Executiva, o mesmo foi
aprovado em reunido do Conselho de Administracdo de 26 de junho de 2020, estando disponivel
no sitio de internet da Sociedade (www.vistaalegre.com), adotando-se a Recomendacdo 11.2.2.

Comissao de Governo Societario

O Conselho de Administragdo designou ainda, em reunido do dia 5 de junho de 2023, uma
Comissdo de Governo Societdrio, composta por trés membros do Conselho de Administragao,
dois dos quais nao executivos e independentes, incluindo o seu Presidente, para o mandato a
exercer durante o ano 2023.

A composi¢do da Comissdo de Governo Societario, a 31 de dezembro de 2023 e a esta data, é a
seguinte:
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. Nuno Maria Pinto de Magalhdes Fernandes Thomaz (Presidente desta Comissdo, Lead
Independent Director e Administrador ndo executivo e independente);
° Nuno Miguel Rodrigues Terras Marques (Vogal desta Comissao e Presidente do Conselho
de Administracdo e da Comissao Executiva, ndo independente);
° Mario Godinho de Matos (Vogal desta Comissdo e Administrador ndo executivo e
independente).

Relativamente ao funcionamento da Comissdo de Governo Societario, o mesmo é definido pelo
Regulamento da Comissdao de Governo Societario, aprovado a 8 de julho de 2020, estando
disponivel no sitio de internet da Sociedade (www.vistaalegre.com).

28. Composicao, se aplicavel, da comissdo executiva e/ou identificacdo de administrador(es)
delegado(s):

A composicdao da Comissdo Executiva, a 31 de dezembro de 2023 e a esta data, é a seguinte:

o Eng2 Nuno Miguel Rodrigues Terras Marques (Presidente);
° Eng? Paulo Jorge Lourenco Pires (Vogal);

o Dr2 Alexandra da Conceic¢do Lopes (Vogal);

° Dr2 Alda Alexandra Abrantes Costa (Vogal);

o Dr. Nuno Miguel Ferreira de Assunc¢do Barra (Vogal);

o Eng? Teodorico Figueiredo Pais (Vogal);

° Dr. Carlos Alberto Sa Garcia da Costa (Vogal).

29. Indicagao das competéncias de cada uma das comissoes criadas e sintese das atividades
desenvolvidas no exercicio dessas competéncias:

Comissao Executiva

Nos termos do Artigo 162, n? 2, b) dos Estatutos, o Conselho de Administragdo delegou, por
deliberacdo de 5 de junho de 2023, na Comissao Executiva a gestdo corrente da Sociedade, nos
termos e com os limites das disposi¢cdes legais e estatutarias. No exercicio destes poderes
delegados, a Comissdo Executiva deve observar os limites aplicdveis no que respeita a matérias
indelegaveis decorrentes dos Artigos 4062 e 4072 do CSC.

Ao longo do exercicio de 2023, a orientacdo estratégica e a definicdao das principais politicas e
estrutura empresarial da Sociedade competiram ao Conselho de Administracdo, tal como
entretanto vertido no Artigo 52 do Regulamento do Conselho de Administragdo (em linha com
os termos das Recomendacdes IV.1.1, VII.1. e VII.6.).

Nos termos dos Regulamentos do Conselho de Administracdo e da Comissdo Executiva em vigor,
para além das matérias indelegaveis nos termos dos Artigos 4062 e 4072 do CSC, ndo foram
objeto de delegacdao na Comissao Executiva os seguintes poderes:
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a) A definicdo da estratégia e das principais politicas da Sociedade, designadamente por via
da aprovacao de:
(i) planos estratégicos ou de atividades, de investimentos, orcamentos e/ou de politicas e
sistemas de gestdao de risco, controlo interno e auditoria interna da VAA (incluindo a
politica/perfil de risco);

(i) politicas de selecdo e diversidade e regras gerais de conduta da VAA;

(iii) avaliacdo da eficacia, cumprimento e/ou alteracdo pelo menos anualmente das
matérias referidas em (i) e (ii);

b) A organizacdo e coordenacdo da estrutura empresarial do Grupo Vista Alegre;

c) Matérias que sejam, em cada momento, consideradas estratégicas em virtude do seu
montante, risco ou caracteristicas especiais, considerando-se como tal designadamente as
deliberagGes tendentes ao/a:

(i) inicio ou termo da presenca em determinado pais, mercado ou area de negdcio, seja por
via de parcerias estratégicas ou da aquisicdo ou alienagao de participacoes;

(ii) abertura ou encerramento de unidades industriais;

(iii) contratagdo de divida, sob a forma de financiamento ou emissdo de instrumentos
financeiros, acima de €10.000.000, por opera¢do ou numa base agregada com uma mesma
contraparte em cada periodo de 12 meses ou exercicio;

(iv) contratagdo ou cessagdo de acordos com parceiros ou clientes que representem uma
receita de valor acima de €15.000.000, por opera¢gdo ou numa base agregada com uma
mesma contraparte em cada periodo de 12 meses ou exercicio; e

(v) quaisquer outros negdcios, operagdes, investimentos ou atos, ndo previstos no
orcamento, que impliquem responsabilidades ou obrigacdes de valor acima de €1.000.000,
por opera¢do ou numa base agregada com uma mesma contraparte em cada periodo de
12 meses ou exercicio.

d) A aprovacdo (i) de regras e procedimentos internos acerca da aprovagdo, contratacdo,
realizacdo e verificacdo de transag¢Ges com partes relacionadas nos termos descritos no
ponto 89. e seguintes infra, com parecer prévio vinculativo do Conselho Fiscal, e (ii) da
contratacdo ou realizacdo das transacdes com entidades relacionadas igualmente
identificadas no ponto 89. e seguintes infra;

e) A avalia¢do anual do desempenho do Conselho de Administragdo referida nos pontos 24. e
25. supra.

Encontram-se igualmente formalizados um conjunto de mecanismos destinados a assegurar um
efetivo e eficiente acompanhamento de controlo pelos membros nao executivos da atividade
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da Comissdao Executiva e facilitar o exercicio do respetivo direito a informagdo, dando
cumprimento a Recomendacdo I.1.2.2.

Com efeito, de acordo com os Regulamentos do Conselho de Administracdo e da Comissao
Executiva, a Comissdo Executiva tem o dever de prestar, adequada e atempadamente, ao
Conselho de Administracdo e ao Conselho Fiscal, a informacdo e documentac¢do necessarias ao
exercicio das suas atribuicdes, competéncias e deveres, em especial informacdo relativa as
competéncias delegadas na Comissdo Executiva e ao seu desempenho, a implementacdo do
orcamento e dos planos e a situacdo e as perspetivas de desenvolvimento da atividade do Grupo
Vista Alegre e ao arquivo das reunides da Comissdo Executiva.

O Presidente da Comissdao Executiva deve igualmente informar o Presidente do Conselho de
Administracdo, o Lead Independent Director, o Presidente do Conselho Fiscal e o Revisor Oficial
de Contas das agendas e deliberagcbes das suas reunides necessarias ao exercicio das
competéncias destes mesmos 6rgaos.

Nas reunides do Conselho de Administracdo, a Comissao Executiva deve apresentar um sumario
dos aspetos relevantes da sua atividade.

Por seu turno, e nos termos do Regulamento do Conselho de Administracdo, o Presidente do
Conselho de Administragdo deve acompanhar e consultar as comissdes internas constituidas
pelo Conselho de Administragdo, incluindo a Comissdo Executiva, sobre o desempenho das
respetivas competéncias, assistindo, quando entender pertinente e sem direito de voto, as suas
reunides, bem como contribuir para o efetivo desempenho das suas fun¢des e competéncias
por parte dos administradores ndo executivos e das comissdes internas do Conselho de
Administracdo, assegurando uma adequada coordenacdo dos seus trabalhos e os mecanismos
necessarios para que estes recebam atempadamente a informac¢do necessdria a tomada de
decisdes de forma independente e esclarecida.

De acordo com o seu Regulamento, a Comissao Executiva deve reunir ordinariamente uma vez
por més e sempre que convocada pelo seu Presidente, sendo as respetivas deliberacdes
validamente tomadas por maioria de votos, tendo o Presidente voto de qualidade.

A Comissdo Executiva desenvolveu de forma continuada, ao longo do exercicio de 2023, a gestdo
quotidiana da Sociedade, acompanhando a atividade dos negdcios, em face das linhas
estratégicas objeto de aprovacdo pelo Conselho de Administracdo e do contexto de incerteza e
volatilidade decorrente do conflito entre a Russia e a Ucrania e do impacto dai proveniente ao
nivel do aumento da inflagdo, e promovendo junto do Conselho de Administragao a tomada por
este 6rgdo de decisGes que em cada momento se revelaram adequadas a Sociedade e aos seus
stakeholders, em conformidade com as suas competéncias e no ambito da delegacdo de poderes
atribuidos.

De entre as matérias acompanhadas pela Comissdo Executiva, destacam-se a (i) definicdo das
medidas que em cada momento foram tidas por necessdrias adotar tendo em vista minimizar
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os impactos decorrentes do aumento dos custos de energia, combustiveis e matérias-primas
com renegociacdo de contratos com fornecedores e atualizagdo de precos dos produtos (entre
outras medidas adotadas); (ii) monitorizacdo do processo produtivo e gestdo da carteira de
encomendas, com definicdo do plano de entregas e gestdo de expetativas dos clientes; (iii)
anadlise da situacdo dos recursos humanos e de propostas de revisdo da politica salarial; (iv)
seguimento dos investimentos em curso, processo de desenvolvimento de novos produtos e
evolugdao das vendas por segmentos de negdcio (lojas e comércio on-line), (v) analise e
enquadramento dos resultados alcangados ao longo do exercicio e (vi) definicdo do programa
comemorativo dos 200 anos da Vista Alegre.

Em 2023, a Comissdo Executiva reuniu 8 (oito) vezes, tendo sido lavradas atas das respetivas
reunides.

Comissao de Governo Societario

A Comissao de Governo Societdrio tem por objetivo promover a reflexao e aperfeicoamento do
modelo e praticas de governo adotados pela Sociedade, cabendo-lhe para o efeito as seguintes
fungdes e competéncias, em linha com as Recomendacgdes I11.2.5., VI.2.1., VI.2.6., VI.1.1., VI.3.1.
aVl3.4.

a) Assistir o Conselho de Administracdo na definicdo e avaliacdo do modelo e praticas de
governo da Sociedade e das normas de conduta do Grupo Vista Alegre;

b) Apresentar recomendacgbes e pareceres ao Conselho de Administracdo com vista a
adogdao de medidas necessdrias a dar cumprimento as normas e recomendagdes
aplicaveis e consideradas adequadas em matéria de governo societdrio;

c) Definir um questiondrio atualizado e dar pareceres quanto a apreciacdo da
independéncia;

d) Colaborar na elaboragdo do relatério anual de governo da Sociedade;

e) Apresentar recomendacgOes e pareceres a Comissdo de RemuneracGes acerca das
normas e recomendacdes aplicaveis e consideradas adequadas no que respeita (i) a
politica remuneratéria dos membros dos drgaos de administragdo e fiscalizagdo da VAA
e (ii) a independéncia de eventuais prestadores de servigos aquela comissdo (estando a
contratagao destes prestadores pelo Grupo Vista Alegre sujeita a autorizagdo da
Comissdo de Remuneragoes e a parecer da Comissdo de Governo Societario);

f) Acompanhar e apoiar o processo de avaliacao anual do desempenho global do Conselho
de Administracdo e das respetivas comissGes e dos seus membros (no caso dos membros
da Comissdo Executiva, ouvido o respetivo Presidente), tendo em conta designadamente
(i) o cumprimento das linhas estratégicas e orcamento, (ii) a gestdo de riscos da
Sociedade e (iii) a eficacia do funcionamento daquele 6rgéo e da sua articulagdo com os
diversos drgdos da VAA e suas comissdes e o contributo de cada membro para o efeito;

g) Elaborar recomendages e pareceres sobre as politicas de diversidade e selecdo dos
membros dos érgdos de administragdo e fiscalizagcdo da VAA (considerando quer o perfil
individual quer requisitos de diversidade para cada cargo) e desenvolver diligéncias com
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vista a processos de designacao transparentes e fundamentados nas referidas politicas;
h) Conhecer e acompanhar os processos de selecdo de quadros dirigentes.

A Comissdo de Governo Societdrio relne, pelo menos, duas vezes por ano e sempre que
convocada pelo seu Presidente, sendo as respetivas delibera¢des validamente tomadas por
maioria dos votos, tendo o Presidente voto de qualidade.

Em reunides realizadas a 17 de marc¢o de 2023, 30 de abril de 2023 e de 12 de maio de 2023, a
Comissdo de Governo Societdrio desenvolveu as seguintes atividades: (i) aprovou as conclusoes
resultantes do processo de autoavaliacdo do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal
com referéncia ao exercicio de 2022 a submeter ao Conselho de Administragao; (ii) aprovou as
suas recomendacdes com relacdo ao processo de designacdo dos membros dos érgdos sociais
para o mandato de 2023 tendo em conta a Politica de Diversidade da VAA; (iii) apreciou a politica
de remuneragdes dos membros dos 6rgao de administracdo e fiscalizacdo a ser adotada pela
Sociedade no mandato de 2023, bem como (iv) o relatério anual de governo societario de 2022
e (v) aprovou o relatério a emitir em relagdo a proposta de eleicdo dos membros dos érgaos
sociais para o mandato de 2023, em linha com as suas fun¢Ges acima referidas. As deliberacées
adotadas em cada uma das reunides realizadas ao longo de 2023 pela Comissdo de Governo
Societario (trés no total) encontram-se devidamente registadas em ata.

Entretanto, e em vista do novo processo eletivo dos érgdos sociais para o mandato anual de
2024, a ocorrer na respetiva Assembleia Geral anual, a Comissao de Governo Societdrio reuniu
a 7 de marco de 2024 e nesta data, tendo mais uma vez deliberado sobre as matérias
identificadas em (i) supra para o ano de 2023 e em (ii), (iii) e (iv) para o mandato de 2024.
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ll. FISCALIZACAO

a) Composicao

30. Identificacao do 6rgao de fiscalizagdao (Conselho Fiscal, Comissao de Auditoria ou Conselho
Geral e de Supervisdo) correspondente ao modelo adotado:

Nos termos do Artigo 192 dos Estatutos, a fiscalizacdo dos negdcios sociais é confiada a um
Conselho Fiscal e a um Revisor Oficial de Contas ou uma Sociedade de Revisores Oficiais de
Contas que ndo seja membro daquele 6rgao, eleitos em Assembleia Geral.

31. Composi¢dao do Conselho Fiscal, com indicagdo do nimero estatutario minimo e maximo
de membros, durac¢ao estatutaria do mandato, nimero de membros efetivos, data da primeira
designacgdo, e data do termo do mandato de cada membro:

Igualmente nos termos do Artigo 192 dos Estatutos, o Conselho Fiscal é composto por trés
membros efetivos e por um suplente, cabendo a Assembleia Geral designar aquele dos seus
membros efetivos que servira de Presidente, ao qual é atribuido voto de qualidade.

Os membros do Conselho Fiscal, sdo eleitos anualmente (mandatos anuais), sendo permitida a
sua reeleicdo, nos termos legais e sem prejuizo das regras aplicaveis em matéria de apreciacado
da independéncia.

E a seguinte a composicdo do Conselho Fiscal, a 31 de dezembro de 2023 e na presente data,
com indica¢do, em relagdo a cada um dos respetivos membros, da primeira designagdo e termo
do mandato anual em curso:

Primeira Desighagao
Nomes Termo do Mandato (V)
Modo Data
Nelson Luis da Silva Braga Moinhos
. & Eleicdo 16 de junho de 2021 31 de dezembro de 2023
(Presidente)
Carlos Fernando Calhau Trigacheiro . .
Elei¢do 6 de junho de 2022 31 de dezembro de 2023
(Vogal)
Marisa do Rosdrio Lopes da Silva
. P Elei¢do 30 de abril de 2019 31 de dezembro de 2023
Monteiro (Vogal)
Joaquim Alexandre de Oliveira e Silva
4 Eleicdo 16 de junho de 2021 31 de dezembro de 2023
(Suplente)

1) Sem prejuizo de os membros do Conselho Fiscal se manterem no exercicio das suas funcdes até a eleicdo dos membros deste érgéo
que os vierem a substituir.

Tendo presente a Recomendacdo 1V.22., no ano de 2022, a Sociedade dispGe de um numero
adequado de membros do Conselho Fiscal face a composicao deste drgao aprovada pela
Assembleia Geral de Acionistas e a atividade da VAA (em particular tendo em conta a dimensdo
da Sociedade e os seus negdcios, o modelo de governo e a estrutura organizativa descritos neste
relatério).
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Este nimero é considerado adequado para assegurar o desempenho permanente e eficaz das
funcbGes cometidas ao 6rgdo de fiscalizacdo, tendo em conta a autoavaliacdo efetuada pelo
Conselho Fiscal com o apoio da Comissao de Governo Societario.

32. Identificagdo dos membros do Conselho Fiscal que se considerem independentes, nos
termos do artigo 4142, n2 5 CSC:

. Independente
Nomes dos Membros do Conselho Fiscal
(n25 art2 4142 CSC)
Nelson Luis da Silva Braga Moinhos Sim
Carlos Fernando Calhau Trigacheiro Sim
Marisa do Rosario Lopes da Silva Monteiro Nao
Joaquim Alexandre de Oliveira e Silva Sim

33. Qualificagdes profissionais de cada um dos membros do Conselho Fiscal e outros
elementos curriculares relevantes:

A qualificacdo profissional dos membros do Conselho Fiscal em exercicio de fungGes a data de
31 de dezembro de 2023, atividade profissional desenvolvida e a indicacdo de outras empresas
onde desempenha fung¢des de administracdao constam do Anexo C.

Tendo em conta a Politica de Diversidade em vigor desde 2017 e as recomendacbes aprovadas
pela Comissdo de Governo Societario, no mandato em curso, o Conselho Fiscal dispGe de uma
composicdo equilibrada para efeitos de promover o efetivo desempenho das suas fungdes,
cumprindo-se a Recomendagao I1.2.1., conforme adiante evidenciado:

Género

33%

67%

Masculino Feminino
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Competéncias

M Lideranga e gestao

B Conhecimento do setor

25% onnect
(indUstria e/ou mercado)

75% M Financeiro e

analise de risco

Responsabilidade social e
governo societario

Contabilidade e

100% auditoria

Direito

b) Funcionamento

34. Existéncia e local onde podem ser consultados os regulamentos de funcionamento do
Conselho Fiscal:

As regras sobre o funcionamento, competéncias, conflitos de interesses e normas de conduta
aplicaveis ao Conselho Fiscal encontram-se definidas no seu Regulamento de 20 de dezembro
de 2019, o qual pode ser consultado no sitio de internet da Sociedade (www.vistaalegre.com),

em linha com a Recomendacao 11.2.2.

Encontram-se igualmente formalizados um conjunto de mecanismos destinados a assegurar um
efetivo e eficiente acompanhamento de controlo pelos membros do Conselho Fiscal da
atividade do Conselho de Administragdo e das suas comissdes, dando cumprimento as
Recomendacgdes 11.3.1. e 11.3.2.

Com efeito, o Conselho de Administracdo tem o dever de disponibilizar aos 6rgaos de
fiscalizagdo da VAA, nos termos legais e estatutariamente exigidos, a informagdo e
documentagdo necessdrias ao exercicio das suas competéncias, como concretizado no
Regulamento do Conselho de Administragdo. Em particular:

a. O Presidente do Conselho de Administragao diligencia que as agendas e delibera¢Ges do
Conselho de Administragcdao em que sejam discutidas matérias que, por forga da lei ou dos
Estatutos, devam ser objeto de parecer do Conselho Fiscal ou Revisor Oficial de Contas,
ou que contenham informagdo necessaria ao exercicio das competéncias destes érgaos,
sdo atempadamente enviadas aos membros destes érgaos sociais;
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b. O Presidente de cada comissdo do Conselho de Administracao informa o Presidente do
Conselho de Administracao e o lead independent director, o Presidente do Conselho Fiscal
e o Revisor Oficial de Contas das agendas e deliberagdes das suas reunides necessarias ao
exercicio das competéncias destes drgaos.

Ademais, de acordo com os Regulamentos do Conselho de Administracdo e da Comissdo
Executiva, a Comissdao Executiva tem o dever de prestar, adequada e atempadamente, ao
Conselho de Administracdo e ao Conselho Fiscal, a informacdo e documentacdo necessarias ao
exercicio das suas atribuicdes, competéncias e deveres, em especial informacdo relativa as
competéncias delegadas na Comissdo Executiva e ao seu desempenho, a implementacdo do
orcamento e dos planos e a situacdo e as perspetivas de desenvolvimento da atividade do Grupo

Vista Alegre e ao arquivo das reunides da Comissdo Executiva.

O Presidente da Comissdo Executiva deve igualmente informar o Presidente do Conselho de
Administracao, o lead independent director, o Presidente do Conselho Fiscal e o Revisor Oficial
de Contas das agendas e deliberacbes das suas reunibes necessarias ao exercicio das
competéncias destes mesmos 6rgaos.

Por sua vez, com vista a exercer as suas funcbées de forma informada e independente, os
administradores ndo executivos e o Presidente do Conselho Fiscal podem obter a informacao
necessaria para o exercicio das suas competéncias e deveres (em particular, informacao relativa
a competéncias delegadas na Comissao Executiva e ao seu desempenho, a implementag¢do do
or¢amento e dos planos e a situagdo e as perspetivas de desenvolvimento da atividade do Grupo
Vista Alegre e ao arquivo das reunides dos demais 6rgdos sociais e respetivas comissoes),
solicitando:

a) Ainformagdo em causa ao Presidente do Conselho de Administragdo, ao lead independent
director ou ao Presidente da Comissdo Executiva, devendo a resposta as suas solicitagdes
ser providenciada de forma adequada e atempada a todos os administradores e membros
do Conselho Fiscal, consoante aplicavel;

b) A presenga de quadros diretivos ou outros colaboradores do Grupo Vista Alegre nas
reunides dos drgaos em causa, em articulacdo com a Comissao Executiva.

No desempenho das suas atribui¢cdes, e sem prejuizo de outros poderes que lhes sao atribuidos
na lei, nos Estatutos e no presente Regulamento, os membros do Conselho Fiscal podem:

a) Obter da administracdo informacdes ou esclarecimentos sobre o curso das operacées ou
atividades da Sociedade ou sobre qualquer dos seus negdcios, podendo convocar quadros
diretivos para o efeito (em articulagdo com o 6rgdo de administragdo);

b) Ter acesso a informacdo e aos colaboradores da Sociedade para a avaliacdo do
desempenho, da situacdo e das perspetivas de desenvolvimento da Sociedade, incluindo,
designadamente, as atas, a documentac¢do de suporte as deliberagdes tomadas, as
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agendas e o arquivo das reunides dos demais 6rgaos sociais e respetivas comissoes, sem
prejuizo do acesso a quaisquer outros documentos ou pessoas a quem possam ser
solicitados esclarecimentos;

c) Obter do Revisor Oficial de Contas os esclarecimentos necessarios ao desempenho das
suas competéncias;

d) Assistir as reunides da administracdo, sempre que o entendam conveniente ou
legalmente devido, incluindo em qualquer caso as reunides onde se apreciem as contas
do exercicio.

35. Nimero de reunides realizadas e grau de assiduidade as reuniGes realizadas de cada
membro do Conselho Fiscal:

Durante o exercicio de 2023, o Conselho Fiscal reuniu 15 (quinze) vezes, com a presenca da
totalidade dos seus membros (informacdo disponivel no sitio da internet da Sociedade
(www.vistaalegre.com), em linha com a Recomendacéo 11.2.3.).

As deliberagdes do Conselho Fiscal sdo aprovadas por maioria simples e sdo sempre lavradas
atas.

36. Disponibilidade de cada um dos membros do Conselho Fiscal, com indicagcao dos cargos
exercidos em simultaneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades
relevantes exercidas pelos membros daquele 6rgao no decurso do exercicio:

Os membros do Conselho Fiscal demonstraram, de forma constante e empenhada, a sua
disponibilidade no exercicio das suas fung¢des, tendo comparecido regularmente nas reunides
realizadas no seio desse 6rgdo e tendo participado nos respetivos trabalhos, como detalhado
em 35. supra.

Os cargos e atividades relevantes exercidos por cada um dos membros do Conselho Fiscal da
VAA em simultaneo noutras empresas encontram-se discriminados no Anexo D, resultando
evidenciadas as condig¢des de disponibilidade para o exercicio das suas fungdes como membros
do Conselho Fiscal da VAA.

Ainda neste sentido, de acordo com o Regulamento do Conselho Fiscal, os seus membros devem
informar pontualmente este 6rgdo previamente ao inicio de fungdes em qualquer érgao social,
com antecedéncia adequada.
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¢) Competéncias e fungdes

37. Descrigao dos procedimentos e critérios aplicaveis a intervencdo do érgao de fiscalizagao
para efeitos de contratacao de servigos adicionais ao auditor externo:

Ao longo do exercicio de 2023, o Conselho Fiscal acompanhou os servicos prestados pelo Revisor
Oficial de Contas e as condi¢des do exercicio das suas fungdes com as devidas salvaguardas de
independéncia e em cumprimento dos normativos legais em matéria de prestacdo de servigos
distintos de auditoria.

Em conformidade, no Regulamento do Conselho Fiscal prevéem-se regras quanto a
monitorizacdo dos servicos prestados pelo Revisor Oficial de Contas, com vista a dar
cumprimento aos referidos normativos, adotando a Recomendacdo VIII.2.1. e incluindo as
seguintes fungdes do Conselho Fiscal: (i) acompanhar os trabalhos do Revisor Oficial de Contas
de modo a que ndo sejam prestados servicos distintos de auditoria proibidos, designadamente
no contexto da fiscalizacdo dos seus trabalhos e independéncia; (ii) aprovar / emitir parecer
prévio fundamentado relativamente a contratacdo de tais servicos quando permitidos, nos
termos e dentro dos limites legalmente previstos; (iii) obter informacdo e documentacdo
legalmente prevista ou relevante para apreciar e confirmar a independéncia do Revisor Oficial
de Contas; e (iv) avaliar as ameacas a independéncia do Revisor Oficial de Contas e as medidas
de salvaguarda aplicadas ou a aplicar, debatendo estes temas com o Revisor Oficial de Contas.

Durante o exercicio de 2023 nao foram prestados pelo Revisor Oficial de Contas (Deloitte &
Associados, SROC S.A.) servicos distintos de auditoria, conforme igualmente indicado em 47.
infra.

38. Outras fungdes dos orgaos de fiscalizacao:

De acordo com a lei, os Estatutos e Regulamento do Conselho Fiscal, este érgao social tem como
atribuicbes em geral: (i) fiscalizar a integridade da informacao financeira; (ii) fiscalizar a revisdo
oficial de contas e a independéncia do Revisor Oficial de Contas; (iii) fiscalizar a eficacia dos
sistemas de gestdo de riscos, controlo interno e auditoria interna; e (iv) fiscalizar a administragdo
da Sociedade e vigiar a observancia da lei e dos Estatutos.

Em termos de competéncias quanto a informacéao financeira e adotando-se a Recomendacdo
VIII.1.1., o Conselho Fiscal é responsavel em particular por:

a) Verificar a regularidade dos livros, registos contabilisticos e documentos que lhe servem
de suporte e a exatiddo dos documentos de prestacao de contas, fiscalizando o processo
de preparacdo e de divulgacdo de informacgdo financeira;

b) Verificar a adequacao das politicas contabilisticas e a sua aplicacdo (incluindo a adequacéo
das politicas contabilisticas, das estimativas, dos julgamentos, das divulga¢des relevantes
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e sua aplicacdo consistente entre exercicios, de forma devidamente documentada e
comunicada);

c) Emitir parecer sobre o relatério de gestdo, incluindo a demonstragdao nao financeira, as
contas do exercicio e as propostas apresentados pela administracdo, exprimindo ainda a
sua concordancia ou ndo com o relatdrio anual de gestdo e com as contas do exercicio e
emitindo a declaracdo prevista na alinea c) do n2 1 do Artigo 292 G do Cédigo dos Valores
Mobilidrios (ou norma que o suceda), bem como atestar se o relatdrio anual de governo
societario inclui os elementos referidos no Artigo 292 H do Cddigo dos Valores Mobiliadrios
(ou norma que o suceda).

No que se refere as suas competéncias quanto a fiscalizacdo da revisdo oficial de contas e da
independéncia do revisor oficial de contas e adotando-se as Recomendacgdes VIII.2.1., VIIl.2.2. e
VIII.2.3., o Conselho Fiscal é responsavel em particular por:

a) Selecionar o Revisor Oficial de Contas a propor a Assembleia Geral de acordo com
processo descrito no ponto 44. infra, propondo ainda a respetiva remuneracdo ao érgao
competente;

b) Verificacdo e controlo da independéncia do Revisor Oficial de Contas e monitorizacdo e
aprovacdo da prestacao de servicos distintos dos servicos de auditoria como descrito no
ponto 37. supra;

c) Fiscalizar a revisdo de contas aos documentos de prestacao de contas, realizando reunides
regulares com o Revisor Oficial de Contas, nomeadamente aquando da analise das contas
da Sociedade, como adiante detalhado;

d) Avaliar anualmente o trabalho realizado pelo Revisor Oficial de Contas, incluindo a sua
independéncia e adequacgao para o exercicio das fungdes, propondo a Assembleia Geral a
sua destituicdo ou a resolucdo do contrato de prestacdo dos seus servicos sempre que se
verifique justa causa para o efeito aos érgdaos competentes.

Neste ambito salienta-se que o Conselho Fiscal acompanha os trabalhos do Revisor Oficial de
Contas, assumindo-se como principal interlocutor da VAA perante este (e primeiro destinatario
dos seus relatérios), articulando a sua comunicacdo em particular por via do Presidente do
Conselho Fiscal e de reunides periddicas de pontos de situagao e tendo vindo a promover que
este dispde de condicdes dentro da Sociedade para a prestacao dos seus servicos.

Em termos de fiscalizagdo dos sistemas de gestdo de riscos, controlo interno e auditoria interna,
de acordo com os termos legais e o seu Regulamento, e adotando-se as Recomendagdes V.1.,
VII.3., VII.4., VII.10. e VII.11., cabe ao Conselho Fiscal avaliar e fiscalizar a eficacia dos sistemas
de gestdao de riscos, controlo interno e auditoria interna aprovados e implementados pelo
Conselho de Administracdao e pela Comissdao Executiva, na medida da respetiva delegacao,
incluindo:
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a) Fiscalizar o processo de preparacao e divulgacdo da informacao financeira e as matérias
contabilisticas e de auditoria;

b) Acompanhar os trabalhos dos servicos de qualidade, controlo de gestdo e auditoria
interna e dos servicos de provedoria com relagdo a VAA (incluindo o plano de trabalhos e
recursos afetos e sendo destinatario dos seus relatérios, em particular aqueles sobre
matérias relacionadas com a prestacdao de contas, a identificacdo ou a resolucao de
conflitos de interesses e a detec¢do de potenciais irregularidades);

c) Acompanhar as linhas estratégicas e perfil/politica de risco a aprovar pelo érgdo de
administracdo e o respetivo sistema e servicos na area de gestdo de risco (em particular
no contexto dos ciclos anuais de orcamentacdo e planeamento estratégico/politica de
risco).

Cabe-lhe ainda emitir parecer prévio vinculativo sobre o procedimento a aprovar pelo Conselho
de Administracdo com relacdo a aprovacio/realizacdo e verificacdo de transacdes com partes
relacionadas e parecer prévio sobre determinadas propostas de negdcios com entidades
relacionadas nos moldes detalhados nos pontos 89. e seguintes infra.

O Conselho Fiscal é igualmente responsavel pela monitorizacdo das atividades da Sociedade e
pela supervisdo e fiscalizacdo da atividade do érgdo de administracdo, adotando-se as
Recomendagbes V.1, VII.3.,, VIl.4, e VIL5.: a) acompanhando as linhas estratégicas, o
perfil/politica de risco e as medidas de mitigacdo e monitorizacdo de risco da VAA a aprovar pelo
orgdo de administragcdo; e b) avaliando pelo menos anualmente o cumprimento das linhas
estratégicas e do orgamento e se os riscos efetivamente incorridos pela VAA sdo consistentes
com os objetivos fixados em matéria de tolerancia ao risco, bem como o funcionamento interno
e relacdo do Conselho de Administracdo com os demais érgdos e comissées.

Enquanto 6rgdo de fiscalizagdo, o Conselho Fiscal acompanha a observancia da lei e dos
Estatutos aplicaveis a Sociedade, competindo-lhe a recegao e gestao do sistema de comunicagao
e tratamento de irregularidades de acordo com a Politica de Denuncia de Irregularidades
aprovada pelo Conselho de Administragdo com o parecer favoravel vinculativo do Conselho
Fiscal, descrito no ponto 49. infra.

Por sua vez, o Revisor Oficial de Contas tem as competéncias previstas no Artigo 4462 do CSC,
no regime juridico da supervisdo de auditoria, no estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas e no Regulamento (UE) n.2 537/2014 (ou normas que os sucedam).
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IV. REVISOR OFICIAL DE CONTAS

39. Identificacdao do revisor oficial de contas e do sdcio revisor oficial de contas que o
representa:

O Revisor Oficial de Contas da VAA, para o exercicio de 2023, é a sociedade Deloitte &
Associados, SROC S.A. inscrita na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o n2 43,
representada por Miguel Nuno Machado Canavarro Fontes, inscrito na Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas sob o n2 1397.

40. Indicacdo do numero de anos em que o revisor oficial de contas exerce fungdes
consecutivamente junto da sociedade e/ou grupo:

A Deloitte & Associados, SROC S.A. foi nomeada pela primeira vez Revisor Oficial de Contas da
VAA em Assembleia Geral Anual de 24 de margo de 2017, para exercer fungdes durante o biénio
2017/2018, tendo sido reeleita em Assembleia Geral Anual de 30 de abril de 2019 para o biénio
2019/2020, em Assembleia Geral Anual de 16 de junho de 2021 para o biénio 2021/2022 e em
Assembleia Geral Anual de 5 de junho de 2023 para o biénio 2023/2024.

41. Descricdo de outros servicos prestados pelo ROC a sociedade:

O Revisor Oficial de Contas atualmente em exercicio de fungdes, ndo prestou outros servigos
para além dos servigos de auditoria relativos ao ano de 2023, conforme indicado em 47. infra.

V. AUDITOR EXTERNO

42. Identificagdo do auditor externo designado para efeitos do art2 82 e do sdcio revisor oficial
de contas que o representa no cumprimento dessas fungdes, bem como o respetivo numero
de registo na CMVM:

Os servigos de auditoria sdo prestados pelo Revisor Oficial de Contas externo contratado pela
VAA para o exercicio de 2023, Deloitte & Associados, SROC S.A., inscrita na Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas sob o n2 43, representada por Miguel Nuno Machado Canavarro Fontes,
inscrito na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o n2 1397.

43. Indicagdo do numero de anos em que o auditor externo e o respetivo sdcio revisor oficial
de contas que o representa no cumprimento dessas fungdes exercem fungoes
consecutivamente junto da sociedade e/ou do grupo:

A Deloitte & Associados, SROC S.A., assim como o respetivo sécio que a representa, iniciaram as
suas fungdes inerentes a prestacdo de servicos de auditoria externa a VAA em 2017, ao abrigo
de um contrato de prestacao de servigos referente aos exercicios de 2017 e 2018, o qual foi
sucessivamente renovado por adicionais periodos de dois anos (2019-2020 e 2021-2022),
estando atualmente em vigor um contrato de presta¢do de servicos referente a 2023 e 2024.
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44, Politica e periodicidade da rotacdo do auditor externo e do respetivo sécio revisor oficial
de contas que o representa no cumprimento dessas fungoes:

O Conselho Fiscal acompanha e fiscaliza a independéncia do Revisor Oficial de Contas e do sdcio
que o representa (avaliando adequadamente as ameacas a sua independéncia e as medidas de
salvaguarda aplicadas ou a aplicar e confirmando anualmente a sua independéncia e adequacao
para o exercicio das funcdes), avalia anualmente o seu trabalho e é ainda responsavel por propor
a Assembleia Geral a sua nomeacao e destituicdo quando se verifique justa causa para o efeito,
como indicado no ponto 38. supra.

O processo de sele¢do do Revisor Oficial de Contas a propor a Assembleia Geral é promovido e
organizado pelo Conselho Fiscal, em observancia dos seguintes critérios e metodologias, sem
prejuizo dos demais requisitos em cada momento previstos na lei, em particular de acordo com
o disposto no regime juridico da supervisdo de auditoria, no estatuto da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas e no Regulamento (UE) n.2 537/2014 (ou normas que os sucedam), na medida
do aplicavel, segundo os quais esta prevista a rotacao do revisor oficial de contas (atualmente
vigorando um prazo de oito anos aplicavel a VAA para rotacao, salvo em casos de prorrogacao
legalmente admissiveis) e do sécio responsavel (atualmente vigorando um prazo de sete anos
para rotacdo), devendo:

a) Ter inicio com uma antecedéncia suficiente face a data prevista para a Assembleia Geral;

b) Ser aberto a varias entidades selecionadas pelo Conselho Fiscal e decorrer durante um
periodo definido por este drgao;

c) Ser um processo isento de qualquer influéncia externa e livre de qualquer clausula
contratual que limite a escolha da Assembleia Geral na designacdao do Revisor Oficial de
Contas a determinadas categorias ou listas de entidades;

d) Observar critérios de sele¢do, transparéncia, ndo discriminagdo e isencdo, devendo o
Conselho Fiscal, na apreciagao das propostas recebidas, considerar, nomeadamente:

i. areputacdo das entidades participantes;
ii. as condicOes de independéncia e objetividade;
iii. o conhecimento dos setores e dos mercados nos quais a VAA e as sociedades do Grupo
Vista Alegre operam;
iv. a experiéncia em sociedades com valores mobilidrios cotados;
V. 0s recursos e capacidades de cada entidade face a dimensdo e organiza¢do do Grupo
Vista Alegre;
vi. as condig¢des financeiras apresentadas por cada entidade; e
vii. ostermos e condi¢cdes contratuais e a abordagem metodoldgica apresentados por cada
entidade, em particular no que respeita ao ambito e calendariza¢do de trabalhos.

Atento o facto de o Revisor Oficial de Contas, em exercicio de fun¢des desde 2017, ter sido
reeleito em Assembleia Geral Anual de 16 de junho de 2021 e em Assembleia Geral de 5 de
junho de 2023, mediante proposta do Conselho Fiscal, para o biénio 2021-2022 e 2023-2024,
respetivamente, assim como a forma como estas func¢bes tém vindo a ser desempenhadas, ndo
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houve a necessidade, por parte do Conselho Fiscal, de ter que ponderar a tomada de qualquer
tipo de diligéncias tendentes a sua rotagao.

45. Indicacdo do 6rgao responsavel pela avaliagcao do auditor externo e periodicidade com que
essa avaliagao é feita:

O Conselho Fiscal da VAA é responsavel por fiscalizar a revisdo de contas aos documentos de
prestacdo de contas, como indicado no ponto 38. supra, incluindo designadamente:

a) Acompanhar os trabalhos do Revisor Oficial de Contas, assumindo-se como principal
interlocutor da VAA perante este (e primeiro destinatério dos seus relatérios), articulando a
sua comunicacdo em particular por via do Presidente do Conselho Fiscal e de reunides
periddicas de pontos de situacdo;

b) Zelar para que sejam asseguradas dentro da Sociedade as condi¢cbes adequadas e
necessarias a prestacdo dos servigos pelo Revisor Oficial de Contas;

c) Avaliar anualmente a atividade, a adequacéo e a independéncia, avaliando criticamente os
relatdrios e outra informacdo relevante que produza, em particular a certificacdo legal de
contas e o relatério de auditoria, bem como o relatdério adicional.

O Conselho Fiscal apresenta anualmente, no relatério anual sobre a sua atividade fiscalizadora,
a avalia¢do do Revisor Oficial de Contas.

46. Identificagdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo para
a sociedade e/ou para sociedades que com ela se encontrem em relagdo de dominio, bem
como indicagdo dos procedimentos internos para efeitos de aprovagao da contratacao de tais
servigos e indica¢ao das razdes para a sua contratacao:

O Revisor Oficial de Contas em exercicio de fungdes, ndo prestou, em relagdo ao exercicio de 2023,
outros servigos para além dos servigos de auditoria, conforme indicado 47. infra.

47. Indicacdo do montante da remunerag¢do anual paga pela sociedade e/ou por pessoas
coletivas em relagdo de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou
coletivas pertencentes a mesma rede e discriminagdo da percentagem respeitante aos
seguintes servicos:

Pela Sociedade* %
Valor dos servigos de revisdo de contas (€) 49.231,00 €| 36%
Por entidades que integrem o grupo*

Valor dos servigos de revisdo de contas (€) 87.369,00 €| 64%
*Incluindo contas individuais em Portugal e Espanha 136.600,00 € | 100%

45



RELATORIO DE GOVERNO
SOCIETARIO 2023

Parte |

Informacao sobre Estrutura Acionista,
Organizacao e Governo Societario

@

VISTA ALEGRE

1824

C. Organizacao
Interna



RELATORIO DE GOVERNO ufe TA% >4 4
SOCIETARIO 2023

1824

C. ORGANIZAGAO INTERNA
. ESTATUTOS
48. Regras aplicaveis a alteragao de estatutos da sociedade (art. 292 H, n2 1, al. h))

Nada esta previsto estatutariamente, pelo que se aplica a legislagdo vigente, nomeadamente o
CSC.

Il. COMUNICACAO DE IRREGULARIDADES

49. Meios e politica de comunicacao de irregularidades ocorridas na sociedade

A Sociedade adota mecanismos de prevencdo e comunicacdo de irregularidades conforme
regulados na Politica de Denuncia de Irregularidades em cumprimento da Recomendacdo 1.2.4.,
aprovado em reunido do Conselho de Administracdo de 25 de julho de 2022 e objeto de
divulgacdo interna junto dos colaboradores através dos meios de comunicagdao normais, bem
como externa através do sitio de internet da Sociedade (www.vistaalegre.com).

Tendo em conta a atividade do Grupo Vista Alegre e tal como previsto na Politica de Dendncia
de Irregularidades:

a) A VAA adota normas de conduta em matéria de ética empresarial e responsabilidade social
de acordo com o Cédigo de Etica e Conduta Empresarial da Sociedade;

b) A VAA compromete-se a manter um ambiente empresarial que encoraje e um sistema que
permita a comunicac¢do e o tratamento de indicios de viola¢des legais e/ou do Cédigo de
Etica e Conduta Empresarial da Vista Alegre nos termos constantes desta Politica;

c) Esta Politica destina-se, assim, a estabelecer um sistema transparente e eficaz e os meios
adequados para a comunicacdo de irregularidades e a assegurar uma protecao igualmente
adequada a quem proceder a sua denuncia por motivos validos;

a) O Provedor, com fungbes ao nivel do Grupo Vista Alegre e do grupo empresarial que a VAA
integra, contribui para a afirmacdo e promocdo dos direitos de clientes, fornecedores e
colaboradores e a melhoria da qualidade e da eficiéncia dos servigos prestados por estas
empresas;

b) Por sua vez, os servicos em matéria de qualidade e de controlo de gestdo assumem fungdes
relativamente a identificacdo e controlo do cumprimento dos normativos aplicaveis ao nivel,
respetivamente, da gestdo da qualidade dos produtos/servicos e dos dominios financeiros,
e em matéria de auditoria interna através de acGes e avaliacGes de controlo periddicos.

A Politica de Denuncia de Irregularidades permite que qualquer parte interessada relacionada
com a VAA ou com as suas subsididrias, nomeadamente colaboradores, membros dos érgaos
sociais, Acionistas, investidores, clientes, prestadores de servigos, fornecedores ou parceiros de
negocio, comunique situagdes que possam configurar uma irregularidade, conforme definido na
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propria Politica. Sdo assim considerados os atos ou omissdes, dolosos ou negligentes, que se
possa prever com probabilidade que constituem uma infracdo nos seguintes dominios:

=  Prevencdo da corrupgao e infracdes conexas;

= Prevencdo do branqueamento de capitais e do financiamento do terrorismo;

= Prote¢do do ambiente e saude publica e defesa do consumidor;

= Protecdo da privacidade e dos dados pessoais;

= Contratacdo publica;

= Violagbes da lei ou regulamentos em cada momento aplicdveis a Vista Alegre
(designadamente nas varias jurisdicdes em que cada sociedade conduz os seus negdcios e
incluindo as que prevejam crimes ou contraordenacdes), em particular infragcées no ambito
do regime geral de protecdo de denunciantes de infracdes e/ou relacionadas com a
administracdo e os dominios financeiro, contabilistico e de controlo interno e de auditoria.

E da competéncia do Conselho Fiscal, enquanto érgdo de fiscalizagdo da Sociedade, a rececdo e
gestdo do sistema de comunicacdo e tratamento de irregularidades constantes da respetiva
Politica, sendo para o efeito apoiado pelo Diretor de Compliance e pelo Data Protection Officer
da VAA (sem prejuizo das competéncias legais dos demais drgdos sociais do universo Vista
Alegre).

A VAA podera recorrer a consultores externos expressamente designados pelos drgaos
competentes da Empresa para efeitos da implementagdo dos procedimentos de recegao, registo
e tratamento definidos nesta Politica, em estrito cumprimento dos requisitos legais aplicaveis
em matéria de independéncia, imparcialidade e auséncia de conflitos de interesse por parte das
pessoas encarregues ou envolvidas nos procedimentos em analise.

Ao fazer uma denuncia, o denunciante devera facultar todas as informagdes disponiveis sobre a
irregularidade. As denuncias devem fornecer informacdes suficientes para permitir que a VAA
investigue a irregularidade adequadamente. No entanto, um denunciante ndo precisa de ter
provas conclusivas antes de apresentar uma denuncia, sendo suficiente ter motivos validos
sobre uma irregularidade, ou seja fundamentos sérios para, perante as circunstancias e
informacdes disponiveis aquando da denincia e atuando de boa-fé, acreditar que as
informagdes denunciadas sdo verdadeiras e para prever com probabilidade que se verifica uma
irregularidade.

Embora um denunciante ndo precise provar as suas alegac¢des, as denuncias sdo mais propensas
a ser consideradas fundadas em Motivos Validos se forem sustentadas com informagdes
objetivas e documentagdo de suporte.

Os membros dos 6rgaos sociais e os colaboradores (incluindo os denunciantes) da VAA ndo
devem tentar investigar qualquer potencial Irregularidade por conta prépria (nem recolher
provas por meios ilegais, como gravac¢do de audio ou video secreta), uma vez que tal podera
prejudicar a sua investigagao formal no ambito desta Politica.
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O denunciante podera optar por utilizar a denuncia externa quando legalmente permitido,
designadamente se tiver motivos razodveis para entender que a Irregularidade ndo pode ser
eficazmente conhecida ou resolvida a nivel interno pela Vista Alegre ou que existe risco de
Retaliacdo, ou se a Irregularidade em causa constituir crime ou contraordenacdo punivel com
coima superior a €50.000,00.

O denunciante pode permanecer andnimo quando apresentar uma denuncia e durante
qualguer comunicacdo de acompanhamento. No entanto, a VAA encoraja os denunciantes a
identificarem-se quando denunciarem uma irregularidade, assegurando-lhes protecdo e
confidencialidade, de modo que a VAA possa analisar adequadamente a denuncia e coordenar
com os denunciantes a obtencdo de informacgGes adicionais, se tal for necessario para a
investigacao.

A VAA ndo tentara identificar um denunciante que tenha solicitado anonimato. No entanto, a
VAA pode ser obrigada a comunicar a informacao relativa a denuncia e a investigacdo da VAA
sobre o mesmo as autoridades publicas e entidades reguladoras.

A VAA assegura que o sistema de comunicacdo e tratamento de irregularidades nos termos da
presente Politica salvaguarda a confidencialidade das informacg&es transmitidas, da identidade
de terceiros mencionados na denuncia e da identidade do denunciante (incluindo as
informacdes que, direta ou indiretamente, permitam deduzir a sua identidade).

Mesmo que o denunciante mencione o seu nome, o sistema implementado salvaguardara a sua
confidencialidade nos termos desta Politica.

Aidentidade do denunciante so é divulgada as pessoas autorizadas para receber ou acompanhar
as denuncias e/ou em decorréncia de obrigacdo legal ou de decisdo judicial (quando tal se
verifique, a VAA deverd notificar o denunciante com antecedéncia, se tal for permitido e se a
prestacdo dessa informacdo ndo comprometer as investigacdes ou processos judiciais
relacionados).

Sem prejuizo do referido acima, dependendo da natureza da denudncia e das informacgdes
fornecidas, a identidade do denunciante pode ser ébvia para os envolvidos numa investiga¢do
(como testemunhas ou colaboradores acusados de Irregularidades).

Em razdo da sua confidencialidade, apenas tém acesso aos processos de comunicacdo de
irregularidades os membros do Conselho Fiscal, o Diretor de Compliance e o Data Protection
Officer da Sociedade, bem como os membros dos orgdos sociais competentes e os
colaboradores ou consultores externos expressamente designados pelos érgaos competentes
da VAA, em todos os casos na medida do estritamente necessario.

A VAA ndo admite qualquer forma de retaliagdo contra um denunciante. Em concreto, a VAA
ndo podera, por motivos relacionados com a apresentacdo de uma denudncia, demitir,
discriminar, ameacar, suspender, reprimir, reter ou suspender pagamentos de salarios e/ou
beneficios, despromover, transferir ou de outro modo tomar alguma a¢do disciplinar ou

49



RELATORIO DE GOVERNO VIS TA% EGRE
SOCIETARIO 2023 1824

retaliatéria relacionada com os termos e condi¢cdes do contrato de trabalho ou outro vinculo
contratual estabelecido com um denunciante.

Se algum membro dos 6rgdos sociais ou colaborador da VAA praticar algum ato de retaliacdo
podera ser sujeito a sangdes (designadamente medidas disciplinares, incluindo despedimento).
Se um denunciante acreditar que sofreu tal retaliacdo, deve denuncid-la aos Recursos Humanos.

A VAA protegera os direitos dos individuos acusados da pratica de Irregularidades sempre que
possivel, em cumprimento com as obrigacOes legais da Empresa. Se tal for permitido pela lei
aplicavel e a VAA tiver capacidade para conduzir uma investiga¢do justa e completa de uma
denuncia, a VAA podera notificar as pessoas denunciadas relativamente:

. ao assunto das denuncias;
o aos resultados da investigacdo (mas os relatérios da investigacdo ndo serdo facultados);
. as possiveis medidas corretivas a ter em consideracgao.

A comunicacdo de irregularidades ao abrigo da referida Politica devera ser efetuada por escrito,
através dos canais de denuncia interna disponiveis para o efeito, ou seja, através da Integrity
Line, ou para o Conselho Fiscal no seguinte endereco postal: A/C Conselho Fiscal da Vista Alegre
Atlantis SGPS, S.A., Lugar da Vista Alegre, 3830-292 ilhavo, Portugal.

Uma vez recebidas, as comunicagdes s3ao objeto de registo, devendo o denunciante ser
informado da rece¢ao da dentncia num prazo de sete dias.

Apods a realizagdo do registo, as comunicacGes sdo analisadas preliminarmente por forma a
apurar o grau de credibilidade da informagdo, o caracter irregular do comportamento
denunciado, a viabilidade da investigacdao e a identificagdo das pessoas envolvidas ou que
tenham conhecimento de factos relevantes, e que por isso devam ser confrontadas ou
inquiridas.

O relatdrio de analise preliminar deverd concluir pelo avango ou ndo da investigagdo. Caso se
considere que a comunicacdo é inconsistente ou inverosimil, devera ser promovido o respetivo
arquivamento, a realizagdo de uma sumula dos fundamentos ao autor da comunicagao, a
imediata destruicao dos dados pessoais envolvidos e a informag¢do desse arquivamento, a ndo
ser que o autor ndo se tenha identificado.

Caso se considere que a comunicac¢do é consistente, plausivel e verosimil, inicia-se um processo
de investigacdo, conduzido e supervisionado pela VAA, sem prejuizo da possibilidade de
solicitacdo de assisténcia técnico-juridica a terceiros para a realizagdo da mesma.

Concluida a fase de investigacdo, sera elaborado um relatério, devidamente fundamentado
relativamente aos factos apurados durante a investigacdo, a ser apresentado aos 6rgaos sociais
competentes da VAA com vista a adoc¢do das providéncias adequadas a corre¢do da
irregularidade.

Em determinados casos, a VAA podera ter de transmitir pormenores de quaisquer dendncias as
autoridades competentes para a aplicagdo da lei.
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Como parte de qualquer investigacdo, o investigador pode querer falar com o denunciante, com
o denunciado e com membros dos orgaos sociais ou colaboradores da VAA para obter mais
informagdes sobre o conteldo da denuncia.

No decurso ou na conclusdo de uma investigacao, os 6rgaos sociais competentes da Vista Alegre
podem determinar que uma agdo corretiva e/ou disciplinar é apropriada para abordar uma
Irregularidade. Tal acdo deve ser tomada de acordo com a lei aplicavel, o Cédigo de Etica e
Conduta Empresarial, bem como outras diretrizes e politicas da VAA.

Sempre que possivel, o denunciante serd informado sobre a evolugdo da investigagdo e sobre o
seu resultado. Em qualquer caso, a VAA entrara em contacto com o denunciante para fornecer
uma atualizacdo dentro de trés meses apds a confirmacao do recebimento da denuncia.

Caso o denunciante assim o requeira, ser-lhe-a comunicado o resultado da investigacdo da
denuncia num prazo de quinze dias apods a respetiva conclusdo, podendo, contudo, ndo ser por
vezes possivel fornecer detalhes especificos da investigacdo ou qualquer outra acdo tomada por
guestdes de confidencialidade.

O denunciante deverd, por seu turno, manter em sigilo todas as informacbes sobre a
investigacdo, sem prejuizo do direito de denuncia as autoridades competentes, nos casos

legalmente previstos.

IIl. CONTROLO INTERNO E GESTAO DE RISCOS

50. Pessoas, Orgdos ou comissdes responsaveis pela auditoria interna e/ou pela
implementacao de sistemas de controlo interno:

O Conselho de Administracdo reconhece a importancia dos sistemas de controlo interno,
auditoria interna e gestdo de riscos, resultando os sistemas implementados de um continuo e
constante processo de aperfeicoamento e reflexdao interna na Sociedade, quer ao nivel da
Administracdo, quer ao nivel da sua fiscalizagdo ou ao nivel das diversas areas funcionais.

Ao Conselho de Administragdao compete, para além da definicdo dos objetivos estratégicos da
Sociedade, fomentar a criacdo de condi¢Ges que promovam um desempenho da Sociedade em
conformidade com aqueles.

Neste plano insere-se a definigdo pelo Conselho de Administracdo dos principios basilares dos
sistemas de controlo interno e auditoria interna (assim como a avaliagdo da sua eficacia pelo
menos numa base anual e a sua alteracdo), competindo a Comissdo Executiva a implementacgado
do conjunto de procedimentos e métodos que asseguram a execuc¢do dos planos superiormente
definidos e garantem a salvaguarda e operacionalidade dos recursos da Sociedade.

Neste ambito insere-se ainda a aprovacdo, por parte do Conselho de Administragdo, sob
proposta da Comissdo Executiva, da politica/perfil de risco e do sistema de gestdo de risco da
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VAA (assim como a avaliacdo da sua eficicia pelo menos numa base anual e a sua alteragdo),
competindo a esta ultima Comissdo a implementacao do conjunto de procedimentos e métodos
inerentes a este sistema.

A implementacdo dos sistemas de controlo interno e auditoria interna e de gestdo de riscos é
um processo que, ndo obstante ser liderado pela Administracdo, abrange a Sociedade em todos
0s processos em que ela se organiza, como descrito no ponto 51. infra.

Todavia, hd a destacar o papel e as fungdes que no sistema de gestdo de risco sdo
desempenhados pela Dire¢do Financeira, pelo Departamento de Controlo de Gestdo e pela
Direcdo do Sistema de Gestdao de Qualidade.

Ao nivel dos sistemas de controlo interno e auditoria interna salienta-se o papel e as fungbes
dos servicos em matéria de qualidade, controlo de gestdo e auditoria interna da VAA, assim
como dos servicos de provedoria do Grupo Vista Alegre e do grupo empresarial em que esta se
insere.

Ao Conselho Fiscal compete fiscalizar a eficacia dos sistemas de gestdao de riscos, controlo
interno e auditoria interna aprovados e implementados pela Administracdo, com vista a nesse
ambito propor eventuais ajustamentos a Administragdo.

Para o efeito, cabe ao Conselho Fiscal implementar procedimentos de controlo periédico com
vista a: (i) acompanhar os trabalhos e recursos alocados a fun¢do de gestdo de riscos; (ii)
acompanhar e pronunciar-se sobre as linhas estratégicas, o perfil/politica de risco, as medidas
de mitigacdo e monitorizacdo de risco da VAA a aprovar pelo 6rgdao de administragdo; e (iii)
avaliar pelo menos anualmente se os riscos efetivamente incorridos pela VAA sdo consistentes
com os objetivos fixados em matéria de tolerancia ao risco, dando conhecimento a
Administracdo de todas as verificacOes, fiscalizacdes e diligéncias que tenham feito e do
resultado das mesmas.

Cabe ainda ao Conselho Fiscal (i) avaliar e fiscalizar o sistema de controlo interno aprovado e
implementado pela Administragdo, em particular avaliando periodicamente os controlos
internos relativos ao processo de preparacao e divulgacdo da informacdo financeira e a matérias
contabilisticas e de auditoria e (ii) pronunciar-se sobre o plano de trabalhos e recursos afetos
aos servicos em matéria de qualidade, controlo de gestdo e auditoria interna e em geral
acompanhar as atividades destes servigcos e dos servigos de provedoria com relagdo a VAA,
fiscalizando periodicamente a eficacia do sistema de auditoria interna.

O Conselho Fiscal procedeu neste ambito a confirmagdo da adequabilidade do conteldo inscrito
no Manual de Controlo Interno com os procedimentos verificados, tendo recebido relatérios
emitidos pelos servicos de auditoria interna e obtido informac&es através de reuniGes realizadas
gue confirmam a sua eficacia, alcancando os resultados pretendidos.
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Também o Revisor Oficial de Contas, no ambito das suas competéncias e do servico de auditoria
externa que presta a Sociedade, promove a regular andlise da adequabilidade dos referidos
sistemas e dos seus principais elementos.

A Sociedade entende assim cumprir plenamente as Recomendacgdes V.1., VII.3., VIl.4,, VII.10. e
VII.11.

51. Explicitagdo, ainda que por inclusdao de organograma, das relacdoes de dependéncia
hierarquica e/ou funcional face a outros 6rgaos ou comissées da sociedade:

Os sistemas de controlo interno e auditoria interna, ainda que superiormente definidos e
implementados como descrito no ponto 50. supra, resultam dos procedimentos e métodos que
nos diferentes niveis hierarquicos se encontram regulamentados, sendo objeto de
acompanhamento e avalia¢do regular.

Pretende-se pois que estes sistemas atuem de forma transversal em toda a Sociedade,
promovendo-se a sua organizacdo em processos. A cada processo é atribuido um responsavel,
designado por gestor do processo, que responde a um diretor executivo que por sua vez reporta
ao responsdvel executivo pelo pelouro no Conselho de Administracdo. A agregacao dos
processos e dos varios responsaveis é feita por areas funcionais, competindo ao Administrador
responsdvel pelo pelouro, a respetiva alocacdo, atribuicdo de fungbes e acompanhamento
regular.

De forma mais abrangente o Conselho de Administragdo nomeia um Diretor Executivo
Operacional em sua representagdo, a quem cumpre assegurar, entre outros, que 0s processos
definidos sdo implementados e mantidos, que é regularmente reportado a Administracdo o seu
desempenho e necessidades de ajustamento que venham a ser identificadas, e que ao sistema
sdo assegurados 0s meios e recursos necessarios.

O sistema de controlo interno prevé a definicdo de objetivos e sua monitoriza¢do, ndo sé ao
nivel de cada area funcional, mas também ao nivel dos segmentos de negdcio, que atualmente
sdo a Porcelana e Complementares, a Faianca, o Grés e o Cristal e Vidro.

A operacionalidade e eficacia do sistema sdo acompanhadas em permanéncia, com a
implementagdo de um programa de auditorias internas. Também neste dominio se pretende
assegurar o envolvimento e consciencializagdo de toda a organizac¢do, dispondo a VAA de uma
equipa de auditores internos provenientes de diversas dreas do negdcio, que cumprem um
plano anual de atividade que abrange todos os processos e areas relevantes do sistema. Das
acbes de auditoria realizadas resultam relatdrios, os quais sdo objeto de reporte ao
Administrador responsavel pelo processo.

No que respeita aos segmentos de negdcio, a supervisdo e controlo dos mesmos, é realizada ao
nivel da Comissao Executiva e do Conselho de Administragao.
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O rigor e fiabilidade do sistema e dos seus mecanismos de controlo é ainda assegurada pela
revisdo anual do sistema, no ambito da qual sdo analisados os elementos de todos os processos
e no qual participam, de forma ativa, todos os gestores de processos, diretores e Administracao.

No que respeita ao sistema de gestdo de risco, ainda que superiormente definido e
implementado como descrito no ponto 50. supra, a Sociedade e sua Administracdo procuram
envolver ativamente no processo de gestdo de riscos todos os colaboradores, promovendo o
seu compromisso com aquele e a adocdo de medidas e comportamentos de controlo nos
diferentes niveis hierarquicos, seguindo o processo descrito no ponto 54. adiante.

Necessariamente a sustentabilidade da Sociedade e de todos os que com ela interagem advém
da solidez da estrutura de controlo interno, auditoria interna e gestdo de riscos enquanto
elemento integrante do processo de planeamento estratégico e gestdo operacional da
Sociedade, assim permitindo uma melhor identificacdo, avaliacdo e gestdo das incertezas,
ameacas e oportunidades.

52. Existéncia de outras areas funcionais com competéncias no controlo de riscos:

As dreas funcionais com competéncias no controlo de risco encontram-se globalmente
identificadas nos numeros 50 e 51 acima.

53. Identificagao e descri¢gao dos principais tipos de riscos (econdmicos, financeiros e juridicos)
a que a sociedade se expde no exercicio da atividade:

O risco traduz-se na eventualidade de uma perda ou da ndo efetivacao de objetivos previamente
estabelecidos. Assim, no ambito da sua atividade, a VAA enfrenta uma série de riscos, muitos
dos quais nao diversificaveis, que assim se caracterizam pela circunstancia do respetivo controlo
se encontrar fora do alcance da Sociedade. Naturalmente que sobre todos (controldveis ou ndo)
a Sociedade procura atuar de forma proativa, envidando esfor¢os para que possa existir
atempada identificacdo e acompanhamento que Ihe permita atuar de forma preventiva, assim
diminuindo a probabilidade que os mesmos venham a ocorrer e bem assim atenuando os
eventuais impactos de tal ocorréncia.

Neste sentido, apresentam-se de seguida o conjunto dos riscos mais significativos que no
dominio econdmico, financeiro, juridico e operacional a VAA entende serem, a 31 de dezembro
de 2023 e de acordo com a informacdo disponivel, os mais significativos.

Riscos Econémicos

Macroecondmicos e concorréncia

A atividade da VAA encontra-se naturalmente sujeita a evolu¢do da envolvente
macroecondmica, sendo a procura nos mercados em que a VAA atua afetada pela instabilidade
da conjuntura nacional e internacional, em geral, e por incertezas e turbuléncia ao nivel da
economia e do sistema financeiro de alguns paises da zona Euro, em particular.
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Oscilagbes na envolvente macroecondmica afetam o comportamento dos consumidores e
interferem na evolugdo da procura nos mercados em que a VAA opera. Adicionalmente, o nivel
de investimento (CAPEX) que tem sido executado pela Sociedade, nos anos mais recentes, torna
a Sociedade vulneravel face a evolucdo da envolvente macroecondmica.

A VAA ndo consegue prever como o ciclo econdmico se ira desenvolver a curto prazo ou nos
proximos anos ou se havera uma nova deterioragdo do ciclo econdmico global nos paises onde
opera.

Em 2023, a maior parte das vendas e presta¢des de servicos da VAA realizou-se nos mercados
externos, com particular incidéncia em paises europeus (tais como Espanha, Alemanha, Franga,
Italia, Paises Baixos, Bélgica e Reino Unido) assim como presenga noutros paises como Brasil,
Estados Unidos da América, México e Mogambique entre outros (tendo subsididrias em
Espanha, Franca, Brasil, Estado Unidos da América, México e Mocambique). Entre outros
fatores, quaisquer alteracgées significativas no enquadramento politico, nas politicas monetdrias,
na legislacdo ou regulamentagdo, nos niveis de aceitacdo por parte dos consumidores, em
aumentos de custos ou diminui¢do da procura ou na situacdo econémica, naqueles mercados
externos ou em Portugal, podem limitar significativamente a capacidade de gerar receitas e
poderdo ter consequéncias materiais adversas na atividade, situagdo financeira ou resultados
operacionais da VAA.

Adicionalmente, os mercados em que a VAA atua sdo altamente concorrenciais e em constante
desenvolvimento, nomeadamente em termos tecnolégicos, alteragdes nos habitos de consumo
e tendéncias de design. Neste sentido, sdo requeridas a VAA capacidades acrescidas para
acompanhar estas mudangas e assim manter a competitividade. Ndo obstante os esforgos
empreendidos pela Sociedade, ndo |Ihe é possivel garantir a fidelizagdo da sua base de clientes,
o que podera traduzir-se em efeitos materiais adversos na sua atividade, situacdo financeira e
resultados operacionais.

Sem prejuizo do disposto acima, importa referir que em relagdo ao segmento Grés, uma parte
significativa do volume de atividade (cerca de 30% do volume de negdcios consolidado)
corresponde a um cliente em particular, IKEA, resultante da forte parceria existente, assente na
competitividade, servigo ao cliente e capacidade de desenvolvimento de novos produtos. A VAA
tem conseguido fidelizar este cliente, mantendo a sua capacidade produtiva, as vendas e os
resultados em bons niveis.

Sendo a sua subsidiaria a Ria Stone um “Prioritized Supplier” para o IKEA, este tem vindo a alargar
a sua matriz de distribuicdo a outros destinos, nomeadamente para o Reino Unido, Paises Baixos
e EUA, permitindo que a fabrica da Ria Stone se mantenha a produzir na sua capacidade maxima.
De realcar que o presente contrato entre a Ria Stone e o IKEA termina em dezembro de 2026.
Apesar de ndo haver ainda a data deste relatdrio a formalizacdo da extensdo deste contrato, a
Administracdo da VAA estd muito confiante na sua renovacdo por mais 7 anos, em virtude de (i)
um histérico de renovacgGes existente e recorrente, (ii) uma longa relacdo de parceria e
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confianga, alicercada na melhoria continuada da eficiéncia operacional, (iii) um excelente
servico ao cliente (com prazos de entrega de 5-7 dias, com cerca de 70% de entregas diretas nas
lojas do IKEA), e (iv) uma capacidade de inovagdo e desenvolvimento de novos produtos.

A VAA monitoriza e controla regularmente os mercados geograficos e de produto em que atua
de forma a medir os impactos de eventuais variacgbes no seu volume de negdcios,
implementando medidas de gestdo que evitem a degradacado da sua rentabilidade. Nao obstante
o acompanhamento pela VAA de forma continua, através de sistemas administrativos, de
informacdo e da cobertura por apdlices de seguros, ndo é possivel garantir que o controlo e
prevencdao destes riscos seja suficiente, em circunstancias que escapem ao controlo da
Sociedade.

Estratégicos

A VAA estd igualmente sujeita a riscos de estratégia, existindo a possibilidade de tomar decisGes
inadequadas, de ocorrerem falhas na implementacao de decisdes ou da falta de capacidade de
resposta face a evolugdo imprevisivel das condi¢des de mercado.

Também a eventual incapacidade da Sociedade para atrair e reter profissionais qualificados
pode ter impacto na sua capacidade para implementar com sucesso a sua estratégia de negécio.
Apesar de a politica de recursos humanos do Grupo estar orientada para atingir estes objetivos,
nao é possivel garantir que no futuro ndo existam limitacdes nesta area.

O conjunto das situagdes descritas ao nivel dos riscos macroecondmicos e o desenvolvimento
do plano de negdcios estabelecido e em curso, implicaram necessidades de financiamento
adicionais, para as quais a Sociedade, contudo, obteve os fundos necessarios, mas para os quais
a Sociedade ndo pode assegurar a respetiva rentabilidade.

Ainda que a inovagdo e o marketing sejam fatores criticos de sucesso para a criagdao de valor das
marcas da VAA, assumidos como pilares estratégicos fundamentais, existem riscos associados a
protecdo das marcas que podem ser negativamente afetadas por factos alheios ao seu controlo.

Riscos Financeiros

No Grupo Vista Alegre, os principais passivos financeiros sdao os empréstimos formalizados junto
de instituicdes financeiras, organismos publicos, nomeadamente a Agéncia para o Investimento
e Comércio Externo de Portugal, as contas a pagar relativas a transacGes comerciais e outras
contas a pagar. Os passivos financeiros sdo incorridos com a finalidade de financiar as operagdes
da Grupo, nomeadamente o seu fundo de maneio e os investimentos de expansdo e
manutencdo da capacidade produtiva das suas Empresas. No contexto de guerra que se tem
vivido, o Grupo continuou a trabalhar ativamente na gestao de fundo de maneio, bem como no
esforco de contengdo de investimentos por forma a garantir o fluxo de caixa adequado.
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Os ativos financeiros decorrem das operagdes e sdo constituidos por contas a receber de clientes
e outros devedores, caixa e depdsitos de curto prazo. O Grupo tem também investimentos
disponiveis para venda tais como investimentos em ativos financeiros, que incluem
participacdes em sociedades de capital de risco, que estdo contabilizadas ao respetivo justo
valor e outros investimentos financeiros contabilizados ao custo de aquisicdo por se tratarem
de investimentos em sociedades ndo cotadas e de reduzido significado.

O Grupo Vista Alegre estd exposto ao (i) risco de mercado essencialmente com as alteragdes da
taxa de juro e de cambio, (ii) risco de crédito e (iii) risco de liquidez. O Grupo tem uma
abordagem focada na criacdo de estratégias de risco, desenvolvendo atividades e competéncias
para que os riscos sejam geridos de forma mais adequada possivel e de modo a que os objetivos
estratégicos ndo sejam comprometidos. A consciencializacdo sobre a existéncia dos riscos é o
primeiro passo para a tomada de decisGes estratégicas e operacionais, que devem estar
alinhadas ao nivel de risco que a Empresa esta disposta a assumir.

Risco de mercado

O risco de mercado é geralmente determinado pelo risco do justo valor dos cash-flows futuros
poderem vir a oscilar em resultado de eventos que atinjam sistematicamente o mercado. O risco
de mercado engloba os seguintes riscos: risco de taxa de juro, risco de cambio, risco de crédito
e risco de liquidez.

Risco de Taxa de Juro

A exposicdo do Grupo Vista Alegre ao risco de taxa de juro advém essencialmente dos
empréstimos obtidos contratados a taxas varidveis. Uma parte do financiamento foi contratado
a taxa de juro indexada a Euribor nas varias maturidades.

O ano 2008 foi marcado pela crise do subprime nos EUA, que provocou a faléncia de instituicdes
financeiras de grande dimensao e que acabou por contagiar as economias de todo o mundo. Foi
também no inicio desse ano que foram registados os valores mais elevados nas taxas Euribor.
No entanto, apdés meados do ano, assistiu-se a uma descida em consequéncia dos sucessivos
cortes na taxa diretora do Banco Central Europeu, em resposta a crise financeira internacional,
o que levou a que as taxas Euribor tenham registado uma tendéncia de queda ao longo de vérios
anos, tendo em 2015 atingido valores negativos que se mantiveram até meados de 2022. A
partir dessa data, as taxas registaram progressiva e repetidamente aumentos, tendo-se assistido
a uma estabilizacdo apenas no final de 2023 e perspetivando-se que em 2024 se venha a assistir
a uma revisao em baixa dos principais indexantes Euribor.

A subida acentuada das taxas de juros em 2022 e 2023 juntamente com o aumento generalizado
dos pregos, impOs um cendrio bastante mais desafiador do que aquele que tinhamos vindo a
assistir nos anos anteriores. A inflacdo, que tem sido a principal preocupacdo dos mercados,
atingiu recentemente valores elevados ha muito ndo registados. Nos EUA, os dados de inflagdo
estdo a dar sinais de descida e ddo for¢ca ao argumento de que o banco central ndo voltard a
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subir os juros diretores. A inflagdo Europeia da igualmente sinais de abrandamento, mas o seu
percurso estd a ser mais lento que o da inflacdo nos Estados Unidos. Segundo previsdes mais
recentes, a inflagdo da Zona Euro continua com uma tendéncia descendente. Em outubro de
2023 situava-se em 2,9%, em compara¢do com um mdaximo de 10,6% no periodo homdlogo.
Segundo a visdo anunciada pelos especialistas do Banco Central Europeu, as proje¢des apontam
para uma inflacdo média de 2,3% em 2024, 2% em 2025 e 1,9% em 2026.

Em consequéncia deste registo, responsdveis do Banco Central Europeu (BCE) tém repetido a
mensagem de que é prematuro comegar a discutir a descida de juros enquanto a inflagcdo
permanecer nestes patamares e apontam para o 22 semestre de 2024 a decisdo de reducdes
nas taxas de juro.

Caso a taxa de juro média suportada tivesse em 2023 sido superior (inferior) em 0,5 p.p., os
custos financeiros liquidos, teriam aumentado (reduzido) em aproximadamente 154 mil euros.

A subida acentuada dos juros em 2022, juntamente com o aumento generalizado dos precos,
impOs um fardo acrescido as empresas Portuguesas durante o exercicio de 2023. A primeira
metade do ano continuou a registar aumentos acentuados das taxas de juro, atingindo
patamares que ja nao se verificavam hd muito, assistindo-se a uma tendéncia de estabiliza¢do
no ultimo trimestre do ano. Nos empréstimos concedidos as empresas, a taxa de juro média de
2023 foi de 3.9%, acima da taxa de 1,98% observada no ano anterior.

Importa ainda destacar que o Grupo Vista Alegre emitiu em 2019 obrigacdes garantidas no valor
de 45 milhGes de euros, com uma taxa anual fixa de 4,5% e vencimento em outubro de 2024,
bem como obrigagdes garantidas no valor de cinco milhdes de euros com uma taxa anual fixa
de 3,5% e vencimento final em outubro de 2024. Por esta via, o Grupo Vista Alegre assegurou
uma cobertura da exposi¢do as variagdes da taxa de juro para cerca de 70% do total da divida
financeira registada no final do exercicio de 2023. Tendo em consideragdo o vencimento
previsto do empréstimo obrigacionista contratado em 2019, o Grupo Vista Alegre langou um
programa de refinanciamento a concretizar em 2024, de modo a alinhar a maturidade da sua
divida financeira com o plano estratégico previsto para os préximos anos.

Risco cambial

O Grupo VAA detém subsidiarias no Brasil, Mocambique, Estados Unidos da América, México e
india (esta Ultima sem qualquer atividade em 2023), através das quais procede a comercializa¢do
nos respetivos mercados em reais, meticais, délares americanos, pesos mexicanos e rupias
indianas, respetivamente, estando desta forma exposto ao risco cambial das atividades
operacionais denominadas em moedas distintas da sua moeda funcional. No Brasil, onde o
impacto é mais expressivo, o risco cambial face ao euro, moeda em que s3o expressas as suas
importacdes de bens de Portugal, o Grupo detém uma posicdo curta de cerca de 2 milhdes de
euros. O real brasileiro valorizou 4,17% face ao euro no ano 2023. Uma varia¢do de 2% no

58



RELATORIO DE GOVERNO ufe TA% > & 4
SOCIETARIO 2023

1824

cambio provocaria um impacto na ordem dos 40 mil euros. Em termos consolidados apresenta
um risco de balanco pela incorporac¢do das contas.

Nas contas a receber comerciais e contas a pagar comerciais, existem saldos expressos em
moeda diferente do Euro, nomeadamente ddlares americanos, mas sem expressao relevante,
como discriminado de seguida.

Risco de crédito

As participadas da Vista Alegre Atlantis, SGPS, S.A. encontram-se expostas a um conjunto de
riscos diversificados. A gestdo estd sensibilizada para a importancia da gestdo do risco de crédito
e da protecdo da sua tesouraria, reconhecendo a importancia do seguro de crédito como
instrumento essencial, quer no mercado interno quer no externo. Consciente da importancia de
adotar uma gestdo ativa dos diferentes riscos financeiros com vista a minimizar os seus
potenciais impactos negativos no cash flow, nos resultados e no valor das empresas, procura
gerir esses riscos de forma eficaz, formulando estratégias de cobertura adequadas.

O risco de crédito é uma vertente importante e complexa que esta presente na atividade do
Grupo Vista Alegre. As avaliaces de risco pressupdoem uma tomada de decisdo de crédito, com
base em informagdes por vezes incompletas, dentro de um cendrio de incertezas e constantes
mutagdes, em especial o vivido durante os trés ultimos anos que se veio a demonstrar
particularmente atipico e que fora provocado pela proliferagdao da COVID-19 e da guerra na
Ucrania e todas as implicacbes que vieram acarretar. A gestdo do risco de crédito é reflexo da
multiplicidade, qualidade e origem das informagdes disponiveis para que o analista de crédito
possa tomar sempre a melhor decisdo e que esta esteja de acordo com os pressupostos
definidos pelo Grupo.

O Grupo mantém a subscricdo de apdlices de seguro de crédito, delegando em primeira
instancia a analise de concessdo de crédito em profissionais especializados de cobranga e
recuperacgao de dividas, recebendo da seguradora de crédito a indicagdo de exposi¢do — limite
de crédito —ajustada a capacidade crediticia de cada cliente. Desta forma, as ateng¢des da gestdo
podem centralizar-se fundamentalmente nas questdes operacionais. A cobertura deste risco
garante uma indemnizag¢dao de 95% pelos créditos nao liquidados. Os ultimos anos foram
marcados por um aumento das restricGes na concessao de crédito em geral, tendo os limites de
crédito sido objeto de revisGes desfavoraveis significativas. Face a este cendrio, e para dar
resposta as necessidades de cobertura do risco de crédito, relativamente aos quais os limites
concedidos ao abrigo das apdlices base se mostram insuficientes, o Grupo contratou as
coberturas adicionais que permitem incrementar as coberturas parciais dos seus riscos, até ao
dobro do montante concedido na apdlice base, e ainda obter coberturas para riscos que ndo
tenham valor atribuido na referida apdlice base, até ao limite de 100 mil euros.

As maiores restricdes na cobertura externa do crédito concedido implicam um rigor acrescido e
uma maior exigéncia na apreciacdao dos pedidos de concessdo de crédito interno. A analise
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detalhada do risco de crédito de um cliente é normalmente resumida numa ficha de crédito,
gue contém as informagdes que permitirdo elaborar a emissdao de um parecer sobre uma
operacdo de crédito e que inclui informagdes disponiveis e relevantes tais como o caracter do
cliente, a sua capacidade de gestdo, valor do patrimdnio, histérico, informacgdo financeira,
garantias de crédito e condi¢Ges de pagamento.

O Grupo considera que ndo tem concentracdes de risco de crédito significativas, mantendo um
controlo de crédito ativo para todos os seus clientes que é supervisionado pela Direcdo
Financeira.

Risco de liquidez

O risco de liquidez é o risco que o Grupo VAA venha a encontrar dificuldades para satisfazer
compromissos associados aos instrumentos financeiros. Este risco é o maior risco a que o Grupo
VAA tem vindo a ser exposto. O Grupo VAA melhorou substancialmente as suas condicGes
financeiras na sequéncia das alteragdes verificadas na sua estrutura acionista ocorrida em anos
anteriores, e da evolucdo bastante positiva que as suas operacdes tém vindo a registar nos
ultimos exercicios. Por outro lado, o Grupo VAA tem um contrato de gestdo centralizada de
tesouraria com a Visabeira Industria, SGPS, SA, sua principal acionista, no sentido de gerir de
forma mais eficiente as suas disponibilidades. A tesouraria e os investimentos sdo geridos por
uma organizacdo global e centralizada, que permite reduzir os riscos de fluxos de caixa, evitando
uma exposic¢do a variacdes que possam afetar os resultados das empresas.

A Vista Alegre esta obrigada ao cumprimento dos covenants financeiros no quadro da emissdo
do empréstimo obrigacionista de valor nominal de 50 milhdes de euros, contratado em 2019.
No ano de 2021, em consequéncia da crise pandémica provocada pelo COVID 19, a Empresa
negociou uma alteracao do covenant financeiro de endividamento — Divida Liquida sobre o
EBITDA , a que estava obriga a cumprir luino ambito do empréstimo obrigacionista contratado
para um limite maximo de 5,0x, e que se fixou nos anos seguintes em 4,0x em 2022 e 3,0x em
2023.

Podemos concluir que Grupo gere o risco de liquidez por duas vias:

(i) garantindo que a sua divida financeira tem uma componente elevada de médio e longo
prazo com maturidades adequadas as caracteristicas das industrias onde exerce a sua atividade,
e

(ii) através da contratacdo com instituicGes financeiras de linhas de crédito disponiveis a
todo o0 momento, por um montante que garanta uma liquidez adequada ao desenvolvimento
das suas operagdes.
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Riscos Juridicos

As atividades de producdo desenvolvidas pelo Grupo estdo sujeitas a regulamentacdo
ambiental, de salde e seguranca e sdo suscetiveis de gerar acidentes industriais e riscos
ambientais, de segurancga ou outros, com impacto sobre funcionarios e terceiros. Para o efeito,
a Sociedade dispOe e mantém atuais seguros, licencas e autorizacées e implementa programas
e procedimentos para controlar riscos associados e, embora acredite que as suas unidades
industriais foram bem concebidas e construidas, ndo existe qualquer garantia de que ndo
possam ocorrer incidentes, os quais naturalmente se podem traduzir em custos e eventuais
limitacdes na capacidade de funcionamento. Embora ndo se perspetivem, a alteracdo de
legislacdo ou regulamentacGes conexas podem vir a afetar a conce¢do de unidades industriais,
e/ou implicar pagamentos adicionais, os quais previsivelmente podem afetar adversamente o
respetivo desempenho operacional ou a rentabilidade da VAA.

O cumprimento de leis e regulamentos internacionais em matéria pertinente a sustentabilidade
ambiental, nomeadamente as que respeitem a altera¢Ges climaticas e gestdo de emissdes de
carbono, pode resultar em maiores investimentos, devido a necessidade de implementar
mudancas na execuc¢do dos projetos que afetam os seus custos.

Além da producdo dos diversos tipos de produtos (porcelana, cristal, vidro, faianca e grés), a
venda destes produtos desenvolve-se em economias emergentes ou em vias de
desenvolvimento com um quadro juridico e regulamentar muito diferente do nacional. O Grupo
Vista Alegre tem subsididarias em varios paises como Espanha, Franga, Reino Unido,
Mogambique, india, México e Estados Unidos da América.

As atividades fora de Portugal estdo sujeitas a riscos politicos, legais e regulatdrios, com especial
enfoque no que respeita a temas de regulacao e leis da concorréncia.

As alteragOes ao nivel dos enquadramentos juridicos podem ter impacto e afetar de forma
adversa a rentabilidade da Empresa.

De forma idéntica, também eventuais alterag¢des na legislacao e demais regulamentagao fiscal,
a par do aumento de impostos ou a redugdo de beneficios fiscais, aplicdveis nos mercados em
que a Sociedade desenvolve a sua atividade podem ter um efeito adverso. Este risco apresenta-
se acrescido para o conjunto de paises para os quais a Sociedade tem vindo a expandir a sua
atividade de forma mais significativa.

A VAA atua de acordo com as normas internacionais e com as leis e os regulamentos especificos
dos varios paises em que opera. No entanto, quaisquer irregularidades (reais ou alegadas) ou a
falta de conformidade executadas pela Empresa, os seus funcionarios,
fornecedores/prestadores de servicos e as suas contrapartes podem ter um efeito adverso
significativo na capacidade da Sociedade desenvolver a sua atividade.
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N3o obstante, a Sociedade procura atuar sempre em conformidade com todos os normativos
legais, fiscais, regulamentares e outros, em todos os mercados e dimensdes em que prossegue
a sua atividade, procurando sempre que os mesmos possam ser objeto do devido
acompanhamento e monitorizacdo quer pelo Conselho de Administracdo quer por especialistas
caso tal se venha a revelar necessario.

O Grupo Vista Alegre é atualmente parte em certos processos litigiosos e podera ser no futuro
constituida como parte em ac¢Ges judiciais, reclamacdes e disputas relacionadas com as suas
atividades, incluindo entre outros de cardter ambiental, licencas, reclamacgbes relativas a
aspetos laborais e disputas contratuais ou reclamacbes por danos pessoais ou danos de
propriedade relativos a produtos comercializados pela VAA, ou a¢bes judiciais interpostas por
entidades reguladoras, fiscais ou outros.

Riscos Operacionais

Fatores de mercado

O valor dos ativos e os resultados das empresas do Grupo Vista Alegre dependem de diversos
fatores de mercado, em particular, os precos das matérias primas, dos seus produtos finais, dos
precos dos recursos energéticos (gas e eletricidade) e das taxas de cambio e juro.

Os precos das matérias primas, dos seus produtos finais e do gas e da eletricidade variam
consoante o mercado, sendo fulcral, para reduzir o seu impacto, a rapidez com que as
estratégias de aprovisionamento/compra e comercial/de venda sejam ajustadas e
adequadamente implementadas.

Importa salientar que o Grupo Vista Alegre tem desenvolvido ao longo dos ultimos anos um
conjunto de investimentos tendentes a melhorar a eficiéncia energética dos seus processos,
nomeadamente através da modernizagdo dos fornos, substituindo fornos velhos por fornos mais
eficientes e de mais baixo consumo especifico, com isolamentos leves em fibra, com sistemas
mais eficientes de combustdo e controlo, com pré-aquecimento do ar de combustdo, sistemas
a rolos ou vagonas com mobilias leves refratarias mais finas em SiC; utilizagdo de variadores de
velocidade nos motores de maior poténcia; instalacdo de painéis fotovoltaicos para produgdo
de eletricidade, substituicdo de lampadas fluorescentes por iluminagao LED, entre outras
medidas tendentes a reducdo do consumo energético.

Em simultaneo com as medidas de melhoria de eficiéncia de consumo energético, somos lideres
de uma candidatura de um consércio mobilizador no ambito das agendas verdes do PRR, em
que a utilizagcdo do Hidrogénio surge como fonte de energia e € um dos pilares deste projeto.

A atual subida de custos da energia tem naturalmente um impacto imediato nos resultados do
Grupo. Contudo, tém sido internamente adotadas e implementadas diferentes estratégias e
politicas tendentes a mitigar os respetivos efeitos no curto e médio prazo, quer através de uma
gestdao mais eficiente dos consumos e dos meios de produgdo, como por exemplo aumentando
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a percentagem de reutilizagdo dos desperdicios e de produtos reciclados nos produtos finais,
guer através da repercussdo do sobrecusto de energia, total ou parcial, no preco de venda aos
principais clientes, quer através dos contratos de fixacdo de preco como acontece atualmente
na eletricidade, quer com a adogdo de algumas medidas excecionais por parte do Governo de
apoio a industria de consumo intensivo de energia. Em paralelo, medidas como a aceleracao de
investimentos e politicas mais sustentdveis e dependentes das energias renovaveis, incluindo o
hidrogénio verde, assim como outros processos inovadores em estudo, conducentes ao
desenvolvimento de novos produtos que requerem menor consumo especifico de energia, e
com projetos de circularidade, sdo fatores que aceleram a redugao dos riscos e a dependéncia
do fornecimento energético do gas natural e da eletricidade.

As flutuacgGes das taxas de cdAmbio afetam as receitas e, consequentemente, os resultados e o
cash flow gerado pelas vendas do Grupo. O valor escriturado dos seus ativos e investimentos
financeiros, principalmente aqueles denominados em ddlares dos Estados Unidos da América e
em reais do Brasil, é influenciado pelo risco cambial nas demonstracées financeiras consolidadas
do Grupo Vista Alegre expressas em euros.

As mudancas adversas no mercado podem ter um impacto negativo no valor dos ativos e nos
resultados do Grupo Vista Alegre.

Geopoliticos

A exposicdo a desenvolvimentos politicos e as consequentes mudangas no ambiente
operacional podem comprometer a continuidade das operagdes e afetar adversamente o valor
dos ativos e os resultados do Grupo Vista Alegre.

As alteragOes materialmente adversas no enquadramento dos projetos podem comprometer as
operagdes e afetar negativamente o valor dos ativos e os resultados do Grupo Vista Alegre.

Inovacdo e marketing

Um dos principais fatores criticos de sucesso do Grupo Vista Alegre é a sua Inovacgdo e
Marketing, para a criacdo de valor das marcas VAA.

Este risco estd associado ainda ao mundo digital e a ciberseguranga, onde grande parte dos
canais de venda e publicidade sao digitais, vendas online e todo o risco de seguranca envolvente
aos meios de comunicagao (internet, televisao, radio, imprensa).

A violacdo da seguranca digital ou falha da infraestrutura digital do Grupo Vista Alegre podem
prejudicar as operagdes, aumentar os custos e afetar a reputagao do Grupo Vista Alegre. A
integridade e a disponibilidade dos nossos sistemas sdo também cruciais para as nossas
atividades.

Os sistemas de informacdo sdo cruciais para o desenvolvimento da atividade e qualquer falha
na seguranga dos mesmos, quer seja acidental - por falhas de rede, de hardware ou de software
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- ou resulte de ag¢Ges intencionais - ataques informdticos — ou negligéncia, pode ter impactos
extremamente negativos. Para minimizar os potenciais impactos negativos, o Grupo recorre a
servicos externos de modo a reforcar a seguranca dos seus sistemas de informacao.

Estas falhas podem comprometer, causar interrupgdes ou afetar a qualidade das operagdes do
Grupo Vista Alegre e prejudicar a sua reputacdo pela eventual perda, uso indevido ou abuso de
informacgdes confidenciais, perda de vidas, danos ao meio ambiente ou aos ativos do Grupo,
incumprimento legal ou regulatério, com eventuais multas ou qualquer outro tipo de
penalidade.

Assim, e para além de todos os riscos acima identificados, a VAA podera naturalmente ficar
exposta a riscos ndo identificados ou a um nivel ndo esperado de riscos, apesar das politicas de
gestdo de risco prosseguidas. Efetivamente, ndo obstante serem implementadas metodologias
criteriosas de gestdo de cada tipo de risco, perante a ocorréncia de cenarios excecionalmente
adversos, as politicas e procedimentos utilizados na identificacdo, acompanhamento e gestao
de risco poderdo nao se revelar totalmente eficazes.

54. Descrig¢ao do processo de identificagcao, avaliagao, acompanhamento, controlo e gestao de
riscos:

Tendo em conta que a VAA desempenha unicamente funcdes de holding, o controlo e gestao
dos riscos inerentes a atividade é efetuado diretamente pelo Conselho de Administragao e
Comissdo Executiva, na medida da respetiva delegacdo de competéncias. Nas empresas
participadas, sdo definidos sistemas de controlo especifico a cada uma das atividades, cujo 6rgao
maximo é o Conselho de Administracao de cada uma das empresas.

Tal como indicado nos pontos 50. e 51. supra, a politica de gestao de risco é definida pelo
Conselho de Administracdao que naturalmente coloca a gestdo criteriosa dos riscos como
preocupacao constante e central, em linha com a Recomendacédo VII.1. Este érgdo privilegia e
cria as condigdes para que tais riscos possam ser devidamente identificados, analisados e
controlados, assim promovendo a diminui¢ao da probabilidade de ocorréncia dos mesmos e que
os impactos decorrentes da eventual ocorréncia de riscos, ndo passivel de ser evitada, possam
ser minimizados.

A politica de gestdo de risco do Grupo Vista Alegre consolida os objetivos e principios vigentes
em matéria de processo de gestdo de risco. Em linha com esta politica e adotando a
Recomendacéo VII.3., foi criado internamente um processo para a gestdo de risco baseado nas
melhores praticas e foi internamente definido um fluxo para a correta identificacdo, avaliacao,
acompanhamento, controlo, monitorizagao e gestdo do risco. Este processo é composto por
diversas fases, relacionadas entre si, que seguem uma determinada légica e determinam
cronologicamente os diversos momentos de atuagao dos interlocutores diretamente envolvidos
no processo.
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Processo de identificacdo, avaliac&o, acompanhamento,
controlo e gestdo deriscos

¥
Estabelecer o contexto
I dentificar osriscos

Andlisar os riscos

Avdliar os riscos

FRAMEWORK DE RISCO

MONITORIZACAO E REVISAO

Definigdo de medidas de mitigagaio

Tratar os riscos

Ap0s a identificacdo dos riscos e realizado o seu correto enquadramento na dtica dos impactos
que estes possam causar para a Sociedade, é realizada uma avaliagao desses mesmos riscos com
base em critérios de classificagdo do grau e do impacto de risco que o mesmo possa vir a
representar.

E em fungdo deste resultado que serd determinado um Nivel de Prioridade de Risco (NPR) que
determinara quais as medidas de mitigacdo a aplicar e o prazo dessa mesma aplicacdo, de modo
a que os impactos sofridos possam ser o menos materialmente relevantes para a Sociedade.

A avaliacdo do risco passa por priorizar os riscos em funcdo da respetiva quantificacdo, ou seja,
do resultado obtido a partir da analise a cada um em termos de: severidade / gravidade, de
detecdo e da probabilidade de ocorréncia / frequéncia.

O perfil de risco do Grupo Vista Alegre (framework de risco) é igualmente aprovado pelo
Conselho de Administragdo e consolida os eventos de riscos identificados, os critérios e
classificacdo do grau e do impacto de cada risco, bem como os limites/objetivos e niveis de
tolerancia de exposi¢do aceitdvel a cada risco e o respetivo NPR, adotando assim a Sociedade a
Recomendacgdo VI.1.
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Assim, cada evento de risco é classificado através de uma matriz denominada NPR, que tem
como base uma classificacdo entre o grau de risco e o impacto desse mesmo risco:

Avaliacdo do grau e impacto do risco:

O indicador NPR tem como base a seguinte matriz:

Grau de Risco —
Impacto de Risco |
)

S
7

2 4 6

Grau de Risco Descricdo

2 Reduzido: é pouco prov av él que ocorra
4 Indesejavel: poderd ocorrer pontualmente
6 Inaceitavel: é quase certa a sua ocomréncia

Impacto de Risco Descricao

3 Baixo: ndo terd impacto materialmente relev ante na atividade da sociedade
5 Médio: poderd ocorrerimpacto na atividade da sociedade
7 Alto: terd impacto materialmente relev ante na atividade / resultados da sociedade

Os principais vetores desta matriz sdo o Grau de Risco e o Impacto do Risco que tém as seguintes
medidas:
Limites/objetivos e niveis de tolerincia de exposicio aceitavel a cada risco e o respetivo NPR

Apurado o nivel NPR para cada evento de risco, este é classificado consoante a seguinte tabela:

Risco que pode ser considerado aceitdv el / tolerdv el caso se

Aceitavel . . .
selecione um conjunto de medidas para o seu controlo
Risco que dev e ser evitado se for razodv el em termos prdticos; requer
14 - 22 Moderado uma inv estigacdo detalhada e andlise de custo-beneficio; é

essencial a monitorizacdo

Risco intolerdv el; tem de se proceder ao control do risco (e.g. eliminar
Critico @ origem dos riscos, alterara probabilidade de ocorrénica e/ou as
consequéncias; trasnferir o risco, etc..)

A politica e perfil de risco referidos estdo na base das medidas de mitigagdo (ou seja, planos de
acdes para aumentar as oportunidades e diminuir as ameacas / riscos) a aplicar e o prazo dessa
mesma aplicacdo, de modo a que os impactos sofridos possam ser o menos materialmente
relevantes para a Sociedade, bem como de a¢des de monitorizacao e reporte.
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Apds o tratamento destes riscos seguem-se etapas de monitorizagdo, reporte e revisao, nas
guais o risco é avaliado anualmente, através de uma reunido de revisao ao Sistema de Gestao
da Qualidade da VAA, onde se monitorizam os riscos identificados e se identificam novos riscos
e oportunidades. Nesta monitorizacdo avalia-se a eficacia dos planos de acdo e ponderam-se
ajustamentos ao sistema.

Os responsdveis pelas acdes de mitigacdo, monitorizacdo e reporte sdo os Administradores
Executivos com os pelouros relacionados com o ambiente e sistema de gestdo da qualidade, a
analise dos riscos e a auditoria interna.

As etapas deste processo de gestdo de risco permitem a Sociedade avaliar e rever anualmente
o grau de cumprimento interno e o desempenho do sistema de gestdo de riscos, culminando
com a apreciacdo e revisdo e eventual alteracdo, numa base anual, do sistema de gestao de risco
e da politica e perfil de risco pelo Conselho de Administracdo, pronunciando-se ainda nesse
ambito o Conselho Fiscal, no desempenho das suas competéncias por este orgdo referidas no
ponto 50. supra e em harmonia com a Recomendacao VII.5.

Consciente que a continuidade das operag¢des depende, de forma critica, da mitigacdo e controlo
dos riscos que podem significativamente afetar o conjunto dos seus ativos (pessoas,
equipamentos, qualidade de servico, informacdo, instalacdes) e, deste modo por em risco, os
seus objetivos estratégicos, a VAA e em particular, o seu Conselho de Administracdo, dedicam
grande atencdo aos riscos inerentes as suas atividades.

A avaliagdo permanente dos procedimentos de gestdo de risco instituidos permite uma
intervengdo em tempo util, mitigando potenciais situagdes de risco, porquanto atempadamente
identificadas e intervencionadas as suas causas, permite minimizar eventuais impactos que
delas possam decorrer.

Em particular, salientam-se as seguintes avalia¢cdes / controlos do ambiente externo e interno:

= O controlo no ambiente externo é exercido, essencialmente, pela Dire¢cdo Financeira, a
qguem compete, com base na informac¢do externa recolhida, a aprovagdo do crédito a
conceder e o controlo dos plafonds estabelecidos e/ou a estabelecer. Neste sentido, a
concessao de crédito a clientes obedece a uma criteriosa avaliagao da capacidade de gestao,
da avaliagdo do patrimdnio e das garantias de crédito dadas por cada cliente.

* E também exercido um controlo de ambiente externo pela Direcdo da Qualidade, através
de auditorias exercidas a fornecedores, no sentido de avaliar a sua capacidade de gestdo
propria e assim assegurar fornecimentos conformes, estaveis e com a qualidade exigida pelo
Grupo Vista Alegre.

* E igualmente pratica da Sociedade e das suas participadas a contratacdo de seguros em
todas as dareas, pelos valores considerados bastantes, procurando assim cobrir um conjunto
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significativo de riscos patrimoniais e pessoais. Sempre que se justifique e de forma similar
se procura privilegiar a mitigacdo dos riscos advenientes de eventuais flutuacdes dos
mercados cambiais, reduzindo a sua exposi¢do aqueles, seja por via da contratacao, quando
necessario, de instrumentos financeiros derivados que lhe permitam efetuar uma eficaz
cobertura daquelas flutuacdes seja por via da realizacdo preferencial de transa¢cdes em
euros. Relativamente a exposi¢cdo ao risco de taxa de juro ele é mitigado mediante a
contratacdao de empréstimos a taxas de juro fixas, evitando exposicao as flutuacbes que
possam ocorrer.

Atento ao descrito supra bem como nos pontos 50. a 55., a VAA entende que a politica de gestao
de risco instituida na Sociedade é adequada a gerir de forma eficaz os principais riscos, assim
permitindo diminuir a probabilidade de ocorréncia e respetivos impactos, adotando a
Recomendagdo VIl.4.

Ao nivel dos sistemas de controlo interno e auditoria interna existentes na Sociedade, estes
caracterizam-se pela organizacdo em processos, tendo sido implementado o ciclo da melhoria
continua cujos vetores fundamentais se baseiam no planeamento, execucao, controlo e atuacao
face aos desvios.

Assim, cada processo caracteriza-se pela existéncia de um conjunto de procedimentos
operacionais, definidos e aprovados pela gestdo de topo, que sdo objeto de divulgacdo e
promogado pelos diversos niveis da organizacao, complementados com a existéncia de medidas
de avaliacdo da performance (KP!I’s - Key Performance Indicators) que concretizam os objetivos
superiormente definidos. A respetiva monitorizagdo é seguida e avaliada de forma regular. Estes
processos destacam-se pela sua abrangéncia, acomodando os servigos partilhados assegurados
no seio do grupo empresarial em que a Sociedade se insere e o conjunto de todas as atividades
desenvolvidas em cada uma das unidades fabris que integram o Grupo e desde 2011, também
a rede de retalho préprio em territério nacional e internacional.

De forma a aglutinar os diferentes processos que caracterizam a organiza¢do, cada um deles é

liderado por um gestor, definido pelo Administrador responsavel por esse pelouro a quem cabe:

= Coordenar a definicdo da regulamentacdo inerente a cada processo (incluindo
procedimentos, instrugdes, especifica¢des, fichas de registo e outros documentos);

= Coordenar a implementacdo da regulamentacdo aprovada aplicavel ao respetivo processo;

= Gerir a interligacdo entre todos os elementos integrantes do seu processo, e entre o seu
processo e os demais;

=  Monitorizar o desempenho face aos indicadores superiormente definidos;

= Analisar eventuais causas de desvios e propor as respetivas correcoes;

= Acompanhar a implementac¢do das a¢des definidas.

Os diferentes gestores de processo respondem a um diretor executivo, que reporta ao Conselho
de Administracdo, nomeadamente ao Administrador do pelouro respetivo, competindo-lhe
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assegurar a implementacgao e atuacao conforme com os procedimentos aprovados, informando
do respetivo desempenho e eventuais necessidades de ajustamento, assim como promovendo
a operacionalidade e a melhoria continua de todos os procedimentos instituidos. O Conselho de
Administracdo disponibiliza ainda os recursos necessarios a obtencdo dos objetivos
superiormente definidos.

Para a avaliagdo do funcionamento, a VAA dispGe de uma equipa de auditores internos,
composta por elementos de diversas dreas de negdcio, sendo aprovado um plano anual que
abrange todos os processos e areas consideradas relevantes ao sistema de gestdo. Este plano é
definido no inicio de cada ano e é divulgado internamente na Sociedade, estando disponivel na
intranet. Mensalmente sdo executadas as acOes de auditoria interna, verificando-se se as
atividades e os resultados estdo de acordo com o previsto. Neste ambito ainda se procede
igualmente a avaliagdo relativa a execugdao de agdes definidas em anteriores ocorréncias,
procurando determinar se as mesmas foram ou nao executadas nos timings e qual a eficacia
obtida. As acdes de auditoria interna ddo origem a relatérios das avaliagbes que sdo
comunicados aos diferentes responsaveis intervenientes no processo. No que em concreto diz
respeito ao gestor de cada processo, compete-lhe justificar os desvios identificados, indicar as
medidas corretivas e ou preventivas, alocando responsaveis e prazos, nos casos em que assim
se entenda justificado. Neste processo é igualmente privilegiada a identificacdo dos impactos
sobre a Sociedade. Estes relatérios sdo objeto de reporte junto do Administrador responsdvel
pelo respetivo pelouro.

O resultado destas auditorias é transposto para relatérios intercalares de acompanhamento, de
periodicidade semestral, do qual é dado o devido conhecimento a gestdo e que igualmente
auxilia na elaboragdo do relatdrio de suporte a revisdo do sistema, de caracter anual e em cuja
revisdo se procura envolver todos os interlocutores do sistema de controlo interno
(Administracdo, diretor executivo, gestores de processos e responsaveis das diferentes unidades
fabris e outras areas integrantes do sistema).

Assim, a operacionalidade e melhoria continua do sistema e seus processos € ainda alcancada
através da compilagdo periddica das acGes corretivas e/ou preventivas definidas pelos gestores
de todos os processos.

Na reunido de avaliacdo do sistema de gestdo (neste momento de periodicidade anual) sdo
objeto de andlise todos os elementos de gestdo que o compdem. Neste processo sdo analisados
os resultados das auditorias, os recursos afetos, o estado das a¢des corretivas e preventivas, a
avaliacdo dos indicadores de desempenho existentes, a analise dos desvios, seus impactos na
Sociedade e sugestdes de melhoria.
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55. Principais elementos dos sistemas de controlo interno e de gestao de risco implementados
na sociedade relativamente ao processo de divulga¢dao de informacgao financeira (art. 292 H,
n2 1, al.l):

No ambito do processo de divulgacdo de informacdo e controlo de riscos inerentes devem ser
considerados primordialmente o risco interno e o risco no relacionamento do Grupo com o
exterior (risco de compliance).

Assim, funcionalmente, além do controlo exercido pelos diversos responsaveis e pelos érgaos
de administracdo e fiscalizacdao, destacamos o controlo exercido pela Auditoria Interna, que se
baseia nos diversos procedimentos superiormente aprovados e nas boas praticas de gestao, a
acdo igualmente controladora desempenhada pelo Departamento de Controlo de Gestdo e
Dire¢do da Qualidade.

No que aos procedimentos respeita, tais controlos tém expressdao nas auditorias externas
periddicas efetuadas, quer no dambito da certificacdo do processo administrativo e de controlo
que abrange de forma transversal todas as areas, quer no ambito da revisao e certificacdo de
contas. Estas compreendem globalmente, a verificacdo da adequacdo dos procedimentos,
identificacdo de desvios, adocdo de medidas corretivas, a par da revisdo da informacdo
financeira produzida, sendo objeto de verificagdo a veracidade, e fiabilidade da mesma, o
respeito pelos normativos legais e regulamentares aplicdveis, a coeréncia e razoabilidade da
informacgado consolidada e o processo conducente a obten¢do da mesma. Envolvem igualmente
uma revisdao sobre os procedimentos de controlo interno instituidos na Sociedade enquanto
processo desenhado para promover um nivel de seguranga aceitavel no que respeita a
concretizagdo dos objetivos operacionais, cumprimento de normas, regras e procedimentos e a
credibilidade do préprio processo de reporte financeiro, individual e consolidado.

Assim, a existéncia de um conjunto de processos e procedimentos operacionais previamente
definidos e estabelecidos, organizados de forma transversal a Sociedade, procura proporcionar
uma maior garantia de fiabilidade e exatiddao da informagdo de apoio que é produzida e que
servira de base para a prepara¢ao das demonstragdes financeiras e subsequente processo de
divulgagdo de informacgao.

Adicionalmente, o Grupo Vista Alegre tem implementado um sistema de contabilidade de
gestdo que permite efetuar o controlo dos rendimentos e gastos de cada segmento,
monitorizando a sua rentabilidade e tragando medidas preventivas e/ou corretivas sempre que
se mostre necessario.

Para além dos niveis de controlo interno instituidos e auditorias internas periddicas a que sdo
sujeitos, no ambito das auditorias externas sdo regularmente verificados os registos
contabilisticos e documentos que lhes servem de suporte, a exatiddo dos documentos de
prestacdo de contas individuais e consolidadas, as politicas contabilisticas e critérios
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valorimétricos adotados pela Sociedade, por forma a assegurar que os mesmos transmitem uma
correta avaliacdo do patrimdnio da Sociedade e seus resultados. Adicionalmente, também o
cumprimento de disposicGes legais e normativas obrigatdrias sdo objeto de acompanhamento
regular.

Assim, o processo de producdo e tratamento da informacdo financeira, nos seus diferentes
niveis, é acompanhado de perto pelos érgdaos de administracao e fiscalizacao, atenta a estrutura
da Sociedade, mas em particular no que respeita a sua divulgacdo, sendo objeto de aprovagao
prévia. O controlo que é exercido pelos auditores financeiros, fiscais e legais externos, que
atuam em todas as areas e em todas as empresas do Grupo, bem como a auditoria interna
continua e a externa realizadas no ambito do sistema de gestdo de qualidade da Sociedade,
atuam no sentido de assegurar que a informacdo existente é completa e tempestiva,
promovendo a mitigacdo de eventuais riscos de incumprimento.

A VAA tem um nivel razoavel de confianga no sistema de controlo interno implementado,
entendendo como adequada a segregacao de funcdes existente e os procedimentos e niveis de
autorizacdo definidos, considerando-se estar garantida e assegurada convenientemente a
gestdo do risco no seu todo e em particular no que respeita ao processo de divulgacdo de
informacao financeira.

IV. APOIO AO INVESTIDOR

56. Servico responsavel pelo apoio ao investidor, composicao, fungdes, informacgao
disponibilizada por esses servigos e elementos para contacto:

O servigo responsavel pelo apoio ao investidor é a area das Relagdes com Investidores (Rl), a
qual é atualmente da responsabilidade do assessor do Conselho de Administra¢do para a drea
em causa, Romas Tauras Veselauskas Vieasulas, sendo este igualmente o Representante
designado pela Sociedade para as Relagées com o Mercado e com a CMVM.

A drea de Rl assegura a gestdo das relagbes da Sociedade com o mercado de capitais,
nomeadamente Acionistas, investidores de retalho e institucionais e analistas financeiros,
assegurando que o resultado da comunicacdo da Sociedade ao mercado seja uma percecao
integral e consistente da estratégia e das operagdes da VAA, para que os investidores possam
tomar decisGes informadas, em linha com a Recomendagdo I.1.1.1. Para o efeito a area de Rl
produz e presta ao mercado informacdo relevante, clara e objetiva acerca da VAA, de forma
regular, transparente e oportuna.

A drea de Rl tem também como responsabilidade o cumprimento das obrigacGes legais de
informagdao da VAA, enquanto emitente de valores mobilidrios admitidos a negociagao,
incluindo para com as autoridades de regulacdo e supervisdo do mercado (em particular a
CMVM), abrangendo responsabilidades de produgéo e tratamento de informagdo com destaque
para a elaboragdo dos relatdrios de divulgacdo de resultados e das atividades do Grupo Vista
Alegre, a redacdo e divulgacdo de comunicados acerca de informacao privilegiada e a rececdo e
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resposta aos pedidos de informagdo por parte de investidores, analistas financeiros e outros
agentes no mercado de capitais.

A drea de Rl acompanha a evolug¢do da cotacdo da acdo da VAA e apoia a equipa de gestdo
através de contactos, diretos e regulares, com analistas financeiros, quer em conferéncias e
apresentacoes coletivas direcionadas a investidores, quer em reunides bilaterais.

Os contactos com a area Rl sdo efetuados por via telefénica ou por correio eletrénico para:
+351 926 062 338; romasviesulas@vistaalegre.com.

57. Representante para as relagdes com o mercado:

O Representante para as Relagdes com o Mercado e com a CMVM é Romas Tauras Veselauskas
Vieasulas, conforme informacdo contida no nimero 56 supra.

58. Informacgdo sobre a proporg¢ao e o prazo de resposta aos pedidos de informagao entrados
no ano ou pendentes de anos anteriores:

Para promover uma relacdo estreita com a comunidade do mercado de capitais, a area de Rl
assegura a resposta aos pedidos de informacdo recebidos através do contacto telefénico e
correio eletrénico identificados no numero 56. supra.

As respostas e os esclarecimentos sdo facultados com a maior brevidade possivel, adequando o
prazo de resposta a natureza e complexidade das questdes em causa, e assegurando sempre a
transparéncia, simetria e consisténcia da informacao disponivel no mercado.

A 31 de dezembro de 2023, a VAA n3do tinha nenhum pedido de informagdo pendente e o tempo
médio de resposta aos pedidos dirigidos a area de Rl foi inferior a 5 dias Uteis. Em 2023 foram
recebidos e respondidos 124 pedidos de informacgao.

V. SITIO DE INTERNET

59. Enderego(s):

www.vistaalegre.com
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60. Local onde se encontra informacao sobre a firma, a qualidade de sociedade aberta, a sede
e demais elementos mencionados no artigo 1712 do Cédigo das Sociedades Comerciais:

A informacdo sobre a firma, a qualidade de sociedade aberta, a sede e demais elementos
identificativos da Sociedade encontra-se disponivel no website institucional da VAA com o
endereco www.vistaalegre.com (separador “Investidores”).

61. Local onde se encontram os estatutos e os regulamentos de funcionamento dos érgdos
e/ou comissoes:

Os 6rgdos sociais e as comissdes internas da VAA dispdem de regulamentos que definem,
nomeadamente, os seus deveres, poderes, responsabilidades, presidéncia, periodicidade das
suas reunioes, funcionamento e os deveres dos seus membros.

Estes Regulamentos e os Estatutos atualizados da Sociedade encontram-se disponiveis no
website institucional da VAA com o enderego www.vistaalegre.com (separador “Investidores”),

em linha com a Recomendagao 1.2.2.

Estes Regulamentos vieram reforcar as regras internas da Sociedade em matéria de governo
societario e em alguns casos refletir as praticas de governo que ja eram implementadas pelo
Conselho de Administracdo e pelo Conselho Fiscal da VAA.

62. Local onde se disponibiliza informacgao sobre a identidade dos titulares dos érgaos sociais,
do representante para as relagdes com o mercado, do Gabinete de Apoio ao Investidor ou
estrutura equivalente, respetivas fun¢des e meios de acesso:

A informacdo sobre a identidade dos titulares dos érgdos sociais, do representante para as
relagbes com o mercado, do gabinete de apoio ao investidor (area das Relagbes com
Investidores - RI), com indicagdo das respetivas fun¢des e meios de acesso, esta disponivel no
website institucional da VAA com o endereco www.vistaalegre.com (separador “Investidores”).

Em linha com a Recomendagado 11.2.3., a composi¢do, o nimero de reunides anuais dos érgaos
de administragdo, de fiscalizagdo e das suas comissdes internas sdo divulgados no website
institucional da VAA com o endere¢o www.vistaalegre.com (separador “Investidores”).

63. Local onde se disponibilizam os documentos de prestacao de contas, que devem estar
acessiveis pelo menos durante cinco anos, bem como o calendario semestral de eventos
societarios, divulgado no inicio de cada semestre, incluindo entre outros, reunides da
assembleia geral, divulgacdao de contas anuais, semestrais e, caso aplicavel, trimestrais:

Os documentos de prestagdo de contas (trimestrais, semestrais e anuais) sao disponibilizados
no Sistema de Difusdo de Informagdo (SDI) da Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios
(www.cmvm.pt) assim como no website institucional da VAA com o enderego
www.vistaalegre.com (separador “Investidores”), permanecendo acessiveis pelo prazo minimo
de 5 anos.
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64. Local onde sdo divulgados a convocatdria para a reunido da assembleia geral e toda a
informacgao preparatoria e subsequente com ela relacionada:

A convocatéria para a reunido da Assembleia Geral, conjuntamente com toda a documentacéo
preparatéria e necessaria a apreciacdo e votacdo dos assuntos que constituem a respetiva
ordem de trabalhos e informacdo subsequente relacionada, sdo divulgadas no site da CMVM e
no website institucional da VAA (www.vistaalegre.com), permanecendo igualmente disponiveis

para consulta.

65. Local onde se disponibiliza o acervo histérico com as delibera¢gées tomadas nas reunides
das assembleias gerais da sociedade, o capital social representado e os resultados das
votacoes, com referéncia aos 3 anos antecedentes:

O acervo histérico dos anos transatos com as deliberagdes tomadas nas reunides das
assembleias gerais, o capital social representado e os resultados das votagées estdo disponiveis
no website da Sociedade — www.vistaalegre.com (separador “Investidores”).
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D. REMUNERACOES
I. COMPETENCIA PARA A DETERMINACAO

66. Indicacao quanto a competéncia para a determinacdo da remuneragao dos érgdos sociais,
dos membros do conselho administragdo ou administrador delegado e dos dirigentes da
sociedade:

Conforme estabelecido nos Estatutos da Sociedade e em linha com a Recomendacao VI.2.2., os
membros dos érgios sociais terdo as remuneragdes fixas e/ou variaveis que Ihe forem fixadas
pela Assembleia Geral ou por uma Comissdao de Remuneracdes composta por trés membros,
eleita conjuntamente com os demais érgaos sociais por aquela, que escolhera o Presidente, o
gual tem voto de qualidade.

A Assembleia Geral Anual da Sociedade realizada a 5 de junho de 2023 elegeu uma Comissado de
Remuneragdes para exercer fungées durante o mandato de 2023.

Nos termos do Regulamento (UE) n.2 596/2014 do Parlamento Europeu e do Conselho, sdo
qualificados como dirigentes da VAA apenas os respetivos membros do Conselho de
Administracdo e do Conselho Fiscal.

1l. COMISSAO DE REMUNERACOES

67. Composicdao da comissao de remuneragoes, incluindo identificacao das pessoas singulares
ou coletivas contratadas para lhe prestar apoio e declaracdo sobre a independéncia de cada
um dos membros e assessores:

A 31 de dezembro de 2023 e nesta data, a Comissdo de Remuneracées eleita pela Assembleia
Geral para o mandato 2023 tinha a seguinte composicao:

Visabeira Industria SGPS, S.A., representada por Dr. Carlos Manuel Mafra Valverde Presidente
Grupo Visabeira S.A., representada por Paulo Alexandre Rodrigues Ferraz Vogal
Cerutil — Ceramicas Utilitarias, S.A., representada por Marcio Gabriel Pina Pereira Vogal

Todos os membros da Comissao de Remunerag¢des consideram-se independentes relativamente
ao Conselho de Administragao e ao Conselho Fiscal da VAA, na medida em que os referidos
membros e os respetivos conjuges, parentes e afins na linha reta até ao terceiro grau, inclusive,
nao integram tais érgaos.

Em 2023, e apesar de ter essa faculdade, a Comissdo de Remuneragdes ndo contratou nem
requereu a contratacdo de qualquer pessoa singular ou coletiva para a prestacdo de servicos de
apoio ao desempenho das suas fungdes.

76



RELATORIO DE GOVERNO % TA% -4
SOCIETARIO 2023 1824

No contexto das suas funcbes, cabe a Comissdo de Governo Societdrio do Conselho de
Administracao apresentar recomendacdes e pareceres a Comissao de Remuneracgdes acerca das
normas e recomendacoes aplicaveis e consideradas adequadas no que respeita: (i) a politica
remuneratdria dos membros dos 6érgdos de administracdo e fiscalizacdo da VAA; e (ii) a
independéncia de eventuais prestadores de servicos aquela comissdo (estando a contratacdo
destes prestadores pelo Grupo Vista Alegre sujeita a autorizagcdo da Comissao de Remuneragoes
e a parecer da Comissdo de Governo Societério).

A VAA adota assim as Recomendacgdes VI.2.1.,, VI.2.5. e VI.2.6. e VI.2.7. em matéria de
independéncia dos membros da Comissdo de Remuneracdes e de eventuais prestadores de
Servigos a esta comissao.

68. Conhecimento e experiéncia dos membros da comissdao de remuneragdes em matéria de

politica de remuneragdes:

Os membros da Comissdao de Remuneragdes tém conhecimentos e competéncias em matéria
de politica de remuneracdes, baseada na sua formacdo académica e vasta experiéncia
profissional em empresas (incluindo um mix de expertise na area juridica e nas areas de gestao
de empresas, financeiro e analise de risco), em moldes adequados a reflexdo e decisdo sobre
todas as matérias da responsabilidade da Comissdo de Remuneracgdes.

Il. ESTRUTURA DAS REMUNERACGOES

69. Descrigao da politica de remuneragdes dos 6rgaos de administracao e de fiscalizacdo a que
se refere ao artigo 2.2 da Lei n.2 28/2009, de 19 de Junho:

Na Assembleia Geral Anual da VAA que se realizou a 5 de junho de 2023 foi aprovada por
unanimidade (15.116.162 votos emitidos, correspondentes a 90,1650% do capital social
votante), a seguinte Politica de Remuneragdo dos Membros dos Orgdos de Administragdo e de
Fiscalizagao, em linha com a Recomendagdo VI.2.2.:

“Considerando que:

a) Oregime legal e recomendatdrio decorrente, respetivamente, (i) dos artigos 262 A a 262 F
do Cddigo de Valores Mobilidrios, aprovado pelo Decreto-Lei 486/99, de 13 de novembro,
conforme alterado em particular pela recente Lei n® 99-A/2021, de 31 de dezembro, e (ii)
das Recomendacgbes constantes do Cddigo de Governo das Sociedades do Instituto
Portugués de Corporate Governance (Codigo do IPCG) de 2018, revisto em 2020,
determinam que a Comissdo de Remuneragées submeta a aprovagdo da Assembleia Geral,
pelo menos de quatro em quatro anos e sempre que ocorra uma alteracdo relevante da
politica de remuneragdo vigente, a politica de remunera¢des a ser aplicdvel aos diversos
drgdos sociais, com o conteudo e os objetivos previstos nas referidas disposi¢cées legais e
recomendatdrias.
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b) Na fixagdo de remuneragées e na elaboragéo da mencionada politica, cabe a Comisséo de
Remuneragbes atender as seguintes disposicdes constantes do Cddigo das Sociedades
Comerciais (vg. artigos 3992, 3742-A e 4222-A), assim como dos Estatutos da Sociedade:

v' A fixa¢éo do quantum remuneratério dos membros dos 6rgéos sociais, por parte da
Comissdo de Remuneragdes, deve ter em conta as funcbes desempenhadas e a
situagdo econémica da Sociedade.

v' As remuneracées varidveis do Conselho de Administracdo podem ser constituidas por
uma participagéo, globalmente néo superior a 5%, dos lucros liquidos do exercicio da
propria Sociedade.

v' A remuneracgdo dos membros do Conselho Fiscal e da Mesa da Assembleia Geral deve
consistir numa quantia fixa a ser determinada nos moldes previstos legal e
estatutariamente (vg. funcbes desempenhadas e situagcéo econémica da Sociedade).

C) Igualmente naquele dmbito, a Comissdo de Remunerag¢bes considera ainda relevante
atender as Recomendacdes constantes do Codigo do IPCG nos termos apresentados na
presente.

d) Conforme estabelecido nos Estatutos da Sociedade, os membros dos érgdos sociais terdo as
remuneragdes fixas e/ou varidveis que lhe forem fixadas pela Assembleia Geral ou por uma
Comissdo de Remuneragdes eleita em Assembleia Geral. Esta politica foi preparada pela
Comissdo de Remuneragoes eleita pela Assembleia Geral realizada a 6 de junho de 2022 e
composta por 3 membros independentes relativamente ao Conselho de Administragdo e ao
Conselho Fiscal da Sociedade (na medida em que os referidos membros e os respetivos
cbnjuges, parentes e afins na linha reta até ao terceiro grau, inclusive, ndo integram tais
orgdos).

€) Por seu turno, a Comissdo de Governo Societdrio do Conselho de Administragéio da
Sociedade (composta por uma maioria de administradores independentes) emitiu nesta
data parecer com relagdo aos termos da presente politica preparada pela ComissGo de
Remunerag¢des, tendo por referéncia as normas e recomendac¢des acima referidas
consideradas adequadas a propdsito da politica remuneratdria dos membros dos drgdos de
administragdo e fiscalizagdo.

f) A Comissdo de Remuneragées reputa ainda relevante, por transparéncia e informagéio, que:
v’ A politica de remuneracéo seja imediatamente divulgada no sitio da internet da VAA,

contendo mengdo aos resultados da votagdo e a respetiva data de aprovagdo em
Assembleia Geral.

v' Os membros da Comissdo de Remuneracdes confirmaram a auséncia de situacbes de
conflito de interesses no contexto da deliberacdo de aprovagdo desta proposta de
politica.

v’ Esta Comisséo vincula-se ainda perante os Senhores Acionistas & presenca do seu
Presidente ou, no seu impedimento, de um outro membro desta Comissdo na
Assembleia Geral anual e em quaisquer outras se a respetiva ordem de trabalhos
incluir assunto conexo com matérias remuneratdrias ou se solicitado por acionista da
Sociedade.
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g) O processo decisorio descrito, que deu lugar a presente proposta a ser submetida a
Assembleia Geral, contribui de forma eficaz para evitar conflitos de interesse, para além das
regras adotadas pela Sociedade destinadas a identificar e gerir eventuais conflitos.

I. REMUNERACAO DOS MEMBROS DOS ORGAOS DE ADMINISTRACAO E FISCALIZACAO POR
REFERENCIA AO MANDATO 2022:

1) Na presente politica e no relatdrio de governo referente a 2022 é apresentada aos
Senhores Acionistas informagdo sobre a implementagdo da politica remuneratdria
aprovada na reunido da Assembleia Geral realizada em 6 de junho de 2022 e as
remuneragoes auferidas em 2022.

2) Assim, no mandato 2022 aplicaram-se os segquintes critérios no que respeita a
componente fixa da remuneragdo dos membros do Conselho de Administragédo e do
Conselho Fiscal da Sociedade, especialmente considerando as fun¢ées desempenhadas
e responsabilidades associadas (tendo em conta o modelo de governo e estrutura
organizativa, assim como a iniciativa, esforco, empenho, competéncia e dedicagcdo
inerentes) e a situagdo da Sociedade (i.e., a estrutura acionista, estrutura organizativa e
sobretudo situag¢do econémica):

Remuneragdo

Conselho de Administragéo © .
Fixa Mensal (€)

o

Administrador néGo executivo e ndo independente

Administrador executivo com responsabilidades ao nivel de pelouros da drea
operacional, da drea comercial retalho (mercado interno), B2B (cristal e vidro)
e online, da drea de estratégia e coordenagdo do negdcio de hotelaria, da
sustentabilidade, SGQ e melhoria continua, da drea de inovagdo e transigdo
energética e da drea de marketing & design 8.000,00

Administrador executivo com responsabilidades ao nivel de pelouros de
recursos humanos e drea financeira 2.700,00 @

Presidente do Conselho de Administragdo com responsabilidades ao nivel do
relacionamento com investidores 5.000,00™

Administrador executivo com responsabilidades ao nivel de pelouros de servigo
ao cliente e dados mestre, transicGo digital (processos administrativos) e
revenue assurance 5.500,00 ¢

Administrador nGo executivo e independente 2.500,00

79



RELATORIO DE GOVERNO ufe TA% > & 4
SOCIETARIO 2023

1824

(@ Remuneracdo mensal iliquida fixa auferida catorze vezes por ano a contar de 1 de junho de 2022.

b) Membros do Conselho de Administracdo que exercem fungdes de administracdo remuneradas noutras entidades do
grupo empresarial em que a Sociedade se insere, ndo sdo remunerados pela VAA.

©) Na medida em que exercam fun¢ées de administracéo remuneradas noutras sociedades do Grupo Vista Alegre, os
membros do Conselho de Administragdo ndo recebem qualquer remuneragéo paga pela VAA (como divulgado em
sede de relatdrio anual de governo societdrio).

(@) Cargo com acumulacéo de fungdes e sinergias no contexto do grupo empresarial em que a Sociedade se insere.

(e) Cargo que implica dedicacdo exclusiva as funcées no Grupo Vista Alegre.

C Iho Fiscal © Remunerag¢édo Fixa Mensal
onselho Fisca
(€)
Presidente 700,00
Vogal 600,00

(@) Remuneracdo mensal iliquida fixa auferida catorze vezes por ano a contar de 1 de junho de 2022.

3) Ainda em 2022 e apds reunido da referida Assembleia Geral Anual, a Comissdo de
Remuneragdes continuou a monitorizar com a prudéncia devida o contexto de incerteza
vivido em resultado do conflito entre Russia e Ucrdnia e de todos os impactos dai
decorrentes, tendo entendido que se justificava aplicar o modelo de remuneragdo
varidvel referente ao desempenho de 2021 previsto na politica remuneratdria aprovada
em Assembleia Geral de 16 de junho de 2021 para o mandato em andlise, seguindo, para
o efeito, a ponderagdo e grau de atingimento dos diversos critérios corporativos e
individuais que foram expressamente aprovados na Assembleia Geral Anual de 6 de
junho de 2022. Nesse sentido, esta Comiss@o deliberou a atribui¢éo e o pagamento em
2022 de remuneragdo varidvel a todos os membros da Comissdo Executiva, sendo esta
uma componente necessdria face a persisténcia do contexto extraordindrio de pandemia
COVID-19 no exercicio em andlise, o que colocou amplos desafios a resiliéncia e
sustentabilidade empresarial. A atribuicGo da remuneragdo varidvel teve por base a
afericdo de uma média ponderada de atingimento superior a 90% dos objetivos dos
critérios de avaliagGo de desempenho financeiros constantes do modelo aprovado na
referida Assembleia Geral Anual de 6 de junho de 2022, tais como o volume de negdcios,
resultado operacional, EBITDA e divida liquida. Uma vez verificada esta condicdo, a
fixagdo do respetivo montante resultou da pondera¢éo em 95% dos diversos critérios
corporativos (vg. critérios corporativos quantitativos acima referidos (peso de 75%);
reconhecimento das marcas (peso de 5%); execugéo de pelo menos 85% do plano de
investimento (peso de 10%) e indicador de sustentabilidade (peso de 10%)) e em 5% dos
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diversos critérios individuais (vg. contributo para a reputac¢do da sociedade, cultura
organizacional e relacdo com stakeholders (peso de 2,5%) e contributo para o
desempenho da equipa executiva (funcionamento da CE, visdo estratégica e/ou
comercial, consoante o pelouro (peso de 2,5%), constantes do modelo de remuneragdo
varidvel para 2021 aprovada na referida Assembleia Geral Anual de 6 de junho de 2022,
ndo tendo sido ultrapassados os limites por pelouro e do total da remuneragdo fixa para
2021 da equipa executiva dela constantes e tendo o respetivo pagamento ocorrido sem
diferimento, apds aprovag¢do das contas de 2022, em conformidade com o aprovado na
propria Assembleia Geral Anual.

Para o efeito, a Comiss@o de Remuneracbes entendeu que a derrogagéo extraordindria
na componente de remunerag¢do varidvel relativa ao exercicio de 2021 relativamente
ao principio do diferimento parcial do pagamento e dos mecanismos de ajustamento
que dai pudessem advir, é adequada na medida em que se entendeu que face (i) a
persisténcia de um panorama especialmente desafiante e extraordindrio, (ii) ao limites
mdximos da remunerag¢do varidavel conforme critérios corporativos quantitativos fixados,
(iii) aos mandatos anuais dos orgdos da Vista Alegre (com as componentes fixa e varidvel
a serem revisitadas anualmente) e (iv) aos critérios de avaliagdo definidos, ndo se
justifica a implementagdo do mecanismo do diferimento como forma de desincentivar a
assunc¢do excessiva de risco e a promover o alinhamento da gestdo iminentemente com
uma perspetiva de sustentabilidade a longo prazo e resiliéncia.

Esta derrogagdo assumiu-se como necessdria e essencial para contribuir para a
implementagdo pela equipa executiva do plano estratégico no panorama concreto de
enorme exigéncia para a equipa executiva, servindo assim os interesses de longo prazo
e objetivos de sustentabilidade da Sociedade. Por esta via é possivel atribuir RV de modo
a assegurar a motivagGo da equipa executiva, sem que a remunera¢do varidvel
ultrapassasse 12,5% do total da remuneragéo fixa para 2021 da equipa executiva.

4) Naimplementagdo dos termos da politica de remuneragées em 2022 ndo tiveram lugar
quaisquer afastamentos ou derroga¢des a sua aplicagdo em face do que havia sido
aprovado em Assembleia Geral Anual da VAA de 6 de junho de 2022.

5) No que respeita a avaliagdo do desempenho da Sociedade em 2022, em comunicado
divulgado ao mercado, a VAA divulgou os resultados consolidados relativos a 2022
aprovados pelo Conselho de Administragdo, dos quais a ComissGo de Remuneragdes
destaca os seguintes:

(i) A Vista Alegre regista um acréscimo no ano de 2022, quando comparado com o
periodo homdlogo, em termos de volume de negdcios, resultado operacional e
EBITDA. O volume de negdcios de 143 milhGes de euros, o resultado operacional de
11,3 milhées de euros e o EBITDA de 27,5 milhdes de euros, representam um
acréscimo, respetivamente, de 22,5%, 21,3% e 21,3% face ao periodo homdlogo.
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(ii) O ano de 2022 ficou marcado por um forte aumento dos custos de energia,
combustiveis e matérias-primas, consequéncia do aumento da inflagdo,
nomeadamente provocada pelo conflito entre a Russia e a Ucrdnia gerando um
aumento de incerteza e volatilidade no contexto macroecondmico a nivel global.

(iii) A Sociedade evidenciou contudo resiliéncia e adaptabilidade a este contexto
adverso, tendo o impacto negativo dai proveniente sido atenuado pelo continuo
investimento na melhoria da eficiéncia dos processos produtivos e gestdo mais
criteriosa dos consumos e dos meios de produgdo.

(iv) A Sociedade manteve neste exercicio a implementagdo de um plano estratégico
focado sobretudo no desenvolvimento de novos produtos e colegcbes, na
formalizacdo de parcerias estratégicas com fornecedores e designers, assim
como na melhoria da eficiéncia produtiva e de inovagdo tecnoldgica.

(v) Os mercados do Brasil e Estados Unidos da América e na Europa, os mercados
dos Paises Baixos, Franga, Espanha e Alemanha, foram os maiores
contribuidores internacionais para as vendas de produtos no mercado externo,
representando 72% do volume de negdcios, com 103 milhdes de euros de
vendas. Ndo obstante o incremento ter sido transversal a todos os segmentos de
negdcio, o segmento de grés e de porcelana foram os que serviram de
catalisador para o crescimento do volume de negdcios de 2022, com as receitas
da porcelana a atingirem os 49,8 milhdes de euros, o que representa um
crescimento de 17,2% face a 2021 e as receitas do grés a ascenderem a 62,3
milhdes de euros, o que representou um crescimento de 23,8% face ao ano de
2021.

(vi) Por sua vez, os investimentos realizados em 2022 corresponderam a cerca de 7
milhGes de euros, nomeadamente na aquisicdo de equipamentos no segmento
de porcelana e grés, continuando a, deste modo, potenciar uma maior eficiéncia
operacional e a redugdo de custos.

(vii) Ja a divida liquida consolidada da Vista Alegre no ano de 2022 reduziu cerca de
11,7 milhbes de euros comparativamente com o ano anterior.

6) Adicionalmente, a Comissdo de Remuneracbes teve conhecimento dos resultados da
autoavaliagdo do Conselho de Administragcdo da Sociedade relativamente a 2022,
tendo concluido que este drgdo continua a evidenciar, a semelhanga de avalia¢bes
ocorridas em anos transatos, um nivel elevado no que diz respeito a sua composigdo,
funcionamento e a atividade desempenhada com relagéo a andlise do desempenho da
Sociedade e suas subsididrias, ao acompanhamento dos desafios estratégicos e
financeiros do Grupo Vista Alegre, a definicdo de prdticas e politicas de governo
societdrio, normas de conduta, recursos humanos, responsabilidade social e
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sustentabilidade, a supervisdo da atividade da Comissdo Executiva e articula¢Go com os
demais orgdo sociais (Assembleia Geral, Conselho Fiscal e ROC), o que traduz uma
avaliagdo globalmente muito positiva acerca do desempenho deste érgdo social. Ndo
obstante a discuss@o dos diversos tipos de risco aplicdveis ao setor em que o Grupo Vista
Alegre opera ter integrado ao longo do ano a agenda do Conselho de Administracdo, a
defini¢do do plano estratégico, orcamento e perfil de risco, bem como a supervisdo dos
sistemas de controlo interno, gestdo de risco e auditoria interna foram identificadas
como dreas de melhoria continua, o que evidencia a relevédncia cada vez maior dos temas
de gestdo de risco na definicdo/gestdo da prdpria estratégia empresarial, sobretudo em
contextos de incerteza como foi efetivamente aquele que caracterizou 2022.

No que diz respeito ao funcionamento do Conselho de Administra¢do, a antecedéncia da
disponibilizagéo de informagdo de suporte as respetivas reunides, incluindo o detalhe
com que a mesma é apresentada, mantém-se como uma drea de continua melhoria por
forma a tornar mais efetivo o contributo dos membros do Conselho de Administracdo,
nomeadamente dos Administradores ndo executivos. Com um resultado equivalente e
objetivo semelhante, a comunicagdo com os acionistas e demais stakeholders por parte
do Presidente do Conselho de Administragdo, foi novamente identificada como drea a
reforgar.

O refor¢o da intervengcdo do Conselho de Administracdo nas dreas acima identificadas,
seja por via da inclusdo dos temas em andlise na propria agenda das respetivas reuniées
tendo em vista garantir um acompanhamento permanente por parte deste drgdo social,
seja através de uma maior e mais efetiva articulagdo dos dominios em andlise com os
proprios administradores ndo executivos, continuard a ser, no entender da Comissdo de
Governo Societdrio, o processo mais eficaz de abordagem, discussGo e efetiva
monitorizagdo dos temas, com o consequente robustecimento de procedimentos e
prdticas que se revelem mais adequadas a sua efetiva implementagdo.

7) O atual ambiente de incerteza e volatilidade amplamente impulsionado pela invasdo
da Ucrdnia por parte da Russia ocorrida no inicio de 2022 e os seus impactos nas
perspetivas economicas a escala global (por exemplo ao nivel do aumento dos custos de
produg¢do, nomeadamente o custo de energia, logistica e matérias primas, disrup¢do de
cadeias de abastecimento e tendéncia inflacionista sem precedentes recentes), impondo
uma especial prudéncia a Sociedade e a implementagdo de medidas de mitigagdo dos
impactos indiretos deste panorama nos seus negocios.

8) Atendendo a evolugdo da situacdo econémica e financeira da Sociedade neste contexto,
a Comissdo de Remuneragbes da Sociedade entendeu, nesta data, ser adequado dar
execu¢do ao modelo de remuneragdo varidvel (“RV”) referente ao desempenho de
2022 previsto na politica aprovada em Assembleia Geral Anual de 6 de junho de 2022,
com as seguintes caracteristicas que visam contribuir para a sustentabilidade de longo
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prazo da companhia e do grupo e o maior refor¢co do alinhamento de interesses da

gestdo:

Modelo de RV

2022

Administradores elegiveis

Todos os membros da Comissdo Executiva

Limite mdaximo da RV por pelouros:

- CEO

- Area Financeira e de Recursos Humanos

- Area Operacional, Comercial e de Marketing & Design

- Servigo ao cliente, Transi¢cdo Digital e Revenue Assurance

- Até 15% da remuneracdo fixa @
- Até 7,50% da remuneragdo fixa @
- Até 13,50% da remuneragdo fixa

- Até 7,50% da remuneragdo fixa

Critérios corporativos quantitativos

(Objetivos fixados e a avaliar pela Comissdo de Remunerag¢des
atendendo ao plano e orcamento e a politica aprovada pela Assembleia
Geral)

- Volume de negdcios
- Resultado operacional
- EBITDA

- Divida liquida

Grau minimo de atingimento dos critérios corporativos quantitativos
para 2022

(Caso a Sociedade ndo atinga este grau minimo de consecug¢do, nenhum
dos administradores executivos elegiveis auferird qualquer montante a
titulo de RV)

90% de atingimento dos objetivos para
todos os referidos critérios
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Modelo de RV 2022

Caso se verifique o grau de atingimento minimo de todos os critérios

corporativos quantitativos, a RV serd definida mediante a aplica¢éo

dos seguintes critérios:

1. Critérios corporativos: 1. Peso total de 95%

- Critérios corporativos quantitativos acima referidos - Peso de 75%

- Reconhecimento das marcas - Peso de 5%

- Execugdo de pelo menos 85% do plano de investimentos - Peso de 10%

- Indicador de sustentabilidade (i.e., adog¢éo 1SO 9001) - Peso de 10%

2. Peso total de 5%

2. Critérios individuais: - Peso de 2,5%

- Contributo para a reputa¢do da sociedade, cultura organizacional e

relagéo com stakeholders

¢ - Peso de 2,5%

- Contributo para o desempenho da equipa executiva (funcionamento da

CE, visdo estratégica e/ou comercial, consoante o pelouro)

(Em todos os casos, objetivos fixados e a avaliar pela Comissdo de

Remuneracgées atendendo ao plano e orcamento e a politica aprovada

pela Assembleia Geral)

Atribuicdo e pagamento Avaliagdo, atribuicdo e pagamento pela
ComissGo de Remuneragbes apds a
aprovagdo das contas pela Assembleia
Geral, apenas com diferimento se vier
eventualmente a ser aplicado um limite
madximo que represente entre 20% e 40%
da remuneragdo fixa anual (ndo inferior a
50% e por um periodo de trés anos).

(@ Cargo com acumulagdo de func¢des e sinergias no contexto do grupo empresarial em que a Sociedade se insere.
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Il. PRINCIPIOS E CRITERIOS DE ESTRUTURACAO DA REMUNERACAO DOS MEMBROS DOS
ORGAOS DE ADMINISTRACAO E FISCALIZACAO NO MANDATO 2023:

A Comissdo de Remunera¢des da Sociedade mantém, em geral, os principios e critérios de
estruturacdo da remuneracGo dos membros dos orgdos de administracdo e fiscalizacGo da
Sociedade que tém vindo a ser implementados nos ultimos anos, pelo que submete aos Senhores
Acionistas a seguinte POLITICA DE REMUNERACAO DOS MEMBROS DOS ORGAOS DE
ADMINISTRACAO E FISCALIZACAO DA SOCIEDADE, contendo os seguintes principios e critérios de
estruturacdo da remuneragdo para o mandato 2023 (com os ajustes adiante expressamente
identificados):

(a) Contributo para a estratégia empresarial e para a sustentabilidade da Sociedade, tendo
em conta os interesses de longo prazo da Sociedade e dos seus vdrios stakeholders

(i) A Remuneragdo dos membros do Conselho de Administragdo continua a ser determinada
essencialmente com base nos seguintes critérios:

v' Competitividade, tendo em consideragéo as prdticas setoriais do mercado Portugués.

v' Equidade, sendo que a prdtica remuneratdria deve assentar em critérios uniformes,
consistentes, justos e equilibrados.

v Efetividade do exercicio das funcées e responsabilidades associadas.

v' Avaliagéo do desempenho, de acordo com as funcbes e com o nivel de responsabilidade
assumidos e tendo em conta os critérios de avaliagdo de desempenho a considerar na
eventual componente varidvel da remuneracdo dos administradores executivos tal como
descrita em (b) infra.

v" Alinhamento dos interesses dos administradores com o interesse da Sociedade e
desincentivo a tomada excessiva de risco na fixagdo e implementag¢Go da orientagdo
estratégica, designadamente atendendo ao equilibrio entre a componente fixa e a eventual
varidvel da remuneracdo dos administradores executivos e aos critérios de avalia¢do de
desempenho de que esta estaria dependente, tal como descrita em (b) infra.

v' Ponderagéo dos interesses dos vdrios stakeholders da Sociedade, em particular:

o dos interesses dos colaboradores, tendo em vista promover medidas que atendam as
condigcées de emprego e remuneratoérias dos colaboradores dentro do enquadramento
legal e econémico, em particular: (i) na manutengdo e defini¢éo dos principios aplicdveis
a remunerag@o dos membros dos drgdos sociais em 2022 e 2023, nos termos previstos
na presente, a ComissGo de Remunera¢bes teve em conta o atual contexto
socioeconomico e do Grupo Vista Alegre marcado pela ado¢do de medidas destinadas a
contribuir para a resiliéncia e sustentabilidade da Sociedade e a continuidade dos seus
negdcios; e (ii) as remuneragdes definidas tém em consideracdo um exercicio de andlise
da evolugdo das condigbes dos colaboradores e da diferenga salarial entre os membros
dos drgdos sociais e colaboradores do Grupo Vista Alegre face as respetivas funcbes e
responsabilidades; e
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o dos interesses dos acionistas, contribuindo para a criagcdo de valor para os acionistas a
longo prazo e definindo um modelo remuneratdrio alinhado com a importdncia, no atual
momento, de promover a resiliéncia e sustentabilidade da Sociedade.

v Situagdo econdmica da Sociedade, em particular no contexto da continua incerteza quanto
a evolugdo e aos impactos da situagdo de guerra entre a Russia e a Ucrdnia nas perspetivas
econdmicas a escala global e nos negdcios da VAA, naturalmente dependente da evolugéo
desta situagdo de natureza extraordindria cuja persisténcia coloca desafios a resiliéncia e
sustentabilidade dos modelos de negdcios.

v" Em funcdo dos respetivos pelouros e/ou da acumulacdo de cargos e atenta a respetiva
estrutura acionista e estrutura organizativa, alguns membros do Conselho de Administragdo
da Sociedade podem ser remunerados ao nivel de sociedades do grupo empresarial que a
Sociedade integra e/ou ao nivel de sociedades do Grupo Vista Alegre.

(ii) Por sua vez, a Remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal continua a ser determinada
essencialmente com base nos seguintes critérios:

v' Responsabilidades associadas ao exercicio das fungdes.
v Situagdo econémica da Sociedade em particular no atual contexto.

(b) Componentes da remunera¢éo dos membros dos drgdos sociais, incluindo componente
fixa e eventual componente varidvel

(i) A remuneragdo dos membros nédo executivos do Conselho de Administracdo (incluindo
0os membros das comissbes internas deste o6rgdo) para o mandato de 2023 comporta
exclusivamente uma componente fixa.

(ii) A remunerago dos membros executivos do Conselho de Administragdo para o mandato
de 2023 comporta uma componente fixa e uma eventual componente varidvel com cardter
extraordindrio face a prudéncia e ao desincentivo a assun¢@o excessiva de risco que o atual
momento da Sociedade e do panorama socioeconémico em que atua requer.

(iii) A parte fixa da remunerag¢éo dos membros do Conselho de Administragéo consiste num
valor mensal pagdvel catorze vezes por ano, a ser determinada tendo em conta a complexidade
e responsabilidade das fung¢bes exercidas e a situagdo econdmica da Sociedade.

(iv) A atribuicdo de uma eventual componente varidvel aos administradores executivos terd,
em qualquer caso, por referéncia mecanismos que permitam promover um adequado
alinhamento, a médio e eminentemente a longo prazo, dos interesses da gestdo com os da
Sociedade, incluindo os seguintes critérios financeiros e ndo financeiros de avaliacdo de
desempenho:

v objetivos estratégicos e de desempenho financeiro da Sociedade atendendo a indicadores
quantitativos do grau de implementagdo do plano estratégico e apreciando a evolugdo do
volume de negdcios, resultado operacional e EBITDA.

v’ iniciativas e metas de criacdo de valor para os acionistas e de manutengéo e
desenvolvimento da sustentabilidade financeira e dos negdcios e da competitividade da
Sociedade, a longo prazo e alinhadas com o plano estratégico e apreciando a evolugdo da
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solidez financeira e dos investimentos e as medidas de ESG (Environmental, Social and
Governance) adotadas.

v' cumprimento de objetivos qualitativos de manutencdo e desenvolvimento de uma imagem
e reconhecimento e notoriedade favordveis da Sociedade.

v' cumprimento de objetivos individuais e qualitativos de eficiéncia no desempenho das
fung¢bes pelo Administrador e ao nivel da visGo estratégica e comercial e dos resultados
obtidos.

(v) A componente varidvel dos administradores executivos tem um cardter eventual e
extraordindrio como referido e, caso a Comissdo de Remuneragbes entenda que se verificam
condigées para a sua atribuicdo numa perspetiva de sustentabilidade econdmica e financeira de
longo prazo da companhia e do grupo, em qualquer caso e com vista ao maior reforco do
alinhamento de interesses referido:

v' esta componente pressupord a verificagdo e mensuracdo de niveis de desempenho
sustentado da Sociedade, tendo em conta os critérios de avaliagdo de desempenho acima
referidos, (a) a serem quantificados e concretizados pela ComissGo de Remuneragdes,
atendendo a estratégia e ao perfil/politica de risco da Sociedade aprovado pelo Conselho de
Administrac@o, sobretudo no dmbito do plano e orcamento da Sociedade, e (b) a serem
avaliados de acordo com processo de avaliagGo qualitativa e quantitativa, consoante
aplicavel, pela Comissdo de Remuneragbes apds a aprova¢do das contas do exercicio
relevante pela Assembleia Geral.

v’ esta componente deve ter um limite mdximo eventual que represente ndo mais de 40% da
remuneragéo fixa anual nem 25% da remuneragdo anual.

v' apenas se vier eventualmente a ser aplicado pela Comissdo de Remuneracées um limite
mdximo que represente entre 20% e 40% da remuneragdo fixa anual, esta componente serd
parcialmente diferida no tempo em parte significativa néo inferior a 50% e por um periodo
de trés anos, (a) associando-a a confirmag¢do da sustentabilidade do desempenho da
Sociedade (desempenho positivo da Sociedade) e (b) prevendo-se mecanismos de
ajustamento que possam em situagdes excecionais determinar a restituicdo de remuneragdo
variavel (relacionadas com falsas declaracées e/ou erros materialmente relevantes nas
demonstragdes financeiras ou perdas significativas para os quais uma conduta objetiva do
administrador em violagdo dos seus deveres legais tenha contribuido decisivamente) e (c)
estabelecendo-se, ainda, a inadmissibilidade da celebracGo de contratos ou outros
instrumentos que tenham por efeito mitigar o risco inerente a variabilidade desta eventual
componente da remuneragdo.

(vi) Ndo esta estabelecido qualquer sistema de bonus para além da eventual remuneragéo
varidvel acima descrita e ndo existem quaisquer outros beneficios significativos de qualquer
natureza auferidos pelos membros dos drgdos de administragdo.

(vii) Os administradores que, todavia, exercam fung¢bes de administragdo noutras entidades
do grupo empresarial em que a Sociedade se insere e/ou ao nivel de sociedades do grupo Vista
Alegre podem ter ou ndo uma remuneragdo pelo exercicio do seu cargo na VAA, em termos a
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definir pela Comiss@o de Remuneragdes, tendo presentes os principios e critérios constantes da
presente e a estrutura acionista e organizativa da VAA.

(viii) A remuneragdo a atribuir aos membros do Conselho Fiscal deverd consistir numa quantia
fixa, a ser determinada tendo em conta a complexidade e responsabilidade das fun¢bes exercidas
e a situagdo econdmica da Sociedade.

(ix) A remuneragdo dos membros dos érgdos de administragdo e fiscaliza¢to da Sociedade
ndo inclui qualquer mecanismo de atribuicGo ou aquisicdo de acdes ou de op¢bes ou outros
direitos sobre agées da Sociedade ou qualquer das suas participadas.

(x) A remuneracdo que possa vir a ser atribuida aos membros da Mesa da Assembleia Geral
deverd consistir numa quantia fixa a ser determinada tendo em conta a fungéo exercida e a
situagdo econémica da Sociedade.

(xi) No que diz respeito ao Revisor Oficial de Contas deverd ser estabelecido um valor fixo
anual, propondo-se, como critério de orienta¢do da politica de remuneragdo a implementar em
relagdGo a cada um dos exercicios objeto de revisdo de contas, que o valor anual de honordrios
acordado reflita os termos de remuneragcdo normalmente aplicdveis, por referéncia ao mercado,
para prestagdo de servicos similares.

(c) Acordos, cldusulas de cessag¢do e regimes complementares de pens6es dos membros dos
orgdos de administragdo e fiscalizagdo

(i) A Sociedade ndo celebra contratos ou acordos com os membros dos Orgdos de
administragdo e fiscalizagéo em fungdes nos mandatos de 2022 e 2023, sendo estes eleitos para
o respetivo mandato anual nos termos previstos na lei e nos estatutos da Sociedade.

(ii) Em particular, no contexto da cessagcdo de fun¢des pelos membros dos orgdos de
administragdo e fiscalizagGo da Sociedade aplicam-se as regras indemnizatdrias legalmente
previstas, ndo sendo acordadas ou estabelecidas na politica remuneratdria nem por outra via
quaisquer cldusulas indemnizatdrias. Esclarece-se, assim, que a Sociedade ndo atribuird nem
pagard compensagdes aos membros dos referidos drgdos sociais em virtude da respetiva
cessagcdo de fungées, sem prejuizo do cumprimento pela Sociedade das disposicées legais
aplicdveis nesse dominio.

(xii) Os membros dos drgdos de administracdo e fiscalizacdo da Sociedade em funcées em
2022 e 2023 ndo sGo abrangidos por regimes complementares de pensées ou de reforma
antecipada.”

Ainda em 2023 e apds reunido da referida Assembleia Geral Anual, a Comissao de Remuneragdes
continuou a monitorizar com a prudéncia devida o contexto de incerteza vivido em resultado do
conflito entre a Russia e Ucrania e de todos os impactos dai decorrentes, designadamente ao
nivel do aumento da inflacdo, e entendeu justificar-se aplicar o modelo de remuneragdo variavel
referente ao desempenho de 2022 previsto na politica remuneratéria aprovada em Assembleia
Geral de 5 de junho de 2023 para o mandato em analise, seguindo, para o efeito, a ponderagao
e o grau de atingimento dos diversos critérios corporativos e individuais que foram
expressamente aprovados na Assembleia Geral Anual de 5 de junho de 2023, pese embora com
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um ligeiro afastamento em relacdo ao limite maximo de remuneracdo varidvel aplicavel aos
pelouros relacionados com a darea operacional, comercial e de marketing&design, area
financeira e de recursos humanos e ao CEO (sendo o desvio, em média, inferior a 3%).

Nesse sentido, a Comissdo deliberou a atribuicdo e o pagamento em 2023, por referéncia ao
mandato de 2022, de remuneracgado variavel a todos os membros da Comissdo Executiva, pois
entendeu tratar-se de uma componente essencial de reconhecimento, incentivo e motivacdo da
equipa executiva perante os resultados extraordinarios alcangados no mandato em causa, face
a persisténcia do contexto extraordinario em resultado do conflito entre a Russia e Ucrania e de
todo o contexto inflacionista dai decorrente, marcado por um forte aumento dos custos de
energia, combustiveis e matérias-primas, o que colocou amplos desafios a resiliéncia e
sustentabilidade empresarial. A atribuicdo da remuneracdo variavel teve por base a afericao de
uma média ponderada de atingimento superior a 90% dos objetivos fixados em relacdo aos
critérios de avaliagdo de desempenho financeiros constantes do modelo aprovado na referida
Assembleia Geral Anual de 5 de junho de 2023, tais como o volume de negdcios (com um
aumento de 22,5% face ao ano anterior), resultado operacional e EBITDA (ambos com um
crescimento de 21,3% face ao periodo homdlogo), bem como a divida liquida (reduziu 11,7M€
face ao ano anterior). Dados os resultados excecionais alcancados em 2022, num contexto
altamente inflacionista, cujo impacto negativo na operacao foi, de algum modo, atenuado em
resultado do desenvolvimento, ao longo dos ultimos anos, de um conjunto de investimentos
tendentes a melhorar a eficiéncia dos seus processos, e de uma gestdo mais eficiente dos
consumos e dos meios de producdo, a fixagdo do montante da remuneragado varidvel atribuida
a equipa executiva resultou da ponderagao em 95% dos diversos critérios corporativos (vg.
critérios corporativos quantitativos acima referidos (peso de 75%); reconhecimento das marcas
(peso de 5%); execugdo de pelo menos 85% do plano de investimento (peso de 10%) e indicador
de sustentabilidade (peso de 10%)) e em 5% dos diversos critérios individuais (vg. contributo
para a reputacdo da Sociedade, cultura organizacional e relagdo com stakeholders (peso de
2,5%) e contributo para o desempenho da equipa executiva (funcionamento da CE, visdo
estratégica e/ou comercial, consoante o pelouro (peso de 2,5%), constantes do modelo de
remuneracdo varidvel para 2022 aprovado em Assembleia Geral Anual de 5 de junho de 2023.

No procedimento de aplicagdo do modelo de remuneragao varidvel houve, contudo, um ligeiro
afastamento em relagdo aos limites maximos fixados para os pelouros relacionados com a drea
operacional, comercial e de marketing&design, area financeira e de recursos humanos e ao CEO,
tendo o referido desvio sido, em média inferior a 3% em relagdo aos limites maximos constantes
da politica de remuneracdes (como detalhado nos pontos 77 e 78 infra), e tendo o respetivo
pagamento ocorrido sem diferimento, apds aprovac¢do das contas de 2022, em conformidade
com o aprovado na prépria Assembleia Geral Anual.

Para o efeito, a Comissdo de Remunerag¢des entendeu que o afastamento dos limites maximos
de remuneracdo variavel aplicavel aos pelouros relacionados com a drea operacional, comercial
e de marketing&design, area financeira e de recursos humanos e ao CEO, bem como a
derrogacdo extraordinaria relativamente ao principio do diferimento parcial do pagamento da
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remuneracdo varidvel e dos mecanismos de ajustamento que dai pudessem advir, sdo
adequados na medida em que se entendeu que face (i) aos resultados extraordindrios
alcancados em 2022 quanto a cada um dos critérios corporativos quantitativos (volume de
megocios, resultado operacional, EBITDA e divida liquida) em face da persisténcia de um
panorama especialmente desafiante e extraordinario para a operacdo, (ii) a imaterialidade do
desvio registado em relagao aos limites maximos da RV fixados para cada um dos pelouros acima
identificados (em média inferior a 3%), (iii) aos mandatos anuais dos 6rgaos da Vista Alegre (com
as componentes fixa e variavel a serem revisitadas anualmente) e (iv) aos critérios de avaliagdo
definidos, ndo sé se justifica o desvio excecional dos limites em referéncia como a ndo
implementacdo do mecanismo do diferimento como forma de desincentivar a assuncdo
excessiva de risco e a promover o alinhamento da gestdao iminentemente com uma perspetiva
de sustentabilidade a longo prazo e resiliéncia.

O desvio e derrogacdo em andlise assumiram-se como necessarios e essenciais para contribuir
para a implementacdo pela equipa executiva do plano estratégico no panorama concreto de
enorme exigéncia para a equipa executiva, servindo assim os interesses de longo prazo e
objetivos de sustentabilidade da Sociedade. Por esta via é possivel atribuir RV de modo a
assegurar a motivacdo da equipa executiva, sem que a RV ultrapassasse cerca de 15% do total
da remuneracdo fixa para 2022 da equipa executiva.

Na implementagdo em 2023 dos termos da Politica de Remuneragdo dos Orgdos de
Administragdo e de Fiscalizagdo aprovada na Assembleia Geral Anual da VAA que se realizoua 5
de junho de 2023, ndo tiveram lugar quaisquer afastamentos ou derrogacGes a sua aplicacdo
em relagdo ao que foi aprovado, exceto o afastamento e derrogacao acima referidas,
necessarias e justificadas face aos interesses da Sociedada acima igualmente mencionados.

Na Assembleia Geral Anual da VAA que se realizou a 5 de junho de 2023 esteve presente Paulo
Alexandre Rodrigues Ferraz, representante e membro da Comissdo de Remuneragdes do Grupo
Visabeira, S.A., a fim de prestar informagGes ou esclarecimentos aos Acionistas e adotando-se
assim a Recomendacao VI.2.4.

70. Informagdo sobre o modo como a remuneragdo é estruturada de forma a permitir o
alinhamento dos interesses dos membros do drgao de administragdao com os interesses de
longo prazo da sociedade, bem como sobre o modo como é baseada na avaliacio do
desempenho e desincentiva a assung¢ao excessiva de riscos:

Os membros dos 6rgdos sociais tém as remuneracdes fixas e/ou variaveis que lhe forem fixadas
pela Comissdao de Remuneragoes.

Os Estatutos da Sociedade preveem que as remuneraces varidveis do Conselho de
Administracdo podem ser constituidas por uma participacao, globalmente ndo superior a 5%,
dos lucros liquidos do exercicio da prépria Sociedade.

91



RELATORIO DE GOVERNO ufe TA% > & 4
SOCIETARIO 2023

1824

Tal como decorre da Politica de Remunerac¢io dos Membros dos Orgdos de Administragdo e de
Fiscalizacao da Sociedade aprovada pela Assembleia Geral Anual que se realizou a 5 de junho de
2023, a remuneracao dos membros do Conselho de Administracao foi fixada pela Comissao de
Remuneragdes considerando os seguintes principios e estrutura remuneratéria para o mandato
de 2023:

a) Aremuneragdo dos membros ndo executivos do Conselho de Administragdo (incluindo os
membros das comissGes internas deste 6rgdo) comporta uma componente
exclusivamente fixa;

b) Aremuneragdo dos membros executivos do Conselho de Administragdo para o mandato
de 2023 comporta uma componente fixa e uma eventual componente varidvel com
cardacter extraordinario face a prudéncia e ao desincentivo a assung¢do excessiva de risco
gue o atual momento da Sociedade e do panorama socioecondmico em que atua requer.

c) A parte fixa da remuneracdo dos membros do Conselho de Administragdo consiste num
valor mensal pagdvel catorze vezes por ano e determinada tendo em conta:

(i) As fun¢bes desempenhadas e o nivel de responsabilidade e complexidade
associada ao respetivo cargo no contexto do modelo de governo e estrutura
organizativa da VAA, assim como a iniciativa, esforco, empenho, competéncia e
dedicacdo inerentes: (1) Administrador ndo Executivo e ndo independente, (2)
Administrador ndo Executivo e independente, (3) Administrador Executivo com
responsabilidades ao nivel dos pelouros da drea operacional, da drea comercial
retalho (mercado interno), B2B (cristal e vidro) e online, da area de estratégia e
coordenacdo do negdcio de hotelaria, da sustentabilidade, SGQ e melhoria
continua, da area de inovagdo e transicao energética e da area de marketing &
design, (4) Administrador Executivo com responsabilidade ao nivel dos pelouros
de servico ao cliente e dados mestre, transicGo energética (processos
administrativos) e revenue assurance (implicando as fung¢des identificadas em (3)
e (4) dedicagdo exclusiva as fungGes no Grupo Vista Alegre), (5) Administrador
Executivo com responsabilidades ao nivel do pelouro de recursos humanos e area
financeira, e (6) Presidente do Conselho de Administragdo com responsabilidade
ao nivel do relacionamento com investidores;

(ii) Atendendo a situacdo da Sociedade, i.e., estrutura acionista, estrutura
organizativa e sobretudo situa¢do econdmica, designadamente:

(1) Alguns dos Administradores ndo Executivos da Sociedade exercem func¢ées de
administracdo noutras entidades do grupo empresarial em que a Sociedade se
insere e ndo sdo assim remunerados pela VAA;

(2) O exercicio de fungdes por Administrador Executivo da Sociedade ao nivel de
sociedades do Grupo Vista Alegre determina que este seja remunerado a esse
nivel, em func¢do dos seus pelouros ao nivel do Grupo e tal como adiante descrito
no ponto 78. infra de forma transparente;
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(iii) N3o existe qualquer componente na remuneracdo dos Administradores nao
Executivos que seja dependente do desempenho da Sociedade ou do seu valor,
em linha com a Recomendagado VI.2.11..

d) A atribuicdo de uma eventual componente varidvel aos administradores executivos,
tendo um limite méximo eventual que represente ndo mais de 40% da remuneracdo fixa
anual nem 25% da remuneragdo anual e os seguintes critérios financeiros e nao
financeiros de avaliacdo de desempenho: (i) objetivos estratégicos e de desempenho
financeiro da Sociedade atendendo a indicadores quantitativos do grau de
implementacdo do plano estratégico e apreciando a evolugdo do volume de negécios,
resultado operacional e EBITDA; (ii) iniciativas e metas de criacdo de valor para os
acionistas e de manutencdo e desenvolvimento da sustentabilidade financeira e dos
negoécios e da competitividade da Sociedade, a longo prazo e alinhadas com o plano
estratégico e apreciando a evolucdo da solidez financeira e dos investimentos e as
medidas de ESG (Environmental, Social and Governance) adotadas; (iii) cumprimento de
objetivos qualitativos de manutencdo e desenvolvimento de uma imagem e
reconhecimento e notoriedade favoraveis da Sociedade; e (iv) cumprimento de objetivos
individuais e qualitativos de eficiéncia no desempenho das fun¢des pelo Administrador e
ao nivel da visdo estratégica e comercial e dos resultados obtidos. Esta componente, caso
seja atribuida, deve em qualquer caso contribuir para o desempenho da Sociedade a
longo prazo e o alinhamento dos interesses dos Administradores com o interesse da
Sociedade, em conformidade com a Recomendagdo VI.2.8.. Quanto a avaliagdo de
desempenho considerada pela Comissdao de Remunerag¢des neste contexto, ver ponto 71.
infra.

71. Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente varidavel da remuneragao
e informacgao sobre eventual impacto da avaliagdo de desempenho nesta componente:

Conforme informacdo constante do nimero 69. supra, a remuneracao atribuida aos membros
do Conselho de Administracdo no exercicio de 2023 comportou uma componente fixa,
estruturada num valor mensal pagdvel catorze vezes por ano, tendo sido atribuida aos membros
executivos remunerac¢do variavel referente ao desempenho de 2022, de acordo com o modelo
de remuneracdo varidvel constante da politica de remuneracdo aprovada pela Assembleia Geral
Anual de 5 de junho de 2023, sem prejuizo do abaixo referido.

Ao longo de 2023, a Comissdao de Remuneragdes foi acompanhando com a prudéncia devida o
contexto de incerteza e volatilidade vivido em resultado do conflito entre a Russia e a Ucrania e
aos impactos dai decorrentes ao nivel do aumento da inflagdo e entendeu que se justificava
aplicar o modelo de remuneracdo variavel (“RV”) referente ao desempenho de 2022 previsto na
politica remuneratéria aprovada para o mandato em analise, seguindo, para o efeito, a
ponderacdo e o grau de atingimento dos diversos critérios corporativos e individuais que foram
expressamente aprovados na Assembleia Geral de 5 de junho de 2023, pese embora com um
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ligeiro afastamento em relacdo ao limite maximo de remuneracdo varidvel aplicavel aos
pelouros relacionados com a d&rea operacional, comercial e de marketing&design, area
financeira e de recursos humanos e ao CEO (sendo o desvio inferior, em média, aos 3%).

Nesse sentido, a Comissao deliberou a atribuicdo e o pagamento em 2023, por referéncia ao
mandato de 2022, de remuneracgao variavel a toda os membros da Comissdo Executiva, pois
entendeu tratar-se de uma componente essencial de reconhecimento, incentivo e motivacao da
equipa executiva perante os resultados extraordinarios alcancados no mandato em causa face
a persisténcia do contexto de incerteza em resultado do conflito entre a Russia e Ucrania e de
todo o contexto inflacionista dai decorrente, marcado por um forte aumento dos custos de
energia, combustiveis e matérias-primas, o que colocou amplos desafios a resiliéncia e
sustentabilidade empresarial. A atribuicdo da remuneracdo varidvel teve por base a afericao de
uma média ponderada de atingimento superior a 90% dos objetivos fixados em relagdo aos
critérios de avaliacdo de desempenho financeiros constantes do modelo aprovado na referida
Assembleia Geral Anual de 5 de junho de 2023, tais como o volume de negdcios (com um
aumento de 22,5% face ao ano anterior), resultado operacional e EBITDA (ambos com um
crescimento de 21,3% face ao periodo homdlogo), bem como a divida liquida (reduziu 11,7M€
face ao ano anterior). Dado os resultados excecionais alcancados em 2022, num contexto
altamente inflacionista, cujo impacto negativo na operacao foi, de algum modo, atenuado em
resultado do desenvolvimento, ao longo dos ultimos anos, de um conjunto de investimentos
tendentes a melhorar a eficiéncia dos seus processos, e de uma gestdo mais eficiente dos
consumos e dos meios de producdo, a fixacdo do montante da remuneracao variavel atribuida
a equipa executiva resultou da ponderagdo em 95% dos diversos critérios corporativos (vg.
critérios corporativos quantitativos acima referidos (peso de 75%); reconhecimento das marcas
(peso de 5%); execugdo de pelo menos 85% do plano de investimento (peso de 10%) e indicador
de sustentabilidade (peso de 10%)) e em 5% dos diversos critérios individuais (vg. contributo
para a reputacdo da Sociedade, cultura organizacional e relagdo com stakeholders (peso de
2,5%) e contributo para o desempenho da equipa executiva (funcionamento da CE, visdo
estratégica e/ou comercial, consoante o pelouro (peso de 2,5%), constantes do modelo de
remuneracdo varidvel para 2022, aprovada em Assembleia Geral Anual de 5 de junho de 2023.

No procedimento de aplicacdo do modelo de remuneracgdo varidvel aprovado houve, contudo,
um ligeiro afastamento em relagdo aos limites maximos fixados para os pelouros relacionados
com a area operacional, comercial e de marketing&design, drea financeira e de recursos
humanos e ao CEOQ, tendo o desvio sido, em média, inferior a 3% em relagdo aos limites maximos
constantes da politica de remuneragdes (como detalhado nos pontos 77 e 78 infra), e tendo o
respetivo pagamento ocorrido sem diferimento, apds aprovacdo das contas de 2023, neste
ultimo caso em conformidade com o aprovado na prépria Assembleia Geral Anual.

Para o efeito, a Comissdo de Remunerag¢des entendeu que o afastamento dos limites maximos
de remuneracdo variavel aplicavel aos pelouros relacionados com a area operacional, comercial
e de marketing&design, area financeira e de recursos humanos e ao CEO bem como a
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derrogacdo extraordinaria relativamente ao principio do diferimento parcial do pagamento da
remuneracdo variavel e dos mecanismos de ajustamento que dai pudessem advir, sdo
adequados na medida em que se entendeu que face (i) aos resultados extraordindrios
alcancados em 2022 quanto a cada um dos critérios corporativos quantitativos (volume de
negocios, resultado operacional, EBITDA e Divida Liquida) em face da persisténcia de um
panorama especialmente desafiante e extraordinario para a operacgao, (ii) a imaterialidade do
montante do desvio registado em relacdo aos limites maximos da RV fixados para cada um dos
pelouros acima identificados (em média inferior a 3%), (iii) aos mandatos anuais dos drgdos da
Vista Alegre (com as componentes fixa e varidvel a serem revisitadas anualmente) e (iv) aos
critérios de avaliacdo definidos, ndo sé se justifica o desvio excecional dos limites em referéncia
como a nao implementagdo do mecanismo do diferimento como forma de desincentivar a
assuncdo excessiva de risco e a promover o alinhamento da gestdo iminentemente com uma
perspetiva de sustentabilidade a longo prazo e resiliéncia.

Por suavez, o modelo de remuneracdo dos administradores executivos para o mandato de 2023,
como decorre da Politica de Remuneracdo dos Membros dos Orgdos de Administracdo e de
Fiscalizacdo aprovada pela Assembleia Geral Anual de 5 de junho de 2023 e em linha com as
Recomendacdes VI.2.8., VI.2.9. e VI.2.11., admite a eventual atribuicdo de uma componente
varidvel referente ao desempenho de 2023 tendo sempre por referéncia mecanismos que
permitam promover um adequado alinhamento, a médio e longo prazo, dos interesses da
gestdo com os da Sociedade, incluindo os seguintes critérios financeiros e nao financeiros de
avaliacdo de desempenho (detalhados no ponto 69 supra):

(i) objetivos estratégicos e de desempenho financeiro da Sociedade; (ii) iniciativas e metas de
criacdo de valor para os acionistas e de sustentabilidade financeira e dos negdcios e de
competitividade; (iii) imagem e sustentabilidade favoraveis; (iv) objetivos individuais e
qualitativos de eficiéncia no desempenho.

A verificagdo e mensuragao de niveis de desempenho sustentado da Sociedade, tendo em conta
os critérios de avaliacdo de desempenho previstos no referido modelo, devem ser (a)
quantificados e concretizados pela Comissdao de Remuneragdes, atendendo a estratégia e ao
perfil/politica de risco da Sociedade aprovado pelo Conselho de Administragdo, sobretudo no
ambito do plano e orgcamento da Sociedade, (b) avaliados de acordo com processo de avaliacdo
qualitativa e quantitativa, consoante aplicavel, pela Comissdo de Remuneragdes apds a
aprovacdo das contas do exercicio relevante pela Assembleia Geral, (c) tendo um limite maximo
eventual que represente ndao mais de 40% da remuneragao fixa anual nem 25% da remuneragao
anual e (d) apenas se vier eventualmente a ser aplicado pela Comissdo de Remuneragdes um
limite maximo que represente entre 20% e 40% da remuneragdo fixa anual, esta componente
sera parcialmente diferida no tempo em parte significativa ndo inferior a 50% e por um periodo
de trés anos, (a) associando-a a confirmacdo da sustentabilidade do desempenho da Sociedade
(desempenho positivo da Sociedade) e (b) prevendo-se mecanismos de ajustamento que
possam em situacdes excecionais determinar a restituicdo de remuneragdo varidvel
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(relacionadas com falsas declara¢des e/ou erros materialmente relevantes nas demonstragoes
financeiras ou perdas significativas para os quais uma conduta objetiva do administrador em
violagdo dos seus deveres legais tenha contribuido decisivamente) e (c) estabelecendo-se, ainda,
a inadmissibilidade da celebra¢do de contratos ou outros instrumentos que tenham por efeito
mitigar o risco inerente a variabilidade desta eventual componente da remuneracao.

Cabera, assim, a Comissdao de Remuneracdes da VAA avaliar e deliberar sobre a eventual
atribuicdo ou ndo em 2024 de remuneragdo varidvel referente ao desempenho de 2023 e os
seus termos ponderando os principios previstos na Politica de Remunera¢dao dos Membros dos
Orgdos de Administracdo e de Fiscalizacdo aprovada pela Assembleia Geral de 5 de junho de
2023.

72. Diferimento do pagamento da componente variavel da remunera¢ao, com meng¢ao do
periodo de diferimento:

Aremuneragao varidvel relativa ao exercicio de 2022 atribuida a totalidade dos Administradores
executivos, mencionada nos pontos 69, 71, 77 e 78 nao ficou sujeita a diferimento do respetivo
pagamento na medida em que a ponderacdo e o grau de atingimento dos diversos critérios
corporativos quantitativos e de desempenho individuais que foram tidos em consideracdo na
sua atribuicdo e fixacdo por parte da Comissdo de Remuneracdes, bem como os limites
guantitativos dos montantes efetivamente atribuidos por pelouro e do total da remuneracao
fixa para 2022 da equipa executiva, contribuiram para servir os interesses de longo prazo e a
sustentabilidade da Sociedade, ndo fomentando, deste modo, a assung¢do excessiva de risco, o
gue, numa perspetiva substancial, ndo justificam que o pagamento da mesma fosse sujeita a
diferimento (considerando-se, assim, que a Sociedade se encontra numa situagdo
materialmente equivalente ao cumprimento da Recomendacgao VI.2.9.).

Com efeito, em nosso entendimento, em substancia, a referida Recomendagdo VI.2.9. deve
aplicar-se quando a componente varidvel assuma uma natureza significativa que possa impactar
na tomada de risco e prejudicar a sustentabilidade a longo prazo da Sociedade (na apreciagdo
do carater significativo atendeu-se, inter alia, as referéncias quantitativas previstas no préprio
modelo de remuneracdo variavel referente ao desempenho de 2022 que integra a Politica de
Remuneracdo dos Membros dos Orgdos de Administragdo e Fiscalizacdo aprovada em
Assembleia Geral Anual de 5 de junho de 2023 e ao facto da remuneragdo varidvel ndo ter
ultrapassado 15% do total de remuneracdo fixa para 2022 da equipa executiva).

Ainda nos termos descritos na Politica de Remuneracio dos Membros dos Orgdos de
Administracdo e de Fiscalizagdo adotada pela Comissdo de Remunera¢des e aprovada na
Assembleia Geral Anual de 5 de junho de 2023 e em linha com a Recomendacgao VI.2.9., no caso
de vir a ser atribuida uma eventual componente variavel aos membros executivos do Conselho
de Administragdo referente ao seu desempenho em 2023, estd previsto que no caso de vir a ser
aplicado um limite maximo que represente entre 20% e 40% da remuneragado fixa anual esta
componente seja parcialmente diferida no tempo em parte significativa ndo inferior a 50% e por
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um periodo de trés anos, (i) associando-a a confirmacgdo da sustentabilidade do desempenho da
Sociedade (desempenho positivo da Sociedade) e (ii) prevendo-se mecanismos de ajustamento
que possam em situagdes excecionais determinar a restituicdo de remuneracdo variavel
(relacionadas com falsas declaracGes e/ou erros materialmente relevantes nas demonstracées
financeiras ou perdas significativas para os quais uma conduta objetiva do administrador em
violagdo dos seus deveres legais tenha contribuido decisivamente) e (c) estabelecendo-se, ainda,
a inadmissibilidade da celebra¢do de contratos ou outros instrumentos que tenham por efeito
mitigar o risco inerente a variabilidade desta eventual componente da remuneracao.

Cabera a Comissdao de Remuneracdes da VAA avaliar e deliberar sobre a eventual atribuicdo ou
ndo em 2024 de remuneragdo varidvel referente ao desempenho de 2023 e os seus termos,
ponderando os principios previstos na Politica de Remuneracdo dos Membros dos Orgdos de
Administracdo e de Fiscalizagcdo aprovada pela Assembleia Geral de 5 de junho de 2023.

73. Critérios em que se baseia a atribuicdo de remuneracao varidvel em agdes bem como sobre
a manutencao, pelos administradores executivos, dessas a¢des, sobre eventual celebracao de
contratos relativos a essas agdes, desighadamente contratos de cobertura (hedging) ou de
transferéncia de risco, respetivo limite, e sua relagao face ao valor da remuneragao total
anual:

A remuneracdo dos membros dos 6rgaos de administracdo da Sociedade ndo inclui qualquer
mecanismo de atribui¢do ou aquisicao de agbes ou de opgdes ou quaisquer outros direitos sobre
acGes da Sociedade ou qualquer das suas participadas, em linha com a Politica de Remuneracgao
dos Membros dos Orgdos de Administracdo e de Fiscalizagdo aprovada pela Assembleia Geral
de 5 de junho de 2023.

74. Critérios em que se baseia a atribuicdo de remuneragao varidvel em op¢oes e indicagdo do
periodo de diferimento e do preco de exercicio:

Ndo aplicavel.

75. Principais parametros e fundamentos de qualquer sistema de prémios anuais e de
quaisquer outros beneficios nao pecunidrios:

N3o estd estabelecido qualquer sistema de prémios anuais para além da eventual remuneracdo
variavel acima descrita e ndo existem quaisquer beneficios ndo pecunidrios significativos de
qualquer natureza.
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76. Principais caracteristicas dos regimes complementares de pensdes ou de reforma
antecipada para os administradores e data em que foram aprovados em assembleia geral, em
termos individuais:

Nenhum dos atuais Administradores em exercicio de funcdes em 2023 e na presente data é
abrangido por regimes complementares de pensGes ou de reforma antecipada para os
Administradores.
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IV. DIVULGACAO DAS REMUNERACOES

77. Indicagao do montante anual da remunerag¢ao auferida, de forma agregada e individual,
pelos membros dos 6rgaos de administracdo da sociedade, incluindo remuneragao fixa e
variavel e, relativamente a esta, mengao as diferentes componentes que lhe deram origem:

As remuneracgdes totais iliquidas dos membros do Conselho de Administracao processadas no
exercicio de 2023 pela Sociedade foram as seguintes:

Administradores .......ccceeeveerrennnne. 721.300,00 euros

Ex-Membros (Pensdes) ........ccccu...... 258.705,96 euros @

(a) Informagédo sobre o montante das Pensdes pagas a Ex-administradores em 2023 consta das “Notas das
Demonstragbes Financeiras Consolidadas”, na nota nimero 22 “Provisées”.

Os montantes anuais das remuneracgées auferidas na VAA, de forma individual e agregada, pelos
membros do Conselho de Administracdo no exercicio de 2023 foram os seguintes:

Administrador Executivos Remuneragdo Fixa (a) Remuneragdo variavel (b) inc;ri:it:fais
€ % € % €

Nuno Miguel Rodrigues Terras Marques Sim 80 000,00 84,21% 15 000,00 15,79% 95 000,00
Alexandra da Conceigdo Lopes Sim 40 800,00 91,07% 4.000,00 8,93% 44 800,00
Nuno Miguel Ferreira Assungdo Barra Sim 117 000,00 86,99% 17 500,00 13,01% 134 500,00
Alda Alexandra Abrantes Costa Sim 77 000,00 95,06% 4 000,00 4,94% 81 000,00
Teodorico Figueiredo Pais Sim 117 000,00 86,99% 17 500,00 13,01% 134 500,00
Paulo Jorge Lourengo Pires (a) Sim 0.00 (a) - 0.00 (a) - 0.00 (a)
Carlos Alberto Sa Garcia da Costa Sim 74 000,00 80,87% 17 500,00 19,13% 91 500,00
Sub-total 505 800,00 87,01% 75 500,00 12,99% 581 300,00
Nuno Maria Pinto de Magalhdes Fernandes Thomaz Nio 35 000,00 100,00% N/A 0,00% 35 000,00
Celine Abecassis Moedas N3o 35 000,00 100,00% N/A 0,00% 35 000,00
Mario Godinho Matos N3o 35 000,00 100,00% N/A 0,00% 35 000,00
Luis Miguel Poiares Pessoa Maduro Ndo 35 000,00 100,00% N/A 0,00% 35 000,00
Cristina Isabel Sousa Lopes N3o 0.00 (a) - N/A 0,00% 0.00 (a)
Fernando Daniel Leocadio Campos Nunes N3o 0.00 (a) - N/A 0,00% 0.00 (a)
Maria Isabel Couto Fernandes Nao 0.00 (a) - N/A 0,00% 0.00 (a)
Sub-total 140 000,00 100,00% 0,00% 140 000,00
Total 645 800,00 93,69% 75 500,00 6,31% 721 300,00

(a) Ver pontos 70 supra e 78 infra.

(b) No exercicio de 2023 foram pagas remuneragdes varidveis aos membros executivos referente ao desempenho de 2022, de acordo
com o modelo de remuneragdo varidvel referente ao desempenho de 2022 constante da politica de remuneragées aprovada pela
Assembleia Geral Anual de 5 de junho de 2023, pese embora com um ligeiro afastamento em relagéo ao limite mdximo de
remuneragdo varidvel aplicdvel aos pelouros relacionados com a drea operacional, comercial e de marketing&design, drea financeira
e de recursos humanos e ao CEO (como detalhado nos pontos 69 a 72 e 78).

Caberda a Comissdo de Remuneracg6es da VAA avaliar e deliberar sobre a eventual atribuicdo ou
ndo em 2024 de remuneracdo variavel referente ao desempenho de 2023 e os seus termos,
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ponderando os principios previstos na Politica de Remunerac¢do dos Membros dos Orgdos de
Administracdo e de Fiscalizagdo aprovada pela Assembleia Geral de 5 de junho de 2023.

Apresentam-se adiante as varia¢cdes anuais das remuneracgdes iliquidas pagas pela VAA e pelas
sociedades do Grupo Vista Alegre individualmente aos membros do Conselho de Administragado
e do Conselho Fiscal em func¢des a 31 de dezembro de 2023, assim como das remuneragoes
iliqguidas médias pagas aos colaboradores a tempo inteiro pelas sociedades do Grupo Vista
Alegre, nos ultimos cinco exercicios (na medida em que a VAA sendo uma holding ndo tem
colaboradores), assim como os indicadores de desempenho da Sociedade verificados no mesmo
periodo:
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Tipo de
Data da 12 Varia¢do da remuneragdo auferida (valor € e %)*
bros do Ci lho de Administragdo da VAA Atual Cargo | =~ ~
r agdo
2019 2020 2021 2022 2023
Presidente RF N/A(a’ 70.000,00 70.000,00 70.000,00 80 000,00
(executivo) Prémio * N/A'a' 0 0 0 0
Nuno Miguel Rodrigues Terras Marques 24.03.2017
RV 8.500,00 15 000,00
Variagdo N/A® N/A® 0,00% 12,14% 21,02%
Vice-Presidente| RF 105.000,00 | 112.000,00 | 112.000,00 | 112.000,00 | 117 000,00
(executivo) Prémio * 0 0 12.500.00 0 0
Paulo Jorge Lourengo Pires 29.10.2013
RV 12.500.00 17 500,00
Variagdo 0,00% 6,67% 11,16% 0,00% 8,03%
Vogal RF 37.800,00 37.800,00 37.800,00 37.800,00 44 800,00
(executivo) Prémio * 0 0 3.500,00 0 0
Alexandra da Conceigdo Lopes 22.05.2013
RV 1900 4 000,00
Variagdao 0,00% 0,00% 9,26% -3,87% 22,92%
Vogal RF 77.000,00 77.000,00 77.000,00 77.000,00 77.000,00
(executivo) Prémio * 0 0 3.500,00 (o] 0
Alda Alexandra Abrantes Costa 22.05.2013
RV 3.500,00 4 000,00
Variagdo 0,00% 0,00% 4,55% 0,00% 0,62%
Vogal RF 105.000,00 | 112.000,00 | 112.000,00 | 112.000,00 | 117 000,00
(executivo) Prémio * 0 0 12.500.00 0 0
Nuno Miguel Ferreira de Assungdo Barra 06.05.2016
RV 12.500.00 17 500,00
Variagdo 27,12% 6,67% 11,16% 0,00% 8,03%
Vogal RF 42.750,00 | 91 500,00
(executivo) Prémio * 0 0
Carlos Alberto Sa Garcia da Costa
RV 0 17 500,00
Variagio N/A® 154,97%
Vogal RF 35.000,00 35.000,00 35.000,00 35.000,00 35.000,00
Nuno Maria Pinto de Magalh3es Fernandes Thomaz (ndo executivo)| 18.05.2018 Prémio * N/A N/A N/A N/A N/A
RV N/A N/A N/A N/A N/A
Variagdo 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Vogal RF N/AR) N/AR) N/AR) N/AR) N/A®R)
(n3o executivo) Prémio * N/AR) N/AR) N/AR) N/A® N/A®R)
Cristina Isabel Sousa Lopes 18.05.2018
RV N/A N/A N/A N/A N/A
Variagdo N/A® N/A® N/A® N/A® N/A®
Vogal RF 105.000,00 | 112.000,00 | 112.000,00 | 112.000,00 | 117 000,00
(executivo) Prémio * 0 0 12.500,00 0 0
Teodorico Figueiredo Pais 12.10.2018
RV 12.500,00 17.500,00
Variagdo 27,12% 6,67% 11,16% 0,00% 8,03%
Vogal RF - 35.000,00 35.000,00 35.000,00 35.000,00
(ndo executivo) Prémio * - N/A N/A N/A N/A
Céline Dora Judith Abecassis Moedas 26.06.2020
RV N/A N/A N/A N/A
Variagdo - N/A ® 0,00% 0,00% 0,00%
Vogal RF - 35.000,00 35.000,00 35.000,00 35.000,00
(ndo executivo) Prémio * - N/A N/A N/A N/A
Mario Godinho de Matos 26.06.2020
RV N/A N/A N/A N/A
Variagio - N/A®) 0,00% 0,00% 0,00%
Vogal RF - - 35.000,00 35.000,00 35.000,00
(n&o executivo) Prémio * - - N/A N/A N/A
Luis Miguel Poiares Pessoa Maduro 16.06.2021
RV N/A N/A N/A
Variagdo - - N/A® N/A® N/A®
Vogal RF N/A®) N/AR) N/A®) N/AR) N/AR)
(ndo executivo) Prémio * N/A®) N/AR) N/AR) N/AR) N/AR)
Fernando Daniel Leocadio Campos Nunes
05.06.2023 RV N/A N/A N/A N/A N/A
Variago N/A® N/A® N/A® N/A® N/A®
Vogal RF N/AR) N/AR) N/A®) NAO1 N/AR)
(ndo executivo) Prémio * N/A®) N/A® N/AR) N/A®R) N/AR)
Maria Isabel Couto Fernandes 05.06.2023
RV N/A N/A N/A N/A N/A
Variagdo N/A® N/A® N/A® N/A® N/A®
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* A remuneragdo auferida inclui a componente fixa paga pela VAA e pelas sociedades do Grupo Vista Alegre (“RF”); o prémio

corporativo extraordindrio e ad hoc acima referido pago em 2021 (“Prémio”) e a remuneragdo varidvel (“RV”) paga em 2022 por

referéncia ao desempenho de 2021 e paga em 2023 por referéncia a 2022, conforme aplicdvel
(a) - Ndo auferiu qualquer tipo de remuneragdo na VAA ou sociedades do Grupo Vista Alegre
(b) - Primeiro ano em que é remunerado, pelo que néo had variagdo percentual da remuneragdo iliquida

Membros do Conselho Data da 1° Tipo de Variacdo da remuneracgdo auferida (valor € e %)*
Fiscal da VAA Cargo designagdo Remune
isce gnae racio 2019 2020 2021 2022 2023
RF 9.800,00 9.800,00 4.550,00 _ -
) 24-04-
Presidente 2027 Variacs
. ¢ 0% 0% N/A®) _ B
Manuel Duarte Domingues [e)
o RF - - 5.311,57 9.800,00 9 800,00
Nelson Luis Silva Braga . 16-06-
Moinh Presidente 2021 Variac
oinhos A ¢ - - 0% 0% 0,00
. RF 8.400,00 8.400,00 8.400,00 3.100,00'¢ -
Alberto Henrique de 22-12-
Figueiredo Lopes Vogal 2016 Variaga
o -16,60%) 0% 0% - -
RF - - - 4.769,27 8 400,00
Carlos Fernando Calhau Vogal 06-06-
Trigacheiro 2022 Va(r)laca . _ - 0% 76,13%
X . RF 8.400,00 8.400,00 8.400,00 8.400,00 8 400,00
Marisa do Rosario Lopes 30-04-
. . Vogal
da Silva Monteiro 2016 Variaca
o 0% 0% 0% 0% 0,00
* A remuneragdo auferida inclui apenas uma componente fixa (“RF”)
(a) - Primeiro ano em que é remunerado, pelo que néo had variagdo anual percentual da remuneragdo iliquida
(b) — Presidente cujo mandato terminou a 16 de junho de 2021 (data da Assembleia Geral anual da VAA)
(c) - Variagdo percentual negativa pela alteragéo do cargo de Presidente para Vogal do Conselho Fiscal
(d) - Vogal cujo mandato terminou a 6 de junho de 2022 (data da Assembleia Geral anual da VAA)
VAA e Sociedades do Numero médio de colaboradores* Variacdo da remuneragdo auferida (valor € e %)**
Grupo Vista Alegre
2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023
Colaboradores da VAA SGPS - - - - - - - - - -
Colaboradores das sociedades 31738975 33914 559 35320048 36 734 539 38 620 342
do G Vista Al 2284 2335 2337 2370 2339
0 arupo Vista Alegre 12,40% 6,85% 4,14% 4,00% 5,13%
*Considera-se o nimero médio de colaboradores em cada ano e a remuneragéo global (incluindo componente fixa e varidvel)
auferida em cada ano pela totalidade de colaboradores.
**As variagbes da remuneragdo sdo influenciadas ndo apenas pelo respetivo montante como também pela alteragdo do numero
total de colaboradores.
VAA e Sociedades do Numero total de colaboradores* Variacdo da remuneracdo auferida (valor € e % )*
Grupo Vista Alegre
2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023
Colaboradores da VAA SGPS - - - - - - - - -
Colaboradores das 31456 105 33700 154 35037 962 36 094 156 38058 273
sociedades do Grupo Vista 2357 2313 2398 2370 2345
Alegre 12,03% 7,13% 3,97% 3,01% 5,44%
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* Considera-se o numero total de colaboradores tendo por referéncia 31 de dezembro de cada um dos anos e a remuneragdo auferida pelos mesmos
(incluindo componente fixa e varidvel) ao longo do ano.

Evolugédo (%)
Indicadores de desempenho consolidados

2019 vs 2018 2020 vs 2019 2021 vs 2020 2022 vs 2021 2023 vs 2022
Volume de negdcios 21% -8% 6% 23% -10%
EBITDA 43% -37% 42% 21% 3%
Resultado operacional 26% -83% 281% 21% 23%
Resultado liquido 3% -129% 164% 250% 22%
Divida Liquida 61% -3% -8% -14% 4%

Na implementacdo em 2023 dos termos da Politica de Remuneragdo dos Orgdos de
Administracao e de Fiscalizagao aprovada na Assembleia Geral Anual da VAA que se realizoua 5
de junho de 2023 ndo tiveram lugar quaisquer afastamentos ou derrogacdes a sua aplicacdo em
relacdo ao que foi aprovado para além do desvio e derrogacdo referidos no ponto 69 supra,
necessarios e justificadas face aos interesses da Sociedade nele identificados.

78. Montantes a qualquer titulo pagos por outras sociedades em relagdao de dominio ou de
grupo ou que se encontrem sujeitas a um dominio comum:

Os membros do Conselho de Administragao da VAA a seguir indicados auferiram, em 2023, as
seguintes remunerag¢des pagas por outras sociedades do Grupo Vista Alegre onde também
exercem fungbdes de administracdo, tendo presentes os seus pelouros ao nivel da Sociedade e
do Grupo Vista Alegre (a este propdsito ver ponto 70. supra):

Administrador Sociedade Remuneragdo (€) *

Paulo Jorge Lourengo Pires Ria Stone SA 136.500,00

* Inclui remuneragdo fixa (no valor de 119.000,00 €) e remuneragdo varidvel (no valor de 17.500,00€) referidos em 69 a 72 supra e

pagos em 2022, correspondendo tais componentes fixa e varidvel a 89,96%% e 10,04%%, respetivamente, da remuneragdo total
auferida por este Administrador nesse exercicio.

79. Remuneragio paga sob a forma de participagdo nos lucros e/ou de pagamento de prémios
e os motivos por que tais prémios e ou participagao nos lucros foram concedidos:

Nao existe este tipo de remuneracao.

80. IndemnizacOes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente a
cessacao das suas fun¢oes durante o exercicio:

Nao existem indemnizacBes pagas ou devidas a ex-administradores relativamente a cessacdo de
fungdes durante o exercicio de 2023 e estando a Sociedade em cumprimento da Recomendagdo
VI.2.3.
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81. Indicagcao do montante anual da remuneragao auferida, de forma agregada e individual,
pelos membros dos érgdos de fiscalizagdo da sociedade:

Os montantes anuais das remunera¢des auferidas, de forma individual e agregada, pelos
membros do Conselho Fiscal, no exercicio de 2023, foram os seguintes (a titulo de remuneracgdo
fixa e sem que tenham auferido qualquer componente variavel):

Nome Remuneragao Fixa (€)
Nelson Luis da Silva Braga Moinhos 9.800,00
Marisa Rosario Lopes Silva Monteiro 8.400,00
Carlos Fernando Calhau Trigacheiro 8.400,00
Total 26.600,00

Quanto as variag0es anuais percentuais das remuneragles iliquidas pagas pela VAA
individualmente aos referidos membros do Conselho Fiscal nos ultimos cinco exercicios,
remetemos para o numero 77 supra.

Relativamente as remunerac¢des do Revisor Oficial de Contas da Sociedade, remetemos para o
detalhado em 47. supra.

82. Indicagdo da remunerag¢do no ano de referéncia do presidente da mesa da assembleia
geral:

O Presidente da Mesa da Assembleia Geral cujo mandato terminou a 5 de junho de 2023 (data
da Assembleia Geral Anual da VAA) auferiu, em relacdo ao ano de 2023, o montante de
€3.000,00, ndo tendo sido auferida, até a presente data, qualquer tipo de remuneragdo por
parte do Presidente da Mesa da Assembleia Geral eleito na referida Assembleia Geral Anual para
o mandato de 2023.

V. ACORDOS COM IMPLICACOES REMUNERATORIAS

83. Limita¢Oes contratuais previstas para a compensag¢ao a pagar por destituicdo sem justa
causa de administrador e sua relagdo com a componente varidvel da remuneragdo:

N3o existem quaisquer contratos entre a Sociedade ou as suas subsididrias e os membros do
orgdo de administracao.

A Politica de Remuneracdo dos Membros dos Orgdos de Administracdo e de Fiscalizacdo
aprovada pela Assembleia Geral que se realizou a 5 de junho de 2023 estabelece que: (i) a
Sociedade ndo celebra contratos ou acordos com os membros dos 6rgaos de administragdo e
fiscalizacdo em fungGes nos mandatos de 2022 e 2023, sendo estes eleitos para o respetivo
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mandato anual nos termos previstos na lei e nos Estatutos da Sociedade; e (ii) no contexto da
cessacao de funcdes pelos membros dos drgdaos de administracdo e fiscalizacdo da Sociedade
aplicam-se as regras indemnizatérias legalmente previstas, ndo sendo acordadas ou
estabelecidas na politica remuneratéria nem por outra via quaisquer cldusulas indemnizatérias.

Esclarece-se, assim, que a Sociedade nao atribuird nem pagard compensacdes aos membros dos
referidos drgdos sociais em virtude da respetiva cessacdo de fungbes, sem prejuizo do
cumprimento pela Sociedade das disposicoes legais aplicdveis nesse dominio.

Os montantes maximos que possam vir a ser devidos a esse titulo resultardo assim das
disposicOes legais aplicaveis, adotando a Sociedade a Recomendacdo VI.2.3..

84. Referéncia a existéncia e descri¢dao, com indicagao dos montantes envolvidos, de acordos
entre a sociedade e os titulares dos 6rgaos de administracdo e dirigentes, na ace¢dao do n2 3
do artigo 2482-B do Cédigo dos Valores Mobilidrios, que prevejam indemnizacdes em caso de
demissdo, despedimento sem justa causa ou cessagdo da relagao de trabalho na sequéncia de
uma mudanga de controlo da sociedade:

AVAA n3o é parte em qualquer acordo com os titulares do 6rgdo de administracdo ou dirigentes,
na acecdo do n23 do Artigo 2482-B do Cddigo de Valores Mobilidrios e Regulamento (UE) n.2
596/2014 do Parlamento Europeu e do Conselho, ou trabalhadores que preveja indemnizagdes
em caso de demissdo, despedimento sem justa causa ou cessagao da relagao de trabalho na
sequéncia de uma mudanga de controlo da Sociedade.
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VI. PLANOS DE ATRIBUICAO DE ACOES OU DE OPCOES SOBRE ACOES (“STOCK OPTIONS”)

85. Identificacdo do plano e dos respetivos destinatarios:

Neste momento e durante 2023 ndo existe nem existiu na Sociedade qualquer plano de
atribuicdo de acOes ou opgdes sobre acdes (“stock options”), ndo sendo assim aplicavel a VAA a
Recomendacgédo VI.2.10..

86. Carateriza¢ao do plano (condi¢des de atribui¢do, clausulas de inalienabilidade de agodes,
critérios relativos ao preco das a¢Ges e o preco de exercicio das opgoes, periodo durante o
qual as opcoes podem ser exercidas, caracteristicas das ag6es ou opgoes a atribuir, existéncia
de incentivos para a aquisi¢do de acOes e ou o exercicio de opgoes):

N3o aplicavel.

87. Direitos de op¢ao atribuidos para a aquisicao de agdes (‘stock options’) de que sejam
beneficidrios os trabalhadores e colaboradores da empresa:

N3o aplicavel.

88. Mecanismos de controlo previstos num eventual sistema de participagdo dos
trabalhadores no capital na medida em que os direitos de voto ndo sejam exercidos
diretamente por estes (art. 292 H, n.2 1, al. e)):

Ndo esta previsto qualquer sistema de participacdo dos trabalhadores no capital da Sociedade
ou das suas subsidiarias.
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E. TRANSAGCOES COM PARTES RELACIONADAS

. MECANISMOS E PROCEDIMENTOS DE CONTROLO

89. Mecanismos implementados pela sociedade para efeitos de controlo de transagdes com
partes relacionadas (para o efeito remete-se para o conceito resultante da IAS 24):

De modo a salvaguardar os interesses do Grupo Vista Alegre em situacdes de potencial conflito
de interesses, a VAA adotou regras internas para o controlo de transacdes entre a VAA (ou
sociedades em relagdo de dominio ou de grupo) e partes relacionadas para cumprimento das
normas financeiras pertinentes, em particular a IAS 24.

Estes procedimentos internos, constantes dos Regulamentos do Conselho de Administracao e
do Conselho Fiscal (processo aprovado pelo Conselho de Administragdo com o parecer prévio
vinculativo do Conselho Fiscal em dezembro de 2019 e alterado em abril de 2021 de modo a
refletir as praticas da Sociedade na sequéncia das alteracdes decorrentes da Lei n2 50/2020, de
25 de agosto, e disponivel no sitio da internet da Sociedade — www.vistaalegre.com), impGem
os seguintes principios em linha com o disposto nos artigos 2492-A e seguintes do Cddigo dos
Valores Mobiliarios e a Recomendacao I1.5.1.:

(i) A Comissdo Executiva deve, na medida da respetiva delegacdo de competéncias, comunicar
ao Conselho de Administracdo e este deve comunicar ao Conselho Fiscal as respetivas
propostas quanto as seguintes transagoes:

a) qualquer transagdo entre a Sociedade (ou sociedades em relagdo de dominio ou de grupo)
e os seus administradores, diretamente ou por pessoa interposta, com excec¢do dos atos
compreendidos no comércio da Sociedade em que nenhuma vantagem especial seja
concedida ao Administrador;

b) qualquer transagdo em montante igual ou superior a €2.000.000 ou, em qualquer caso,
igual ou superior a 2,5% do ativo consolidado (por operagao individual ou com a mesma
entidade numa base agregada em qualquer periodo de 12 meses ou exercicio), entre, por
um lado, a Sociedade (ou sociedades em relagdo de dominio ou de grupo) e, por outro,
qualquer parte relacionada com a VAA nos termos do IAS 24 (adiante “parte
relacionada”), salvo com relacdo a transagfes isentas (i.e. as transacdes realizadas com
filial da VAA, desde que esteja em relacdo de dominio com a Sociedade e nenhuma parte
relacionada tenha interesse nessa filial e as transagdes propostas a todos os acionistas da
VAA nos mesmos termos em que a igualdade de tratamento de todos os acionistas e a
protecdo dos interesses da Sociedade sdo asseguradas);

c) qualquer transagdo entre, por um lado, a Sociedade (ou sociedades em relagdo de
dominio ou de grupo) e, por outro, uma parte relacionada a realizar fora do dmbito da
atividade corrente ou das condi¢Ges de mercado nos termos definidos nos Regulamentos
do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal.
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(i) Todas as transacdes referidas em (i) estdo sujeitas a aprovacdo do Conselho de
Administracao, sendo que carecem ainda de parecer prévio do Conselho Fiscal nas situacdes
seguintes, considerando as competéncias deste 6rgdo em matéria de fiscalizacdo da
integridade da informacgdo financeira e com vista a apreciar as condi¢cées em que os negdcios
sdo realizados tendo em conta a atividade corrente da Sociedade, as condicées de mercado
e os interesses da Sociedade e dos seus Acionistas que ndo sejam parte relacionada
(incluindo os acionistas minoritarios), com base na informacdo acerca designadamente dos
principais termos, valor e data projetada da transacao, dos procedimentos de contratacdo e
da justificacdo e demonstracao do cumprimento dos requisitos aplicaveis a estas transacoes,
segundo os Regulamentos do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal.

a) nos casos previstos nas alineas (i) a) e ¢); e,

b) nas situagGes previstas na alinea (i) b) sempre que estejam em causa transac¢oes de valor
igual ou superior a €4.000.000 ou, em qualquer caso, igual ou superior a 2,5% do ativo
consolidado (por operacdo individual ou com a mesma entidade numa base agregada em
qualguer periodo de 12 meses ou exercicio), devendo este parecer ser emitido no prazo de
5 dias apds a respetiva solicitacdo, salvo casos de reconhecida urgéncia.

(iii) Todas as transacgdes referidas em (i) estdo ainda sujeitas aos seguintes requisitos: (a) a sua
realizacdo em prossecucao do interesse social e dentro da atividade corrente e condicGes de
mercado, salvo se demonstrado que a sua realizagdo fora da atividade corrente ou condigdes
de mercado salvaguarda o interesse social e critérios de razoabilidade (carater justo e
razoavel) do ponto de vista da Sociedade e dos acionistas que ndo sejam parte relacionada
(incluindo os acionistas minoritarios); (b) em caso de parecer desfavoravel do Conselho
Fiscal, a conclusdao da transagao fica dependente de aprovagdo do Conselho de
Administracdo especialmente fundamentada quanto ao cumprimento dos requisitos
referidos em (a) e as vantagens da transagdo que equilibram positivamente as desvantagens
indicadas no parecer do Conselho Fiscal; e (c) as partes relacionadas ou com interesse em
determinada transacdo ndo participam nem votam nos processos de aprovagdao nem de
verificacdo prévia ou subsequente da transacao.

Cabe ainda ao Conselho de Administragdo (ou a Comissdo Executiva, na medida da respetiva
delegacdo de competéncias) comunicar ao Conselho Fiscal, numa base semestral, todas as
transacoes celebradas entre a Sociedade (ou sociedades em relacdo de dominio ou de grupo) e
as pessoas e entidades relacionadas, independentemente do seu valor ou natureza
(considerando as competéncias do 6rgdo de fiscalizacdo acima referidas) e promover a adogdo
de processos de identificacdo de partes relacionadas, divulgacdo das transacdes com entidades
relacionadas e implementacao destes processos ao nivel das sociedades em relagdo de dominio
ou de grupo com a VAA.

Ainda de acordo com os Regulamentos do Conselho de Administracdo e das suas comissdes e
do Conselho Fiscal e em linha com as Recomendagdes 11.4.1. e 11.4.2., os membros destes
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orgidos/comissdes devem informar prontamente este 6rgdo/comissdo, na pessoa do respetivo
Presidente (se o conflito ndo respeitar ao préprio), sobre os factos que possam constituir ou dar
causa a um conflito entre os seus interesses, por conta prépria ou de terceiro, e o interesse
social. Segundo aquelas regras, o membro que declare estar em conflito de interesses nao
interferird no processo de decisdo, sem prejuizo do dever de prestacdo de informacdes e
esclarecimentos que o drgdo ou os respetivos membros lhe solicitarem.

90. Indica¢ao das transacdes que foram sujeitas a controlo no ano em referéncia:

No ano de 2023, houve transag¢bes com entidades relacionadas sujeitas a controlo prévio do
Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal considerando os critérios referidos em (i) do
ponto 89. supra e, no ambito do exercicio das suas competéncias em matéria de fiscalizagdo da
exatiddo dos documentos de prestacdo de contas semestrais e anuais, o Conselho Fiscal recebeu
a informagdo tida por relevante nos termos descritos no ponto 89. supra em matéria de
transagdes com partes relacionadas tal como vertidas na nota nimero 34 “Saldos e Transagdes
com Partes Relacionadas” das “Notas as Demonstragdes Financeiras Consolidadas”.

91. Descrigao dos procedimentos e critérios aplicaveis a interven¢ao do 6rgao de fiscalizagao
para efeitos da avaliagdo prévia dos negdcios a realizar entre a sociedade e titulares de
participacao qualificada ou entidades que com eles estejam em qualquer relagdo, nos termos
do artigo 20.2 do Cédigo dos Valores Mobilidrios:

Ver ponto 89.

Il. ELEMENTOS RELATIVOS AOS NEGOCIOS

92. Indicagao do local dos documentos de prestagdao de contas onde esta disponivel
informacdo sobre os negdcios com partes relacionadas, de acordo com a IAS 24, ou,
alternativamente, reproducao dessa informagao:

A informagdo sobre negdcios com partes relacionadas estd devidamente divulgada nas “Notas
as Demonstragdes Financeiras Consolidadas” na nota nimero 34 “Saldos e Transagbes com
Partes Relacionadas”.
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PARTE Il - AVALIAGAO DO GOVERNO SOCIETARIO
1. Identifica¢do do Cédigo de Governo das Sociedades Adotado

Este relatério encontra-se esquematizado segundo as instrucdes definidas no Anexo | ao
Regulamento da CMVM n2 4/2013, que se encontra disponivel para consulta no sitio da CMVM
na Internet, no seguinte endereco www.cmvm.pt, sendo entendimento do Conselho de
Administracdo que, como descrito ao longo do presente relatdrio, a VAA cumpre um conjunto
significativo das Recomendacdes e adota solu¢des materialmente equivalentes as demais
Recomendacgdes e principios subjacentes constantes do Cédigo de Governo das Sociedades do
Instituto Portugués de Corporate Governance (2018), revisto em 2023, que foi adotado pela VAA
e que se encontra disponivel para consulta no seguinte endereco eletrdnico https://cgov.pt/.

Além das boas praticas de gestdao, amplamente divulgadas e conhecidas nos meios empresariais
prudentes, no governo da VAA é seguida a legislacdo aplicavel, as disposicGes constantes dos
Estatutos aprovados pelos Senhores Acionistas, bem como as deliberacdes por estes expressas
nas reunides da Assembleia Geral. S3o também de extrema importancia os regulamentos
internos e normas de conduta aprovadas pelos 6rgdos de administracdo e fiscalizacdo no
exercicio das suas competéncias.

2. Analise do Cumprimento do Codigo do Governo das Sociedades
Declaragao de Cumprimento

A VAA adota um conjunto significativo das Recomendagdes relativas ao governo das sociedades
previstas no Coédigo de Governo das Sociedades do Instituto Portugués de Corporate Governance
(IPCG) (2018), revisto em 2023, nos termos constantes do quadro infra.

Relativamente as recomendacBes ndo adotadas e/ou ndo aplicdveis, constam também do
mesmo quadro a respetiva fundamentacdo e demais observagdes relevantes, sobretudo no
sentido de explicitar as solugdes materialmente equivalentes as referidas Recomendagdes e
principios subjacentes adotadas pela Sociedade tendo em conta as especificidades da Sociedade
e do Grupo Vista Alegre.
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1. RELACAO DA SOCIEDADE COM ACIONISTAS, PARTES
INTERESSADAS E A COMUNIDADE EM GERAL

1.1 RELAGAO DA SOCIEDADE COM INVESTIDORES E
INFORMAGAO

I.1. A sociedade explicita em que termos a sua estratégia Capitulo VII (Analise do
procura assegurar o cumprimento dos seus objetivos de Adotada Desempenho Nio Financeiro) e

longo prazo e quais os principais contributos dai resultantes VIl (Perspetivas) do Relatério de
para a comunidade em geral. Gestao

I.2. A sociedade identifica as principais politicas e as Capitulo VII (Analise do
principais medidas adotadas no que respeita ao Adotada Desempenho Nao Financeiro) do
cumprimento dos seus objetivos ambientais e sociais. Relatédrio de Gestao

1.I. COMPOSICAO E FUNCIONAMENTO DOS ORGAOS DA
SOCIEDADE

11.1. INFORMAGAO

I1.1.1 A sociedade institui mecanismos que assegurem, de
forma adequada e rigorosa, a atempada circulagdo ou
divulgacdo de informagdo necessaria aos seus 6rgdos, ao
secretario da sociedade, aos acionistas, aos investidores,
aos analistas financeiros, as demais partes interessadas e
ao mercado em geral.

Adotada 56 e 60 a 65

11.2. DIVERSIDADE NA COMPOSICAO E FUNCIONAMENTO
DOS ORGAOS DA SOCIEDADE

I1.2.1. As sociedades estabelecem, previamente e em
abstrato, critérios e requisitos relativos ao perfil de novos
membros dos drgdos da sociedade adequados a fungdo a
desempenhar, considerando, designadamente, atributos
individuais (como competéncia, independéncia,
integridade, disponibilidade e experiéncia), e requisitos de
diversidade (com particular atengdo a igualdade entre
homens e mulheres), que possam contribuir para a
melhoria do desempenho do érgao e para o equilibrio na
respetiva composigao.

Adotada 16,19e 33

11.2.2. Os 6rgdos de administragao e de fiscalizagao e as suas
comissGes internas dispdem de regulamentos internos —
nomeadamente sobre o exercicio das respetivas
atribuigbes, presidéncia, periodicidade de reunides, Adotada 22,23,27,29,34e 35
funcionamento e quadro de deveres dos seus membros —,
divulgados na integra no sitio da Internet da sociedade,
devendo ser elaboradas atas das respetivas reunides.

11.2.3. A composi¢dao e o nimero de reunides em cada ano
dos drgdos de administragdo, de fiscalizagdo e das suas
comissGes internas sdo divulgados através do sitio Internet
da sociedade.

Adotada 62
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11.2.4. As sociedades adotam uma politica de comunicagdo
de irregularidades (whistleblowing) que explicite as
principais regras e procedimentos a serem seguidos
perante cada comunicagdo e um canal de denuncias interno
que inclua o acesso também por ndo trabalhadores, nos
termos previstos na lei aplicavel.

Adotada 49

11.2.5. As sociedades dispoem de comissdes especializadas
em matéria de governo societdrio, remuneragdes,
nomeagdes de membros dos orgdos da sociedade e
avaliagdo de desempenho, separada ou cumulativamente.
No caso de ter sido criada a comissdo de remuneragées Adotada 15, 24, 25, 27 e 66
prevista pelo artigo 3992 do Cddigo das Sociedades
Comerciais, esta recomendacdo pode ser cumprida
mediante a atribuicio a esta comissdo, se tal ndo for
proibido por lei, de competéncias nas referidas matérias.
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11.3. RELAGAO ENTRE ORGAOS DA SOCIEDADE

I1.3.1. Os estatutos ou outras vias equivalentes adotadas pela
sociedade estabelecem mecanismos para garantir que, dentro
dos limites da legislagdo aplicavel, seja permanentemente
assegurado aos membros dos 6rgdos de administragdo e de
fiscalizagdo o acesso a toda a informagdo necessaria para a
avaliagdo do desempenho, da situagdo e das perspetivas de
desenvolvimento da sociedade, incluindo, designadamente, as Adotada
atas, a documentagdo de suporte as decisdes tomadas, as
convocatdrias e o arquivo das reunides do oérgio de
administragdo executivo, sem prejuizo do acesso a quaisquer
outros documentos ou pessoas a quem possam ser solicitados
esclarecimentos.

18,22,29e 34

I1.3.2. Cada drgdo e comissdo da sociedade assegura, de forma
atempada, o fluxo interorganico da informagdo necesséria ao
exercicio das competéncias legais e estatutarias de cada um dos Adotada 18,22,29e 34
restantes drgdos e comissoes.

11.4. CONFLITOS DE INTERESSE

I1.4.1. Por regulamento interno ou via equivalente os membros

dos érgdos de administracdo e de fiscalizagdo e das comissdes
internas ficam vinculados a informar o respetivo 6rgdo ou
oL . o Adotada 22,3489
comissdo sempre que existam factos que possam constituir ou
dar causa a um conflito entre os seus interesses e o interesse

social.

I1.4.2. A aociedade adota procedimentos que garantam que o
membro em conflito ndo interfere no processo de decisdo, sem
prejuizo do dever de prestagdio de informagdes e Adotada 22,3489
esclarecimentos que o 6rgdo, a comissdo ou os respetivos
membros lhe solicitem.

11.5. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

I1.L5.1. O 6rgdo de administragdo divulga no relatério de
governo ou por outra via publicamente disponivel, o
procedimento interno de verificagdo das transa¢Ges com partes
relacionadas.

Adotada 38,89e91

lll. ACIONISTAS E ASSEMBLEIA GERAL

IIl.1. A sociedade n3do deve fixar um nimero excessivamente

elevado de agGes necessarias para conferir direito a um voto, e
informa no relatdrio de governo sobre a sua opgdo sempre que Adotada 12
a mesma implique desvio ao principio de que a cada agdo
corresponde um voto.

IIl.2. A sociedade que tenha emitido agdes com direito especial
ao voto plural identifica, no relatério de governo, as matérias N o
. . . i N3o Aplicavel
que, por previsdo dos estatutos da sociedade, estdo excluidas

do ambito do voto plural.

115



RELATORIO DE GOVERNO & TA% -4
SOCIETARIO 2023 £ 4

I11.3. A sociedade ndo deve adotar mecanismos que dificultem
a tomada de deliberagdes pelos seus acionistas,
. . , . . . Adotada 14
designadamente fixando um quérum deliberativo superior ao

previsto por lei.

12

A VAA considera ter disponibilizado
meios adequados de participagdo e
votagdo a distancia na Assembleia
Geral realizada em 2023 e cumprir,
assim, os principios subjacentes a
Recomendacdo lIl.4. (ainda que ndo
tenha disponibilizado o voto por
correspondéncia por via eletroénica),
designadamente promovendo a
participagdo e voto por via de meios
presenciais - diretamente ou por
representante - ou a distancia - por
via do voto por correspondéncia
postal com prazos alargados.

Adicionalmente, a Sociedade
considera ter incentivado
suficientemente a  participagao
acionista tendo em conta a sua

. . . N3do Adotada, L. .
IIl.4. A sociedade implementa os meios adequados para a .| estrutura acionista e o histérico de
o ) o . mas com explain L . .
participagdo ndo presencial dos acionistas na Assembleia Geral, valente 3 participagdo (nas ultimas 3 reunides
L . - equivalente a o T
em termos proporcionais a sua dimensao. doca participaram uma média de 9
adogdo

Acionistas em cada) e votagdo
(tendo registado pela primeira vez
em 2020 a adesdo ao voto por
correspondéncia postal na respetiva
assembleia geral anual por parte de
dois Acionistas). Por outro lado, a
Sociedade ndo registou em 2023
qualquer tipo de solicitagdo por
parte dos Acionistas na
disponibilizagdo da funcionalidade
de voto por correspondéncia por via
eletronica.

O recurso a esta funcionalidade,
com elevadas exigéncias de
seguranga e autenticidade, seria,
assim, desproporcional,
designadamente face aos custos
associados.

116



RELATORIO DE GOVERNO & TA% -4
SOCIETARIO 2023 £ 4

12

A VAA considera ter disponibilizado
meios adequados de participagdo e
votagdo a distancia na Assembleia
Geral realizada em 2023 e cumprir,
assim, os principios subjacentes a
Recomendagdo 1lI.5. (ainda que ndo
tenha disponibilizado meios
telematicos), designadamente
promovendo a participa¢do e voto
por via de meios presenciais -
diretamente ou por representante -
ou a distancia - por via do voto por
correspondéncia postal com prazos
alargados.

Adicionalmente, a Sociedade
considera ter incentivado

suficientemente a  participagdo
N&do Adotada,

I1.5. A sociedade implementa igualmente os meios adequados | acionista tendo em conta a sua
e . - . . mas com explain L .
para o exercicio ndo presencial do direito de voto, incluindo por ) K estrutura acionista e o histérico de
. . . equivalente a . . .
correspondéncia e por via eletronica. docs participagdo (nas ultimas 3 reunides
adogdo

participaram uma média de 9
Acionistas em cada) e votagdo
(tendo registado pela primeira vez
em 2020 a adesdo ao voto por
correspondéncia postal na respetiva
assembleia geral anual por parte de
dois Acionista). Por outro lado, a
Sociedade ndo registou em 2023
qualquer tipo de solicitagdo por
parte dos Acionistas na
disponibilizacdo da funcionalidade
de voto por correspondéncia por via
eletrdnica.

O recurso a esta funcionalidade,
com elevadas exigéncias de
seguranga e autenticidade, seria,
assim, desproporcional,
designadamente face aos custos
associados.

5e13

IIl.6. Os estatutos da sociedade que prevejam a limitagdo do . o
. q A q qd t'(F:I) g id ¢ Os Estatutos da Sociedade ndo
ndmero de votos que podem ser detidos ou exercidos por um 3 ic3 L ,
o . quep o f) N&o Aplicavel preveem a limitagdo do nimero de
Unico acionista, de forma individual ou em concertagdo com .
votos que podem ser detidos ou

outros acionistas, devem prever igualmente que, pelo menos . , . -
exercidos por um Unico Acionista,
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de cinco em cinco anos, seja sujeita a deliberagdo pela de forma individual ou em
assembleia geral a alteragdo ou a manutencgao dessa disposicao concertagdo com outros Acionistas.
estatutaria —sem requisitos de quérum agravado relativamente
ao legal — e que, nessa deliberagdo, se contam todos os votos
emitidos sem que aquela limitagdo funcione.

III.L7. Ndo devem ser adotadas medidas que determinem
pagamentos ou a assungao de encargos pela sociedade em caso
de transi¢do de controlo ou de mudanga da composi¢do do
o6rgdo de administragdo e que se afigurem suscetiveis de Adotada 4
prejudicar o interesse econdmico na transmissao das agdes e a
livre apreciagdo pelos acionistas do desempenho dos
administradores.

IV. ADMINISTRAGAO

IV.1. ORGAO DE ADMINISTRACAO E ADMINISTRADORES
EXECUTIVOS

IV.1.1. O 6rgdo de administragdo assegura que a sociedade atua
de forma consentdnea com o seu objeto e ndo delega poderes,

designadamente, no que respeita a: i) definicdo da estratégia e
das principais politicas da sociedade; ii) organizagdo e Adotada 21,27 e 29
coordenacdo da estrutura empresarial; iii) matérias que devam
ser consideradas estratégicas em virtude do seu montante,
risco ou caracteristicas especiais.

IV.1.2. O 6rgdao de administragdo aprova, através de
regulamento ou mediante via equivalente, o regime de atuagdo
. . o, . Adotada 26
dos administradores executivos aplicavel ao exercicio por estes

de fungGes executivas em entidades fora do grupo.

IV.2. GRGAO DE ADMINISTRAGAO E ADMINISTRADORES NAO
EXECUTIVOS

IV.2.1. Sem prejuizo das fungbes legais do presidente do
conselho de administragdo, se este ndo for independente, os
administradores independentes — ou, ndo existindo estes em
numero suficiente, os administradores ndo executivos —
designam entre si um coordenador para, nomeadamente, (i)
atuar, sempre que necessario, como interlocutor com o
presidente do conselho de administragdo e com os demais Adotada 18
administradores, (ii) zelar por que disponham do conjunto de
condicGes e meios necessarios ao desempenho das suas
fungdes; e (iii) coordend-los na avaliagdo do desempenho pelo
6rgdo de administragdo prevista na recomendagdo VI.1.1.; em
alternativa pode a sociedade fixar outro mecanismo
equivalente que assegure aquela coordenagdo.

IV.2.2. O nimero de membros ndo executivos do drgdo de

administragdo deve ser adequado a dimensdo da sociedade e a Adotada 17,18 e 19,

complexidade dos riscos inerentes a sua atividade, mas

118



RELATORIO DE GOVERNO ufe TA% > & 4
SOCIETARIO 2023

1824

suficiente para assegurar com eficiéncia as fungdes que lhe
estdo cometidas, devendo constar do relatério de governo a
formulagdo deste juizo de adequacao.

18

O Conselho de Administragao inclui
um ndmero de membros
executivos, ndo executivos e
independentes adequado a
assegurar um contributo relevante
para a tomada de decisbes e
desempenho das suas
competéncias e para uma efetiva
capacidade de acompanhamento,
supervisdo e avaliagdo da atividade
dos membros executivos, tendo em
conta as especificidades da
Sociedade (designadamente os
membros eleitos em Assembleia
Geral, a implementagdo da
estratégia de negdcio da Sociedade
e a sua dimensdo e estrutura de
grupo e organizativa).

IV.2.3. O nimero de administradores ndo executivos € superior | N&o Adotada, | A VAA entende que adota solugdes
ao de administradores executivos. mas com explain | materialmente  equivalentes e
equivalente a | adequadas ao promover que os
adogdo administradores ndo executivos
desempenham um  papel de
supervisdo e desafio a gestdo
executiva face as  referidas
especificidades: (i) adequada
divisdo de pelouros executivos de
acordo com a delegacdo de
competéncias e estrutura de grupo
e organizativa, (ii) mecanismos e
procedimentos internos que
permitem aos administradores ndo
executivos participar na definigdo,
pelo Conselho de Administragdo, da
estratégia, bem como acesso a
informagdo adequada ao exercicio
das suas fungbes, (iii) numero
suficiente  de  administradores
independentes e adequagdo de
conhecimentos e competéncias dos
administradores ndo executivos, e
(iv) papel do lead independent
director e do Conselho Fiscal.

IV.2.4. O numero de administradores nao executivos que Adotada 18
cumpram os requisitos de independéncia deve ser plural e ndo
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pode ser inferior a um terco do numero total de
administradores ndo executivos.
Para efeitos desta recomendagdo, considera-se independente a
pessoa que ndo esteja associada a qualquer grupo de interesses
especificos na sociedade, nem se encontre em alguma
circunstancia suscetivel de afetar a sua isengdo de analise ou de
decisdo, nomeadamente em virtude de:
(i) Ter exercido durante mais de doze anos, de forma
continua ou intercalada, fungGes em qualquer 6rgdo da
sociedade, sendo este prazo contado
independentemente de coincidir ou ndo, com o termo
do mandato;
(ii)  Ter sido colaborador da sociedade ou de sociedade que
com ela se encontre em relagdo de dominio ou de grupo
nos ultimos trés anos;
(iii) Ter, nos dultimos trés anos, prestado servigos ou
estabelecido relagdo comercial significativa com a
sociedade ou com sociedade que com esta se encontre
em relagdo de dominio ou de grupo, seja de forma
direta ou enquanto sdcio, administrador, gerente ou
dirigente de pessoa coletiva;
(iv) Ser beneficidrio de remuneragdo paga pela sociedade
ou por sociedade que com ela se encontre em relagdo
de dominio ou de grupo para além da remuneragdo
decorrente do exercicio das fungdes de administrador;
(v)  Viver em unido de facto ou ser conjuge, parente ou afim
na linha reta e até ao 3.2 grau, inclusive, na linha
colateral, de administradores da sociedade, de
administradores de pessoa coletiva titular de
participacdo qualificada na sociedade ou de pessoas
singulares titulares direta ou indiretamente de
participacdo qualificada;
(vi) Ser titular de participagdo qualificada ou representante
de um acionista titular de participagGes qualificadas.
18
IV.2.5. O disposto no paragrafo (i) da recomendagdo anterior
ndo obsta a qualificagdo de um novo administrador como A ndo independéncia dos
independente se, entre o termo das suas fungdes em qualquer | N&o Aplicavel | administradores n3o executivos da
o6rgdo da sociedade e a sua nova designagdo, tiverem Sociedade n3ao advém do disposto
entretanto decorrido pelo menos trés anos (cooling-off period). no paragrafo (i) da Recomendagdo
IvV.2.4.
V. FISCALIZACAO
V.1. Com respeito pelas competéncias que lhe sdo conferidas
por lei, o érgao de fiscalizagdo toma conhecimento das linhas
estratégicas e pronuncia-se sobre a politica de risco, Adotada 38e50
previamente a sua aprovag¢do final pelo orgdo de
administragdo.
V.2. O nimero de membros do 6rgdo de fiscalizagdo e da Adotada 31,32e33
comissdo para as matérias financeiras deve ser adequado a
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dimensado da sociedade e a complexidade dos riscos inerentes
a sua atividade, mas suficiente para assegurar com eficiéncia as
fungdes que lhe estdo cometidas, devendo constar do relatério
de governo a formulagdo deste juizo de adequagdo.

VI. AVALIAGAO DE DESEMPENHO, REMUNERACOES E
NOMEAGOES
V1 AVALIACAO ANUAL DE DESEMPENHO

VI.1.1. O o6rgdo de administragdo — ou comissdo com
competéncias na matéria, composta por maioria de membros
ndo executivos — avalia anualmente o seu desempenho, bem
como o desempenho da comissdo executiva, dos
administradores executivos e das comissdes da sociedade,
tendo em conta o cumprimento do plano estratégico da
sociedade e do orgamento, a gestdo de riscos, o seu
funcionamento interno e o contributo de cada membro para o
efeito, assim como o relacionamento entre drgdos e comissdes
da sociedade.

18,24 e 25
Adotada

V.2 REMUNERAGOES

VI.2.1. A sociedade constituiu ma comissdo de remuneragdes
cuja composicdo assegure a sua independéncia em face da
administragdo, podendo tratar-se da comissdo de Adotada 66 e 67
remuneragdes designada nos termos do artigo 3992 do Cddigo
das Sociedades Comerciais.

VI.2.2. A fixagdo das remuneragdes dos membros dos érgaos de
administracdo e de fiscalizagdo e das comissGes da sociedade Adotad 66
R - ~ R . Otada

compete a comissdo de remuneragdes ou a assembleia geral,

sob proposta daquela comissao.

VI.2.3. A sociedade divulga no relatério de governo, ou no
relatério de remuneragbes, a cessagdao de fungdes dos
membros dos érgdos ou comissdes da sociedade indicando os
. . Adotada 69 e 83
montantes de todos os encargos da sociedade relacionados
com a cessacao de fungdes, a qualquer titulo, no exercicio em

causa.

VI1.2.4. A fim de prestar informagdes ou esclarecimentos aos
acionistas, o presidente ou outro membro da comissdo de
remuneragdes deve estar presente na assembleia geral anual e
em quaisquer outras se a respetiva ordem de trabalhos incluir Adotada 69
assunto conexo com a remunerag¢do dos membros dos érgdos
e comissdes da sociedade ou se tal presenga tiver sido
requerida por acionistas.
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VI1.2.5. Dentro das limitagdes orgcamentais da sociedade, a

comissdo de remuneragcdes pode  decidir livremente a
N . . . Adotada 67

contratagdo, pela sociedade, dos servicos de consultadoria
necessarios ou convenientes para o exercicio das suas fungdes.
VI.2.6. A Comissdo de remuneragdes assegura que aqueles

. N . . Adotada 67
servigos sao prestados com independéncia.
VI.2.7. Os prestadores desses servigos nao serao contratados,
pela prépria sociedade ou por outras que com ela se encontrem
em relagdo de dominio ou de grupo, para a prestagdo a N L,

. . . . Nao Aplicavel 67
sociedade de quaisquer outros servigos relacionados com as
competéncias da comissdo de remuneragbes, sem que haja
autorizagdo expressa da comissao.

69,70e 71
Em 2023, apds reunido da

VI.2.8. Tendo em vista o alinhamento de interesses entre a
sociedade e os administradores executivos, uma parte da
remuneragdo destes tem natureza varidvel que reflita o
desempenho sustentado da sociedade e ndo estimule a
assungdo de riscos excessivos.

Adotada

Assembleia Geral Anual, a Comissdo
de Remuneragdes continuou a
monitorizar com a prudéncia devida
o contexto de incerteza vivido em
resultado do conflito entre Russia e
Ucrania e de todos os impactos dai
decorrentes, designadamente ao
nivel do aumento da inflagdo, e
entendeu justificar-se aplicar o
modelo de remuneragdo varidvel
referente ao desempenho de 2022
previsto na politica remuneratéria
aprovada em Assembleia Geral de 5
de junho de 2023 para o mandato
em analise, seguindo, para o efeito,
a ponderagdio e o grau de
atingimento dos diversos critérios
corporativos e individuais
foram expressamente aprovados na

que

Assembleia Geral Anual de 5 de
junho de 2023, pese embora com
um ligeiro afastamento em relagdo
ao limite maximo de remuneragao
variavel aplicavel aos pelouros

relacionados com a area

operacional. Comercial e de
marketing&design, area financeira e
de recursos hymanos e ao CEO

(sendo o desvio, em média, inferior
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a 3%). Nesse sentido, a Comissdo
deliberou a atribuicdo e o
pagamento em 2023, por referéncia
ao mandato de 2022, de
remuneragdo variavel a toda os
membros da Comissdo Executiva,
pois entendeu tratar-se de uma
componente essencial de
reconhecimento, incentivo e
motivacdo da equipa executiva
perante os resultados
extraordinarios alcangados no
mandato em causa face a
persisténcia do contexto
extraordinario em resultado do
conflito entre a Russia e Ucrania e
de todo o contexro inflacionista dai
decorrente, marcado por um forte
aumento dos custos de energia,
combustiveis e matérias primas, o
que colocou amplos desafios a
resiliéncia e  sustentabilidade
empresarial. A atribuicdo da
remuneragdo variavel teve por base
a aferigdo de uma média ponderada
de atingimento superior a 90% dos
objetivos fixados em relagdo aos
critérios de avaliagdo de
desempenho financeiros constantes
do modelo aprovado na referida
Assembleia Geral Anual de 5 de
junho de 2023, tais como o volume
de negdcios (com um aumento de
22,5% face ao ano anterior),
resultado operacional e EBITDA
(ambos com um crescimento de
21,3% face ao periodo homélogo),
bem como a divida liquida (reduziu
11,7ME€ face ao ano anterior). Dados
os resultados excecionais
alcangados em 2022, num contexto
altamente inflacionista, cujo
impacto negativo na operagdo foi,
de algum modo, atenuado em
resultado do desenvolvimento, ao
longo dos Uultimos anos, de um
conjunto de investimentos
tendentes a melhorar a eficiéncia
dos seus processos, e de uma gestao
mais eficiente dos consumos e dos
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meios de produgdo, a fixagdo do
montante da remuneragdo variavel
atribuida a equipa executiva
resultou da ponderagdo em 95% dos
diversos critérios corporativos (vg.
critérios corporativos quantitativos
acima referidos (peso de 75%);
reconhecimento das marcas (peso
de 5%); execucdo de pelo menos
85% do plano de investimento (peso
de 10%) e indicador de
sustentabilidade (peso de 10%)) e
em 5% dos diversos critérios
individuais (vg. contributo para a
reputagdo da Sociedade, cultura
organizacional e relagdo com
stakeholders (peso de 2,5%) e
contributo para o desempenho da
equipa executiva (funcionamento
da CE, visdo estratégica e/ou
comercial, consoante o pelouro
(peso de 2,5%), constantes do
modelo de remuneragdo variavel
para 2022 aprovado em Assembleia
Geral Anual de 5 de junho de 2023.

No procedimento de aplicagdo do
modelo de remuneragdo varidvel
houve, contudo, um ligeiro
afastamento em relagdo aos limites
maximos fixados para os pelouros
relacionados com a area
operacional, comercial e de
marketing&design, area financeira e
de recursos humanos e ao CEO,
tendo o referido desvio sido, em
média inferior a 3% em relagdo aos
limites maximos constantes da
politica de remuneragdes aprovada
em Assembleia Geral Anual de 5 de
2023.

72
VI.2.9. Uma parte significativa da componente variavel é N
. L , . . N3o Adotada, ~ . .

parcialmente diferida no tempo, por um periodo ndo inferior a | A remuneragdo variavel relativa ao

R . L L mas com explain . Lo R
trés anos, associando-a, em termos definidos na politica de alente 2 exercicio de 2022, atribuida a

equivalente a . -

remuneragdes da sociedade, a confirmagdo da sustentabilidade 9 docs totalidade dos administradores
do desempenho. adogao executivos, ndo ficou sujeita a

diferimento do respetivo
pagamento na medida em que a
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ponderagdo e o grau de atingimento
dos diversos critérios corporativos
quantitativos e de desempenho
individuais que foram tidos em
consideragdo na sua fixagdo por
parte da Comissdao de
Remuneragdes, bem como os
limites quantitativos dos montantes
atribuidos por pelouro e do total da
remuneragdo fixa para 2022 da
equipa executiva contribuiram para
servir os interesses de longo prazo e
a sustentabilidade da Sociedade,
ndo fomentando, deste modo, a
assungdo excessiva de risco, o que,
numa perspetiva substancial, ndo
justificam que o pagamento da
mesma fosse sujeita a diferimento
(considerando-se, assim, que a
Sociedade se encontra numa
situagao materialmente equivalente
ao cumprimento da Recomendagao
VI.2.9.).

Com efeito, em nosso
entendimento, em substancia, a
referida Recomendagdo VI.2.9. deve
aplicar-se quando a componente
variavel assuma uma natureza
significativa que possa impactar na
tomada de risco e prejudicar a
sustentabilidade a longo prazo da
Sociedade (na apreciagdo do carater
significativo atendeu-se, inter alia,
as referéncias quantitativas
previstas no préprio modelo de
remunerag¢ao variavel referente ao
desempenho de 2022 que integra a
Politica de Remuneragdao dos
Membros  dos  Orgdos de
Administragdo e Fiscalizagdo
aprovada em Assembleia Geral
Anual de 5 de junho de 2023 e ao
facto da remuneragdo variavel ndo
ter ultrapassado 15% do total de
remuneracdo fixa para 2022 da
equipa executiva).
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V1.2.10. Quando a remuneragdo varidavel compreender opgoes
ou outros instrumentos direta ou indiretamente dependentes

N3do Aplicavel 74 e 85
do valor das agdes, o inicio do periodo de exercicio é diferido P
por um prazo nao inferior a trés anos.
VI1.2.11. A remuneragdo dos administradores ndo executivos
ndo inclui nenhuma componente cujo valor dependa do Adotada 70

desempenho da sociedade ou do seu valor.

V1.3 NOMEAGOES

VI.3.1. A sociedade promove, nos termos que considere
adequados, mas de forma suscetivel de demonstracgdo, que as
propostas para eleigdo dos membros dos érgdos sociais sejam Adotada 16 e 29
acompanhadas de fundamentacdo a respeito da adequacgdo de
cada um dos candidatos a fungdo a desempenhar.

VI.3.2. A comissdo de nomeag¢des de membros de drgdos sociais
. . o o . Adotada 27
inclui uma maioria de administradores independentes.

VI.3.3. A ndo ser que a dimensdo da sociedade o ndo justifique,
a fungdo de acompanhamento e apoio as designa¢des de | N&o Aplicavel 27 e29
quadros dirigentes é atribuida a uma comissdao de nomeacgdes.

VI.3.4. A comissdo de nomeagdes de quadros dirigentes
disponibiliza os seus termos de referéncia e promove, na
medida das suas competéncias, a adogdo de processos de
selecdo transparentes que incluam mecanismos efetivos de
identificacdo de potenciais candidatos, e que sejam propostos | Nao Aplicavel 27 e29
para selegdo os que apresentem maior mérito, melhor se
adequem as exigéncias da fungdo e promovam, dentro da
organizagdo, uma diversidade adequada incluindo quanto a
igualdade entre homens e mulheres.

VIil. CONTROLO INTERNO

VII.1. O 6rgdo de administragdo debate e aprova o plano
estratégico e a politica de risco da sociedade, a qual inclui a Adotada 50 e 54
fixagdo de limites em matéria de assungao de riscos.

VII.2. A sociedade dispGe de uma comissdo especializada ou de
um comité composto por especialistas em matéria de risco que Adotada 50e51
reporta regularmente ao 6rgdo de administragdo.
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VI.3. O orgdo de fiscalizagdo organiza-se internamente,
implementando mecanismos e procedimentos de controlo
periddico com vista a garantir que os riscos efetivamente Adotada 54
incorridos pela sociedade sdo consistentes com os objetivos
fixados pelo 6rgdo de administragdo.

VIl.4. O sistema de controlo interno, compreendendo as
fungOes de gestdo de riscos, compliance e auditoria interna, é
estruturado em termos adequados a dimensdo da sociedade e
a complexidade dos riscos inerentes a sua atividade, devendo o Adotada 55
6rgdo de fiscalizagdo avalia-lo e, no dmbito da sua competéncia
de fiscalizagdo da eficacia deste sistema, propor os
ajustamentos que se mostrem necessarios.

VII.5. A sociedade estabelece procedimentos de fiscalizagao,
avaliagdo periddica e de ajustamento do sistema de controlo
interno, incluindo uma avaliagdo anual do grau de
cumprimento interno e do desempenho desse sistema, bem
. N ] Adotada 54
como da perspetiva de alteracdo do quadro de risco

anteriormente definido.

VII.6. Tendo por base a sua politica de risco, a sociedade institui
uma fungdo de gestdo de riscos, identificando (i) os principais
riscos a que se encontra sujeita no desenvolvimento da sua
atividade, (ii) a probabilidade de ocorréncia dos mesmos e o Adotada 53e54
respetivo impacto, (iii) os instrumentos e medidas a adotar
tendo em vista a respetiva mitigacdo e (iv) os procedimentos de
monitorizagdo, visando o seu acompanhamento.

VII.7.A sociedade institui processos para coligir e processar
dados relacionados com a sustentabilidade ambiental e social, Capitulo VII (Analise do
para alertar o érgdo de administragdo acerca dos riscos em que Adotada Desempenho Nao Financeiro) do
a sociedade esteja a incorrer e propor estratégias para a sua Relatério de Gestao
mitigagao.

VII.8. A sociedade informa sobre o modo como as alteragdes ; .
Capitulo VII (Analise do

Adotada Desempenho Nao Financeiro) do
Relatério de Gestao

climaticas sdo consideradas na organizagdo e sobre a forma
como pondera, nos processos de decisdo, a andlise do risco
climatico.

VIL9. A sociedade informa, no relatério de governo, sobre os | N&o Aplicavel N&ao foram utilizados mecanismos
termos em que mecanismos de inteligéncia artificial hajam sido de inteligéncia artificial na tomada
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utilizados como instrumento de tomada de decisGes pelos de decisGes pelos orgaos sociais da
drgdos sociais. Sociedade.

VI1.10. O érgao de fiscalizagdo pronuncia-se sobre os planos de
trabalho e os recursos afetos aos servigos do sistema de
controlo interno, incluindo as fungGes de gestdo de riscos, Adotada 38e55
compliance e auditoria interna, podendo propor os
ajustamentos que se mostrem necessarios.

VII.11. O ¢érgdo de fiscalizagdo é destinatario dos relatérios
realizados pelos servicos de controlo interno, incluindo as
fungdes de gestdo de riscos, compliance e auditoria interna,
pelo menos quando estejam em causa matérias relacionadas Adotada 38e50
com a prestagdo de contas, a identificagdo ou resolugao de
conflitos de interesses e a dete¢do de potenciais
irregularidades.

VIIl. INFORMAGAO E REVISAO LEGAL DE CONTAS
VII.1 INFORMAGAO

VIII.1.1. O regulamento do 6rgao de fiscalizagdo impde que este
fiscalize a adequagdo do processo de preparagdo e de
divulgacdo de informagdo pelo o6rgdo de administragdo,
incluindo a adequagdo das politicas contabilisticas, das Adotada 38e55
estimativas, dos julgamentos, das divulgagdes relevantes e sua
aplicagdo consistente entre exercicios, de forma devidamente
documentada e comunicada.

VIIl.2 REVISAO LEGAL DE CONTAS E FISCALIZACAO

VII12.1. Através de regulamento, o érgdo de fiscalizagao define,
nos termos do regime legal aplicdvel, os procedimentos de
L . . .. . Adotada 34,37 e 38
fiscalizagdo destinados a assegurar a independéncia do revisor

oficial de contas.

VIII.2.2. O 6rgdo de fiscalizagdo é o principal interlocutor do
revisor oficial de contas na sociedade e o primeiro destinatario
dos respetivos relatérios, competindo-lhe, designadamente,
. B . Adotada 38e45
propor a respetiva remuneragdo e zelar para que sejam
asseguradas, dentro da empresa, as condigdes adequadas a

prestacdo dos servigos.

VIII.2.3. O érgdo de fiscalizagdo deve avaliar anualmente o
trabalho realizado pelo revisor oficial de contas, a sua Adotada 38e45
independéncia e adequagdo para o exercicio das fungbes e
propde ao érgdao competente a sua destituicdo ou a resolugdo
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do contrato de prestagdo dos seus servigos sempre que se
verifique justa causa para o efeito.

3. Outras informagoes

Nao existem outros elementos ou informacdes adicionais que sejam relevantes para a
compreensao do modelo e das praticas de governo adotadas.
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flhavo, 8 de abril de 2024

Nuno Miguel Rodrigues Terras Marques
Presidente do Conselho de Administragdo

Paulo Jorge Lourenco Pires
Vice-Presidente do Conselho de Administracdao

Alexandra da Conceicdo Lopes
Vogal do Conselho de Administracao

Alda Alexandra Abrantes Costa
Vogal do Conselho de Administracao

Nuno Miguel Ferreira de Assungdo Barra
Vogal do Conselho de Administragdo

Nuno Maria Pinto de Magalh3es Fernandes Thomaz
Vogal do Conselho de Administragcao

Cristina Isabel Sousa Lopes
Vogal do Conselho de Administragcao
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Teodorico Figueiredo Pais
Vogal do Conselho de Administracdo

Carlos Alberto Sa Garcia da Costa
Vogal do Conselho de Administracao

Fernando Daniel Leocadio Campos Nunes

Maria Isabel Couto Fernandes

Céline Abecassis Moedas
Vogal do Conselho de Administracao

Madrio Godinho de Matos
Vogal do Conselho de Administracdo

Luis Miguel Poiares Pessoa Maduro
Vogal do Conselho de Administragdo
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ANEXO A

Qualificagdes profissionais e elementos curriculares dos membros do Conselho de
Administragao

A qualificagao profissional e demais elementos curriculares dos membros do Conselho de
Administracdo que estavam em exercicio de fun¢des a data de 31 de dezembro de 2023, era, a
essa data, como se segue:

» Nuno Miguel Rodrigues Terras Marques:

E licenciado desde o ano 2000 em Engenharia Eletrotécnica e de Computadores pela Faculdade
de Engenharia da Universidade do Porto tendo frequentado o Ultimo ano de licenciatura, através
do programa Erasmus, no Instituto Catdlico de Artes e Industrias (ICAl), Universidade de Comillas
em Madrid. Em 2009 concluiu um Mestrado em Gestdo de Empresas (MBA) na Escola de Gestao
do Porto.

Iniciou a sua atividade profissional no Grupo Pavicentro em 1999, tendo assumido entre outras
fungdes, a lideranca da drea de negdcio das telecomunicagdes (2004 a 2008) e membro da
Comissdo Executiva do Grupo entre 2008 e 2011 com as responsabilidades da dire¢do geral da
Pavi do Brasil.

Integrou no inicio de 2012 o Grupo Visabeira, tendo sido Diretor Geral da Constructel Franga e
Bélgica entre os anos 2013 e 2014, empresas que atuam na area de Infraestruturas de Redes de
Telecomunicagdes Movel e Fixas. Em outubro de 2014 foi eleito para o cargo de Administrador
Executivo do Grupo Visabeira SGPS S.A. e da Visabeira Global SGPS, com a responsabilidade
pelos sectores de Telecomunicagdes e Tecnologias a nivel mundial.

Atualmente é Presidente do Conselho de Administracdo Executivo do Grupo Visabeira S.A. e
Presidente do Conselho de Administracdo da Visabeira Global SGPS, S.A., da Constructel
Visabeira S.A., da Visabeira Industria SGPS, S.A., da Constructel Franga, Constructel Bélgica,
Constructel Italia e da J.F. Edwards Construction Company (EUA). E ainda administrador n3o
executivo em diversas empresas participadas do Grupo Visabeira. Em Assembleia Geral de 24
de marc¢o de 2017 foi eleito para o cargo de Presidente do Conselho de Administra¢cdo da VAA
para o ano de 2017, tendo sido reeleito para o mesmo cargo, para o mandato de 2018, em
Assembleia Geral de 18 de Maio de 2018, para o mandato de 2019, em Assembleia Geral de 30
de abril de 2019, para o mandato de 2020, em Assembleia Geral de 26 de junho de 2020, para
o mandato de 2021, em Assembleia Geral de 16 de junho de 2021, para o mandato de 2022, em
Assembleia Geral de 6 de junho de 2022 e, para o mandato de 2023, em Assembleia Geral de 5
de junho de 2023.
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> Paulo Jorge Lourengo Pires:

E Licenciado em Engenharia e Gest3o Industrial pela Universidade do Minho (1995). Em 1998/9
frequentou, na Universidade Catélica, Programa Avancado de Gestdo para executivos (PAGE).
Iniciou a sua atividade profissional (1995), na General Electric, onde foi responsavel pela
implementa¢do das metodologias “Lean Manufacturing”. Foi responsdvel pela transferéncia
para Portugal de uma unidade produtiva localizada em outro pais europeu, no ambito da qual
foi responsavel pela producdo. Teve ainda a seu cargo a responsabilidade pelo servico ao cliente
e melhoria continua. Em 1997 ingressou no Grupo Vista Alegre como Diretor Geral do negdcio
de Faianca (acumulando a Dire¢do Geral da Cap06a e da Sociedade de Porcelanas). Em 2001 ficou
responsavel pela Dire¢do Industrial do negdcio de Faianga, assumindo o cargo de Diretor
Industrial da Unidade de Capoa. Desde 2005 que acumula a responsabilidade da Direcdo
Industrial da Ceramica, que inclui 3 unidades industriais, sendo responsavel pelas operacbes
industriais de Porcelana, Louca de forno e Faianca. Em janeiro de 2013 foi nomeado Diretor
Geral da Ria Stone, tendo a seu cargo o desenvolvimento e implementa¢do do projeto. Em
outubro de 2013 foi cooptado para o cargo de vogal do Conselho de Administracdo da VAA para
o remanescente do mandato em curso (2013). Em Assembleia Geral de 26 de maio de 2014 foi
reeleito para o cargo de Vogal do Conselho de Administracdo da VAA para o ano de 2014. Em
Assembleia Geral de 20 de maio de 2015 foi reeleito para o cargo de Vogal do Conselho de
Administragdo da VAA para o mandato de 2015. Em Assembleia Geral de 6 de maio de 2016 foi
novamente reeleito para o cargo de Vogal do Conselho de Administragdo da VAA para o
mandato de 2016. Em Assembleia Geral de 24 de marco de 2017 foi reeleito para o cargo de
Vice-Presidente do Conselho de Administragdo da VAA para o mandato de 2017, tendo sido
reeleito para o mesmo cargo, para o mandato de 2018, em Assembleia Geral de 18 de maio de
2018, para o mandato de 2019, em Assembleia Geral de 30 de abril de 2019, para o mandato de
2020, em Assembleia Geral de 26 de junho de 2020, para o mandato de 2021, em Assembleia
Geral de 16 de junho de 2021, para o mandato de 2022, em Assembleia Geral de 6 de junho de
2022 e, para o mandato de 2023, em Assembleia Geral de 5 de junho de 2023.

> Alexandra da Conceigdo Lopes:
E Licenciada em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade de Coimbra, tendo uma
Pds-graduagdo em Gestdo pela Escola de Estudos empresariais das Beiras.

Iniciou a sua atividade profissional no Grupo Visabeira em 1999, tendo desempenhado até 2002
fungdes no Grupo Visabeira ligadas as dreas de Controlo Interno e Controlo de Gestao.

De 2002 a 2005 desempenhou funcbes de Assessoria ao Presidente do Conselho de
Administracdo do Grupo Visabeira. Entre 2005 e 2011, assume a Direcdo de Eficiéncia
Operacional e Reducgdo de custos do Grupo. A partir de maio de 2011 assume a Presidéncia do
Conselho de Administracao da Visabeira Pro — Gestdo de Servicos Partilhados, S.A. e em 2013 o
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cargo de membro do Conselho de Administracdo do Grupo Visabeira SGPS, S.A, integrando
atualmente o Conselho de Administracao Executivo do Grupo Visabeira S.A.. Em Assembleia
Geral de 22 de maio de 2013, foi eleita membro do Conselho de Administracdo da VAA para o
mandato de 2013. Em Assembleia Geral de 26 de maio de 2014 foi reeleita para o cargo de Vogal
do Conselho de Administracao da VAA para o mandato de 2014. Em Assembleia Geral de 20 de
maio de 2015 foi reeleita para o cargo de Vogal do Conselho de Administracdo da VAA para o
mandato de 2015. Em Assembleia Geral de 6 de maio de 2016 foi reeleita para o Cargo de Vogal
do Conselho de Administragao da VAA para o mandato de 2016. Em Assembleia Geral de 24 de
marco de 2017 foi novamente reeleita para o cargo de Vogal do Conselho de Administracdo da
VAA para o mandato de 2017, tendo sido reeleita para o mesmo cargo, para o mandato de 2018,
em Assembleia Geral de 18 de maio de 2018, para o mandato de 2019, em Assembleia Geral de
30 de abril de 2019, para o mandato de 2020, em Assembleia Geral de 26 de junho de 2020,
para o mandato de 2021, em Assembleia Geral de 16 de junho de 2021, para o mandato de
2022, em Assembleia Geral de 6 de junho de 2022 e, para o mandato de 2023, em Assembleia
Geral de 5 de junho de 2023.

» Alda Alexandra Abrantes Costa:

E Licenciada em Organizacdo e Gestdo de Empresas pela Universidade dos Acores (1991),
possuindo um MBA, pela Porto Business School (1994). Em 1991, iniciou a sua carreira na
Secretaria Regional da Habitagdo, Obras Publicas, Transportes e Comunicagdes do Governo
Regional dos Agores, como Técnica Superiora. Em simultaneo exerceu fungdes de docente na
Universidade dos Acores. Ingressou em 1994 no Grupo Vista Alegre como adjunta do
Administrador da Area Financeira, tendo assumido a responsabilidade pelo Departamento de
Controlo de Gestdao em 1997. Mais tarde alargou as suas fun¢Ges passando a acumular também
a Direcdo Financeira do Grupo desde 2001. Em Assembleia Geral de 22 de maio de 2013, foi
eleita para o cargo de Vogal do Conselho de Administra¢gdo da VAA para o mandato de 2013. Em
Assembleia Geral de 26 de maio de 2014, foi eleita Vogal do Conselho de Administragdo da VAA
para o mandato de 2014. Por deliberacdo do Conselho de Administra¢do da VAA de 25 de agosto
de 2016, foi designada, por cooptagdo, para o cargo de Vogal do Conselho de Administragdo a
exercer pelo remanescente do periodo do mandato anual em curso (2016). Em Assembleia Geral
de 24 de Marco de 2017 foi novamente reeleita para o cargo de Vogal do Conselho de
Administracdo da VAA para o mandato de 2017, tendo sido reeleita para o mesmo cargo, para
0 ano de 2018, em Assembleia Geral de 18 de maio de 2018, para o mandato de 2019, em
Assembleia Geral de 30 de abril de 2019, para o mandato de 2020, em Assembleia Geral de 26
de junho de 2020, para o mandato de 2021, em Assembleia Geral de 16 de junho de 2021, para
o mandato de 2022, em Assembleia Geral de 6 de junho de 2022 e, para o mandato de 2023,
em Assembleia Geral de 5 de junho de 2023.

» Nuno Miguel Ferreira Assuncdo Barra:
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E licenciado em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade de Coimbra em 1995,
tendo feito em 1996 um M.B.A. do INDEG/ISCTE com especializacdo em Marketing e Negdcios
Internacionais. De 1996 a 1998 fez o Mestrado em Ciéncias Empresariais na darea de
especializacdo em Gestdo, Estratégia e Desenvolvimento Empresarial na dominante tematica
Marketing e Negdcios Internacionais, no INDEG/ISCTE. No ano de 2015 fez o Executive Course
“Aligning Strategy & Sales” em Harvard Business School.

Em 1997 iniciou a sua atividade profissional como professor assistente do 32 ano da disciplina
de “Marketing II” na Escola Superior de Tecnologia e Gestado de Leiria (ESTGL). De 1997 a 2000
desempenhou trés funcdes sucessivas na TAP-Air Portugal, SA, Network Development Manager,
Marketing Manager e Revenue Manager na Direcdo de Rede da Dire¢do Geral Comercial. De
2000 a 2001 lecionou a disciplina “Turismo Internacional” da Pds-Graduacdo do INDEG/ISCTE
em “Gestdo de produtos turisticos”. Entre 2000 e 2002 também desempenhou as fungdes de
Consultor Senior na PricewaterhouseCoopers Consulting (PwC Consulting) nas areas de Strategic
Change e Customer Relationship Management (CRM). De 2002 a 2005 foi Consultor Sénior na
KPMG Consulting nas areas de Strategic Marketing (Marketing estratégico e operacional, Brand
Management e Customer Strategy) e Corporate Strategy. Em 2005 assumiu as fung¢des de
Diretor de Marketing & Comunicacdo (CMO) do Grupo Visabeira. Em 2008 foi nomeado
Administrador-Delegado da sub-holding Visabeira Imobilidria cargo que ocupou até 2009. A
partir de 2010 assume a fun¢do de Diretor de Marketing & Design Externo da Vista Alegre e
Bordallo Pinheiro. Em Assembleia Geral de 6 de maio de 2016 foi eleito para o cargo de Vogal
do Conselho de Administragao da VAA para o mandato de 2016. Em Assembleia Geral de 24 de
marco de 2017 foi novamente reeleito para o cargo de Vogal do Conselho de Administracdo da
VAA para o mandato de 2017, tendo sido reeleito para o mesmo cargo, para o mandato de 2018,
em Assembleia Geral de 18 de maio de 2018, para o mandato de 2019, em Assembleia Geral de
30 de abril de 2019, para o mandato de 2020, em Assembleia Geral de 26 de junho de 2020,
para o mandato de 2021, em Assembleia Geral de 16 de junho de 2021, para o mandato de
2022, em Assembleia Geral de 6 de junho de 2022 e, para o mandato de 2023, em Assembleia
Geral de 5 de junho de 2023.

» Nuno Maria Pinto de Magalh3es Fernandes Thomaz

E licenciado em Administracdo e Gestdo de Empresas pelo Instituto Superior de Gestdo, com
uma pos-graduacdo em Harvard Business School, estando registado na Securities and Futures
Authority.

Iniciou a sua via profissional como Corretor da BVL na Pedro Caldeira — Sociedade Corretora,
S.A.. Também trabalhou como sales trader do BCl (Grupo Santander), Diretor de vendas e
negociacdo da Carnegie Portugal e foi responsavel pelos mercados de capitais da Europa do Sul
na Carnegie London. Trabalhou no Grupo Finibanco, no Banco de Negdcios Argentaria e foi Vice-
Presidente da Banif Ascor, Fundador e Diretor do Banif Investment Bank.
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Entre 2004 e 2005 foi Secretario de Estado dos Assuntos do Mar. Entre 2005 e 2006 foi CEO da
Orey Financial e em 2007 assumiu a lideranca da ASK (boutique financeira) da qual foi co-
fundador e CEO. Em 2011 foi nomeado pelo Governo para o Grupo de Trabalho sobre Diplomacia
Econdmica.

Entre 2011 e 2016 assume fungdes na Caixa Geral de Depdsitos na qual foi membro da
Administracdo e Vice-Presidente da Comissdao Executiva. Foi Presidente da Fundac¢do Luso-
Brasileira e Chairman da NAU Securities(London).

Atualmente é Administrador da SOGEPOC SGPS S.A., Sénior Partner e CEO da Core Capital —
Sociedade de capital de Risco S.A., Presidente da Centromarca, Vice-Presidente do Conselho
Geral da CIP, Diretor na Camara do Comércio e Industria Portuguesa e Administrador da
Fundacdo Luso-Brasileira. E professor convidado na NOVA SBE em Executive Education.

Em Assembleia Geral de 18 de maio de 2018 foi eleito para o cargo de Vogal do Conselho de
Administracdo da VAA para o mandato de 2018, tendo sido reeleito para o mesmo cargo, para
o mandato de 2019, em Assembleia Geral de 30 de abril de 2019, para o mandato de 2020, em
Assembleia Geral de 26 de junho de 2020, para o mandato de 2021, em Assembleia Geral de 16
de junho de 2021, para o mandato de 2022 em Assembleia Geral de 6 de junho de 2022 e, para
o mandato de 2023, em Assembleia Geral de 5 de junho de 2023.

> Cristina Isabel Sousa Lopes

E Licenciada em Gest3o de Empresas pelo Instituto Politécnico de Viseu.

Iniciou a sua atividade profissional no Grupo Visabeira em 2007, tendo desempenhado até 2009
fungdes administrativas no Grupo Visabeira ligadas a drea financeira.

De 2010 a 2013 desempenhou fungdes de Diretora Financeira em Mogambique. No ano de 2014
desempenhou tarefas relacionadas com o acompanhamento de novos projetos nas dareas
administrativas e financeiras. A partir de dezembro de 2014 e até marc¢o de 2016 desempenhou
fungdes de diretora-adjunta do Departamento de Planeamento Financeiro, Funding e Risco.
Desde margo de 2016 até a data desempenha a fung¢do de Diretora do Palacio do Gelo Shopping
e de Diretora do Departamento de Cobrancgas e Contencioso do Grupo Visabeira. Exerce o cargo
de Vogal do Conselho de Administracdo da MOVIDA S.A. desde 5 de junho de 2017, e da
Visabeira Industria SGPS, S.A. desde 7 de setembro de 2020, tendo em Assembleia Geral de 18
de maio de 2018 sido eleita para o cargo de Vogal do Conselho de Administracdo da VAA, para
o mandato de 2018. Em Assembleia Geral de 30 de abril de 2019 foi reeleita para o cargo de
Vogal do Conselho de Administracdo da VAA, para o mandato de 2019, em Assembleia Geral de
26 de junho de 2020, para o mandato de 2020, para o mandato de 2021, em Assembleia Geral
de 16 de junho de 2021, para o mandato de 2022, em Assembleia Geral de 6 de junho de 2022
e, para o mandato de 2023, em Assembleia Geral de 5 de junho de 2023.

» Teodorico Figueiredo Pais
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E licenciado em Eng? de cerdmica e do Vidro em 1991, iniciou a sua carreira profissional como
investigador, no ramo da Ciéncia de Materiais, na Universidade de Aveiro. Apds 4 anos de
trabalho de investigacdo aplicada, ingressou na Fabrica de Porcelana da Vista Alegre, no final de
1994. Assumiu varias responsabilidades na organizacao repartidas entre as areas Tecnologia e a
Producdo. Em 2004/2005 realizou MBA na Escola de Gestdo do Porto (hoje Porto Business
School) e a partir dessa data percorreu um vasto caminho nas dreas de marketing, gestdo de
produto e comercial, no canal Horeca. Entre 2010 e 2014 foi Country Manager da marca em
Espanha, tendo regressado em Julho de 2014 como diretor Industrial da Vista Alegre.

Em Assembleia Geral de 12 de outubro de 2018 foi eleito para o cargo de Vogal do Conselho de
Administracdo da VAA para o remanescente do mandato em curso (2018), tendo assumido a
responsabilidade pela drea Industrial da porcelana e do cristal. Em Assembleia Geral de 30 de
abril de 2019 foi reeleito para o cargo de Vogal do Conselho de Administracdo da VAA, para o
mandato de 2019, em Assembleia Geral de 26 de junho de 2020, para o mandato de 2020, para
o mandato de 2021, em Assembleia Geral de 16 de junho de 2021, para o mandato de 2022, em
Assembleia Geral de 6 de junho de 2022 e, para o mandato de 2023, em Assembleia Geral de 5
de junho de 2023.

> Carlos Alberto Sa Garcia da Costa
Bacharel em Gestdao de Empresas em 1995, iniciou a sua carreira profissional como responsavel

pelo Departamento de Transportes e Armazéns no Grupo Visabeira, em setembro de 1996, no
ramo das Telecomunicac¢Ges. Em 1998 passou a responsdavel pelo Departamento de Exportagdo
do Grupo Visabeira, onde esteve envolvido no processo de crescimento e internacionalizagao
do Grupo, sobretudo em Africa. Em 2006 surge o convite para Diretor Geral da Mercury
Comercial, empresa de trading do Grupo Visabeira, localizada em Angola, para onde se deslocou,
tendo permanecido neste cargo até 2010, onde implementou a representa¢do de varias marcas
de produtos dos mais diversos setores. Em Margo de 2010 regressa a Portugal e é convidado
para integrar a nova Equipa de Gestdo do Grupo Visabeira especialmente criada para a gestado
da Vista Alegre, entretanto adquirida por aquele em 2009. Inicia fungdes no Departamento de
Servigo ao Cliente e nas Compra, onde fica até 2013, ano em que surge o desafio de integrar a
Equipa Comercial da Vista Alegre, com a responsabilidade de desenvolver o negécio em Africa.
Em 2015 é convidado para Diretor Geral da Vista Alegre Brasil, com sede em S3o Paulo, onde
passa a residir, e onde permanece até 2018, ano em assume a responsabilidade comercial da
América Latina e da América do Norte (acumulando com a Direcgdo Geral da filial Brasil).

Em Assembleia Geral de 6 de junho de 2022 foi eleito para o cargo de Vogal do Conselho de
Administracdo da VAA, para o mandato de 2022, tendo assumido a responsabilidade pela area
Comercial da Empresa, tendo sido reeleito, para o mesmo cargo, para o mandato de 2023, em
Assembleia Geral de 5 de junho de 2023.
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> Fernando Daniel Leocadio Campos Nunes

Natural de Viseu, mestre em Engenharia eletrotécnica e de computadores pelo Instituto
Superior Técnico, com especializacdo em Energia, tendo posteriormente concluido na Porto
Business School, o Curso Geral de Gestdo e o Advanced management program, na Kellogg School
of Management, em Chicago.

Iniciou a sua carreira profissional em diversas empresas do Grupo Visabeira, passando em 2018
a exercer a fungdo de assessor do Conselho de Administracdo do Grupo. Assumiu em 2020 o
cargo de Administrador do Grupo Visabeira com o pelouro do Turismo e Industria ndo ceramica.
Em 2022, foi nomeado administrador executivo da Constructel Visabeira, empresa do universo
Grupo Visabeira e participada pela Goldman Sachs, ficando com o pelouro do BackOffice
operacional/ Workforce management e Revenue assurance. Em 2023 foi nomeado presidente
do conselho de administracdo da Visabeira Turismo, imobilidria e servicos e também
administrador ndao executivo da VAA — Vista Alegre Atlantis SGPS, S.A.

E membro da dire¢do da CAmara de Comércio Portugal — Mogambique e vice-presidente do
conselho coordenador da delegacdo de Viseu da SEDES.

Em Setembro de 2023 foi nomeado Cénsul honordrio da Republica de Mogcambique em Viseu.

Em Assembleia Geral de 5 de junho de 2023 foi eleito para o cargo de Vogal do Conselho de
Administracao da VAA para o mandato de 2023.

» Maria Isabel Couto Fernandes

Licenciada em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra e Advogada
regularmente inscrita na Ordem de Advogados de Portugal, tem um percurso profissional
caracterizado por uma diversidade de fungbes exercidas, ao nivel do setor publico e privado,
assim como de paises/jurisdicdes onde as mesmas foram ao longo do tempo desenvolvidas.

Iniciou a sua carreira profissional no Gabinete de Estudos e Planeamento do Ministério da Justica
(Portugal), onde assegurou assessoria técnico-juridica na preparagdo e representacdo do Pais
em reunides internacionais, particularmente ao nivel da OCDE e Comissdo Europeia, tendo sido
posteriormente convidada para ir para Macau, integrando o Gabinete para a Tradugdo Juridica
de Macau, onde prestou apoio juridico a estrutura de Governo local no ambito do processo de
transicdo do territério de Macau para a Republica Popular da China.

Mais tarde vai para Mogambique onde, para além de Responsavel pelo Curso de Ciéncias
Juridicas numa das primeiras instituicGes privadas de ensino superior no Pais — o Instituto
Superior Politécnico e Universitario de Maputo — e Regente/Docente de Direito Comercial,
participou ativamente na reforma fiscal dos impostos indiretos (IVA) e diretos (IRPS e IRPC)
levada a cabo no Pais, bem como na assessoria juridica e fiscal a alguns dos mais emblematicos

139



RELATORIO DE GOVERNO VIS TA% EGRE
SOCIETARIO 2023 1824

projetos de investimento privado no Pais, enquanto Diretora Associada do Departamento Legal
e Fiscal da PricewaterhouseCoopers — Mocambique.

Ainda em Mocambique, foi correspondente do “International Bureau of Fiscal Documentation”
(IBFD), tendo assegurado apoio em matérias juridico-fiscais pertinentes ao ordenamento
juridico Mogambicano, com reporte continuo de alteragdes legislativas, designadamente ao
nivel fiscal e emissdo de pareceres e demais informacdo relevante no ambito das funcdes
assumidas pelo IBFD.

Desde agosto de 2006 que assume a funcdo de Diretora dos Servicos Juridicos do Grupo
Visabeira, tendo o mesmo incorporado em 2009 o Grupo Vista Alegre e a Bordalo Pinheiro.

Desde Margo de 2021 que preside a Comissdao de Diversidade e Inclusdo da Federagcdo dos
Advogados de Lingua Portuguesa (FALP).

Em Assembleia Geral de 5 de junho de 2023 foi eleita para o cargo de Vogal do Conselho de
Administracao da VAA para o mandato de 2023.

» Céline Abecassis Moedas

Doutorada em Estratégia Empresarial pela Ecole Polytechnique, Paris (1999), Mestre em Gest3o
pela Université Paris Dauphine (1995) e Licenciada em Economia e Gestdo pela Ecole Normale
Supérieure de Cachan e La Sorbonne (1994). E ainda Certified IDP-C in Coporate Governance,
INSEAD, 2017.

Comecou a sua carreira como investigadora na Orange Labs, Paris (1996-1999), tendo depois
assumido a fun¢do de Gestora de Produto na Lectra em Nova lorque (1999-2000) e de consultora
de estratégia na AT Kearney em Londres (2000-2002).

Regressou ao meio académico como Professora Auxiliar na Queen Mary - University of London
(2002-2005) e ingressou na CATOLICA-LISBON como Professora Auxiliar nas areas de Estratégia
e Gestdo da Inovagdo em 2005. Foi International Faculty Fellow na Sloan School of Management,
MIT (2011-2012) e Professora Afiliada em Estratégia & Gestdo da Inovagdo e Diretora Académica
da Fashion & Technology Lectra Chair na ESCP Business School, Paris (2014-2019). E Professora
Associada desde 2013, com Agregacdo desde 2019 na CATOLICA-LISBON.

Foi Administradora Nao Executiva nos CTT Correios de Portugal, S.A., Membro da Comissao de
Corporate Governance, Avaliagcdes e NomeacgGes (2016-2020); Administradora Ndo Executiva da
Europac (Papeles y Cartones de Europa, SA) (2012-2019), onde foi Lead Independent Director
(2015-2019), Presidente da Comissdo de Nomeagdes e Remuneragbes (2015-2019) e Membro
da Comissdo de Auditoria (2015-2019) e Administradora N3do Executiva na GreenVolt (2021-
2022).
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Atualmente é Professora Associada com Agregacdo e Diretora da Formagado de Executivos na
CATOLICA LISBON, Universidade Catdlica Portuguesa. E também administradora ndo executiva
na CUF (desde 2016), na Vista Alegre Atlantis (desde 2020), e da Lectra (desde 2021), e
Presidente do Conselho Estratégico da Vieira de Almeida Inovacdo desde 2017 e Membro do
Conselho Consultivo da COTEC desde 2018.

Em Assembleia Geral de 26 de junho de 2020 foi eleita para o cargo de Vogal do Conselho de
Administracdo da VAA para o mandato de 2020, tendo sido reeleita para o cargo, para o
mandato de 2021, em Assembleia Geral de 16 de junho de 2021, para o mandato de 2022, em
Assembleia Geral de 6 de junho de 2022 e, para o mandato de 2023, em Assembleia Geral de 5
de junho de 2023.

> Mario Godinho de Matos
Embaixador reformado do quadro do Ministério dos Negdcios Estrangeiros.

Licenciado em Economia pelo ISEG (U. Lisboa em 1974. Em 1976 ingressa na Carreira
Diplomatica tendo exercido fungbes, entre 1980 e 2004, nas representa¢des diplomaticas de
Portugal em Washington, Maputo, Pequim, Madrid e na Delegacdao da Nato, em Bruxelas. De
1989 a 1991 foi membro do Grupo de Ligacdo Conjunto Luso-Chinés sobre o processo de
transicdo de Macau para a soberania da Republica Popular da China. Entre 1992 e 1995 exerceu
fungdes de Direcdo no Ministério dos Negdcios Estrangeiros, em Lisboa.

De 2004 a 2017 foi sucessivamente Embaixador de Portugal em Havana, Maputo e Moscovo.

Em 2017 regressa definitivamente ao Ministério dos Negdcios Estrangeiros em Lisboa e preside
a Comissao Internacional de Limites e Bacias Hidrograficas Luso-Espanholas até junho de 2020.

Na area académica, lecionou, no ISEG, a cadeira de “Histéria Econdmica e Social” durante cinco
anos letivos, nas intermiténcias das coloca¢Ges no exterior a que a carreira Diplomatica obriga.

Depois do regresso a Lisboa, desempenhou fungdes de Professor Auxiliar Convidado da UC
“Pratica Diplomatica”, na Faculdade de Ciéncias Sociais € Humanas da Universidade NOVA, de
2018 a 2020.

No ambito da colaboracdo entre a U. NOVA e o Instituto Universitario Militar (IlUM) lecionou,
em 2019 e 2020, a area de “Diplomacia” no programa de pds-graduacdo “Globalizagao,
Diplomacia e Segurancga”.

Colabora regularmente com o IUM nos Cursos de Promocao a oficial General.

Investigador associado do Observare- Universidade Auténoma de Lisboa.
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Agraciado pelo Presidente Jorge Sampaio com o grau de “Gra-Cruz” da Ordem de Mérito;
“Oficial” da Ordem do Infante D. Henrique; “Comendador de NUumero” da Ordem de Isabel a
Catolica, de Espanha.

Em Assembleia Geral de 26 de junho de 2020 foi eleito para o cargo de Vogal do Conselho de
Administracdo da VAA para o mandato de 2020, tendo sido reeleito para o cargo, para o
mandato de 2021, em Assembleia Geral de 16 de junho de 2021, para o mandato de 2022, em
Assembleia Geral de 6 de junho de 2022 e, para o mandato de 2023, em Assembleia Geral de 5
de junho de 2023.

> Luis Miguel Poiares Pessoa Maduro
E licenciado em Direito na Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa e Doutorado em

Direito no Instituto Universitdrio Europeu tendo obtido o prémio para a melhor tese de
Doutoramento.

Diretor da Global Law School, Universidade Catélica Portuguesa e Professor da Catédra Vieira
de Almeida. E, igualmente, Consultor da Presidéncia da Fundagdo Calouste Gulbenkian ,
Presidente do Conselho Geral da UTAD-Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro,
Presidente do Conselho Executivo do Observatdério Europeu dos Media Digitais, e é
regularmente consultor juridico de InstituicGes Europeias (como a Comissdo Europeia, ou o
Banco Central Europeu), governos nacionais, sociedades de advogados e empresas
multinacionais.

Foi até ao verdo de 2020 Diretor e Professor da School of Transnational Governance do Instituto
Universitario Europeu onde continua a ser Professor Convidado. Foi Ministro Adjunto e do
Desenvolvimento Regional de 2013 a 2015. Foi Advogado Geral no Tribunal de Justica das
Comunidades Europeias até Outubro de 2009.E licenciado pela Faculdade de Direito de Lisboa
e doutorado pelo Instituto Universitario Europeu de Florenga em 1996, onde obteve os prémios
para a melhor tese de Doutoramento e de melhor investigador do Departamento de Direito. Foi
Professor Convidado da Yale Law School, do Centro de Estudos Constitucionais (Madrid),
Universidade de Chicago e London School of Economics. Leciona igualmente na Universidade
Catodlica e no Colégio da Europa. Foi Presidente do Comité de Governagao da FIFA de Maio de
2016 a Abril de 2017. Agraciado com a Comenda da Ordem de Santiago da Espada é autor, de
numerosas publicagdes. Em 2010 foi distinguido com o Prémio Gulbenkian de Ciéncia. O seu
livro mais recente é “Democracy in Times of Pandemic” (com Paul Kahn), recentemente
traduzido para portugués. E comentador regular da atualidade na RTP, na TSF e Expresso e tem
escrito numerosos artigos também em érgdos de comunicagdo internacionais.

Em Assembleia Geral de 16 de junho de 2021 foi eleito para o cargo de Vogal do Conselho de
Administracdo da VAA para o mandato de 2021, tendo sido reeleito para o mesmo cargo, para
o mandato de 2022, em Assembleia Geral de 6 de junho de 2022 e, para o mandato de 2023,
em Assembleia Geral de 5 de junho de 2023.
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ANEXOB

Cargos e atividades relevantes exercidos em simultdaneo em outras empresas, dentro e fora
do grupo, dos membros do Conselho de Administragao

» Nuno Miguel Rodrigues Terras Marques

Presidente do Conselho de Administracdo Executivo

- Grupo Visabeira S.A.

Presidente do Conselho de Administracdo

- Constructel Visabeira, S.A.

- Visabeira Global SGPS, S.A.

- Visabeira Industria SGPS, S.A.

- Visabeira Construcées, S.A.

- Real Life — Tecnologias de Informacao, S.A.

- ARMISEPI, S.A.

- Cunha Soares & Filhos, S.A.

- Visabeira Investigacao e Desenvolvimento, S.A.
- VAA — Vista Alegre Atlantis SGPS, S.A.(a).

- Vista Alegre Atlantis, S.A.(a)

(a) Sociedade que pertence ao grupo VAA

Administrador:

- Ambitermo-Engenharia e Equipamentos Térmicos, S.A.

- E.I.P. Servigos, S.A.

- Jayme da Costa — Energia e Sistemas, S.A.

- Jayme da Costa — Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A.
- ARQUILED - Projectos de lluminacdo, S.A.

- HCIl - Construgdes, S.A.

» Alexandra da Concei¢ao Lopes

Presidente do Conselho de Administracdo:

- Visabeira Servigos SGPS, S.A.
- Naturenergia Producao de Energia, S.A.

Vogal do Conselho de Administracdo Executivo:
- Grupo Visabeira, S.A.

Administrador

- Visabeira Turismo, Imobilidria e Servicos, SGPS, S.A.
- Visabeira Investigacao e Desenvolvimento, S.A.

- Visabeira Global, SGPS, S.A.

- Visabeira Industria SGPS, S.A.
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- Visabeira Imobiliaria 11, S.A.

- Visabeira Infraestruturas, S.A.

- Visapower I, S.A.

- Mundicor — Viagens e Turismo, S.A.

- IUTEL — Infocomunicagdes, S.A.

- Granbeira Il — Rochas Ornamentais, S.A.

- MOB - Industria de Mobiliario, S.A.

- Pinewells, S.A.

- Viatel - Tecnologia de Comunicacgdes, S.A.

- PDT — Projectos de Telecomunicacdes, S.A.

- Empreendimentos Turisticos Monte Belo - Sociedade de Turismo e Recreio S.A.
- EDIVISA — Empresa de Construcdes, S.A.

- Visabeira Imobiliaria, S.A.

- Movida-Empreendimentos Turisticos, S.A.

- Field Force Atlantico, S.A.

- Ambitermo-Engenharia e Equipamentos Térmicos, S.A.

- Domingos da Silva Teixeira/Visabeira, A.C.E.

- Real Life — Tecnologias de Informacao, S.A.

- VAA — Empreendimentos Turisticos, S.A.

- ARMISEPI, S.A.

- Creative Shots — Agéncia de Comunicac¢do e Marketing, S.A.
- GESVISA - Patrimdnio Imobiliario, S.A.

- IFERVISA — Sociedade de Promocdo e Desenvolvimento Imobiliario, S.A.
- IN2IN, S.A.

- VISACASA - Servigos de Assisténcia e Manutencdo Global, S.A.
- Visabeirahouse — Sociedade de Mediag¢do Imobiliaria, S.A.

- Asfalis Mediacdo de Seguros, S.A.

- Doutibelo Participagdes, S.A.

- Montebelo Alcobaga Historic Hotel, S.A.

- Cerutil — Ceramicas Utilitarias, S.A. (a)

- Faiangas Artisticas Bordalo Pinheiro, S.A. (a)

- Faiangas Artisticas Bordalo Pinheiro — Turismo ACE (a)

- VAA - Vista Alegre Atlantis, SGPS, S.A. (a)

- Vista Alegre Atlantis, S.A. (a)

- VA Ll. — Sociedade Imobilidria, S.A. (a)

- Faiangas da Capoa — Industria de Ceramica, S.A. (a)

- Cerexport — Ceramica de Exportacdo, S.A. (a)

- Ria Stone — Fabrica de Louga de Mesa em Grés, S.A. (a)

-Ria Stone ll, S.A. (a)

- VA Vista Alegre Espafia, S.A. (a)

(a) Sociedade que pertence ao grupo da VAA

Gerente:

- IN2In Infraestruturas, Unipessoal Limitada

- IN2In Industria, Unipessoal Limitada

- In2In Turismo, Unipessoal Limitada

- Besconsigo — Materiais, Construcdo de Besteiros, Lda.
- Rodinerte — Transportes, Lda.
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- Troppo Squisito Lisboa, Lda.
> Paulo Jorge Lourengo Pires

Presidente do Conselho de Administracdo:

- Cerutil — Ceramicas Utilitarias, S.A. (a)

- Faiancas Artisticas Bordalo Pinheiro, S.A. (a)

- VA L.l. — Sociedade Imobiliaria, S.A. (a)

- Faiancas da Capoa — Industria de Ceramica, S.A. (a)

- Cerexport — Ceramica de Exportagao, S.A. (a)

- Ria Stone- Fabrica de louca de mesa em Grés, S.A. (a)
- Ria Stone I, S.A. (a)

- VA Vista Alegre Espafia, S.A. (a)

(a) Sociedade que pertence ao grupo VAA

Vice-Presidente do Conselho de Administracdo:

- VAA — Vista Alegre Atlantis SGPS, S.A.(a)

- Vista Alegre Atlantis, S.A. (a)
(a) Sociedade que pertence ao grupo VAA

> Nuno Miguel Ferreira de Assungao Barra

Vice-Presidente do Conselho de Administracdo:
- VAA — Vista Alegre Atlantis SGPS, S.A. (a)
- Vista Alegre Atlantis, S.A. (a)

(a) Sociedade que pertence ao grupo VAA

Administrador:

- Faiangas Artisticas Bordalo Pinheiro, S.A. (a)

- VA Vista Alegre Espaiia, S.A. (a)
- VAA Brasil — Comércio, Importacdo e Exportagado, S.A. (a)
(a) Sociedade que pertence ao grupo VAA

> Alda Alexandra Abrantes Costa

Administrador:

- VAA — Vista Alegre Atlantis SGPS, S.A. (a)

- Vista Alegre Atlantis, S.A. (a)

- VA L.l. Sociedade Imobiliaria, S.A. (a)

- Ria Stone — Fabrica de Louca de Mesa em Grés, S.A. (a)
-Ria Stone ll, S.A. (a)

- Faiangas da Capoa — Industria de Ceramica, S.A. (a)

- Cerexport — Ceramica de Exportacdo, S.A. (a)
(a) Sociedade que pertence ao grupo VAA

» Nuno Maria Pinto de Magalhdes Fernandes Thomaz
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Presidente:
- Centromarca
- Core Capital — Sociedade de Capital de Risco, S.A.

Vice-Presidente:
- Conselho Geral da CIP

Administrador:
- SOGEPOC SGPS,S.A.
- Fundagdo Luso-Brasileira

- VAA — Vista Alegre Atlantis SGPS, S.A.(a)
(a) Sociedade que pertence ao grupo VAA

Diretor:
- Camara do Comércio e Industria Portuguesa

> Cristina Isabel Sousa Lopes

Presidente do Conselho de Administracdo
- Movida-Empreendimentos Turisticos, S.A.

Administrador:

- Visabeira Turismo, Imobilidria e Servigos, SGPS, S.A.

- Visabeira Imobiliaria 11, S.A.

- Visabeira Industria SGPS, S.A.

- Mundicor — Viagens e Turismo, S.A.

- Visabeirahouse — Sociedade de Mediag¢do Imobiliaria, S.A.
- Visabeira Imobiliaria, S.A.

- GESVISA - Patrimdnio Imobiliario, S.A.

- IFERVISA — Sociedade de Promocdo e Desenvolvimento Imobiliario, S.A.
-IN2IN, S.A.

- In2In Undustria, Unipessoal S.A.

- In2In Turismo Unipessoal S.A.

- VAA — Vista Alegre Atlantis SGPS, S.A. (a)

- Vista Alegre Atlantis, S.A. (a)

- Cerutil — Ceramicas Utilitarias, S.A. (a)

- Ria Stone — Fabrica de Louga de Mesa em Grés, S.A. (a)

- Ria Stone Il, S.A. (a)

- Faiangas Artisticas Bordalo Pinheiro S.A. (a)
(a) Sociedade que pertence ao grupo VAA
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> Teodorico Figueiredo Pais

Vice-Presidente do Conselho de Administracdo:

- VAA — Vista Alegre Atlantis SGPS, S.A.(a)

- Vista Alegre Atlantis, S.A. (a)
(a) Sociedade que pertence ao grupo VAA

Administrador:

- VAA — Vista Alegre Atlantis SGPS, S.A. (a)
(b) Sociedade que pertence ao grupo VAA

> Carlos Alberto Sa Garcia da Costa

Presidente do Conselho de Administracdo
VAA Brasil — Comércio, Importacdo e Exportacdo, S.A.(a)

Administrador:

- VAA — Vista Alegre Atlantis SGPS, S.A. (a)

- Vista Alegre Atlantis, S.A. (a)

- Cerutil — Ceramicas Utilitarias, S.A. (a)

- Faiancas Artisticas Bordalo Pinheiro, S.A. (a)
(c) Sociedade que pertence ao grupo VAA

> Fernando Daniel Leocadio Campos Nunes

Presidente do Conselho de Administracdo

- Visabeira Turismo, Imobilidria e Servicos, S.A.

- NTUR — Empreendimentos Turisticos, S.A.

- ESTIO - Sociedade Imobiliaria, S.A.

- IMOBIARTE — Sociedade de Mediagdo Imobiliaria, S.A.
- ROGRAMA - Rochas Ornamentais, S.A.

- DERMOLABE — Limpeza e Cosmética, S.A.

Administrador

- Constructel Visabeira, S.A.

- Visabeira Construgdes, S.A.

- Visabeira Global, SGPS, S.A.

- Visabeira Industria, S.G.P.S., S.A.

- ARQUILED - Projectos de lluminagao S.A.

- AMBITERMO — Engenharia e Equipamentos Térmicos S.A.
- HCIl — Construcgdes S.A.

- VAA - Vista Alegre Atlantis, SGPS, S.A. (a)

(a) Sociedade que pertence ao grupo VAA
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> Maria Isabel Couto Fernandes

Administrador
VAA - Vista Alegre Atlantis, S.A. (a)

(a) Sociedade que pertence ao grupo VAA

» Céline Dora Judith Abecassis-Moedas
Administrador:
- CUF SGPS, S.A.
- VAA — Vista Alegre Atlantis SGPS, S.A.( a)
- Lectra

(a) Sociedade que pertence ao grupo VAA
Diretor:

Diretora da Formacio de Executivos, CATOLICA LISBON, Universidade Catdlica Portuguesa

» Mario Godinho de Matos

Nenhum cargo e atividades relevantes exercidas em simultaneo em outras empresas, dentro e
fora do Grupo VAA.

» Luis Miguel Poiares Pessoa Maduro

Nenhum cargo e atividades relevantes exercidas em simultdaneo em outras empresas, dentro e
fora do Grupo VAA.
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ANEXO C
QualificagOes profissionais e elementos curriculares dos membros do Conselho Fiscal

A qualificagdo profissional e demais elementos curriculares dos membros do Conselho Fiscal em
exercicio de fungbes a data de 31 de dezembro de 2023, era, a esse data, como se segue:

> Nelson Luis da Silva Braga Moinhos

Licenciado em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade do Porto em 1971.
Cumpriu servico militar obrigatério de abril de 1973 a setembro de 1975, como oficial miliciano
do Exército — Servigo de Administracao Militar- Contabilidade e Pagadoria.

Entre 1976 e 1978 integra o quadro pessoal da Grundig Electréonica Portugal Lda. onde
desempenha as func¢des de “Auditor Interno” com reporte direto a sede na Alemanha.

Desenvolve entre 1978 e 1992 a atividade de Economista em regime de profissional liberal tendo
exercido funcbes de Diretor Financeiro, Diretor Administrativo e Assessoria Fiscal e
Contabilistica em diversas empresas, com sede nos concelhos de Porto, Vila Nova de Gaia, Braga
e Guimaries. E igualmente responsével pelo desenvolvimento de Projetos de Investimento para
diversos sectores de atividade, tendo sido responsdvel pela sua elaboracdo, execucdo e analise
de resultados.

Revisor Oficial de Contas desde inicio de margo 1991 integrado atualmente na sociedade de
revisores oficiais de Contas, Nelson Moinhos, Paulo Lima & Associado, SROC”, onde é sdcio e
administrador fundador da inicialmente sociedade denominada “Nelson Moinhos & Paulo Lima,
SROC”.

Em Assembleia Geral de 16 de junho de 2021 foi eleito para o cargo de Presidente do Conselho
Fiscal da VAA para o mandato de 2021, tendo sido reeleito para o mesmo cargo, para o mandato
de 2022, em Assembleia Geral de 6 de junho de 2022 e para o mandato de 2023, em Assembleia
Geral de 5 de junho de 2023.

» Carlos Fernando Calhau Trigacheiro

Licenciado em Organiza¢do e Gestdo de Empresas, pelo Instituto Superior de Economia e Gestdo
de Lisboa, em 1980.

Revisor Oficial de Contas, inscrito na respetiva Ordem, com o n2 898, em maio de 1995.
Professor especialista na drea de Ciéncias Empresariais, na sequéncia da aprova¢dao em provas
publicas realizadas em janeiro de 2013.
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Inspetor da Inspec¢do-Geral de Finangas de 1981 a 2023, data em que se aposentou, tendo
desenvolvido atividade no dominio do controlo financeiro e auditoria aos fundos comunitarios
e ao setor empresarial do Estado.

Docente em matérias de contabilidade, fiscalidade e auditoria no Instituto Politécnico de Tomar,
de 1992 a 2022, e na Universidade Nova — Information Management School desde 2017.
Revisor oficial de contas e membro dos drgaos de fiscalizagdo em diversas entidades do setor
publico e em empresas privadas.

Formador e consultor em matérias de contabilidade, fiscalidade e auditoria.

Em Assembleia Geral de 6 de junho de 2022 foi eleito para o cargo de Vogal do Conselho Fiscal
da VAA - Vista Alegre Atlantis SGPS, S.A. para o mandato de 2022, tendo sido reeleito para o
mesmo cargo, para o mandato de 2023, em Assembleia Geral de 5 de junho de 2023.

» Marisa do Rosario Lopes da Silva Monteiro

Doutora, mestre e licenciada em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra.

Inscrita na Ordem dos Advogados desde Abril de 2004, desempenhou func¢des de financial
advisor em instituicdo bancdria de referéncia, entre 2013 e 2014.

Of Counsel e coordenadora da area de Direito Financeiro & Direito das Garantias da JPAB - José
Pedro Aguiar-Branco Advogados, desde Setembro de 2015.

Consultora juridica nas areas de financeiro, comercial e societdrio, corporate governance,
corporate funding, investimento e capitalizacao de empresas.

Oradora em seminarios, conferéncias e outros féruns cientificos .

Autora de artigos de opinido sobre temas técnicos-juridicos publicados na imprensa econdmica
(bancario, financeiro, deveres dos intermediarios financeiros, NPL, etc.).

Autora de artigos cientificos e escritos académicos.
Experiéncia particular em garantias, contratos, bancario e financeiro, comercial e societario.

Professora universitaria de Direito Comercial; Direito do Trabalho; Instrumentos Financeiros;
Fundos de Investimento e Sociedades de Investimento Coletivo.

Em Assembleia Geral de 30 de abril de 2019 foi eleita para o cargo de Vogal do Conselho Fiscal
da VAA para o mandato de 2019, tendo sido reeleita para o mesmo cargo, para o mandato de
2020, em Assembleia Geral de 26 de junho de 2020, para o mandato de 2021, em Assembleia
Geral de 16 de junho de 2021, para o mandato de 2022, em Assembleia Geral de 6 de junho de
2022 e para o mandato de 2023, em Assembleia Geral de 5 de junho de 2023.

150



RELATORIO DE GOVERNO VIS TA% EGRE
SOCIETARIO 2023 1824

» Joaquim Alexandre de Oliveira e Silva

Licenciado em Economia pela Faculdade de Economia do Porto, em 02.11.1970.

Docente da Faculdade de Economia do Porto na adrea de Matemadtica Financeira entre
01.01.1971 e 02.10.1972.

Cumpriu servico militar em Luanda, tendo acumulado com a docéncia na Faculdade de
Economia de Luanda, no Banco de Fomento de Angola na 4rea de andlise de projetos e na
Direcdo do Comércio Interno, até marco de 1975.

Técnico Economista na Administracao Tributaria, antiga DGCI, desde abril de 1975 a setembro
de 2011, com passagem pelo Ministério da Educacao, como adjunto do Secretdrio de Estado da
Administracdo Escolar, de 29.04.1975 a outubro de 1975.

Regressa a Faculdade de Economia do Porto, lecionando a cadeira de “A Fiscalidade e a
Empresa”, no ano letivo de 1977, onde permaneceu até 2003, passando a partir dai a ser
docente nesta area na Porto Business School em cursos de Pés-Graduacao e Mestrado até 2013.

Formador nas areas de Fiscalidade em vdrias empresas e nas entidades APOTEC, OCC e APECA,
mantendo ainda, no presente, a responsabilidade de coordenacdo do Consultério Técnico, nesta
area, da APECA.

Atualmente, ja reformado da Administracdo Tributaria, desde setembro de 2001, desempenha
ainda a atividade de Consultoria Fiscal.

Integrou varios Conselhos Fiscais, na qualidade de presidente e de vogal, nomeadamente na
IBERSOL, SA.

Em Assembleia Geral de 16 de junho de 2021 foi eleito para o cargo de Suplente do Conselho
Fiscal da VAA para o mandato de 2021, tendo sido reeleito para o mesmo cargo, para o mandato
de 2022, em Assembleia Geral de 6 de junho de 2022 e para o mandato de 2023, em Assembleia
Geral de 5 de junho de 2023.
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Cargos e atividades relevantes exercidos em simultdaneo em outras empresas, dentro e fora
do grupo, dos membros do Conselho Fiscal

> Nelson Luis da Silva Braga Moinhos

Administrador:
“Nelson Moinhos, Paulo Lima & Associado, SROC”

Presidente do Conselho Fiscal:
VAA — Vista Alegre Atlantis SGPS, SA (a)

(a) Sociedade que pertence ao grupo VAA

» Carlos Fernando Calhau Trigacheiro

Vogal do Conselho Fiscal:

VAA — Vista Alegre Atlantis SGPS, SA (a)

(a) Sociedade que pertence ao grupo VAA

» Marisa do Rosario Lopes da Silva Monteiro

Sdcia da “Plenitude do Saber, Lda.”
Sdocia-Gerente da “Azafama Peculiar, Lda.”

Vogal do Conselho Fiscal
VAA — Vista Alegre Atlantis SGPS, S.A. (a)

(a) Sociedade que pertence ao grupo VAA

> Joaquim Alexandre de Oliveira e Silva

Suplente do Conselho Fiscal

VAA — Vista Alegre Atlantis SGPS, S.A. (a)

(a) Sociedade que pertence ao grupo VAA
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VAA - VISTA ALEGRE ATLANTIS, SGPS, S.A.
Relatorio e Parecer do Conselho Fiscal

Exercicio de 2023

Senhores Acionistas
1- Relatorio
1.1.- Introducao

Em cumprimento das disposicoes legais e estatutarias aplicaveis e do mandato
que nos foi conferido, o Conselho Fiscal emite o presente relatério sobre a acao
fiscalizadora desenvolvida, bem como o parecer sobre o relatério de gestao e
demais documentos de prestacao de contas individuais e consolidadas, em
relacao ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, os quais sdo da
responsabilidade do Conselho de Administracao.

1.2.- Fiscalizacao

No decurso do exercicio, o Conselho Fiscal acompanhou, nos termos da sua
competéncia, a gestdo da sociedade e das suas subsidiarias, analisou, com a
extensdo aconselhavel, a evolucao dos negocios, a regularidade dos registos
contabilisticos, a qualidade do processo de preparacdo e divulgacdao da
informacao financeira, das politicas contabilisticas e dos critérios de
mensuracao, tendo igualmente verificado a observancia dos normativos legais e
estatutarios.

No desempenho das suas atribuicoes, realizou quinze reunides, em que foram
analisadas as matérias relativas as suas atribuicdes e competéncias. De acordo
com a natureza dos assuntos a tratar, as reunides contaram com a presenca de
representantes da Administracdo, de responsaveis dos departamentos
Administrativo e Financeiro, da Auditoria Interna e do Revisor Oficial de Contas.
Adicionalmente, o Conselho Fiscal participou nas reunides do Conselho de
Administracao para que foi convidado incluindo a reunido em que o relatorio de
gestao e as contas do exercicio foram emitidos para aprovacao, tendo tido, ao
longo do ano, disponibilidade de acesso a toda a informacdo documental ou
pessoal que se afigurou adequada ao exercicio da sua acao fiscalizadora.



No ambito das suas competéncias, o Conselho Fiscal verificou, ainda, a eficacia
dos sistemas de gestdo de risco e de controlo interno, tendo apreciado o
planeamento e os resultados da atividade dos auditores externos e internos,
acompanhou o sistema de rececdo e tratamento de denuncias de
irregularidades, avaliou o processo de elaboracao das contas individuais e
consolidadas, prestou ao Conselho de Administracao informacoes relativas as
conclusoes e a qualidade do processo de revisdo legal de contas e a sua
intervencao nesse processo.

No decurso do exercicio, o Conselho Fiscal acompanhou com particular atencao
o tratamento contabilistico das operacoes que, de forma material, influenciaram
a evolucao da atividade, expressa na posicao financeira consolidada e individual
da VAA - VISTA ALEGRE ATLANTIS, SGPS, S.A.

O Conselho Fiscal esta de acordo com as respostas aos riscos de distorcao
material, correspondentes aos procedimentos de auditoria e aos testes
realizados, que conduziram a opinides sem reservas por parte do Revisor Oficial
de Contas.

No ambito das suas atribuicdées, o Conselho Fiscal examinou os balancos
individual e consolidado, as demonstracdes individual e consolidada dos
resultados por naturezas, dos fluxos de caixa, do rendimento integral, das
alteracoes no capital proprio e os correspondentes anexos, relativos ao exercicio
de 2023.

Através de informacdo fornecida pelo Revisor Oficial de Contas, tomou
conhecimento do planeamento de auditoria anual e da evolucao dos trabalhos
ao longo do ano. Os Auditores apresentaram as conclusoes finais da Revisao
Legal das Contas Individuais e Consolidadas, fazendo referéncia expressa as
matérias relevantes da auditoria, nas respetivas certificacoes legais, como

segue:

1. Demonstracoes Financeiras Individuais:
(i) Imparidades de investimentos financeiros em subsidiarias
2. Demonstracoes Financeiras Consolidadas:
(i) Recuperacao de ativos nao correntes, associados ao segmento do
Cristal/Vidro Manual
(ii) Imparidade de inventarios



As respostas aos riscos de distorcao material, correspondentes aos
procedimentos de auditoria e aos testes realizados, conduziram a opinidoes sem
reservas, quer quanto as demonstracoes financeiras individuais, quer quanto
as demonstracoes financeiras consolidadas.

No final dos trabalhos recebemos do Revisor Oficial de Contas as Certificacoes
Legais das Contas e Relatorios de Auditoria, bem como o Relatorio Adicional ao
Orgao de Fiscalizacdo (RAOF), previsto no art.° 11.° do Regulamento (UE) n.°
537/2014 do Parlamento Europeu e do Conselho de 16 de abril de 2014.

O Conselho Fiscal observou a Recomendacao II.5.1 do Codigo de Governo das
Sociedades do Instituto Portugués de Corporate Governance (IPCG), com vista
a caracterizacao do nivel relevante de transacodes celebradas com acionistas
detentores de participacoes qualificadas ou com entidades que se encontrem
com estes em qualquer uma das relacdes estatuidas no n° 1 do art.° 20° do
Codigo de Valores Mobiliarios, ndo tendo identificado a concretizacao de
transacoes relevantes a luz daqueles critérios, nem identificou a presenca de
conflitos de interesses.

O Conselho Fiscal observou igualmente as demais Recomendacoes do Codigo
de Governo das Sociedades do IPCG, designadamente dos n°s. [I1.2.1 a II.2.5
(Diversidade na composicao e funcionamento dos 6rgaos da sociedade); I1.3.1 e
I1.3.2 (Relacoes entre orgaos da Sociedade); I1.4.1 e [1.4.2 (Conflito de interesses);
IV.1.1, IV.1.2, e IV.2.1 a IV.2.5 (Orgao de administracdo e administradores
executivos e nao executivos); V.1 e V.2 (Fiscalizacao); VI.1.1 (Avaliacao anual do
desempenho); VII.1 a VII.11 (Controlo interno); VIII.1.1 e VIII.2.1 a VIII.2.3
(Informacao e revisao legal de contas).

Sendo um 6rgao integrado por uma maioria de membros independentes, a luz
dos critérios legais e profissionalmente habilitados ao exercicio das respetivas
funcoes, o Conselho Fiscal desenvolveu as suas competéncias e ligacdes com os
demais 6rgaos sociais e servicos da sociedade de acordo com os principios e as
condutas recomendadas nos dispositivos legais e recomendatérios, ndo tendo
recebido do Revisor Oficial de Contas qualquer reporte relativo a irregularidades
ou dificuldades no exercicio das respetivas funcoes.

O Conselho Fiscal apreciou o Relatorio do Governo da Sociedade, anexo ao
Relatorio de Gestao, relativo as demonstracoes financeiras consolidadas, nos
termos e para os efeitos do n° 5 do art.° 420° do Codigo das Sociedades
Comerciais, tendo concluido que o mesmo contém os elementos referidos no
art.® 29°-H do Coédigo dos Valores Mobiliarios.



Ainda, nos termos das suas atribuicoes, o Conselho Fiscal examinou o Relatorio
de Gestao, incluindo o Relatério do Governo da Sociedade e demais documentos
de prestacao de contas individuais e consolidadas, preparados pelo Conselho de
Administracdo, considerando que a informacao divulgada satisfaz as normas
legais em vigor e € apropriada para a compreensao da posicao financeira e dos
resultados da sociedade e do universo de consolidacao, e procedeu a apreciacao
das Certificacoes Legais das Contas e Relatorios de Auditoria emitidos pelo
Revisor Oficial de Contas, que mereceram o seu acordo.

2 - Parecer

Em face do exposto, o Conselho Fiscal € de opinido que estdo reunidas as
condicoes para que a Assembleia Geral aprove:

2.1. O Relatoério de Gestao;

2.2. As demonstracoes individuais e consolidadas da posicédo financeira em 31
de dezembro de 2023, as demonstracoes dos resultados por naturezas, do
rendimento integral, das alteracoes no capital proprio e dos fluxos de caixa
relativas ao exercicio findo naquela data e os correspondentes anexos;

2.3. A proposta de aplicacdo dos resultados apresentada pelo Conselho de
Administracao.

3 - Declaracao de responsabilidade

De acordo com o disposto no art.® 8°, n° 1, alinea a) do Regulamento da CMVM
n°® 5/2008 e demais legislacao aplicavel, informamos que, tanto quanto € do
nosso conhecimento, a informacado constante nas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas foi elaborada em conformidade com as normas
contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada do ativo
e do passivo, da situacao financeira e dos resultados da VAA - VISTA ALEGRE
ATLANTIS, SGPS, S.A. ¢ das empresas incluidas no perimetro de consolidacao,
e que o Relatorio de Gestao expoe fielmente a evolucao dos seus negocios, do
desempenho e da posicdo financeira, bem como das empresas incluidas no
perimetro de consolidacdo e contém uma descricao dos principais riscos e
incertezas com que se defrontam. Mais se declara que o Relatério do Governo
da Sociedade cumpre o disposto no art.® 29°-H do Cédigo dos Valores

Mobiliarios.



[lhavo, 12 de abril de 2024

O Conselho Fiscal

Nelson Luis da Silva Braga Moinhos (Presidente)

Marisa do Rosario Lopes da Silva Monteiro (Vogal)

Carlos Fernando Calhau Trigacheiro (Vogal)
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CERTIFICACAQ LEGAL DAS CONTAS E RELATORIO DE AUDITORIA

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Opiniao

Auditamos as demonstragdes financeiras anexas de VAA — Vista Alegre Atlantis, S.G.P.S., S.A. (a Entidade), que
compreendem a demonstragdo da posicdo financeira em 31 de dezembro de 2023 (que evidencia um total de
269.799.414 euros e um total de capital préoprio de 164.327.059 euros, incluindo um resultado liquido negativo de
9.469.238 euros), a demonstragdo dos resultados por naturezas, a demonstracdo do rendimento integral, a
demonstragdo das alteragGes no capital proprio e a demonstragdo dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela
data, e as notas as demonstragdes financeiras, incluindo informagGes materiais sobre a politica contabilistica.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os
aspetos materiais, a posi¢do financeira de VAA — Vista Alegre Atlantis, S.G.P.S., S.A. em 31 de dezembro de 2023 e 0
seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia.

Bases para a opiniao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e
orientagGes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos termos
dessas normas estdo descritas na secgdo “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”
abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do
codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar uma base
para a nossa opinido.

Matérias relevantes de auditoria
As matérias relevantes de auditoria sdo as que, no nosso julgamento profissional, tiveram maior importancia na
auditoria das demonstracdes financeiras do ano corrente. Essas matérias foram consideradas no contexto da auditoria

das demonstragdes financeiras como um todo, e na formagdo da opinido, e ndo emitimos uma opinido separada sobre
essas matérias.
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Descri¢ao dos riscos de distor¢ao material mais
significativos identificados

Sintese da resposta dada aos riscos de distor¢ao
material analisados

Imparidade de investimentos financeiros em subsidiarias
(Notas 2.2.2.1 e 7 do anexo as demonstragdes financeiras)

Em 31 de dezembro de 2023, a Entidade detinha
investimentos financeiros em subsididrias no montante
total de 210.895 mil euros, representando 78% do total
do seu ativo.

A Entidade procede a valorizagdo dos investimentos
financeiros em subsididrias ao custo de aquisi¢do
deduzido de perdas por imparidade. A Entidade
reconhece perdas por imparidade quando o valor
recuperavel do investimento financeiro se demonstra
inferior ao seu valor contabilistico.

Desta forma, e a semelhancga de anos anteriores, o
orgdo de gestdo procedeu a realizacdo de testes de
imparidade relativamente a estes investimentos
financeiros em subsididrias, os quais incorporam
julgamentos complexos, materializados em planos de
negdcio que tém por base diversos pressupostos,
nomeadamente associados a taxas de desconto,
margens perspetivadas, taxas de crescimento de curto e
longo prazo, planos de investimento e comportamentos
da procura.

Em resultado dos referidos testes de imparidade foram
reconhecidas perdas por imparidade adicionais.

Atendendo a relevancia do valor registado na
demonstrac¢do da posi¢do financeira em 31 de
dezembro de 2023 como investimentos financeiros em
subsididrias, e ao alargado nimero de pressupostos
utilizados na realizagdao dos testes de imparidade,
consideramos esta uma matéria relevante de auditoria.

Os nossos procedimentos de auditoria nesta area
incluiram a avaliagdo do desenho e implementacao dos
procedimentos de controlo relevantes relacionados
com a avalia¢do da recuperabilidade dos investimentos
financeiros em subsidiarias. Adicionalmente, no que
respeita ao apuramento do valor de recuperacdo
usado pela Entidade no processo de avaliagdo de
imparidade, os nossos procedimentos envolveram:

e A obtengdo dos modelos de avaliagdo utilizados
para determinar a quantia recuperdavel dos
investimentos em subsidiarias e teste a corregao

aritmética desses modelos;

A avaliagdo da metodologia usada pela Entidade
no processo de determinacgdo do valor de uso,
nomeadamente face aos requisitos da IAS

36 — Imparidade de ativos;

O desafio, com o envolvimento de especialistas
internos, dos pressupostos subjacentes aos
modelos de avaliagao, incluindo as taxas de
desconto utilizadas, as taxas de crescimento de
curto e longo prazo, os fluxos de caixa previsionais
(incluindo os respeitantes a investimentos), e as
margens de negdcio projetadas;

A andlise da razoabilidade dos fluxos de caixa
previsionais futuros através da comparagdo com
informacao financeira histérica e perspetivas
futuras;

A realizacdo de discussGes com o 6rgdo de gestdo
da Entidade e seus representantes;

A obtencdo e andlise dos resultados das analises
de sensibilidade preparadas pelo 6rgao de gestao
a robustez dos pressupostos e previsdes
utilizados;

Avaliamos ainda a adequagao das divulgagdes
efetuadas nas demonstragdes financeiras.

Outras matérias

As demonstragdes financeiras anexas referem-se a atividade da Entidade a nivel individual e foram preparadas para
aprovacao e publicagdo nos termos da legislagdo em vigor. Conforme indicado na nota 2.2.2.1 do anexo as
demonstragdes financeiras, as participagGes financeiras em subsididrias sdo registadas pelo custo de aquisicdo
deduzido de perdas por imparidade. As demonstragdes financeiras anexas nao incluem o efeito da consolidagao
integral, o que serd efetuado em demonstragGes financeiras consolidadas a aprovar e a publicar em separado. Na nota
7 do anexo é dada informacdo adicional sobre as entidades subsidiarias.
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Responsabilidades do 6rgdo de gestdo e do 6rgdo de fiscalizagdo pelas demonstragdes financeiras
O o6rgdo de gestdo é responsavel pela:

- preparagdo de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicao
financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com as Normas Internacionais de
Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia;

-  elaboragdo do relatério de gestdo, relatério de governo societario, demonstracdo ndo financeira e relatério
sobre remunerac¢Ges nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- criacdo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagdo de
demonstragdes financeiras isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou a erro;

- adocgdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as matérias
gue possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

O o6rgdo de fiscalizacdo é responsavel pela supervisdo do processo de preparagdo e divulgacdo da informagao
financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrag6es financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstrag¢des financeiras como um todo
estdo isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um relatdrio onde conste a nossa opinido.
Seguranca razodavel é um nivel elevado de seguranga mas ndo é uma garantia de que uma auditoria executada de
acordo com as ISA detetara sempre uma distor¢do material quando exista. As distor¢Ges podem ter origem em fraude
ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem
decisdes econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragdoes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo
profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstrag¢des financeiras, devido a fraude ou a
erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos prova de
auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de ndo
detetar uma distorgao material devido a fraude é maior do que o risco de ndo detetar uma distor¢do material
devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagdo, omissGes intencionais, falsas declaragdes ou
sobreposi¢do ao controlo interno;

- obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para expressar uma opinido
sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

- avaliamos a adequacgdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas contabilisticas e
respetivas divulgagdes feitas pelo 6rgdo de gestao;

- concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo érgado de gestdo, do pressuposto da continuidade e, com base na
prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com acontecimentos ou condigGes
gue possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade as suas
atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a aten¢do no nosso relatério para
as divulgacdes relacionadas incluidas nas demonstragées financeiras ou, caso essas divulgacdes ndo sejam
adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a data
do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condig¢des futuras podem levar a que a Entidade descontinue as
suas atividades;
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- avaliamos a apresentacdo, estrutura e conteudo global das demonstragdes financeiras, incluindo as divulgagdes,
e se essas demonstragdes financeiras representam as transa¢des e acontecimentos subjacentes de forma a
atingir uma apresentagdo apropriada;

- comunicamos com os encarregados da governacgao, incluindo o 6rgdo de fiscalizagdo, entre outros assuntos, o
ambito e o calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer
deficiéncia significativa de controlo interno identificada durante a auditoria;

- das matérias que comunicamos aos encarregados da governagao, incluindo o érgao de fiscalizagao,
determinamos as que foram as mais importantes na auditoria das demonstragées financeiras do ano corrente e
gue sdo as matérias relevantes de auditoria. Descrevemos essas matérias no nosso relatdrio, exceto quando a lei
ou regulamento proibir a sua divulgacdo publica;

- declaramos ao 6rgdo de fiscalizagdo que cumprimos os requisitos éticos relevantes relativos a independéncia e
comunicamos-lhe todos os relacionamentos e outras matérias que possam ser percecionadas como ameagas a
nossa independéncia e, quando aplicavel, quais as medidas tomadas para eliminar as ameagas ou quais as
salvaguardas aplicadas.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informacdo constante do relatdrio de gestao
com as demonstracdes financeiras, e as verificagGes previstas nos nimeros 4 e 5 do artigo 4512 do Cddigo das
Sociedades Comerciais em matéria de governo das sociedades, bem como a verificagdo de que a demonstragao nao
financeira e relatério de remuneragdes foram apresentados.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Formato eletrdnico tnico europeu (ESEF)

As demonstragdes financeiras de VAA — Vista Alegre Atlantis, SGPS, S.A. referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023 tém de cumprir os requisitos aplicéveis estabelecidos no Regulamento Delegado (UE) 2019/815 da
Comissdo, de 17 de dezembro de 2018 (“Regulamento ESEF”).

O drgdo de gestdo é responsavel pela elaboragdo e divulgagdo do relatdrio anual em conformidade com o
Regulamento ESEF.

A nossa responsabilidade consiste em obter segurancga razoavel sobre se as demonstragdes financeiras, incluidas no
relatério anual, estdo apresentadas em conformidade com os requisitos estabelecidos no Regulamento ESEF.

Os nossos procedimentos tomaram em consideragdo a Guia de Aplicagdo Técnica da Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas (ORQOC) sobre o relato em ESEF e incluiram, entre outros, a obtencdo da compreensdo do processo de relato
financeiro, incluindo a apresentacdo do relatério anual no formato XHTML valido.

Em nossa opinido, as demonstracgdes financeiras, incluidas no relatério anual, estdo apresentadas, em todos os
aspetos materiais, em conformidade com os requisitos estabelecidos no Regulamento ESEF.

Sobre o relatério de gestao

Dando cumprimento ao artigo 4519, n2 3, al. e) do Cddigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer que o
relatério de gestdo foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis em vigor, a
informacdo nele constante é concordante com as demonstragées financeiras auditadas e, tendo em conta o
conhecimento e apreciagdo sobre a Entidade, ndo identificdmos incorre¢ées materiais.
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Sobre o relatério de governo societario

Dando cumprimento ao artigo 4512, n2 4, do Cddigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer que o relatorio de
governo societario inclui os elementos exigiveis a Entidade nos termos do artigo 292-H do Cédigo dos Valores
Mobilidrios, ndo tendo sido identificadas incorre¢des materiais na informagao divulgada no mesmo, cumprindo o
disposto nas alineas c), d), ), h), i) e m) do n2 1 do referido artigo.

Sobre o relatério de remuneragées

Dando cumprimento ao artigo 2452-C, n.2 6, do Cddigo dos Valores Mobiliarios, informamos que a Entidade incluiu em
capitulo auténomo, no seu relatdrio sobre o governo das sociedades, as informagdes previstas no n? 2 do referido
artigo.

Sobre os elementos adicionais previstos no artigo 102 do Regulamento (UE) n2 537/2014

Dando cumprimento ao artigo 102 do Regulamento (UE) n2 537/2014 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de
abril de 2014, e para além das matérias relevantes de auditoria acima indicadas, relatamos ainda o seguinte:

- Fomos nomeados auditores de VAA — Vista Alegre Atlantis, S.G.P.S., S.A. pela primeira vez na assembleia geral de
acionistas realizada em 24 de marg¢o de 2017 para um mandato compreendido entre 2017 e 2018. Fomos
posteriormente nomeados na assembleia geral de acionistas realizada em 30 de abril de 2019 para um segundo
mandato, abrangendo os exercicios de 2019 e 2020, nomeados na assembleia geral de acionistas realizada em 16
de junho de 2022 para um terceiro mandato que abrangeu os exercicios de 2021 e 2022 e nomeados na
assembleia geral de acionistas realizada em 5 de junho de 2023 para um quarto mandato para os exercicios de
2023 e 2024.

- 0 6rgdo de gestao confirmou-nos que ndo tem conhecimento da ocorréncia de qualquer fraude ou suspeita de
fraude com efeito material nas demonstragées financeiras. No planeamento e execuc¢do da nossa auditoria de
acordo com as ISA mantivemos o ceticismo profissional e concebemos procedimentos de auditoria para
responder a possibilidade de distor¢do material das demonstra¢Ges financeiras devido a fraude. Em resultado do
nosso trabalho ndo identificdmos qualquer distor¢do material nas demonstragées financeiras devido a fraude.

- Confirmamos que a opinido de auditoria que emitimos é consistente com o relatério adicional que preparamos e
entregdmos ao orgdo de fiscalizacdo da Entidade em 12 de abril de 2024.

- Declaramos que ndo prestamos quaisquer servicos proibidos nos termos do artigo 52, numero 1, do
Regulamento (UE) n2 537/2014, de 16 de abril de 2014, e que mantivemos a nossa independéncia face ao Grupo
durante a realizagdo da auditoria.

Porto, 12 de abril de 2024

Deloitte & Associados, SROC S.A.

Representada por Miguel Nuno Machado Canavarro Fontes, ROC
Registo na OROC n2 1397

Registo na CMVM n2 20161007
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CERTIFICACAQ LEGAL DAS CONTAS E RELATORIO DE AUDITORIA

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
Opiniao

Auditdmos as demonstragdes financeiras consolidadas anexas de VAA — Vista Alegre Atlantis, S.G.P.S., S.A. (a Entidade)
e suas subsididrias (o Grupo), que compreendem a demonstragdo consolidada da posicdo financeira em 31 de
dezembro de 2023 (que evidencia um total de 243.142 mil euros e um total de capital préprio de 82.724 mil euros,
incluindo um resultado liquido de 6.535 mil euros), a demonstragdo consolidada dos resultados por naturezas, a
demonstragdo consolidada do rendimento integral, a demonstracdo consolidada das alterages no capital proprio e a
demonstragdo consolidada dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e as notas as demonstragdes
financeiras consolidadas, incluindo informagdes materiais sobre a politica contabilistica.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras consolidadas anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada,
em todos os aspetos materiais, a posi¢do financeira consolidada de VAA — Vista Alegre Atlantis, S.G.P.S., S.A. em 31 de
dezembro de 2023 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa consolidados relativos ao ano findo naquela data
de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia.

Bases para a opinidao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e
orientagGes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos termos
dessas normas estdo descritas na sec¢do “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras
consolidadas” abaixo. Somos independentes das entidades que comp&em o Grupo nos termos da lei e cumprimos os
demais requisitos éticos nos termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar uma base
para a nossa opinido.

Matérias relevantes de auditoria
As matérias relevantes de auditoria sdo as que, no nosso julgamento profissional, tiveram maior importancia na
auditoria das demonstrag0es financeiras consolidadas do ano corrente. Essas matérias foram consideradas no

contexto da auditoria das demonstragGes financeiras consolidadas como um todo, e na formagdo da opinido, e ndo
emitimos uma opinido separada sobre essas matérias.
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Descrigdao dos riscos de distorgao material mais
significativos identificados

Sintese da resposta dada aos riscos de distor¢ao
material analisados

Recuperacdo de ativos ndo correntes associados ao segmento do Cristal/Vidro Manual

(Notas 2.3.1, 2.3.2,2.3.3, 2.3.4, 2.3.6, 6, 8, 9 e 10 do anexo as demonstrag¢des financeiras consolidadas)

Em 31 de dezembro de 2023, a demonstragdo
consolidada da posig¢do financeira do Grupo inclui ativos
nao correntes no montante de 17.657 mil euros
associados a Unidade Geradora de Caixa (“UGC”) do
Cristal/Vidro Manual, segmento de negdcio que tem
apresentado historicamente uma performance abaixo
das expectativas, tendo contudo no exercicio de 2023
mantido uma trajetdria de recuperagdo e um
desempenho positivo, essencialmente em resultado do
processo de reestruturagdo e dos investimentos de
modernizagao da capacidade produtiva instalada
realizados neste segmento. Este facto continua a
constituir um indicio de imparidade relativamente aos
ativos ndo correntes afetos aquele segmento de
negdcio.

O Grupo reconhece perdas por imparidade quando o
valor de recuperagao de um dado ativo ou conjunto de
ativos se demonstra inferior ao seu valor liquido
contabilistico. Desta forma, e a semelhanca de anos
anteriores, o 6rgdo de gestdo procedeu a realizagdo de
teste de imparidade relativamente a esta UGC, o qual
incorpora julgamentos complexos, materializados em
planos de negdcio que tém por base diversos
pressupostos, nomeadamente associados a taxas de
desconto, margens perspetivadas, taxas de crescimento
de curto e longo prazo, planos de investimento e
comportamentos da procura.

A Entidade nao reconheceu qualquer perda por
imparidade em 31 de dezembro de 2023, sendo que o
teste efetuado evidencia que aqueles ativos se
encontram marginalmente acima do seu valor liquido
contabilistico.

Atendendo a relevancia do montante dos ativos ndo
correntes associados a UGC do Cristal/Vidro Manual, ao
alargado nimero de pressupostos utilizados na
realizagdo do teste de imparidade, e a sensibilidade do
teste de imparidade a alteragGes de tais pressupostos,
consideramos esta uma matéria relevante de auditoria.

Os nossos procedimentos de auditoria nesta area
incluiram a avaliagdo do desenho e implementagao
dos procedimentos de controlo relevantes
relacionados com a identificagdo de indicios de
imparidade ao nivel dos ativos ndo correntes do
Grupo, avaliacdo da recuperabilidade das unidades
geradoras de caixa com goodwill associado, bem
como a analise do exercicio de avaliagdo de perdas
por imparidade nas situagdes em que o Grupo
identifica indicios de imparidade em ativos ndo
correntes.

No que diz respeito ao teste de imparidade levado a
cabo pelo Grupo relativamente aos ativos ndo
correntes associados a UGC do Cristal/Vidro Manual,
a nossa andlise incluiu:

avaliagdo dos critérios definidos pelo Grupo para
determinacdo das UGC's;

obtenc¢ao dos modelos de avaliagao utilizados
para determinar a quantia recuperavel de cada
UGC e teste a correcgdo aritmética desses
modelos;

avaliagdo da metodologia usada pelo Grupo no
processo de determinagao do valor de uso,
nomeadamente face aos requisitos do normativo
contabilistico aplicavel;

realizagdo de inquéritos e interagdes com o
orgdo de gestdo e seus representantes
relativamente aos pressupostos considerados
nos modelos de avaliagao;

avaliagdo, com o envolvimento de especialistas
internos, dos pressupostos subjacentes ao
modelo, nomeadamente as taxas de desconto,
taxas de crescimento de curto e longo prazo
utilizadas, e margens de negdcio projetadas, para
além dos préprios fluxos de caixa previsionais;

andlise da razoabilidade dos fluxos de caixa
previsionais através da comparagdo com
informacdo financeira histdrica e perspetivas
futuras;

revisdo dos resultados das andlises de
sensibilidade preparadas pelo 6rgdo de gestdo a
robustez dos pressupostos mais criticos
utilizados;
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Descrigdao dos riscos de distorgao material mais
significativos identificados

Sintese da resposta dada aos riscos de distor¢ao
material analisados

e avaliacdo da adequagao das divulgagdes
efetuadas nas demonstragdes financeiras

consolidadas.

Imparidade de inventarios
(Notas 2.3.7 e 16 do anexo as demonstragdes financeiras

consolidadas)

Em 31 de dezembro de 2023, os inventdrios do Grupo
ascendem a 51.463 mil euros, liquidos de perdas por
imparidade de 12.399 mil euros.

De acordo com a IAS 2 Inventarios, os inventarios
encontram-se valorizados ao menor entre o custo de
aquisicdo ou de produgdo e o valor realizavel liquido. O
Grupo procede a analise periddica de imparidade dos
seus inventarios de forma a reduzir os mesmos ao seu
valor realizavel, com base, quer no seu precgo estimado
de venda, quer na sua rotagdo. Relativamente a este
ultimo fator, o Grupo estrutura principalmente os seus
produtos entre “Produtos de linha” e “Produtos fora de
linha”, tendo definido critérios objetivos de imparidade
consoante a rotagao histérica efetiva de cada artigo,
critérios esses aprovados e monitorizados pelo 6rgdo de
gestao.

A definicdo de um critério de identificacdo de itens que
possam ser classificados como obsoletos ou de reduzida
rotagdo e, consequentemente, a avaliacdo se o seu
valor liquido de realizagao é inferior ao respetivo valor
liguido contabilistico, assim como os critérios de
imparidade estabelecidos pelo 6rgdo de gestdo, sdo
uma area de julgamento significativo, sujeita a
incertezas inerentes ao setor de negdcio onde o Grupo
opera, nomeadamente relacionadas com tendéncias de
mercado, ritmo de introdugdo de novas colegdes e
disponibilidade de cole¢des mais antigas.

Desta forma, consideramos que a imparidade de
inventarios é uma matéria relevante de auditoria.

Os nossos procedimentos de auditoria nesta area
incluiram a avaliagdo do desenho e implementagao
dos procedimentos de controlo relevantes associados
ao processo de monitorizagdo das necessidades de
registo de imparidade para inventarios realizado pelo
Grupo, verificando a sua adequagdo com o normativo
contabilistico. Entre outros procedimentos
executados, destacamos os seguintes:

e Analisamos os critérios e pressupostos definidos
pelo Grupo para a identificagdo de itens com
reduzida rotagdo ou obsoletos, bem como os
critérios de imparidade definidos para reduzir os

inventarios ao seu valor estimado de realizagdo;

Validamos a corregdo e completude da
informagdo que serviu de base ao calculo da
imparidade para inventdrios, incluindo a sua
reconciliagdo com os registos contabilisticos na
data de relato;

Desafiamos a razoabilidade dos critérios de
imparidade para inventarios estabelecidos pelo
Orgdo de gestdo face a informacgdo historica
recente;

Efetuamos testes a corre¢do aritmética da
aplicagdo do critério de imparidade para
inventarios estabelecido pelo Grupo;
Avaliamos a adequagdo das divulgacdes

efetuadas nas demonstragoes financeiras
consolidadas.

Responsabilidades do 6rgao de gestdo e do 6rgao de fiscalizagdo pelas demonstragdes financeiras consolidadas

O 6rgdo de gestdo é responsavel pela:

preparacdo de demonstrac¢des financeiras consolidadas que apresentem de forma verdadeira e apropriada a
posicao financeira consolidada, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa consolidados do Grupo de acordo

com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia;

elaboracdo do relatdrio consolidado de gestdo, relatério de governo societario, demonstragdo ndo financeira

consolidada e relatdrio sobre remuneragdes nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

criagdo e manutenc¢do de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagao de

demonstragdes financeiras consolidadas isentas de distor¢Ges materiais devido a fraude ou a erro;

adocdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e
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- avaliagdo da capacidade do Grupo de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as matérias que
possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

O 6rgdo de fiscalizagdo é responsavel pela supervisdo do processo de preparagao e divulgagdo da informagdo
financeira do Grupo.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras consolidadas

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstragdes financeiras consolidadas
como um todo estdo isentas de distor¢oes materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um relatério onde conste a
nossa opinido. Seguranga razoavel é um nivel elevado de seguranga mas ndo é uma garantia de que uma auditoria
executada de acordo com as ISA detetara sempre uma distor¢ao material quando exista. As distor¢des podem ter
origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente
esperar que influenciem decisGes econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragées financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo
profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao material das demonstragdes financeiras consolidadas, devido a
fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e
obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opiniao. O
risco de ndo detetar uma distor¢cdo material devido a fraude é maior do que o risco de ndo detetar uma distorgdo
material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagdo, omissGes intencionais, falsas
declaragdes ou sobreposi¢ao ao controlo interno;

- obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para expressar uma opinido
sobre a eficdcia do controlo interno do Grupo;

- avaliamos a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas contabilisticas e
respetivas divulgagGes feitas pelo érgao de gestdo;

- concluimos sobre a apropriacdo do uso, pelo érgdo de gestdo, do pressuposto da continuidade e, com base na
prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com acontecimentos ou condi¢bes
que possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade do Grupo para dar continuidade as suas atividades.
Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a atengao no nosso relatdrio para as
divulgacdes relacionadas incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas ou, caso essas divulgagdes ndo
sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até
a data do nosso relatdrio. Porém, acontecimentos ou condig¢des futuras podem levar a que o Grupo descontinue
as suas atividades;

- avaliamos a apresentacdo, estrutura e conteudo global das demonstragdes financeiras consolidadas, incluindo as
divulgacdes, e se essas demonstrac¢des financeiras representam as transagées e acontecimentos subjacentes de
forma a atingir uma apresentacdo apropriada;

- obtemos prova de auditoria suficiente e apropriada relativa a informacgao financeira das entidades ou atividades
dentro do Grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras consolidadas. Somos
responsaveis pela orientagdo, supervisdo e desempenho da auditoria do Grupo e somos os responsaveis finais
pela nossa opinido de auditoria;

- comunicamos com os encarregados da governacao, incluindo o drgao de fiscalizacdo, entre outros assuntos, o
ambito e o calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer
deficiéncia significativa de controlo interno identificada durante a auditoria;
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- das matérias que comunicamos aos encarregados da governacgao, incluindo o érgao de fiscalizagao,
determinamos as que foram as mais importantes na auditoria das demonstragdes financeiras consolidadas do
ano corrente e que sdo as matérias relevantes de auditoria. Descrevemos essas matérias no nosso relatorio,
exceto quando a lei ou regulamento proibir a sua divulgagdo publica;

- declaramos ao 6rgdo de fiscalizagdo que cumprimos os requisitos éticos relevantes relativos a independéncia e
comunicamos-lhe todos os relacionamentos e outras matérias que possam ser percecionadas como ameagas a
nossa independéncia e, quando aplicavel, quais as medidas tomadas para eliminar as ameagas ou quais as
salvaguardas aplicadas.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificacdo da concordancia da informacgdo constante do relatorio consolidado
de gestao com as demonstragdes financeiras consolidadas, e as verificagdes previstas nos nimeros 4 e 5 do artigo
451.2 do Cédigo das Sociedades Comerciais em matéria de governo das sociedades, bem como a verificagdo de que a
demonstragdo ndo financeira consolidada e o relatério de remuneragdes foram apresentados.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Formato eletrénico Unico europeu (ESEF)

As demonstrag¢des financeiras consolidadas de VAA — Vista Alegre Atlantis, SGPS, S.A. referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2023 tém de cumprir os requisitos aplicaveis estabelecidos no Regulamento Delegado (UE)
2019/815 da Comisséo, de 17 de dezembro de 2018 (“Regulamento ESEF”).

O drgdo de gestdo é responsavel pela elaboragdo e divulgagdo do relatdrio anual em conformidade com o
Regulamento ESEF.

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstragdes financeiras consolidadas,
incluidas no relatério anual, estdao apresentadas em conformidade com os requisitos estabelecidos no Regulamento
ESEF.

Os nossos procedimentos tomaram em consideragdo a Guia de Aplicagdo Técnica da Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas (OROC) sobre o relato em ESEF e incluiram, entre outros:

- aobtengdo da compreensdo do processo de relato financeiro, incluindo a apresentac¢do do relatério anual no
formato XHTML valido; e

- aidentificacdo e avaliagdo dos riscos de distor¢gao material associados a marcagao das informagdes das
demonstragdes financeiras consolidadas, em formato XBRL, utilizando a tecnologia iXBRL. Esta avaliacdo baseou-
se na compreensado do processo implementado pela Entidade para marcar a informacgao.

Em nossa opinido, as demonstracgdes financeiras consolidadas, incluidas no relatério anual, estdo apresentadas, em
todos os aspetos materiais, em conformidade com os requisitos estabelecidos no Regulamento ESEF.

Sobre o relatério consolidado de gestao

Dando cumprimento ao artigo 4519, n2 3, al. e) do Cddigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer que o
relatério consolidado de gestdo foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis em
vigor, a informac&o nele constante é concordante com as demonstracdes financeiras consolidadas auditadas e, tendo
em conta o conhecimento e apreciagdo sobre o Grupo, ndo identificdmos incorre¢cdes materiais. Conforme referido no
artigo 4519, n? 7 do Cédigo das Sociedades Comerciais, este parecer ndo é aplicavel a demonstragdo ndo financeira
consolidada incluida no relatério consolidado de gestao.
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Sobre o relatério de governo societario

Dando cumprimento ao artigo 4512, n2 4, do Cddigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer que o relatorio de
governo societdrio inclui os elementos exigiveis ao Grupo nos termos do artigo 245.2-A do Cdédigo dos Valores
Mobilidrios, ndo tendo sido identificadas incorre¢des materiais na informagao divulgada no mesmo, cumprindo o
disposto nas alineas c), d), ), h), i) e m) do n2 1 do referido artigo.

Sobre a demonstragdo nao financeira consolidada

Dando cumprimento ao artigo 4512, n2 6, do Cédigo das Sociedades Comerciais, informamos que o Grupo incluiu no
seu relatdrio consolidado de gestdo a demonstragao ndo financeira consolidada prevista no artigo 5082-G do Cédigo
das Sociedades Comerciais.

Sobre o relatério de remuneragées

Dando cumprimento ao artigo 262-G, n26, do Cddigo dos Valores Mobiliarios, informamos que o Grupo incluiu em
capitulo auténomo, no seu relatdrio sobre o governo das sociedades, as informacdes previstas no n2 2 do referido
artigo.

Sobre os elementos adicionais previstos no artigo 102 do Regulamento (UE) n2 537/2014

Dando cumprimento ao artigo 102 do Regulamento (UE) n2 537/2014 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de
abril de 2014, e para além das matérias relevantes de auditoria acima indicadas, relatamos ainda o seguinte:

- Fomos nomeados auditores de VAA — Vista Alegre Atlantis, S.G.P.S., S.A. (entidade-mae do Grupo) pela primeira
vez na assembleia geral de acionistas realizada em 24 de marg¢o de 2017 para um mandato compreendido entre
2017 e 2018. Fomos posteriormente nomeados na assembleia geral de acionistas realizada em 30 de abril de
2019 para um segundo mandato, abrangendo os exercicios de 2019 e 2020, nomeados na assembleia geral de
acionistas realizada em 16 de junho de 2022 para um terceiro mandato que abrangeu os exercicios de 2021 e
2022 e nomeados na assembleia geral de acionistas realizada em 5 de junho de 2023 para um quarto mandato
que abrange os exercicios de 2023 e 2024.

- 0 drgdo de gestdo confirmou-nos que ndo tem conhecimento da ocorréncia de qualquer fraude ou suspeita de
fraude com efeito material nas demonstragGes financeiras consolidadas. No planeamento e execu¢do da nossa
auditoria de acordo com as ISA mantivemos o ceticismo profissional e concebemos procedimentos de auditoria
para responder a possibilidade de distor¢ao material das demonstragGes financeiras consolidadas devido a
fraude. Em resultado do nosso trabalho ndo identificdmos qualquer distor¢do material nas demonstragdes
financeiras consolidadas devido a fraude.

- Confirmamos que a opinido de auditoria que emitimos é consistente com o relatério adicional que preparamos e
entregamos ao orgdo de fiscalizacdo do Grupo em 12 de abril de 2024.

- Declaramos que nao prestamos quaisquer servigos proibidos nos termos do artigo 52, numero 1, do
Regulamento (UE) n2 537/2014, de 16 de abril de 2014, e que mantivemos a nossa independéncia face ao Grupo
durante a realizagdo da auditoria.

Porto, 12 de abril de 2024

Deloitte & Associados, SROC S.A.

Representada por Miguel Nuno Machado Canavarro Fontes, ROC
Registo na OROC n2 1397

Registo na CMVM n2 20161007
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