Sonaecon

=" Sonae

Exmo. Senhor

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da
Sonaecom, SGPS, S.A.

Lugar do Espido, Via Norte

4471-909 Maia

Maia, 27 de margo de 2024
Proposta nimero 1

Propde-se que se delibere aprovar o Relatério de Gestado, Balango e Contas, individuais e
consolidadas, relativos ao exercicio de 2023, tal como apresentados.

Pelo Conselho de Administracéao,

SONAECOM, S.G.P.S,, S. A.

Sede: Lugar do Espido - Via Norte - Maia

Matriculada na Conservatéria do Registo Comercial da Maia
sob o n° Unico de matricula e Pessoa Coletiva 502 028 351
Capital Social: 230.391.627,38 Euros



Sonaecon

Sonae

Exmo. Senhor

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da
Sonaecom, SGPS, S.A.

Lugar do Espido, Via Norte,

4470-177 Maia

Maia, 11 de margo de 2024
Proposta numero 2

Nos termos legais e estatutarios, o Conselho de Administracado propde que o resultado liquido
relativo as contas individuais, no montante de 60.037.299,84 (sessenta milhdes, trinta e sete mil,
duzentos e noventa e nove euros e oitenta e quatro céntimos), seja aplicado como segue:

i) Reserva Legal, no montante de 3.001.864,99 (trés milhdes, mil oitocentos e sessenta e
quatro euros e noventa e nove céntimos);

i) Distribuicao pelos acionistas, no montante de 21.793.802,59 (vinte e um milhdes, setecentos
e noventa e trés mil, oitocentos e dois euros e cinquenta e nove céntimos); e

iii) Transferéncia para a rubrica de “Outras Reservas”, no montante de 35.241.632,26 (trinta e
cinco milhdes, duzentos e quarenta e um mil, seiscentos e trinta e dois euros e vinte e seis
céntimos).

Considerando que nao é possivel determinar com exatiddo o niumero de agbes proprias que
estara em carteira a data do pagamento das propostas acima referidas sem limitar a capacidade
de intervencéo da sociedade, esclarece-se que:

i) A cada agao emitida correspondera um dividendo iliquido de 0,07 euros;

i) O montante correspondente as agdes que, no dia do pagamento do montante acima
referido, pertencerem a prépria sociedade (calculado com base no mencionado
montante unitario de 0,07 euros iliquidos por agao emitida), ndo sera distribuido
pelos acionistas, ficando registado em Outras Reservas.

Pelo Conselho de Administragao,

SONAECOM, S.G.P.S,, S. A.

Sede: Lugar do Espido - Via Norte - Maia

Matriculada na Conservatéria do Registo Comercial da Maia
sob o n° unico de matricula e Pessoa Coletiva 502 028 351
Capital Social: 230.391.627,38 Euros



Sonae

Sonae

Edificio 1A

Lugar do Espido, Via Norte
4471-909 Maia

Portugal

Exmo. Senhor

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da
Sonaecom, SGPS, S.A.

Lugar do Espido, Via Norte

4470-177 Maia

Maia, 25 de margo de 2024

Proposta numero 3

Proposta

Propde-se que se delibere conferir um voto de louvor e confianga a atividade desempenhada pela
Administracao e Fiscalizacdo da sociedade durante o ano de dois mil e vinte e trés.

Pelo Conselho de Administracgao,

Capital Social 2 000 000 000€ | C.R.C da Maia - Matricula e Pessoa Coletiva n.° 500 273170



Sonaecon

Sonae

Exmo. Senhor

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da
Sonaecom, SGPS, S.A.

Lugar do Espido, Via Norte,

4470-177 Maia

Maia, 11 de margo de 2024

Proposta nimero 4

Considerando:

a)

b)

Que os Estatutos da Sociedade preveem que os membros dos 6rgéos sociais exercem
as suas fungdes por periodos de quatro anos, sendo permitida a sua reeleigao;

O previsto no n.° 3 do artigo 54.° da Lei n.° 140/2015, de 7 de setembro, que determina
que a duragdo maxima de exercicio consecutivo de fungdes pelo revisor oficial de contas
numa entidade de interesse publico, como é o caso da Sonaecom, € de 10 anos;

A conveniéncia de a duragdo dos mandatos do Revisor Oficial de Contas prevista nos
estatutos da Sonaecom nao obstar a possibilidade de exercicio das respetivas fungdes
por aquela duragdo maxima;

Propde-se que se delibere alterar o artigo 31.° dos Estatutos da Sonaecom, aditando dois novos

numeros, o qual passara a ter a seguinte redacao:

1.

ARTIGO TRIGESIMO PRIMEIRO
O mandato dos membros dos 6rgdos sociais durara quatro anos, sendo permitida a sua
reeleigdo uma ou mais vezes.
Sem prejuizo do mencionado no numero anterior, a Assembleia Geral pode, por maioria
de dois tergos dos votos emitidos, fixar o mandato do Revisor Oficial de Contas num
periodo minimo de dois anos e maximo de quatro.
Respeitados os limites legais estabelecidos, o Revisor Oficial de Contas pode ser reeleito

por uma ou mais vezes, para mandatos de idéntica ou diferente duracéo.

Pelo Conselho de Administracéao,

SONAECOM, S.G.P.S,, S. A.

Sede: Lugar do Espido - Via Norte - Maia

Matriculada na Conservatéria do Registo Comercial da Maia
sob o n° Unico de matricula e Pessoa Coletiva 502 028 351
Capital Social: 230.391.627,38 Euros



Sonae

Sonae

Edificio 1A

Lugar do Espido, Via Norte
4471-909 Maia

Portugal

Exmo. Senhor

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da
Sonaecom, SGPS, S.A.

Lugar do Espido, Via Norte

4470-177 Maia

Maia, 25 de marco de 2024

Proposta niumero 5

Proposta
Propbe-se que se delibere:

Eleger para integrar a Mesa da Assembleia Geral, o Conselho de Administracdo, o Conselho Fiscal e a
Comisséo de Vencimentos, para o mandato correspondente ao quadriénio de 2024 a 2027, os seguintes
membros, por se considerar que, atenta a informagao presente nos respetivos Curricula Vitae, juntamente
com os principios constantes da Politica de Diversidade nos Orgdos de Administracéo e Fiscalizagéo da
Sociedade, os mesmos tém o perfil e os conhecimentos adequados face a fungédo a desempenhar:

Mesa da Assembleia Geral
Presidente: Manuel Eugénio Pimentel Cavaleiro Brandao
Secretaria: Maria da Conceicado Henriques Fernandes Cabacos

Conselho de Administragao:

Angelo Gabriel Ribeirinho dos Santos Paupério
Maria Claudia Teixeira de Azevedo

Jodo Pedro Magalhaes da Silva Torres Dolores
Eduardo Humberto dos Santos Piedade
Cristina Maria de Araujo Freitas Novais

Orgao de Fiscalizagao
Conselho Fiscal:

Capital Social 2 000 000 000€ | C.R.C da Maia - Matricula e Pessoa Coletiva n.° 500 273170



Presidente: Jodo Manuel Gongalves Bastos
Vogal: Maria José Martins Lourengo da Fonseca
Vogal: Oscar José Algada da Quinta

Vogal Suplente: Anténio Augusto Almeida Trabulo

Comissao de Vencimentos:
SONAE, SGPS, S.A,, representada por Jodao Nonell Glinther Amaral
SONTEL, BV, representada por Frederico José Ortigdo da Silva Pinto

Mais se propde que seja deliberado fixar a caugdo dos membros do Conselho de Administracdo e do
Conselho Fiscal a eleger em € 250.000,00 (duzentos e cinquenta mil Euros), constituida por qualquer forma
permitida por lei, bem como que os membros do Conselho de Administragdo a eleger sejam autorizados a
exercer cargos de administragdo nas sociedades em relacdo de dominio ou de grupo com a sociedade
proponente ou com sociedades em relacdo de dominio ou de grupo com aquelas, nos termos e para 0s
efeitos do disposto no artigo 21.° do Cdédigo dos Valores Mobiliarios, ndo se aplicando qualquer limite ao
acesso a informacgédo nos termos e para os efeitos do n.° 4 do artigo 398.° do Cddigo das Sociedades
Comerciais, e que os membros dos 6rgaos sociais sejam remunerados nos termos que vierem a ser fixados
pela Comissao de Vencimentos.

Acompanham esta proposta as informagdes impostas pela alinea d) do n.° 1 do artigo 289° do Cédigo das
Sociedades Comerciais.

Pelo Conselho de Administracao,



Anexo a Propostan.5

Informagdes Preparatérias da Assembleia Geral

(Artigo 289.°2, n.° 1 d) do Cddigo das Sociedades Comerciais)



Junho de 1946

Licenciado em Direito (Universidade de Coimbra);

Frequéncia do Curso de Pés-Graduagdo em Assuntos Europeus (Universidade de Coimbra).

Advogado (inscrito desde 1972).

Sécio da “Vieira de Almeida e Associados — Sociedade de Advogados, S.P., R.L.”

Nos ultimos 5 anos exerceu, ou exerce ainda, as seguintes atividades de caracter profissional:

- Presidente da Mesa da Assembleia Geral da MCretail, SGPS, S.A.;

- Presidente da Mesa da Assembleia Geral da LEICA — Aparelhos Opticos de Preciséo, S.A.;

- Presidente da Mesa da Assembleia Geral da DELABIE PORTUGAL, S.A.;

- Presidente da Mesa da Assembleia Geral da APFS — Associacdo Portuguesa de Facility
Services;

- Presidente da Mesa da Assembleia Geral da ALTRI — SGPS, S.A;

- Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Ramada Investimentos e Industria, S.A.;

- Presidente da Mesa da Assembleia Geral da “SONAE, SGPS, S.A.” (2008 - 2019);

- Presidente da Mesa da Assembleia Geral da COFINA — SGPS, S.A. (até 2023);

- Administrador da FUNDACAO DE SERRALVES (até 31.12.2018).

- Membro (Conselheiro) do Comité Econdmico e Social Europeu (1990 - 2011).

- Membro da Comisséo do Livro Branco das Rela¢6es Laborais (CLBRL) — 2006-2007.

- Membro do Conselho Distrital (1984-1989) e do Conselho Geral (1990-1992 e 2002-2004) da
Ordem dos Advogados.

- Presidente (2006) e Vice-Presidente (2004 e 2005) do CCBE (Conselho das Ordens dos

Advogados Europeias).

- Exerce ou exerceu fungdes em Instituicdes de caracter de solidariedade social (Mesario da
Ordem da Trindade, desde 1981); de caracter econémico (Direccao da Associacdo Comercial do
Porto 1992-2004); de caracter desportivo (Club de Golf de Miramar, Federagdo Portuguesa de

Golf e Associacdo de Golf do Norte de Portugal); de caracter cultural (Administracdo da



FUNDACAO DE SERRALVES; Administracdo da Sociedade PORTO 2001; Presidente do
Conselho Geral da CULTURPORTO até 2005).

Nao é titular de acbes da Sonaecom S.G.P.S., S.A.



Anexo |

Avaliagdo dos requisitos de independéncia®

Identifique o membro e o respetivo 6rgdo a que se referem os dados deste questionario:

Manuel Eugénio Pimentel Cavaleiro Brandao — Presidente da Mesa da Assembleia Geral

1.

E titular de participagdo qualificada igual ou superior a 2% do capital social da sociedade?
Nao

Foi reeleito por mais de dois mandatos, seguidos ou intercalados? Em caso

afirmativo especificar os mandatos.

N3o.

Atua em nome ou por conta?de titular de participacdo qualificada igual ou superior a

2% do capital social da sociedade? Em caso afirmativo identificar o titular da

participagdo qualificada.

N3o.

O conselho de administracdo, ou algum dos seus membros, tem conhecimento de que o
membro-do-érgdo-defiscalizacdo/membro da mesa da assembleia geral [riscar o que néo
interessa] esteja, de algum modo, associado a um qualquer grupo de interesses especifico
na sociedade ou se encontra em alguma circunstancia suscetivel de afetar a sua isenc¢do
de anélise ou de decisdo3? Em caso afirmativo especificar.

N3o.

O conselho de administra¢do, ou algum dos seus membros, tem conhecimento de
qualquer outro facto que, de algum modo, afete ou possa afetar a independéncia do
membro-do-érgio-defiscalizacde/membro da mesa da assembleia geral [riscar o que néo
interessa] a que se refere o presente questiondrio? Em caso afirmativo, especificar.

N3o.

1 Devem ser indicados quaisquer factos pertinentes para apreciacdo da CMVM ainda que o conselho de administragdo

tenha duvidas sobre a recondugdo dos factos as consequéncias descritas.

2 A titulo de exemplo, deve ser reportada a existéncia atual ou passada de qualquer relagdo de mandato com ou sem

representagdo entre o membro do drgdo social e qualquer titular de participagdo qualificada ou qualquer pessoa singular ou

coletiva que atue por conta dele ou que lhe preste qualquer dos servigos referidos na nota seguinte.

3 A titulo de exemplo, deve ser reportada, entre outro tipo de relagdes, a existéncia atual ou passada de vinculo laboral,

de consultoria, designadamente econdmica, financeira ou juridica ou de qualquer outro tipo de prestacdo de servigos,

mediagdo, agéncia, representacdo comercial ou franquia entre, por um lado, o membro do érgdo social e, por outro, qualquer

acionista titular de participagdo qualificada ou qualquer pessoa singular ou coletiva que atue por conta ou no interesse desse

titular ou lhe preste servigos referidos nesta nota.



Anexo Il

Avaliagao do regime de incompatibilidades
Identifique o membro e o respetivo 6rgdo a que se referem os dados deste questionario:

Manuel Eugénio Pimentel Cavaleiro Brandao — Presidente da Mesa da Assembleia Geral

1. E membro de érgdo de administragio da sociedade?
N3o.

2. E membro de 6rgdo de administragdo de sociedade que se encontre em relacdo de grupo ou
de dominio com a sociedade? Em caso afirmativo identificar a(s) sociedade(s) em causa.
Nao.

3. Exerce fun¢des de administracdo ou de fiscalizagdo em cinco ou mais sociedades*?
Nao.

4. E sécio de sociedade em nome coletivo que se encontre em relagdo de dominio ou de grupo
com a sociedade?
N3o.

5. E revisor oficial de contas em relagdo ao qual se verifique incompatibilidade prevista na
respetiva legislacdo?
Nao.

6. Einterdito, inabilitado, insolvente, falido ou condenado a pena que implique a inibicdo, ainda
que tempordria, do exercicio de fung¢des publicas?
N3o.

7. Exerce fungGes em empresa concorrente, atua em representagdo ou por conta de empresa
concorrente ou, de qualquer outro modo, estd vinculado a interesses de empresa
concorrente? Em caso afirmativo, especificar.

N3ao.

8. Presta servigos, de modo direto ou indireto, ou mantém relagdao comercial com relevo com a
sociedade ou com sociedade que com esta se encontre em relagdo de dominio ou de grupo?
Em caso afirmativo, especificar.

N3o.

9. E beneficiario de alguma vantagem particular da sociedade? Em caso afirmativo, especificar.
N3o.

10. E conjuge, parente, afim na linha reta ou até ao 32 grau, inclusive, na linha colateral, de pessoa
que se encontre em alguma das situa¢Oes referidas acima nos nimeros 1, 2, 4, 7 e 9 ou
cOnjuge de pessoa abrangida pela situagdo indicada no nimero 8?

N3o.

28 de margo de 2024

Manuel Eugénio Pimentel Cavaleiro Brandao

4 Nio se consideram para este efeito as sociedades de advogados, as sociedades de revisores oficiais de contas e os
revisores oficiais de contas



16 de agosto de 1963.

Licenciada em Direito (Universidade Cat6lica do Porto);
Pés-graduacéo em Direito dos Valores Mobiliarios (Faculdade de Direito da Universidade de
Lisboa).

Advogada (inscrita desde 1988).
Sdécia da “Vieira de Almeida e Associados — Sociedade de Advogados, S.P., R.L.”

Nos ultimos 5 anos exerceu, ou exerce ainda, as seguintes actividades de caracter profissional:
- Presidente da Mesa da Assembleia Geral da sociedade “O-Pitblast, Lda.”

- Secretéria da Mesa da Assembleia Geral da MCretail, SGPS, S.A.;

- Secretéria da Mesa da Assembleia Geral da ATEP — Amkor Technology Portugal, S.A.

- Secretéria da Mesa da Assembleia Geral da DELABIE PORTUGAL, S.A.

- Secretéria da Mesa da Assembleia Geral da ALTRI, SGPS, S.A.

- Secretéria da Mesa da Assembleia Geral da Ramada Investimentos e Industria, S.A.

- Secretéria da Mesa da Assembleia Geral da Churchill Graham, S.A.

- Secretéaria da Mesa da Assembleia Geral da Quinta da Gricha, S.A.

- Secretaria da Mesa da Assembleia Geral da sociedade “SONAE, SGPS, S.A.”(2008 — 2019)

- Secretéria da Mesa da Assembleia Geral da sociedade “SONAE Capital, SGPS, S.A.” (2016 —
2020)

- Secretéria da Mesa da Assembleia Geral da COFINA — SGPS, S.A. (até 2023)

Nao é titular de a¢bes da Sonaecom S.G.P.S., S.A.



Anexo |

Avaliacdo dos requisitos de independéncia®

Identifique o membro e o respetivo drgao a que se referem os dados deste questionario:

Maria da Conceigao Henriques Fernandes Cabagos — Secretaria da Mesa da Assembleia Geral

1. Etitular de participagdo qualificada igual ou superior a 2% do capital social da sociedade?
Nao.

2. Foi reeleito por mais de dois mandatos, seguidos ou intercalados? Em caso
afirmativo especificar os mandatos.

N3o.

3. Atua em nome ou por conta? de titular de participacdo qualificada igual ou superior a
2% do capital social da sociedade? Em caso afirmativo identificar o titular da
participagdo qualificada.

Nao.

4. 0O conselho de administragdo, ou algum dos seus membros, tem conhecimento de que o
membro-do-6rgio-defisealizacde/membro da mesa da assembleia geral [riscar o que néo
interessa] esteja, de algum modo, associado a um qualquer grupo de interesses especifico

na sociedade ou se encontra em alguma circunstancia suscetivel de afetar a sua isengdo de

analise ou de decis303? Em caso afirmativo especificar.
N3o.

5. 0 conselho de administragdo, ou algum dos seus membros, tem conhecimento de qualquer
outro facto que, de algum modo, afete ou possa afetar a independéncia do membre-de
érgdo-defiscalizacde/membro da mesa da assembleia geral [riscar o que néo interessa) a
que se refere o presente questiondrio? Em caso afirmativo, especificar.

N3o.

1 Devem ser indicados quaisquer factos pertinentes para apreciacdo da CMVM ainda que o conselho de administragdo
tenha duvidas sobre a recondugdo dos factos as consequéncias descritas.

2 A titulo de exemplo, deve ser reportada a existéncia atual ou passada de qualquer relagdo de mandato com ou sem
representagdo entre o membro do drgdo social e qualquer titular de participagdo qualificada ou qualquer pessoa singular ou
coletiva que atue por conta dele ou que |he preste qualquer dos servigos referidos na nota seguinte.

3 A titulo de exemplo, deve ser reportada, entre outro tipo de relagdes, a existéncia atual ou passada de vinculo laboral,
de consultoria, designadamente econdmica, financeira ou juridica ou de qualquer outro tipo de prestacdo de servigos,
mediagdo, agéncia, representagdo comercial ou franquia entre, por um lado, o membro do érgdo social e, por outro, qualquer
acionista titular de participagdo qualificada ou qualquer pessoa singular ou coletiva que atue por conta ou no interesse desse
titular ou lhe preste servigos referidos nesta nota.



Anexo Il

Avaliagao do regime de incompatibilidades
Identifique o membro e o respetivo 6rgdo a que se referem os dados deste questionario:

Maria da Conceigao Henriques Fernandes Cabagos — Secretaria da Mesa da Assembleia Geral

1. E membro de érgdo de administragio da sociedade?
N3o.

2. E membro de 6rgdo de administracio de sociedade que se encontre em relagio de grupo ou
de dominio com a sociedade? Em caso afirmativo identificar a(s) sociedade(s) em causa.
N3o.

3. Exerce funcdes de administracdo ou de fiscalizagdo em cinco ou mais sociedades*?
N3o.

4. E sécio de sociedade em nome coletivo que se encontre em relacdo de dominio ou de grupo
com a sociedade?
Nao.

5. E revisor oficial de contas em relagdo ao qual se verifique incompatibilidade prevista na
respetiva legislacdo?
N3o.

6. Einterdito, inabilitado, insolvente, falido ou condenado a pena que implique a inibicdo, ainda
que tempordria, do exercicio de fung¢des publicas?
Nao.

7. Exerce fungBes em empresa concorrente, atua em representagdo ou por conta de empresa
concorrente ou, de qualquer outro modo, estd vinculado a interesses de empresa
concorrente? Em caso afirmativo, especificar.

N3o.

8. Presta servicos, de modo direto ou indireto, ou mantém relacdo comercial com relevo com a
sociedade ou com sociedade que com esta se encontre em relagdo de dominio ou de grupo?
Em caso afirmativo, especificar.

Nao.

9. E beneficidrio de alguma vantagem particular da sociedade? Em caso afirmativo, especificar.
N3o.

10. E cOnjuge, parente, afim na linha reta ou até ao 32 grau, inclusive, na linha colateral, de pessoa
que se encontre em alguma das situacGes referidas acima nos nimeros 1, 2, 4, 7 e 9 ou
cOnjuge de pessoa abrangida pela situagdo indicada no nimero 8?

N3o.

28 de margo de 2024

Maria da Concei¢do Henriques Fernandes Cabagos

4 N3o se consideram para este efeito as sociedades de advogados, as sociedades de revisores oficiais de contas e os
revisores oficiais de contas



Setembro 1959

Licenciatura em Engenharia Civil - FEUP

Mestrado em Gestado de Empresas - MBA pela Porto Business School

1982-1984 Projetista de Estruturas na Tecnopor (Engenharia Civil)

1984-1989 Técnico Superior na EDP (Energia)

1989-1991 Diretor de Projeto de Televisdo na Sonae Tecnologias de Informacéo, S.A.

1991-1994 Diretor de Planeamento e Controlo de Gestdo na Sonae Investimentos —
SGPS, SA (atualmente Sonae — SGPS, SA)

1994-1996 Administrador de varias empresas da Sonae Distribuicdo, SGPS, SA
(atualmente Sonae MC, SGPS, SA) — Retalho

1994-2007 Membro do Conselho de Administragéo da Modelo Continente Hipermercado,
SA

1996-2007 CFO da Sonae Distribuicdo, SGPS, SA (atualmente Sonae MC, SGPS, SA) e
administrador de varias das suas filiais (Retalho)

1996-2007 Membro Executivo do Conselho de Administracdo da Sonae Capital, SGPS, SA

2000-2007 Membro do Conselho de Administracdo, CFO e Presidente da Comisséo de
Financas da Sonae — SGPS, SA

2004-2009 Membro do Conselho de Administragdo da MDS — Corretor de Seguros, SA

2005-2016 Membro do Conselho de Administracéo da Sonae Investments BV

2006-2016 Membro do Conselho de Administragdo da Sontel BV

2007- 2015 Vice-Presidente Executivo da Sonae — SGPS, SA

2007- 2018 Membro do Conselho de Administragdo da MDS, SGPS, SA (Presidente do
Conselho de Administrac@o desde outubro de 2014)

2009-2019 Membro do Conselho de Administracdo da Modelo Continente, SGPS, SA
(Presidente do Conselho de Administracao desde janeiro de 2019)

2010-2016 Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da Sonae — Specialized Retalil,

SGPS, SA

2010-2016 Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da Sonaerp — Retail Properties,
SA

2010-2016 Presidente do Conselho de Administracdo da MDS Auto, Mediacéo de
Seguros, SA

2010-2016 Membro do Conselho Superior da Universidade Catélica Portuguesa



2010-2018

2011-2015
2012-2016

2012-2022
2013-2016
2013-2016

2014-2019
2015-2019
2016-2019
2018-2019
2018-2020

Desde 2007
Desde 2007

Desde 2007
Desde 2007

Desde 2007

Desde 2013

Desde 2018

Desde 2018

Desde 2019

Desde 2019

Desde 2019

Desde 2019
Desde 2021

Membro do Conselho de Administracdo da Sonae Center Servigos Il, SA
(atualmente Sonae MC — Servigos Partilhados)

Membro do Conselho Superior da Porto Business School

Presidente do Conselho de Administragdo da Sonaecom — Servigos
Partilhados, SA

Membro do Conselho de Administracdo da ZOPT, SGPS, SA

Presidente do Conselho de Administracédo da Sonae RE, SA

Presidente do Conselho de Administracdo da Sonaegest — Sociedade Gestora
de Fundos de Investimento, SA (atualmente denominada SFS — Gestado de
Fundos, SGFI, SA)

Presidente do Conselho de Administracdo da Sonae Financial Services, SA
Co-CEO da Sonae - SGPS, S.A.

Presidente do Conselho de Administragcédo da SFS, Gestdo e Consultoria, SA
Membro do Conselho de Administragéo da Sonae Corporate, SA
Vice-Presidente do Conselho de Administracéo da Iberian Sports Retail Group,
S.L.

Membro do Conselho de Administracdo da Sonae Sierra, SGPS, SA

Membro do Conselho de Administracdo da Sonae MC, SGPS, SA (atualmente
MCRETAIL, SGPS, SA)

Presidente do Conselho de Administragdo da Sonaecom, SGPS, SA
Presidente do Conselho de Administragdo da Sonae Investment Management —
Software and Technology, SGPS, SA

Presidente do Conselho de Administracédo da Publico — Comunicagéo Social,
SA

Presidente do Conselho de Administragdo da NOS, SGPS, SA (de 2013 a abril
2020 - Membro do Conselho de Administracdo)

Presidente do Conselho de Administragdo da Sonae Holdings, SA

Membro do Conselho de Administracéo da Efanor Investimentos, SGPS, SE
Membro do Conselho de Administracdo da Sonae — SGPS, SA

Presidente do Conselho de Administracdo da Sonae FS, SA (atualmente
Universo Sonae, SA)

Presidente do Conselho de Administragdo da Sonae Capital, SGPS, SA
(atualmente SC — Sonae Capital Investments, SGPS, SA) (Membro do
Conselho de Administracéo até abril de 2023)

Membro do Conselho de Administracdo da Funda¢@o Manuel Cargaleiro

Membro do Conselho de Administracao da Sonae Industria, SGPS, SA

Presidente do Conselho de Administracio da SONAE INVESTMENT MANAGEMENT -
SOFTWARE AND TECHNOLOGY, SGPS, S.A.



Presidente do Conselho de Administragdo da Publico - Comunicacao Social, S.A.
Presidente do Conselho de Administracdo da NOS, SGPS, S.A.

Membro ndo executivo do Conselho de Administracdo da Sonae - SGPS, S.A.

Membro do Conselho de Administracdo da Efanor Investimentos, SGPS, S.E.

Presidente do Conselho de Administracdo da Sonae Holdings, S.A.

Membro do Conselho de Administracdo da Sonae MC, SGPS, S.A. (atualmente MCRETAIL,
SGPS, S.A)

Membro do Conselho de Administragdo da Sonae Sierra, SGPS, S.A.

Presidente do Conselho de Administracéo da Sonae Capital SGPS, S.A. (atualmente SC — Sonae
Capital Investments, SGPS, S.A.)

Presidente do Conselho de Administracdo da Sonae FS, S.A. (atualmente Universo Sonae, S.A.)
Membro do Conselho de Administracdo da Sonae IndUstria, SGPS, S.A.

Membro do Conselho de Administracdo da Love Letters — Galeria de Arte, S.A.

Presidente do Conselho de Administracdo da Enxomil - Consultoria e Gestéo, S.A.
Vice-Presidente do Conselho Diretor da APGEI - Associagdo Portuguesa de Gestdo e
Engenharia Industrial

Presidente do Conselho de Administracdo da Enxomil - Sociedade Imobiliaria, S.A.

Membro do Conselho de Administra¢éo da Fundagédo Manuel Cargaleiro

Nao é titular de a¢des da Sonaecom SGPS, S.A.



Janeiro de 1970

Licenciatura em Gestao - Universidade Catdlica do Porto
MBA pelo INSEAD

Desde 1990

Desde 1992
Desde 2000
Desde 2000
Desde 2000

Desde 2002

Desde 2008

Desde 2009
Desde 2011

Desde 2013
Desde 2018

Desde 2018
Desde 2018
Desde 2018
Desde 2018
Desde 2018

Desde 2019
Desde 2019

Desde 2020
Desde 2021
Desde 2021

Presidente do Conselho de Administracdo da Imparfin — Investimentos e
Participacbes Financeiras, S.A.

Membro do Conselho de Administracdo da Efanor Investimentos, SGPS, S.E.
Presidente do Conselho de Administra¢do da Linhacom, S.A.

Membro do Conselho de Administracdo da Sonaecom, SGPS, S.A.

Membro do Conselho de Administracdo da Sonae Investment Management —
Software and Technology, SGPS, S.A.

Presidente do Conselho de Administracéo da Praca Foz — Sociedade
Imobiliaria, S.A.

Membro do Conselho de Administracdo da Efanor — Servicos de Apoio a
Gestéo, S.A.

Membro do Conselho de Administragdo da Publico — Comunicacdo Social, SA
Membro do Conselho de Administracdo da Sonae Capital, SGPS, S.A.
(atualmente SC — Sonae Capital Investments, SGPS, SA)

Membro N&o-Executivo do Conselho de Administracdo da NOS, SGPS, S.A.
Presidente do Conselho de Administracédo da Sonae MC, SGPS, S.A.
(atualmente MCRETAIL, SGPS, S.A))

Membro do Conselho de Administracdo da Sonae Holdings, S.A.

Presidente do Conselho de Administracdo da Sonae Sierra, SGPS, S.A.
Membro do Conselho de Administragdo da Setimanale, SGPS, S.A.

Membro do Conselho de Administracao da Casa Agricola de Ambrées, S.A.
Membro do Conselho de Administracdo da Realejo — Sociedade Imobiliaria,
S.A.

CEO da Sonae — SGPS, S.A.

Membro do Conselho de Administragdo da Sonae FS, S.A. (atualmente
Universo Sonae, S.A.)

Gerente da Tangerine Wish, Lda.

Membro do Conselho de Administracdo da Sonae Industria, SGPS, S.A.
Presidente do Conselho de Administragdo da Sonae Food4Future, S.A.

(atualmente Sparkfood, S.A.)



Membro do Conselho de Administracdo da SONAE INVESTMENT MANAGEMENT
SOFTWARE AND TECHNOLOGY, SGPS, SA

Membro do Conselho de Administracéo da Publico - Comunicagéo Social, SA
Membro N&o-Executivo do Conselho de Administracdo da NOS, SGPS, SA

Membro do Conselho de Administracao e Presidente da Comissao Executiva da SONAE, SGPS,
SA

Membro do Conselho de Administracdo da Efanor - Servicos de Apoio a Gestdo, SA

Membro do Conselho de Administracdo da Efanor - Investimentos, SGPS, S.E.

Membro do Conselho de Administracdo da Sonae Capital, SGPS, S.A. (atualmente SC — Sonae
Capital Investments, SGPS, S.A.)

Presidente do Conselho de Administracdo da Sonae MC - SGPS, S.A. (atualmente MCRETAIL,
SGPS, S.A)

Membro do Conselho de Administragdo da Sonae Holdings, S.A.

Presidente do Conselho de Administracdo da Sonae Sierra, SGPS, S.A.

Membro do Conselho de Administracdo da Sonae FS, S.A. (atualmente Universo Sonae, S.A.)
Membro do Conselho de Administragdo da Sonae Industria, SGPS, S.A.

Presidente do Conselho de Administracdo da Sonae Food4Future, S.A. (atualmente Sparkfood,
S.A)

Presidente do Conselho de Administracdo da IMPARFIN - Investimentos e Participacdes
Financeiras, S.A.

Presidente do Conselho de Administragcéo da Linhacom, S.A.

Presidente do Conselho de Administragdo da Praca Foz - Sociedade Imobiliaria, S.A.

Membro do Conselho de Administracdo da SETIMANALE - SGPS S.A.

Membro do Conselho de Administracdo da Casa Agricola de Ambrées, S.A.

Membro do Conselho de Administracdo da Realejo — Sociedade Imobiliaria, S.A.

Gerente da Tangerine Wish, Lda.

Vice-Presidente da Direcao da BRP — Associacao Business Rountable Portugal

Nao é titular de a¢des da Sonaecom SGPS, S.A.



Dezembro de 1980

MBA - London Business School, Londres (Reino Unido)

Pés-Graduacdo em Gestéo - New York University, Nova lorque (Estados Unidos da América)

Licenciatura em Economia, Faculdade de Economia, Universidade do Porto

2003-2004
2005-2007
2009-2011
2011-2013
2013-2014
2014-2015
2015-2018

2016-2018

2018-2019
2018-2022

2020-2023
Desde 2016
Desde 2018
S.A.

Desde 2018

Desde 2018
Desde 2018
Desde 2018
Desde 2019
Desde 2019

Desde 2019

Desde 2019

Brand manager — JW Burmester, S.A., Nova lorque

Analista McKinsey & Company, Lisboa (Portugal)

Associado McKinsey & Company, Lisboa (Portugal)

Subdiretor de Gestéo da Inovacédo Portugal Telecom, Lisboa (Portugal)

Diretor de Business Unit Cloud Portugal Telecom, Lisboa (Portugal)

Diretor de Corporate Strategy Sonae - SGPS, S.A., Porto (Portugal)

Diretor de Group Strategy, Planning and Control Sonae - SGPS, S.A., Porto
(Portugal)

Docente de Estratégia - Executive MBA Porto Business School, Porto
(Portugal)

Administrador do Centro Corporativo da Sonae — SGPS, S.A.

Presidente N&o-Executivo do Conselho de Administracdo da Mktplace —
Comércio Eletronico, S.A.

Membro do Conselho de Administracdo da Iberian Sports Retail Group, S.L.
Membro N&o-Executivo do Conselho de Administracdo da NOS, SGPS, S.A.
Membro N&o-Executivo do Conselho de Administracdo da Sonae MC, SGPS,
(atualmente MCRETAIL, SGPS, S.A)

Presidente do Conselho de Administracdo da Sonae Corporate, S.A. (de 2018-
dezembro 2019 Membro do Conselho de Administragéo)

Membro do Conselho de Administracdo da Sonae Holdings, S.A.

Membro Executivo do Conselho de Administracdo da Sonae Investments, BV
Membro Executivo do Conselho de Administracéo da Sontel, BV

Membro Executivo do Conselho de Administracdo da Sonaecom, SGPS, S.A.
Membro do Conselho de Administracdo e da Comissdo Executiva da Sonae -
SGPS, S.A.

Membro N&o-Executivo do Conselho de Administracdo da Sonae Sierra,
SGPS, S.A.

Membro do Conselho de Administracdo da Sonae FS, S.A. (atualmente

Universo Sonae, S.A.



Desde 2020 Membro do Conselho de Administracdo da Sonae Investment Management —
Software and Technology, SGPS, S.A.

Desde 2021  Presidente do Conselho de Administrag&do da Sonae RE, S.A.

Desde 2021  Membro do Conselho de Administra¢éo da Sparkfood, S.A.

Desde 2023  Membro do Conselho de Administracdo da Sparkfood, Ingredients, S.A.

Desde 2023  Presidente do Conselho de Administracdo da Flybird Holding Oy

Desde 2023  Membro do Conselho de Administracdo da Universo, IME, S.A.

Membro N&o-Executivo do Conselho de Administrag@o da NOS - SGPS, S.A.
Membro do Conselho de Administracdo da Sonae Investment Management — Software and
Technology, SGPS, S.A.

Membro do Conselho de Administracdo e Membro da Comissdo Executivada Sonae - SGPS,
S.A

Membro Executivo do Conselho de Administragdo da Sontel BV

Membro Executivo do Conselho de Administragéo da Sonae Investments BV

Membro do Conselho de Administracdo da Sonae Holdings, S.A.

Presidente do Conselho de Administragdo da Sonae Corporate, S.A.

Membro N&o-Executivo do Conselho de Administracdo da da Sonae MC, SGPS, S.A.
(atualmente MCRETAIL, SGPS, S.A))

Presidente do Conselho de Administracdo da Sonae RE, S.A.

Membro N&o-Executivo do Conselho de Administracéo da Sonae Sierra, SGPS, S.A.

Membro do Conselho de Administragdo da Sparkfood, S.A.

Membro do Conselho de Administracdo da Sonae FS, S.A. (atualmente Universo Sonae, S.A.)
Membro do Conselho de Administracéo da Sparkfood Ingredients, S.A.

Presidente do Conselho de Administragcdo da Flybird Holding Oy

Membro do Conselho de Administragdo da Universo, IME, S.A.

Nao é titular de a¢des da Sonaecom SGPS, S.A.



Abril de 1978

Licenciatura em Gestéao - Faculdade de Economia da Universidade do Porto

MBA (com distincdo) — Concentration in Strategy, London Business School.

Manager — Fus@es e Aquisi¢cdes, Portugal / Brazil da MODELO CONTINENTE — SONAE’s sub-
holding for the Retail Sector

Analista Sénior - Corporate Strategy, Portugal da MODELO CONTINENTE — SONAE’s sub-
holding for the Retail Sector

Controller — Brazilian Division, Portugal / Brazil da MODELO CONTINENTE — SONAE’s sub-
holding for the Retail Sector

Manager — Planeamento Estratégico, Portugal da Sonae — SGPS, S.A.

Membro nédo executivo do Conselho de Administracdo da GeoStar

Membro do Conselho de Administragdo da Maxmat

Membro do Conselho de Administracédo da Tlantic B.V.

Secretario do Conselho de Administracéo e da Comissdo Executiva Direto da area de Fusdes e
Aquisi¢cdes - Sonae — SGPS, S.A.

Gerente General da Saphety da Transacciones Eletrénicas S.A.S.

Presidente do Conselho de Administracdo da Saphety Level — Trusted Services, S.A.
Presidente do Conselho de Administracdo da WE DO TECHNOLOGIES MEXICO S.DE R.L. DE
C.V.

Presidente do Conselho de Administracdo da WE DO TECHNOLOGIES ESPANA - SISTEMAS
DE INFORMACION S.L.

Presidente do Conselho de Administracdo da WE DO TECHNOLOGIES LIMITED (UK)
Presidente do Conselho de Administracdo da WE DO TECHNOLOGIES EGYPT LLC
Presidente do Conselho de Administracdo da WE DO TECHNOLOGIES AMERICAS, INC
Presidente do Conselho de Administracdo da WE DO CONSULTING - SISTEMAS DE
INFORMACAO, S.A.

Presidente do Conselho de Administracéo da Digitmarket - Sistemas de Informacéo, S.A.
Membro do Conselho de Administragdo da ClValue Systems Ltd

Presidente do Conselho de Administracdo da SONAECOM — SERVICOS PARTILHADOS, S.A.
Presidente do Conselho de Administracdo da BRIGHT DEVELOPMENT STUDIO, S.A.

Membro do Conselho de Administracdo da Style Sage, Inc.

Membro do Conselho de Administracéo da Context-based 4 Casting (C-B4) LTD

Presidente do Conselho de Administragdo da MXTEL, S.A.

Presidente do Conselho de Administracdo da NEXTEL, S.A.

Presidente do Conselho de Administracdo da S21 SEC, S.A. DE C.V.



Presidente do Conselho de Administracdo da S21 SEC INFORMATION SECURITY LABS, S.U.L.
Presidente do Conselho de Administracdo do GRUPO S21 SEC GESTION, S.A.

Presidente do Conselho de Administracdo da S21SEC PORTUGAL - CYBER SECURITY
SERVICES, S.A.

Presidente do Conselho de Administracdo da EXCELLIUM, GROUP, S.A.

Membro do Conselho de Administracdo da EXCELLIUM, SERVICES, S.A.

Membro do Conselho de Administracdo da Sales Layer Tech, S.L.

Presidente do Conselho de Administracdo da MAXIVE - CIBERSECURITY, SGPS, S.A.

Presidente da Comissdo Executiva da SONAE INVESTMENT MANAGEMENT - SOFTWARE
AND TECHNOLOGY, SGPS, S.A.

Presidente do Conselho de Administragéo da INOVRETAIL, S.A.
Administrador da INOVRETAIL ESPARNA, S.L.

Administrador da PRAESIDIUM SERVICES LIMITED

Membro do Conselho de Administragdo da Visenze, Pte LTD

Membro do Conselho de Administragcdo da OMETRIA, LTD.

Observador do Conselho de Administragdo da NEXTAIL Labs Inc.

Membro do Conselho de Administra¢do da Daisy Intelligence Corporation
Observador do Conselho de Administragdo da SIXGILL,LTD.

Membro do Conselho de Administra¢do da Reblaze Technologies, LTD
Membro do Conselho de Administragdo da Hackuity, SAS

Membro do Conselho de Administracdo da Safebreach, LTD

Membro do Conselho de Administracdo da Bright Ventures Capital, SCR, SA
Membro do Conselho de Administracdo da Sparkfood, SA

Membro do Conselho de Administracdo da Codacy, SA

Observador do Conselho de Administrag&o da Vicarius LTD.

Observador do Conselho de Administragdo da Iriusrisk, S.L.

Observador do Conselho de Administracédo da Deepfence, Inc.

Observador do Conselho de Administracéo da Sekoia.lO

N&o é titular de acdes da Sonaecom SGPS, S.A.



Maio de 1977

Licenciatura em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade do Porto

2000 - 2004  Auditora Financeira - Arthur Andersen / Deloitte

2004 - 2008  Controller Financeiro - Optimus Comunicacdes, S.A.

2008 - 2013  Departamento de Planeamento e Controlo de Gestéo do Grupo Sonaecom

2013 -2019 Diretora do Departamento de Planeamento e Controlo de Gestdo do Grupo
Sonaecom

2018 - 2019  Diretora Financeira do Grupo Sonaecom

2018-2022 Membro do Conselho de Administragdo da S21Sec Portugal — Cybersecurity
Services, S.A.

Mar-Out2019 Secretéria da Mesa da Assembleia Geral da DIGITMARKET - Sistemas de
Informacéo, S.A.

2019-2021 Membro do Conselho de Administracdo da DIGITMARKET - Sistemas de
Informacéo, S.A.

Mar-Out2019 Secretéria da Mesa da Assembleia Geral da Bright Development Studio, S.A.

2019-2022 Membro do Conselho de Administracdo da Bright Development Studio, S.A.

2019-2020 Secretaria da Mesa da Assembleia Geral da Sonae IM - Software and
Technology, SGPS, S.A.

2019-2022 Secretaria da Mesa da Assembleia Geral da Maxive - Cybersecurity, SGPS,

S.A.

2019-2022 Secretédria da Mesa da Assembleia Geral do Publico - Comunicacdo Social,
S.A.

2019-2022 Secretédria da Mesa da Assembleia Geral do PCJ - Publico, Comunicacdo e

Jornalismo, S.A.
2019-2022 Secretaria da Mesa da Assembleia Geral da SIRS - Sociedade Independente

de Radiodifusdo Sonora, S.A.

2019-2022 Secretaria da Mesa da Assembleia Geral da Sonaecom - Servicos Partilhados,
S.A.
2022 Membro do Conselho de Administracdo da Sonaecom - Servigos Partilhados,

S.A.



Desde 2018  Membro do Conselho de Administracao da INOVRETAIL, S.A.

Desde 2018  Administradora da INOVRETAIL ESPANA, S.L.

Desde 2020  Membro do Conselho de Administragdo da Sonae Investment Management -
Software and Technology, SGPS, S.A.

Desde 2020  Presidente do Conselho de Administracdo da Bright Ventures Capital, SCR,
S.A.

Nao é titular de agcbes da Sonaecom SGPS, S.A.



Abril de 1958

Licenciatura em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade do Porto

1981-1984 Assistente da cadeira de Macroeconomia na Faculdade de Economia da
Universidade do Porto

1982-1984 Departamento comercial da Crédit Lyonnais

1984-1986 Departamento de Planeamento e Desenvolvimento do Grupo Sonae

1986-1987 Assistente do Conselho de Administracéo do Grupo Focor

1987 —-1998 CFO e membro do Conselho de Administragdo de varias empresas
participadas do Grupo Figest

1998 — 2007  Gestor e membro do Conselho de Administracédo de varias empresas

participadas do Grupo Sonae

Acionista e Presidente do Conselho de Administracdo do Grupo Arcadia

N&o é titular de acdes da Sonaecom SGPS, S.A.



Anexo |

Avaliagdo dos requisitos de independéncia®

Joao Bastos - Presidente do Conselho Fiscal

1. Etitular de participagdo qualificada igual ou superior a 2% do capital social da sociedade?
Nao

2. Foi reeleito por mais de dois mandatos, seguidos ou intercalados? Em caso afirmativo especificar os
mandatos.

N3o.

3. Atua em nome ou por conta?de titular de participagdo qualificada igual ou superior a 2% do capital
social da sociedade? Em caso afirmativo identificar o titular da participagdo qualificada.

N3o.

4. 0O conselho de administragdo, ou algum dos seus membros, tem conhecimento de que o membro do
orgdo de fiscalizacdotmembro-da-mesa—da-assembleiageral [riscar o que ndo interessa] esteja, de
algum modo, associado a um qualquer grupo de interesses especifico na sociedade ou se encontra
em alguma circunstancia suscetivel de afetar a sua isen¢do de analise ou de decisdo3? Em caso
afirmativo especificar.

N3o.

5. 0 conselho de administragdo, ou algum dos seus membros, tem conhecimento de qualquer outro

facto que, de algum modo, afete ou possa afetar a independéncia do membro do érgdo de

fiscalizacdo/membro-da—mesa—da—assembleia—geral [riscar o que ndo interessa) a que se refere o
presente questionario? Em caso afirmativo, especificar.

N3o.

1 Devem ser indicados quaisquer factos pertinentes para apreciagdo da CMVM ainda que o conselho de administragdo tenha
duvidas sobre a reconducgdo dos factos as consequéncias descritas.

2 A titulo de exemplo, deve ser reportada a existéncia atual ou passada de qualquer relagdo de mandato com ou sem
representagdo entre o membro do drgdo social e qualquer titular de participagdo qualificada ou qualquer pessoa singular ou
coletiva que atue por conta dele ou que lhe preste qualquer dos servigos referidos na nota seguinte.

3 A titulo de exemplo, deve ser reportada, entre outro tipo de relagdes, a existéncia atual ou passada de vinculo laboral, de
consultoria, designadamente econdmica, financeira ou juridica ou de qualquer outro tipo de prestagdo de servigos, mediacdo,
agéncia, representagdo comercial ou franquia entre, por um lado, o membro do 6rgdo social e, por outro, qualquer acionista titular
de participagdo qualificada ou qualquer pessoa singular ou coletiva que atue por conta ou no interesse desse titular ou lhe preste
servigos referidos nesta nota.



Anexo |l

Avaliacdo do regime de incompatibilidades

Joao Bastos - Presidente do Conselho Fiscal

E membro de 6rgdo de administragdo da sociedade?

N3o.

E membro de érgdo de administragdo de sociedade que se encontre em relacdo de grupo ou de
dominio com a sociedade? Em caso afirmativo identificar a(s) sociedade(s) em causa.

N3o.

Exerce fungdes de administragdo ou de fiscalizagdo em cinco ou mais sociedades*?

N3o.

E sécio de sociedade em nome coletivo que se encontre em relacdo de dominio ou de grupo com a
sociedade?

N3o.

E revisor oficial de contas em relagdo ao qual se verifique incompatibilidade prevista na respetiva
legislagcdo?

N3o.

E interdito, inabilitado, insolvente, falido ou condenado a pena que implique a inibigdo, ainda que
temporaria, do exercicio de fungées publicas?

N3o.

Exerce fungBes em empresa concorrente, atua em representagdo ou por conta de empresa
concorrente ou, de qualquer outro modo, esta vinculado a interesses de empresa concorrente? Em
caso afirmativo, especificar.

Nao.

Presta servigos, de modo direto ou indireto, ou mantém relagdo comercial com relevo com a
sociedade ou com sociedade que com esta se encontre em relagdo de dominio ou de grupo? Em caso
afirmativo, especificar.

Nao.
E beneficiario de alguma vantagem particular da sociedade? Em caso afirmativo, especificar.

N3o.



10. E cdnjuge, parente, afim na linha reta ou até ao 32 grau, inclusive, na linha colateral, de pessoa que
se encontre em alguma das situagdes referidas acima nos nimeros 1, 2, 4, 7 e 9 ou cOnjuge de pessoa
abrangida pela situagdo indicada no numero 8?

N3o.

4 N3o se consideram para este efeito as sociedades de advogados, as sociedades de revisores oficiais de contas e os revisores

oficiais de contas

20 de marco de 2024



Setembro 1957

1984 Licenciatura em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade do Porto -

Prémio

Doutor Ant6énio José Sarmento

1987 Pés-Graduacdo em Estudos Europeus pelo Centro de Estudos Europeus da

Universidade Catélica Portuguesa

1992 Participacdo no Young Managers Programme no European Institute of Business

Administration, Fontainebleau

2002 Mestrado em Ciéncias Empresariais pela Faculdade de Economia da Universidade do

Porto

2015 Doutoramento em Ciéncias Empresariais pela Faculdade de Economia da Universidade

do Porto

1984-1985 Assistente Convidada na Faculdade de Economia da Universidade do Porto -
Microeconomia

1985-1990 Técnica na Assessoria de Estudos Econdmicos e Planeamento no BPI - Banco
Portugués de Investimento, S.A.

1990-1992 Analista Sénior na area de Banca de Empresas no BPI - Banco Portugués de
Investimento, S.A.

1991-1999 Assistente Convidada na Faculdade de Economia da Universidade do Porto -
area da Contabilidade

1992-1996 Subdiretora no departamento de Banca de Empresas no BPI - Banco Portugués
de Investimento, S.A.

1996-2006 Colaboragdo com a Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC) como
formadora no Curso de Preparacéo para ROC

Desde 1996  Docente na Catélica Porto Business School (Universidade Catélica Portuguesa),
na area da Contabilidade.

2002-2008 Colaboragcédo com a Ordem dos Técnicos Oficiais de Contas (OTOC) na area da
formacéo profissional

2008-2009 Colaboragdo com a Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC) na area
da formacéo profissional

Desde 2008  Atividade de consultoria através do Centro de Estudos de Gestao e Economia
Aplicada (CEGEA) da Catdlica Porto Business School (Universidade Catdlica
Portuguesa)

2015 Membro do Juri das Provas Orais do Exame para Revisor Oficial de Contas

(ROC)



2015-2023

2017-2023

Desde 2016
Desde 2017

Desde 2017
Desde 2018

Desde 2018

Colaboragdo com a Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC) como
formadora no Curso de Preparacéo para ROC

Diretora do Mestrado em Auditoria e Fiscalidade da Catélica Porto Business
School (Universidade Catolica Portuguesa)

Membro do Conselho Fiscal da Sonaecom, SGPS, S.A.

Presidente do Conselho Fiscal da AEGE — Associacdo para a Escola de Gestéo
Empresarial

Membro do Conselho Fiscal da Ibersol, SGPS, S.A.

Membro do Conselho Fiscal da Sonae MC, SGPS, S.A. (atualmente MCRETAIL,
SGPS, S.A)

Presidente do Conselho Fiscal da SDSR — Sports Division SR, S.A.

Presidente do Conselho Fiscal da Sonae - SGPS, S.A.

Membro do Conselho Fiscal da MCretail SGPS, S.A.

Membro do Conselho Fiscal da Ibersol SGPS, S.A.

Presidente do Conselho Fiscal da SDSR - Sports Division SR, S.A.

Presidente do Conselho Fiscal da AEGE - Associacdo para a Escola de Gestdo Empresarial

N&o é titular de acdes da Sonaecom SGPS, S.A.



Anexo |

Avaliagdo dos requisitos de independéncia®

Maria José Fonseca - Membro do Conselho Fiscal

1. Etitular de participagdo qualificada igual ou superior a 2% do capital social da sociedade?
Nao

2. Foireeleito por mais de dois mandatos, seguidos ou intercalados? Em caso afirmativo especificar
0s mandatos.
N3o.

3. Atua em nome ou por conta? de titular de participacdo qualificada igual ou superior a 2% do
capital social da sociedade? Em caso afirmativo identificar o titular da participagdoqualificada.
Nao.

4. 0 conselho de administragdo, ou algum dos seus membros, tem conhecimento de que o membro
do drgdo de fiscalizacdofmembro-da-mesa-da-assembleiageral [riscar o que ndo interessa) esteja,
de algum modo, associado a um qualquer grupo de interesses especifico na sociedade ou se
encontra em alguma circunstancia suscetivel de afetar a sua isen¢do de analise ou de decisdo3?
Em caso afirmativo especificar.

5. Oconselho de administra¢do, ou algum dos seus membros, tem conhecimento de qualquer outro
facto que, de algum modo, afete ou possa afetar a independéncia do membro do 6rgao de
fiscalizagdo/membro-da-mesa-da-assembleiageral [riscar o que ndo interessa] a que se refere o
presente questionario? Em caso afirmativo, especificar.

N3o.

1 Devem ser indicados quaisquer factos pertinentes para aprecia¢gdo da CMVM ainda que o conselho de administraco tenha
duvidas sobre a recondugdo dos factos as consequéncias descritas.

2 A titulo de exemplo, deve ser reportada a existéncia atual ou passada de qualquer relagdo de mandato com ou sem
representagdo entre o membro do drgdo social e qualquer titular de participagdo qualificada ou qualquer pessoa singular ou
coletiva que atue por conta dele ou que lhe preste qualquer dos servigos referidos na nota seguinte.

3 A titulo de exemplo, deve ser reportada, entre outro tipo de relagdes, a existéncia atual ou passada de vinculo laboral, de
consultoria, designadamente econdmica, financeira ou juridica ou de qualquer outro tipo de prestagdo de servigos, mediagdo,
agéncia, representagdo comercial ou franquia entre, por um lado, o membro do 6rgdo social e, por outro, qualquer acionista titular
de participagdo qualificada ou qualquer pessoa singular ou coletiva que atue por conta ou no interesse desse titular ou lhe preste
servigos referidos nesta nota.



Anexo |l

Avaliacdo do regime de incompatibilidades

Maria José Fonseca - Membro do Conselho Fiscal

1. E membro de érgio de administragio da sociedade?

N3o.

2. E membro de érgdo de administragdo de sociedade que se encontre em relagdo de grupo ou de
dominio com a sociedade? Em caso afirmativo identificar a(s) sociedade(s) em causa.

N3o.

3. Exerce fung¢des de administracdo ou de fiscalizagdo em cinco ou mais sociedades*?

N3o.

4. E sécio de sociedade em nome coletivo que se encontre em relagdo de dominio ou de grupo com
a sociedade?

N3o.

5. E revisor oficial de contas em relacdo ao qual se verifique incompatibilidade prevista na respetiva
legislagcdo?

N3o.

6. E interdito, inabilitado, insolvente, falido ou condenado a pena que implique a inibi¢3o, ainda
que temporadria, do exercicio de fungdes publicas?

N3o.

7. Exerce fungdes em empresa concorrente, atua em representagdo ou por conta de empresa
concorrente ou, de qualquer outro modo, estd vinculado a interesses de empresa concorrente?
Em caso afirmativo, especificar.

N3o.

8. Presta servicos, de modo direto ou indireto, ou mantém relacdo comercial com relevo com a
sociedade ou com sociedade que com esta se encontre em relagdo de dominio ou de grupo? Em
caso afirmativo, especificar.

N3o.

9. E beneficidrio de alguma vantagem particular da sociedade? Em caso afirmativo, especificar.



10. E cdnjuge, parente, afim na linha reta ou até ao 32 grau, inclusive, na linha colateral, de pessoa
que se encontre em alguma das situagdes referidas acima nos nimeros 1, 2, 4, 7 e 9 ou conjuge
de pessoa abrangida pela situagdo indicada no nimero 8?

N3o.

4 N3o se consideram para este efeito as sociedades de advogados, as sociedades de revisores oficiais de contas e os revisores
oficiais de contas

20 de marco de 2024



Dezembro de 1957

1982 Licenciatura em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade do Porto
1990 Revisor Oficial de Contas

1982-1986 Responsabilidades na area administrativa e financeira em empresas do setor
téxtil, construcéo civil e equipamentos de escritdrio

Desde 1986  Prestacéo de servicos no ambito da auditoria externa a Revisores Oficiais de
Contas e a sociedades com as atividades anteriores

1990-1992 Revisor Oficial de Contas a titulo individual

Desde 1992  Revisor Oficial de Contas e socio da sociedade de revisores oficiais de contas

na Oscar Quinta, Canedo da Mota &Pires Fernandes, SROC

Membro do Conselho de Administracdo da Oscar Quinta, Canedo da Mota &Pires Fernandes,
SROC

Membro do Conselho Fiscal da Caetano-Baviera - Comércio de Automdveis, S.A.

Membro do Conselho Fiscal da BA GLASS | - Servigos de Gestéo e Investimentos, SA

Membro do Conselho Fiscal da Sonae Arauco Portugal S.A.

Membro do Conselho Fiscal da Cerealis, SGPS, S.A.

Nao é titular de a¢des da Sonaecom SGPS, S.A.



Anexo |

Avaliagdo dos requisitos de independéncia®

Oscar Quinta - Membro do Conselho Fiscal

1. E titular de participacdo qualificada igual ou superior a 2% do capital social da sociedade?
Nao.

2. Foireeleito por mais de dois mandatos, seguidos ou intercalados? Em caso afirmativo especificar
os mandatos.
Sim, foi eleito como Vogal do Conselho Fiscal nos mandatos de 2004/2007, 2008/2011, 2012-2015,

2016/2019 e 2020/2023.

3. Atua em nome ou por conta? de titular de participacdo qualificada igual ou superior a 2% do
capital social da sociedade? Em caso afirmativo identificar o titular da participagdo qualificada.
Nao.

4. 0 conselho de administragdo, ou algum dos seus membros, tem conhecimento de que o membro
do 6rgdo de fiscalizacdofmembre-da-mesa-da-assembleia-geral [riscar o que ndo interessa) esteja,
de algum modo, associado a um qualquer grupo de interesses especifico na sociedade ou se
encontra em alguma circunstancia suscetivel de afetar a sua isengdo de analise ou de decisdo3?
Em caso afirmativo especificar.

N3o.

5. Oconselho de administra¢do, ou algum dos seus membros, tem conhecimento de qualquer outro
facto que, de algum modo, afete ou possa afetar a independéncia do membro do érgdo de
fiscalizacdo/membro-da-mesa-da-assembleiageral [riscar o que ndo interessa] a que se refere o
presente questionario? Em caso afirmativo, especificar.

N3o.

1 Devem ser indicados quaisquer factos pertinentes para apreciagdo da CMVM ainda que o conselho de administragdo tenha
duvidas sobre a recondugdo dos factos as consequéncias descritas.

2 A titulo de exemplo, deve ser reportada a existéncia atual ou passada de qualquer relacdo de mandato com ou sem
representagdo entre o membro do drgdo social e qualquer titular de participagdo qualificada ou qualquer pessoa singular ou
coletiva que atue por conta dele ou que lhe preste qualquer dos servigos referidos na nota seguinte.

3 A titulo de exemplo, deve ser reportada, entre outro tipo de relagdes, a existéncia atual ou passada de vinculo laboral, de
consultoria, designadamente econdmica, financeira ou juridica ou de qualquer outro tipo de prestagdo de servigos, mediagdo,
agéncia, representagdo comercial ou franquia entre, por um lado, o membro do 6rgdo social e, por outro, qualquer acionista titular
de participagdo qualificada ou qualquer pessoa singular ou coletiva que atue por conta ou no interesse desse titular ou lhe preste
servigos referidos nesta nota.
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Avaliacdo do regime de incompatibilidades

Oscar Quinta - Membro do Conselho Fiscal

1. E membro de érgio de administragio da sociedade?

N3o.

2. E membro de érgdo de administracdo de sociedade que se encontre em relagdo de grupo ou de
dominio com a sociedade? Em caso afirmativo identificar a(s) sociedade(s) em causa.

N3o.

3. Exerce fung¢des de administracdo ou de fiscalizagdo em cinco ou mais sociedades*?

N3o.

4. E sécio de sociedade em nome coletivo que se encontre em relagdo de dominio ou de grupo com
a sociedade?

N3o.

5. E revisor oficial de contas em relacdo ao qual se verifique incompatibilidade prevista na respetiva
legislagcdo?

N3o.

6. E interdito, inabilitado, insolvente, falido ou condenado a pena que implique a inibi¢do, ainda
que temporadria, do exercicio de fungdes publicas?

N3o.

7. Exerce fungdes em empresa concorrente, atua em representagdo ou por conta de empresa
concorrente ou, de qualquer outro modo, estd vinculado a interesses de empresa concorrente?
Em caso afirmativo, especificar.

N3o.

8. Presta servicos, de modo direto ou indireto, ou mantém relagdo comercial com relevo com a
sociedade ou com sociedade que com esta se encontre em relagdao de dominio ou de grupo? Em
caso afirmativo, especificar.

N3o.

9. E beneficiario de alguma vantagem particular da sociedade? Em caso afirmativo, especificar.



10. E conjuge, parente, afim na linha reta ou até ao 3¢ grau, inclusive, na linha colateral, de pessoa
que se encontre em alguma das situagGes referidas acima nos niumeros 1, 2, 4, 7 e 9 ou conjuge
de pessoa abrangida pela situagdo indicada no nimero 8?

N3o.

4 Ndo se consideram para este efeito as sociedades de advogados, as sociedades de revisores oficiais de contas e os revisores
oficiais de contas

20 de marco de 2024



23 de novembro de 1954

Licenciatura em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade do Porto

Frequéncia do Curso de P6s-Graduacdo em Analise Financeira na Faculdade de Economia

Universidade do Porto

Frequéncia do Curso de P6s-Graduagdo em Gestédo Financeira na Faculdade de Economia

Universidade do Porto

Curso de P6s-Graduacdo em Contabilidade e Finangcas Empresariais da Universidade Aberta

Diploma de Suficiéncia Investigadora na area de Economia Financeira y Contabilidad da

Universidade de Valladolid

Revisor Oficial de Contas

1980-1999
1986-1987
1987-1988
1989

1990 -1993

1993 -1998

1998 -1999

1998 -1999

1998 - 2001

1998 - 2001

1999 - 2002

2002 - 2012

2006-2012

2007-2008

2007 - 2011

Professor do Ensino Secundario

Responsavel Administrativo da Fabrica de Calgado Guimar

Diretor Administrativo - Financeiro da Fabrica de Cal¢ado Polystar

Diretor Administrativo - Financeiro da Sociedade de Construc¢des Alberto Leal,
SA e assessor da Administracao nas areas dos novos investimentos,
fiscalidade e de organizacdo

Responsavel pelo Controlo de Gestdo da Area Imobiliaria do Grupo SONAE
Responsavel pela Dire¢éo de Controlo de Gestdo, Assuntos Administrativos e
Fiscais das empresas da Sonae Imobiliaria, SGPS, S. A.

Lecionagé&o da Disciplina de Gestéo Financeira do Curso de Gestéo Cultural do
Instituto Empresarial Portugués

Lecionagéao da Disciplina de Fiscalidade no curso de Formagéao para ROC’s da
Cémara de Revisores Oficiais de Contas

Administrador responsavel pelo departamento de consultoria fiscal do escrit6rio
do Porto da Ernst & Young

Lecionagdo da Disciplina de Tépicos Avangados de Contabilidade do Curso de
Pés-Graduacao em Financas Empresarias da Universidade Lusiada

Revisor Oficial de Contas, sdcio da sociedade A. Santos, J. Alves e
Associados, SROC

Revisor Oficial de Contas, sdcio da sociedade UHY & Associados, SROC, Ld.2
Membro da Comissao Técnica dos Valores Mobiliarios da OROC

Lecionagédo da Disciplina de Fiscalidade do Curso de Pés-Graduacao da
Escola de Gestéo do Porto da Universidade do Porto

Controlador - relator da Comisséo de Controlo de Qualidade da OROC



Administrador e Revisor Oficial de Contas da sociedade Velosa, Silva, Marques e Trabulo,
SROC

Presidente do Conselho Fiscal da sociedade Sonae MC, SGPS, SA

Presidente do Conselho Fiscal da sociedade Sonae Industria, SGPS, SA

Vogal do Conselho Fiscal da sociedade Visabeira Infraestruturas, Lda.

Presidente do Conselho Fiscal da Fundacao Visabeira — Instituicao de Solidariedade Social

Presidente do Conselho Superior da Fundacéo Jodo e Fernanda Garcia, IPSS

N&o é titular de acdes da Sonaecom SGPS, S.A.
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Avaliagdo dos requisitos de independéncia®

Antoénio Trabulo - Membro Suplente do Conselho Fiscal

1. Etitular de participagdo qualificada igual ou superior a 2% do capital social da sociedade?
Nao

2. Foireeleito por mais de dois mandatos, seguidos ou intercalados? Em caso afirmativo especificar
0s mandatos.
N3o.

3. Atua em nome ou por conta? de titular de participacdo qualificada igual ou superior a 2% do
capital social da sociedade? Em caso afirmativo identificar o titular da participagdo qualificada.
Nao.

4. 0 conselho de administragdo, ou algum dos seus membros, tem conhecimento de que o membro
do drgdo de fiscalizacdofmembro-da-mesa-da-assembleiageral [riscar o que ndo interessa) esteja,
de algum modo, associado a um qualquer grupo de interesses especifico na sociedade ou se
encontra em alguma circunsténcia suscetivel de afetar a sua isen¢do de analise ou de decisdo3?
Em caso afirmativo especificar.

5. Oconselho de administra¢do, ou algum dos seus membros, tem conhecimento de qualquer outro
facto que, de algum modo, afete ou possa afetar a independéncia do membro do érgao de
fiscalizagdo/membro-da-mesa-da-assembleiageral [riscar o que ndo interessa] a que se refere o
presente questionario? Em caso afirmativo, especificar.

N3o.

1 Devem ser indicados quaisquer factos pertinentes para apreciacdo da CMVM ainda que o conselho de administracdo tenha
duvidas sobre a recondugdo dos factos as consequéncias descritas.

2 A titulo de exemplo, deve ser reportada a existéncia atual ou passada de qualquer relagdo de mandato com ou sem
representagdo entre o membro do drgdo social e qualquer titular de participagdo qualificada ou qualquer pessoa singular ou
coletiva que atue por conta dele ou que Ihe preste qualquer dos servigos referidos na nota seguinte.

3 A titulo de exemplo, deve ser reportada, entre outro tipo de relagdes, a existéncia atual ou passada de vinculo laboral, de
consultoria, designadamente econdmica, financeira ou juridica ou de qualquer outro tipo de prestagdo de servigos, mediagdo,
agéncia, representagdo comercial ou franquia entre, por um lado, o membro do 6rgdo social e, por outro, qualquer acionista titular
de participagdo qualificada ou qualquer pessoa singular ou coletiva que atue por conta ou no interesse desse titular ou lhe preste
servigos referidos nesta nota.
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Avaliacdo do regime de incompatibilidades

Antoénio Trabulo — Membro Suplente do Conselho Fiscal

1. E membro de érgio de administragio da sociedade?

N3o.

2. E membro de érgdo de administracdo de sociedade que se encontre em relagdo de grupo ou de
dominio com a sociedade? Em caso afirmativo identificar a(s) sociedade(s) em causa.

N3o.

3. Exerce fung¢des de administracdo ou de fiscalizagdo em cinco ou mais sociedades*?

N3o.

4. E sécio de sociedade em nome coletivo que se encontre em relagio de dominio ou de grupo com
a sociedade?

N3o.

5. E revisor oficial de contas em relacdo ao qual se verifique incompatibilidade prevista na respetiva
legislagcdo?

N3o.

6. E interdito, inabilitado, insolvente, falido ou condenado a pena que implique a inibig¢3o, ainda
que temporadria, do exercicio de fungdes publicas?

N3o.

7. Exerce fungbes em empresa concorrente, atua em representagdo ou por conta de empresa
concorrente ou, de qualquer outro modo, estd vinculado a interesses de empresa concorrente?
Em caso afirmativo, especificar.

Nao.

8. Presta servicos, de modo direto ou indireto, ou mantém relagdo comercial com relevo com a
sociedade ou com sociedade que com esta se encontre em relacdo de dominio ou de grupo? Em
caso afirmativo, especificar.

N3o.

9. E beneficiario de alguma vantagem particular da sociedade? Em caso afirmativo, especificar.



10. E cdnjuge, parente, afim na linha reta ou até ao 32 grau, inclusive, na linha colateral, de pessoa
que se encontre em alguma das situagdes referidas acima nos numeros 1, 2, 4, 7 e 9 ou conjuge
de pessoa abrangida pela situagdo indicada no numero 8?

N3o.

4 N3o se consideram para este efeito as sociedades de advogados, as sociedades de revisores oficiais de contas e os revisores
oficiais de contas

20 de marco de 2024



SONAE, SGPS, S.A., representada por Jodo Nonell Ginther Amaral

SONTEL, BV, representada por Frederico José Ortigéo da Silva Pinto

Julho de 1969

1988-1993 Mestrado em Engenharia Eletrotécnica e de Computadores - Universidade do
Porto

2000-2001 MBA Executive — Porto Business School
Retail Strategic Management — Babson College

Accelerated Development Program — London Business School

2015 Logistics, Materials and Supply Chain Management - Stanford University
1994-1996 Agéncia de Inovacdo — Analista de Inovagéo e Sistemas

1996-1997 Agéncia de Inovacao - Diretor de desenvolvimento de negdcio e inovacéo -
1997-2001 Diretor de IT responséavel por Implementagéo do Projeto SAP na Leica Portugal

em colaboracao direta com a Leica AG na Alemanha

2001-2014 Diretor de IT/Inovacao — Sonae Distribuicdo

Desde 2014  Membro do Conselho de Administracdo da Sonae MC, SGPS, SA
(atualmente MCRETAIL, SGPS, SA)

Desde 2019  Deputy Chief Development Officer — Sonae, SGPS, S.A.

Desde 2019  Membro do Conselho de Administracdo da Sonae Holdings, SA

Desde 2019  Membro do Conselho de Administracdo da Sonae Corporate, SA

Desde 2019  Membro do Conselho de Administracdo do Publico - Comunicacdo Social, SA

Desde 2019  Presidente do Conselho de Administracdo da PCJ - Publico - Comunicacéo e
Jornalismo, SA

Desde 2019  Membro do Conselho de Administracdo da Sonae FS, SA (atualmente Universo
Sonae, SA)

Desde 2020 Membro do Conselho de Administracdo da SIRS - Sociedade Independente de

Radiodifusdo Sonora, SA



Desde 2020

Desde 2021
Desde 2023

Desde 2023

Desde 2023
Desde 2023

Desde 2014

Desde 2019

Desde 2019

Desde 2019

Desde 2019

Desde 2019

Desde 2020

Desde 2020

Desde 2021
Desde 2023

Desde 2023
Desde 2023
Desde 2023

Membro do Conselho de Administracdo da Sonae Investment Management —
Software and Technology, SGPS, SA

Membro do Conselho de Administracdo da Sparkfood, SA

Membro Executivo do Conselho de Administragdo da Sonae - SGPS,

SA

Membro do Conselho de Administracéo da Sparkfood Ingredients, SA
Membro suplente do Conselho de Administracéo da Flybird Golding Oy
Presidente da Comisséo de Vencimentos da NOS, SGPS, S.A.

Membro do Conselho de Administracéo da Sonae MC, SGPS, SA

(atualmente MCRETAIL, SGPS, SA)

Membro do Conselho de Administragdo da Sonae Holdings, SA

Membro do Conselho de Administragéo da Sonae Corporate, SA

Membro do Conselho de Administragdo do Publico - Comunicacéo Social, SA
Presidente do Conselho de Administragdo da PCJ - Publico - Comunicagéo e
Jornalismo, SA

Membro do Conselho de Administracéo da Sonae FS, SA (atualmente Universo
Sonae, SA)

Membro do Conselho de Administragéo da SIRS - Sociedade Independente de
Radiodifusdo Sonora, SA

Membro do Conselho de Administracdo da Sonae Investment Management —
Software and Technology, SGPS, SA

Membro do Conselho de Administracdo da Sparkfood, SA

Membro Executivo do Conselho de Administragdo da Sonae - SGPS,

SA

Membro do Conselho de Administracéo da Sparkfood Ingredients, SA

Membro suplente do Conselho de Administracéo da Flybird Golding Oy
Presidente da Comisséo de Vencimentos da NOS, SGPS, S.A.



Fevereiro de 1957

1977-1982

Set. 1999
mar/99
Set. 1998

2005

1983-1984
1984-1986
1986-1988

1988 - 1991

mar/88
jul/90

Set. 1990
mar/91
1991-2020
1992 - 1998

1998 - 2008

2008 - 2011
2011 - 2020

Licenciatura em Economia Pela Universidade Catdlica de Lisboa

Diversos cursos de formacédo em Londres sobre Riscos de Mercado
(Manufacturers Hanover):

Origination and Distribution (3 dias)

Principals of Capital Markets (3 dias)

Credit Risk | e 1l (8 dias)

Formacao Executiva na Universidade de Stanford/Palo Alto/Califérnia/USA
Graduate School of Business — Stanford Executive Program (6 semanas)
Formacdo em varias areas de atividade bancaria, nomeadamente na area de
Compliance e Prevencéo de Branqueamento de Capitais e Financiamento de

Terrorismo

AMBAR - analista de sistemas na area financeira

RIMA - andlise e instalacdo de software integrado de gestéo

BCI — Banco Comeércio e Industria (BPI principal acionista)

Gestor Comercial de Clientes — médias e grandes empresas

Assistente de Direcdo com fun¢des comerciais

Manufacturers Hanover (filial de banco americano, posteriormente fusionado
com Chemical Bank)

Gestor de Clientes — médias e grandes empresas e institucionais

Nomeado Diretor Comercial Norte

Nomeado Vice-Presidente

Nomeado Administrador de Sociedade de Factoring (Manufactoring)

Banco BPI

Trabalhou na rede de médias empresas como responsavel pelos Centros de
Empresas de Porto, Aveiro e Viseu, tendo sido nomeado Diretor Coordenador
Diretor Comercial e 1° Responsavel da rede de retalho norte do BPI (cerca de
220 agéncias e 1.300 colaboradores), tendo sido nomeado Diretor Central em
2001

Diretor Central da Direcao de Marketing de Empresas e Negdcios

"Diretor Central da Diregao de Riscos de Crédito — com responsabilidade pelo

risco de crédito de todos os segmentos de Empresas e Particulares,



Empresérios e Negocios, Project Finance, Financiamentos Estruturados,
Institucionais, Risco Pais e Instituicdes Financeiras."
Desde 2022  Presidente do Conselho Fiscal do Banco Comercial e de Investimentos SA

Desde 2022  Administrador ndo executivo do Grupo Cerealis (Milaneza)

Presidente do Conselho Fiscal do Banco Comercial e de Investimentos SA

Administrador ndo executivo do Grupo Cerealis (Milaneza)



PROPOSTA DO CONSELHO FISCAL
Assembleia Geral Anual de 30 de abril de 2024

Ponto n.° 6 - Deliberar sobre a eleicio de Revisor Oficial de Contas, efetivo e suplente

Considerando:

a) O termo do mandato para o triénio 2020/2023 dos atuais Revisores Oficiais de Contas efetivo
e suplente, cujas fun¢des foram iniciadas em 2016, para o quadriénio 2016/2019;

b) O previsto no n.° 3 do artigo 54.° da Lei n.° 140/2015, de 7 de setembro, que determina que a
duracdo maxima de exercicio consecutivo de fungdes pelo revisor oficial de contas numa
entidade de interesse publico, como € o caso da Sonaecom, ¢ de 10 anos;

c) A proposta de alteragdo dos Estatutos da Sonaecom submetida a deliberagdo no ponto 4 da
Ordem de Trabalhos da Assembleia Geral, que visa permitir a fixagdo de mandatos do Revisor
Oficial de Contas entre 2 e 4 anos, conforme deliberagdo da Assembleia Geral na qual se aprove
a respetiva eleigdo;

d) O acompanhamento do exercicio das fungdes do Revisor Oficial de Contas e a avaliagdo
realizada ao seu desempenho e aos seus atributos (ponderando, em particular, o seu curriculum,

competéncia, independéncia, integridade, disponibilidade e experiéncia);

Propde-se, no pressuposto da aprovagdo da proposta apresentada no ambito do ponto 4 da Ordem de
Trabalhos da Assembleia Geral, que seja deliberado aprovar a recondugéo para exercicio de fungdes no
biénio 2024/2025, por se considerar que os mesmos possuem o perfil e os conhecimentos e requisitos

adequados a fung@o a desempenhar nos referidos 6rgéaos societarios:

Efetivo: PWC - PRICEWATERHOUSECOOPERS & ASSOCIADOS, SOCIEDADE DE
REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, LDA., pessoa coletiva n.° 506 628 752, com sede no Palécio
Sottomayor, Rua Sousa Martins, 1 — 3°, 1069 — 316 Lisboa, inscrita na OROC sob o ntimero 183 e
inscrita na CMVM sob o numero 20161485, representada por Joaquim Miguel de Azevedo Barroso
titular do niumero de identificagdo fiscal 229558445, (ROC n.° 1426, inscrito na CMVM com o n.°
20161036, com domicilio profissional em Porto Office Park, Avenida de Sidonio Pais, 153 — Piso 1,
4100-467 Porto);

Suplente: Catarina Isabel Vieira Pereira, titular do nimero de identificacao fiscal 199284083, inscrita
na OROC sob o numero 1566 ¢ na CMVM sob o n.° 20161176, com domicilio profissional em Porto
Office Park, Avenida de Sidonio Pais, 153 — Piso 1, 4100-467 Porto.

A presente proposta esta isenta de influéncias de terceiros, ndo se verificando restrigdes a escolha de

certas categorias ou listas de revisores oficiais de contas ou de sociedades de revisores oficiais de



contas.

Em anexo a presente proposta encontram-se as informagdes exigidas na alinea d) do nimero 1 do artigo
289.° do Cddigo das Sociedades Comerciais para os membros de orgdos sociais, nomeadamente, o
curriculum vitae de cada uma das pessoas acima indicadas, com referéncia as suas qualifica¢des e
indicagdo das atividades profissionais exercidas nos Gltimos cinco anos, e, quando aplicavel, o numero

de agdes da Sociedade de que as referidas pessoas sdo titulares.
Maia, 27 de marco de 2024

Pelo Conselho Fiscal,



Anexo a Proposta n.°6

Informagoes Preparatérias da Assembleia Geral
(Artigo 289.° n.° 1 d) do Cbédigo das Sociedades Comerciais)

REVISOR OFICIAL DE CONTAS



.

pwc

Exmo. Senhor

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da
Sonaecom, S.G.P.S,, S. A.

Lugar do Espido - Via Norte

4470-177 Maia

28 de margo de 2024

Exmo. Senhor

Para os efeitos previstos na alinea d) do numero 1, do artigo 289, do Cédigo das Sociedades Comerciais
(CSC), declaramos que esta sociedade, seus socios e gerentes bem como as pessoas com eles
estreitamente relacionados, ndo detém e nao efetuaram quaisquer transacdes de acdes da Sonaecom,
S.G.P.S., S. A, ou de sociedades que estejam em relagdo de dominio ou de grupo com a mesma.

Mais declaramos que esta Sociedade de Revisores Oficias de Contas desempenhou durante os ultimos
cinco anos, num numero significativo de sociedades, as funcdes de Fiscal Unico e Revisor Oficial de
Contas, previstas nos artigos 262° e 413° do referido Cédigo (CSC), sendo a sua enumeragao exaustiva
e prestada a Ordem dos Revisores Oficias de Contas.

Junto enviamos os curricula vitae do nosso sécio o Dr. Joaquim Miguel de Azevedo Barroso, para
indicagao como representante desta sociedade.

Sem outro assunto de momento, apresentamos os nossos melhores cumprimentos.

De V. Exa.

Atentamente

PricewaterhouseCoopers & Associados —
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
Representada por:

Joaquim Miguel de Azevedo Barroso ROC n° 1426
(Cartao de cidadao n° 11256208 6 ZX0 valido até 05/12/2029)

JMB/NFD/Ip

PricewaterhouseCoopers & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda. M

Porto Office Park, Avenida Sidoénio Pais, 153 — 1, 4100-467, Portugal 3ICer @l Netm
Tel: +351 225 433 000, Fax: +351 225 433 499, www.pwc.pt \Z:i:?.“:.}. W

Matriculada na CRC sob o NUPC 506 628 752, Capital Social Euros 314.000
Inscrita na lista das Sociedades de Revisores Oficiais de Contas sob o n° 183 e na CMVM sob o n° 20161485

PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda. pertence a rede de entidades que sd@o membros da PricewaterhouseCoopers International Limited,
cada uma das quais € uma entidade legal autdnoma e independente. Sede: Palacio Sottomayor, Rua Sousa Martins, 1 - 3°, 1069-316 Lisboa, Portugal


http://www.pwc.pt/

Joaquim Miguel de Azevedo Barroso Porto
Office Park

Avenida de Sidonio Pais, 153 - Piso 1 4100-
467 Porto, Portugal

Joaquim Miguel de Azevedo Barroso, casado, nascido a 2 de junho de 1978 no Concelho do Porto.

Licenciado em Economia pela Faculdade de Economia do Porto. Revisor Oficial de Contas desde 2010.
Strategy and Value Creation — PwC Advance Development Program, Nova School of Business & Economics
(Nova SBE), Programa de Alta Diregcdo de Empresas (AESE).

Entrou para a firma em 2001, sendo promovido a Partner da PwC Portugal, em 2015, baseado no escritério do
Porto, no departamento de Assurance.

Revisor Oficial de Contas n® 1426 e com registo na CMVM n° 20161036, tendo 22 anos de experiéncia em
auditoria, incluindo clientes de interesse publico, nacionais e internacionais. Responsavel pelo departamento
de Auditoria, no escritério do Porto.

Membro do Comité Técnico da PwC Portugal.

Lidera o sector de “Retail and Consumer” da PwC em Portugal.

Foi Monitor de varios cursos internos e externos sobre IAS/IFRS e NCRF e responsavel por diversos projetos
de conversao de contas para IFRS e NCRF.

Responsavel pela coordenagéo de Auditoria e Revisdo de Contas de grupos empresariais, tais como Sonae
SGPS, Sonaecom, TMG, Super Bock Group e Grupo Soja.

Nao possui agdes da Sonaecom S.G.P.S., S.A.

28 de margo de 2024

Joaquim Miguel de Azevedo Barroso ROC n° 1426
Registado na CMVM com o n°® 20161036
(Cartéo de cidadado n° 11256208 6 ZX0 valido até 05/12/2029)

JMB/NFD/Ip



Catarina Isabel Vieira
Pereira

Porto Office Park
Avenida de Sidénio Pais, 153 -
piso 14100-467 Porto, Portugal

Catarina Isabel Vieira Pereira, casada, nascida a 25 de abril de 1980 no concelho do Porto.

E licenciada em Economia pela Faculdade de Economia do Porto. Formagdo em Strategy and
Value Creation — PwC Advance Development Program pela Nova School of Business &
Economics (Nova SBE) e diploma em International Financial Reporting (DIPIFR) pela
Association of Chartered CertifiedAccountants (ACCA).

E Partner de Auditoria. Iniciou a sua atividade profissional em 2003, no departamento de
Auditoria daPwC Portugal.

Engagement Leader em projetos de auditoria de alguns dos maiores grupos portugueses,
com experiéncia em diversas industrias, nomeadamente Engenharia e Construgdo, Saude,
Turismo eRetalho.

Membro das equipas de gestdo da Diversidade e Inclusdo da PwC Portugal e Mercados.

Membro da Equipa Técnica responsavel pela revisdo dos Relatorios de Auditoria de
Empresas delnteresse Publico. Formadora de IFRS.

2,5 anos de intercambio entre 2010-2012 na PwC Brasil (Sdo Paulo Office), tendo feito parte
da equipa de implementacdo das normas internacionais (IFRS), a par de fungées como
Manager deAuditoria.

Exerce, ha mais de cinco anos, em regime de exclusividade, a atividade de Revisor Oficial de

Contasna PricewaterhouseCoopers & Associados, S.R.0.C., Lda., e esta inscrito na Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas com o numero 1566, com registo na CMVM n° 20161176.

Nao possui agdes da Sonaecom S.G.P.S, S.A.

28 de marco de 2024

Catarina Isabel Vieira Pereira ROC n° 1566

Registado na CMVM com o n° 20161176
(Cartéo de cidadao n°® 11669588 9 ZX8 valido até 19/01/2028)



Sonae

Sonae

Edificio 1A

Lugar do Espido, Via Norte
4471-909 Maia

Portugal

Exmo. Senhor

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da
Sonaecom, SGPS, S.A.

Lugar do Espido, Via Norte

4470-177 Maia

Maia, 25 de margo de 2024

Proposta niumero 7

Proposta

Propbe-se que a politica de remuneragao dos membros da Comissado de Vencimentos a adotar no mandato
de 2024 a 2027, consista na atribuicdo do valor fixo anual de € 5.000,00 (cinco mil euros) a cada um dos
respetivos membros que ndo integrem qualquer 6rgéo social de uma sociedade em relagdo de dominio ou
de grupo com a Sonaecom S.G.P.S., S.A. e ndo aufiram qualquer remuneragdo em virtude do exercicio de
funcbes em comissdo de vencimentos de sociedade em relagdo de dominio ou de grupo com a Sonaecom
SGPS, SA..

Pelo Conselho de Administracéao,

Capital Social 2 000 000 000€ | C.R.C da Maia - Matricula e Pessoa Coletiva n.° 500 273170




COMISSAO DE VENCIMENTOS DA SONAECOM, SGPS, S.A.

POLITICA DE REMUNERACAO 2024-2027

Exmo. Senhor

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da
Sonaecom, SGPS SA.

Lugar do Espido, Via Norte

4470-177 Maia

Maia, 13 de margo de 2024

Propostan.2 8

POLITICA DE REMUNERACAO 2024-2027

A Politica de Remunera¢do da Sonaecom, SGPS, S.A. (adiante Sonaecom ou Sociedade), aplicavel ao
Conselho de Administragao, ao Conselho Fiscal, ao Revisor Oficial de Contas e aos membros da Mesa da
Assembleia Geral, segue as orienta¢Oes comunitarias, a legislacdo nacional decorrente do normativo dos
artigos 26.2 A a 26.2 F do Cédigo dos Valores Mobilidrios, introduzidos pela Lei n.2 50/2020, de 25 de agosto
e as recomendacdes emergentes do Codigo de Governo das Sociedades do Instituto Portugués de Corporate

Governance (IPCG) divulgado em 2018, e revisto em 2020 e 2023.

A Politica de Remuneracédo é submetida a apreciacdo da Assembleia Geral Anual de 2024 para se aplicar até
ao termo do mandato relativo ao quadriénio de 2024-2027, em harmonia com o n.2 1 do artigo 26.2-B do
Cddigo dos Valores Mobilidrios, sem prejuizo de alteragdes relevantes que determinem a sua reapreciagdo
pela Assembleia Geral ou derrogacdes temporarias que, e nos termos da lei, possam ocorrer no decurso do

referido mandato.

A presente Politica, e os principios objetivos que a norteiam, representam o exercicio das melhores praticas
de governo societario, com a finalidade de assegurar uma comunicagdo transparente e efetiva ao mercado

e aos acionistas.

Face ao exposto, a Comissdo de Vencimentos propde a Assembleia Geral que delibere aprovar, nos termos
e para os efeitos dos artigos 26.2-A a 26.2-F do Cédigo dos Valores Mobilidrios, a Politica de Remuneragdo
dos érgdos de administracdo e fiscalizacdo, e dos membros da Mesa da Assembleia Geral, constante da

presente proposta.

Pég.1de9



COMISSAO DE VENCIMENTOS DA SONAECOM, SGPS, S.A.

POLITICA DE REMUNERACAO 2024-2027

1. Principios Gerais

A determinagdo da remuneracgdo, fixa e varidvel, aplicavel, em conformidade com esta Politica, aos
membros dos 6rgdos de administracdo e fiscalizacdo e aos membros da Mesa da Assembleia Geral da
Sociedade (adiante, em conjunto, designados “membros dos érgdos sociais”), é deliberada pela Comissédo
de Vencimentos, eleita pela Assembleia Geral e composta integralmente por membros independentes, por

forma a assegurar a inexisténcia de conflito de interesses.

A presente Politica é baseada no pressuposto de que a iniciativa, a competéncia e o empenho sdo os
fundamentos essenciais de um bom desempenho e que este deve estar alinhado com os interesses de
médio e longo prazo da sociedade, visando a sua sustentabilidade, e assentando nos principios adiante
descritos: competitividade; orientacdo para o desempenho; alinhamento dos interesses; transparéncia;

razoabilidade; consisténcia e equidade.

A duragdo do mandato dos membros dos érgaos de administragao e fiscalizagdo e dos membros da Mesa
da Assembleia Geral é estabelecida de acordo com o Contrato de Sociedade e as deliberacGes da
Assembleia Geral de Acionistas, e a cessacdo de fungGes aplicam-se as normas prescritas na lei. Ndo
existem contratos ou acordos celebrados entre a Sociedade e aqueles membros, designadamente tendo
por objetivo estabelecer o periodo de duragdo de fungGes ou a atribui¢do de quaisquer compensagdes pela

sua cessagao.

1.1. Competitividade:

Na determinacdo da Politica de Remuneragdo e Compensacdao dos membros dos érgdos sociais da
Sociedade é objetivo primordial a captacdo e retencdo dos melhores profissionais, com talento de elevado
potencial e experiéncia comprovada, que garanta estabilidade e represente um contributo relevante e
material para a sustentabilidade dos negdcios da Sociedade. A Politica e o seu posicionamento sdao
definidos por comparagdo com o mercado nacional e internacional, segundo os principais estudos de
referéncia realizados para Portugal e mercados europeus pelas consultoras Mercer e Korn Ferry, incluindo
a comparagdo com a pratica das empresas que comp&em o universo de sociedades com valores mobiliarios
admitidos a negociacdo na Euronext Lisbon.

Nessa medida, os parametros remuneratérios dos membros dos orgdos sociais sdo fixados e
periodicamente revistos tendo em conta as condicbes de mercado, a atividade desenvolvida e as
responsabilidades inerentes aos cargos desempenhados. Para o efeito, consideram-se, entre outros
fatores, o perfil e curriculo do membro, a experiéncia, a natureza e o descritivo de fungdes, o quadro de
competéncias do drgdo social em questdo e do préprio membro, assim como o grau de correlagdo direta

entre o desempenho individual e o desempenho dos negdcios.
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COMISSAO DE VENCIMENTOS DA SONAECOM, SGPS, S.A.

POLITICA DE REMUNERACAO 2024-2027

Para a determinacdo dos valores remuneratdrios deste segmento consideram-se as orienta¢des gerais de
posicionamento e competitividade no mercado preconizadas pela organiza¢do, enquadradas na politica

remuneratéria geral do Grupo.

1.2. Orientacdo para o desempenho

A Politica prevé, no que respeita aos administradores executivos, a atribuicdo de prémios variaveis de
incentivo de curto e médio prazo, calculados em funcdo dos resultados da Sociedade e do nivel de
desempenho, quer individual, quer coletivo, com a finalidade de fomentar o crescimento sustentavel dos
seus negocios e o comprometimento individual com os objetivos pré-definidos. Em caso de ndo
concretizacdo de objetivos pré-definidos, medidos através de Key Performance Indicators (KPIs), o valor

dos incentivos de curto e médio prazo é, adequadamente, reduzido de forma parcial ou total.

1.3. Alinhamento dos interesses

E assegurado um alinhamento entre os interesses do administrador, os interesses dos acionistas e o
desempenho a médio prazo, visando a sustentabilidade do negdcio. Desta forma, parte do prémio variavel
dos administradores executivos, quando remunerados na Sociedade, é diferida por um periodo minimo de
3 anos, apds a sua atribuicdo. O vencimento desta componente do prémio variavel fica condicionada a
manutencdo do vinculo profissional entre o administrador e a empresa pelo periodo de 3 anos, bem como
ao continuado desempenho positivo da sociedade ao longo desse periodo, que sera aferido de acordo com

critérios a fixar pela Comissdo de Vencimentos.

A remuneragdo dos administradores ndo executivos, assim como do Presidente do Conselho de
Administracdo, dos membros dos drgdos de fiscalizagdo e da mesa da Assembleia Geral é constituida

exclusivamente por uma remuneragao fixa.

1.4. Transparéncia

Todos os aspetos da estrutura remuneratéria sdo claros e divulgados abertamente (interna e
externamente) — entre eles, os resultados da votacdo da politica de remuneracdo e a respetiva data de
aprovacdo em assembleia geral -, através da publicacdo de documentacdo no sitio da Sociedade na internet,

estando em conformidade com a politica remuneratdria geral do Grupo.

1.5. Razoabilidade
A Politica de Remuneragao da Sociedade pretende assegurar um equilibrio entre os interesses a longo
prazo da Sonaecom, o posicionamento e as melhores praticas no mercado, as expectativas e motivagbes

dos membros dos drgdos sociais, bem como o objetivo de atragdo e de retencdo de talento.
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COMISSAO DE VENCIMENTOS DA SONAECOM, SGPS, S.A.

POLITICA DE REMUNERACAO 2024-2027

1.6. Consisténcia e Equidade

Para a determinag¢do da remunerac¢do de cada membro dos érgdos sociais sdo ponderadas as condi¢des de

emprego e remuneracgao dos trabalhadores do Grupo.

Para o efeito, sdo tidas em conta as condi¢Ges de emprego e de remuneragao dos trabalhadores em termos
equivalentes a tempo inteiro na Sociedade, por forma a assegurar consisténcia e equidade a nivel
remuneratodrio, por referéncia ao peso das respetivas qualificacGes, responsabilidades, experiéncia,
disponibilidade e especificidades do risco associado ao exercicio da fungdo. Por sua vez, o quadro da politica
global de remuneragdo adotada pela Sociedade tem por referéncia o benchmark das empresas
comparaveis, ajustado pelas suas particulares condi¢cGes de mercado, tendo em vista o equilibrio entre

objetivos de sustentabilidade e de retengao de talento.

Na arquitetura da politica retributiva dos érgaos sociais e restantes trabalhadores da sociedade, e para
determinac¢do da remuneracgao aplicavel, sdo ponderadas as fun¢des desempenhadas, de acordo com um
sistema de avaliagcdo de fung¢des que inclui critérios de diferenciacdo quanto a complexidade, qualificacdo,
experiéncia exigida, autonomia e responsabilidades atribuidas. Este sistema baseia-se na metodologia
internacional da Korn Ferry, por forma a promover a equidade nas condigdes de remuneragdo e de
emprego, a luz dos critérios de diferenciacdo anteriormente descritos, aplicaveis as diversas fungées, bem

como a permitir a comparabilidade/ benchmarking com fungées equivalentes no mercado.

Resulta assim, que de forma global, a referéncia adotada pela Sonaecom em matéria de posicionamento
competitivo face ao mercado compardvel, para cada funcdo, é, normalmente, a mediana para a
remuneragdo fixa e o terceiro quartil para a componente varidvel da remuneragdo, sem prejuizo das

necessarias adaptagdes de acordo com as condi¢des de mercado e a situagao particular da Sociedade.

A variagdo anual da remuneragao dos membros dos drgaos de administracdo e fiscalizagdo, do desempenho
da sociedade e da remuneragdo média dos trabalhadores em termos equivalentes a tempo inteiro da
Sociedade, deverd ser apresentada anualmente pelo Conselho de Administracdo no Relatério sobre

Remuneragdes, nos termos da alinea c) do nimero 2 do artigo 26.2 - G do Cddigo dos Valores Mobiliarios.

2. POLITICA DE REMUNERACAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Com base nos principios formulados, a remuneracdo e compensacao dos membros dos orgdos sociais

obedece as seguintes regras:
2.1. Administradores executivos

A remuneragdo dos administradores executivos inclui, em principio, duas componentes: (i) uma

componente fixa, que engloba a Remuneragdo Base e um subsidio de responsabilidade anual, sendo
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COMISSAO DE VENCIMENTOS DA SONAECOM, SGPS, S.A.

POLITICA DE REMUNERACAO 2024-2027

estabelecida por referéncia ao periodo de um ano, (i) uma componente variavel, atribuida no primeiro

semestre do ano seguinte aquele a que diz respeito e condicionada a concretizagdo dos objetivos fixados

no ano anterior, dividida em duas partes: (a) um Prémio Variavel de Curto Prazo, pago imediatamente apds

a atribuicdo, e (b) um Prémio Variavel de Médio Prazo, pago apds um diferimento pelo periodo minimo de

3 anos, considerando-se que a exposicdao dos administradores executivos as flutuagdes no prego da agdo é

a forma mais apropriada de alinhar os interesses dos administradores com os dos acionistas.

Tipologia de
Remuneragao

Propésito

Caracteristicas

Definigdo

Target

Condigbes
de Performance

Maximo

Remuneragao Fixa

Atragdo, retengdo e
motivagdo de executivos de
exceléncia, necessarios para
entregar a estratégia e
impulsionar o desempenho
do negdcio.

Constituido por
remuneragdo base e um
subsidio de

responsabilidade.

Anual, em fungdo do nivel
de responsabilidade da
fungdo e posicionamento
definido face ao mercado
comparavel.
Néo aplicavel

Néo aplicavel

Embora ndo haja um
maximo definido, quaisquer
incrementos sdo
normalmente realizados em
linha com os incrementos
gerais da empresa.

Remuneragdo Variavel
Curto Prazo

Impulsionar a estratégia e
resultados anuais, bem como o
desempenho individual, em
linha com o plano de negdcios.
Reconhecer e recompensar as
contribuigdes individuais para o
negocio.

Equivale no maximo a 50% do
valor do prémio variavel total.
Pago, em numerdrio, no
primeiro semestre seguinte ao
ano a que diz respeito, podendo
ser pago, N0 mesmo prazo, em
acdes, nos termos e condigdes
previstos para o Prémio Variavel
de Médio Prazo.

Pagamento sujeito ao
cumprimento de metas pré-
estabelecidas no inicio do ano,
aprovadas pela Comissdo de
Vencimentos.

Médio Prazo

Deferimento de pagamento,
para garantir alinhamento
com os interesses de longo
prazo dos acionistas apos a
entrega bem-sucedida das
metas de curto prazo.

Corresponde, no minimo, a
50% do prémio variavel
total, pago com um
diferimento pelo periodo de,
pelo menos 3 anos, apds a
sua atribuigdo.

A remuneragdo variavel de
médio prazo pode consistir
na atribuicdo do direito de
adquirir agles, sendo o
numero de acoes,
determinado por referéncia
ao valor atribuido e ao prego
da ag¢do na data de
concessdo.

Valor do prémio dependente
da evolugdo da cotagdo das
acoes

Valor objetivo do prémio varidvel entre 30% a 60% da
Remuneragdo Total, determinada de acordo com a fungdo

desempenhada
KPI’s Coletivos (70%)
KPI’s Individuais (30%)

Condicionado ao
continuado desempenho
positivo da sociedade ao
longo do periodo de
diferimento, aferido de
acordo com critérios a fixar
pela Comissdo de
Vencimentos.

Maximo de 68% da Remuneragdo Total, consoante o nivel de

fungdo exercida

Beneficios

Proporcionar beneficios

adequados e
competitivos de
mercado que
impulsionam o
compromisso e a
motivagdo.

Seguro de Saude e de
Vida / Acidentes
Pessoais.

Em fungdo da politica
geral de beneficios da
Sociedade.

Néo aplicavel

N&do existe um maximo
definido, mas um valor

estimado; quaisquer
atualizagbes de
beneficios sdo

realizadas em linha com
a politica geral.

Em anexo, encontra-se a descrigdo dos critérios de atribuicdo e manutengdo da remuneragdo variavel em

acoes.
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COMISSAO DE VENCIMENTOS DA SONAECOM, SGPS, S.A.

POLITICA DE REMUNERACAO 2024-2027

2.1.1. Remuneragao Fixa

A remuneracado fixa engloba a remuneragdo base e um subsidio de responsabilidade, sendo estabelecidos
anualmente e definidos em fungdo das competéncias pessoais, do nivel de responsabilidade da funcao

desempenhada, bem como do posicionamento preconizado face ao mercado comparavel.

2.1.2. Remuneragao Variavel

A remuneragdo variavel visa orientar e recompensar os administradores executivos pelo cumprimento de
objetivos pré-determinados, baseados em indicadores de desempenho da empresa, das equipas de
trabalho sob a sua responsabilidade e do seu préprio desempenho individual. A mesma serd atribuida
depois de apuradas as contas do exercicio e de ter sido efetuada a avaliacdo de desempenho, decompondo-

se em:

a) Prémio Variavel de Curto Prazo (PVCP), equivalendo, no maximo, a 50% do valor do prémio variavel
total. Este prémio é pago, em numerario, no primeiro semestre seguinte ao ano a que diz respeito podendo,
todavia, e a critério da Comissdao de Vencimentos, ser pago, no mesmo prazo, em a¢ées, nos termos e

condigdes previstos para o Prémio Varidvel de Médio Prazo;

b) Prémio Variavel de Médio Prazo (PVMP), destinado a reforgar o compromisso dos administradores
executivos com a empresa, alinhando os seus interesses com os dos acionistas e aumentando a
consciencializagdo da importancia do respetivo desempenho para o sucesso global e sustentdvel da
Sociedade. O valor atribuido corresponde a, no minimo, 50% do prémio variavel total, pago com um

diferimento de, pelo menos, 3 anos, apds a sua atribuicdo.

A determinacgdo da remuneragdo varidvel de curto e de médio prazo, PVCP e PVMP, respetivamente, pode
considerar os ajustamentos que sejam necessarios, decorrentes de fatores exdgenos e/ou de

condicionantes nao previstas.

2.1.2.1. Critérios de atribuicao e de mensuragao do prémio variavel

O valor do Prémio Varidvel dos administradores executivos é apurado através da concretizagdo de KPIs
coletivos, departamentais e individuais. Cerca de 70% do valor é determinado pelos KPIs de negdcio,
econdmicos e financeiros. Trata-se de indicadores objetivos que se encontram divididos em KPIs coletivos
e departamentais. Os KPIs coletivos consistem em indicadores econdmicos e financeiros definidos com base

no orgamento, no desempenho de cada unidade de negdcio, assim como no desempenho consolidado da
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Sociedade. Por sua vez, os KPIs departamentais de fun¢do/negdcio tém uma natureza semelhante a dos
anteriores, sendo diretamente influenciados pelo desempenho do Administrador Executivo. Os restantes
30% derivam dos KPIs individuais, que podem combinar indicadores subjetivos e objetivos. Dado que a
atribuicdo do respetivo valor estd dependente da concretizagdo de objetivos, o seu pagamento nao se
encontra garantido.

O apuramento desta componente varidavel da remuneragdo é realizado pela Comissdo de Vencimentos,

conhecidos os resultados da Sociedade.

2.1.2.2. Mecanismos de limitagao do prémio variavel

Considerando as duas componentes varidveis, o valor do objetivo pré-definido varia entre 30% e 60% da
remuneracdo total anual (composta pela soma da remuneracdo fixa com o valor objetivo da remuneragdo

variavel), consoante o nivel de responsabilidade das func¢Ges assumidas por cada membro.

No que se refere ao apuramento do valor atribuido, este inclui um limite minimo de 0% e maximo 140%,

face ao valor objetivo previamente definido.

O peso da componente variavel atribuida na remuneragdo total anual depende, assim, de dois fatores (i)
peso do valor objetivo pré-definido da componente varidvel na remuneracdo total e (ii) grau de

cumprimento dos objetivos associados.

Da combinagcdo destes dois fatores, resultard a atribuicdo de um prémio variavel cujo peso sob a

remuneracdo total anual real pode variar entre 0% e 68%.

2.1.2.3. Mecanismos de remuneragao baseados em acdes e de diferimento do pagamento da

remuneragdo variavel

O Prémio Variavel de Médio Prazo contempla um periodo de quatro anos, incluindo o ano a que diz respeito
e o periodo de diferimento de pelo menos trés anos, subsequente. Uma vez atribuido, o valor sera dividido
pelo preco médio da cotagdo, para apuramento de um numero de a¢des a que corresponde. O valor
convertido em agdes sera ajustado por quaisquer variagdes ocorridas no capital social ou dividendos (Total

Share Return) durante o periodo de diferimento referido.

O vencimento desta componente do prémio varidvel fica condicionada a manuten¢do do vinculo
profissional entre o administrador e a empresa pelo periodo de 3 anos, bem como ao continuado
desempenho positivo da sociedade ao longo desse periodo, que sera aferido de acordo com critérios a fixar

pela Comissdo de Vencimentos.

Na linha da afirma¢do de uma politica de reforco do alinhamento dos administradores executivos com os

interesses de longo prazo da sociedade, a Comissdo de Vencimentos podera, a seu livre critério, graduar o
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percentual de desconto conferido aos administradores executivos na aquisicdo das a¢des, determinando
uma comparticipacdo na aquisicdo das agdes, a suportar pelos mesmos, em montantes correspondentes a
uma percentagem do valor de cotagao das a¢des, com o limite maximo de 5% do seu valor de cotagdo a

data da transmissdo dos titulos.

Na data de vencimento, a Sociedade tem a opgao pela entrega, em sua substituicdo, do seu correspondente
valor em numerario. O pagamento em numerario do prémio varidvel pode ser efetuado por qualquer das

modalidades de extingdo da obrigacdo previstas na lei e nos estatutos.

2.1.3. Outros beneficios

N3o integra a Politica de Remuneragao a aplicagdo de um sistema de beneficios de reforma ou pensao

complementar, a favor dos membros dos 6rgdos de administracdo, fiscalizagao e outros dirigentes.

Sdo atribuidos aos Administradores Executivos, um seguro de saide e um seguro de vida e de acidentes
pessoais, em linha com a politica geral do Grupo aplicada aos demais colaboradores e cujos termos e valores

se enquadram nas praticas de mercado.

2.1.4. Outras Condigdes

A Politica mantém o principio de ndo contemplar a atribuicdo de compensacgdes aos administradores, ou
aos membros dos demais 6rgdos sociais, associadas a cessagao de mandato, quer esta cessagao ocorra no
termo do respetivo prazo, quer se verifique uma cessagao antecipada por qualquer motivo ou fundamento,

sem prejuizo da obrigacdo do cumprimento pela Sociedade das disposi¢Ges legais em vigor nesta matéria.

Caso, por decisdo definitiva e irrecorrivel, se constate que a remuneracdo variavel foi baseada, total ou
parcialmente, em informag&es dolosamente fornecidas pelo administrador em causa, e com base nas quais
foi determinada a remuneragdo variavel, devera o Conselho de Administragdo, a instancias da Comissdo de
Vencimentos, levar a cabo as diligéncias adequadas com o propdsito de obter a restituicdo da remuneracgdo

variavel indevidamente atribuida.

Na aplicagdo da Politica de Remuneracgado é ponderado o exercicio de fun¢Ges em sociedades em relagdo de

dominio ou de grupo.

2.2, Administradores Nao Executivos
A remuneracdo de administradores nao executivos, se e quando existam, sera estabelecida em fungdo de

referenciais de mercado, segundo os seguintes principios: (i) atribuicdo de uma remuneracgao fixa e (ii)
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atribuicdo de um subsidio de responsabilidade anual. Ndo existe qualquer remuneracgao a titulo de prémio

variavel ou que dependa do desempenho da sociedade.

3. POLITICA DE REMUNERAGCAO DE OUTROS ORGAOS SOCIAIS

3.1. Conselho Fiscal

A remunera¢do dos membros do Conselho Fiscal da Sociedade é composta, exclusivamente, por uma
componente fixa, ndo dependente do desempenho da Sociedade ou do seu valor, na qual se inclui um
subsidio de responsabilidade anual, estabelecida de acordo com as caracteristicas da Sociedade e as

praticas comparaveis do mercado.

3.2 Revisor(a) Oficial de Contas

O(a) Revisor(a) Oficial de Contas da Sociedade é remunerado(a), sob a supervisdao do Conselho Fiscal, de

acordo com a tabela de honorarios padrao, tendo por referéncia as praticas comparaveis do mercado.

3.3. Mesa da Assembleia Geral

A remunerag¢do dos membros da Mesa da Assembleia Geral corresponderd a uma quantia fixa que terd em

conta as caracteristicas da sociedade e as praticas comparaveis de mercado.

Derrogacdo Tempordria da Politica de Remuneracao

A presente Politica apenas podera ser temporariamente derrogada nos termos previstos na lei, caso tal
derrogacdo seja necessdria, excecionalmente, para servir os interesses de longo prazo da Sociedade e a sua

sustentabilidade, ou para assegurar a sua viabilidade.

Maia, 13 de margo de 2024

A Comissdo de Vencimentos,
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1. Caracteristicas do Prémio Variavel de Médio Prazo (PVMP)

O PVMP é uma das componentes da Politica de Remunera¢do da Sonaecom, SGPS, S.A.. Esta
componente, que pode ser constituida por acdes da Sonaecom, SGPS, S.A. e/ou da holding Sonae,
SGPS, S.A., distingue-se das restantes por ter um cardcter restrito e voluntario, cuja atribuicao é

condicionada as regras de elegibilidade descritas neste documento.

2. Enquadramento do PVMP

O PVMP faz parte integrante do prémio varidvel anual e constitui uma forma de alinhamento dos
interesses dos administradores executivos com os objetivos da organizacao, reforcando o seu
compromisso e fortalecendo a percecdo da importancia da sua performance para o sucesso da

Sonaecom, com expressao na capitalizagdo bolsista do titulo.

3. Elegibilidade
Sao elegiveis para efeitos de atribuicdo do PVYMP os administradores executivos da Sonaecom,
SGPS, S.A. e das suas dominadas, assim como colaboradores com responsabilidades de ambito

estratégico. O grau de diferimento do prémio varidvel anual é o seguinte:

Valor de referéncia do prémio variavel de medio prazo

Participantes (% da remuneragao variavel total objetivo)

Administradores Pelo menos 50%

Executivos
Termos a definir pelo Conselho de Administracdo de cada
Colaboradores ;
Sociedade
4, Duracao do Plano

O PVMP é constituido anualmente por periodos de trés anos (contemplando, assim, um periodo
de quatro anos, considerando o ano a que diz respeito e o periodo de diferimento de, pelo menos,

trés anos).

5. Valor de Referéncia do PVMP
O PVMP ¢é valorizado a data de atribuicdo a precos representativos da cotacdo dos titulos que
compdem a carteira, no mercado de a¢ées em Portugal, considerando para o efeito o valor mais

favoravel correspondente a cotagdo do fecho do primeiro dia util subsequente a Assembleia Geral
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ou a cotagdo média (considerando-se para o efeito da determinac¢do da cotacdo média, a cotacdo

de fecho nos 30 dias de negocia¢do anteriores a data da realizacdo da Assembleia Geral).

Aos membros abrangidos é atribuido o direito a aquisicdo de um nuimero de a¢des determinado
pelo quociente entre o valor do prémio varidvel de médio prazo atribuido e o valor de cotacgdo a
data da atribuicdo apurado nos termos do pardgrafo anterior, podendo tal direito ser exercido

decorridos trés anos apds a atribuicao.

No caso de, posteriormente a atribuicdo do direito e antes do seu exercicio, se verificar
distribuicdo de dividendos, alteracdo do valor nominal das a¢des ou alteracao do capital social da
sociedade com impacto na expressdo econdmica dos direitos atribuidos, o nimero de a¢ées cujo
direito de aquisicdo tenha sido atribuido ajustado para um nimero equivalente tendo em conta

o efeito das referidas alteracdes.

O vencimento desta componente do prémio variavel fica condicionado a manutencdo do vinculo
profissional entre o administrador e a empresa pelo periodo de 3 anos, bem como ao continuado
desempenho positivo da sociedade ao longo desse periodo, que serd aferido de acordo com

critérios a fixar pela Comissao de Vencimentos.

Na linha da afirmacdo de uma politica de reforco de alinhamento dos administradores executivos
com os interesses de longo prazo da sociedade, a Comissdo de Vencimentos poder3, a seu livre
critério, determinar a existéncia de uma comparticipa¢do na aquisicdo das acGes a suportar por
aqueles, a qual sera correspondente a uma percentagem do valor de cotacdo das a¢des, com o

limite maximo de 5% do seu valor de cotagdo a data da transmissao dos titulos.
O valor de referéncia do PVMP (% de remuneragdo varidvel total objetivo) corresponderad a, pelo

menos, cinquenta por cento (50%), do valor do prémio variavel total.

6. Entrega pela Sociedade
No momento do exercicio do direito de aquisicdo de ag¢bes atribuido no ambito do PVMP, a

sociedade reserva-se o direito de, em substituicdo das a¢oes, atribuir um desconto na respetiva
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aquisicdo ou a entregar o numerario equivalente ao seu valor de mercado a data do respetivo

exercicio.

7. Vencimento do PVMP
O direito de aquisicdo das a¢Ges atribuidas pelo PVMP vence-se decorrido o periodo de

diferimento, i.e., trés anos apds a sua atribuicdo.

8. Condigoes do Exercicio do Direito

O direito ao exercicio do direito de aquisicdo das a¢des atribuidas nos termos do Plano caduca se
ocorrer a cessacao do vinculo entre o membro e a Sociedade antes de decorrido o periodo de trés
anos subsequente a sua atribuicdo, sem prejuizo do disposto nos paragrafos seguintes. O direito
manter-se-a em vigor no caso de incapacidade permanente ou morte dos membros, sendo, neste
caso, o pagamento efetuado ao prdprio ou aos seus herdeiros na data do respetivo vencimento.
Em caso de reforma do membro o direito atribuido podera ser exercido na respetiva data de

vencimento.
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Sonaecon

Sonae

Exmo. Senhor

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da
Sonaecom, SGPS, S.A.

Lugar do Espido, Via Norte,

4470-177 Maia

Maia, 11 de margo de 2024

Proposta numero 9

Propbe-se que se delibere autorizar o Conselho de Administracao a:

a)

b)

adquirir, durante os proximos dezoito meses, agdes representativas do capital social da
prépria sociedade, através de mercado regulamentado e/ou fora de mercado
regulamentado no caso de a alienante ser (i) uma sociedade direta ou indiretamente
dominada por esta sociedade, ou (ii) outra entidade, incluindo instituicdes financeiras,
para cumprimento de obrigacdes decorrentes da lei ou contrato, designadamente as
decorrentes de instrumentos financeiros derivados ou similares, de garantias contratuais
de que a sociedade ou uma sociedade direta ou indiretamente sua dominada seja
beneficiaria ou em resultado do pagamento em espécie ou da dagdo em pagamento,
entre outras, em qualquer dos casos, por um valor nao inferior ao valor médio de cotacao
dos ultimos dez dias anteriores a data da aquisicao deduzido de 50% e nao superior ao
valor médio de cotagao dos ultimos dez dias anteriores a data da aquisicao acrescido de
10%, por agcdo, com observancia do limite consolidado com as ag¢des adquiridas por
sociedades dependentes, de 10%, determinado nos termos do n.° 2 do art. 317.° do
Cdédigo das Sociedades Comerciais;

alienar, durante os proximos dezoito meses, dentro dos limites legais, um numero
minimo de cem acgdes representativas do capital social da prépria sociedade através de
mercado regulamentado e/ou fora de mercado regulamentado, incluindo no caso de a
adquirente ser uma sociedade direta ou indiretamente dominada por esta sociedade, por
um valor nao inferior ao valor médio de cotacéo dos ultimos dez dias anteriores a data

da alienagao deduzido de 10%, por agao.

SONAECOM, S.G.P.S,, S. A.

Sede: Lugar do Espido - Via Norte - Maia

Matriculada na Conservatéria do Registo Comercial da Maia
sob o n° Unico de matricula e Pessoa Coletiva 502 028 351
Capital Social: 230.391.627,38 Euros



Sonaecon

=" Sonae

Mais se propde que o Conselho de Administragao fique autorizado a decidir sobre a oportunidade
das operagdes — podendo as mesmas consubstanciar a alienagao ou atribuicdo de agcbes aos
membros dos érgaos sociais e colaboradores da sociedade ou de sociedades em relagdo de
dominio ou de grupo, nos exatos termos em que o prevé a politica de remuneragéo da sociedade
— sempre, tendo em conta as condigbes de mercado, o interesse da sociedade e dos seus
acionistas, bem como as regras estipuladas pelo Regulamento (UE) n.° 596/2014, do Parlamento

Europeu e do Conselho, de 16 de abril.

Pelo Conselho de Administracgao,

SONAECOM, S.G.P.S,, S. A.

Sede: Lugar do Espido - Via Norte - Maia

Matriculada na Conservatéria do Registo Comercial da Maia
sob o n° Unico de matricula e Pessoa Coletiva 502 028 351
Capital Social: 230.391.627,38 Euros
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Sonae

Exmo. Senhor

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da
Sonaecom, SGPS, S.A.

Lugar do Espido, Via Norte,

4470-177 Maia

Maia, 11 de margo de 2024

Proposta numero 10

Propde-se que se delibere, nos termos do n.° 2 do artigo 325°-B do Cdédigo das Sociedades
Comerciais, autorizar a aquisicao e a detengao de agdes proprias desta sociedade, por parte de
sociedades que, no momento da aquisi¢ao, sejam, direta ou indiretamente dependentes desta
sociedade, nos termos do artigo 486.° do mesmo diploma legal, efetuando-se as aquisi¢cbes
durante os proximos dezoito meses e dentro do limite consolidado na sociedade dominante de
10%, através de mercado regulamentado e/ou fora de mercado regulamentado no caso de a
alienante ser (i) esta sociedade ou outra sociedade direta ou indiretamente dominada por esta
ou (ii) outra entidade, incluindo instituigdes financeiras, para cumprimento de obrigacées
decorrentes da lei ou contrato, designadamente as decorrentes de instrumentos financeiros
derivados ou similares, de garantias contratuais de que a sociedade ou sociedade direta ou
indiretamente sua dominada ou co-dominada seja beneficiaria ou em resultado do pagamento
em espécie ou da dagdo em pagamento, entre outras, em qualquer dos casos, por um valor néo
inferior ao valor médio de cotagéo dos ultimos dez dias anteriores a data de aquisicdo deduzido
de 50% e né&o superior ao valor médio de cotagao dos ultimos dez dias anteriores a data de

aquisicéo acrescido de 10%, por agéo.

As aquisicbes ora autorizadas deverdo ser concretizadas pelos Conselhos de Administragao
daquelas sociedades, tendo em conta as respetivas necessidades — nomeadamente a alienagéo
de agdes a administradores e quadros no ambito da respetiva politica de remuneragéo - bem
como as condigdes de mercado, o interesse da sociedade e dos seus acionistas, e as regras
estipuladas pelo Regulamento (UE) n.° 596/2014, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 16
de abril.

Pelo Conselho de Administragao,

SONAECOM, S.G.P.S,, S. A.

Sede: Lugar do Espido - Via Norte - Maia

Matriculada na Conservatéria do Registo Comercial da Maia
sob o n° Unico de matricula e Pessoa Coletiva 502 028 351
Capital Social: 230.391.627,38 Euros
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