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Sonae :
Destaques 9M23

Indicadores-chave financeiros Atividade de Gestao de Portefolio

« O volume de negécios consolidado ultrapassou os €6,0 mil milhdes com um aumento de o Durante o 3T23:
10% em termos homologos, impulsionado principalmente pelo sélido desempenho da MC

perante o forte contexto inflacionista o A Sonae recebeu uma notificagdo do grupo JD Sports a comunicar a inten¢ao de adquirir

a participagcado remanescente na ISRG com uma valorizagao do capital préprio de €1,0 mil

« O EBITDA atingiu os €581m, +7% em termos homadlogos, devido ao desempenho milhdes. Esta transagao foi concluida no inicio de outubro e resultou num encaixe
operacional da MC e da Sierra, que mais do que compensou o0 menor contributo dos financeiro de €300m e numa mais-valia de €168m para a Sonae, a qual tera impacto nos
resultados da atividade de gestao de portefdlio, sem transacgdes relevantes no periodo, resultados do 4T23; e

juntamente com os esforgos continuos dos nossos negdcios de retalho para absorver as

pressdes inflacionistas e apoiar os nossos clientes o A Sonaecom adquiriu a participagéo direta da Sonae na NOS (11,30%) por €213m

(€3,6527 por acao), detendo atualmente 37,37% do capital social da empresa. Esta
« O Resultado Liquido (atribuivel a acionistas) foi de €135m, impulsionado pelo aumento transagao nao teve impacto nos direitos de voto da NOS atribuiveis a Sonae.
dos custos de financiamento e dos impostos, bem como pelo aumento das depreciagoes,

. : . . o . o Durante o 1S23: (i) a MC celebrou um acordo com os acionistas fundadores da Druni e da
devido ao investimento na expanséao e digitalizacdo dos nossos negdcios.

Arenal para a combinagao destas duas empresas (conclusao prevista para o 4T23); (ii) a

« O free cash flow antes do pagamento de dividendos, foi de €206m (U12M) e a divida Sonae adquiriu a restante participacéo de 10% na Sierra e (iii) o Universo acordou com o
liquida reduziu ligeiramente, em termos homologos, para €982m, demonstrando mais uma Bankinter Consumer Finance uma parceria 50/50 para a criagdo de um operador lider de
vez uma forte posigao financeira caracterizada por um baixo nivel de alavancagem, um crédito ao consumo em Portugal (conclusado estd atualmente dependente de aprovacao da
nivel significativo de liquidez disponivel e um solido perfil de maturidade da divida. entidade reguladora).

« O valor do portefélio (NAV), com base em referéncias de mercado, aumentou no
trimestre para €4,4 mil milhdes, impulsionado principalmente pelo desempenho operacional
da MC. Ao nivel da holding, o LTV manteve a tendéncia descendente, situando-se em
6,6%, 35p.b. abaixo do nivel de junho.






Sonae

Carta da Presidente da Comissao Executiva

Durante o terceiro trimestre do ano, o contexto macroeconémico continuou a ser marcado pelos efeitos
da instabilidade geopolitica, da subida das taxas de juro e de uma inflagéo persistente, embora em
desaceleragao.

A Sonae manteve-se focada em proporcionar as melhores ofertas e experiéncias aos seus clientes em
todos os negdcios, sem comprometer os investimentos necessarios para garantir a sustentabilidade do
grupo a longo prazo.

De facto, o grupo investiu um total de 467 milhées de euros desde o inicio de 2023, com foco particular
na melhoria da experiéncia dos nossos clientes, tanto nos espacgos fisicos como nos canais digitais,
demonstrando o nosso forte compromisso com as empresas do nosso portefélio e com todos 0s nossos
stakeholders.

No que se refere ao desempenho operacional, 0 nosso volume de negdcios aumentou 10% em termos
homologos, ultrapassando os seis mil milhdes de euros, e o EBITDA situou-se em 581 milhdes de euros,
7% acima de 2022. Esta evolugao positiva foi impulsionada principalmente pela MC, que consolidou a
sua posic¢ao de lideranga no mercado portugués de retalho alimentar. No setor imobiliario, a Sierra
continuou a executar a sua estratégia e registou um forte desempenho, quer nos seus centros
comerciais, quer na sua area de servigos. A NOS, por sua vez, apresentou igualmente resultados muito
positivos, impulsionados pelo crescimento do nimero de clientes e das receitas no segmento de
telecomunicagodes, juntamente com um trimestre recorde nas vendas de bilhetes de cinema.

No que diz respeito a gestédo de portefdlio, concluimos (ja no 4T23) a venda da nossa participagédo na
ISRG (com um encaixe total de 300 milhdes de euros), avangamos na execugéo da parceria com a Druni
para criar o maior operador de saude, bem-estar e beleza da Ibéria, e continuamos a investir em
empresas inovadoras dedicadas ao desenvolvimento de solugdes alimentares sustentaveis e saudaveis,
através da Sparkfood, o nosso novo veiculo de investimento neste setor.

A posicao financeira da Sonae foi novamente reforgada, com a divida liquida a reduzir em termos

homologos devido a nossa geragéo de cash flow operacional e a nossa atividade de gestédo de portefolio.

Inspirados pela nossa renovada estratégia de sustentabilidade, langada no 2723, continudmos a
progredir em areas onde queremos ter um impacto marcante nas nossas pessoas, nas nossas
comunidades e no planeta.

Olhando para o futuro, e cientes do atual nivel de incerteza, devemos permanecer determinados,
ousados e ageis para nos adaptarmos rapidamente aos riscos que se materializem, aproveitarmos as
tendéncias emergentes e capturarmos as oportunidades que surjam. Dado o nosso forte portefdlio de
empresas lideres, a nossa sdlida posigao financeira e a nossa cultura Unica, mantenho plena confianga
na nossa capacidade de continuar a criar valor econémico e social de referéncia.

Claudia Azevedo,
CEO (Presidente da Comissao Executiva)
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Sumario

Dados-chave

30.09.22 31.12.22 31.03.23 30.06.23 30.09.23

Valor liquido do portefélio (NAV) ! 3.966 3.974 4.079 4.240 4.411
Capitalizagéo bolsista 1.649 1.870 2.010 1.802 1.840
Divida Liquida 1.022 540 922 1.067 982
€m 3T22R 3T23 var. 9M22 R 9IM23 var.
Volume de negécios 2.036 2.205 8,3% 5.468 6.036 10,4%
EBITDA subjacente 182 205 12,8% 446 506 13,4%
Margem EBITDA subjacente 8,9% 9,3% 0,4 p.p. 8,2% 8,4% 0,2 p.p.
EBITDA 223 234 4,7% 543 581 7,0%
Resultado Direto 101 86 -14,6% 206 167 -18,9%
Resultado liquido atribuivel a acionistas 92 69 -24,8% 210 135 -35,7%
Venda de ativos 31 4 -86,0% 72 15 -79,4%
Investimentos em M&A -91 -34 62,9% -231 -175 24,3%
Free Cash Flow antes de dividendos pagos 81 85 4,2% -296 =277 6,4%
Dividendos pagos 0 0 - -169 -161 -5,1%

1 ano 3 anos 5 anos 10 anos
Retorno total acionista 2 18% 87% 37% 58%

" Baseado em referenciais de mercado. 2 Fonte: Bloomberg.
R - Reexpresso. Universo foi classificado como detido para venda e todos os periodos de 2022 foram reexpressos para o incluir como operagéo descontinuada.

O NAYV da Sonae, com base em referéncias de mercado, ascendeu a €4,4 mil milhdes a 30 de setembro,

um aumento de 4,0% durante o ultimo trimestre. Esta melhoria foi sustentada principalmente pela
contribuicdo da MC, impulsionada quer pela melhoria do seu desempenho operacional, quer pelos
multiplos de mercado favoraveis.

O desempenho consolidado do 3T23 seguiu a
tendéncia dos Ultimos trimestres. Os nossos NAV (€m) 2T23  3T23 Var. %
negoécios continuaram a enfrentar um contexto

macroecondmico desafiante, com a inflacdo Retalho (alimentar e eletronica) 2.155 2.302 6,8%

persistentemente elevada, ainda que a Imobiliario 1.031 1.046 1.4%

desacelerar, associada a pressoes significativas  Telecomunicacdes e tecnologia 918 906 -1,3%

r tos, m in im ntinuarem

sobre os custos, mas ainda aSS_ . aco uare Outros investimentos* 462 484 4,8%

a apresentar desempenhos resilientes

suportados pelo reforco das suas quotas de Holding -326 827 0.2%
. . ivi i i B B 00

mercado. Durante os primeiros 9M23, o volume =~ __Pvid2liuda 318 S

de negdcios consolidado ultrapassou os €6,0 NAV 4.240 4411 4.0%

mil milhées, com um crescimento de 10% em
termos homélogos, e o EBITDA subjacente
aumentou 13% face aos 9M22 (+€60m) para
€506m, com uma margem de 8,4%, +0,2p.p. em
termos homoélogos. Esta melhoria do desempenho operacional foi impulsionada sobretudo pela MC.

*Inclui: Universo, Zeitreel (Salsa, MO e Zippy/Losan), ISRG e Sparkfood
(www.sparkfood.com)

Nota: NAV baseado em referenciais de mercado. Para mais informagéo consultar o Kit do
investidor em www.sonae.pt.

O EBITDA consolidado foi de €581m nos 9M23, +7% face ao mesmo periodo do ano anterior, apesar da
reducéo das mais-valias na NOS e na Bright Pixel, a qual foi mais do que compensada pela melhoria do
EBITDA subjacente. O nivel de D&As mais elevado, impulsionado pela expansao da rede de lojas e pela
digitalizagdo dos nossos negocios, juntamente com o aumento dos custos financeiros e dos impostos,
conduziram a um Resultado Direto de €167m e a um Resultado Liquido (atribuivel a acionistas) de
€135m no final dos 9M23.
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Portefdlio

Retalho
O cash flow operacional nos ultimos 12 meses
reduziu face ao ano anterior para €92m, em ooy ey MC Volume de negécios e
principalmente devido ao maior investimento da Margem EBITDA
MC na sua rede de lojas (expans&o e EBITDA (inc. rendas e impostos) 436 446 Participagéo de 75%, consolidada integralmente (s€:)bjacente p—
remodelagio) e nos gsforgos de digitalizagdo em Fundo de maneio e outros 34 67 Durante 0 3T23, a MC apresentou, mais uma vez,num forte 4.801
todo o grupo, que mais do que compensou a ' desempenho em toda a linha. O mercado portugués de retalho 4.294
melhoria do nosso desempenho operacional Capex operacional -326 421 alimentar continuou a operar sob elevados niveis de inflagéo
consolidado. Cash flow operacional 144 92 alimentar, apesar de uma tendéncia de desaceleragao (6,9% no
- . . - - 3T23 face a 11,1% no 2T23 e 20,5% no 1T23).
N&o obstante, os resultados da nossa atividade =~ Atividade financeira liq. 19 41 _ - ) _
de gestdo de portefélio ultrapassaram os €240m Investimentos em M&A 253 221 De facto, num amblentde a:l:(jamente competltl\c/jo, a empresa cogsgé/;wu 93% 95%
. S manter a sua posigéo de lideranga, com vendas a crescerem () —

€ mais do que compensaram a diminui¢do do i , T ’ 9M22 oM23

q mp . ¢ Venda de ativos 86 244 no 3723 (LfL de +8,7%), impulsionadas quer pelos formatos
cash flow operacional, conduzindo a um free . , . o S o

h flow (FCF) antes de dividendos pagos de Dividendos recebidos 118 131 alimentares quer pelos ndo alimentares, ultrapassando os €4,8 mil milhdes nos 9M23 (+11,8% face ao

cas pag FCF antes de div. pagos 75 206 periodo homdlogo e um LfL de +10,4%).

mais de €200m nos ultimos 12 meses. Assim,
apos o pagamento de dividendos de €161m aos nossos acionistas e parceiros, a divida liquida
consolidada reduziu ligeiramente em termos homdlogos, para €982m.

Em termos de rentabilidade, a redugao nos custos de energia e os continuos ganhos de eficiéncia
operacional permitiram & MC compensar a pressao do frading down dos consumidores e do investimento
em preco, conduzindo a um EBITDA subjacente de €179m no 3T23 (+€21m ou +14% em termos
homélogos, com uma margem de 10,2%) e de €458m nos 9M23 (margem de 9,5%).

No que se refere a expansao da rede de lojas, nos 9M23 a MC abriu 39 novas lojas proprias
(representando +15 mil metros quadrados de area de vendas), das quais 6 lojas Continente Bom Dia
(formato de proximidade) e 2 lojas Continente Modelo (supermercados de grande dimens&o). Estas
aberturas, juntamente com as remodelagbes de lojas e a otimizagao das infraestruturas tecnolégicas e
logisticas, conduziram a um investimento (capex) total de €197m nos 9M23. Até ao final do ano, a MC
espera acelerar o plano de expansao das suas lojas de formato alimentar.

O forte desempenho operacional da empresa, juntamente com a execugéo do seu ambicioso programa
de investimento e os impactos sazonais ao nivel do fundo de maneio, resultaram num FCF de €113m
(+€11m em termos homodlogos). A MC manteve uma sdlida estrutura de capitais, com uma divida
financeira liquida de €509m e um racio de divida liquida total/EBITDA de 2,8x (face a 2,9x nos 9M22),
apos o pagamento de dividendos de €214m no 2T23.
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Worten

Participagao de 100%, consolidada integralmente

A Worten registou um sdlido crescimento das vendas de 2,5% em
termos homadlogos, no 3T23, atingindo os €323m, num contexto de

Volume de negécios e
Margem EBITDA
subjacente

pressao no poder de compra dos consumidores e de um ambiente (€m)
competitivo desafiante. Tanto os canais online como offline 836 880
contribuiram positivamente para este desempenho das vendas, . 4,'-1‘;'/-0
demonstrando mais uma vez o sucesso da proposta de valor

omnicanal da Worten. As novas categorias, alavancadas pelo

marketplace, e os servigos adjacentes traduziram-se num importante 55% 51%
crescimento de vendas, aumentando a sua relevancia no volume de mf han_z-s-‘

negocios total da Worten, refletindo uma boa execugéo da estratégia
de crescimento da empresa.

Durante os 9M23, o volume de negdcios total atingiu €880m (+5,2% face ao mesmo periodo do ano
passado e um LfL de +4,1%), com o canal online a representar mais de 15%. Este desempenho das
vendas resultou em ganhos de quota de mercado, com a Worten a continuar a reforgar a sua posicéo de
lideranga.

Em termos de rentabilidade, a presséo inflacionista sobre os custos operacionais mais do que mitigou o
impacto favoravel do crescimento das vendas, conduzindo a um EBITDA subjacente de €20m no 3T23

(margem de 6,2%, -36p.b face ao 3T22) e de €45m nos 9M23 (margem de 5,1%, -37p.b face aos 9M22).

Imobiliario

Sierra

Participagao de 100%, consolidada integralmente

A Sierra experienciou um 3T23 robusto, prolongando o forte desempenho
observado no primeiro semestre do ano para os nove meses de 2023. No
seu portefélio europeu de centros comerciais, as vendas dos lojistas
registaram um crescimento L4L de dois digitos quando comparadas com
0 ano passado e com o periodo pré-pandemia. Tal foi impulsionado pelo
aumento do numero de visitantes e pelas taxas de ocupagao mais
elevadas, que subiram 0,5p.p. para 98% no total. Para além disto, a area
de servigos da Sierra continuou a ser um impulsionador significativo do
desempenho operacional, com o EBITDA a registar um crescimento de
dois digitos.

Relativamente aos principais marcos alcangados, a Sierra (i) recebeu
autorizagao da autoridade da concorréncia para gerir o portefélio
imobiliario dos CTT, com conclus&o prevista para o 4T23; (ii) progrediu no
desenvolvimento de varios veiculos de investimento imobiliario; (iii) iniciou
a comercializagao de um ativo prime de uso misto, Republica 5, em
Lisboa, Portugal, em parceria com a Signal Capital; (iv) prosseguiu as
obras de construgéo da terceira torre de escritérios do Colombo e outros
projetos em desenvolvimento; e (v) expandiu os seus contratos de gestao
de ativos na Europa.

Resultado Liquido
(€m)

oM22 o9M23

NAV INREV

em)
1.046

972

Dez22 Set23

Por fim, a Sierra melhorou o seu desempenho operacional em todas as suas areas de negdécio, apesar
do aumento das depreciagdes e dos custos financeiros, conduzindo a um aumento de 50% em termos

homologos do Resultado Direto, para €48m, e a um aumento de 21% no Resultado Liquido, para €54m.

O NAV no final de setembro de 2023 foi de €1,05 mil milhdes, representando um aumento de 7,6% face
ao final de 2022.
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Telecomunicagoes e Tecnologia

NOS

Participacio de 37,4%, consolidada pelo método de equivaléncia patrimonial’

A NOS reportou os seus resultados ao mercado no dia 2 de novembro, xIO'“me dIEGBT'?gZCiOS e
apresentando, mais uma vez, um sélido desempenho operacional e (€,S'gem

financeiro.

Durante o 3T23, o volume de negdcios cresceu 6,9% em termos 1123 i
homoélogos, para €408m, impulsionado pelo desempenho operacional
positivo nos segmentos de negdcio de telecomunicagdes (+4,7% em
termos homélogos) e de audiovisuais e exibigdo cinematografica
(+37,2% em termos homologos) beneficiando de um recorde historico de 44.5% 46.7%
vendas trimestrais de bilhetes de cinema. No final dos 9M23, o volume —

de negocios total atingiu €1,2 mil milhdes, +5,3% em termos homélogos.

oaM22 9M23

O EBITDA manteve também uma tendéncia positiva no trimestre, +12,7% em termos homologos, para
€200m, atingindo €553m no final dos 9M23 (+10,6%), beneficiando do crescimento das receitas
juntamente com +2,2p.p. na margem para 46,7%. O Resultado Liquido consolidado foi de €46m no 3T23,
0 que representa um aumento de 6,4% face ao periodo homdlogo, excluindo a mais-valia da venda das
torres registada no ano passado, e apesar do aumento dos custos financeiros liquidos.

Nas contas consolidadas da Sonae, o contributo da NOS pelo método de equivaléncia patrimonial atingiu
€16m no 3T23, totalizando €42m nos 9M23, com um impacto positivo do aumento da participagao na
NOS que foi mais do que mitigado pelo efeito da mais-valia da venda de torres registada no ano
passado.

' Participag&o total através da Sonaecom. Para mais informagdes, consulte os resultados da NOS em www.nos.pt

Bright Pixel

Participacao de 90%, consolidada integralmente

Durante o 3T23, a Bright Pixel continuou a explorar novas oportunidades
de expanséo do seu portefdlio ativo, que ja inclui mais de 40 empresas
de todo o mundo, e reforgou o investimento em algumas empresas do
seu portefélio. Estes investimentos conduziram a um ligeiro aumento do
NAV e do capital investido no portefélio ativo para €332m e €167m,
respetivamente.

Desde o inicio do ano, a Bright Pixel investiu um montante total de
€33,5m e expandiu o seu portefélio com 6 novas empresas, gerando um
aumento de 8,8% no seu NAV.

NAV do portefélio ativo

332

(€m)

305

Dez22

Set23


http://www.nos.pt/
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Outros investimentos

Universo
Participacido de 100%, consolidado como operagio descontinuada?

As equipas do Universo continuaram a trabalhar no desenvolvimento da parceria com o Bankinter
Consumer Finance para a criagdo de um novo player de referéncia no crédito ao consumo em Portugal,
que devera estar concluida antes do final do ano.

O Universo continuou a apresentar um desempenho operacional resiliente, em linha com os trimestres
anteriores, com uma produgéo total de €719m e um volume de negdcios total de €36m nos 9M23, +34%
face ao periodo homologo. O sfock de crédito atingiu os €399m no final do periodo.

Zeitreel

Participacao de 100%, consolidada integralmente

Durante o 3T23, as marcas da Zeitreel continuaram a enfrentar um ambiente macroeconémico
desafiante, agravado pelas condi¢gbes climaticas anormais, atingindo vendas de €266m nos 9M23, 4%
abaixo do mesmo periodo do ano passado. Em termos de rentabilidade, a margem EBITDA subjacente
reduziu em termos homaologos para 4,0% nos 9M23, impactada principalmente pela atividade
promocional e pela pressao continua nos custos, apesar de alguns ganhos de eficiéncia na sequéncia da
adogao de melhorias operacionais e de iniciativas de reducao de custos.

2 Na sequéncia do acordo de parceria 50/50 com o Bankinter Consumer Finance para a criagdo de um operador lider de crédito ao consumo em
Portugal.
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Sparkfood

Diversas participagdes, algumas consolidadas integralmente e outras pelo método de equivaléncia
patrimonial

A Sparkfood opera e investe em empresas da cadeia de valor alimentar, através do desenvolvimento de
duas plataformas de negdcio principais (i) a Alternative.s — um fornecedor europeu de alternativas de
proxima geragao as proteinas animais, nomeadamente a base de plantas; e (ii) a Ingredient.s - um
fornecedor global de ingredientes naturais para a saude e bem-estar, sistemas alimentares e nutrigdo
animal. Adicionalmente, e diretamente ligada a estas duas plataformas, a Sparkfood criou a Venture.s,
uma area dedicada ao investimento em scale-ups que trardo inovagéo para ambas as plataformas em
diferentes areas (produtos, tecnologias e solugdes).

No final dos 9M23, o portefélio da Sparkfood incluia cinco investimentos:

e Dois na Alternative.s: (i) Gosh! Foods (participagdo maioritaria), um produtor de alimentos a base de
plantas, com sede no Reino Unido; e (ii) Mondarella (participagdo minoritaria), uma empresa em
expansao e que inova no mercado de queijo a base de plantas, com sede na Alemanha;

e Um na Ingredient.s: SparkVos (participagdo maioritaria), um grupo de empresas italiano, focado na
produgéo industrial e distribuicdo de ingredientes naturais para o segmento da saude e bem-estar; e

e Dois na Venture.s: (i) Bluu (participagdo minoritaria), start-up de biotecnologia alimentar, com sede na
Alemanha, que desenvolve solugdes na industria de peixe cultivado, e (ii) Bon Vivant (participagéao
minoritaria), uma start-up francesa dedicada ao desenvolvimento e a produgao de proteinas lacteas
livres de origem animal através de fermentacao de preciséo.

Este portefdlio ilustra o extenso trabalho de analise de mercado e a procura proativa de oportunidades de
negécio realizados pela Sparkfood nos ultimos dois anos, resultando num capital investido no portefélio
de mais de €110m.
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Informacao Corporativa

Os principais comunicados dos 9M23 encontram-se publicados em www.sonae.pt e www.cmvm.pt
(comisséao reguladora de mercado).

Eventos subsequentes

11 de outubro: Sonae SGPS, SA informou sobre conclusdo da venda da participagéo na ISRG.

14 de novembro: Sonae SGPS, SA informou sobre alteragdes no Conselho de Administragao.



http://www.sonae.pt/
http://www.cmvm.pt/
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Demonstracao de Resultados
consolidada

Balanco Consolidado

€m 3T22 R 3T23 var. 9M22 R 9IM23 var. €m 30.09.22 30.0623R  30.09.23
Volume de negécios 2.036 2.205 8,3% 5.468 6.036 10,4% Propriedades de investimento 343 358 363
EBITDA subjacente 182 205  12,8% 446 506  13,4% Ativos fixo liquido 2.180 2.208 2.254
maraem 8.9% 9.3% 0.4 8 2% 8.4% 0.2 Direitos de Uso de ativos 994 1.138 1.146
(¢] , 970 , 57 ,4 p.p. , 270 ,470 , 2 P.p. Investimentos financeiros 2.077 2.092 2.118
Res. método equiv. patrim.* 37 31 -16,6% 76 81 6,1% Goodwill 689 663 687
Sierra 11 13 15,6% 30 38 26,2% Fundo de Maneio -915 -939 -1.016
NOS 25 16 -38.5% 44 42 5.4% Capital investido 5.368 5.521 5.552
out 1 3 o 1 53 5% Capital e interesses sem controlo 3.182 3.135 3.235
utros ) i Divida liquida 1.022 1.067 982
Itens n&o recorrentes 5 -2 - 21 -6 - Divida liquida financeira 1.047 1.136 1.075
EBITDA 223 234 4.7% 543 581 7,0% Empréstimos a acionistas liquidos -26 -69 -93
margem 11.0% 10,6% 0,4 p.p. 9.9% 9,6% -0,3p.p. Passivo de locagéo 1.165 1.319 1.335
Fontes de financiamento 5.368 5.521 5.552
D&A e Provisdes e imparidades -91 -100 -9,7% -263 -296 -12,5%
EBIT 132 134 1,2% 280 285 1,8%
Resultado Financeiro Liq. -23 -33 -45,8% -66 -93 -40,2%
Impostos -8 -14 -70,3% -9 -25 -
Resultado Direto 101 86 -14,6% 206 167 -18,9%
Resultado Indireto 10 1 -87,1% 50 7 -84,9%
Resultado liquido total 111 88 -21,3% 255 174 -31,7%
Interesses sem controlo -19 -18 4,5% -45 -39 13,1%
Res. lig. atribuivel a acionistas 92 69 -24,8% 210 135 -35,7%

R - Reexpresso. Universo foi classificado como detido para venda e todos os periodos de 2022 foram reexpressos para o incluir como operagéo
descontinuada.

* Resultados pelo método de equivaléncia patrimonial: inclui resultados diretos pelo método de equivaléncia patrimonial (Sierra e NOS), resultados
relacionados com investimentos consolidados pelo método de equivaléncia patrimonial e resultados de operagdes descontinuadas.

Nota: As demonstragdes financeiras consolidadas contidas neste reporte foram preparadas de acordo com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro (IFRS), tal como adotadas pela Unido Europeia. A informagao financeira relativa aos resultados
trimestrais e semestrais n3o foi objeto de procedimentos de auditoria.
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Glossario

Capex

Investimento bruto em ativos fixos tangiveis, intangiveis e investimentos em aquisigdes.
No caso da NOS inclui direitos de uso.

Capital investido
liquido

Divida liquida + capital proprio.

Direitos de uso

Responsabilidades com locagdes no inicio do contrato ajustado pelos custos iniciais
diretos, pagamentos de rendas avangadas e possiveis descontos.

NAV do portefélio de
investimento

Valor de mercado de cada um dos negdcios — divida liquida média — minoritarios (valor
contabilistico). O NAV da Sonae é baseado em referenciais de mercado, como
multiplos de empresas comparaveis, avaliagdes externas, rondas de financiamento e
capitalizagdes bolsistas. Os métodos de avaliagcao e os detalhes por unidade de
negocio estédo disponiveis no Kit do Investidor da Sonae em www.sonae.pt.

Obrigacdes + empréstimos bancarios + outros empréstimos + suprimentos — caixa -

OMV (Valor de
mercado)

Justo valor dos ativos imobiliarios em funcionamento (% de detengéo), avaliado por
entidades independentes internacionais e valor contabilistico das propriedades em
desenvolvimento (% de detengéo).

Divida liquida . . ) . L

depdsitos bancarios - investimentos correntes - outras aplicagées de longo prazo.
E'V'da I_|qU|da Divida liquida excluindo suprimentos.
inanceira

Outros empréstimos

Inclui obrigacées e derivados.

Passivo de locacéo

Valor liquido presente de pagamentos para uso de ativos.

Divida liquida total

Divida liquida + locacgdes.

EBIT (direto)

EBT direto - resultado financeiro.

Propriedades de
investimento

Valor dos centros comerciais em operacao detidos e co-detidos pela Sierra.

EBITDA

EBITDA subjacente + resultados pelo método de equivaléncia patrimonial + itens
nao recorrentes.

Racio cash on cash

Valor de saida de um investimento a dividir pelo investimento inicial.

EBITDA subjacente

EBITDA recorrente dos negécios que consolidam pelo método de consolidagao
integral.

Resultado direto

Resultado do periodo antes de interesses sem controlo, excluindo contributos para os
resultados indiretos.

EoP

End of Period: final do periodo em analise.

LfL: vendas no
universo comparavel
de lojas

Vendas realizadas em lojas omnicanal que funcionaram nas mesmas condicdes,
nos dois periodos. Exclui lojas abertas, fechadas ou sujeitas a obras de
remodelacdo consideraveis num dos periodos.

Loan-to-value (LTV) —
holding

Divida liquida da holding (média) / (NAV do portefélio de investimento (média) +
Divida liquida da holding (média)).

Loan-to-value (LTV) —
Sierra

Divida total / (propriedades de investimento + propriedades em desenvolvimento), numa
base proporcional.

Margem EBITDA

EBITDA / volume de negécios.

Margem EBITDA
subjacente

EBITDA subjacente/ volume de negdcios.

Resultado indireto

Inclui resultados da Sierra, liquidos de impostos, relativos a i) avaliagéo de
propriedades de investimento; (ii) ganhos (perdas) registados com a alienagéo de
investimentos financeiros, joint-ventures ou associadas; (iii) perdas por imparidade
referentes a ativos nao correntes (incluindo goodwill) e (iv) provisdes para ativos de
risco. Adicionalmente e no que se refere ao restante portefélio da Sonae, incorpora: (i)
imparidades em ativos imobiliarios de retalho, (ii) redugdes no goodwill, (iii) provisdes
(liquidas de impostos) para possiveis passivos futuros, e imparidades relacionadas com
investimentos financeiros non-core, negoécios, ativos que foram descontinuados (ou em
processo de ser descontinuados/reposicionados); (iv) resultados de avaliagbes com
base na metodologia mark-to-market de outros investimentos correntes que serdo
vendidos ou trocados num futuro préximo e de outros rendimentos subjacentes
(incluindo dividendos); e (v) outros temas néo relevantes.

NAV (Valor de ativo
liquido) INREV Sierra

Valor de mercado atribuivel & Sierra - divida liquida - interesses sem controlo +
impostos diferidos passivos.

Retorno total
acionista

Resultado liquido da variagéo do preco das agbes + dividendos recebidos, num dado
periodo.

RolC

Retorno do capital Investido.
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DEMONSTRAGAO CONSOLIDADA CONDENSADA DOS RESULTADOS PARA OS PERIODOS FINDOS EM

80 DE SETEMBRO DE 2028 E DE 2022

(Montantes expressos em milhares de euros)

DEMONSTRAGAO CONSOLIDADA CONDENSADA DO OUTRO RENDIMENTO INTEGRAL PARA 0S

PERIODOS FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2023 E DE 2022

(Montantes expressos em milhares de euros)

15

3° Trimestre 3° Trimestre 30 set 2022
2022 30 set 2023 Reexpresso
2023
Reexpresso Nota 1.2
Resultado liquido consolidado do periodo 87.526 11.187 174.340 255.126
Itens de outro rendimento integral que poderao ser subsequentemente
reclassificados para a demonstracéo dos resultados:
Variag&o nas reservas de converséo cambial 98 (4.040) 3.167 (8.561)
Participagdo em outro rendimento integral, liquido de imposto, relativo a
associadas e empreendimentos conjuntos contabilizados pelo método de (403) (4.406) 2.998 32.040
equivaléncia patrimonial
Variag&o no justo valor dos derivados de cobertura de fluxos de caixa 12.858 4.860 (13.342) 14.249
Imposto relativo as componentes do outro rendimento integral 171 (1.781) 95 (2.551)
Outros - (601) - 437
Itens dt_e _outro rendimento integral que poderéo ser subsequentemente 12.725 (5.968) (7.081) 35.615
reclassificados para a demonstracgéo dos resultados
Itens de outro rendimento integral que ndo serado subsequentemente
reclassificados para a demonstragéo dos resultados:
Participagdo em outro rendimento integral, liquido de imposto, relativo a
associadas e empreendimentos conjuntos contabilizados pelo método de (1.328) - (1.328) -
equivaléncia patrimonial
Variag&o no valor dos ativos financeiros a justo valor - (14.441) 45 (1.896)
Itens de outro rendimento integral que néo seréo reclassificados para a (1.328) (14.441) (1.288) (1.896)
demonstracéo dos resultados
Total de outros rendimentos integrais consolidados do perfodo 11.896 (20.410) (8.865) 33.718
Total rendimento integral consolidado do perfodo 98.921 90.777 165.975 288.845
Atribuivel a:
Acionistas da empresa-mae 77.934 69.859 131.822 237.275
Interesses que ndo controlam 20.987 20.918 34153 51.570

3.° Trimestre 3.° Trimestre 30 set 2022
Notas 2022 30 set 2023 Reexpresso
o Reexpresso Nota 1.2

Vendas 2.2 2.122.372 1.960.995 5.790.443 5.246.477
Prestacoes de servigos 2.2 82.533 75.328 245.549 221.434
Variagdo de valor das propriedades de investimento - - 4.227 277
Ganhos ou perdas relativos a investimentos (261) 5.155 (2.5635) 4.919
2;:232: g: i(esrﬂ?:dirz investimentos registados ao justo valor 333 43 9.569 (1.981) 50.867
Outros rendimentos 2.3 37.799 51.354 122.397 141.898
Custo das vendas (1.541.933) (1.417.620) (4.203.086) (3.768.950)
Variagdo da producéo (4.100) 1.327 (9.434) 2.678
Fornecimentos e servigos externos (204.766) (218.218) (561.395) (599.042)
Gastos com o pessoal (260.597) (236.403) (800.424) (708.255)
Outros gastos (29.319) (35.834) (85.480) (94.267)
Amortizacées e depreciacbes 3.5,3.6e3.7 (99.186) (88.724) (286.260) (261.561)
Perdas por imparidade 1.495 (1.246) (7.052) 1133
Provisdes (127) (1.860) 31 (2.161)
Resultado liquido antes de resultados financeiros, dividendos,
resultados relativos a empreendimentos conjuntos e associadas e 103.953 103.824 204.999 237.942
impostos
Dividendos recebidos 260 - 332 12.289
::::(i)rigzr;;os ou perdas relativos a empreendimentos conjuntos e 309 28.321 41.072 86.823 85.006
Rendimentos e ganhos financeiros 5.5 26.262 33.383 79.7114 89.041
Gastos e perdas financeiras 5.5 (59.474) (56.154) (172.316) (1565.072)
Resultado liquido antes de impostos das operagdes continuadas 99.323 122.324 199.5651 269.496
Imposto sobre o rendimento (14.215) (11.636) (25.452) (15.356)
Resultado liquido do perfodo das operagdes continuadas 85.108 110.688 174.099 254140
Resultado depois de impostos das operacdes descontinuadas 12.2 2.418 499 241 986
Resultado liquido consolidado do perfodo 87.526 111.187 174.340 255.126
Atribuivel a Acionistas da empresa-mae:
Operagdes continuadas 5.2 66.878 91.107 134.723 207.597
Operagdes descontinuadas 5.2 2.418 991 241 2199

69.296 92.099 134.963 209.795
Atribuivel aos Interesses que nao controlam:
Operagdes continuadas 5.1 18.230 19.579 39.377 46.544
Operagdes descontinuadas - (491) - (1.213)

18.230 19.088 39.377 45.331
Resultados por agéo
Das operagdes continuadas:
Basico 5.2 0,03046 0,04323 0,06994 0,10826
Diluido 5.2 0,03022 0,04301 0,06938 0,10765
Das operacdes descontinuadas:
Basico 5.2 0,00391 0,00483 0,00013 0,00115
Diluido 5.2 0,00388 0,00481 0,00012 0,00114

O anexo faz parte destas demonstragdes financeiras consolidadas condensadas.

O anexo faz parte destas demonstragdes financeiras consolidadas condensadas.
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DEMONSTRAGAO DA POSIGAO FINANCEIRA CONSOLIDADA CONDENSADA A 30 DE SETEMBRO DE

2028 E DE 2022 E 31 DE DEZEMBRO DE 2022

(Montantes expressos em milhares de euros)
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DEMONSTRAGAO DA POSICAO FINANCEIRA CONSOLIDADA CONDENSADA A 30 DE SETEMBRO DE

2028 E DE 2022 E 31 DE DEZEMBRO DE 2022

(Montantes expressos em milhares de euros)

30 set 2023

30 set 2022
Reexpresso
Nota 1.2

31dez 2022
Reexpresso

Capital Préprio e Passivo

Nota 1.2

Capital proprio:

30 set 2022 31 dez 2022
30 set 2023 Reexpresso Reexpresso
Nota 1.2 Nota 1.2
Ativo
Ativos n&o correntes:
Ativos fixos tangiveis 3.5 1.747.868 1.686.649 1.705.681
Ativos intangiveis 3.6 506.204 493.602 491.845
Ativos sob direito de uso 3.7 1146.344 993.604 1.027.820
Propriedades de investimento 363.362 343.394 342.621
Goodwill 3.1 686.672 688.544 663.531
Investimentos em empreendimentos conjuntos e associadas 3.2 1.681.412 1.737.374 1.751.473
Ativos financeiros ao justo valor através de resultados 3.31 255.367 228.574 216.889
Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral 3.3.2 11.720 14107 41.263
Outros investimentos 18.120 54.712 16.578
Ativos por impostos diferidos 44 428.598 361.973 395.820
Outros ativos ndo correntes 40.287 38.946 49.395
Total de ativos n&o correntes 6.885.955 6.641.480 6.702.915
Ativos correntes:
Inventarios 797.807 699.979 727.232
Clientes e outros ativos correntes 464.005 488.883 344.981
Imposto sobre o rendimento 70.193 40.335 48.600
Estado e outros entes publicos 37.911 40.619 22224
Outros investimentos 310 12.044 597
Caixa e equivalentes de caixa 5.4 395.489 438.879 793.812
Total de ativos correntes 1.765.714 1.720.740 1.987.443
Ativos nao correntes detidos para venda 3.8 251.381 75.088 726
Total do Ativo 8.903.049 8.437.308 8.641.084

O anexo faz parte destas demonstragdes financeiras consolidadas condensadas.

Capital social 2.000.000 2.000.000 2.000.000
Agdes proprias (75.407) (83.880) (83.880)
Reservas legais 305.958 299.348 299.348
Reservas e resultados transitados 451.034 257.233 239.530
Resultado liquido do periodo atribuivel aos acionistas da empresa-mae 134.963 209.795 335.547
Total do capital préprio atribuivel aos acionistas da empresa-mée 2.816.549 2.682.495 2.790.545
Interesses que n&o controlam 5.1 418.779 499.028 523.848
Total do Capital Préprio 3.235.329 3.181.5623 3.314.393
Passivo

Passivo néo corrente:

Empréstimos 5.3 1.272.781 1.196.814 1107.757
Passivo de locacéo 1.203.418 1.066.917 1.109.668
QOutros passivos ndo correntes 112.230 111.251 90.936
Passivos por impostos diferidos 41 558.236 510.205 531.793
Provisdes 6 19.067 20.882 21.621
Total de passivos nédo correntes 3.165.731 2.906.068 2.861.774
Passivo corrente:

Empréstimos 5.3 202.300 305.696 255.590
Passivo de locacéo 131.952 97.815 96.897
Fornecedores e outros passivos correntes 1.933.171 1.800.523 1.972.813
Imposto sobre o rendimento 29.535 14.902 20.832
Estado e outros entes publicos 100.996 92.405 114.276
Provisdes 6 4.497 5.957 4.508
Total de passivos correntes 2.402.451 2.317.299 2.464.917
Passivos associados a ativos ndo correntes detidos para venda 3.8 99.539 32.417 -
Total do passivo 5.667.721 5.255.785 5.326.691
Total do Capital Préprio e do Passivo 8.903.049 8.437.308 8.641.084

O anexo faz parte destas demonstragdes financeiras consolidadas condensadas.



Sonae "

DEMONSTRAGAO CONSOLIDADA CONDENSADA DAS ALTERAGOES NO CAPITAL PROPRIO PARA OS PERIODOS FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2023 E DE 2022

(Montantes expressos em milhares de euros)

Reservas e Resultados Transitados

Capi_tal Ac.be_s Ressr\_/as Reservas de c_onversﬁo Reservas de Reservas de Cobertura o:t:::smizzz,v:s Total de Ressrv_as ] Riz"d::go ]
Social Préprias Legais Cambial Justo Valor Transitados * Resultados Transitados do Periodo aue :;:r:c?\:rsolam Totaldo
(Nota 6.1) Capital Proprio
Atribuivel aos acionistas da empresa-mée

Saldo em 1 de janeiro de 2022 reexpresso 2.000.000 (88.639) 281.216 (184) (2.373) 13.113 70.334 80.889 267.477 2.641.043 606.5649 3.146.692
Total do rendimento integral consolidado do periodo reexpresso - - - (7.330) (2.287) 9.513 27.585 27.480 209.795 237.275 51.570 288.845
Aplicagéo do resultado liquido consolidado de 2021:

Transferéncia para reserva legal e resultados transitados - - 18.132 - - - 249.345 249.345 (267.477) - - -
Dividendos distribuidos - - - - - - (98.126) (98.126) - (98.126) (71.318) (169.444)
Entrega e atribuicéo de agdes aos colaboradores - 4.659 - - - - 723 723 - 5.382 (12) 5.270
Variacéo de percentagem em subsidiarias - - - - - - (3.196) (3196) - (3.195) (80.222) (83.418)
Diminuigéo de capital - - - - - - - - - - (6.587) (6.587)
Outros - - - - - - 16 16 - 16 148 264
Saldo em 30 de setembro de 2022 Reexpresso 2.000.000 (83.880) 299.348 (7.614) (4.660) 22.626 246.781 267.233 209.796 2.682.496 499.028 3.181.623
Saldo em 1 de janeiro de 2023 Reexpresso 2.000.000 (83.880) 299.348 (9.643) (6.613) 18.266 236.321 239.630 336.647 2.790.645 623.848 3.314.393
Total do rendimento integral consolidado do periodo - - - 3.227 45 (9146) 2.732 (3.142) 134.963 131.822 34.1563 165.975
Aplicagéo do resultado liquido consolidado de 2022:

Transferéncia para reserva legal e resultados transitados - - 6.611 - - - 328.936 328.936 (335.547) - - -
Dividendos distribuidos - - - - - - (103.571) (103.571) - (103.571) (57.866) (161.437)
Entrega e atribuicéo de agdes aos colaboradores - 8.473 - - - - (2.638) (2.638) - 5.836 (551) 5.284
Variag&o de percentagem em subsidiarias - - - - - - (8.087) (8.087) - (8.087) (77.421) (85.508)
Diminuigéo de capital - - - - - - - - - - (3.872) (3.872)
Outros - - - - - - 5 5 - 5 488 493
Saldo em 30 de setembro de 2023 2.000.000 (76.407) 306.968 (6.316) (6.468) 9.120 463.698 451.034 134.963 2.816.649 418.779 3.236.329

Em "Outras reservas e resultados transitados" esté incluida uma reserva indisponivel relativa a agdes préprias no valor de 62.929 milhares de euros.

O anexo faz parte destas demonstragdes financeiras consolidadas condensadas.
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DEMONSTRACAO CONSOLIDADA CONDENSADA DOS FLUXOS DE CAIXA PARA OS PERIODOS FINDOS

EM 30 DE SETEMBRO DE 2023 E DE 2022

(Montantes expressos em milhares de euros)

Atividades Operacionais

3.° Trimestre
plopk]

3.° Trimestre
2022

30 set 2028

30 set 2022

Fluxos das atividades operacionais (1) 250.832 213.031 179.250 153.896
Atividades de Investimento
Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros 12174 34.632 30.318 42.510
Ativos fixos tangiveis e intangiveis 232 1.086 3Nn7 3.061
Juros e rendimentos similares 3477 2.429 10.102 3.518
Empréstimos concedidos 1.273 297 1273 6.795
Dividendos 6.755 16.977 111138 42,562
Outros 54 44 500 33.944
23.666 58.140 156.448 132.389
Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros 3.4 (44.050) (95.744) (204.376) (251.262)
Ativos fixos tangiveis e intangiveis (95.268) (76.172) (274.239) (211.576)
Empréstimos concedidos (528) (2.589) (1.735) (14.372)
Outros (16) (321) (41) (321)
(139.862) (174.827) (480.391) (477.631)
Fluxos das atividades de investimento (2) (116.197) (116.687) (323.943) (345.142)
Atividades de Financiamento
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos obtidos 934.040 997.764 3.331.365 3.339.935
Aumento de capital, prestacoes suplementares e prémios de emisséo 140 - 448 200
934.180 997.764 3.331.813 3.340.135
Pagamentos respeitantes a:
Contratos de locagéo (57.057) (52.560) (151.484) (128.520)
Empréstimos obtidos (1138.604) (1.064.115) (3.220.527) (3.251.956)
Juros e gastos similares (9.857) (4.260) (37.023) (15.974)
Reducdes de capital e prestacdes suplementares (499) - (3.872) (6.587)
Dividendos - - (161.438) (169.421)
Outros (137) - (352) -
(1.206.164) (1.120.935) (8.674.696) (3.672.467)
Fluxos das atividades de financiamento (3) (271.975) (123.171) (242.883) (232.322)
Variagéo de caixa e seus equivalentes (4) = (1) + (2) + (3) (137.339) (26.827) (387.576) (423.568)
Efeito das diferencas de cambio (58) (18) (501) (484)
Efeito das atividades descontinuadas (433) (4.853) (9.652) (5.897)
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 5.4 531.825 422,748 790.838 820.067
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 5.4 394.111 391.087 394.111 391.087

O anexo faz parte destas demonstragdes financeiras consolidadas condensadas.
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SONAE, SGPS, S.A.
Anexo as Demonstragdes Financeiras Consolidadas Condensadas para o periodo
findo em 30 de setembro de 2023

(Montantes expressos em milhares de euros)

1. Nota Introdutodria

1.1 Apresentacgao do Grupo

A SONAE, SGPS, S.A. (“Sonae”) tem a sua sede no Lugar do Espido, Via Norte, Apartado 1011, 4470-909 Maia, Portugal, sendo
a empresa-mae de um universo de empresas.

As acdes representativas do capital da Sonae, SGPS, S.A. encontram-se cotadas na bolsa de valores Euronext - Lisboa. A
30 de setembro de 2023 a Sonae, SGPS, S.A. é detida diretamente e maioritariamente pela Pareuro BV e Efanor Investimentos
SGPS, S.E. sendo esta uUltima a empresa controladora final.

Todos os montantes explicitados neste anexo sédo apresentados em milhares de euros, arredondados a unidade mais préxima,
salvo se expressamente referido em contrario.

A Sonae tem no seu portefélio 6 segmentos operacionais:

. MC é o lider indiscutivel no mercado portugués de retalho alimentar (offline e online);

U Worten é lider de retalho omnicanal de produtos e servigos, com foco em eletrodomésticos e eletrénica de consumo;
. Sierra é um operador totalmente integrado no setor imobiliario;

3 Zeitreel € o maior grupo portugués de moda (Salsa, MO, Zippy e Losan);

. Bright Pixel € um investidor ativo e especializado com foco em tecnologia de retalho, infraestruturas digitais e

ciberseguranca; e
. NOS é um operador convergente lider no mercado portugués de telecomunicagdes.

A 30 de setembro de 2023 e de 2022, os segmentos operacionais Universo, operador de servigos financeiros digitais e,
Iberian Sports Retail Group (“ISRG”), retalhista de desporto, séo apresentados como operagdes descontinuadas, conforme
descrito na nota 1.2.2.

A Sonae SGPS, S.A. desenvolve a sua atividade em Portugal, mas as areas de negécio do grupo operam a nivel internacional.

Estes segmentos foram identificados tendo em consideragéo os seguintes critérios/condigdes: o facto de serem unidades do
grupo que desenvolvem atividades onde se podem identificar separadamente as receitas e as despesas, em relagdo as quais é
desenvolvida informacéao financeira separadamente, os seus resultados operacionais sdo regularmente revistos pelos 6érgaos
de gestado do Grupo e sobre os quais estes tomam decisdes sobre, por exemplo, alocagdo de recursos, o facto de terem
produtos/servigos semelhantes e ainda tendo em consideragéo o threshold quantitativo (conforme previsto na IFRS 8).
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1.2 Reexpressao das demonstracgoes financeiras consolidadas

1.2.1 Imputacédo do justo valor dos ativos e passivos da NOS

No terceiro trimestre de 2022, a Sonaecom procedeu a resolugdo do Acordo Parassocial que regia as relagdes entre as
acionistas da ZOPT, SGPS, S.A. - a propria Sonaecom, a Unitel International Holdings, BV e a Kento Holding Limited. Em
reunido da Assembleia Geral da ZOPT realizada a 28 de setembro, deliberou-se proceder a amortizagédo da participagdo da
Sonaecom naquela sociedade, e a restituicdo das prestacgdes acessorias por si efetuadas, por contrapartida da entrega da
proporcao detida nos ativos liquidos da sociedade, correspondente a acdes representativas de 26,07% do capital social da
NOS que néo se encontram oneradas, e de outros meios monetarios liquidos. Por forga da referida deliberagdo, a Sonaecom
deixou de ser acionista da ZOPT.

Decorridos os formalismos legais, associados a tutela dos credores da ZOPT e a apreciagédo da operagéo pela Autoridade da
Concorréncia - a ZOPT procedeu & entrega 4 Sonaecom (em dezembro de 2022) das agées representativas de 26,07% do
capital social da NOS, as quais passaram a ser diretamente detidas pela Sonaecom. Consequentemente, a 31 de dezembro de
2022, a Sonae era imputada uma participagdo na NOS de 37,37% do capital social nessa sociedade, por efeito da
participagao direta no capital e direitos de voto na NOS de que a Sonae ¢ titular e da imputagéo indireta dos votos relativos a
referida percentagem de 26,07% que séo diretamente detidos pela sua subsidiaria Sonaecom.

Tendo em consideragéo a percentagem de detengéao, direta e indiretamente imputavel a Sonae, e tendo a Sonae a
possibilidade de participar nos processos de decisdo da NOS, estamos perante uma situagéo de influéncia significativa, sendo
o respetivo investimento classificado como “Investimentos em empreendimentos conjuntos e associadas”, e registado nas
contas consolidadas da Sonae pelo método de equivaléncia patrimonial.

Decorrente do disposto na IFRS 3, foi efetuada uma avaliagdo do justo valor dos ativos adquiridos e dos passivos assumidos
com referéncia a 30 de setembro de 2022 e ajustado retrospetivamente os valores reconhecidos nas demonstragées
financeiras da Sonae através do método de equivaléncia patrimonial.

O impacto da reexpresséo da posigao financeira consolidada de 31 de dezembro de 2022 foi o seguinte:

31 dez 2022 PUEDER NOS Apbs
Reexpresséo Reexpresséo

Ativo

Ativos néo correntes:

Investimentos em empreendimentos conjuntos e associadas (Nota 3.2) 1.757.479 (6.006) 1.751.473

Outros ativos néo correntes 4.951.443 - 4.951.443

Total de ativos ndo correntes 6.708.922 (6.006) 6.702.915

Total de ativos correntes 1.937.443 = 1.937.443

Ativos nao correntes detidos para venda 726 - 726

Total do Ativo 8.647.091 (6.006) 8.641.084
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31 dez 2022 residal L3S
Reexpressao Reexpressao
Capital Proprio e Passivo
Capital proprio:
Capital social 2.000.000 - 2.000.000
Acdes proprias (83.880) - (83.880)
Reservas legais 299.348 - 299.348
Reservas e resultados transitados 239.5630 - 239.5630
Resultado liquido do periodo atribuivel aos acionistas da empresa-mae 341.554 (6.006) 335.547
Total capital proprio atribuido aos acionistas da empresa-mae 2.796.552 (6.006) 2.790.545
Interesses que ndo controlam 523.848 - 523.848
Total do Capital Proprio 3.320.400 (6.006) 3.314.393
Total de passivos ndo correntes 2.861.774 - 2.861.774
Total de passivos correntes 2.464.917 - 2.464.917
Total do passivo 5.326.691 - 5.326.691
Total do Capital Préprio e do Passivo 8.647.091 (6.006) 8.641.084
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1.2.2 Atividades descontinuadas

Decorrente da concretizacdo a 31 de margo de 2023 do acordo de principio com o Bankinter Consumer Finance, E.F.C., S.A.
(“Bankinter Consumer Finance”) para a criagédo de uma joint-venture que prevé a combinagéo dos negécios do Universo, IME,
S.A. (“Universo”) e do Bankinter Consumer Finance, no qual foram estabelecidos os principais termos para a criagdo de um
operador lider em crédito ao consumo em Portugal que terd como acionistas a Sonae e o Bankinter, ambos com 50% do
capital, os contributos do Universo, IME, S.A. para as demonstracdes financeiras consolidadas, foram apresentados como
unidades operacionais descontinuadas, nas demonstragdes consolidadas dos resultados a 30 de setembro de 2022 e 2023.

Adicionalmente a concretizagdo a 11 de outubro de 2023 da venda da totalidade da participagdo de 30% menos 1 acdo detida
na lberian Sports Retail Group, SL ("ISRG"), & JD Sports Fashion Plc ("JD Group"), originou a transferéncia dos contributos da
ISRG para unidade operacional descontinuada, nas demonstragdes consolidadas dos resultados a 30 de setembro de 2022 e
2023.

O impacto na demonstracéao consolidada dos resultados em 30 de setembro de 2023 pode ser analisado como segue:

Total das

30 set 2023 Universo ISRG operacdes
descontinuadas

Volume de negdcios 33.059 - 33.059
Fornecimentos e servigos externos (29.278) - (29.278)
Gastos com o pessoal (5.619) - (5.619)
Amortizagdes e depreciacbes (1.344) - (1.344)
Provisdes e perdas por imparidade (3.265) - (3.265)
Outros rendimentos 3 3.1
Outros gastos (5.221) - (5.221)
Rendimentos ou perdas relativos a empreendimentos conjuntos e associadas - 8.6597 8.697
Resultados financeiros (1.460) - (1.460)
Resultado liquido antes de impostos (10.016) 8.597 (1.419)
Imposto sobre o rendimento 1.660 - 1.660
Resultado liquido do periodo das operagdes descontinuadas (8.356) 8.697 241

Adicionalmente, os ativos e passivos da Universo e a participagéo financeira na ISRG a 30 de setembro de 2023 foram
reclassificados para “Ativos ndo correntes detidos para venda” e “Passivos associados a ativos ndo correntes detidos para
venda” (Nota 3.8).
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1.2.3 Impacto da reexpresséo da demonstragéo consolidada dos resultados 1.3 Eventos subsequentes
Os efeitos mencionados nas notas 1.2..1 e 1.2.2 tiveram impacto na demonstragéo consolidada dos resultados em 30 de A Sonae SGPS, SA ("Sonae") informa que concluiu a venda da totalidade da sua participacéo de 30% menos 1 acéo detida na
setembro de 2022, que pode ser analisado como segue: Iberian Sports Retail Group, SL ("ISRG"), & JD Sports Fashion Plc ("JD Group"), conforme anunciado ao mercado a 7 de julho de
2028.
) e B Antes da Reexpressao T G . Apds A Sonae recebeu um montante total de 300 milhdes de euros, gerando uma mais-valia de 168 milhdes de euros, a qual sera
ee: 'essao . . .
i registada nos seus resultados consolidados no quarto trimestre de 2023.
Vendas 5.246.475 3) - 5.246.477
Prestagdes de servigos 246.065 24.631 - 221434 =
Variacao de valor das propriedades de investimento 277 - - 217 1 " 4 Bases de a presentagao
Ganhos ou perdas relativos a investimentos 4919 - - 4.919 Aprovagéo das demonstragées financeiras
Ganhos ou perdas em investimentos registados ao justo valor através de resultados 50.867 - - 50.867
Outros rendimentos 136.836 (5.062) - 141.898 As demonstracdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo em 14 de novembro de 2023.
Custo das vendas (3.768.950) - - (3.768.950)
Variagédo da produgéo 2,678 - - 2,678 Bases de apresentagao
Fornecimentos e servicos externos (615.663) (16.621) - (599.042) - . . . . .
Gastos com o pessoal T12613) (2.358) - (708.255) As demonstracdes financeiras consolidadas anexas foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relato
Outros gastos (99.252) (2.85) B (04.267) Financeiro (“IFRS”), tal como adotadas pela Unigo Europeia. Estas correspondem as Normas Internacionais de Relato
Amortizagdes e depreciagdes (262.995) 1.433) N (261561) Financeiro, emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”) e interpretagées emitidas pelo International
Perdas por imparidade 501 532) - 133 Financial Reporting Interpretations Committee (“IFRIC”) ou pelo anterior Standing Interpretations Committee (“SIC”), que
Provisdes (2.885) (725) B (2.161) tenham sido adotadas pela Unido Europeia a data de publicagdo de contas.
Resultado liquido consolidado antes de resultados financeiros, dividendos, resultados - . . . . - “
relativos a empreendimentos conjuntos e associadas e impostos das operacoes 228.853 (9.089) - 237.942 As demonstracdes financeiras consolidadas condensadas intercalares séo preparadas de acordo com o IAS 34 - “Relato

continuadas

Financeiro Intercalar”. Como tal, ndo incluem a totalidade da informacéo a ser divulgada nas demonstragdes financeiras

Dividendos recebidos 12.289 - - 12.269 consolidadas anuais, pelo que deverao ser lidas em conjugagio com as demonstragdes financeiras consolidadas do exercicio
Rendimentos ou perdas relativos a empreendimentos conjuntos e associadas 96.719 - 11.423 85.296 transato.

Rendimentos e ganhos financeiros 88.992 (49) - 89.041

Gastos e perdas financeiros (155.066) 6 - (155.072) As demonstracdes financeiras consolidadas anexas foram preparadas a partir dos livros e registos contabilisticos da empresa
Resultado liquido antes de impostos das operages continuadas 271.787 (9:131) 1.423 269.496 e suas subsidiarias, ajustados no processo de consolidagdo, no pressuposto da continuidade das operagdes e tomando por
Imposto sobre o rendimento (13.391) 1.965 - (15.356) base o custo histoérico, exceto para determinados instrumentos financeiros e propriedades de investimento que se encontram
Resultado liquido do periodo das operagdes continuadas 258.396 (7167) 11.423 254140 registados pelo justo valor.

Resultado depois de impostos das operacdes descontinuadas (3.270) 7167 (11.423) 986

Resultado liquido consolidado do periodo 255.126 - - 255.126
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1.5 Novas normas contabilisticas e seu impacto nas demonstragées financeiras

consolidadas anexas

Até a data de aprovacdo destas demonstracdes financeiras foram aprovadas (“endorsed”) pela Unido Europeia as seguintes

normas contabilisticas, interpretagcdes, emendas e revisdes algumas das quais entraram em vigor durante 2023:

Novas normas, alteracdes as normas efetivas a 1 de janeiro de 2023

Data de Eficacia (exercicios

iniciados em ou apds)

IAS 1 - Divulgagao de politicas

Requisito de divulgagao de politicas contabilisticas “materiais”, em detrimento de

contabilisticas politicas contabilisticas “significativas”. 0t jan 2023
IAS 8 - Divulgacéo de estimativas  Definigéo de estimativa contabilistica. Clarificagédo quanto a distingéo entre alterages de .
o . . ~ . A I 01 jan 2023
contabilisticas politicas contabilisticas e alteragdes de estimativas contabilisticas.
Nova contabilizacdo para os contratos de seguro, contratos de resseguro e contratos de
IFRS 17 - Contratos de seguro investimento com caracteristicas de participacéo discricionaria nos resultados, em 01 jan 2023
termos de agregacéo, reconhecimento, mensuragéo, apresentagéo e divulgacéo.
Esta alteracédo permite evitar desfasamentos contabilisticos temporarios entre ativos
IFRS 17 - Aplicacéo inicial da IFRS  financeiros e passivos de contratos de seguro na informagéo comparativa apresentada,
17 e IFRS 9 - Informagéo na aplicagdo da IFRS 17 pela primeira vez. Esta alteragéo permite a aplicagédo de um 01 jan 2023
Comparativa “overlay” na classificagdo de um ativo financeiro, para o qual a entidade nao atualize as
informagdes comparativas do IFRS 9.
IAS 12 - Imposto diferido Exigéncia de reconhecimento de imposto diferido sobre o registo de ativos sob direito de
relacionado com ativos e passivos uso/ passivo da locaco e provisdes para desmantelamento / ativo relacionado, quando o 01 jan 2023
associados a uma Unica seu reconhecimento inicial dé lugar a valores iguais de diferengas temporarias tributaveis !
transacdo e diferencas temporarias dedutiveis, por ndo serem relevantes para efeitos fiscais.
Introducéo de uma excegédo temporaria aos requisitos de reconhecimento e divulgacéo de
IAS 12 - Reforma da tributagéo informagao sobre impostos diferidos ativos e passivos relacionados com os impostos
internacional - Regras do modelo  sobre o rendimento do modelo Pilar Dois. Exigéncias de divulgacéo direcionadas para as 01 jan 2023

Pilar Dois

entidades afetadas (entidades pertencentes a grupos multinacionais que tenham réditos
consolidados de 750 milhées de euros em pelo menos dois dos Ultimos quatro anos).

Estas normas foram aplicadas pela primeira vez pelo Grupo em 2023, no entanto, os impactos ndo sdo relevantes nas

demonstragdes financeiras anexas.
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As seguintes normas, interpretacdes, emendas e revisdes ndo foram, até a data de aprovagéo destas demonstracdes
financeiras, aprovadas (“endorsed”) pela Unido Europeia:

Data de Eficacia
(exercicios iniciados em ou
apos)

Normas (novas e alteracdes) que se tornam efetivas, em ou ap6s 1 de janeiro de 2024, ainda n&o endossadas pela UE

IAS 1 - Classificacéo de passivos como nao Classificagdo de um passivo como corrente ou nao corrente, em fungéo do direito que
correntes e correntes e passivos ndo uma entidade tem de diferir o seu pagamento para além de 12 meses, apds a data de 01 jan 2024
correntes com “covenants” relato, quando sujeito a “covenants”.

Requisitos de divulgagéao adicionais sobre acordos de financiamento de fornecedores

IAS 7 e IFRS 7 - Acordos de financiamento (ou “reverse factoring”), o impacto nos passivos e fluxos de caixa, bem como o impacto .
" N o . . . 01 jan 2024
de fornecedores na analise de risco de liquidez e como é que a entidade seria afetada caso estes
acordos dei n de estar disponiveis.
IFRS 16 - Passivos de locagdo em Requisitos de contabilizagdo de transacoes de venda e relocagéo apos a data da 0Of jan 2024
transacoes de venda e relocacéao transagéo, quando alguns ou todos os pagamentos da locagéo s&o variaveis. !
IAS 21 - Efeito das alteragdes nas taxas de Clarifica o seguinte: i) como avaliar se uma moeda é convertivel noutra moeda; e ii) 01 jan 2025

cambio: auséncia de cambio a longo prazo como determinar a taxa de cambio quando a moeda nao for convertivel.

O Grupo ndo procedeu a aplicagdo antecipada de qualquer destas normas nas demonstracgdes financeiras do periodo findo em
30 de setembro de 2023 em virtude da sua aplicagcdo nao ser obrigatodria, encontrando-se em processo de analise dos efeitos
previstos das referidas normas.

2. Atividade Operacional

2.1 Apresentacao da informacao de gestéo consolidada

Ao nivel do Relatério de Gestéo e para efeitos de determinagédo de indicadores financeiros como EBIT, EBITDA e EBITDA
subjacente, a demonstracéo de resultados consolidada esta dividida entre componentes de Resultado Direto e componentes
de Resultado Indireto.

Os Resultados indiretos incluem os resultados da Sierra, liquidos de impostos, relativos a i) avaliagéo de propriedades de
investimento; (i) ganhos (perdas) registados com a alienagéo de investimentos financeiros, joint-ventures ou associadas; (jii)
perdas por imparidade referentes a ativos ndo correntes (incluindo goodwill) e (iv) provisdes para ativos de risco.
Adicionalmente e no que se refere ao restante portefdlio da Sonae, incorpora: (i) imparidades em ativos imobilidrios de retalho,
(i) reducdes no goodwill, (jii) provisées (liquidas de impostos) para possiveis passivos futuros, e imparidades relacionadas com
investimentos financeiros non-core, negécios, ativos que foram descontinuados (ou em processo de ser
descontinuados/reposicionados); (iv) resultados de avaliagdes com base na metodologia mark-to-market de outros
investimentos correntes que serdo vendidos ou trocados num futuro préximo e de outros rendimentos subjacentes (incluindo
dividendos); e (v) outros temas nao relevantes.

Os valores de EBITDA, EBITDA subjacente e EBIT sdo calculados apenas na componente de Resultado direto, ou seja
excluindo os contributos indiretos.
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Apresenta-se de seguida a reconciliagédo dos dois formatos de apresentacgéo, para a demonstracdo dos resultados consolidada dos periodos findos em 30 de setembro de 2023 e de 2022:
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30 set 2023 30 set 2022
Reexpresso
Consolidado Resultado (\ETe] Resultado Consolidado Resultado Nao Resultado
indireto recorrente direto (d) indireto recorrente direto (d)

Volume de negécios 6.035.992 - - 6.035.992 5.467.911 - - 5.467.911
Variagéo de valor das propriedades de investimento 4.227 4.227 - - 2771 2771 - -
Ganhos ou perdas relativos a investimentos (2.203) (2.322) - 19 17.208 11.988 - 5.220
Outros proveitos 122.397 - - 122.397 141.898 - - 141.898
Total de proveitos 6.160.412 1.905 - 6.158.507 5.629.788 14.759 - 5.615.029
Total de gastos (5.659.819) (1.352) (5.541) (5.652.926) (5.167.836) (1.684) 2688 (5.168.840)
Depreciacdes e amortizagdes (286.260) - - (286.260) (261.561) - - (261.561)
Provisdes para extensdes de garantia (812) (812) - - (706) (706) - -
Imparidades de ativos (8.274) - - (8.274) - - - -
Reverséo de perdas por imparidade 2122 - - 2122 5.002 - - 5.002
Reversdo de provisdes para extensdes de garantia 888 888 - - 657 657 - -
Outras provisdes e perdas por imparidade (945) 2.427 - (3.372) (5.981) 421 - (6.402)
Resultados antes de resultados financeiros, resultados de empreendimentos conjuntos e associadas e resultados nao recorrentes 207.312 3.055 (5.541) 209.797 199.364 13.448 2.688 183.227
Resultados néo recorrentes - - 5.541 (5.541) - - (21.061) 21.061
Ganhos e perdas em investimentos registados ao justo valor através de resultados (1.981) (1.981) - - 50.867 32.494 18.373 -
Resultados financeiros (92.602) - - (92.602) (66.031) - - (66.031)
Resultados de associadas e empreendimentos conjuntos registados pelo MEP

Associadas e empreendimentos conjuntos da Sierra 45.418 7188 - 38.229 38.184 7.896 - 30.288

Armilar Venture Funds (676) (676) - - 2.484 2.484 - -

NOS / ZOPT 41.508 - - 41.508 43.862 - - 43.862

Outros 573 - - 573 766 - - 766
Resultados antes de impostos 199.551 7.586 - 191.965 269.496 56.323 - 213174
Impostos sobre o rendimento (25.452) (95) - (25.357) (156.356) (6.819) - (8.537)
Resultado liquido das operagées continuadas 174.099 7.491 - 166.608 254.140 49.504 - 204.636
Resultado liquido das operagoes descontinuadas 241 - - 241 986 - - 986
Resultado Liquido do Periodo 174.340 7.491 - 166.849 256.126 49.504 - 206.623
Atribuivel a Acionistas da empresa-mae 134.963 8.764 - 126.200 209.795 50.532 - 169.263
Interesses que ndo controlam 39.377 (1.272) - 40.649 45.331 (1.028) - 46.359
EBITDA subjacentse (b) 506.681 445.889
EBITDA (a) 580.692 642.862
EBIT (c) 284.808 279.890

(a) EBITDA = total de proveitos diretos - total de gastos diretos - reverséo de perdas por imparidade diretos + resultados pelo método de equivaléncia patrimonial (resultados diretos dos empreendimentos conjunto e associadas da Sierra, NOS/ZOPT e outra

(b) EBITDA subjacente= EBITDA - efeito do método da equivaléncia patrimonial - resultados considerados n&o recorrentes;

(c) EBIT = Resultado direto antes de impostos - resultado financeiro - dividendos;

(d) Resultado direto = Resultado do periodo, excluindo contributos para os resultados indiretos e os resultados n&o recorrentes.

s participadas) + provisdes para extensées de garantia + resultados néo usuais;
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2.2 Informacao por segmentos

A principal informacéo relativa aos segmentos de operacionais existentes em 30 de setembro de 2023 e de 2022 é como

segue:

30 set 2023

Volume de
negocios

Amortizacoes e

depreciacdes ©

Provisoes e perdas
por imparidade ©

Resultados
financeiros

Imposto sobre o
rendimento @

MC 4.800.621 (216.574) (8.608) 229.947 (73122) (30.926)
Worten 880.277 (32.218) (326) (908) - -
Sierra 95.314 (2.905) 1.045 59.960 (5.958) (4.052)
Zeitreel 265.666 (26.515) (259) (20.541) - -
Bright Pixel 1.808 (1.849) 149 (5.264) 6.336 2.002
NOs - - - 41.508 - -
ISRG - - - 8.597 - -
Outros, eliminagdes e

ajustamentos (1) (7.695) (6.199) (1.525) (28.491) (19.859) 7.619
Total consolidado - Direto 6.035.992 (286.260) (9.524) 284.808 (92.602) (25.357)

30 set 2022

Reexpresso

Volume de
negoécios

Amortizacoes e
depreciacdes ©

Provisdes e perdas
por imparidade

EBIT ©

Resultados
financeiros

Imposto sobre o
rendimento ©

MC 4.294.438 (196.381) 483 199.415 (53.987) (19.333)
Worten 836.464 (28.287) (2.846) 2772 - -
Sierra 84.800 (2.396) 872 50.378 (6.142) (1189)
Zeitreel 275.618 (26.183) 1.768 (14.279) - -
Bright Pixel 1.407 (1.686) 144 10137 3.875 (3.804)
NOS - - - 43.862 - -
ISRG - - - 1.423 - -
Outros, eliminagoes e

ajustamentos () (24.816) (6.629) (1.822) (23.819) (9.777) 15.789
Total consolidado - Direto 5.467.911 (261.561) (1.400) 279.890 (66.031) (8.537)
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30 set 2023 30 set 2022
Reexpresso
Investimento Capital Divida Liquida Investimento Capital Divida Liquida
(CAPEX) Investido Total @@ (CAPEX) Investido Total @@
MC 197.305 2.5655.619 1.742.428 130.954 2.457.154 1.595.403
Worten MN.577 88.528 - 38.384 32.851 -
Sierra 41.855 1133.998 138.831 7.642 1.046.038 75.215
Zeitreel 8.942 284.625 - 8.776 338.046 -
Bright Pixel 32.970 305.611 (19.310) 46.452 328.534 1.616
NOS - 794.443 - - 819.929 -
ISRG - 123.569 - - 95.575 -
Outros, eliminagdes e 144538 266.056 455171 163.595 249.656 514.057
ajustamentos (1)
Total consolidado 467188 5.652.448 2.317.119 459.803 5.367.783 2.186.292

A rubrica de “Outros, eliminacdes e ajustamentos” pode ser analisada como segue:

30 set 2022 30 set 2022

30 set 2023 30 set 2023
Reexpresso Reexpresso

Intragrupos intersegmentos e contributos das empresas nao individualizados como

55.971 80.124 266.056 249.656
segmentos
Aquisigéo de 10% adicional da Sierra 88.567 83.47 - -
Outros, eliminagdes e ajustamentos 144.538 163.595 266.056 249.656

1) Inclui as contas individuais da Sonae;
2) Estas rubricas s&o acompanhadas pela Gestéo de uma forma mais agregada, ndo s&o alocadas a cada um dos segmentos identificados acima;
3) Informacéo reconciliada na nota 2.1;

4) Inclui passivos de locagéo.

Todos os indicadores de desempenho estéo reconciliados para as demonstragdes financeiras na Nota 2.1.
Glossario:
Capital Investido Liquido = Divida liquida + Capital proprio;

Divida liquida Total = Obrigagdes + empréstimos bancarios + outros empréstimos + suprimentos - caixa - depdsitos bancarios - investimentos correntes - outras
aplicacdes de longo prazo + passivo de locagéo.

Outros, eliminagdes e ajustamentos = Intra-grupos + ajustamentos de consolidacéo + contributos das empresas néo incluidas nos segmentos divulgados por néo se
enquadrarem em nenhum segmento relatavel, ou seja, estdo incluidos para além da Sonae SGPS as empresas identificadas como “Outras” no Anexo |, do anexo as
demonstragdes financeiras consolidadas de 31 de dezembro de 2022;

Investimento (CAPEX) = Investimento bruto em ativos fixos tangiveis, intangiveis e investimentos em aquisi¢ées.



Sonae

2.3 Outros rendimentos

A reparticédo dos outros rendimentos nos exercicios findos em 30 de setembro de 2023 e de 2022 ¢ a seguinte:
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31dez 2022

Segmento operacional Portugal Espanha Reino Unido Total
MC 486.369 19.440 - 505.809
Worten 78.185 - - 78.185
Sierra 18.160 - - 18.160
Zeitreel 28.226 - - 28.226
Bright Pixel 1.318 - - 1.318
Outros - - 31.833 31.833
612.268 19.440 31.833 663.631

30 set 2023 30 set 2022

Reexpresso
Proveitos suplementares 40.518 39.819
Diferengas de cambio favoraveis 19.394 42.889
Descontos de pronto pagamento obtidos 21.484 20.327
Trabalhos para a propria empresa (Nota 3.6) 21.826 18.411
Ganhos na alienacéo de ativos 3.675 2.652
Ganhos com instrumento financeiro derivado 3.595 10.284
Subsidios 828 3.989
Outros 1.077 3.526
122.397 141.898

3. Investimentos

3.7 Gooawill

O valor de Goodwill ¢ alocado a cada um dos segmentos de negdcios e dentro destes a cada um dos grupos homogéneos de

unidades geradoras de caixa, como segue:

- MC, Worten e Zeitreel - O valor do Gooawill é alocado a cada um dos segmentos de negdcio, e alocados a cada um dos
grupos homogéneos de unidades geradoras de caixa, nomeadamente a cada uma das insignias do segmento repartido por
pais, e a cada um dos imdveis no caso do segmento MC;

- Sierra - O valor do Goodwiill deste segmento é alocado essencialmente a operacéo de property management, e
- Bright Pixel - O valor de Goodwiill deste segmento é relativo ao negécio de Tecnologia.
- Outros - O valor de Goodwill deste segmento é relativo aos negdécios de alimentagéo sustentavel.

Em 30 de setembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022, a rubrica Gooadw/ill tinha a seguinte composigédo por segmento e pais:

30 set 2023

Segmento operacional Portugal Espanha Reino Unido Italia
MC 486.369 19.440 - - 505.809
Worten 78.185 - - - 78.185
Sierra 18160 - - - 18160
Zeitreel 28.226 - - - 28.226
Bright Pixel 1.318 - - - 1.318
Outros - - 31.565 23.409 54.974

612.258 19.440 31.5665 23.409 686.672

A Sonae no 3° trimestre de 2023, concluiu a aquisi¢gdo de 70% do capital social e dos direitos de voto das Sparkvos, um grupo
de empresas italianas, focado na produgéo industrial e distribuicado de ingredientes naturais para o segmento de saude e bem-
estar.

Esta aquisicdo gerou um Goodwill provisério no valor aproximado de 23 milhdes de euros que sera revisto no prazo de um ano
aquando da concluséo do exercicio de “purchase price allocation”, conforme previsto na IFRS 3.

3.2 Investimentos em empreendimentos conjuntos e associadas

3.21 Decomposicgéo do valor contabilistico de investimentos em empreendimentos conjuntos e
associadas

O valor das participagées em empreendimentos conjuntos e associadas pode ser analisado como se segue:

Investimentos em empreendimentos conjuntos e associadas 30 set 2023 ::: Glerz 2loPP)
eexpresso
Investimentos em empreendimentos conjuntos 152.065 113.626
Investimentos em associadas 1.529.347 1.637.846
Total 1.681.412 1.761.473
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O detalhe por empresa dos investimentos em empreendimentos conjuntos é como segue:

Empresa

30 set 2023

31dez 2022
Reexpresso

MC
Maremor Beauty & Fragances, S.L. 182 180
Sohi Meat Solutions - Distribuicéo de Carnes, S.A. 3.472 3.404
3.664 3.684
Sierra
Arrabidashopping, SICAFI, S.A. 32.743 16.149
Gaiashopping, SICAFI, S.A. 29.083 28.530
Madeirashopping - Centro Comercial, S.A. 20.416 19.734
Parque Atlantico Shopping - Centro Comercial, S.A. 18.140 18.078
Quinta da Foz - Empreendimentos Imobilidrios, S.A. 8.036 8.093
Smartsecrets - Unipessoal, Lda. 17.625 -
Via Catarina - Centro Comercial, S.A. 11.662 10.721
Outros 10157 8.217
147.862 109.521
Bright Pixel
Unipress - Centro Gréfico, Lda. 546 498
Outros 3 23
649 521
Investimentos em empreendimentos conjuntos 152.066 113.626

O detalhe por empresa dos investimentos em associadas é como segue:

Empresa 30 set 2023
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31dez 2022
Reexpresso

MC
Insco Insular de Hipermercados, S.A. 4531 4.489
Sempre a Postos - Produtos Alimentares e Utilidades, Lda. 1.080 1.294
Sportessence - Sport Retail, S.A. 263 301
5.824 6.084
Sierra
3shoppings - Holding, SGPS, S.A. 12138 1.687
1) Aliansce Sonae Shopping Centers, S.A. 174.548 128.062
Area Sur Shopping, S.L. 9.497 8.803
Atrium Bire, SIGI, S.A. 4.372 4.335
Fundo Investimento Imobiliario Parque Dom Pedro Shopping Center ("FIIPDPSH") 1.502 10.781
Fundo Investimento Imobiliario Shop. Parque Dom Pedro ("FIISHPDP") 109.064 102.526
Iberia Shop.C. Venture Codperatief U.A. ("lberia Coop") 14.831 15.159
Le Terrazze - Shopping Centre 1 Srl 6.943 6.830
Olimpo Real Estate Portugal, SIGI, S.A. 2,671 2.860
Olimpo Real Estate SOCIMI, S.A. 7.354 7.476
Sierra European Retail Real Estate Assets Holdings, B.V. ("Sierra BV") 242.403 234.029
Sierra Portugal Real Estate ("SPF") 17.564 17.278
Trivium Real Estate Socimi, S.A. 26.132 26.119
Zenata Commercial Project 2.205 2.096
Outros 5.241 6.382
646.465 584.427
Bright Pixel
Fundo de Capital de Risco Armilar Venture Partners Il (Armilar 1) 58.033 57.991
Fundo de Capital de Risco Armilar Venture Partners Ill (Armilar lll) 12.266 12.800
Fundo de Capital de Risco Espirito Santo Ventures Inovacéo e Internacionalizagéo (AVP I+]) 10.377 10.562
80.676 81.363
Outros
2) Iberian Sports Retail Group ("ISRG") - 14.971
Mondarella GmbH 1.937 2.807
NOS SGPS, S.A. 794.444 848.205
796.381 9665.983
Investimentos em associadas 1.529.347 1.637.846

1) A 6 de janeiro de 2023, foi concluida a operagéo de combinagéo de negdcios entre a Aliansce Sonae Shopping Centers, S.A. apresentada em Investimentos em
Associadas e a Br Malls Participagdes, S.A. classificada a 31 de dezembro como Ativos Financeiros ao Justo Valor através de Outro Rendimento Integral. Na sequéncia

desta operagéo, o valor do investimento na Br Malls Participagées, S.A. foi transferido para Investimentos em associadas.

2) A 7 de julho de 2023, a Sonae SGPS, S.A. comunicou a notificagdo recebida da JD Sports Fashion Plc relativamente a sua intencéo de compra da Iberian Sports Retail

Group, SL ("ISRG"). Consequentemente, o valor do investimento na ISRG foi transferido para Ativos ndo correntes detidos para venda.
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Investimento financeiro na NOS

No terceiro trimestre de 2022, a Sonaecom procedeu a resolugdo do Acordo Parassocial que regia as relagdes entre as
acionistas da ZOPT, SGPS, S.A. - a propria Sonaecom, a Unitel International Holdings, BV e a Kento Holding Limited. Em
reunido da Assembleia Geral da ZOPT realizada a 28 de setembro, deliberou-se proceder a amortizagédo da participagdo da
Sonaecom naquela sociedade, e a restituicdo das prestacgdes acessorias por si efetuadas, por contrapartida da entrega da
proporcao detida nos ativos liquidos da sociedade, correspondente a agdes representativas de 26,07% do capital social da
NOS que néo se encontram oneradas, e de outros meios monetarios liquidos, no valor de 37,6 milndes de euros. Por forga da
referida deliberagdo, a Sonaecom deixou de ser acionista da ZOPT.

Decorridos os formalismos legais associados a tutela dos credores da ZOPT e a apreciagdo da operacéo pela Autoridade da
Concorréncia - a ZOPT procedeu a entrega - no inicio de dezembro de 2022 - das agdes representativas de 26,07% do
capital social da NOS, as quais passaram a ser diretamente detidas pela Sonaecom.

Desde a sua génese, o Unico objeto da ZOPT foi a detengéo e gestéo da participagdo na NOS e a execugao do Acordo
Parassocial suprarreferido, que estabelecia o controlo conjunto, ndo tendo a sociedade tido qualquer outra atividade
operacional desde a sua constituigdo. Dado o caracter meramente instrumental da ZOPT na detengéo da participagéo na
NOS, com a resolugdo do Acordo Parassocial e a deliberagdo acima referida, em substancia, a Sonaecom deixou de deter
controlo conjunto sobre a NOS e passou a exercer influéncia significativa sobre esta participada. Neste caso, e conforme
preconizado na IAS 28, porque o método de mensuragéo e o perimetro de consolidagdo da Sonaecom néo se altera, ndo houve
lugar a remensuragéo do investimento para o justo valor nas demonstracdes financeiras consolidadas em 31 de dezembro de
2022. O valor do investimento detido na NOS encontra-se mensurado através da aplicagdo do método de equivaléncia
patrimonial.

No dia 20 de julho de 2023, a Sonaecom, SGPS, S.A. celebrou contrato de compra e venda para aquisicdo a Sonae SGPS, S.A,,
de 58.204.920 agdes representativas de 11,30% do capital social e 11,38% dos direitos de voto da NOS - SGPS, S.A.

Por forca da referida aquisicéo, a 30 de setembro de 2023, a Sonae era imputada uma participagdo na NOS de 37,37% do
respetivo capital social e de 37,65% dos direitos de voto, por efeito da participagéo detida pela sua subsidiaria Sonaecom.

No periodo findo a 30 de setembro de 2023 foi entendido que os pressupostos assumidos nos testes de imparidade
realizados em 2022 ndo tiveram variagdes relevantes.

Provis6es do Grupo NOS

A evolugdo nas provisdes ocorridas durante os primeiros 9 meses de 2023 face a 31 de dezembro de 2022 foram as
seguintes:

1. Processos Reguladores Setoriais e Autoridade da Concorréncia (AdC)

A NOS, S.A., NOS Acores, a NOS Madeira e NOS Wholesale receberam a nota de liquidacdo, emitida pela ANACOM, da Taxa
Anual de Atividade relativamente ao exercicio de 2022: 9.850 milhares de euros, 123 milhares de euros, 235 milhares de euros
e 90 milhares de euros, respetivamente. A semelhangas das liquidagdes recebidas relativas aos anos de 2009 a 2021, foram
impugnados judicialmente os atos da ANACOM.

Relativamente ao processo, instaurado pela ANACOM, de contraordenacgéo relacionado com comunicagdes de atualizagéo de
precos realizadas no final de 2016 e inicio de 2017, em junho de 2023 o tribunal reduziu o valor da coima aplicada a NOS em
22 de novembro de 5,2 milhdes de euros para 4,2 milhdes de euros. A NOS recorreu desta decisdo para o Tribunal da Relagao.
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2. Administracéo Fiscal

No decurso dos exercicios de 2003 a 2023, algumas empresas do Grupo NOS foram objeto de Inspegdo Tributaria aos
exercicios de 2001 a 2021. Na sequéncia das sucessivas inspegdes, a NOS SGPS, S.A., enquanto sociedade dominante do
Grupo Fiscal, bem como as empresas que ndo integraram o Grupo Fiscal, foram notificadas das correcées efetuadas pelos
Servicos de Inspegéo Tributaria em sede do IRC, do IVA e do Imposto de Selo e dos pagamentos adicionais correspondentes. O
valor total das notificagdes por liquidar, acrescido de juros e encargos, ascende a 38 milhdes de euros. As referidas notas de
liquidacéo, foram contestadas encontrando-se os respetivos processos judiciais em curso.

3. Acdes da MEO contra a NOS SA, NOS Madeira e NOS Acores e da NOS SA contra a MEO

Em dezembro de 2022, relativamente a agéo que a MEO intentou contra a NOS, o perito solicitou dispensa de fungdes por
entender que a verificagdo nao judicial qualificada é inexequivel face ao volume de documentacgéo para analise, tendo o
tribunal determinado, em abril de 2023, que, face ao requerido pelo perito, a realizagdo do julgamento deveria ficar
circunscrita a apresentacéo de alegacoes escritas. As partes apresentaram as suas alegagdes escritas em junho e a NOS,
cumulativamente, apresentou um recurso auténomo deste despacho, por entender que a decisdo do tribunal viola o acérdéao
do STJ (Supremo Tribunal de Justica). Em julho de 2023, apesar de ndo ter sido produzida prova suplementar conforme
determinado pelo STJ, o Tribunal proferiu uma nova decisdo que condenou a NOS no pagamento de 5,3 milhdes de euros. Esta
deciséo foi ja objeto de recurso para o Tribunal da Relagdo de Lisboa. Aguardam-se ulteriores desenvolvimentos.

No que respeita ao processo que a NOS intentou contra a MEO, no final de margo de 2023, o Tribunal da Relagdo de Lisboa
revogou a deciséo inicialmente preferida e ordenou a ampliagdo da matéria de facto, o que implicara a realizagdo de novas
sessdes de julgamento.

4. Acdo intentada pela DECO

Realizadas as sessdes de discusséo e julgamento, em 2022, a NOS apresentou recurso da deciséo judicial que dispensou a
producéo de prova testemunhal, tendo sido julgado procedente pelo Tribunal da Relacédo de Lisboa. As partes encontram-se,
agora, a aguardar o agendamento das sessdes de discussao e julgamento. E convicgdo do Conselho de Administragéo que os
argumentos utilizados pela autora ndo sdo procedentes, razédo por que se acredita que do desfecho do processo ndo deveréo
resultar impactos significativos para as demonstragdes financeiras do Grupo.

5 Tarifas de Interligagao

Em fevereiro de 2023, a MEO interpds um novo recurso para o STJ onde a NOS apresentou alegagdes de resposta. Em
outubro de 2023, o STJ negou provimento ao recurso apresentado pela MEO. Aguardam-se ulteriores desenvolvimentos do
processo, sendo entendimento do Conselho de Administragéo, corroborado pelos advogados que acompanham o processo, de
que existem, em termos substantivos, boas probabilidades de a NOS SA poder obter vencimento na agéo.
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3.2.2 Movimento ocorrido durante o periodo 3.3 Ativos financeiros ao justo valor

Durante o periodo findo em 30 de setembro de 2023, o movimento ocorrido no valor dos investimentos em empreendimentos 3.3.1

; . . ; Ao justo valor através de resultados
conjuntos e associadas, foi o seguinte:

O valor dos ativos financeiros ao justo valor através de resultados pode ser analisado como segue:

30 set 2023
Demonstracéo da posicéo financeira

Investimentos em empreendimentos conjuntos o Goodwill Total do investimento e 30 set 2023 31 dez 2022
Saldo em 1 de Janeiro - Publicado 711.852 91.225 803.077 Bright Pixel
Saldo em 1 de Janeiro 10.804 2822 113.626 Afresh 4720 4688
Aumentos de capital no periodo 36.220 - 36.220 Arctic Wolf 79.293 78.758
Aquisigdes no exercicio 3 - 3 Chord 5.664 5.625
Outras variaces 86 _ 86 Grupo Codacy 8.000 8.000
Equivaléncia patrimonial: CyberSixgill 18.375 18.251
Efeito em ganhos e perdas relativas a empreendimentos conjuntos 10.691 - 10.691 Hackuity 6.000 6.000
Dividendos distribuidos (8.822) - (8.822) Harmonya 6608 -
Efeito em capitais préprios e interesses que nao controlam 261 - 261 Infraspeak 6.000 -
Imparidade ~ ~ ~ Mayan 4.720 4.688
Outros ~ ~ ~ Ometria 21.398 20.858
149.243 2820 152.065 Safebreach 14.235 14139
Sales Layer 9.714 9.7114
Sekoia.io 9.000 -
Seldon 7148 -
236.151 208.671
Investimentos em associadas V?:I;);I;i?arli)sp;:gizor;os Goodwill Total do investimento Outros
Outros 19.216 8.218
Saldo em 1 de Janeiro Reexpresso 1.363.135 274 1.637.846 19.216 8.218
Aumentos de capital no periodo 206 - 206
Aquisicées durante o periodo 4.644 _ 4.644 Ativos financeiros ao justo valor através de resultados 255.367 216.889
Transferéncia de ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral (Nota 3.3.2) 29.559 - 29.559
Transferéncia para Ativos Nao Correntes Detidos para VVenda (114.972) - (114.972)
Diminuiges de capital no exercicio (1.860) - (1.860)
Alienagdes do exercicio (1.213) - (1.213)
Equivaléncia patrimonial:
Efeito em ganhos e perdas relativas a associadas 76.132 - 76.132
Dividendos distribuidos (102.404) - (102.404)
Efeito em capitais préprios e interesses que nao controlam 1409 - 1409
1.254.637 274.711 1.5629.347

O efeito em capitais préprios e interesses sem controlo resulta fundamentalmente do efeito de conversdo cambial das
empresas com moeda funcional diferente do euro.
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3.3.2 Ao justo valor através do outro rendimento integral

O valor dos ativos financeiros ao justo valor através do outro rendimento integral pode ser analisado como segue:

1) A 6 de janeiro de 2023, com a concluséo da operagéo de combinagéo de negécios entre a Aliansce Sonae Shopping Centers, S.A. apresentada em Investimentos em
Associadas e a Br Malls Participagdes, S.A. classificada a 31 de dezembro como Ativos Financeiros ao Justo Valor por Outro Rendimento Integral, o valor do investimento
da Br Malls Participacdes, S.A. foi transferido para Investimentos em associadas (Nota 3.2).

Demonstracéao da posi financeira

Empresa 30 set 2023 31dez 2022
Bright Pixel
Deepfence 2.360 2.344
IriusRisk 7125 7125
Nextail Labs 1.629 1.629
Outros ativos financeiros 606 607

1.720 1.704
Sierra
BR Malls - 29.559

- 29.559

Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral 1.720 41.263

3.3.3 Movimento ocorrido no periodo

Durante o periodo findo a 30 de setembro de 2023 e de 2022, os movimentos ocorridos no valor dos ativos financeiros ao
justo valor, foram os seguintes:

30 set 2023 30 set 2022

Investimentos ao justo valor através de outro rendimento integral e através de resultados

Justo valor (liquido de perdas por imparidade) em 1 de janeiro 258.152 301.848
Aumentos durante o periodo 49.437 107.756
Diminuigdes durante o periodo (8.922) (10.795)
Aumento/(diminui¢&o) do justo valor através de resultados (1.981) 33.125
Aumento/(diminuicéo) do justo valor através de rendimento integral 16 (3.579)
Transferéncia para investimentos em associadas (Nota 3.3.2) (29.559) (185.674)
Outros (56) -
Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral e através de resultados 267.087 242,681

No periodo findo a 30 de setembro de 2022, a rubrica ‘Diminui¢gdes durante o periodo’, é referente a alienagéo da totalidade

da participacdo da Bright Pixel na CiValue pelo montante de 5,3 milhdes de euros que gerou uma mais valia de 3,3 milhdes de
euros, a alienacéo da participagéo na Cellwize por 22,7 milhdes de euros que gerou uma mais valia de 13,9 milhdes de euros e
a alienacao da participacdo na Beamy que gerou uma mais valia de 667 mil euros.
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3.4 Pagamentos de investimentos financeiros
Os pagamentos de investimentos financeiros do periodo podem ser detalhados como segue:

Pagamentos 30 set 2023 30 set 2022
Aquisigéo de agdes Sierra SGPS 88.566 83.471
Aquisigéo de agdes Infraspeak 6.000 -
Aquisigéo de agdes Sekoia 9.000 -
Aquisigéo de agdes Seldon 7.028 -
Aquisigéo de agdes Smartsecrets 17.625 -
Aquisi¢éo de agdes SparkVos 29.269 -
Aquisigéo de agdes Afresh - 4.785
Aquisigéo de agdes Chord - 6.045
Aquisigéo de agdes Hackuity - 6.000
Aquisigéo de agdes Mayan - 4,752
Aquisigéo de agdes NOS - 63.576
Aquisicao de agdes Quinta da Foz - Empreendimentos Imobiliarios, S.A. - 8.131
Aquisigéo de agdes Sixgill - 4.222
Prestagdes suplementares Codacy - 8.000
Outros 46.888 62.281

204.376 251.262
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3.5 Ativos fixos tangiveis

Durante o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2023, o movimento ocorrido no valor dos ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas amortizagdes e perdas por imparidade acumuladas, foi o seguinte:

Terrenos e Equipamento de Equipamento Outros ativos Ativos fixos tangiveis Total ativos

edificios EpETRTES transporte administrativo fixos tangiveis em curso fixos tangiveis

Ativo Bruto

Saldo inicial a 1 de janeiro de 2023 1.410.826 1.872.661 32.399 167.626 56.274 38.5635 3.578.319
Investimento 21.717 5.499 53 3.527 1128 166.212 188.136
Aquisicdes de subsidiarias 120 3.313 105 560 454 - 4552
Desinvestimento (2.189) (29.364) (5639) (2.575) (896) (1.952) (37.515)
Variagdes cambiais 192 206 - 13 - 41
Ativos detidos para venda - 8) - (349) - - (357)
Transferéncias 6.664 115.963 2.416 1.734 1.829 (142.073) (3.467)
Saldo final a 30 de setembro de 2023 1.437.328 1.968.270 34.434 180.536 58.789 50.722 3.730.079
Depreciagdes e Perdas por Imparidade Acumuladas

Saldo inicial a 1 de janeiro de 2023 494.069 1.190.818 22.190 118.634 46.806 222 1.872.638
Depreciagdes do periodo 18.441 96.301 1.482 12121 2637 - 130.882
Perdas por imparidade do periodo 1.339 6.935 - - - - 8.274
Reverséo de perdas por imparidade (163) (85) - - 12) - (260)
Aquisicdes de subsidiarias 84 1.688 47 451 395 - 2.665
Desinvestimento (1.402) (24.300) (477) (2.317) (859) - (29.357)
Variagdes cambiais 67 m - 9 - - 188
Depreciacdes de ativos detidos para venda - (3) - (222) - - (226)
Transferéncias (77) (1.807) (17) (902) 211 - (2.593)
Saldo final a 30 de setembro de 2023 512.357 1.269.659 23.224 127.672 49.077 222 1.982.211
Valor Liquido

A 30 de setembro de 2023 924.970 698.611 .21 52.864 9.7112 50.500 1.747.868

O investimento inclui a aquisi¢éo de ativos de aproximadamente 162,5 milhdes de euros (120,4 milhdes de euros em setembro de 2022), associados essencialmente a aberturas e operagées de remodelacéo de lojas dos segmentos de retalho do Grupo.

A rubrica de “Depreciacdes do periodo” de ativos fixos tangiveis inclui 19 mil euros transferidos para operagdes descontinuadas.
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3.6 Ativos intangiveis 3.7 Direitos de uso

Durante o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2023, o movimento ocorrido no valor dos ativos intangiveis,
bem como nas respetivas amortizagdes e perdas por imparidade acumuladas, foi o seguinte:

Durante o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2023, o detalhe e o0 movimento ocorrido no valor dos direitos
de uso, bem como nas respetivas depreciagdes, foi o seguinte:

Propriedade Soft Outros ativos Ativos intangiveis Total ativos Terrenos e Equipamento basico e Outros Total dos ativos sob
industrial ortware intangiveis em curso intangiveis edificios viaturas ligeiras ativos direitos de uso

Ativo Bruto Ativo Bruto
Saldo inicial a 1 de janeiro de 2023 268.831 551.874 104.960 53.020 978.685 Saldo inicial a 1 de janeiro de 2023 1.610.497 101.0568 8.574 1.720.129
Investimento 624 474 129 68.031 69.259 Aumentos 184.673 92.021 7.848 284.542
Aquisicdes de subsidiarias 108 98 1.266 - 1472 Efeito da conversao cambial 129 8 - 137
Desinvestimento (35) (1.122) (58) (513) (1.728) Transferéncia para ativos detidos para venda - (1.053) - (1.053)
Variages cambiais 457 5 455 - 916 DiminuigGes e abates (74.069) (51.659) (5.092) (130.820)
Ativos detidos para venda (15) (10.929) (9.732) - (20.676) Saldo final a 30 de sstembro de 2023 1.721.230 140.376 1.329 1.872.936
Transferénoias © 35185 367 (35.019) 527 Depreciagdes e Perdas por Imparidade Acumuladas
Saldo final a 30 de setembro de 2023 269.964 676.684 97.387 86.520 1.028.456 Saldo inicial a 1 de janeiro de 2023 607.090 84.428 792 692.309
Amortizagdes e Perdas por Imparidade Acumuladas Depreciagtes do periodo 88.045 26.132 888 115.065

Efeito da conversao cambial 74 4 - 78
Saldo inicial a 1 de janeiro de 2023 62.224 366.852 68.764 - 486.840 . N N

Transferéncia para ativos detidos para venda - (550) - (550)
Amortizagdes do periodo 786 35.580 4.420 - 40.785 .

Transferéncias e abates (28.794) (51.348) (69) (80.211)
Diminuigdes de perd: imparidad 12 334 - - 346

Iminuiigoes de perdas por imparidade 12) ( ) ( ) Perdas por imparidade do periodo (101) - - 101)
Aquisicdes de subsidiarias - 44 341 - 385
Ido final e 202 .31 . 1.61 726.
Desinvestimento @5) (790) 5) N @80) Saldo final a 30 de setembro de 2023 666.313 58.666 6 6.590
Variagdes cambiais - 2 33 - 35 Valor Liquido
Amortizagdes acumuladas de Ativos detidos para venda (15) (6.594) - - (6.609) A 30 de setembro de 2023 1.054.917 81.709 9.718 1146.344
Perdas Imparidade de Ativos detidos para venda - - (1.070) (1.070)
Transferéncias (7) 3.187 (69) - 31412
Saldo final a 30 de sstembro de 2023 62.94 386.948 72.364 _ 522.262 A rubrica de “Depreciacdes do periodo” de ativos sob o direito de uso inclui 52 mil euros transferidos para operacoes
iy descontinuadas.

Valor Liquido
A 30 de setembro de 2023 207.023 188.637 26.024 86.620 6506.204

Em 30 de setembro de 2023 o fluxo “Investimento” do periodo relativo a ativos intangiveis em curso, inclui cerca de 61
milhdes de euros relacionados com projetos informaticos e desenvolvimento de software. No referido valor estdo incluidos
cerca de 21,8 milhdes de euros de capitalizagdo de gastos com o pessoal, referentes a trabalhos para a prépria empresa.

A rubrica de “Amortizacdes do periodo” de ativos intangiveis inclui 401 mil euros transferidos para operagdes descontinuadas.
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3.8 Ativos e passivos ndo correntes detidos para venda

Decorrente da concretizacdo a 31 de margo de 2023 do acordo de principio com o Bankinter Consumer Finance, E.F.C., S.A.

(“Bankinter Consumer Finance”) para a criagédo de uma joint-venture que prevé a combinacéo dos negécios do Universo, IME,

S.A. (“Universo”) e do Bankinter Consumer Finance, no qual foram estabelecidos os principais termos para a criagdo de um
operador lider em crédito ao consumo em Portugal que terd como acionistas a Sonae e o Bankinter, ambos com 50% do

capital, os contributos da Universo, IME, S.A. para as demonstracdes financeiras consolidadas, foram apresentados como néo
correntes detidos para venda e os resultados apresentados como operagdes descontinuadas.

Decorrente da concretizagdo a 11 de outubro de 2023 da venda da totalidade da participagéo de 30% menos 1 agdo detida na

Iberian Sports Retail Group, SL ("ISRG"), a JD Sports Fashion Plc ("JD Group"), o contributo da ISRG foi apresentado como

“Ativos n&o correntes detidos para venda” e os resultados apresentados como operagées descontinuadas (Nota 1.2.2).

Em 30 de setembro de 2023 as rubricas de “Ativos ndo correntes detidos para venda” e “Passivos associados a ativos ndo

correntes detidos para venda” apresentam o seguinte detalhe:

Universo ISRG Zeitreel Total
Ativo
Ativos néo correntes:
Ativos fixos tangiveis e intangiveis 12.463 - 726 13.189
Investimentos em empreendimentos conjuntos e associadas - 123.569 - 123.569
Ativos para impostos diferidos 2.081 - - 2.081
Outros ativos néo correntes 545 - - 544
Total ativos n&o correntes 16.089 128.669 726 139.383
Ativos correntes:
Clientes 88.075 - - 88.075
Outros ativos correntes 14.271 - - 14.271
Caixa e equivalentes de caixa 9.652 - - 9.652
Total ativos correntes 111.998 - - 111.998
Ativos ndo correntes detidos para venda 127.087 123.669 726 261.381
Passivo
Passivo nédo corrente:
Outros credores ndo correntes 569 - - 569
Total passivos nédo correntes 569 - - 569
Passivo corrente:
Fornecedores 5.148 - - 5.148
Outras dividas a terceiros 79.906 - - 79.906
Outros passivos correntes 13.916 - - 13.916
Total passivos correntes 98.970 - - 98.970
Passivos associados a ativos n&o correntes detidos para venda 99.639 - - 99.639

Em 31 de dezembro de 2022 a rubrica de “Ativos ndo correntes detidos para venda” respeita a um imével da Zeitreel

localizado em Espanha.
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4. Fundo de Maneio

4.1 Impostos diferidos

O detalhe dos Ativos e Passivos por impostos diferidos em 30 de setembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022, de acordo
com as diferencas temporarias que os geraram, é o seguinte:

Ativos por impostos diferidos Passivos por impostos diferidos

30 set 2023 31dez 2022 30 set 2023 31dez 2022
Diferenca entre o justo valor e o custo histérico 4.929 4.929 95.932 93.156
Diferencas temporarias em ativos fixos tangiveis e intangiveis 172 277 98.692 97.392
Diferenga temporaria em goodwill negativo e aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial - - 34.539 35.262
Provisoes e perdas por imparidade de ativos ndo aceites fiscalmente 18.893 23.855 - -
Imparidade de ativos - - 639 639
Valorizagéo de instrumentos derivados de cobertura 833 1.614 5.313 9137
Amortizacéo do goodwill para efeitos fiscais em Espanha - - 49.733 45.370
Prejuizos fiscais reportaveis 36.660 31.892 - -
Mais / menos valias reinvestidas - - 18 68
Beneficios fiscais 56.123 51.093 15.911 15.911
Direitos de uso 298.996 270.982 256.899 234.144
Outros 11.992 1.179 560 74
Total 428.698 396.820 568.236 531.793

Em 30 de setembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022, a taxa de imposto a utilizar nas empresas em Portugal, para o
apuramento dos impostos diferidos ativos relativos a prejuizos fiscais é de 21%. No caso de diferengas temporarias positivas
ou negativas com origem em empresas portuguesas a taxa a utilizar é de 22,5%, acrescida da taxa da derrama estadual nas
empresas em que se perspetiva o pagamento da mesma nos periodos de reversao esperada dos impostos diferidos
associados. Para as empresas ou sucursais localizadas noutros paises foram utilizadas as respetivas taxas aplicaveis em cada
jurisdicao.
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5.  Estrutura de capital 5.2  Resultados por agédo

51 Interesses que nao controlam Os resultados por agéo dos periodos findos em 30 de setembro de 2023 e de 2022 foram calculados tendo em consideracdo
os seguintes montantes:
Durante o periodo findo em 30 de setembro de 2023, o movimento ocorrido nos interesses que ndo controlam foi o seguinte:

30 set 2022
Reexpresso

30 set 2023
30 set 2023

Operagdes Operacoes Operagoes Operagdes
Continuadas Descontinuadas Continuadas Descontinuadas

Worten Sierra Zeitreel Bright Pixel Outros

Resultados

Resultados para efeito de calculo do resultado liquido por ag&o basico (resultado liquido

N 134.723 241 207.597 2199
Saldo inicial em 1 de janeiro de 2023 250.899 1.055 140.434 (574) 129.998 2.035 523.848 do periodo)
Dividendos distribuidos (53.665) - (3.299) - (902) - (57.866) Resultados para efeito do calculo do resultado liquido por agéo diluido 134.723 241 207.597 2199
Entreg.a e atribqigéo.de agoes aos colaboradores por (551) _ _ - - _ (551) Numero de agdes
extingdo de obrigacéo

Numero médio ponderado de agdes para efeito de célculo do resultado liquido por agédo

Variagao de percentagem em subsidiarias P (80.730) N (545) B (80.098) bhsion P goes p quido por ag 1.926.249.157 1.926.249.157 1.917.625.220 1.917.626.220
Variag&o resultante da converséo cambial (66) - - - - 6 (60) Numero de agdes em aberto relativo a prémios de desempenho diferido 21.614.929 21.614.929 15.994.340 15.994.340
Participacéo em outro rendimento integral, liquido de Numero de agdes que poderiam ser adquiridas a prego médio de mercado (6.168.017) (6.163.017) (5.280.654) (5.280.654)
i relativo a iadas e empreendimentos conjuntos - - - - (1.063) - (1.063) - — — " - —
contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial ::;r‘l,e‘;ﬁur;:’s:w ponderado de agtes para efeito de célculo do resultado liquido por 1.941.701.069 1.941.701.069 1.928.388.906 1.928.388.906
Reducéo de capital - - (3.872) - - - (3.872)
Aquisicgo de subsidiarias - - - - - 2677 2677 Resultado por agéo
Variacéo das reservas de cobertura (4.085) - (16) - - - (4.101) Bésico 0,06994 0,00013 0,10826 0,00115
Outros (115) 10 - 448 176 (31) 488 Dilufdo 0,06938 0,00012 0,10766 0,00114
Resultado do exercicio atribuivel aos interesses que ndo 30.694 82 5.482 62) 2.081 200 39.377
controlam

Saldo final em 30 de setembro de 2023 22311 2.325 57.999 (188) 130.646 4.887 418.779
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5.3  Empréstimos

Montante utilizado Montante utilizado

Em 30 de setembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022 os empréstimos tinham o seguinte detalhe:

Corrente Nao Corrente Corrente Nao Corrente
Empréstimos por obrigagtes
30 set 2023 31dez 2022 Obrigagdes Sonae SGPS /2022/2027 - 25.000 - 25.000
T P Obrigagdes ESG Sonae SGPS /2020/2025 4.000 8.000 4.000 8.000
Obrigacdes ESG Sonae SGPS /2023/2028 - 75.000 - -
Corents peoConents Corents paciCoente Obrigages MC/ Dezembro 2019/2024 B 30.000 B 30.000
Empréstimos bancarios 198.422 786.891 226.744 776.384 Obrigagbes MG/ Abril 2020/2027 - 95.000 - 95.000
Empréstimos por obrigagdes 3.873 486.890 28.846 331.372 Obrigagdes MC ESG / dezembro 2021/2024 - 40.000 - 40.000
Outros empréstimos 5 _ ~ ~ Obrigacdes MC ESG / hovembro 2021/2026 - 60.000 - 60.000
Total de empréstimos 202.300 1.272.781 266.590 1107.767 Obrigagdes MO ESG 2023/2026 - 80000 - -
Obrigagdes MC ESG 2023/2028 - 50.000 - -
Obrigacdes Sonae Sierra 2022/2029 - 50.000 - 50.000
) csis G . Obrigagdes Sonae Sierra 2022/2027 - 25.000 - 25.000
Obrigacdes Sonae Sierra 2018/2023 - - 25.000 -
Montante utilizado Montante utilizado Custos de montagem de financiamentos (127) (210) (154) (1.628)
Corrente Né&o Corrente Corrente Néo Corrente Empréstimos por obrigagdes 3.873 486.890 28.846 331.372
Empréstimos bancarios Estima-se que o valor contabilistico do conjunto dos empréstimos néo difira significativamente do seu justo valor, determinado
Sonae, SGPS, SA - papel comercial 63.000 - 45.000 - com base na metodologia dos fluxos de caixa descontados.
Sonae, SGPS, SA - papel comercial ESG-Linked - 262.500 - 300.000
Sonas SGPS, SA 2016/2029 ; 30.000 ; 30,000 A taxa de juro em vigor a 30 de setembro de 2023 dos empréstimos obrigacionistas e dos empréstimos bancarios era em
Sonas SGPS, SA 2020/2025 , 25,000 , 25.000 média cerca de 3,71% (2,24% em 31 de dezembro de 2022). A maior parte dos empréstimos obrigacionistas e empréstimos
Sonae, SGPS, SA - 2023/2029 - ESG Linked B 30,000 B B bancarios indexados a taxas variaveis tém como indexante a Euribor.
Fiial da Sonae SGPS / 2019/2026 - ESG Linked - 50.000 - 50.000 Os instrumentos derivados est&o registados ao justo valor.
Filial da Sonae SGPS / 2019/2026 - ESG Linked RCF - 49.938 - -
MCRETAIL, SGPS,SA - papel comercial B 25.000 B 103132 O valor nominal dos empréstimos tem as seguintes maturidades:
MCRETAIL, SGPS,SA - papel comercial ESG-Linked - 150.000 - 100.000
MC Green Loan / 2018/2031 6.1 42778 6.111 48.889
Filial da MC Green Loan / 2020/2025 - 55.000 - 55.000 N+ @ 202.544 256.116
Filial da MC/ 2021/2028 3.333 16.667 3.333 16.667 N+2 143,539 180.854
Filial da Sierra - papel comercial 2022/2024 15.400 - - 11.000 N+3 257.604 100.365
Filial da Sierra 2016/2026 - 36.300 - 36.300 N+4 435.642 344.887
Filial da Sierra / 2015/2023 104.000 - 107.900 - N+5 358199 338135
Outros 5.322 14.944 1.797 1.365 Apos N+5 81143 146111
197.166 788.126 224142 777.352 1.478.670 1.366.468
Descobertos bancérios (nota 5.4) 1.378 - 2974 -
Custos de montante de financiamento (123) (1:235) (872) (968) a)  Inclui os montantes utilizados dos programas de papel comercial quando classificados como corrente.
198.422 786.891 226.744 776.384

As maturidades acima apresentadas foram estimadas de acordo com as clausulas contratuais dos empréstimos, e tendo em
consideragédo a melhor expectativa da Sonae quanto a sua data de amortizagéo.

A 30 de setembro de 2023 existem operagdes de financiamento com covenants financeiros cujas condigdes foram
negociadas de acordo com as praticas de mercado aplicaveis, e que a data do presente reporte se encontram em regular
cumprimento.
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A data de 30 de setembro de 2023, a Sonae dispunha do valor de 395 milhdes de euros (794 milhdes de euros em 31 de 5.5 Resultados Financeiros
dezembro de 2022) de caixa e equivalentes de caixa e ainda linhas de crédito disponiveis conforme se segue: ’
Os resultados financeiros podem ser analisados como segue:

30 set 2023 31dez 2022

Compromissos Compromissos Compromissos Compromissos 30 set 2023 30 set 2022 Reexpresso
inferiores a superiores a inferiores a superiores a

1ano 1ano 1ano 1ano

Gastos e perdas

Montantes de linhas disponiveis Juros suportados:
mc 196.000 285.000 161.000 275.000 relativos a descobertos e empréstimos bancarios (24.028) (9.009)
Sierra 39.469 93.000 54.969 - relativos a obrigagdes nao convertiveis (13152) (3.594)
Sonae & Outros 151.000 160.009 149.000 195.000 relativos a locagao operacional (61.942) (55.255)
386.469 538.009 364.969 470.000 outros (5653) (706)
Montantes de linhas contratadas (99.675) (68.564)
MC 196.000 285.000 161.000 375.000 Diferencas de cambio desfavoraveis (67.242) (80.750)
Sierra 39.469 93.000 54.969 - Encargos de emiss&o de divida (4.257) (4.117)
Sonae & Outros 194.000 367.500 194.000 367.500 Outros (1.142) (1.641)
429.469 746.600 409.969 742.600 (172.316) (155.072)

Rendimentos e ganhos

Juros obtidos:

relativos a depositos bancarios 2.678 32
H H H outros 5.954 3.860
5.4 Caixa e equivalentes de caixa
8.632 3.892
Em 30 de setembro de 2023 e 31 de dezembro 2022 o detalhe de caixa e equivalentes de caixa era o seguinte: Diferengas de cmbio favordveis 69.887 71898
Ganhos com instrumento financeiro derivado - 12.105
Outros rendimentos e ganhos financeiros 1.245 1149
79.7114 89.041
30 set 2023 31dez 2022
Resultados financeiros (92.602) (66.031)
Numerario 14.263 15.1569
Depositos bancarios 151.683 670.766 P4
Depositos bancarios - caugdes de lojistas 2718 2.873 6 - PrOVISOeS
Aplicagdes de tesouraria 226.925 105.014 . . . . . . .
= = - = e - O movimento ocorrido nas provisdes durante o periodo findo em 30 de setembro de 2022 e 2023 foi o seguinte:
Caixa e equivalentes de caixa na demonstragéo da posigéo financeira 395.489 793.812
Descobertos bancarios (Nota 5.3) (1.378) (2.974)
Caixa e equivalentes de caixa na demonstragéo dos fluxos de caixa 39411 790.838
Saldo inicial a 1 de janeiro de 2022 21.477 4170
Aumentos 2583 3.473
Diminuicbes (3.056) (1.813)
Outras variagdes (122) 126
Saldo final a 30 de setembro de 2022 20.882 5.957
Saldo inicial a 1 de janeiro de 2023 21.621 4,508
Aumentos 952 792
Diminuicbes (3.515) (1.519)
Outras variagbes 9 716

Saldo final a 30 de setembro de 2023 19.067 4.497
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7. Partes relacionadas

Os saldos e transacgdes efetuados com entidades relacionadas podem ser detalhados como segue:

Empresa-Mae

Empreendimentos conjuntos

30 set 2023 ii::;fegszf 30 set 2023 ii::;fegszf
Vendas e prestacéo de servigos 268 234 5.5624 12.428
Outros rendimentos 5 - 385 1.594
Custo das vendas - - (294.271) (257.794)
Fornecimentos e servigos externos (212) (359) (2.393) (14.184)
Outros gastos - (3) (167) (3)
Dividendos recebidos - - - 11.988
Rendimentos e ganhos financeiros - - 428 379
Gastos e perdas financeiras (463) (21) (80) (86)
Aquisicéo de ativos fixos tangiveis - - - 1125
Alienacéo de ativos fixos tangiveis - - (4) -
Aquisicéo de ativos intangiveis - - - 288

Empresas associadas

Outras partes relacionadas

30 set 2023 30 set 2022 30 set 2023 30 set 2022

Reexpresso Reexpresso
Vendas e prestacéo de servigos 90.151 45.657 9.151 50.259
Outros rendimentos 1.263 208 1.629 4.055
Custo das vendas (1.742) - (1.330) (1.594)
Fornecimentos e servigos externos (13.929) (3.496) (5.341) (6.456)
Outros gastos (929) (32) (61) (43)
Rendimentos e ganhos financeiros 357 299 a1 139
Gastos e perdas financeiras (4.620) (4.7116) 3) (1)
Aquisigéo de ativos fixos tangiveis 1105 54 4 6
Alienacéo de ativos fixos tangiveis - - - (6)
Aquisigéo de ativos intangiveis 770 61 - -

Empresa-Mae

Empreendimentos conjuntos

30 set 2023 31dez 2022 30 set 2023 31dez 2022
Outros ativos ndo correntes - - 7.740 8.900
Clientes 39 38 1252 1.019
Outras dividas de terceiros 490 9 6.639 5.678
Fornecedores - - (74.726) (83.542)
Outras dividas a terceiros (474) (553) T41) (365)
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Empresas associadas itras partes relacionadas

30 set 2023 31dez 2022 30 set 2023 31dez 2022
Outros ativos néo correntes 3.742 8.7569 4 4
Clientes 21.047 20.559 1.625 2.818
Outras dividas de terceiros 6.304 16.116 3.215 2.054
Fornecedores (3.610) (4.536) (1.095) (896)
Outras dividas a terceiros (4.681) (8.408) (1.540) (87)

Nas partes relacionadas estéo incluidas as subsidiarias e empresas conjuntamente controladas ou associadas das sociedades
Sonae Sierra SGPS, SA, NOS SGPS, S.A., Sonae Industria, SGPS, S.A., SC Investments, SGPS, S.A. e SC Industrials, S.A., assim
como outros acionistas de empresas subsidiarias ou conjuntamente controladas pela Sonae, e outras subsidiarias da

empresa-mae Efanor Investimentos, SGPS, SE.

Conselho de Administragéao,

Duarte Paulo Teixeira de Azevedo

Angelo Gabriel Ribeirinho dos Santos Paupério
José Manuel Neves Adelino

Margaret Lorraine Trainer

Marcelo Faria de Lima

Carlos Antonio Rocha Moreira da Silva

Eve Alexandra Henrikson

Maria Fuencisla Clemares Sempere

Philippe Cyriel Haspeslagh

Maria Claudia Teixeira de Azevedo

Jodo Pedro Magalhaes da Silva Torres Dolores

Joéo Nonell Ginther Amaral
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ADVERTENCIAS

Este documento pode conter informacdes e indicagbes futuras, baseadas em expetativas atuais ou em
opinides da gestdo. Indicagdes futuras sdo meras indicagdes, ndo devendo ser interpretados como factos
histéricos.

Estas indicacdes futuras estao sujeitas a um conjunto de fatores e de incertezas que poderao fazer com
que os resultados reais difiram materialmente daqueles mencionados como indicagdes futuras, incluindo,
mas nao limitados, a alteragbes na regulagéo, industria, da concorréncia e nas condi¢des econémicas.

Indicacgdes futuras podem ser identificadas por palavras tais como “acredita”, “espera”, “antecipa”,

"« "« ” o«

“projeta”, “pretende”, “procura”, “estima”, “futuro” ou expressdes semelhantes.

Embora estas indicagbes reflitam as nossas expetativas atuais, as quais acreditamos serem razoaveis,
os investidores e analistas e, em geral, todos os destinatarios deste documento, s&o advertidos de que
as informacgdes e indicagdes futuras estao sujeitas a varios riscos e incertezas, muitos dos quais dificeis
de antecipar e para além do nosso controlo, e que poderao fazer com que os resultados e os
desenvolvimentos difiram materialmente daqueles mencionados, subentendidos ou projetados pelas
informacdes e indicagdes futuras. Todos os destinatarios sdo advertidos a nao dar uma inapropriada
importancia as informagdes e indicagdes futuras. A Sonae ndo assume nenhuma obrigagao de atualizar
qualquer informacgao ou indicagao futura.
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Contactos para os Media e Investidores

Ricardo Figueiredo da Rocha
Diretor de Relagdo com Investidores

rifrocha@sonae.pt
+351 22 010 4794

Maria Jodo Oliveira
Comunicacgao Externa

maijfoliveira@sonae.pt
+351 22 010 4000

Sonae

Lugar do Espido Via Norte
4471-909 Maia, Portugal
+35122 948 7522

www.sonae.pt

A SONAE encontra-se admitida a cotagdo na Euronext Stock Exchange. Informacéo pode ainda ser obtida na
Reuters com o simbolo SONP.IN e na Bloomberg com o simbolo SON PL


http://www.sonae.pt/
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