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Senhores acionistas

O Conselho de Administragdo da Cofina, SGPS, S.A. (daqui em diante “Cofina” ou “Sociedade” ou “Grupo”), em
observancia das disposigdes legais e estatutarias aplicaveis, apresenta o Relatdrio e Contas relativo ao exercicio de
2022, tendo, ao abrigo do numero 6 do art.° 508.° — C do Codigo das Sociedades Comerciais (C.S.C.), optado por
apresentar um Relatério de Gestao Unico que, dando cumprimento a todas as exigéncias legais aplicaveis, permitira
uma analise completa, pratica e integrada da informagcéo ai disponibilizada.

INTRODUGAO

0 ano de 2022 ficou marcado pelo inicio da guerra na Ucrania. Para além da terrivel devastagdo causada pela
invasao deste pais, perpetrada pela Federagdo Russa, esta situagdo conduziu a inflagdo generalizada dos custos
variaveis.

Apesar deste enquadramento, o Grupo Cofina assistiu a uma recuperagdo da atividade face ao ano de 2021, com
impacto essencialmente na evolugédo do mercado publicitario, continuando a apostar no desenvolvimento de novos
formatos publicitarios, com crescente foco na vertente digital e eventos, através das marcas que, de forma geral,
lideram nos respetivos segmentos.

A nivel interno o Grupo manteve o registo de procura de eficiéncia enquadrado pelas perspetivas de evolugao do
setor e pelos efeitos negativos que a guerra provocou. Desta forma, foram ajustadas de forma dindmica as
estratégias para cada marca, considerando a dimens&o e formato mais adequados, preco de capa, estratégia
editorial, entre outros.

No contexto dessa procura de eficiéncia, € numa légica de reorganizagdo de uma importante area de suporte ao
negdcio, que é a area da impressao das publicagdes, que se externalizou, a subsidiaria Cofina Media, S.A. deliberou
a dissolugéo (e entrada em liquidag&o) da, por sua vez, subsidiaria, Grafedisport — Impress&o e Artes Gréficas, S.A..
A dissolugdo foi deliberada a 1 de setembro de 2022 e devidamente registada na Conservatéria do Registo
Comercial, encontrando-se a sociedade em liquidagdo desde entdo, tendo os membros do respetivo Conselho de
Administragéo sido nomeados seus Liquidatarios.
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ENQUADRAMENTO ECONOMICO

Durante o ano de 2022, o ambiente macroeconémico global néo foi constante, tendo existido diversos desafios as
operagbes das empresas e as pessoas. No inicio do ano, aparentemente assistiamos a uma recuperagédo
econdmica, dado que a maior parte das economias mundiais ja tinham regressado a niveis de atividade pré-
pandémicos. No entanto, a 24 de fevereiro de 2022, a Russia iniciou a invasao armada a Ucrania, tendo este evento
interrompido o ciclo de crescimento que se vinha a verificar até entéo.

Com o inicio da guerra, assistiu-se a um agravamento significativo das condi¢des econémicas globais, marcado por
uma forte subida de pregos em resultado dos graves constrangimentos ao nivel das cadeias de abastecimento,
tendo levado a que a inflagéo tivesse atingido niveis acima de 10% na Zona Euro, EUA e Reino Unido. Para
contrariar a tendéncia crescente da inflagao, através da desaceleragdo do consumo, os bancos centrais anunciaram
diversas subidas das taxas de juro de referéncia, o que provocou um aumento dos custos sensiveis as variagdes
das taxas de juro, como, por exemplo, 0os custos com a habitagdo, aumentando a pressdo sobre o rendimento
disponivel das familias. O Banco Central Europeu (BCE) subiu as taxas de referéncia pela primeira vez em mais de
dez anos, tendo-se verificado quatro subidas durante 2022, num total de subidas de 250 pontos base. Ao nivel do
mercado laboral, os aumentos salariais ndo acompanharam a inflagéo, reduzindo os rendimentos reais das familias,
mesmo com o apoio das medidas tomadas pelos governos para suavizar os impactos da subida dos pregos.

As projegdes relativas a inflagdo sdo para que desca para valores a volta dos 4% nas Economias Avangadas. As
previsdes da variagdo anual do PIB global a pregos constantes (em %) da economia mundial andam
maioritariamente na ordem dos 2% a 3% para 2023: 1,7% do Banco Mundial, 2,5% da Comunidade Europeia, 2,9%
do Fundo Monetério Internacional e 2,2% da OCDE, valores que andam abaixo das taxas de crescimento previstas
antes da pandemia.

Na Zona Euro, no ano de 2022, a inflagdo média foi de 8,4% e as previsdes sdo para que desga para valores a volta
dos 6% a 7% em 2023, a medida que a politica monetaria mais restritiva produza efeitos e as pressdes da procura
diminuam. Ha sinais de que o pico ja tenha sido atingido, com a evolugdo favoravel dos pregos da energia que tem
vindo a ocorrer. Quanto ao crescimento da economia da Zona Euro, segundo dados do Eurostat, verificou-se um
crescimento de 3,5%, valor que aparenta ser bastante positivo. No entanto, o que se estimava é que o crescimento
fosse muito mais forte caso néo se tivesse iniciado a guerra na Ucrania, ja que a economia estava em fase de
recuperacdo ap6s a pandemia. Relativamente ao desemprego, a previsao é que a taxa de desemprego na Zona
Euro suba ligeiramente para 7,1% em 2023, face aos 6,8% de 2022.

Em Portugal, a inflagéo chegou a atingir valores acima de 10%, sendo que a inflagdo média em 2022 se situou nos
7,8%, a mais alta desde 1992. Esta subida de pregos contribuiu para uma contragéo do consumo, que estava ainda
a recuperar da redugao sentida nos anos da pandemia. Segundo o Banco de Portugal, em 2023, a previsao é que a
inflagdo retraia para 5,8% e 2,4% em 2024, a medida que os pregos se estabilizarem. Quanto ao crescimento,
segundo a OCDE, é esperado que atinja 1,0% em 2023 e 1,2% em 2024.

Fonte: IMF - Informag&o de Mercados Financeiros, Relatério de Enquadramento Macroeconémico em 2022 e Cenario para 2023, 27 de fevereiro
de 2023
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EVOLUGAO BOLSISTA

(Nota: O PSiI foi considerado como um indice com valor inicial idéntico ao do titulo em analise, de forma a possibilitar uma melhor comparagéo
das variagBes das cotagdes)

Evolucéo Bolsista Cofina vs PSI
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No final de 2022, as agdes da Cofina encerraram a 0,243 Euros por agdo, sendo a correspondente capitalizagdo
bolsista de 24,9 milhdes de Euros.

No ano de 2022, as agdes da Cofina foram transacionadas a uma cotagdo maxima de 0,263 Euros e a uma cotagéo
minima de 0,215 Euros. No total, foram transacionadas cerca de 10,6 milhdes de agdes, o0 que equivale a 10,3% do
capital emitido.
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Seguem os principais eventos que marcaram a evolugdo da cotagao das agdes da Cofina durante 2022:

Evolugdo da Cotagdo Cofina
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No comunicado relativo ao anuincio da performance do Grupo no exercicio de 2021, divulgado a 17 de margo de
2022, a Cofina apresentou um resultado liquido consolidado de 4,2 milhdes de Euros. As receitas operacionais
cifraram-se nos 75,8 milhdes de Euros e o EBITDA fixou-se nos 13,9 milhdes de Euros. Nesse dia, as agdes
encerraram a cotar nos 0,244 Euros por ag&o;

No dia 28 de julho de 2022, o Grupo comunicou ao mercado os resultados do primeiro semestre de 2022, tendo
registado receitas operacionais de 37,6 milhdes de Euros. O EBITDA atingiu os 6,6 milhdes de Euros e a
margem de EBITDA foi 17,6%. O resultado liquido fixou-se em 3,3 milhdes de Euros e a divida liquida nominal
nos 31,6 milhdes de Euros.
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ATIVIDADE DO GRUPO

O Grupo Cofina desenvolve a sua atividade essencialmente na area dos media e contetidos. A subsidiaria chave
nesta area de negdcio é a Cofina Media, S.A..

O Grupo Cofina, através da subsidiaria Cofina Media, edita/explora os seguintes produtos publicados em papel:
jornal diario generalista “Correio da Manha”, jornal diario desportivo “Record”, jornal econdmico “Negocios”, jornal
gratuito “Destak”, revista semanal generalista “Sabado”, revista semanal de televisdo “TV Guia”, canal de televisdo
distribuido em todas as plataformas de cabo “Correio da Manha TV” (CMTV), organizagao e gestdo de eventos e
exploragdo dos varios produtos nas plataformas digitais, bem como outros produtos digitais, como por exemplo a

“Flash” e a “Maxima”.
Na Cofina Media, e no segmento televisdo, a CMTV consolidou e aumentou a lideranga nos canais por subscri¢do.

Na imprensa escrita verificou-se a tendéncia de aumento do investimento publicitario e de redugdo do nimero de
exemplares vendidos.

Desta forma, em 31 de dezembro de 2022 o organigrama das participagdes do Grupo Cofina era como segue:

Cofina

media

|

Grafedisport Mercados Globais

O Correio da Manha continua a ser o jornal diario mais vendido em Portugal. De acordo com a APCT (Associagdo
Portuguesa para o Controlo de Tiragem e Circulagdo), vendeu em 2022 uma média por edigdo de cerca de 43 mil
exemplares impressos, atingindo um share de 55% nos diarios generalistas.

A TV Guia, revista do segmento de televisdo obteve em 2022 cerca de 30 mil exemplares vendidos por edigéo,
mantendo o share nas revistas de televiséo de 39% em 2022.

Apesar do contexto adverso que caracteriza o setor de Imprensa, em termos de quota de mercado, o Grupo Cofina
continuou a manter a lideranga nas varias publicagdes onde os seus principais produtos se inserem.

Destaque para o desempenho do canal “CMTV” que no ano de 2022 registou um share médio de 4,84% (4,35% em
2021), sendo o canal com maior audiéncia no cabo e o quarto maior canal portugués, imediatamente atras das Free
to Air (SIC, TVI e RTP 1).
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ANALISE FINANCEIRA

A informagao financeira apresentada foi preparada de acordo com os principios de reconhecimento e mensuragao
das Normas Internacionais de Relato Financeiro tal como adotado na Uni&o Europeia (IFRS-UE).

(milhares de euros) 2022 2021 Var (%) 2022/2021
Receitas Operacionais 76 037 75849 0,2%
Circulagao 29579 32324 -8,5%
Publicidade 28 164 26 812 5,0%
Produtos de marketing alternativo e outros 18 294 16713 9,5%
Receitas por segmentos 76 037 75 849 0,2%
Imprensa 55760 58 390 -4,5%
Televisao 20 277 17 459 16,1%
Custos Operacionais (62 481) (61 077) 2,3%
EBITDA Operacional 13 556 14 772 -8,2%
Margem EBITDA 17,8% 19,5% +1,6 p.p.
EBITDA Operacional Imprensa 8622 9 854 -12,5%
Margem EBITDA Imprensa 15,5% 16,9% -14p.p.
EBITDA Operacional Televisao 4934 4918 0,3%
Margem EBITDA Televisdo 24,3% 28,2% -3.8p.p.
Imparidade do Goodwill e Custos n&o recorrentes (4 605) (914) 403,8%
EBITDA 8 951 13 858 -35,4%
Amortizagdes e depreciacdes (3 115) (3 488) -10,7%
EBIT 5836 10 370 -43,7%
Margem EBIT 7,7% 13,7% -6,0 p.p.
Resultados Financeiros 1845 (3194) 157,8%
Resultado antes de impostos 7681 7176 7,0%
Imposto sobre o rendimento 2770 (2951) -193,9%
Resultado liquido consolidado do exercicio 10 451 4225 147,4%

As receitas totais da Cofina ascenderam a 76,0 milhdes de Euros, o que corresponde a um crescimento de 0,2% em
relagdo ao ano anterior. As receitas de publicidade registaram um crescimento de 5,0% e as receitas de marketing
alternativo e outras cresceram 9,5%, tendo as receitas de circulagéo registado um decréscimo de 8,5%.

Em 31 de dezembro de 2022 os custos operacionais foram superiores aos do ano anterior, 0 que se explica pelo
impacto da cobertura da guerra na Ucrénia, bem como da inflagdo generalizada dos pregos, nomeadamente, o
prego do papel, da eletricidade e dos combustiveis.

Durante o periodo em anélise o Grupo registou imparidade de Goodwill no montante de 3,6 milhdes de Euros, assim
como custos néo recorrentes relacionados com a liquidagéo da Grafedisport — Impresséo e Artes Graficas, S.A. -
Em Liquidag&o, no montante de 1 milhdo de euros.

O EBITDA do Grupo, excluindo imparidade de Goodwill e custos ndo recorrentes, foi de 13,6 milhdes de Euros
(-8,2%). Considerando a imparidade de Goodwill e dos custos néo recorrentes, o EBITDA ascende a 9,0 milhdes de
Euros.

O resultado liquido do exercicio ascendeu a 10,5 milhdes de Euros, um crescimento de 147,4% face ao ano
anterior. Em 31 de dezembro de 2022, na rubrica Imposto sobre o rendimento foi reconhecido o efeito da reverséo
da provisdo em resultado do desfecho favoravel ao Grupo de processos fiscais.

COFINN »
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Em 31 de Dezembro de 2022, a divida liquida nominal da Cofina era de 25,6 milhdes de Euros o que corresponde a
uma reducéo de 8,3 milhdes de Euros relativamente & divida liquida nominal registada a 31 de dezembro de 2021, a
qual era de 33,9 milhdes de Euros.

O Free Cash Flow (FCF) (considerado como redugéo de divida liquida) yield de 2022 (FCF/capitalizagéo bolsista),
com base na cotagao bolsista de 31 de dezembro de 2022, ascendeu a 33,3%.

De seguida, s&o apresentados alguns indicadores dos principais segmentos de negacio:

Segmento Televisao

O segmento de Televisdo da Cofina € constituido pelo canal CMTV, o Unico canal generalista exclusivamente de
cabo.

Var (%)

(milhares de euros) 2022/2021

Receitas Operacionais Televisao 20 277 17 459

Custos operacionais Televisao (15 343) (12 541) 22,3%

EBITDA Operacional Televisdo 4934 4918 0,3 %
Margem EBITDA Televisao 24,3 % 28,2 % -38p.p.

As receitas totais da CMTV ascenderam a 20,3 milhdes de Euros, o0 que corresponde a um crescimento de 16,1%.
O EBITDA do segmento Televis&o foi de 4,9 milhdes de Euros, em linha com o ano anterior.

Em 2022, a CMTV registou um share médio diario de 4,84%, mantendo a lideranga destacada nos canais de cabo e
sendo o quarto canal mais visto em Portugal.

Segmento de Imprensa

O segmento de imprensa da Cofina engloba os jornais diarios Correio da Manh&, Record e Negdcios, as revistas
Sébado e TV Guia e os respetivos sites, bem como a area de BOOST (Eventos, Activation e Publishing).

Var (%)
2022/2021

(milhares de euros)

Receitas Operacionais Imprensa 55760 58 390 4,5 %
Circulagéo 29579 32324 -8,5%
Publicidade 16 274 17 534 1,2 %
Produtos de marketing alternativo e outros 9907 8532 16,1 %

@i | @5 29%

EBITDA Operacional Imprensa 8 622 9854 -12,5%

No ano de 2022, as receitas do segmento Imprensa, foram de 55,8 milhdes de Euros, o que representa um
decréscimo de 4,5% face ao ano anterior. As receitas de circulagdo registaram um decréscimo de 8,5%, e as
receitas provenientes de publicidade de 7,2%. As receitas associadas aos produtos de marketing alternativo e
outros registaram um crescimento de 16,1%.

Os custos operacionais foram de 47,1 milhdes de Euros, representando uma reducéo de 2,9% face ao ano anterior,
e 0 EBITDA deste segmento apresentou um decréscimo de 12,5%, tendo ascendido a 8,6 milhdes de Euros.

COFINN :
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ATIVIDADE DESENVOLVIDA PELOS MEMBROS NAO EXECUTIVOS DO CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO

Durante o exercicio de 2022, os administradores nédo executivos da Sociedade atuaram de forma eficaz nas fungdes
de acompanhamento e monitorizagao da atividade dos membros executivos.

Em 2022, a semelhanga de anos anteriores, os membros ndo executivos do Conselho de Administragdo
participaram ativamente e de forma regular nas reunides do Conselho de Administrag&o, tendo discutido as matérias
em analise e manifestado a sua posigao relativamente as diretrizes estratégicas do Grupo e as areas de negdcio.
Sempre que se revelou necessario, aqueles membros mantiveram um contacto estreito e direto com os
responsaveis operacionais e financeiros do Grupo. No exercicio de 2022, e no desenrolar das reunides do Conselho
de Administracdo, os Administradores executivos prestaram todas as informagdes que foram requeridas pelos
membros ndo executivos do Conselho de Administragéo.

COFINN »
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GESTAO DE RISCO

A Gestéo do Risco tem um papel vital na estrutura de gestao do Grupo. E nosso entendimento que a gest&o do risco
€ um potenciador da criagao de valor.

A descricdo mais abrangente dos riscos relacionados com as atividades do Grupo, pode ser consultada nas secgdes
anexas do Relatorio de Governo da Sociedade, Demonstragdes Financeiras Consolidadas e notas anexas,
Demonstragdes Financeiras Separadas e notas anexas e Relatdrio de Sustentabilidade.
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PERSPETIVAS FUTURAS

Apesar das incertezas que a conjuntura internacional apresenta, a Cofina tem conseguido continuar a apresentar
resultados positivos e de crescimento no mercado publicitario, afirmando-se cada vez mais neste mercado, sendo
este crescimento o resultado da sua aposta no desenvolvimento de novos formatos e na maximizagéo do potencial
das vérias marcas e segmentos.

Face aos enormes desafios, quer da economia global, quer do setor dos media em particular, a gestdo do Grupo
Cofina continuara particularmente atenta aos sinais e a evolugdo do mercado para conseguir identificar da forma
mais agil e eficiente possivel todas as formas de reagdo de modo a que as decisdes a tomar representem um
equilibrio entre os interesses economicos, por um lado, e as crescentes preocupacdes de sustentabilidade, por
outro, que estédo hoje, mais do que nunca, no centro das preocupagdes do Grupo Cofina.

Remetemos ainda para as consideragbes divulgadas na nota 35 Eventos Subsequentes no Anexo das
demonstragdes financeiras consolidadas.

14
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ANALISE DAS CONTAS SEPARADAS

O Conselho de Administragdo da Cofina, SGPS, S.A. adotou, na preparagéo das suas demonstragdes financeiras
separadas os IAS/IFRS, tal como adotados pela Uniéo Europeia.

Em 31 de dezembro de 2022, em termos individuais, o resultado antes de impostos foi positivo, no montante de 13,2
milhdes de Euros, que compara com o resultado antes de impostos reexpresso positivo de 4,9 milhdes de Euros,
obtido em 2021.

No que se refere aos gastos financeiros, os mesmos em 2022 ascenderam a 0,7 milhdes de Euros, que comparam
com 0,8 milhdes de Euros obtidos em 2021.

O resultado liquido do exercicio em 2022 foi positivo, no montante de 14,1 milhdes de Euros, superior ao resultado
liquido do exercicio reexpresso obtido em 2021, no montante de 5,1 milhdes de Euros.

0PE SA
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PROPOSTA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO PARA APLICAGAO DO RESULTADO
LiQUIDO INDIVIDUAL

A Cofina, SGPS, S.A., na qualidade de holding do Grupo, registou nas suas demonstragdes financeiras separadas
em 31 de dezembro de 2022, preparadas de acordo com os principios de reconhecimento e mensuragéo das
Normas Internacionais de Relato Financeiro tal como adotadas pela Unido Europeia, um resultado liquido de
14.052.100 Euros, para o qual, nos termos legais e estatutarios, o Conselho de Administragao propde a Assembleia
Geral a seguinte aplicago:

Reservas livres 14 052 100

O Conselho de Administragdo da Cofina, SGPS, S.A. propde ainda a Assembleia Geral a distribuigdo de reservas
livres no montante de 3.076.975 Euros, sob a forma de dividendos.

A proposta de distribuicdo de lucros de reservas livres implicara o pagamento de um dividendo bruto de 0,03 Euros
por acao.

COFINN i
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DISPOSICOES LEGAIS

Acoes proprias

Nos termos e para os efeitos do disposto no art.’ 66, nimero 5, alinea d) do Cédigo das Sociedades Comerciais,
informa-se que em 31 de dezembro de 2022 a Cofina ndo detinha agdes proprias, bem como ndo adquiriu nem
alienou quaisquer agdes proprias durante o exercicio.

Acoes detidas pelos 6rgéos sociais da Cofina

Nos termos e para os efeitos do disposto no art.® 447.° do Cédigo das Sociedades Comerciais informa-se que em 31
de dezembro de 2022, os seguintes administradores da Cofina detinham as seguintes agdes:

Ana Rebelo de Carvalho Menéres de Mendonga @ 20488 760
Jodo Manuel Matos Borges de Oliveira ® 15 400 000
Paulo Jorge dos Santos Fernandes © 14 235 474
Domingos José Vieira de Matos 12 395 257
Pedro Miguel Matos Borges de Oliveira © 10 277 248

(a) As 20.488.760 acdes correspondem ao total das agdes da COFINA — SGPS, S.A. detidas pela sociedade PROMENDO INVESTIMENTOS,
S.A., da qual a administradora Ana Rebelo de Carvalho Menéres de Mendonga é administradora e acionista dominante.

(b) As 15.400.000 agdes correspondem ao total das acdes da COFINA — SGPS, S.A. detidas pela sociedade CADERNO AZUL S.A., da qual o
administrador Jodo Manuel Matos Borges de Oliveira é administrador e acionista dominante.

(c) As 14.235.474 agdes correspondem ao total das agdes da COFINA - SGPS, S.A. detidas pela sociedade ACTIUM CAPITAL, S.A., da qual o
administrador Paulo Jorge dos Santos Fernandes é administrador e acionista dominante.

(d) As 12.395.257 agdes correspondem ao total das agdes da COFINA — SGPS, S.A. detidas pela sociedade LIVREFLUXO, S.A., da qual o
administrador Domingos José Vieira de Matos é administrador e acionista dominante.

(e) As 10.277.248 agbes correspondem ao total das agdes da COFINA — SGPS, S.A. detidas pela sociedade VALOR AUTENTICO, S.A., da qual
o administrador Pedro Miguel Matos Borges de Oliveira é administrador e acionista dominante.

Em 31 de dezembro de 2022, o Revisor Oficial de Contas, os membros do Conselho Fiscal e da Mesa da
Assembleia Geral ndo possuiam agdes representativas do capital social da Cofina.
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Participacao no Capital da Sociedade

Em 31 de dezembro de 2022 e de acordo com as notificagdes recebidas pela Sociedade, nos termos e para os
efeitos do disposto nos Artigos 16.2, 20.° e 29.°-R do Cdédigo de Valores Mobiliarios, informa-se que as Sociedades
efou pessoas singulares que detém uma participagdo social qualificada que ultrapasse os 5%, 10%, 15%, 20%,

25%, 33%, 50%, 66% e 90% dos direitos de voto, sdo como segue:

N° agoes detidas em % capital social com
Pedro Miguel Matos Borges de Oliveira 31-dez-2022 direito de voto
Através da sociedade Valor Auténtico, S.A. (da qual é acionista dominante e administrador) 10277 248 10,02 %
Total imputavel 10 277 248 10,02 %
N° agdes detidas em % capital social com
Domingos José Vieira de Matos 31-dez-2022 direito de voto
Através da sociedade Livrefluxo, S.A. (da qual é acionista dominante e administrador) 12 395 257 12,09 %
Total imputavel 12 395 257 12,09 %
N° agoes detidas em % capital social com
Paulo Jorge dos Santos Fernandes 31-dez-2022 direito de voto
Através da sociedade Actium Capital, S.A. (da qual é acionista dominante e administrador) 14 235 474 13,88 %
Total imputavel 14235474 13,88 %
N° agdes detidas em % capital social com
Joao Manuel Matos Borges de Oliveira 31-dez-2022 direito de voto
Através da sociedade Caderno Azul, S.A. (da qual é acionista dominante e administrador) 15400 000 15,01 %
Total imputavel 15400 000 15,01 %
N° agbes detidas em % capital social com
Ana Rebelo Carvalho Menéres de Mendonga 31-dez-2022 direito de voto
Através da sociedade Promendo Investimentos, S.A. (da qual é acionista dominante e administradora) 20488 760 19,98 %
Total imputavel 20 488 760 19,98 %
A Cofina n&o foi notificada de quaisquer participagdes acima de 20% dos direitos de voto.
L] el 18
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Informacgao nao Financeira

Conforme imposto pela Diretiva 2014/95/UE do Parlamento Europeu e do Conselho, transposta pelo direito nacional
pelo Decreto-Lei n.° 89/2017 de 28 de julho, o Grupo deve prestar informagdo sobre matérias néo financeiras. Tal
informagédo devera ser suficiente para uma compreensao da evolugdo, do desempenho, da posicdo e do impacto
das suas atividades, referentes, no minimo, as questdes ambientais, sociais e relativas aos trabalhadores, a
igualdade entre mulheres e homens, & néo discriminagdo, ao respeito dos direitos humanos, ao combate &
corrupgao e as tentativas de suborno.

A informagao n&o financeira prevista no Decreto-Lei n.° 89/2017 esta incluida no Relatorio de Sustentabilidade que
integra o presente Relatério e Contas.
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CONSIDERAGOES FINAIS

N&o poderiamos concluir sem agradecer aos diversos stakeholders do Grupo Cofina a confianga depositada na
nossa organizagao, junto dos quais queremos renovar, diariamente, 0 nosso compromisso com a exceléncia.

Gostariamos, ainda, de expressar um reconhecido agradecimento a todos os nossos colaboradores, pelo enorme
dedicagdo e empenho, que nos constroem todos os dias, e pela confianga demonstrada na nossa organizago,
fundamental para os bons resultados alcangados.

Gostariamos ainda de agradecer ao Conselho Fiscal pelo acompanhamento continuado das nossas operagdes.
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DECLARAGAO NOS TERMOS DA ALINEA C) DO NUMERO 1 DO ARTIGO 29 G DO CODIGO
DE VALORES MOBILIARIOS

Os signatéarios individualmente declaram que, tanto quanto € do seu conhecimento, o Relatorio de Gestdo, as
Demonstragdes Financeiras Consolidadas e Separadas e demais documentos de prestagéo de contas exigidos por
lei ou regulamento foram elaborados em conformidade com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (“IFRS”)
tal como adotadas pela Unido Europeia, dando uma imagem verdadeira e apropriada do ativo e passivo, da situacao
financeira e dos resultados consolidados e individuais da Cofina, SGPS, S.A. e das empresas incluidas no perimetro
de consolidagdo, e que o Relatdrio de Gestdo expde fielmente a evolugdo dos negécios, do desempenho e da
posicédo financeira da Cofina, SGPS, S.A. e das empresas incluidas no perimetro de consolidagao, e contém uma
descrigao dos principais riscos e incertezas com que se defrontam.

DECLARAGAO DE RESPONSABILIDADE

Os membros do Conselho de Administragdo da Cofina, SGPS, S.A. declaram assumir a responsabilidade pela
presente informagao e asseguram que os elementos nela inscritos s&o veridicos e que ndo existem omissdes que
sejam do seu conhecimento.

Nos termos do art.° 210.° do Codigo dos Regimes Contributivos do Sistema Previdencial de Seguranga Social
(aprovado pela Lei n.° 110/2009, de 16 de setembro), informamos que ndo existem dividas vencidas perante o
Estado, nomeadamente perante a Seguranga Social.
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Artigo 447.° do Codigo das Sociedades Comerciais e Artigo 19.° do Regulamento (UE) n.°
596/2014 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de Abril

Divulgagdo de agdes e outros titulos detidos por membros do Conselho de Administragéo e por Dirigentes, bem
como por pessoas com estes estreitamente relacionadas, nos termos do Artigo 29.° R do Cédigo dos Valores
Mobiliarios, e de transagdes sobre os mesmos efetuados no decurso do exercicio:

N° acoes detidas em N° agdes detidas em

Membro do Conselho de Administragdo 31-dez-2021 Aquisigdes Alienacoes 31-dez-2022

Paulo Jorge dos Santos Fernandes (imputagao via

ACTIUM CAPITAL, S.A.) 14 235474 — — 14235474

Jodo Manuel Matos Borges de Oliveira (imputagao

via CADERNO AZUL, S.A.) 15400 000 — — 15400 000

Domingos José Vieira de Matos (imputacéo via

LIVREFLUXO, S.A.) 12 395 257 — — 12 395 257

Pedro Miguel Ma}os Borges de Oliveira (imputagdo

via VALOR AUTENTICO, S.A.) 10277 248 — — 10277 248

Ana Rebelo de Carvalho Menéres de Mendonga

(imputagdo via PROMENDO INVESTIMENTOS,

SA.) 20 488 760 — — 20 488 760
e g 23
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GLOSSARIO

Custos operacionais: Custo das vendas + Fornecimentos e servigos externos + Gastos com o pessoal + Provisdes
e perdas por imparidade (excluindo Imparidade do Goodwill e Custos néo recorrentes) + Outros gastos

Custos operacionais Imprensa: Custos operacionais do segmento Imprensa
Custos operacionais Televisdo: Custos operacionais do segmento Televis&o

Divida liquida nominal: Outros empréstimos (valores nominais) + Empréstimos bancarios (valores nominais) —
Caixa e equivalentes de caixa

EBIT: EBITDA + AmortizacGes e depreciagdes

EBITDA: EBITDA Operacional — Imparidade do Goodwill € Custos nao recorrentes

EBITDA Operacional: Receitas operacionais — Custos operacionais

EBITDA Operacional Imprensa: Receitas operacionais Imprensa — Custos operacionais Imprensa
EBITDA Operacional Televisdo: Receitas operacionais Televisdo — Custos operacionais Televisao
Margem EBIT: EBIT / Receitas operacionais

Margem EBITDA: EBITDA Operacional / Receitas operacionais

Margem EBITDA Imprensa: EBITDA Operacional Imprensa / Receitas operacionais Imprensa
Margem EBITDA Televisdo: EBITDA Operacional Televisao / Receitas operacionais Televisao
Outras receitas operacionais: Produtos de marketing alternativo e outros + Fees de presenga e outros
Receitas operacionais: Vendas + Prestagdo de Servigos + Outros rendimentos

Receitas operacionais Imprensa: Receitas operacionais do segmento Imprensa

Receitas operacionais Televisdo: Receitas operacionais do segmento Televiséo

Resultados antes de imposto: EBIT — Resultados Financeiros

Resultados financeiros: Resultados relativos a empresas associadas e empreendimentos conjuntos -
- Gastos financeiros + Rendimentos financeiros

Resultado liquido consolidado: Resultados antes de impostos - Impostos sobre o rendimento
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GOVERNO DA SOCIEDADE

A COFINA, SGPS, S.A. (daqui em diante abreviadamente designada por “COFINA” ou “Sociedade”) apresenta, de
seguida, aos seus Acionistas, clientes, fornecedores e demais stakeholders e a sociedade em geral, o Relatério de
Governo da Sociedade (“Relatério”).

O modelo de Relatorio que se apresenta é o que consta do Regulamento n.° 4/2013 da Comisséo do Mercado de
Valores Mobiliarios (‘CMVM’), e a informago dele constante cumpre todas as exigéncias legais aplicaveis,
nomeadamente, mas sem limitar, o artigo 29.°-H do Cddigo dos Valores Mobiliarios (CVM).

A COFINA submete-se ao cumprimento do Cédigo de Governo das Sociedades do Instituto Portugués de Corporate
Governance (“IPCG”) de 2018 revisto em 2020 (“Cédigo de Governo das Sociedades do IPCG”).

A Sociedade proporciona, permanentemente, elevados niveis de formagao as suas equipas, de forma a assegurar
que as decisdes sdo tomadas com base em critérios de sustentabilidade e que o trabalho desenvolvido pelas
mesmas tem o seu foco no alcance dos objetivos.

A COFINA esta convicta de que a evolugdo dos resultados que tem vindo a demonstrar numa area de negécio com
condigbes de mercado exigentes e muitas vezes adversas, traduzem a adequacéo e atingimento dos objetivos que
tém vindo a ser definidos.

O compromisso da COFINA para com os seus Acionistas e o mercado em geral é, claro: melhorar
permanentemente o trabalho que desenvolve e apresentar excelentes resultados.

]
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PARTE I - INFORMP:(}AO SOBRE ESTRUTURA ACIONISTA,
ORGANIZACAO E GOVERNO DA SOCIEDADE

A. ESTRUTURA ACIONISTA

I. Estrutura de capital

1. Estrutura de capital

O capital social da COFINA é de € 25.641.459,00, integralmente subscrito e realizado e estd representado por
102.565.836 acdes, sem valor nominal. As agdes representativas do capital social da Sociedade s&o nominativas e
escriturais.

Da totalidade dos direitos de voto emitidos, 70,98% s&o, tanto quanto é do conhecimento da Sociedade, por
referéncia a 31 de dezembro de 2022, imputados aos titulares de participagdes qualificadas listados em I1.7.

A totalidade das agdes representativas do capital social esta admitida & negociacdo no mercado regulamentado
Euronext Lisbon, gerido pela Euronext Lishon — Sociedade Gestora de Mercados Regulamentados, S.A..

2.  Restrigoes a transmissibilidade das acées e a titularidade de agbes

Os Estatutos da Sociedade n&o incluem qualquer restrigdo quanto & sua transmissibilidade ou titularidade e n&o
existem acionistas titulares de direitos especiais. Assim, as a¢bes da COFINA s&o liviemente transmissiveis de
acordo com as normas legais aplicaveis.

3. Acobes proprias
A Sociedade n&o detém quaisquer agdes proprias em carteira, por referéncia a 31 de dezembro de 2022.

4.  Acordos significativos de que a sociedade seja parte e que entrem em vigor, sejam alterados ou
cessem em caso de mudanca de controlo da sociedade na sequéncia de uma oferta ptblica de aquisicao,
bem como os efeitos respetivos

N&o existem acordos significativos celebrados pela COFINA que incluam quaisquer cldusulas de mudanga de
controlo (inclusivamente na sequéncia de uma oferta publica de aquisigdo), i.e., que entrem em vigor, sejam
alterados, determinem pagamentos, assungdo de encargos ou cessem nhessas circunstancias ou em caso de
mudanga da composigao do 6rgéo de administragdo, assim como n&o existem quaisquer condi¢bes especificas que
limitem o exercicio de direitos de voto pelos acionistas da Sociedade, suscetiveis de interferir no éxito de Ofertas
Publicas de Aquisigao.

Alguns contratos de financiamento das subsidiarias da COFINA, e apenas destas, contém as normais clausulas tipo
de reembolso antecipado em caso de alteracdo de controlo acionista das mesmas.

5.  Regime a que se encontre sujeita a renovagdo ou revogacdo de medidas defensivas, em particular
aquelas que prevejam a limitagao do numero de votos suscetiveis de detengdo ou de exercicio por um tnico
acionista de forma individual ou em concertagao com outros acionistas

A COFINA néo adotou quaisquer medidas defensivas.

6. Acordos parassociais que sejam do conhecimento da sociedade e possam conduzir a restricbes em
matéria de transmisséo de valores mobiliarios ou de direitos de voto

Desconhece-se a existéncia de quaisquer acordos parassociais tendo por objeto a Sociedade.

COFINN o
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Il. Participag6es Sociais e Obrigagdes detidas

7.  Participagbes qualificadas

Em 31 de dezembro de 2022, e de acordo com as notificagdes recebidas pela Sociedade, nos termos e para os
efeitos do disposto nos artigos 16.°, 20.° e 29.°-R do CVM, informa-se que as sociedades e/ou pessoas singulares
que detém uma participacéo social qualificada que ultrapasse 0s 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%, 50%, 66% e 90%

dos direitos de voto, s&o como segue:

Pedro Miguel Matos Borges de Oliveira

N° agdes detidas em
31-dez-2022

% capital social com
direito de voto

Através da sociedade Valor Auténtico, S.A (da qual é acionista dominante e administrador)

10 277 248

10,02 %

Total imputavel

10 277 248

10,02 %

N° agdes detidas em

% capital social com

Domingos José Vieira de Matos 31-dez-2022 direito de voto
Através da sociedade Livrefluxo, S.A. (da qual é acionista dominante e administrador) 12 395 257 12,09 %
Total imputavel 12 395 257 12,09 %

N° agdes detidas em

% capital social com

Paulo Jorge dos Santos Fernandes 31-dez-2022 direito de voto
Através da sociedade Actium Capital, S.A. (da qual é acionista dominante e administrador) 14 235 474 13,88 %
Total imputavel 14235474 13,88 %
N° agdes detidas em % capital social com
Joao Manuel Matos Borges de Oliveira 31-dez-2022 direito de voto
Através da sociedade Caderno Azul, S.A. (da qual é acionista dominante e administrador) 15400 000 15,01 %
Total imputavel 15400 000 15,01 %
N° agdes detidas em % capital social com
Ana Rebelo Carvalho Menéres de M 31-dez-2022 direito de voto
Através da sociedade Promendo Investimentos, SA (da qual é acionista dominante e administradora) 20 488 760 19,98 %
Total imputavel 20 488 760 19,98 %

Esta matéria encontra-se igualmente tratada no Relatoério Anual de Gestéo.

A informagdo atualizada sobre participagbes qualificadas estd acessivel em http://www.cofina.pt/investors/

shareholder-structure.aspx?sc_lang=pt-pt

8. Numero de agbes e obrigagées detidas por membros dos 6rgaos de administracao e de fiscalizagao,
nos termos do n.° 5 do art.® 447.° do Cédigo das Sociedades Comerciais (CSC)

As agbes e obrigagdes detidas pelos membros dos érgdos de administragdo e fiscalizagdo na Sociedade e em
sociedades em relagao de dominio ou de grupo com a Sociedade, diretamente ou através de pessoas relacionadas,
encontram-se divulgadas em anexo ao Relatério Anual de Gestdo nos termos exigidos pelo artigo 447.° do CSC e
pelo artigo 19.° do Regulamento (UE) n.° 596/2014 do Parlamento Europeu e do Conselho de 16 de abril de 2014.

9. Poderes do Conselho de Administragao relativos a aumentos do capital

O Conselho de Administragdo dispde das competéncias e dos poderes que lhe sdo conferidos pelo CSC e pelos
Estatutos da Sociedade.

Por deliberagdo tomada em Assembleia Geral realizada a 29 de janeiro de 2020, foi conferido ao Conselho de
Administracdo o poder de aumentar o capital social, por uma ou mais vezes, definindo os seus termos e
caracteristicas, desde que sejam respeitadas as seguintes condicdes:

a) O montante global maximo do(s) aumento(s) do capital social ndo podera exceder ocitenta e cinco milhdes de
Euros e cinco céntimos;
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b) O(s) aumento(s) opera(m) pela emissdo de novas agdes, que podem ser de uma ou mais categorias permitidas
por lei ou pelos Estatutos, com ou sem prémio de emissao;

c) O Conselho de Administragdo fixara as condigbes da(s) emissao(des), bem como os termos do exercicio da
preferéncia dos acionistas na respetiva subscricdo, salvo em caso de ser aplicavel limitagdo ou supressdo
deliberada pela Assembleia Geral;

d) A atribuigao preferencial ndo subscrita pelos acionistas pode ser oferecida a subscrigcao de terceiros, nos termos
permitidos na lei e na deliberagdo de emissao do Conselho de Administragao;

e) Esta autorizagdo compreende deliberagdes do Conselho de Administragéo de um ou mais aumentos de capital,
por novas entradas em dinheiro, com o limite referido em a) acima;

f) A deliberagdo de aumento no exercicio desta autorizagdo sera necessariamente precedida de prévio parecer
favoravel do Conselho Fiscal, nos termos prescritos na Lei.

10. Relagoes significativas de natureza comercial entre os titulares de participagoes qualificadas e a
Sociedade

N&o existem relages significativas de natureza comercial a referir que tenham sido estabelecidas, diretamente,
entre os titulares de participagdes qualificadas, e a Sociedade e que a esta tenham sido notificadas.

A informagéo sobre os negdcios entre a Sociedade e as partes relacionadas pode ser consultada na nota 29 do
Anexo as Contas Consolidadas e na nota 18 do Anexo as Contas Separadas da Sociedade referentes a transagdes
com partes relacionadas.

B. ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES

I. ASSEMBLEIA GERAL

a) Composicdo da mesa da Assembleia Geral

11. Identificagcdo e cargo dos membros da mesa da Assembleia Geral e respetivo mandato

A mesa da Assembleia Geral da COFINA é constituida, em observéncia do disposto no artigo 11.° dos Estatutos da
Sociedade e do artigo 374.° do CSC, por um presidente e por um secretério eleitos em Assembleia Geral, pelos
acionistas da Sociedade, para cada mandato correspondente a trés anos, coincidente com o mandato do Conselho
de Administragéo e do Conselho Fiscal.

A 31 de dezembro de 2022, a Mesa da Assembleia Geral era composta pelos seguintes membros, em exercicio do
segundo mandato:

Presidente: Manuel Eugénio Pimentel Cavaleiro Brandéo
Secretaria: Maria Conceicao Henriques Fernandes Cabagos
O mandato em curso corresponde ao triénio que se iniciou em 2020 e termina em 2022.

b) Exercicio do direito de voto

12.  Eventuais restricoes em matéria de direito de voto

Na COFINA néo existem quaisquer limitagdes estatutarias ao exercicio do direito de voto.

COFINN 2
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O capital social da Sociedade é integralmente representado por uma Unica categoria de agdes, correspondendo a
cada agao um voto, ndo existindo, assim, limitagdes estatutarias ao numero de votos que podem ser detidos ou
exercidos por qualquer acionista.

A Sociedade n&o emitiu acdes preferenciais sem direito a voto.

A participagdo dos acionistas em Assembleia Geral depende da comprovagdo da qualidade de acionista por
referéncia a “Data do Registo” nos termos legais aplicaveis e definidos no Aviso Convocatério, ndo estabelecendo a
Sociedade qualquer exigéncia adicional face as exigéncias impostas por lei.

Importa ainda referir que, em linha com o disposto no n.° 2 do artigo 23.°-C, do CVM, o exercicio dos direitos de
participacdo e votagdo em Assembleia Geral ndo ¢ prejudicado pela transmissdo das agdes em momento posterior
a data de registo, nem depende do blogueio das mesmas entre aquela data e a data da Assembleia Geral.

Os acionistas individuais e as pessoas coletivas poderao fazer-se representar por quem designarem para o efeito
mediante documento de representacdo escrito, dirigido ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral, por carta
entregue na sede social até ao final do terceiro dia til anterior a data da Assembleia Geral.

Um acionista pode ainda, nos termos legais aplicaveis, designar diferentes representantes em relagéo as agdes de
que seja titular em diferentes contas de valores mobiliarios, sem prejuizo do principio da unidade de voto e da
votagao em sentido diverso legalmente prevista para os acionistas a titulo profissional.

Os acionistas da Sociedade podem votar por correspondéncia em relagéo a todas as matérias sujeitas a apreciagao
da Assembleia Geral, por declaragdo escrita, com a identificagdo do acionista, quando pessoa singular, pelo envio
de copia certificada do seu cartdo de cidaddo, o que é solicitado em observancia do n.° 2 do artigo 5.°, da Lei n.°
7/2007, de 5 de fevereiro, na redagdo que lhe foi dada pela Lei n.° 61/2021, de 19 de Agosto, e, quando pessoa
coletiva, pela assinatura devidamente reconhecida, nos termos legais aplicaveis.

De acordo com os Estatutos da Sociedade:

+  Sem prejuizo da prova da qualidade de acionista em observancia dos termos e dos prazos previstos na lei,
s6 serdo admitidos os votos por correspondéncia enviados por correio registado para a sede da Sociedade,
dirigidos ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral, e recebidos por este até ao final do terceiro dia Util
anterior a data da Assembleia Geral.

+ A declaragdo de voto deverd ser assinada pelo titular das agbes ou por quem, legalmente, o represente,
devendo o acionista, caso seja pessoa singular, acompanhar a declaragdo de voto de copia certificada do
seu documento de identificagéo e, caso seja pessoa coletiva, ser a sua assinatura reconhecida na qualidade
e com poderes para 0 ato.

+ As declaragdes de voto deverdo (i) indicar o ponto ou pontos da ordem de trabalhos a que respeita, (ii)
indicar a proposta concreta a que se destina, com indicagéo do dos proponentes, bem como (iii) conter a
indicagao precisa e incondicional do sentido de voto para cada proposta.

+ Os votos emitidos por correspondéncia contam para a verificacdo do qudérum constitutivo da Assembleia
Geral, sendo o resultado da votago por correspondéncia relativamente a cada ponto da ordem de trabalhos
divulgado no ponto a que disser respeito.

+  Considera-se revogado o voto por correspondéncia emitido, no caso da presenca, na Assembleia Geral, do
acionista que o emitiu ou de representante por ele designado.

+ Caso as declaracdes de voto omitam o sentido de voto em relagdo a propostas apresentadas anteriormente
a data em que esses mesmos votos tenham sido emitidos, considerar-se-a que esse acionista se abstém
relativamente a essas propostas.

+ Os votos exercidos por correspondéncia valem como votos negativos relativamente a propostas de
deliberagao apresentadas posteriormente a data em que esses mesmos votos tenham sido emitidos.
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Cabe ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral verificar a conformidade das declarages de voto por
correspondéncia, valendo como néo emitidos os votos correspondentes as declaragdes nao aceites.

Sem prejuizo de monitorizar em permanéncia a adequagao do seu modelo e de dar resposta imediata a qualquer
solicitagdo que |he seja dirigida em sentido diverso, a COFINA tem vindo a incentivar a participagéo fisica dos seus
acionistas, por si diretamente ou através de representantes, nas suas assembleias gerais por considerar que as
mesmas sdo 0 momento, por exceléncia, para o contacto entre os seus Acionistas com a equipa de gestao,
aproveitando a presenga dos membros que integram os demais 6rgaos sociais, nomeadamente o Conselho Fiscal e
0 Revisor Oficial de Contas, bem como os membros da Comissdo de Remuneragdes. Esta interacdo tem-se
revelado proficua no seio da Sociedade.

Neste sentido, a Sociedade ndo implementou os mecanismos necessarios ao exercicio do direito de voto por via
eletronica, nem a participagao dos acionistas na assembleia por meios telematicos. Estas modalidades de voto e de
participagdo nunca foram solicitadas a Sociedade por qualquer Acionista, pelo que se considera que a auséncia de
tais formas de votagao e de participagéo ndo consubstanciam qualquer constrangimento ou restrigdo ao exercicio do
direito de voto e de participacdo em Assembleia Geral.

De referir, ainda, que a Sociedade divulga, dentro dos prazos legais aplicaveis, e em todos os locais impostos por
lei, a convocatéria das Assembleias Gerais, que contém informacédo sobre a forma de habilitagdo dos acionistas
para participagéo e exercicio do direito de voto, bem como sobre procedimentos a adotar para o exercicio do voto
por correspondéncia ou para designagao de representante.

A Sociedade divulga ainda, nos termos legais aplicaveis, as propostas de deliberagdo, as informagdes preparatorias
exigidas por lei, as minutas de carta de representacdo e de boletins de voto para o exercicio do voto por
correspondéncia, tudo no sentido de garantir, promover e incentivar a participacdo dos acionistas, por si ou por
representantes por si designados, nas Assembleias Gerais.

Neste contexto, a Sociedade esta convicta de que o modelo vigente promove e incentiva, nos termos amplamente
descritos neste Relatorio, a participagdo dos Acionistas em Assembleia Geral.

13. Percentagem méxima dos direitos de voto que podem ser exercidos por um unico acionista ou por
acionistas que com aquele se encontrem em alguma das relagées do n.° 1 do art.° 20.° do Cédigo dos
Valores Mobiliarios

N&o existe qualquer limitagdo no nimero de votos que pode ser detido ou exercido por um unico acionista ou grupo
de acionistas.

14. Deliberagbes acionistas que, por imposigcdo estatutaria, s6 podem ser tomadas com maioria
qualificada

De acordo com os Estatutos da Sociedade, as deliberagdes sociais sdo tomadas por maioria dos votos emitidos,
seja qual for a percentagem do capital social representado na assembleia, exceto quando seja exigida por lei uma
diferente maioria.

Numa segunda convocatoria, a Assembleia Geral pode deliberar independentemente do nimero de acionistas
presentes e do capital social que representem.

O quérum deliberativo da Assembleia Geral estd em conformidade com o disposto no CSC.
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IIl. ADMINISTRAGAO E SUPERVISAO

a) Composicao
15. Identificagdo do modelo de governo adotado

A COFINA adota 0 modelo de governo denominado monista, que contempla um Conselho de Administragdo e um
Conselho Fiscal, conforme disposto na alinea a) do n.° 1 do artigo 278.° do CSC e de um Revisor Oficial de Contas,
em observancia do disposto na alinea b) do n.° 2 do artigo 413.° do CSC, por remiss&o do n.° 3 do ja mencionado
artigo 278.°.

O Conselho de Administragdo &, assim, o 6rgdo responsédvel pela gestdo dos negécios da Sociedade na
prossecucdo do objeto social, determinando a sua orientacdo estratégica, sem prejuizo do acompanhamento e
avaliagdo da gestéo pelo Conselho Fiscal, no &mbito das suas competéncias.

A Sociedade monitoriza em permanéncia a adequagdo do modelo adotado, o qual se tem revelado perfeitamente
adequado a dimenséo e estrutura da Sociedade, e base essencial & boa performance do Grupo, garantindo um
adequado fluxo de informagéo entre os varios 6rgéos da sociedade.

Em matéria de politica de diversidade nos 6rgéos sociais importa referir que € um tema que ndo é novo para o
Grupo COFINA. Na verdade, e tendo em consideragéo que a atividade desenvolvida pelas empresas do Grupo, a
Sociedade, desde cedo, potenciou a assungéo de cargos de topo por mulheres, como é exemplo a elei¢éo, ja em
2009, da Dra. Ana Rebelo de Carvalho Menéres de Mendonga, tendo sido eleitas em 2020 a Dra. Laurentina da
Silva Martins e a Dra. Alda Maria Farinha dos Santos Delgado, tendo esta Ultima renunciado ao cargo em 27 agosto
de 2021, num conselho composto atualmente por seis membros, onde um terco do érgdo de administragdo da
Sociedade é constituido por mulheres.

Num periodo temporal em que n&o existia qualquer imposigéo legal, ja a COFINA se encontrava a trilhar um
caminho de evolugdo crescente, tendo uma representatividade de género considerada expressiva na sua
organizag&o.

E ¢ assim porque a COFINA assenta a sua cultura em critérios de meritocracia.

Adicionalmente, a COFINA publicou, durante o ano de 2022, o Plano para a Igualdade de Género, a executar
durante o ano de 2023, e que tem como objetivo fundamental, nos termos e para os efeitos previstos no artigo 7.°,
n.° 1, da Lei n.° 62/2017, de 1 de agosto, contribuir, ainda mais, para alcangar uma efetiva igualdade de tratamento
e de oportunidades entre mulheres e homens, promovendo a eliminagéo da discriminagdo em fun¢éo do sexo e
fomentando a conciliagao entre a vida pessoal, familiar e profissional.

Os membros que integram o Conselho de Administrac&o e que se encontram em exercicio de fungdes tém revelado
e tém ja provas dadas nesse sentido, serem titulares das caracteristicas individuais (nomeadamente competéncia,
independéncia, integridade, disponibilidade e experiéncia, como ja referido) para o exercicio pleno e cabal das
fungdes que lhes estdo atribuidas de uma forma alinhada com os interesses da Sociedade e dos seus Acionistas,
desde logo pela sua senioridade e experiéncia.

Por outro lado, mas ndo menos relevante, a COFINA considera que o equilibrio de género no seio do seu érgao de
gestao, e que é anterior & entrada em vigor da Lei, demonstra que a politica de diversidade n&o é um tema novo no
Grupo que, fiel a principios de meritocracia, desde ha largos anos que atribui cargos de topo na sua gestdo, a
mulheres.
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16. Regras estatutarias sobre requisitos procedimentais e materiais aplicaveis a nomeagédo e substituigao
dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administragdo

A eleicdo de membros para integrarem o Conselho de Administragdo da Sociedade cabe aos Acionistas, por
deliberagdo tomada em Assembleia Geral. Os membros sdo eleitos para mandatos correspondentes a periodos de
trés anos, podendo a sua reeleigao ser deliberada por uma ou mais vezes.

O Conselho de Administracdo é constituido por um nimero par ou impar de membros, no minimo de trés e no
maximo de doze, eleitos em Assembleia Geral, a qual podera, desde logo, designar o respetivo Presidente.

O posicionamento de mercado que o Grupo tem vindo a conquistar e os resultados apresentados ao mercado
comprovam que a equipa de gestao da Sociedade tem realizado as suas fungées com rigor e competéncia.

Ainda em matéria de eleigdo de membros para integrarem o Conselho de Administragdo, importa referir a regra
estatutaria constante do artigo 15.° dos Estatutos, nos termos da qual na Assembleia Geral eleitoral um dos
administradores poderé ser eleito, entre pessoas propostas em listas subscritas por grupos de acionistas desde que
nenhum desses grupos possua agdes representativas de mais de vinte por cento e de menos de dez por cento do
capital social. Havendo propostas nesse sentido, a eleicéo sera efetuada isoladamente antes da eleicdo dos demais
administradores. Cada uma das listas referidas anteriormente devera propor pelo menos duas pessoas elegiveis por
cada um dos cargos a preencher. Nenhum acionista podera subscrever mais do que uma das referidas listas. Se
numa elei¢do isolada forem apresentadas listas por mais de um grupo, a votagao incide sobre o conjunto dessas
listas. A Assembleia Geral ndo podera proceder a eleicdo de quaisquer outros administradores enquanto nao tiver
sido eleito um administrador, em conformidade com o acima exposto, salvo se néo forem apresentadas tais listas.
Faltando administrador eleito, sera chamado o respetivo suplente e, na falta deste, realizar-se-a nova eleicéo, a qual
serdo aplicadas, com as necessarias adaptacdes, as regras acima descritas. No entanto, o disposto no artigo 15.°
dos Estatutos s sera aplicavel se, em alguma circunstancia, a Sociedade vier a ser considerada de subscri¢éo
publica, concessionaria do Estado ou de entidade a ele equiparada.

17. Composicado do Conselho de Administragdo

O Conselho de Administragdo, composto atualmente por seis membros, é o drgéo responsavel pela gestéo dos
negécios da Sociedade na prossecucdo do objeto social, determinando a sua orientagdo estratégica, atuando
sempre da forma que considerar que melhor defende os interesses da Sociedade, na criagdo permanente de valor
para 0s seus acionistas e demais stakeholders.

Em 31 de dezembro de 2022 este 6rgdo era composto pelos seguintes elementos:

. Paulo Jorge dos Santos Fernandes — Presidente

. Jodo Manuel Matos Borges de Oliveira — Vogal

. Domingos José Vieira de Matos — Vogal (ndo executivo)

. Pedro Miguel Matos Borges de Oliveira — Vogal (ndo executivo)

+  Ana Rebelo de Carvalho Menéres de Mendonga — Vogal (ndo executiva)
. Laurentina da Silva Martins — Vogal (ndo executiva)
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Todos os membros atuais do Conselho de Administragao foram eleitos na Assembleia Geral realizada no dia 30 de
abril de 2020 para o triénio 2020/2022.

NOME PRIMEIRA DATA DE TERMO DO
NOMEACAO MANDATO
Paulo Jorge dos Santos Fernandes 1990 31 de dezembro de 2022
Jodo Manuel Matos Borges de Oliveira 1990 31 de dezembro de 2022
Domingos José Vieira de Matos 1990 31 de dezembro de 2022
Pedro Miguel Matos Borges de Oliveira maio de 2009 31 de dezembro de 2022
Ana Rebelo de Carvalho Menéres de Mendonga maio de 2009 31 de dezembro de 2022
Laurentina da Silva Martins abril de 2020 31 de dezembro de 2022

18. Distingdo dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administragdo e, relativamente
aos membros nao executivos, identificagdo dos membros que podem ser considerados independentes

Em 31 de dezembro de 2022, o Conselho de Administragdo, composto por seis membros, incluia dois membros
executivos: Paulo Jorge dos Santos Fernandes e Jodo Manuel Matos Borges de Oliveira e quatro membros ndo
executivos: Domingos José Vieira de Matos, Pedro Miguel Matos Borges de Oliveira, Ana Rebelo de Carvalho
Menéres de Mendonca e Laurentina da Silva Martins.

O nlmero de administradores executivos, ao longo do ano de 2022, correspondeu a 33% dos membros do
Conselho de Administragdo, sendo este numero, quando comparado com o nimero total de membros que integram
0 6rgao, adequado e equilibrado face a natureza e dimenséo da Sociedade.

Esta conclusdo resulta, em particular, da ponderagdo da experiéncia, percurso, perfil € conhecimento dos
administradores executivos, incluindo as competéncias especificas de cada um dos administradores executivos,
considerando-se que este nimero de membros, a luz dos riscos e exigéncias inerentes a sua atividade, & suficiente
para assegurar uma gestao eficaz, eficiente e prudente da Sociedade.

A atividade dos administradores executivos é desenvolvida em articulagdo com o trabalho dos demais membros que
integram o Conselho de Administragdo da COFINA (ou seja, os administradores néo executivos), os quais, também
considerando o seu perfil pessoal, o percurso e a experiéncia profissional, sdo em nimero suficiente, adequado e
equilibrado a natureza e dimens&o da Sociedade.

Na verdade, a COFINA considera que o nimero de administradores ndo executivos permite garantir um
acompanhamento efetivo, bem como uma verdadeira supervisdo e fiscalizagdo, da atividade desenvolvida pelos
executivos, sobretudo tendo em conta que a Sociedade desenvolveu mecanismos tendentes a permitir aos
administradores ndo executivos tomadas de decisdo independentes e informadas, nomeadamente através de:

+ Disponibilidade dos administradores executivos para o fornecimento, aos administradores néo executivos,
de toda a informagéo adicional que entendam relevante ou necessaria, bem como para proceder a estudos e
analises mais aprofundados em relagao a todas as matérias que sejam objeto de deliberagdo ou que, ndo o
sendo, estejam em analise, de alguma forma, na Sociedade;

+ Envio prévio e atempado, a todos os membros que integram o Conselho de Administragdo, das
convocatérias das reuniées daquele 6rgéo, incluindo ordem de trabalhos, mesmo que proviséria, da reunido,
acompanhadas da demais informagédo e documentagéo relevante;

+ Disponibilizagdo dos livros de atas, registos, documentos e restantes antecedentes de operagdes realizadas
na Sociedade ou nas subsidiarias, para examinagdo, bem como, disponibilizagdo e promogéo de um canal
direto de obtengao de informacéo junto dos administradores e responsaveis operacionais e financeiros das
varias empresas que integram o grupo, sem que seja necessaria qualquer intervengao dos administradores
executivos nesse processo.

A Sociedade, nesta matéria, tal como noutras, leva a cabo em permanéncia uma avaliagao a adequagédo do modelo
vigente, tendo concluido que o mesmo se tem vindo a revelar adequado e eficiente.
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Acrescente-se que o relatério de gestdo da sociedade inclui a “Atividade desenvolvida pelos membros néo-

executivos do Conselho de Administragdo”, uma descricdo da atividade desenvolvida pelos administradores ndo
executivos durante o exercicio de 2022.

0 Conselho de Administragéo inclui um membro independente, a Dra. Laurentina Martins.

Assim, a COFINA considera verificados, em relagdo a esta Administradora, os critérios de independéncia previstos
quer no ponto 18.1. do Anexo ao Regulamento da CMVM namero 4/2013, o que classifica esta administradora como
administradora independente, quer os critérios de independéncia insitos na recomendacdo lll.4 do Cédigo de
Governo das Sociedades do IPCG.

19. Qualificagbes profissionais dos membros do Conselho de Administragdo

A informagao curricular dos membros que integram o Conselho de Administragdo é apresentada no anexo | do
Relatério de Governo da Sociedade.

20. Relagées familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos membros do Conselho
de Administragdo com acionistas a quem seja imputavel participagdo qualificada superior a 2% dos direitos
de voto

Em 31 de dezembro de 2022, o Presidente do Conselho de Administragédo Paulo Jorge dos Santos Fernandes é
administrador e acionista dominante da ACTIUM CAPITAL, S.A., sociedade detentora de uma participagdo de
13,88% do capital da COFINA.

O administrador Jodo Manuel Matos Borges de Oliveira é administrador e acionista dominante da CADERNO AZUL,
S.A., sociedade detentora de uma participagéo de 15,01% do capital da COFINA.

0 administrador Pedro Miguel Matos Borges de Oliveira & administrador e acionista dominante da VALOR
AUTENTICO, S.A., sociedade detentora de uma participagdo de 10,02% do capital da COFINA e ¢é irmdo do
administrador Jodo Manuel Matos Borges de Oliveira.

O administrador Domingos José Vieira de Matos é administrador e acionista dominante da LIVREFLUXO, S.A.,
sociedade detentora de uma participagéo de 12,09% do capital da COFINA.

A administradora Ana Rebelo de Carvalho Menéres de Mendonga & administradora e acionista dominante da
Promendo Investimentos, S.A., sociedade detentora de uma participagéo de 19,98% do capital da COFINA.

Na COFINA existe uma politica de prevencéo de situacdes de conflito de interesses, politica essa que se encontra
consagrada no Regulamento de Transagbes com Partes Relacionadas e Conflitos de Interesses, aprovado
inicialmente pelo Conselho de Administragdo no dia 19 de novembro de 2020 e revisto no dia 24 de novembro de
2022, tendo obtido os respetivos pareceres prévios favoraveis do Conselho Fiscal da Sociedade. Existe,
adicionalmente, um Cédigo de Etica e de Conduta, que é também de aplicagdo transversal a todos os niveis da
organizacg&o, incluindo aos membros dos érgaos sociais.

De acordo com o Cédigo de Etica e de Conduta, um dos valores da COFINA é a integridade. Ser integro implica
corregdo total na relagdo com os outros e com a empresa, pressupondo lealdade e transparéncia nos
comportamentos. A COFINA confia na integridade de todos os seus Colaboradores e, por isso, exige a todos eles
lealdade e transparéncia.

Deste modo, ndo permite que existam situagdes de conflito de interesses entre qualquer Colaborador ou Parceiro e
a COFINA.

Existirda um conflito de interesses quando (i) o interesse particular do Colaborador ou do Parceiro interfere, ou
parece que interfere, por qualquer forma, com os interesses da empresa como um todo e/ou (i) um Colaborador ou
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um Parceiro, ou membros préximos da sua familia ou amigos, recebem um beneficio pessoal impréprio em
resultado da posigao que esse Colaborador ou Parceiro ocupa na empresa.

Quando confrontados com uma potencial situagdo de conflito de interesses, os Colaboradores ou os Parceiros
deveréo:

a. informar os supervisores diretos, por escrito, sobre o conflito de interesses em que estdo ou poderdo estar
envolvidos, antes de empreender qualquer operagao ou concluir o negdcio em causa;

b. abster-se de (i) intervir ou influenciar, direta ou indiretamente, a tomada de decisdes que poderdo afetar as
entidades com as quais possa haver conflito de interesses, e (i) participar em reunides em que tais decisdes séo
discutidas ou se avaliem informagdes confidenciais que afetem tal conflito.

O Colaborador ou o Parceiro deve abster-se de agir, em todos os momentos, em fungdo das suas proprias
motivagbes, ndo dando prioridade aos seus préprios interesses ou de terceiros, sempre que tal possa pér em causa
interesses da COFINA.

21. Organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticdo de competéncias entre os varios 6rgdos

sociais, comissbes e/ou departamentos da sociedade, incluindo informacdo sobre delegagbes de
competéncias, em particular no que se refere a delegagdo da administragao quotidiana da sociedade

[ Lomissan cie ]—[ Assembleia Geral ]
Remuneracoes X

Conselho Fiscal

Contas

Secretaria Conselho de Compliance
da Sociedade Administracao Officer

De acordo com a estrutura atual de Governo da Sociedade, 0 Conselho de Administragdo é o 6rgéo responsavel
pela gestdo dos negécios da Sociedade na prossecucdo do objeto social, determinando a sua orientagéo
estratégica, atuando sempre da forma que considerar que melhor defende os interesses da Sociedade, na criagéo
permanente de valor para 0s seus acionistas e demais stakeholders. O Conselho de Administragdo é constituido
atualmente por seis membros, eleitos em Assembleia Geral, dos quais um presidente e cinco vogais, sendo quatro
deles n&o executivos.

| Revisor Oficial de

O Conselho de Administragdo, no exercicio das fungdes que lhe estdo acometidas, estabelece uma interagéo
permanente com o Conselho Fiscal e com o Revisor Oficial de Contas, colaborando com o érgéo de fiscalizagéo de
forma transparente e rigorosa, em observancia dos respetivos regulamentos de funcionamento e das melhores
praticas de governo societario.
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N&o existe limitacdo ao numero maximo de cargos acumulveis pelos administradores em 6rgdos de administragéo
de outras sociedades, pelo que os membros do Conselho de Administragdo da COFINA, integram, na maioria dos
casos, 0s 6rgaos de administracdo das subsidiarias mais relevantes do grupo, assegurando um acompanhamento
préximo e permanente das respetivas atividades.

O Conselho de Administragdo da COFINA incentiva todas as diregdes e areas operacionais a criar equipas
multidisciplinares, com vista ao desenvolvimento de projetos de relevo no Grupo, multidisciplinaridade essa que
permite assegurar a identificagdo de questdes e a analise das formas de resolugdo das mesmas sob as diferentes
perspetivas, garantindo-se uma visdo mais transversal sobre os temas em analise. A COFINA acredita que o
estabelecimento de canais de comunicagdo ageis e eficazes entre as diregbes da Sociedade, entre estas e as areas
operacionais e de todas estas com os conselhos de administragdo de cada subsidiaria e da prépria Sociedade ¢ a
forma de melhor executar os projetos, identificar os riscos associados, desenvolver os mecanismos necessarios a
sua mitigagdo, numa perspetiva verdadeiramente abrangente e analisada sob diversos pontos de vista.

A COFINA acredita que um fluxo de informag&o eficaz dentro da organizag&o é a Unica forma que permite assegurar
um igualmente adequado fluxo de informacdo entre as equipas multidisciplinares e os érgdos sociais e,
consequentemente, destes em relagdo aos acionistas, aos investidores, aos demais stakeholders, analistas
financeiros e ao mercado em geral.

Em observancia desta politica do Grupo, que esta perfeitamente alinhada com a Recomendago 1.1.1. do Codigo de
Governo das Sociedades do IPCG, a COFINA tem assegurado a divulgagao, rigorosa e tempestiva de informagao
ao mercado, através do Sistema de Difus&@o de Informago da CMVM (SDI da CMVM), garantindo o acesso a essa
informagao, aos seus acionistas, demais stakeholders e ao mercado em geral, no mesmo momento € com 0 mesmo
nivel de detalhe.

Em linha com o que se acaba de expor, a COFINA apresenta de seguida as Comissdes e/ou departamentos da
Sociedade e respetivas competéncias e atribuicdes:

Comissao de Remuneragdes

O Conselho de Administragdo considera que, face a sua estrutura organizativa e a dimensao e complexidade da
Sociedade (conforme, em detalhe, se explicita no ponto 28 infra), a Unica comisséo especializada que se revela
necessaria é a Comissdo de Remuneragoes.

A Comissdo de Remuneragdes é o orgdo responsavel pela avaliagdo de desempenho e aprovagdo das
remuneragdes dos membros do Conselho de Administragdo e dos demais 6rgéos sociais. E a esta comissdo que
cabe, em observancia do disposto no artigo 26.°-A do Codigo dos Valores Mobilidrios e da Recomendagéo V.2.2. do
Codigo de Governo das Sociedades do IPCG, elaborar a Declaragdo sobre a Politica de Remuneracéo e
Compensagéo dos Orgaos Sociais bem como, através da elaboragdo de uma proposta de aprovagao, a submeté-la
ao escrutinio do 6rgao deliberativo por exceléncia para esta matéria, que é a Assembleia Geral.

Merecendo a Politica de Remuneragéo e Compensagao dos Orgdos Sociais a aprovagdo dos Acionistas em
Assembleia Geral, cabe a esta comissdo pugnar pela aplicagdo da mesma, monitorizando a sua permanente
adequagao a realidade da Sociedade.

Em termos de gestéo corporativa, a COFINA destaca as seguintes areas:

Area de Corporate Finance

A area de Corporate Finance da COFINA, dada a sua vis&o integrada e transversal a nivel de todas as sociedades
do grupo, é responsavel, por um lado, pela definicdo de estratégias e politicas de gestéo financeira e, por outro, por
assegurar o interface com os mercados de capitais, de divida e bancarios. Cabe-lhe ainda o desenvolvimento dos
mecanismos necessarios a implementagao das estratégias e politicas de gestao financeiras delineadas.

Area de Planeamento e Controlo de Gestéo
A area de planeamento e controlo de gestdo da COFINA presta apoio na implementagéo das estratégias
corporativas efou dos negacios, seguidas pelo grupo. Esta area prepara e analisa a informag&o de gestéo a nivel de

COFINN o

S3PE 8



RELATORIO E CONTAS 2022

Governo da Sociedade

todas as sociedades do grupo, bem como ao nivel consolidado, seja semestral ou anual, monitorizando desvios em
relacdo ao or¢camento e propondo as necessarias medidas corretivas. Assume ainda a responsabilidade pela
construgdo de planos de negocio, integrando as equipas de trabalho multidisciplinares criadas para este efeito,
atividades que vai desenvolvendo a par com a permanente realizagdo de estudos técnicos e de benchmark dos
negdcios existentes, de modo a monitorizar a performance da COFINA tendo em conta a sua posigao estratégica no
mercado.

Area de Juridico

A area legal da COFINA presta apoio juridico em todas as areas de atividade do grupo, monitorizando e garantindo,
por um lado, a legalidade das atividades desenvolvidas, e assegurando, por outro, as relagdes com a Euronext
Lisbon, com a CMVM e com os acionistas sempre que em causa estejam matérias legais. Esta area é igualmente
responséavel pelo acompanhamento da politica de governo das sociedades com vista ao cumprimento das melhores
praticas neste dominio. Cabe-lhe ainda a responsabilidade da elaboragao e/ou analise de contratos que permitam
maximizar a seguranga e reduzir riscos legais e custos potenciais, a gestdo dos aspetos relativos & propriedade
intelectual e industrial usados pelo grupo, tais como marcas e patentes, logétipos, dominios e direitos de autor,
exercendo ainda as fungdes de secretariado societario numa permanente monitorizagdo de conformidade juridica,
apoiando o Conselho de Administragdo na implementagao das suas estratégias.

Area de Compliance

A area de Compliance assume as responsabilidades previstas na legislagdo e na regulamentagdo em vigor, por
forma a assegurar que os 6rgdos de gestdo e de diregéo, bem como todos os trabalhadores, conhecem as regras
legais e regulamentares aplicaveis, incluindo codigos, normativas e politicas, internas e externas, relevantes nas
diversas areas de atividade do grupo Cofina, tendo em vista a mitigagéo dos riscos financeiros, econémicos, legais e
reputacionais.

Area de Relagées com Investidores

A area de relagbes com investidores da COFINA estabelece a relagdo entre o grupo e a comunidade financeira,
divulgando permanentemente informagao relevante e atualizada sobre a atividade do mesmo. Cabe-lhe ainda
prestar apoio ao Conselho de Administragdo no fornecimento de informagéo atualizada sobre o mercado de capitais,
bem como, prestar apoio a gestéo das relagdes institucionais da COFINA, estabelecendo contacto permanente com
investidores institucionais, acionistas e analistas e representando o grupo em associagdes, féruns ou eventos
(nacionais ou internacionais)

Area de Controlo de Gestdo a Nivel das Subsidiarias

Acrescente-se que as empresas operacionais do Grupo COFINA possuem 6rgaos proprios de controlo de gestao
que exercem a sua atividade a todos os niveis das empresas participadas, elaborando relatérios mensais
periodicamente reportados aos respetivos Conselhos de Administragao.

Os administradores da COFINA centram a sua atividade, essencialmente, na gestéo das participagdes do grupo e
na definigdo das suas linhas estratégicas. As decisdes relativas a matérias estruturantes para a atividade do Grupo
sdo tomadas pelo Conselho de Administragdo enquanto érgédo colegial composto pela totalidade dos seus membros,
executivos e ndo executivos, no normal desempenho das suas fungdes.

A gestdo corrente das sociedades operacionais é desempenhada pela administragdo de cada uma das subsidiarias,
as quais integram igualmente, por regra, alguns dos administradores da COFINA, para além de outros
administradores com competéncias e pelouros especificamente definidos.

Importa referir que o exercicio de cargos de administragdo por parte dos administradores da Sociedade nas
sociedades subsidiarias materializa-se num aprofundado conhecimento do negécio, perto das operagdes e das
pessoas o que leva a que as decisdes tomadas ao nivel da holding do grupo, a COFINA, sejam assim ainda mais
conscientes e informadas.
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A COFINA acredita que quanto mais profundo é o conhecimento dos administradores da Sociedade, sobre as
especificidades e subtilezas do negdcio, mais acertadas sdo as decisbes em relagdo as linhas estratégicas e,
consequentemente, ao sucesso das decisdes ao nivel da administragao de topo.

Deste modo, e tendo em consideragdo o desenvolvimento da atividade dos membros do Conselho de
Administragdo, quer na COFINA, quer nas suas subsidiarias, o organigrama funcional pode ser apresentado do
seguinte modo:

COFINA MEDIA GRAFEDISPORT
Paulo Fernandes (em liquidag&o)
Jodo Borges de Oliveira Luis Santana
Luis Santana Ana Dias Fonseca

Ana Dias Fonseca

b) Funcionamento

22. Existéncia e local onde podem ser consultados os regulamentos de funcionamento do Conselho de
Administragao

0O regulamento de funcionamento do Conselho de Administragdo encontra-se disponivel para consulta na pagina na
internet da Sociedade (www.cofina.pt) (separador “Acerca da Cofina’, secgao “Governo da Sociedade’).

23.  Namero de reunibes realizadas e grau de assiduidade de cada membro do Conselho de Administragdo
as reunibes realizadas

Os Estatutos da Sociedade estabelecem, no seu artigo 17.°, que o Conselho de Administragao reunira sempre que
for convocado pelo seu presidente, por iniciativa deste ou a pedido de quaisquer dois administradores e, pelo
menos, uma vez por trimestre.

O quérum necessario a realizagdo de qualquer reunido do Conselho de Administracdo considera-se constituido
desde que a maioria dos seus membros esteja presente ou devidamente representada.

Durante o ano de 2022, o Conselho de Administragéo reuniu seis vezes, com uma assiduidade de 100%.

As reunides do Conselho de Administragdo s&o marcadas e preparadas com antecedéncia, e atempadamente
disponibilizada documentagéo referente as matérias constantes da respetiva ordem de trabalhos, no sentido de
assegurar a todos os seus membros as condigdes necessarias ao exercicio das suas fungdes e a adogdo de
deliberagdes de forma amplamente informada.

De igual modo as respetivas convocatérias e posteriormente as atas das reunibes, sdo disponibilizadas ao
presidente do Conselho Fiscal.
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24. Indicagdo dos orgdos da sociedade competentes para realizar a avaliagdo de desempenho dos
administradores executivos

Em linha com o que se refere no ponto 21 supra, a Comissdo de Remuneragdes é o 6rgdo responsavel pela
avaliagdo de desempenho e aprovagao das remuneragdes dos membros do Conselho de Administragdo e demais
drgéos sociais.

E a esta comissdo que cabe, em observancia do disposto no artigo 26.>-A do Cddigo dos Valores Mobiliarios e da
Recomendagéo V.2.2. do Codigo de Governo das Sociedades do IPCG, elaborar a Declaragéo sobre a Politica de
Remuneragdo e Compensagdo dos Orgdos Sociais bem como, através da elaboragdo de uma proposta de
aprovacéo, a submeté-la ao escrutinio do 6rgdo deliberativo por exceléncia para esta matéria, que é a Assembleia
Geral.

Pelo menos um membro da Comissdo de Remuneragdes deve estar presente nas Assembleias Gerais Anuais
quando a Declaragéo sobre Politica de Remuneragéo e Compensagéo dos Orgéos Sociais integrar a Ordem de
Trabalhos, de forma a assegurar o esclarecimento de quaisquer questdes que, sobre a mesma, ai se possam
levantar. Na Assembleia Geral Anual realizada em 2022, encontrava-se presente um dos membros daquela
comiss&o, a saber, Dr. Pedro Pessanha.

Merecendo a Politica de Remuneragéo e Compensagao dos Orgéos Sociais, plasmada na referida Declaragéo, a
aprovagdo dos Acionistas em Assembleia Geral, cabe a esta comissdo pugnar pela aplicagdo da mesma,
monitorizando a sua permanente adequacéo a realidade da Sociedade.

25. Critérios pré-determinados para a avaliagdo de desempenho dos administradores executivos

A avaliagdo de desempenho dos administradores executivos tem por base critérios pré-determinados, assentes em
indicadores de desempenho objetivamente fixados para cada mandato, os quais se encontram alinhados com a
estratégia de médio/longo prazo de desempenho da Sociedade e de crescimento do negécio.

A politica de remuneragao dos membros executivos do Conselho de Administragdo inclui uma componente variavel
de médio prazo e destina-se a alinhar de forma mais vincada os interesses dos administradores executivos com os
dos acionistas, visando aumentar a consciencializagdo sobre a importancia do respetivo desempenho para o
sucesso global da Sociedade e seréa calculado cobrindo o periodo correspondente a um mandato, tendo como base
critérios objetivos e pré-determinados, a saber: (i) retorno total para o acionista (remuneragdo de agdo mais
dividendo distribuido); (i) somatorios dos resultados liquidos consolidados dos 3 anos (2020 a 2022); e; (i)
evolugao dos negécios da Sociedade.

O valor total da componente de médio prazo nao pode ser superior a 50% da remuneragéo fixa auferida durante o
periodo dos 3 anos.

26. Disponibilidade de cada um dos membros do Conselho de Administragdo com indicagdo dos cargos
exercidos em simultineo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades relevantes
exercidas pelos membros daqueles orgaos no decurso do exercicio

O compromisso dos administradores da COFINA com a natureza e exigéncia das fungdes que assumiram é total.
Neste sentido, a gestéo de topo do Grupo é uma gestdo presente, proxima das pessoas e do negécio.

As suas atividades profissionais, a indicagao de outras empresas onde desempenham fungdes de administragéo e a
indicagao de outras atividades relevantes exercidas pelos mesmos, € apresentada no anexo | do Relatério de
Governo da Sociedade.
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27. Identificagcdo das comissées criadas no seio do Conselho de Administragdo e local onde podem ser
consultados os regulamentos de funcionamento

O Conselho de Administracdo considera que, face a estrutura organizativa e a dimenséo e complexidade da
Sociedade (conforme, em detalhe, se explicita no ponto 28 infra), a Unica comisséo especializada que se revela
necessaria é a Comissdo de Remuneragoes.

A COFINA tem assim formalmente constituida uma Comissao de Remuneragdes, eleita pela Assembleia Geral para
0 mandato correspondente ao triénio que se iniciou em 2020 e que termina em 2022, cuja composicéo é a seguinte:

+ Jo&o da Silva Nataria — Presidente
+ André Seabra Ferreira Pinto - Vogal
+  Pedro Nuno Fernandes de S Pessanha da Costa — Vogal

A Comissdo de Remuneragdes dispde de um regulamento de funcionamento vélido para o mandato em curso,
aprovado em sede de reunido dessa mesma comissao, regulamento esse que se encontra disponivel para consulta
no website da Sociedade (www.cofina.pt) (separador “Acerca da Cofina”, seccao “Governo da Sociedade”).

28. Composicéao, se aplicavel, da comissao executiva e/ou identificagdo de administrador(es) delegado(s)

A COFINA, conforme j& amplamente referido ao longo do presente Relatorio, monitoriza em permanéncia a
adequacao do modelo vigente. Nesse sentido, dessa monitorizagdo permanente tem resultado a conclus&o de que,
em virtude da sua estrutura organizativa, face a reduzida dimensao do Conselho de Administragéo, que € composto
por seis membros, se afigura desnecessaria uma designagdo formal de uma Comissdo Executiva no seio do
Conselho de Administrag&o.

No entanto, e tal como referido no ponto 18 do presente Relatorio, dos seis membros que integram o Conselho de
Administracdo, dois desempenham fungdes de cariz executivo — mais pratico ou operacional — observando o
seguinte:

()  envio prévio e atempado, a todos os membros que integram o Conselho de Administragdo, das convocatdrias
das reunides daquele érgao, incluindo ordem de trabalhos, mesmo que proviséria, da reunido, acompanhadas da
demais informac&o e documentagéo relevante;

(i) disponibilidade para o fornecimento, aos administradores ditos ndo executivos, de toda a informagao adicional
que entendam relevante ou necessaria, bem como para proceder a estudos e analises mais aprofundados em
relagdo a todas as matérias que sejam objeto de deliberacdo ou que, néo o sendo, estejam em analise, de alguma
forma, na Sociedade, e ainda,

(i)  disponibilizacdo dos livros de atas, registos, documentos e restantes antecedentes de operagdes realizadas
na Sociedade ou nas subsidiarias, para examinagao, bem como, disponibilizagdo e promog&o de um canal direto de
obtengdo de informagéo junto dos administradores e responsaveis operacionais e financeiros das subsidiarias do
grupo, sem que seja necessaria qualquer intervencéo dos administradores ditos executivos nesse processo.

Desta forma, considera a Sociedade estarem garantidas as condi¢des necessarias para que as decisdes relativas a
matérias estratégicas sejam, tal como sdo tomadas pelo Conselho de Administragdo enquanto 6rgdo colegial
composto pela totalidade dos seus membros, executivos e ndo executivos, no normal desempenho das suas
fungdes, de forma esclarecida e informada, totalmente focada na criagéo de valor para os acionistas.

N&o obstante, e tal como se refere supra, o Conselho de Administragdo tem refletido regularmente sobre a
adequagdo da sua estrutura organizativa, tendo vindo sempre a resultar dessas reflexdes a concluséo da
conformidade de tal estrutura com as melhores praticas de governo das sociedades, o que se tem vindo a
materializar no desempenho positivo da Sociedade.
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29. Indicagdo das competéncias de cada uma das comissdes criadas e sintese das atividades
desenvolvidas no exercicio dessas competéncias

Em linha com o que se refere nos pontos 21 e 24 supra, a Comissao de Remuneragdes € o 6rgao responsavel pela
avaliagdo de desempenho e aprovagao das remuneragdes dos membros do Conselho de Administragdo e demais
drgéos sociais.

E a esta comissdo que cabe, em observancia do disposto no artigo 26.>-A do Cddigo dos Valores Mobiliarios e da
Recomendagéo V.2.2. do Codigo de Governo das Sociedades do IPCG, elaborar a Declaragéo sobre a Politica de
Remuneragdo e Compensagdo dos Orgdos Sociais bem como, através da elaboragdo de uma proposta de
aprovacdo dessa mesma Politica, submeté-la ao escrutinio do 6rgéo deliberativo por exceléncia para esta matéria,
que é a Assembleia Geral.

Merecendo a Politica de Remuneragéo e Compensagao dos Orgdos Sociais a aprovagdo dos Acionistas em
Assembleia Geral, cabe a esta comissdo pugnar pela aplicagdo da mesma, monitorizando a sua permanente
adequagao a realidade da Sociedade.

Durante 0 ano de 2022, a Comissdo de Remuneragdes reuniu uma vez tendo com um grau de assiduidade
correspondente a 100%. A ata da mencionada reunido encontra-se registada no livro de atas da Comiss&o de
Remuneracgdes, nos termos legais aplicaveis.

Secretario da Sociedade

O Secretario da Sociedade exerce as competéncias que Ihe estdo atribuidas por lei, nomeadamente o disposto no
artigo 446.° B do Codigo das Sociedades Comerciais e que sdo, entre outras, as seguintes: a) Secretariar as
reunides dos 6rgdos sociais; b) Lavrar as atas e assina-las conjuntamente com os membros dos 6rgéos sociais
respetivos e o presidente da mesa da assembleia geral, quando desta se trate; ¢) Conservar, guardar e manter em
ordem os livros e folhas de atas, as listas de presencas, o livro de registo de agdes, bem como o expediente a eles
relativo; d) Proceder a expedigdo das convocatérias legais para as reunides de todos os 6rgdos sociais; €)
Certificar as assinaturas dos membros dos 6rgdos sociais apostas nos documentos da sociedade; f) Certificar que
todas as copias ou transcrigdes extraidas dos livros da sociedade ou dos documentos arquivados séo verdadeiras,
completas e atuais; g) Satisfazer, no ambito da sua competéncia, as solicitagdes formuladas pelos acionistas no
exercicio do direito a informagado e prestar a informag&o solicitada aos membros dos 6rgaos sociais que exercem
fungdes de fiscalizagao sobre deliberagdes do conselho de administragdo ou da comiss&o executiva; h) Certificar o
conteudo, total ou parcial, do contrato de sociedade em vigor, bem como a identidade dos membros dos diversos
érgdos da sociedade e quais os poderes de que s&o fitulares; i) Certificar as cdpias atualizadas dos estatutos, das
deliberacbes dos socios e da administracdo e dos langamentos em vigor constantes dos livros sociais, bem como
assegurar que elas sejam entregues ou enviadas aos titulares de agdes que as tenham requerido e que tenham
pago o respetivo custo. Cabe-lhe ainda apoiar o fluxo de informagao entre o Conselho de Administragdo e o Orgdo
de Fiscalizagdo e assegurar o registo tempestivo das deliberagbes sociais junto da Conservatéria do Registo
Comercial.

As fungdes de secretariado da Sociedade foram exercidas de forma regular durante o exercicio de 2022.

lIl. FISCALIZAGAO

a) Composicao
30. Identificagdo do 6rgéo de fiscalizagdo correspondente ao modelo adotado

O Conselho Fiscal e o Revisor Oficial de Contas s&o, no modelo de governo adotado, os érgéos de fiscalizagdo da
Sociedade.
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31. Composicdo do Conselho Fiscal, com indicagdo do nimero estatutario minimo e maximo de membros,
duragéo estatutaria do mandato, nimero de membros efetivos, data da primeira designagéo, e data do termo
de mandato de cada membro

O Conselho Fiscal é designado pela Assembleia Geral para mandatos de dois anos, renovavel por uma ou mais
vezes. E composto por um nimero par ou impar de membros, com um minimo de trés e um méaximo de cinco, em
namero a deliberar pela Assembleia Geral, devendo existir um ou dois suplentes consoante a sua composigao for
de, respetivamente, trés ou mais membros, assumindo, em pleno, as fungdes que lhe estao atribuidas por lei, nas
quais se inclui a proposta de designagdo do Revisor Oficial de Contas ou Sociedade de Revisores Oficiais de
Contas, em observancia do disposto na alinea b) do nimero 1 do artigo 413.° do CSC, bem como da alinea b) do
numero 2 do artigo 420.° do CSC.

Em 31 de dezembro de 2022, este 6rgao era composto pelos seguintes membros:

+  Anténio Luis Isidro de Pinho - Presidente

+  Pedro Nuno Fernandes de S Pessanha da Costa — Vogal
+ Ana Paula dos Santos Silva e Pinho - Vogal

+ André Seabra Ferreira Pinto — Suplente

O membro do Conselho Fiscal Pedro Nuno Fernandes de Sa Pessanha da Costa foi eleito, pela primeira vez, em
abril de 2014, para o mandato que se iniciou em 2014 e cessou em 2016, tendo sido reeleito, em abril de 2017, para
um segundo mandato (triénio que se iniciou em 2017 e que cessou em 2019), em abril de 2020, para um terceiro
mandato (ano de 2020), e, em abril de 2021, para um quarto mandato que se iniciou em 2021 e cessara em 2022.
Ja o membro Anténio Pinho foi eleito pela primeira vez em Abril de 2017, para o triénio que se iniciou em 2017 e que
cessou em 2019, tendo cumprido em 2020 o seu segundo mandato (de um ano) e sido reeleito, em abril de 2021,
para um terceiro mandato que se iniciou em 2021 e cessara em 2022. O membro Ana Paula dos Santos Silva e
Pinho foi eleita em Abril de 2020, tendo cumprido o seu primeiro mandato (ano de 2020) e sido reeleita em abril de
2021 para um segundo mandato que se iniciou em 2021 e cessara em 2022. O membro suplente do Conselho
Fiscal André Seabra Ferreira Pinto foi eleito, pela primeira vez, em abril de 2014, para 0 mandato que se iniciou em
2014 e cessou em 2016. Em abril de 2017 foi eleito suplente, tendo sido reeleito suplente em abril de 2020 e em
abril de 2021.

A Sociedade entende que o numero de membros do Conselho Fiscal esta totalmente alinhado com a natureza,
dimensao, riscos e atividade da Sociedade e permite garantir que as suas fungdes (dos membros do Conselho
Fiscal) sdo desempenhas de acordo com os poderes e competéncias que estéo atribuidos.

Esta andlise teve em linha de conta, igualmente, a estrutura da COFINA e a articulagédo que existe entre os
membros deste 6rgdo e os demais 6rgdos da sociedade, em especial o Revisor Oficial de Contas (identificado no
ponto 39 infra) e o Auditor Externo (identificado no ponto 42 infra).

32. Identificagdo dos membros do Conselho Fiscal que se considerem independentes, nos termos do art.°
414.°, n.°5do CSC

Como orgéo colegial que é, a aferigo da independéncia do Conselho Fiscal é feita a todos aqueles que o
compdem, aferindo-se a independéncia de cada um dos seus membros de acordo com a definicdo que é dada nos
termos do n.° 5 do artigo 414.° e incompatibilidade de acordo com a definigdo do n.° 1 do artigo 414.°-A, ambos do
CSC.

A excegao do vogal Pedro Nuno Fermnandes de Sa Pessanha da Costa, que ao ser reeleito para o quarto mandato
(2021-2022) deixou de ser independente nos termos do disposto na alinea b) do n.° 5 do artigo 414.° do CSC, todos
os restantes membros que compdem o Conselho Fiscal da Sociedade cumprem as regras de incompatibilidade e de
independéncia acima identificadas. Esta conformidade é declarada pelos respetivos membros em declaragdo que
individualmente subscrevem e entregam na Sociedade.
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33. Qualificagées profissionais de cada um dos membros do Conselho Fiscal e outros elementos
curriculares relevantes

Todos os membros que integram o Conselho Fiscal da COFINA dispdem da formagdo, competéncia e da
experiéncia necessarias ao pleno exercicio das fungdes, em linha com o disposto no n.° 4 do artigo 414.° do CSC e
no n.° 2 do artigo 3.° da Lei n.° 148/2015, de 9 de setembro. O Presidente deste érgdo esta adequadamente apoiado
pelos restantes membros do Conselho Fiscal.

No Anexo | do Relatério de Governo da Sociedade sao apresentadas as qualificagdes profissionais e as demais
atividades exercidas pelos membros do Conselho Fiscal.

b)  Funcionamento
34. Existéncia e local onde podem ser consultados os regulamentos de funcionamento do Conselho Fiscal

O regulamento de funcionamento do Conselho Fiscal esta disponivel para consulta no website da Sociedade
(www.cofina.pt), separador “Acerca da Cofina”, secgao “Governo da Sociedade’.

35. Numero de reuni6es realizadas e grau de assiduidade as reunibes realizadas de cada membro do
Conselho Fiscal

Durante 0 ano de 2022, o Conselho Fiscal da Sociedade reuniu cinco vezes, com uma assiduidade de 100%
relativamente a todos os seus membros. As correspondentes atas encontram-se registadas no livro de atas do
Conselho Fiscal.

36. Disponibilidade de cada um dos membros do Conselho Fiscal com indicagdo dos cargos exercidos em
simultaneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades relevantes exercidas

Os membros do Conselho Fiscal assumiram um compromisso com a Sociedade, que tém vindo a cumprir de forma
escrupulosa e que se materializa num nivel de disponibilidade totalmente consentaneo com os interesses da
Sociedade.

A informagao relativa a outros cargos exercidos, qualificagdes e experiéncia profissional dos membros do Conselho
Fiscal encontra-se detalhada no Anexo | do Relatério de Governo da Sociedade.

c) Competéncias e funcbes

37. Descrigdo dos procedimentos e critérios aplicaveis a intervengdo do 6rgéo de fiscalizagdo para efeitos
de contratagao de servigos adicionais ao auditor externo

E da competéncia do Conselho Fiscal aprovar previamente a prestacdo de servigos distintos dos servicos de
auditoria a contratar ao Auditor Externo.

Como nota prévia, importa referir que o préprio Conselho de Administragdo, quando pondera a possibilidade de
contratar servigos adicionais ao Auditor Externo ou ao Revisor Oficial de Contas, assegura, antes de comunicar a
sua decisdo ao Conselho Fiscal, que aqueles ou a entidades que integram a sua rede, ndo séo contratados servigos
que, nos termos da Recomendag&o da Comissdo Europeia n.° C (2002) 1873, de 16 de maio, possam pdr em causa
a sua independéncia.

Concluindo o Conselho de Administracdo que estdo reunidas as condigdes para apresentar o tema ao Conselho
Fiscal, este analisa, de forma prévia e aprofundada, o ambito de tais servigos adicionais a prestar pelo Auditor
Externo e pelo Revisor Oficial de Contas, tomando uma decisdo favoravel se, da analise levada a cabo resultar que:
(i) a contratagdo dos servigos adicionais ndo coloca em causa a independéncia do Auditor Externo; (ii) esta
assegurado um equilibrio saudavel entre os normais servi¢os de auditoria e os servigos adicionais cuja prestagéo
esta a ser alvo de andlise e que (iii) os servigos adicionais cuja prestagdo se propde ndo configuram servigos cuja
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prestagdo esteva vedada nos termos do n.° 2 do artigo 37.° da Lei n.° 140/2015, de 9 de setembro. Nesta sua
analise o Conselho Fiscal analisa ainda se (iv) os servicos adicionais serdo prestados em cumprimentos dos niveis
de qualidade em vigor no Grupo e tendo sempre como pano de fundo o objetivo de que a prestagdo dos mesmos,
caso venha a ocorrer, ndo ponha em causa a independéncia que se Ihe exige no exercicio das fungdes de auditoria.

Importa referir a este proposito que a Deloitte & Associados, SROC, S.A., antes de aceitar a adjudicagdo dos
servigos realiza, igualmente, um rigoroso assessment interno para aferir que os servigos que se propde prestar ndo
afetem, em nenhuma circunstancia, os critérios de independéncia que se propds cumprir aquando da aceitagdo da
eleicdo para o exercicio das fungdes.

A Sociedade considera assegurado, assim, um triplo grau de controlo, na verificagdo do ndo comprometimento dos
critérios de independéncia, aquando da decisao de contratagédo de servigos adicionais ao Auditor Externo.

Importa acrescentar que o Conselho Fiscal recebe ainda, anualmente, a declaragdo de independéncia do Auditor
Externo e do Revisor Oficial de Contas na qual sdo descritos os servigos prestados por este e por outras entidades
da mesma rede, respetivos honorarios pagos, eventuais ameagas a sua independéncia e as medidas de
salvaguarda para fazer face as mesmas.

Todas as potenciais ameagas a independéncia do Auditor Externo, quando existam, assim como as respetivas
medidas de salvaguarda s&o avaliadas e discutidas, de forma aberta e transparente, entre 0 Conselho Fiscal e o
Auditor Externo.

38. Outras fungdes dos 6rgéos de fiscalizagao

A fiscalizacdo da Sociedade compete ao Conselho Fiscal que exerce na COFINA as responsabilidades, tal como
previstas no artigo 420° do CSC e no seu Regulamento (referido no ponto 34 deste relatorio e acessivel no site da
Sociedade em http://www.cofina.pt/about-cofina/corporate-governance/governance.aspx?sc_lang=pt-pt),
destacando-se as seguintes competéncias estatutarias e legalmente atribuidas:

a) Fiscaliza a administragéo da sociedade;

b)  Fiscaliza o processo de preparagéo e de divulgagéo de informagao financeira, emitindo pareceres sobre o0s
documentos de prestagao de contas e respetivos relatérios da Administragéo;

c)  Acompanha e fiscaliza a eficacia do sistema de gestéo de riscos, controlo interno, efetuando recomendagdes,
sempre que se justifiquem;

d)  Recebe comunicagdes de alegadas irregularidades;

e) Informa a Administragdo das verificagdes, fiscalizagdes e diligéncias que tenha efetuado e do resultado das
mesmas.

O Conselho Fiscal representa ainda a Sociedade, junto do Auditor Externo e Revisor Oficial de Contas, competindo-
lhe, designadamente, propor o prestador destes servicos e a respetiva remuneracao, zelando igualmente para que
sejam asseguradas, dentro do grupo, as condi¢des adequadas & prestagao daqueles servicos.

0 Conselho Fiscal é o primeiro destinatario dos relatorios emitidos pelo Auditor Externo e Revisor Oficial de Contas,
bem como, o interlocutor do Grupo no relacionamento com aquelas entidades, cabendo-lhe ainda pronunciar-se
sobre projetos relevantes e planos de trabalhos e sobre a adequagdo dos recursos afetos a execucdo desses
projetos.

O Conselho Fiscal €, assim, responsavel por elaborar anualmente relatério sobre a sua acéo fiscalizadora e dar
parecer sobre o relatdrio e contas e propostas apresentadas pela administracéo e fiscalizar a eficacia do sistema de
gestao de risco e de controlo interno.

O Conselho Fiscal, em articulagdo com o Conselho de Administragdo, analisa e supervisiona regularmente a
elaboragao e divulgagéo da informagao financeira, prestando todo o apoio necessario e assumindo expressamente
esse compromisso de que néo haja acesso, por parte de terceiros, indevido e intempestivo, a informag&o relevante.
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Adicionalmente, o érgado de fiscalizagdo é chamado a intervir para emitir parecer sempre que em causa esteja a
realizacdo de transacdes entre administradores da COFINA e a prépria Sociedade ou entre a COFINA e sociedades
que consigo se encontrem numa relagédo de dominio ou de grupo em que o interveniente é administrador, nos
termos do artigo 397.° do CSC. Esta intervengéo do Conselho Fiscal sera solicitada independentemente do nivel de
materialidade da operagao em causa.

O Auditor Externo, por sua vez, e enquanto parte do 6rgao de fiscalizagdo da Sociedade, no &mbito do processo de
auditoria anual, analisa (i) o funcionamento de mecanismos de controlo interno e reporta deficiéncias identificadas;
(i) verifica se os principais elementos dos sistemas de controlo interno e gestdo de risco implementados na
Empresa relativamente ao processo de divulgagdo de informagao financeira sdo apresentados e divulgados na
informagdo anual sobre o Governo das Sociedades e (iij) emite uma certificagdo legal das contas e Relatorio de
Auditoria, na qual atesta se aquele relatorio divulgado sobre a estrutura e as praticas de governo societario inclui os
elementos referidos no artigo 66.°-B do CSC na sua atual redagéo ou, ndo incluindo, assegurando que essa
informagdo consta de relatério separado igualmente disponibilizado aos acionistas, se cumpre as disposicdes do
artigo 29.°-H do CVM, se obedece a estrutura do Regulamento n.° 4/2013 da CMVM e, ainda, se contempla na
informagao constante do mesmo, uma declaragéo sobre o cumprimento do Cédigo de Governo das Sociedades do
IPCG.

Durante o exercicio de 2022, o Revisor Oficial de Contas acompanhou o desenvolvimento da atividade da
Sociedade e procedeu aos exames e verificagdes por si considerados necessarios a revisao e certificagéo legal das
contas, em interagdo com o Conselho Fiscal, contando sempre com a colaboragao plena, no sentido de célere e
expedita, do Conselho de Administracdo no acesso as informagdes solicitadas.

Em linha com o que se acaba de referir, o Revisor Oficial de Contas pronunciou-se sobre a atividade por si
desenvolvida no exercicio de 2022, informagdo que fez constar do seu relatério anual de auditoria, o qual sera
sufragado pelos Acionistas em Assembleia Geral Anual.

O ¢rgdo de fiscalizagdo monitoriza e assegura o cumprimento por parte da COFINA e das suas subsidiarias, da
legislagéo aplicavel a cada momento de modo a poder avaliar os niveis de compliance do Grupo nesta matéria, que
tem classificado como elevados e alinhados com os interesses da Sociedade e dos seus Acionistas.

IV. REVISOR OFICIAL DE CONTAS

39. Identificagdo do revisor oficial de contas e do sécio revisor oficial de contas que o representa

O revisor oficial de contas da Sociedade é a Deloitte & Associados, SROC S.A., registada na CMVM com o nimero
20161389, representada por Tiago Nuno Proenga Esgalhado, registado na CMVM com o nimero 20160762.

40. Indicacdo do nimero de anos em que o revisor oficial de contas exerce fungées consecutivamente
junto da sociedade e/ou grupo

A Deloitte & Associados, SROC S.A. é responsavel pela revisdo oficial de contas da Sociedade e das sociedades do
Grupo desde 2021, sob proposta do Conselho Fiscal, tendo sido eleita para o seu primeiro mandato anual na
Assembleia Geral de 30 de abril de 2021 e para o segundo mandato anual na Assembleia Geral de 29 de abril de
2022.

41. Descrigao de outros servigos prestados pelo ROC a sociedade

O revisor oficial de contas &, simultaneamente, Auditor Externo da Sociedade conforme detalhado nos pontos
abaixo.
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V. AUDITOR EXTERNO

42. Identificagdo do auditor externo designado para os efeitos do art.°. 8.° e do sécio revisor oficial de
contas que o representa no cumprimento dessas fungdes, bem como o respetivo nimero de registo na
CMVM

O Auditor Externo da Sociedade, designado para os efeitos do artigo 8.° do CVM, é a Deloitte & Associados, SROC
S.A,, registada sob o n.° 20161389 na CMVM, representada por Tiago Nuno Proenga Esgalhado, registado na
CMVM com o niimero 20160762.

43. Indicacdo do niimero de anos em que o auditor externo e o respetivo socio revisor oficial de contas
que o representa no cumprimento dessas fungdes exercem fungées consecutivamente junto da sociedade e/
ou do grupo

O Auditor Externo foi eleito, tal como o sdcio que o representa, para um primeiro mandato anual em 2021 e cumpriu
em 2022 o seu segundo mandato (de um ano).

44, Politica e periodicidade da rotagcdo do auditor externo e do respetivo sdcio revisor oficial de contas
que o representa no cumprimento dessas fungoes

No que respeita a rotagdo do Auditor Externo, a Sociedade n&o tinha estabelecida, até & data de entrada em vigor
do novo Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, aprovado pela Lei n.° 140/2015, de 7 de setembro,
uma politica de rotagdo do Auditor Externo baseada num numero pré-determinado de mandatos, tendo em conta,
designadamente, o facto de tal politica de rotagéo ndo constituir uma pratica comum ou habitual e por a Sociedade,
na monitorizagdo permanente da adequacéo e justeza do modelo vigente, ndo ter nunca identificado situacdes de
perda de independéncia ou quaisquer outras situaces que pudessem aconselhar a adogdo de uma politica formal
que exigisse tal rotacéo.

A entrada em vigor do novo Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, em 1 de Janeiro de 2016, veio
consagrar um novo regime aplicavel a rotagao dos revisores oficiais de contas aplicavel as sociedades cujas acdes
se encontram admitidas & negociacdo em mercado regulamentado, como é o caso da Sociedade, pelo que o
Conselho Fiscal iniciou, durante o ano de 2016, um processo de sele¢do com vista a elei¢do de um novo ROC que,
cumprindo todas as exigéncias legais ao nivel de competéncias técnicas e de independéncia, pudesse a sua eleigao
ser proposta em Assembleia Geral Anual, o que veio a acontecer na Assembleia Geral Anual de 2017, onde veio a
ser eleita a Ernst & Young Audit & Associados - SROC, S.A., para exercer um primeiro mandato trienal. A Ernst &
Young Audit & Associados - SROC, S.A., veio ulteriormente a ser reeleita para um segundo mandato anual (2020),
tendo a Assembleia Geral Anual de 2021 deliberado eleger a Deloitte & Associados, SROC, S.A., para o primeiro
mandato correspondente ao ano de 2021 e para um segundo mandato correspondente ao ano de 2022.

Neste sentido, a Sociedade néo dispde de uma politica formal, interna, que disponha sobre a rotatividade do Auditor
Externo, considerando-a desnecessaria, porquanto cumpre as imposicdes legais, nesta matéria, em toda a sua
extensao.

45. Indicagdo do orgdo responsével pela avaliagdo do auditor externo e periodicidade com que essa
avaliagao é feita

O Conselho Fiscal, no exercicio das suas fungdes, acompanha, ao longo do exercicio, 0 desempenho das fungdes
do Auditor Externo, bem como efetua anualmente uma avaliagio da independéncia do mesmo. Adicionalmente, o
Conselho Fiscal promove, sempre que necessario ou adequado em fung¢&o dos desenvolvimentos da atividade da
Sociedade ou de exigéncias legais ou de mercado, uma reflexdo sobre a adequagéo do Auditor Externo ao nivel que
exige para o exercicio das suas fungoes.
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46. Identificacdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo, bem como
indicagdo dos procedimentos internos para efeitos de aprovagao da contratagdo de tais servigos e indicagao
das razbes para a sua contratagao

Foram prestados, durante o exercicio de 2022, pelo Auditor Externo, servigos distintos dos de auditoria, em
concreto, foram prestados servigos de garantia de fiabilidade, nomeadamente, de revis&o limitada intercalar de uma
subsidiaria. Os referidos servicos foram aprovados pelo Conselho Fiscal, 0 qual avaliou e concluiu que o
desempenho de tais servigos ndo afetava a independéncia do Auditor Externo, elemento esse primordial para a
consideracdo da prestagdo desses servigos. Salvaguardado esse primeiro critério, o Conselho Fiscal entendeu
autoriza-los em virtude de a sua prestagdo corresponder ao interesse da Sociedade, dada a experiéncia,
especializagao e qualidade do prestador de servigos em causa nas matérias em aprego, a reconhecida qualidade
dos servigos e 0 conhecimento das diversas areas da Sociedade e do seu Grupo.

47. Indicagcdo do montante da remuneracdo anual paga ao auditor e a outras pessoas singulares ou
coletivas pertencentes a mesma rede e discriminagdo da percentagem respeitante aos seguintes servigos:

31.12.2022 31.12.2021
Pela Sociedade
Valor dos servigos de revisao de contas anuais (€) 33000 244 % 25000 35,7 %
Valor dos servigos de garantia de fiabilidade (€) — 0,0% — 0,0%
Por entidades que integram o Grupo
Valor dos servigos de revisao de contas anuais (€) 47000 34,8 % 45000 62,3 %
Valor dos servigos de garantia de fiabilidade (€) 55000 40,7 % — 0,0%
Total
Valor dos servigos de revisao de contas anuais (€) 80 000 59,3 % 70000 100,0 %
Valor dos servigos de garantia de fiabilidade (€) 55000 40,7 % — 0,0%
135 000 70 000
C. ORGANIZAGAO INTERNA
l. Estatutos

48. Regras aplicaveis a alteracao dos Estatutos da sociedade

As alteragdes estatutarias seguem os termos legais aplicaveis, constantes em particular do CSC, os quais exigem a
maioria de dois tergos dos votos emitidos para a aprovagao dessa deliberagéo.

Il. Comunicagéo de irregularidades

49. Meios e politica de comunicagéo de irregularidades ocorridas na sociedade

O Conselho Fiscal é o 6rgéo ao qual deverao ser dirigidas quaisquer comunica¢des de irregularidades, por parte de
qualquer Colaborador, Parceiro, Fornecedor ou qualquer outro Stakeholder em observancia do disposto na alinea j)
do numero 1 do artigo 420.° do CSC.

O Grupo COFINA dispde de um mecanismo especifico para a comunicagdo de irregularidades que, de forma
alinhada com os designios da Recomendacéo numero 1.2.4. do Cddigo de Governo das Sociedades do IPCG,
consubstanciem violagdes de natureza ética ou legal com impacto significativo nos dominios da contabilidade, da
luta contra a corrupgéo e do crime bancario e financeiro (Whistleblowing), que salvaguarda a confidencialidade das
informagdes transmitidas e da identidade do transmitente, sempre que seja solicitada.
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Se ao Conselho de Administragédo chegar algum pedido de esclarecimento ou manifestagdo de preocupagéo
relacionado com o sistema de Whistleblowing, remeté-lo-a este érgéo, de imediato, para o Conselho Fiscal.

O reporte ao Conselho Fiscal de qualquer irregularidade ou indicio de irregularidade, devera ser efetuado através de
carta em envelope fechado com a meng&o da sua confidencialidade, para a seguinte morada: Rua Manuel Pinto de
Azevedo, nimero 818, 4100-320 Porto. Sé seréo aceites e tratadas dendncias anonimas a titulo excecional.

Importa referir que, ao longo do exercicio de 2022 ndo foram reportadas ao Conselho Fiscal da Sociedade
quaisquer comunicacdes de irregularidades.

Destaca-se neste contexto o facto de a Cofina ter passado a dispor também de um canal de dentncias disponivel
on-line, no seu website, para efeitos do disposto no Decreto-Lei n.° 109-E/2021 de 9 de Dezembro, ao qual poderdo
ser dirigidas todas e quaisquer dendncias relacionadas com o dmbito de aplicagéo da referida lei, andnimas ou néo.
A Sociedade assegura e garante 0s necessarios mecanismos de encaminhamento e tratamento das referidas
denuncias, salvaguardando a estrita confidencialidade e a prote¢éo do denunciante, nos termos legais aplicaveis.

Em 2022 n&o foram recebidas quaisquer denuncias para os efeitos da referida Lei.

lIl. Controlo interno e gestao de riscos

50. Pessoas, orgdos ou comissbes responsaveis pela auditoria interna e/ou pela implementagdo de
sistemas de controlo interno

A gestéo de risco, enquanto pedra basilar dos principios de bom governo da sociedade, é uma &rea considerada
fundamental na COFINA, que promove a consciencializagdo permanente de todos os seus colaboradores, nos
diferentes niveis da organizagdo, inculcando-lhes tal responsabilidade em todas os processos de tomada de
decisao.

A gestao de risco é levada a cabo numa légica de criagdo de valor, com uma identificagéo clara das situagdes que
constituem uma ameaga suscetivel de afetar os objetivos do negécio.

A gestdo ambiental, assente em critérios de sustentabilidade, e a Responsabilidade Social assumem um papel cada
vez mais determinante no seio da organizagéo, sendo que a gestdo do risco é monitorizada, também nestas &reas,
com cada vez maior acuidade.

A gestéo de risco, apesar de ndo se consubstanciar num departamento formalmente constituido, esta assegurada
no Grupo COFINA, ao nivel de cada uma das diregbes, que estdo suficiente e aprofundadamente conscientes da
necessidade de identificacdo e quantificacéo do risco associado a todas as decisdes, com critérios bem definidos
que Ihes permitem ajuizar, de modo auténomo e em cada caso concreto, se o risco pode ser assumido pela dire¢éo
ou se a decisdo da sua assungéo, desde logo por critérios de materialidade ou de exposicdo do Grupo, deve ser
levada a Conselho de Administragdo da sociedade em causa, seja a COFINA, seja qualquer uma das suas
subsidiarias. Desta forma, as equipas operacionais do Grupo atuam tendo por base critérios claros de (i) niveis de
assungéo de risco e quem devera tomar a decisdo de os assumir ou ndo e (i) da identificagdo de formas de
mitigacdo dos mesmos.

A gestdo de riscos &, assim, assegurada por todas as direges da COFINA, com base na seguinte metodologia, que
inclui varias etapas:

. Numa primeira fase séo identificados e priorizados, os riscos internos e externos que podem afetar de forma
materialmente relevante a prossecugéo dos objetivos estratégicos do Grupo;

. Os responséaveis operacionais das varias dire¢cées do Grupo identificam os fatores de risco e eventos que
podem afetar as operacdes e atividades da COFINA, assim como eventuais processos € mecanismos de controlo;

. Adicionalmente, o impacto e a probabilidade de ocorréncia de cada fator de risco sdo ponderados e,
consoante o nivel de exposigao, é avaliada a necessidade de resposta ao risco; e

COFINN i

L



RELATORIO E CONTAS 2022

Governo da Sociedade

. As agbes de mitigagdo de risco sdo acompanhadas e o nivel de exposigdo aos fatores criticos é
constantemente monitorizado.

Cabe ao Conselho de Administracdo decidir, a cada momento, qual o nivel de exposicao assumido pelo Grupo nas
suas diferentes atividades e, sem prejuizo da delegagdo de fungdes e responsabilidades, definir limites globais de
risco e assegurar que as politicas e procedimentos de gestéo de risco s&o seguidos.

Na monitorizagdo do processo de gestao de risco o Conselho de Administragdo, enquanto 6rgdo responsavel pela
estratégia da COFINA, tem o seguinte quadro de objetivos e responsabilidades:

. Conhecer os riscos mais significativos que afetam o Grupo;

. Assegurar a existéncia, no interior do Grupo, de niveis apropriados de conhecimento dos riscos que afetam as
operagdes e forma de os gerir;

. Assegurar a divulgagéo da estratégia de gestdo de risco a todos os niveis hierdrquicos;

. Assegurar que o Grupo tem capacidade de minimizar a probabilidade de ocorréncia e o impacto dos riscos no
negocio;

. Assegurar que o processo de gestao de risco € adequado e que se mantém uma monitorizagéo rigorosa dos
riscos com maior probabilidade de ocorréncia e impacto nas operagdes do Grupo;

. Assegurar uma comunicagdo permanente com o Conselho Fiscal, dando-lhe a conhecer o nivel de exposigao
do risco assumido e solicitando, sempre que necessario, os pareceres deste 6rgédo que considerar necessarios a
tomada de decisdes conscientes e informadas, assegurando que os riscos identificados e as politicas definidas, sao
analisados sob as perspetivas multidisciplinares que norteiam a atuagéo do grupo.

As subsidiarias gerem os riscos, dentro dos critérios e delegagdes estabelecidos.
O Conselho Fiscal acompanha e fiscaliza, em permanéncia, o desempenho do grupo nesta matéria.

Com base nesta metodologia, a COFINA tem vindo a concluir que tem conseguido garantir uma maior consciéncia
na tomada das decisdes em todos os niveis da organizagéo, atendendo a responsabilidade inerente de cada player
interno, 0 que contribui para que as pessoas se sintam mandatadas, verdadeiramente envolvidas e com uma
participacdo ativa no desempenho da Sociedade.

A COFINA, como ja por diversas vezes referiu ao longo deste Relatorio, monitoriza, em permanéncia, a adequagdo
do seu modelo também nesta matéria de gestdo de risco, tendo concluido, até & data, que 0 mesmo que se tem
vindo a revelar totalmente adequado face a sua estrutura organizativa.

51. Explicitagdo das relagbes de dependéncia hierarquica e/ou funcional face a outros 6rgdos ou
comissées da sociedade

Cabe ao Conselho Fiscal avaliar o funcionamento dos mecanismos de gestdo de risco, € é a este 6rgdo que séo
reportados  os procedimentos de controlo considerados adequados & respetiva mitigagdo. E, assim,
responsabilidade deste 6rgdo a supervisdo das agdes desencadeadas na Sociedade nestas matérias e a verificagéo
periodica de que os riscos efetivamente incorridos pela Sociedade sdo consistentes com o definido pelo Conselho
de Administrag&o.

O Auditor Externo, no exercicio das suas funcdes, verifica a adequagdo dos mecanismos e procedimentos em causa
assegurando o reporte das suas conclusdes ao Conselho Fiscal.

Ao Conselho de Administragdo cabe a responsabilidade de monitorizar tais mecanismos e procedimentos.
52. Existéncia de outras areas funcionais com competéncias no controlo de riscos
A gestdo do risco é assegurada, na COFINA, por todas as dire¢bes e unidades operacionais, nos termos

amplamente descritos no ponto 51 supra. A COFINA, como ja por diversas vezes referiu também ao longo deste
relatério, monitoriza, em permanéncia, a adequagédo do seu modelo também nesta matéria de gestao de risco, tendo
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concluido, até a data, que o mesmo que se tem vindo a revelar totalmente adequado face a estrutura organizativa
da Sociedade.

53. Identificagdo e descri¢do dos principais tipos de riscos (econémicos, financeiros e juridicos) a que a
sociedade se expde no exercicio da atividade

O Conselho de Administragdo considera que o Grupo se encontra exposto aos riscos normais decorrentes da sua
atividade, nomeadamente ao nivel das suas unidades operacionais. Destacam-se os seguintes fatores de risco
financeiro, que se encontram detalhados e analisados no Anexo as Demonstragdes Financeiras Consolidadas:

1. Risco de mercado:
1.1 risco de taxa de juro;
1.2 risco de taxa de cambio.
2. Risco de liquidez;
3. Risco de crédito;
4. Risco de capital.

Para além dos riscos financeiros acima identificados, importa ter em consideragédo que o0 Grupo também se encontra
exposto a riscos legais, fiscais e regulatorios.

A COFINA, bem como o seu negocio, dispdem de assessoria legal, fiscal e regulatoria permanente, que funciona
em articulagdo com as areas de negdcio, assegurando, preventivamente, a prote¢@o dos interesses do Grupo no
cumprimento escrupuloso das disposigdes legais aplicaveis as areas de negécio da Sociedade.

Esta assessoria é igualmente apoiada a nivel nacional e internacional por prestadores de servigos externos que a
COFINA contrata de entre firmas de reconhecida reputacdo e de acordo com elevados critérios de competéncia,
rigor e profissionalismo.

No entanto, a COFINA e as suas participadas podem vir a ser afetadas por alteragdes legais ocorridas tanto em
Portugal como na Unido Europeia ou em outros paises onde desenvolve as suas atividades. A COFINA néo
controla, naturalmente, tais alteragdes que, caso ocorram, poderdo ter um impacto adverso nos negécios do Grupo
podendo, consequentemente, prejudicar ou impedir o alcance dos objetivos estratégicos.

A postura do Grupo é de colaboragao permanente com as autoridades no respeito e observancia das disposicoes
legais.

Por ltimo, o Grupo encontra-se, ainda, exposto a riscos de mercado em matéria de concorréncia e clientes:

a) Concorréncia

Risco relacionado com a entrada de novos concorrentes ou reposicionamento dos atuais e com as agdes que estes
possam levar a cabo para conquistar mercado (introdugao de novos produtos, servigos, etc.). A incapacidade em
competir em areas como o prego, gama de produtos, qualidade e servigo podem ter efeitos bastante adversos nos
resultados financeiros do Grupo. De forma a minimizar este risco, a COFINA efetua constante benchmarking das
acdes da sua concorréncia e investe em novos formatos e produtos de forma a oferecer aos seus clientes uma
proposta sempre inovadora.

b) Clientes

Um fator fundamental de risco no setor dos media € a propensao dos consumidores a variarem os seus padroes de
consumo, dependendo sobretudo de fatores sociais e econdémicos.

Os consumidores alteram frequentemente as suas preferéncias e expetativas, 0 que exige uma continua adaptagao
e melhoria da oferta. Para antecipar as tendéncias de mercado e do consumidor, o Grupo analisa regularmente
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informagédo sobre os comportamentos dos leitores, tendo por base estudos de mercado e de opinido de entidades
independentes com elevada reputagao no mercado.

54. Descrigdo do processo de identificagdo, avaliagdo, acompanhamento, controlo e gestdo de riscos

Tal como descrito no ponto 52, o Conselho de Administragéo & o 6rgéo responsavel pela definido das politicas
estratégicas gerais do Grupo, incluindo a politica de gestéo de risco, encontrando-se devidamente suportado pelas
equipas de gestdo das subsidiarias, que asseguram ndo s6 a monitorizacdo permanente, como o reporte, ao
Conselho de Administragdo da COFINA, das situagdes detetadas, no sentido de assegurar um controlo permanente
e efetivo de risco.

O processo de identificagdo e avaliagdo, acompanhamento, controlo e gestdo de riscos na COFINA funciona do
seguinte modo:

Séo identificados os riscos que 0 Grupo enfrenta no normal desempenho da sua atividade. Em relagao a todos os
riscos identificados com materialidade relevante, é medido o impacto no desempenho financeiro e no valor do
Grupo. Posteriormente é feito um estudo comparativo do valor em risco com os custos dos instrumentos de
cobertura, se disponiveis e, em consequéncia, é monitorizada a evolugdo dos riscos identificados e dos
instrumentos de cobertura, o que decorre, mais ou menos, no respeito pela seguinte metodologia:

. Numa primeira fase s&o identificados e priorizados os riscos internos e externos que podem afetar de forma
materialmente relevante a prossecugao dos objetivos estratégicos do Grupo;

. Os responsaveis operacionais das varias unidades operacionais do Grupo identificam os fatores de risco e
eventos que podem afetar as operagdes e atividades da COFINA, assim como eventuais processos € mecanismos
de controlo;

. Adicionalmente, o impacto e a probabilidade de ocorréncia de cada fator de risco sdo ponderados e consoante
0 nivel de exposicao é avaliada a necessidade de resposta ao risco; e

. As agbes de mitigagdo de risco sdo acompanhadas e o nivel de exposigdo aos fatores criticos é
constantemente monitorizado.

A Sociedade tem vindo a implementar estratégias adicionais de gestéo de risco que visam garantir, essencialmente,
que os sistemas e procedimentos de controlo e as politicas instituidas permitem responder as expectativas dos
drgéos de gestéo, acionistas e demais stakeholders.

De entre essas estratégias destacam-se as seguintes:

. Os sistemas e procedimentos de controlo e as politicas instituidas estdo de acordo com todas as leis e
regulamentos aplicaveis e séo efetivamente aplicadas;

. A informagao financeira e operacional € completa, fiavel, segura e reportada periédica e atempadamente;

. Os recursos da COFINA s&o usados de forma eficiente e racional; e

. O valor para o acionista € maximizado e a gestdo operacional adota as medidas necessarias para corrigir
aspetos reportados.

Decorrido que esteja todo este processo, a decisdo, nesta matéria, cabe ao Conselho de Administragdo, na sua
qualidade de 6rgdo executivo atuando nos termos que considerar que, em cada momento, melhor asseguram 0s
interesses da Sociedade e dos seus Acionistas.

§5. Principais elementos dos sistemas de controlo interno e de gestdo de risco implementados na
sociedade relativamente ao processo de divulgagdo de informagéao financeira

Quanto ao controlo de risco no processo de divulgagdo de informagéo financeira apenas um nimero muito restrito
de colaboradores da COFINA esta envolvido no processo de divulgagao de informagao financeira.

Todos aqueles que estdo envolvidos no processo de analise financeira da Sociedade s&o considerados como tendo
acesso a informagao privilegiada, estando formalmente notificados sobre o contetido das suas obrigagdes bem
como sobre as sangdes decorrentes do uso indevido da referida informagéo.
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As regras internas aplicaveis a divulgacdo da informagéo financeira visam garantir a sua tempestividade e impedir a
assimetria do mercado no seu conhecimento.

O sistema de controlo interno nas areas da contabilidade e preparagdo e divulgagdo de informagdo financeira
assenta nos seguintes elementos chave:

+ A utilizagdo de principios contabilisticos, detalhados ao longo das notas as demonstracdes financeiras,
constitui uma das bases do sistema de controlo;

+  Os planos, procedimentos e registos da Sociedade e suas subsidiarias permitem uma garantia razoavel que
apenas sdo registadas transacdes devidamente autorizadas e que essas transacbes sdo registadas em
conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites;

+ Ainformagao financeira € analisada, de forma sistematica e regular, pela gestéo das unidades operacionais,
garantindo uma monitorizagdo permanente e o respetivo controlo orgamental;

« Durante o processo de preparagdo e revisdo da informacéo financeira, é estabelecido previamente um
calendario de encerramento de contas e partihado com as diferentes areas envolvidas, e todos os
documentos sao revistos em profundidade;

+ Ao nivel das demonstragdes financeiras individuais das varias empresas do grupo, os registos contabilisticos
e a preparagdo das demonstragdes financeiras s&o assegurados pelos servigos administrativos e
contabilisticos. As demonstragdes financeiras sao elaboradas pelos técnicos oficiais de contas e revistas
pela direcdo financeira de cada subsidiaria. Depois da aprovagdo, os documentos sdo enviados para o
Auditor Externo, que emite a sua Certificagdo Legal de Contas;

+ As demonstragdes financeiras consolidadas s&o preparadas com periodicidade trimestral pela equipa de
consolidagdo. Este processo constitui um elemento adicional de controlo da fiabilidade da informagéo
financeira, nomeadamente, garantindo a aplicagdo uniforme dos principios contabilisticos e dos
procedimentos de corte de operagdes assim como a verificagdo dos saldos e transagdes entre empresas do
grupo;

+ As demonstragdes financeiras consolidadas anuais sao preparadas sob a supervisao da diregéo financeira.
Os documentos que constituem o relatorio anual sao enviados para revisdo e aprovacdo do Conselho de
Administragdo. Depois da aprovagdo, os documentos sdo enviados para o Auditor Externo, que emite a sua
Certificagdo Legal de Contas e o Relatorio de Auditoria; e

« O processo de preparagdo da informacéo financeira individual e consolidada e o Relatorio de Gestdo é
gerido pelo Conselho de Administracdo e supervisionado pelo Conselho Fiscal. Trimestralmente, estes
oérgaos analisam as demonstragdes financeiras consolidadas da Sociedade.

No que se refere aos fatores de risco que podem afetar materialmente o reporte contabilistico e financeiro
salientamos a utilizagdo de estimativas contabilisticas que tém por base a melhor informagéo disponivel a data da
preparagdo das demonstracdes financeiras, bem como o conhecimento e experiéncia de eventos passados e/ou
presentes. Salientamos igualmente os saldos e as transagdes com partes relacionadas: no Grupo COFINA os
saldos e transagdes com entidades relacionadas referem-se essencialmente as atividades operacionais correntes
das empresas do grupo, bem como a concesséo e obtengao de empréstimos remunerados a taxas de mercado.

O Conselho de Administragdo, em articulagdo com o Conselho Fiscal, analisa e supervisiona regularmente a
elaboragéo e divulgacdo da informagéo financeira, no sentido de obviar o acesso, indevido e extemporaneo, de
terceiros, a informagéo relevante.

IV. Apoio ao Investidor

56. Servico responsavel pelo apoio ao investidor, composicdo, fungées, informacdo disponibilizada por
esses servicos e elementos para contacto

Em observancia das disposi¢des legais aplicaveis, bem como dos regulamentos da CMVM nesta matéria, a COFINA
assegura, sempre em primeira mao, a divulgacdo aos seus acionistas e ao mercado em geral, de todas as
informagdes relativas ao negécio das empresas do grupo que se enquadram no conceito de informagao privilegiada.
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Desta forma, a COFINA tem vindo a assegurar, de forma permanente e tempestiva, a divulgagao de informagdo aos
seus acionistas e ao mercado em geral, no preciso momento em que a mesma assume a natureza de informagéo
privilegiada.

A Sociedade dispde de um Gabinete de Apoio ao Investidor do qual fazem parte, 0 Representante para as Relagdes
com o Mercado e o Investor Relations.

Os contactos com vista a obtengéo de informacdes por parte de investidores poderéo ser efetuados pelas seguintes
vias:

Rua Luciana Stegagno Picchio, n.° 3
1549-023 Lishoa

Tel: + 35121 049 42 46

Fax: + 35121 049 31 55

Email: sede@cofina.pt

Através da sua pagina oficial na Internet (www.cofina.pt), a COFINA disponibiliza informagdo financeira
relativamente & sua atividade individual e consolidada, bem como das suas subsidiérias. Este website é igualmente
utilizado pela empresa para divulgacdo de comunicados efetuados & imprensa com indicagdo sobre quaisquer
factos relevantes para a vida societaria, os quais sdo sempre objeto de divulgagdo prévia no Sistema de Divulgagao
de Informacdo da CMVM. Nesta pagina encontram-se igualmente disponiveis os documentos de prestagéo de
contas do Grupo dos ultimos exercicios. A generalidade da informagéo é disponibilizada no website da Sociedade
em portugués e inglés.

57. Representante para as relagées com o mercado

As fungbes de Representante para as Relagdes com o Mercado séo desempenhadas por Miguel Valente e as
fungdes de Investor Relations por Ricardo Mendes Ferreira.

58. Informacgao sobre a proporgdo e o prazo de resposta aos pedidos de informagdo entrados no ano ou
pendentes de anos anteriores

Sempre que necessario, 0 Representante para as Relagbes com o Mercado assegura a prestagéo de toda a
informacdo relevante no tocante a acontecimentos marcantes, factos enquadraveis como factos relevantes,
divulgacdo trimestral de resultados e resposta a eventuais pedidos de esclarecimento por parte dos investidores ou
publico em geral sobre informag&o financeira de carater publico. Todas as informagdes solicitadas por parte dos
investidores sdo analisadas e respondidas num prazo maximo de cinco dias Uteis.

V. Sitio de Internet

59. Enderego(s)

A COFINA tem disponivel uma pagina na Internet com a informagéo sobre a Sociedade e o Grupo. O enderego é
www.cofina.pt.

60. Local onde se encontra informagao sobre a firma, a qualidade de sociedade aberta, a sede e demais
elementos mencionados no artigo 171.° do Codigo das Sociedades Comerciais

www.cofina.pt \ investidores \ perfil empresarial

61. Local onde se encontram os Estatutos e os regulamentos de funcionamento dos orgdos e/ou
comissoes

www.cofina.pt \ investidores \ estatutos
www.cofina.pt \ acerca da cofina \ governo da sociedade \ arquivo
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62. Local onde se disponibiliza informagdo sobre a identidade dos titulares dos 6rgdos sociais, do
representante para as relagbes com o mercado, do Gabinete de Apoio ao Investidor ou estrutura
equivalente, respetivas fungoes e meios de acesso

www.cofina.pt \ acerca da cofina \ governo da sociedade\ arquivo
www.cofina.pt \ investidores \ contactos IR
www.cofina.pt \ investidores \ gabinete de apoio ao investidor

63. Local onde se disponibilizam os documentos de prestagao de contas, que devem estar acessiveis pelo
menos durante cinco anos, bem como o calendério semestral de eventos societarios, divulgado no inicio de
cada semestre, incluindo, entre outros, reunibes da assembleia geral, divulgacdo de contas anuais,
semestrais e, caso aplicavel, trimestrais

www.cofina.pt \ investidores \ relatérios financeiros
www.cofina.pt \ investidores \ calendario financeiro

64. Local onde sdo divulgados a convocatoria para a reunido da assembleia geral e toda a informagédo
preparatoria e subsequente com ela relacionada

www.cofina.pt \ investidores \ assembleias gerais

65. Local onde se disponibiliza o acervo histérico com as deliberagbes tomadas nas reuniées das
assembleias gerais da sociedade, o capital social representado e os resultados das votacbes, com
referéncia aos 3 anos antecedentes

www.cofina.pt \ investidores \ assembleias gerais

D. RELATORIO DE REMUNERAGOES

O Conselho de Administragédo apresenta, de seguida, um relatério claro e compreensivel, que proporciona uma
visao abrangente das remuneragdes, incluindo todos os beneficios, independentemente da sua forma, atribuidas ou
devidas durante o Ultimo exercicio a cada membro dos érgdos de administragao e fiscalizagdo, em conformidade
com a politica de remuneragao referida no artigo 26.°-A do Cédigo dos Valores Mobiliarios.

A informagéo constante do presente relatério cumpre todas as exigéncias legais aplicaveis, nomeadamente, mas
sem limitar, o artigo 26.°-G do Cddigo dos Valores Mobiliarios.

O tratamento, pela Sociedade, dos dados pessoais incluidos no presente relatério sobre as remuneragdes tem por
objetivo aumentar o seu nivel de transparéncia quanto a remuneracdo dos respetivos membros dos 6rgdos de
administragao e fiscalizagdo, de forma a reforgar o nivel de responsabilizacdo destes Ultimos e a capacidade de
fiscalizagéo dos acionistas relativamente a remuneragéo dos membros dos érgdos de administragéo e fiscalizagdo
da Sociedade.

Este relatdrio de remuneragdes é submetido a apreciagao na assembleia geral anual seguinte ao exercicio a que diz
respeito e explicita de que forma a apreciacéo da assembleia geral anterior foi tida em conta.

Apds a assembleia geral, o relatorio sobre as remuneragdes é publicado em www.cofina.pt, mantendo-se disponivel
durante, pelo menos, 10 anos.
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I. Competéncia para a determinagao

66. Indicagdo quanto a competéncia para a determinagdo da remuneragao dos 6rgdos sociais

A Comissdo de Remuneragbes é o 6rgdo responsavel pela aprovagdo das remuneragbes dos membros do
Conselho de Administragdo e restantes 6rgéos sociais em representacéo dos acionistas, de acordo com a politica
de remunerag&o aprovada pelos acionistas em Assembleia Geral.

Il. Comissao de remuneragoes

67. Composicdo da comissdo de remuneragées, incluindo identificagdo das pessoas singulares ou
coletivas contratadas para lhe prestar apoio e declaragdo sobre a independéncia de cada um dos membros e
assessores

A COFINA tem, atualmente, definida uma Comiss&o de Remuneragdes, eleita em assembleia geral de acionistas
para integrar um mandato de trés anos, com inicio em 2020 e termo em 2022, e cuja composigéo é a seguinte:

+ Jodo da Silva Nataria — Presidente
* André Seabra Ferreira Pinto — Vogal
+  Pedro Nuno Fernandes de S& Pessanha da Costa - Vogal

Todos os membros da Comiss&o de Remuneragdes sdo independentes em relagdo aos membros do Conselho de
Administrag&o e a qualquer outro grupo de interesses.

Quanto a identificagdo das pessoas singulares ou coletivas contratadas para prestar apoio a esta Comisséo, importa
referir que cabe nas suas atribuiges a autonomia de, a expensas da Sociedade e em observancia de critérios de
razoabilidade no que a esta matéria diz respeito, contratar prestadores de servicos externos que, com
independéncia, possam levar a cabo avaliagdes, estudos € a elaboragéo de relatérios que possam coadjuvar aquela
comissdo no exercicio pleno e cabal das suas fungdes, nos termos melhor explicitados no ponto 68 infra.

Esta comissdo deve apoiar-se em estudos de benchmarking em matéria politica retributiva, assegurando que a
Declaragéo sobre a Politica de Remuneragéo e Compensagdo dos Orgéos Sociais esté alinhadas com as melhores
praticas em uso em empresas de igual relevo e dimensao.

Em 2022 néo considerou esta comissao necesséria a contratagdo de quaisquer pessoas ou entidades para apoiar
as suas tomadas de decis&o.

68. Conhecimentos e experiéncia dos membros da comissdo de remuneragées em matéria de politica de
remuneragbes

A experiéncia e qualificagbes profissionais dos membros da Comissdo de Remuneragdes estdo espelhados nos
curriculos disponiveis no website da Sociedade em www.cofina.pt, separador “Investidores”, Secgdo “Assembleias
Gerais/2020/Curriculos”.

A COFINA considera que a experiéncia e percurso profissionais dos membros que integram a Comiss&o de
Remuneragdes s&o plenamente adequados ao exercicio das fungdes que lhe estdo acometidas, permitindo-lhes
exercé-las com o rigor e com a eficacia que se exige. Sem prejuizo das qualificacdes dos demais membros, faz
sentido destacar o Dr. Jodo da Silva Nataria, pela elevada experiéncia e conhecimentos especificos de que dispde
em matéria de avaliagdo e de politica remuneratria.

Adicionalmente, e em complemento do que j& se referiu no ponto 67 supra, sempre que tal se revela necessario,
aquela comiss&o recorre a recursos especializados, internos ou externos, para suportar as suas deliberagdes.
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Nessas situagdes, a Comissao de Remuneragdes decide liviemente a contratagdo, pela COFINA, dos servigos de
consultadoria considerados necessérios ou convenientes, tendo o cuidado de assegurar que 0s servigos s&o
prestados com independéncia e que os respetivos prestadores nédo serdo contratados para a prestagdo de
quaisquer outros servicos a COFINA ou as suas subsididrias, sem autorizagdo expressa da Comissdo de
Remuneragdes.

lll. Estrutura das remuneragoes

69. Descrigao da politica de remuneragdo dos 6rgdos de administragdo e de fiscalizagdo a que se refere o
artigo 26.°-A do Cadigo dos Valores Mobiliarios

Tal como estipulado no artigo 26.°-B do Cédigo dos Valores Mobiliarios, é submetida & apreciagdo da Assembleia
Geral uma declaragéo sobre a politica de remuneragdes dos 6rgéos sociais.

De acordo com a Lei n.° 50/2020, de 25 de agosto e com as Recomendacbes do Cddigo de Governo das
Sociedades do Instituto Portugués de Corporate Governance 2018 (e revisto em 2020), a aprovacédo anual da
Politica de Remuneragdo dos 6rgéos de Administragdo e de Fiscalizagdo deixou de ser obrigatéria tendo lugar
apenas no decurso do mandato se a Emitente assim o desejar ou se pretender propor a consideragdo dos
acionistas eventuais alteragdes & politica em vigor.

Né&o obstante, a Comisséo de Remuneragdes procede a uma analise anual sobre a adequagéo da Politica em vigor
com o intuito de propor & Assembleia Geral eventuais ajustes ou alteragdes que se venham a considerar
necessarios.

Realizada a avaliag&o & politica de remuneragdo e compensagao dos 6rgdos sociais em vigor e aos principios base
dessa politica, aprovados pela Comissdo de Remuneragdes em abril de 2021 e, posteriormente, aprovados pela
Assembleia Geral anual realizada também em 2021, mantendo-se os mesmos perfeitamente atuais e adequados e
ndo havendo necessidade de propor quaisquer alteragdes, deliberou esta Comissdo que a declaracdo sobre a
politica de remuneracdo e compensacdo dos 6rgdos sociais da Cofina, SGPS, S.A. continuaria a vigorar até ao
termo do mandato em curso.

A politica de remuneracéo e compensacdo dos 6rgéos sociais da COFINA, aprovada na Assembleia Geral de 30 de
abril de 2021, em vigor durante 0 ano de 2022, obedece aos seguintes principios:

PRINCIPIOS DA POLITICA DE REMUNERAGAO DOS ORGAOS SOCIAIS DA COFINA

A Politica de Remuneragéo dos Orgdos Sociais da COFINA assenta no pressuposto de que a competéncia, a
dedicacdo, a disponibilidade e a performance sdo os elementos determinantes de um bom desempenho, e que sé
com um bom desempenho é possivel assegurar 0 necessario alinhamento com os interesses da sociedade e dos
seus acionistas.

Tendo em vista o interesse, a cultura e a estratégia de longo prazo da Sociedade, a Politica de Remuneragéo dos
Orgéos Sociais da COFINA visa, tal como estabelecido no artigo 26.°-C, n.° 1, do CVM, “contribuir para a estratégia
empresarial da sociedade, para 0s seus interesses de longo prazo e para a sua sustentabilidade”:

. Atrair e reter os melhores profissionais para as fungdes a desempenhar, proporcionando as necessarias
condicdes de estabilidade no exercicio das fungdes;

. Premiar o desempenho, mediante uma remuneragdo adequada aos mecanismos de defesa dos interesses
dos Acionistas, desincentivando a assungdo excessiva de riscos, ao prever mecanismos de diferimento da
remuneragao variavel;

. Premiar o foco na melhoria continua, na produtividade e na criagao de valor de longo prazo para os acionistas;

. Premiar a sustentabilidade ambiental e a eficiéncia energética de atividades relevantes da Sociedade.
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A Politica esta assente em critérios que visam a sustentabilidade da Sociedade, esta alinhada com o benchmarking
comparavel e, cumprindo os requisitos legais, assenta nos seguintes vetores:

Responsabilidade inerente as funcdes desempenhadas

As fungdes desempenhadas e as responsabilidades assumidas por cada membro s&o, necessariamente, tidas em
consideragdo na definicdo da remuneragao. Nao estdo na mesma posigdo todos os membros entre si 0 que impde
uma definicdo cuidadosamente casuistica. Na avaliagdo do nivel de responsabilidade deve-se considerar o tempo
de dedicagdo, a exigéncia imposta pelas areas sob a sua supervisdo e as fungdes desempenhadas nas
subsidiarias.

Situacdo econdmica da Sociedade

A definicdo das remuneragdes tem que ser compativel com a dimenséo e capacidade econdmica da Sociedade, ndo
deixando de se assegurar a adequada e justa remunerac&o.

Critérios de mercado

A observancia de regras de mercado, através de um exercicio comparativo (“benchmark’), € essencial para retribuir
adequadamente e de forma competitiva, tendo em consideragéo a pratica do mercado de referéncia (a nivel
nacional e internacional), em condi¢Bes de mercado, a atividade desenvolvida e os resultados obtidos.

Alinhamento de interesses da gestdo com os obijetivos estratégicos da Sociedade

A definicdo das remuneragdes deve assentar em critérios de avaliagdo de desempenho e de objetivos, de natureza
financeira e nao financeira, alinhados com a estratégia empresarial da Sociedade e que assegurem a efetiva
sustentabilidade da Sociedade no longo prazo.

Compromisso ESG

Os objetivos associados a definicdo das remuneragdes devem estar associados ao desempenho da Sociedade em
indicadores ambientais, sociais e de governo corporativo (ESG), traduzindo o compromisso de desenvolvimento
sustentavel, em especial no ambito da sustentabilidade ambiental, da Sociedade, bem como o permanente
cumprimento dos valores e principios éticos da Sociedade e que constituem uma pedra angular na forma como esta
se estrutura e relaciona com todos os stakeholders.

Condicoes de emprego e de remuneracao dos trabalhadores

As remuneragdes definidas devem ter em consideragdo as condigdes de emprego e de remuneragdo dos
trabalhadores da Sociedade, o que ¢ alcangado através de um exercicio comparativo (“benchmark”) com o mercado
de referéncia (a nivel nacional e internacional), tendo por referéncia fungdes equivalentes, por forma a garantir a
equidade interna e um elevado nivel competitivo.

A Comissao de Remuneragdes COFINA entende que estes principios estdo de acordo com o quadro legislativo e
recomendatdrio em vigor, refletindo, de igual modo, aquela que é a visdo da Sociedade sobre esta matéria.

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

A Comissdo de Remuneragdes COFINA, em linha com o modelo organizativo da Sociedade e os principios acima
descritos, teve em consideracao as seguintes medidas:

i. reforco da necessidade de manutengdo de um processo de definigdo de objetivos e avaliagdo de
desempenho;

ii. assegurar a coeréncia entre os objetivos quantitativos e qualitativos;
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iii. —garantir que os objetivos quantitativos dos Administradores estdo alinhados com os objetivos quantitativos dos
quadros mais relevantes da Sociedade.

A remuneragao global fixa do Conselho de Administragdo, nela se incluindo a remuneragéo que as sociedades
participadas paguem aos membros que integrem o Conselho de Administragdo, ndo pode exceder os €
1.100.000,00 Euros por ano.

1) Administradores Ndo Executivos

A remuneragao dos membros nao executivos do Conselho de Administragdo corresponde a uma retribuicdo mensal
fixa, cujo montante é determinado pela Comissdo de Remuneragdes, tendo caracter exclusivamente fixo.

A remuneragdo individual de qualquer administrador ndo executivo ndo pode ultrapassar os 80.000 euros/ano, tendo
caracter exclusivamente fixo.

2) Administracdo Executiva

A remuneragéo dos Administradores Executivos da COFINA integra duas componentes:

a.  Componente fixa, valor pago mensalmente.

a.  Componente variavel, que inclui um prémio variavel de médio prazo.

A componente variavel destina-se a alinhar de forma mais vincada os interesses dos administradores executivos
com os dos acionistas e sera calculada cobrindo o periodo completo de um mandato, correspondente ao periodo
compreendido entre 2020 e 2022, tendo como base:

- Retorno total para o acionista (valorizagao de agéo mais dividendo distribuido)

- Somatério dos resultados liquidos dos 3 anos (2020 a 2022)

- Evolugao dos negécios do Grupo

O valor total da componente de médio prazo nao pode ser superior a 50% da remuneragéo fixa auferida durante o
periodo dos 3 anos.

A componente variavel (de curto prazo e de médio prazo) é apurada de acordo com o desempenho individual de
cada administrador executivo, tendo em conta a respetiva avaliacao individual anual, de acordo com os objetivos
quantitativos (de natureza financeira e néo financeira) e qualitativos previamente definidos.

Os objetivos quantitativos e qualitativos s&o, por natureza, de longo prazo e, portanto, tém um calendario que se
pode estender por um ou mais anos.

Os objetivos individuais quantitativos devem refletir o desempenho financeiro da Sociedade, nomeadamente o seu
crescimento e o retorno gerado para os acionistas. Os indicadores financeiros deverdo ter em linha de conta os
objetivos estratégicos da Sociedade, em especial a evolugéo do volume de negécios e dos resultados da Sociedade
e a solidez financeira e de capital da Sociedade.

Os objetivos individuais qualitativos devem refletir o atingimento dos indicadores ambientais, sociais e de governo
corporativo.

O processo de avaliagdo de desempenho individual de cada administrador executivo é anual, devendo ser
suportado em evidéncias concretas, disponibilizadas a Comissao de Remuneragdes da COFINA.
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Em face das diferentes areas de negdcio abrangidas pela Sociedade, julga-se adequado que o pagamento da
remuneragao dos administradores executivos, na componente fixa e/ou na componente variavel, possa ser repartido
entre a Sociedade e sociedades subsidiarias cujos 6rgdos de administragdo sejam por eles integrados, de acordo
com os termos que venham a ser definidos pela Comissdo de Remuneragdes da COFINA.

Desta forma, e com base nas medidas acima elencadas, é entendimento da Comissao de Remuneragdes COFINA
que a remuneragdo dos administradores executivos (e, bem assim, dos administradores ndo executivos) é
adequada e, tal como estabelecido no artigo 26.°-C, n.° 1, do CVM, “contribuifr] para a estratégia empresarial da
sociedade, para 0s seus interesses de longo prazo e para a sua sustentabilidade”.

CONSELHO FISCAL

A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal sera baseada em valores anuais fixos, em niveis considerados
adequados para fungdes similares.

ASSEMBLEIA GERAL
A remuneragédo da mesa da Assembleia Geral sera exclusivamente fixa e seguira as praticas de mercado.
REVISOR OFICIAL DE CONTAS

O Revisor Oficial de Contas tera uma remuneragéo fixa adequada ao exercicio das suas fungdes e de acordo com a
pratica do mercado, sob a supervisao do Conselho Fiscal.

NUMERO DE AGOES E OPGOES CONCEDIDAS

N&o se encontra em vigor nem esta prevista qualquer forma de remuneragdo em que haja lugar a atribuigdo de
acgdes ou opgdes, ou qualquer outro sistema de incentivos em agdes ou opgoes.

COMPENSP:QAO PELA CESSA(}:Z\O DE F’UNQGES ANTES OU NO TERMO DOS RESPETIVOS MANDATOS E
RESTITUIGAO DE REMUNERACAO VARIAVEL

Em caso de cessagdo antecipada do termo do mandato dos membros do Conselho de Administragao,
genericamente, ndo existem condi¢des compensatérias adicionais as legalmente estabelecidas, exceto no caso de
existéncia de contrato de administragéo que, sobre esta matéria, posso contemplar condigdes particulares.

Né&o existem na Sociedade mecanismos que prevejam a possibilidade de solicitar a restituicdo, a administradores,
de remuneragao variavel.

Né&o foram pagas, em 2022, quaisquer indemnizagdes a ex-membros do Conselho de Administragéo, ou membros
dos demais 6rgaos sociais, por cessagao das suas fungoes.

ABRANGENCIA DOS PRINCIPIOS

Os principios a que obedecem as politicas de remuneragdo e compensagdo constantes da presente declaragdo
abrangem n&o s6 o conjunto das remuneragdes pagas pela COFINA mas também as remuneragdes que aos seus
membros do Conselho de Administragdo sejam pagas por sociedades por ela direta ou indiretamente controladas.

70. Informagdo sobre o modo como a remuneragdo é estruturada de forma a permitir o alinhamento dos
interesses dos membros do 6rgdo de administracdo com os interesses de longo prazo da sociedade, bem
como sobre o0 modo como é baseada na avaliagdo do desempenho e desincentiva a assungdo excessiva de
riscos

A politica de remuneracdo dos administradores executivos visa assegurar uma contrapartida adequada e rigorosa
do desempenho e contribuicdo de cada administrador para o sucesso da organizagao, alinhando os interesses dos
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administradores executivos com os dos Acionistas e da Sociedade. Adicionalmente, a politica de remuneragédo
prevé uma componente variavel de médio prazo, indexada ao desempenho da Sociedade, destinada a alinhar de
forma mais vincada os interesses dos administradores executivos com os dos Acionistas e com os interesses de
longo prazo da Sociedade.

As propostas de remuneragdo dos administradores executivos s@o elaboradas, tendo em conta: (i) as fungdes
desempenhadas na COFINA e nas diferentes subsidiarias; (i) a responsabilidade e o valor acrescentado pelo
desempenho individual; (iii) o conhecimento e a experiéncia acumulada no exercicio da fungao; (iv) a situagéo
econoémica da Empresa; (v) a remuneragdo auferida em empresas do mesmo setor e outras sociedades cotadas na
Euronext Lisbon. Em relagao a este Ultimo aspeto, a Comissdo de Remuneragdes tem em consideragao, nos limites
da informagédo acessivel, todas as sociedades nacionais de dimensdo equivalente, designadamente cotadas na
Euronext Lisbon, e também sociedades de outros mercados internacionais com caracteristicas equivalentes a
COFINA.

Em cumprimento do disposto na alinea c) do n.° 2 do artigo 26.°-G do Cdédigo dos Valores Mobiliarios, a variagao
anual da remuneragdo dos administradores, do desempenho da Sociedade e da remuneragdo média de
trabalhadores em termos equivalentes a tempo inteiro da Sociedade, excluindo os membros dos 6rgdos de
administragao e de fiscalizagéo, durante os Ultimos cinco exercicios, apresenta-se do seguinte modo:

Variagdes Anuais 2018 vs. 2017 2019 vs. 2018 2020 vs. 2019 2021 vs. 2020 2022 vs. 2021
Remunera¢ées dos Administradores Executivos

Paulo Jorge dos

Santos Fernandes N/A 100,00 % —% —% —%
Jodo Manuel Matos

Borges de Oliveira N/A 100,00 % —% —% —%
Remuneragdes dos Administradores Nao Executivos

Domingos José

Vieira de Matos N/A 100,00 % —% —% —%
Pedro Miguel

Matos Borges de N/A 100,00 % —% — % —%
Oliveira

Ana Rebelo de

Carvalho Menéres N/A 100,00 % — % — % — %
de Mendonga

Laurentina da Silva

Martins N/A N/A N/A N/A — %
Alda Maria Farinha

dos Santos N/A N/A N/A N/A N/A
Delgado

Luis Manuel

Castilho Godinho N/A N/A N/A N/A N/A
Santana

Desempenho da Sociedade

EBITDA 30,16 % 18,72 % (40,13 %) 38,01 % (35,41 %)
Receitas (") (0,47 %) (1,42 %) (18,84 %) 6,17 % 0,25 %
Resultado Liquido 31,31 % 7,46 % (77,78 %) 165,87 % 147,40 %
Remuneragao Média dos Trabalhadores em Termos Equivalentes a Tempo Inteiro

gg%%'hadores do 3,15 % (0,31 %) (1,21 %) 5,49 % 3,39 %

() Receitas = Vendas + Prestacdes de servicos + Outros rendimentos

Importa recordar a este prop6sito que, em 2017, os membros do Conselho de Administragdo, atentas as condigbes
adversas do mercado em que a COFINA operava, deixaram de auferir qualquer remuneragdo pelo exercicio dos
seus cargos em todas as empresas do Grupo Cofina.
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71. Referéncia a existéncia de uma componente variavel da remuneragdo e informagdo sobre eventual
impacto da avaliagdo de desempenho nesta componente

Na Assembleia Geral de 30 de abril de 2021 foi aprovada a politica de remuneragdes conforme detalhado no ponto
69 acima a qual prevé uma componente variavel de curto prazo e de médio prazo.

Nao estdo previstos mecanismos que impegam os administradores executivos de celebrar contratos que coloquem
em causa a razao de ser da remuneracdo variavel. Contudo, a Comissdo de Remuneragdes tem em conta estes
fatores nos critérios de determinagdo da remunerac&o variavel.

A Sociedade nao celebrou quaisquer contratos com membros do Conselho de Administracéo que tenham por efeito
mitigar o risco inerente & variabilidade da remuneragédo, nem tem conhecimento de que existam contratos idénticos
celebrados com terceiros.

72. Diferimento do pagamento da componente variavel da remuneragdo, com men¢do do periodo de
diferimento

A informagéo sobre o deferimento do pagamento da componente varidvel da remuneragéo, com meng&o do periodo
de diferimento encontra-se desenvolvida no ponto 69. do presente Relatorio.

73. Critérios em que se baseia a atribuicdo de remuneragédo variavel em agoes

N&o esta prevista a atribuicdo de remuneragéo variavel em que haja lugar a atribuicdo de agbes ou outro sistema de
incentivos em agdes, cumprindo-se assim o disposto na alinea e) do n.° 2 do artigo 26.°-G do Cdédigo dos Valores
Mobiliarios.

74. Critérios em que se baseia a atribuicdo de remuneragédo variavel em opgoes

N&o esta prevista a atribuicdo de remuneracéo varidvel em que haja lugar & atribuicdo de opg¢des ou outro sistema
de incentivos em opgdes, cumprindo-se assim o disposto na alinea e) do n.° 2 do artigo 26.°-G do Codigo dos

Valores Mobiliarios.

75. Principais parametros e fundamentos de qualquer sistema de prémios anuais e de quaisquer outros
beneficios nao pecuniarios

A COFINA néo tem qualquer sistema de prémios anuais ou outros beneficios ndo pecuniarios para além da
remuneragao variavel, nos termos descritos supra.

76. Principais caracteristicas dos regimes complementares de pensées ou de reforma antecipada para os
administradores e data em que foram aprovados em assembleia geral, em termos individuais

A COFINA n&o tem regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada para os membros dos érgéos
de administrago e fiscalizagao.

IV. Divulgagao das remuneragées

77. Indicacdo do montante anual da remuneragéo auferida, de forma agregada e individual, pelos membros
dos orgdos de administragdo da sociedade, proveniente da sociedade, incluindo remuneragao fixa e variavel
e, relativamente a esta, mengao as diferentes componentes que lhe deram origem

Em cumprimento do disposto na alinea a) do n.° 2 do artigo 26.°-G do Cédigo dos Valores Mobilidrios, explicita-se
que as remuneragdes auferidas pelos membros do Conselho de Administragdo da COFINA durante o ano de 2022,
no exercicio das suas fungdes, incluiram apenas remuneragdes fixas e foram pagas diretamente pela COFINA e
ndo por qualquer das suas subsidiarias. O montante ascendeu a 272.000,00 Euros repartido como segue: Paulo

COFINN 0

L



RELATORIO E CONTAS 2022

Governo da Sociedade

Fernandes — 80.000 Euros; Jodo Borges de Oliveira — 80.000 Euros; Domingos Matos — 28.000 Euros; Pedro
Borges de Oliveira — 28.000 Euros; Ana Mendonga — 28.000 Euros; Laurentina Martins — 28.000,00 euros.

78. Montantes a qualquer titulo pagos por outras sociedades em relagdo de dominio ou de grupo ou que se
encontrem sujeitas a um dominio comum

As remuneragbes auferidas pelos membros do Conselho de Administragdo foram integralmente pagas pela
COFINA, néo existindo, por referéncia a 31 de dezembro de 2022, administradores remunerados por outras
sociedades do Grupo.

79. Remuneragdo paga sob a forma de participagdo nos lucros e/ou de pagamento de prémios e os motivos
por que tais prémios e ou participagdo nos lucros foram concedidos

Durante o exercicio ndo foram pagas quaisquer remuneragdes a titulo de participagdo nos lucros ou sob a forma de
prémios.

80. Indemnizagbes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente a cessagdo das suas
fungées durante o exercicio

Durante o exercicio ndo foram pagos nem sdo devidos quaisquer montantes relativos a indemnizagbes a
administradores cujas fungdes tenham cessado.

81. Indicagdo do montante anual da remuneragéo auferida, de forma agregada e individual, pelos membros
dos drgdos de fiscalizagdo da sociedade

Em cumprimento do disposto na alinea a) do n.° 2 do artigo 26.°-G do Cdédigo de Valores Mobiliarios, clarifica-se que
a remuneragao dos membros do Conselho Fiscal é composta por um montante anual fixo baseado na situagao da
COFINA e nas praticas correntes de mercado em sociedade de igual relevo e dimens&o. No exercicio findo em 31
de dezembro de 2022 a remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal ascendeu a 28.620 Euros distribuida como
segue: Antdnio Pinho — 12.000 Euros; Pedro Pessanha — 8.310 Euros; Ana Paula Pinho — 8.310 Euros.

A remuneragéo auferida pelo revisor oficial de contas encontra-se descrita no ponto 47 acima.

Em cumprimento do disposto na alinea c) do n.° 2 do artigo 26.°-G do Cdédigo dos Valores Mobiliarios, a variagao
anual da remuneragdo do Conselho Fiscal, do desempenho da Sociedade e da remuneragcdo média de
trabalhadores em termos equivalentes a tempo inteiro da Sociedade, excluindo os membros dos 6rgdos de
administragao e de fiscalizagéo, durante os Ultimos cinco exercicios, apresenta-se do seguinte modo:

]
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Variagées Anuais 2018 vs. 2017 2019 vs. 2018 2020 vs. 2019 2021 vs. 2020 2022 vs. 2021
Remunera¢ao dos Membros do Conselho Fiscal

Pedro Nuno

Fernandes de Sa 20,00 % 25,00 % (20,00 %) (30,75 %) — %
Pessanha da Costa

Antoénio Luis Isidro N/A — 9 — 44 40 % — Y
de Pinho ° ° e °
Ana Paula dos

Santos Silva e N/A N/A N/A N/A — %
Pinho

Guilherme Paulo

Aires da Mota N/A — % N/A N/A N/A
Correia Monteiro

André Seabra

Ferreira Pinto N/A N/A N/A N/A N/A
José Guilherme

Barros Silva N/A N/A N/A N/A N/A
Desempenho da Sociedade

EBITDA 30,16 % 18,72 % (40,13 %) 38,01 % (35,41 %)
Receitas (") (0,47 %) (1,42 %) (18,84 %) 6,17 % 0,25 %
Resultado Liquido 31,31 % 7,46 % (77,78 %) 165,87 % 147,40 %
Remuneragao Média dos Trabalhadores em Termos Equivalentes a Tempo Inteiro

gﬁjﬁhadores do 3,15% (0,31 %) (1,21 %) 5,49 % 3,39 %

(™ Receitas = Vendas + Prestagdes de servigos + Outros rendimentos

82. Indicagdo da remuneragdo no ano de referéncia do presidente da mesa da assembleia geral

A remuneracéo do presidente da mesa da Assembleia-Geral relativa ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022
ascendeu a 3.500 Euros e a remuneragéo da secretaria da mesa ascendeu a 1.500 Euros.

V. Acordos com implicagbes remuneratérias

83. Limitagbes contratuais previstas para a compensagdo a pagar por destituicdo sem justa causa de
administrador e sua relagdo com a componente variavel da remuneragao

A politica de remuneragdes mantém o principio de ndo contemplar a atribuigio de compensagdes aos
administradores, ou membros dos demais 6rgdos sociais, associadas a cessacdo de fungdes antecipada ou no
termo do respetivo mandato, sem prejuizo do cumprimento pela Sociedade das disposigdes legais em vigor nesta
matéria.

84. Referéncia a existéncia e descricdo, com indicagdo dos montantes envolvidos, de acordos entre a
sociedade e os titulares do 6rgao de administragdo e dirigentes, na ace¢do do n.° 1 do artigo 29.°-R do
Cédigo dos Valores Mobiliarios, que prevejam indemnizagbes em caso de demissdo, despedimento sem
justa causa ou cessagdo da relagdo de trabalho na sequéncia de uma mudanga de controlo da sociedade

N&o existem acordos entre a Sociedade e os titulares do 6rgdo de administragdo ou outros dirigentes da COFINA,
na acegdo do n.° 1 do artigo 29.°-R do CVM, que prevejam indemnizagdes em caso de pedido de demissao,
despedimento sem justa causa ou cessagao da relagdo de trabalho na sequéncia de uma mudanca de controlo da
Sociedade. Nao se encontram igualmente previstos acordos com os administradores no sentido de assegurar
qualquer compensagdo em caso de ndo recondugdo no mandato.

COFINN o

3PE 4



RELATORIO E CONTAS 2022

Governo da Sociedade

VI. Planos de atribuigao de agdes ou opgdes sobre agoes (‘stock options’)

85. Identificagdo do plano e dos respetivos destinatarios

A COFINA nao possui plano de atribuicdo de agdes ou de opgdes sobre agdes aos membros dos 6rgéos sociais,
nem aos seus trabalhadores, cumprindo-se assim o disposto na alinea €) do n.° 2 do artigo 26.>-G do Cédigo de
Valores Mobiliarios.

86. Caracterizagao do plano

A COFINA néo possui qualquer plano de atribui¢do de agdes ou de opgdes sobre acdes de aquisi¢do de agdes.

87. Direitos de opgdo atribuidos para a aquisigao de agoes (‘stock options’) de que sejam beneficiarios os
trabalhadores e colaboradores da empresa

N&o existem quaisquer direitos de opgéo atribuidos para a aquisicdo de agbes de que sejam beneficiarios os
trabalhadores e colaboradores da Sociedade, cumprindo-se assim o disposto na alinea e) do n.° 2 do artigo 26.°-G
do Cédigo de Valores Mobiliérios.

88. Mecanismos de controlo previstos num eventual sistema de participagao dos trabalhadores no capital na
medida em que os direitos de voto ndo sejam exercidos diretamente por estes

Nao aplicavel conforme exposto acima.

E. TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS

l. Mecanismos e procedimentos de controlo

89. Mecanismos implementados pela sociedade para efeitos de controlo de transagbes com partes
relacionadas

A Sociedade aprovou, por deliberagdo do Conselho de Administragéo do dia 24 de novembro de 2022, ap6s parecer
prévio favoravel do Conselho Fiscal emitido no dia 21 de novembro de 2022, uma reviséo do Regulamento sobre
Transagbes com Partes Relacionadas e Conflitos de Interesses, e que se encontra disponivel no sitio da Sociedade
(http://www.cofina.pt/about-cofina/corporate-governance/governance.aspx?sc_lang=pt-pt).

As transagdes com partes relacionadas, quando existem, e quando assumem uma relevancia material, cumprem
todas as exigéncias legais, nomeadamente, a obteng&o prévia de parecer favordvel do 6rgéo de fiscalizagdo da
Sociedade.

O drgéo de fiscalizagdo da Sociedade tem acesso aos termos da potencial operagdo a realizar, com um nivel
rigoroso de detalhe, podendo ainda solicitar todos os esclarecimentos e informagdes adicionais que considere
adequados ou necessarios.

O seu parecer &, naturalmente, vinculativo.

Por outro lado, a Sociedade pauta a sua atuagéo, em todos os dominios e em especial neste, por critérios de rigor e
transparéncia.

Importa ainda referir que a Sociedade presta, pelo menos trimestralmente, ao Conselho Fiscal todas as informagées
que este solicite, incluindo nomeadamente o reporte sobre transagfes com partes relacionadas, nunca tendo estado
em causa a realizagdo de qualquer transag@o que pudesse pdr em causa o rigor € a transparéncia que pauta a
atuacdo da Sociedade, sem que tivesse sido observado o procedimento de solicitagdo de parecer prévio ao
Conselho Fiscal.

COFINN .

3PE 4



RELATORIO E CONTAS 2022

Governo da Sociedade

90. Indicagdo das transagées que foram sujeitas a controlo no ano de referéncia

No exercicio de 2022 n&o foram realizados quaisquer outros negécios ou transagdes comerciais significativas entre
a Sociedade e os titulares de participagdes qualificadas, e que tenham sido objeto de notificagdo a Sociedade.

Refira-se, adicionalmente, que ndo se concretizaram quaisquer negdcios ou transagdes com membros do Conselho
Fiscal.

As transacdes levadas a cabo pela Sociedade com sociedades em relagdo de dominio ou de Grupo nao assumem
materialidade digna de registo, tendo, no entanto, sido efetuadas em condigdes normais de mercado e, sendo todas
elas enquadraveis da atividade corrente da Sociedade, ndo merecem ser alvo de divulgagao separada.

91. Descrigdo dos procedimentos e critérios aplicaveis a intervengdo do 6rgdo de fiscalizagdo para efeitos
da avaliagdo prévia dos negdcios a realizar entre a sociedade e titulares de participagdo qualificada ou
entidades que com eles estejam em qualquer relacdo

As transagées com administradores da COFINA ou com sociedades que estejam em relagéo de grupo ou dominio
com aquela em que o interveniente seja administrador, independentemente do montante, estdo sempre sujeitas a
autorizagdo prévia do Conselho de Administragdo, no pressuposto de que tenha sido emitido parecer favoravel do
6rgao de fiscalizagao, nos termos prescritos pelo artigo 397.° do CSC.

As transagdes com partes relacionadas, quando existem, e quando assumem uma relevancia material, cumprem
todas as exigéncias legais, nomeadamente, a obtencdo prévia de parecer favoravel do drgdo de fiscalizagéo da
Sociedade.

Em 2022 ndo foi necessario o Conselho Fiscal emitir qualquer parecer dado que n&do ocorreram transagdes
passiveis de serem sujeitas a apreciagdo daquele 6rgéo.

Il. Elementos relativos aos negdcios

92. Indicacdo do local dos documentos de prestacdo de contas onde esta disponivel informagcdo sobre os
negdcios com partes relacionadas

A informagdo sobre os negécios com partes relacionadas pode ser consultada na nota 29 das Notas anexas as
Demonstragdes Financeiras Consolidadas e na nota 18 das Notas anexas as Demonstragdes Financeiras
Separadas da Sociedade.
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PARTE Il - AVALIAGAO DO GOVERNO SOCIETARIO
1. Identificagdo do Codigo de governo das sociedades adotado

O presente relatorio de governo da Sociedade apresenta a descrigéo da estrutura de governo societario vigente na
COFINA, apresentando ainda as politicas e as praticas cuja adogdo, na vigéncia de tal modelo, se revelam
necessarias e adequadas para garantir uma governagéo alinhada com as melhores préaticas nesta matéria.

A avaliacdo apresentada cumpre as exigéncias legais do artigo 29.°-H do CVM, bem como divulga, a luz do principio
comply or explain, o grau de observancia das Recomendagdes do IPCG integradas no Codigo de Governo das
Sociedades do IPCG, uma vez ser este o Codigo de Governo da Sociedade adotado pela Sociedade.

Sao igualmente cumpridos os deveres de informagao exigidos pela Lei n.° 50/2020, de 25 de agosto, assim como
pelo artigo 447.° do CSC, pelo Regulamento n.° 5/2008 da CMVM, de 2 de outubro de 2008, e pelo Regulamento
(UE) n.° 596/2014, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de abril.

Todas as disposigdes legais mencionadas no presente Relatorio e as Recomendagdes constantes do Cédigo de
Governo das Sociedades do IPCG, poderdo ser consultadas em www.cmvm.pt e https://cam.cgov.ptimages/
ficheiros/2020/revisao_codigo_pt_2018_ebook-05.11.2020.pdf, respetivamente.

Este Relatério deve ser lido como parte integrante do Relatério Anual de Gestdo e Demonstragdes Financeiras
Separadas e consolidadas relativas ao exercicio social de 2022, bem como com o Relatorio de Sustentabilidade que
da cumprimento ao disposto no artigo 66.°-B do CSC, na redagédo que Ihe foi dada pelo Decreto-Lei n.° 89/2017, de
28 de julho.

2. Analise de cumprimento do Cédigo de Governo das Sociedades adotado

A COFINA tem vindo a incentivar e a promover todas as agdes tendentes a adogdo das melhores praticas de
Corporate Governance, pautando a sua politica por elevados padrdes éticos e de responsabilidade social, ambiental
e com decisdes cada vez mais assentes em critérios de sustentabilidade.

A gestéo integrada e eficaz do grupo & um designio do Conselho de Administragdo da COFINA que, estimulando a
transparéncia no relacionamento com os investidores e com o mercado, tem pautado o seu desempenho pela busca
permanente da criagdo de valor, na promogdo dos legitimos interesses dos acionistas, dos colaboradores da
Sociedade e demais Stakeholders.

Para efeitos de cumprimento do disposto na alinea m) do n.° 1 do artigo 29.°-H do CVM, elencam-se, de seguida as
Recomendagdes constantes do Cédigo de Governo das Sociedades do IPCG a cujo cumprimento a Sociedade se
propds.

]
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RECOMENDAGOES CUMPRIMENTO OBSERVAGOES

Principio geral:

O governo societario deve promover e potenciar o desempenho das sociedades, bem como do mercado de capitais, e
sedimentar a confianga dos investidores, dos trabalhadores e do piblico em geral na qualidade e transparéncia da
administragao e da fiscalizagao e no desenvolvimento sustentado das sociedades.

I.1. Relag&o da sociedade com investidores e informag&o

Principio:

As sociedades e, em particular, os seus administradores devem tratar de forma equitativa os acionistas e restantes
investidores, assegurando designadamente mecanismos e procedimentos para o adequado tratamento e divulgagéo
da informagéo

Recomendagao

I.1.1. A sociedade deve instituir mecanismos que Adotada Parte 1, pontos 21, 38, 56 a 65
assegurem, de forma adequada e rigorosa, a
atempada divulgagdo de informagdo aos seus
orgdos sociais, aos acionistas, aos investidores e
demais stakeholders, aos analistas financeiros e ao
mercado em geral

I.2. Diversidade na composicéo e funcionamento dos érgdos da sociedade

Principios:

I.2.A As sociedades asseguram a diversidade na composi¢do dos respetivos érgdos de governo e a adogdo de
critérios de mérito individual nos respetivos processos de designagdo, os quais sdo da exclusiva competéncia dos
acionistas

1.2.B As sociedades devem ser dotadas de estruturas decisérias claras e transparentes e assegurar a maxima
eficacia do funcionamento dos seus 6rgéos e comissoes

1.2.C As sociedades asseguram que o funcionamento dos seus 6rgdos e comissoes é devidamente registado,
designadamente em atas, que permitam conhecer ndo s6 o sentido das decisbes tomadas, mas também os seus
fundamentos e as opinibes expressas pelos seus membros

Recomendagoes

1.2.1. As sociedades devem estabelecer critérios e Adotada Parte 1, pontos 15, 19, 26, 33 e 36
requisitos relativos ao perfil de novos membros dos
orgdos societarios adequados a fungdo a
desempenhar, sendo que, além de atributos
individuais (como competéncia, independéncia,
integridade, disponibilidade e experiéncia), esses
perfis devem considerar requisitos de diversidade,
dando particular atengao ao do género, que possam
contribuir para a melhoria do desempenho do 6rgéo
e para o0 equilibrio na respetiva composi¢éo

1.2.2. Os 6rgéos de administragdo e de fiscalizagao Adotada Parte 1, pontos 22, 27, 29, 34 e 61
e as suas comissdes internas devem dispor de
regulamentos internos — nomeadamente sobre o
exercicio das respetivas atribuigdes, presidéncia,
periodicidade de reunifes, funcionamento e quadro
de deveres dos seus membros — divulgados na
integra no sitio da Internet da sociedade, devendo
ser elaboradas atas das respetivas reunides

1.2.3. A composi¢do e o nimero de reuniées anuais Adotada Parte 1, pontos 23, 29 e 35
dos o6rgdos de administragdo, de fiscalizagdo e das
suas comissdes internas devem ser divulgados
através do sitio Internet da sociedade

COFINN s
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|.24. Deve ser adotada uma politica de Adotada Parte 1, ponto 38 e 49
comunicagdo de irregularidades (whistleblowing)
que garanta os meios adequados para a
comunicagdo e tratamento das mesmas com
salvaguarda da confidencialidade das informagdes
transmitidas e da identidade do transmitente,
sempre que esta seja solicitada

I.3. Relagdo entre 6rgéos da sociedade

Principio:

Os membros dos 6rgéos sociais, mormente os administradores, deverao criar as condigbes para que, na medida das
responsabilidades de cada o6rgédo, seja assegurada a tomada de medidas ponderadas e eficientes e, de igual modo,
para que os varios 6rgéos da sociedade atuem de forma harmoniosa, articulada e com a informagdo adequada ao
exercicio das respetivas fungbes

Recomendagées

1.3.1. Os estatutos ou outras vias equivalentes Adotada Parte 1, ponto 18, 28, 38 e 59 a 65
adotadas pela sociedade devem estabelecer
mecanismos para garantir que, dentro dos limites
da legislagdo aplicavel, seja permanentemente
assegurado aos membros dos 6rgdos de
administragéo e de fiscalizagdo o acesso a toda a
informacdo e colaboradores da sociedade para a
avaliagdo do desempenho, da situagdo e das
perspetivas de desenvolvimento da sociedade,
incluindo,  designadamente, as atas, a
documentagao de suporte as decisdes tomadas, as
convocatdrias e o arquivo das reunides do drgdo de
administragdo executivo, sem prejuizo do acesso a
quaisquer outros documentos ou pessoas a quem
possam ser solicitados esclarecimentos

1.3.2. Cada 6rgdo e comissdo da sociedade deve Adotada Parte 1, pontos 18, 23, 28, 38
assegurar, atempada e adequadamente, o fluxo de
informacdo, desde logo das respetivas
convocatdrias e atas, necessario ao exercicio das
competéncias legais e estatutarias de cada um dos
restantes 6rgéos e comissdes

|.4. Conflitos de interesses

Principio:

Deve ser prevenida a existéncia de conflitos de interesses, atuais ou potenciais, entre os membros de 6rgéos ou
comissbes societarias e a sociedade. Deve garantir-se que o membro em conflito n&o interfere no processo de
deciséo

Recomendagoes

1.4.1. Por regulamento interno ou via equivalente, 0s Adotada Parte 1, ponto 20
membros dos 6rgdos de administragdo e de
fiscalizagdo e das comissbes internas ficam
vinculados a informar o respetivo 6rgdo ou
comissdo sempre que existam factos que possam
constituir ou dar causa a um conflito entre os seus
interesses e o interesse social

1.4.2. Deverdo ser adotados procedimentos que Adotada Parte 1, ponto 20
garantam que o membro em conflito néo interfere
no processo de decisdo, sem prejuizo do dever de
prestacdo de informagbes e esclarecimentos que o
6rgéo, a comissdo ou o0s respetivos membros Ihe
solicitarem

1.5. Transagdes com partes relacionadas

COFINN o
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Principio:

Pelos potenciais riscos que comportam, as transagdes com partes relacionadas devem ser justificadas pelo interesse
da sociedade e realizadas em condi¢bes de mercado, sujeitando-se a principios de transparéncia e a adequada
fiscalizagédo

Recomendagoes

1.5.1. O drgédo de administragdo deve divulgar, no Adotada Parte 1, ponto 89
relatério de governo ou por outra via publicamente
disponivel, o procedimento interno de verificagdo
das transagdes com partes relacionadas

1.5.2. O drgéo de administragdo deve comunicar ao Adotada Parte 1, ponto 89
orgdo de fiscalizagdo os resultados do
procedimento interno de verificagao das transagbes
com partes relacionadas, incluindo as transagbes
objeto de analise, com periodicidade pelo menos
semestral
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Principios:
Il.A O adequado envolvimento dos acionistas no governo societario constitui um fator positivo de governo societario,
enquanto instrumento para o funcionamento eficiente da sociedade e para a realizagéo do fim social

Il.B A sociedade deve promover a participagédo pessoal dos acionistas nas reunides da Assembleia Geral, enquanto
espago de comunicagdo dos acionistas com os 6rgéos e comissoes societarios e de reflexédo sobre a sociedade.

Il.C A sociedade deve implementar meios adequados para a participagdo e o voto a distancia dos acionistas na
assembleia

Recomendagoes

II1. A sociedade ndo deve fixar um numero Adotada Parte 1, ponto 12
excessivamente elevado de agdes necessarias para
conferir direito a um voto, devendo explicitar no
relatorio de governo a sua opgdo sempre que a
mesma implique desvio ao principio de que a cada
agao corresponde um voto

I.2. A sociedade ndo deve adotar mecanismos que Adotada Parte 1, ponto 14
dificultem a tomada de deliberagbes pelos seus
acionistas, designadamente fixando um quérum
deliberativo superior ao previsto por lei

II.3. A sociedade deve implementar meios| Parcialmente Parte 1, ponto 12
adequados para a participagdo dos acionistas na Adotada clarificacdo sobre recomendagao
Assembleia Geral a distancia, em termos parcialmente adotada infra
proporcionais a sua dimens&o

Il.4. A sociedade deve ainda implementar meios| Parcialmente Parte 1, ponto 12
adequados para o exercicio do direito de voto a Adotada clarificagéo sobre recomendagéo
distancia, incluindo por correspondéncia e por via parcialmente adotada infra
eletronica

I1.5. Os estatutos da sociedade que prevejam a| Recomendagéo Clarificagéo sobre recomendag&o ndo
limitagdo do numero de votos que podem ser| néo aplicavel aplicavel infra

detidos ou exercidos por um Unico acionista, de
forma individual ou em concertagdo com outros
acionistas, devem prever igualmente que, pelo
menos de cinco em cinco anos, seja sujeita a
deliberacdo pela assembleia geral a alteragéo ou a
manutencdo dessa disposicdo estatutaria — sem
requisitos de quérum agravado relativamente ao
legal — e que, nessa deliberagéo, se contam todos
os votos emitidos sem que aquela limitagdo
funcione

I.6. Nao devem ser adotadas medidas que Adotada Parte 1, pontos 4 e 84
determinem pagamentos ou a assungdo de
encargos pela sociedade em caso de transi¢do de
controlo ou de mudanga da composi¢do do 6rgéo
de administragéo e que se afigurem suscetiveis de
prejudicar o interesse econdmico na transmissao
das agbes e a livre apreciacdo pelos acionistas do
desempenho dos administradores

Principios:
IIl.LA Os membros de 6rgéos sociais com fungbes de administragdo ndo executiva e de fiscalizagdo devem exercer, de

modo efetivo e criterioso, uma fungéo fiscalizadora e de desafio a gestdo executiva para a plena realizagéo do fim
social, devendo tal atuagdo ser complementada por comissdes em areas centrais do governo da sociedade

7
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Ill.B A composigéo do ¢rgéo de fiscalizagédo e o conjunto dos administradores ndo executivos devem proporcionar a
sociedade uma equilibrada e adequada diversidade de competéncias, conhecimentos e experiéncias profissionais

Ill.C. O é6rgéo de fiscalizagdo deve desenvolver uma fiscalizagdo permanente da administragdo da sociedade,
também numa perspetiva preventiva, acompanhando a atividade da sociedade e, em particular, as decisbes de
fundamental importéncia para a sociedade

Recomendagoes
III.1. Sem prejuizo das fungdes legais do presidente| Né&o adotada Clarificagao sobre recomendagéo ndo
do conselho de administragdo, se este nédo for adotada infra

independente, os administradores independentes
devem designar entre si um coordenador para,
designadamente, (i) atuar, sempre que necessario,
como interlocutor com o presidente do conselho de
administrag@o e com os demais administradores, (ii)
zelar por que disponham do conjunto de condigdes
€ meios necessarios ao desempenho das suas
fungbes; e (iii) coordena-los na avaliagdo do
desempenho pelo 6rgdo de administragéo prevista
na recomendacao V.1.1.

[I.2. O nimero de membros néo executivos do Adotada Parte 1, ponto 18 e 31
orgao de administragdo, bem como o numero de
membros do 6rgdo de fiscalizagdo € o numero de
membros da comissao para as matérias financeiras
deve ser adequado a dimens&o da sociedade e a
complexidade dos riscos inerentes a sua atividade,
mas suficiente para assegurar com eficiéncia as
fungdes que lhes estdo cometidas, devendo constar
do relatdrio de governo a formulagdo deste juizo de
adequacao

[11.3. Em todo o caso, 0 nimero de administradores Adotada Parte 1, ponto 17 ¢ 18
ndo executivos deve ser superior ao de
administradores executivos

COFINN .
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lIl.4. Cada sociedade deve incluir um nimero ndo| Né&o adotada Clarificagao sobre recomendagéo ndo
inferior a um terco, mas sempre plural, de adotada infra
administradores nao executivos que cumpram 0s
requisitos de independéncia. Para efeitos desta
recomendagdo, considera-se independente a
pessoa que nao esteja associada a qualquer grupo
de interesses especificos na sociedade, nem se
encontre em alguma circunstancia suscetivel de
afetar a sua isengcdo de andlise ou de deciséo,
nomeadamente em virtude de:

Ter exercido durante mais de doze anos, de forma
continua ou intercalada, fungdes em qualquer 6rgao
da sociedade;

Ter sido colaborador da sociedade ou de sociedade
que com ela se encontre em relagdo de dominio ou
de grupo nos ultimos trés anos;

Ter, nos ultimos trés anos, prestado servigos ou
estabelecido relagdo comercial significativa com a
sociedade ou com sociedade que com esta se
encontre em relagéo de dominio ou de grupo, seja
de forma direta ou enquanto sécio, administrador,
gerente ou dirigente de pessoa coletiva;

Ser beneficiario de remuneragdo paga pela
sociedade ou por sociedade que com ela se
encontre em relagdo de dominio ou de grupo para
além da remuneragao decorrente do exercicio das
fungdes de administrador;

Viver em unido de facto ou ser cdnjuge, parente ou
afim na linha reta e até ao 3.° grau, inclusive, na
linha colateral, de administradores da sociedade, de
administradores de pessoa coletiva titular de
participagdo qualificada na sociedade ou de
pessoas singulares titulares direta ou indiretamente
de participagao qualificada;

Ser fitular de participagdo qualificada ou
representante  de um acionista titular de
participagdes qualificadas

lI1.5. O disposto no paragrafo (i) da recomendagdo| Recomendagéo Clarificagéo sobre recomendag&o ndo
lIl4 ndo obsta & qualificacdo de um novo| nao aplicavel aplicavel infra

administrador como independente se, entre o termo
das suas fungdes em qualquer 6rgdo da sociedade
€ a sua nova designacdo, tiverem entretanto
decorrido pelo menos trés anos (cooling-off period).

l11.6. Com respeito pelas competéncias que lhe séo Adotada Parte 1, pontos 15 e 38
conferidas por lei, 0 6rgéo de fiscalizagdo avalia e
pronuncia-se sobre as linhas estratégicas e a
politica de risco, previamente a sua aprovagao final
pelo érgdo de administracéo

]

SOPE Sk



RELATORIO E CONTAS 2022

Governo da Sociedade

lI.7. As sociedades devem dispor de comissbes
especializadas em matéria de governo societério,
nomeacdes e avaliagdo de desempenho, separada
ou cumulativamente. No caso de ter sido criada a
comissdo de remuneragdes prevista pelo artigo
399° do Codigo das Sociedades Comerciais, e de
tal ndo ser proibido por lei, esta recomendagéo
pode ser cumprida mediante a atribuicdo a esta
comissao de competéncia nas referidas matérias

Adotada

Parte 1, Pontos 27 e 29

Recomendagoes
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IV.1. O érgdo de administragdo deve aprovar, Adotada Clarificagao sobre recomendacéo adotada
através de regulamento interno ou mediante via infra

equivalente, o regime de atuagdo dos
administradores executivos aplicavel ao exercicio
por estes de fungdes executivas em entidades fora
do grupo

IV.2. O érgao de administracdo deve assegurar que Adotada Parte 1, pontos 21 e 28
a sociedade atua de forma consentédnea com os
seus objetivos e ndo deve delegar poderes,
designadamente, no que respeita a: i) definicdo da
estratégia e das principais politicas da sociedade; ii)
organizagdo e coordenacdo da  estrutura
empresarial; i) matérias que devam ser
consideradas estratégicas em virtude do seu
montante, risco ou caracteristicas especiais

IV.3. No relatério anual, o 6rgéo de administragao Adotada Parte 1, ponto 21, 50 e 54
explicita em que termos a estratégia e as principais
politicas definidas procuram assegurar o éxito a
longo prazo da sociedade e quais os principais
contributos dai resultantes para a comunidade em
geral

V.1 Avaliagéo anual de desempenho

Principio:

A sociedade deve promover a avaliagdo do desempenho do drgéo executivo e dos seus membros individualmente e
ainda do desempenho global do érgéo de administragdo e das comissées especializadas constituidas no seu seio

Recomendagoes
V.11, O érgdo de administragdo deve avaliar Adotada Clarificagéo sobre recomendacéo adotada
anualmente o seu desempenho, bem como o infra

desempenho das suas comissdes e dos
administradores executivos, tendo em conta o
cumprimento do plano estratégico da sociedade e
do orcamento, a gestdo de riscos, 0 seu
funcionamento interno e o contributo de cada
membro para o efeito, € o relacionamento entre
6rgéos e comissdes da sociedade
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V.2 Remuneragdes

Principio:

V.2.A A politica de remuneragdo dos membros dos 6rgdos de administragcdo e de fiscalizagdo deve permitir a
sociedade atrair, a um custo economicamente justificavel pela sua situagdo, profissionais qualificados, induzir o
alinhamento de interesses com os dos acionistas — tomando em consideragdo a riqueza efetivamente criada pela
sociedade, a situagdo economica e a do mercado — e constituir um fator de desenvolvimento de uma cultura de
profissionalizagéo, de sustentabilidade, de promogéo do mérito e de transparéncia na sociedade

V.2.B Os administradores devem receber uma remuneragao:

que retribua adequadamente a responsabilidade assumida, a disponibilidade e a competéncia colocadas ao servigo
da sociedade;

que garanta uma atuagéo alinhada com os interesses de longo prazo dos acionistas e promova a atuagdo sustentavel
da sociedade; e

que premeie o desempenho.

Recomendagées

V.2.1. A sociedade deve constituir uma comissao Adotada Parte 1, pontos 66, 67 e 68
de remuneragdes, cuja composi¢ao assegure a sua
independéncia em face da administragdo, podendo
tratar-se da comissdo de remuneragdes designada
nos termos do artigo 399.° do Cddigo das
Sociedades Comerciais

V.2.2. A fixagdo das remuneragdes deve competir a Adotada Parte 1, pontos 66, 67 e 68
comissdo de remuneragdes ou a assembleia geral,
sob proposta daquela comissao

V.23. Para cada mandato, a comissdo de| Recomendagao Clarificagao sobre recomendagéo ndo
remuneragdes ou a assembleia geral, sob proposta| néo aplicavel aplicavel infra

daquela comissdo, deve igualmente aprovar o
montante maximo de todas as compensagdes a
pagar ao membro de qualquer 6rgdo ou comissao
da sociedade em virtude da respetiva cessagdo de
fungdes, procedendo-se a divulgagdo da referida
situacdo e montantes no relatdrio de governo ou no
relatério de remuneragbes

V24 A fim de prestar informagbes ou Adotada Parte 1, ponto 24
esclarecimentos aos acionistas, o presidente ou, no
seu impedimento, outro membro da comissdo de
remuneragdes deve estar presente na assembleia
geral anual e em quaisquer outras se a respetiva
ordem de trabalhos incluir assunto conexo com a
remuneragdo dos membros dos drgdos e
comissdes da sociedade ou se tal presenga tiver
sido requerida por acionistas

V.2.5. Dentro das limitagdes orcamentais da Adotada Parte 1, ponto 67
sociedade, a comissdo de remuneragbes deve
poder decidir liviemente a contratagdo, pela
sociedade, dos servicos de consultadoria
necessarios ou convenientes para o exercicio das
suas fungdes

V26. A comissdo de remuneragdes deve Adotada Parte 1, ponto 67 e 68
assegurar que aqueles servigos sdo prestados com
independéncia e que os respetivos prestadores ndo
serao contratados para a prestagdo de quaisquer
outros servigos a propria sociedade ou a outras que
com ela se encontrem em relagdo de dominio ou de
grupo sem autorizagéo expressa da comisséo
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V.2.7. Tendo em vista o alinhamento de interesses Adotada Parte 1, pontos 69 a 76
entre a sociedade e os administradores executivos,
uma parte da remuneragdo destes deve fter
natureza varigvel que reflita o desempenho
sustentado da sociedade e ndo estimule a
assungao de riscos excessivos

V.28. Uma parte significativa da componente Adotada Parte 1, ponto 69
variavel deve ser parcialmente diferida no tempo,
por um periodo n&o inferior a trés anos, associando-
a, necessariamente, a confrmagdo da
sustentabilidade do desempenho, nos termos
definidos em regulamento interno da sociedade

V.29. Quando a remuneragdo variavel| Recomendagio Clarificagao sobre recomendagéo ndo
compreender opgdes ou outros instrumentos direta|  nao aplicavel aplicavel infra

ou indiretamente dependentes do valor das agdes,
0 inicio do periodo de exercicio deve ser diferido
por um prazo nao inferior a trés anos

V.2.10. A remuneragdo dos administradores néo Adotada Clarificagao sobre recomendagéo adotada
executivos ndo deve incluir nenhuma componente infra

cujo valor dependa do desempenho da sociedade
ou do seu valor

V.3 Nomeagoes

Principio:

Independentemente do modo de designagéo, o perfil, conhecimentos e curriculo dos membros dos drgéos sociais €
dos quadros dirigentes devem adequar-se a fungdo a desempenhar

Recomendagoes
V.3.1. A sociedade deve, nos termos que considere Adotada Parte 1, pontos 16, 19,
adequados, mas de forma suscetivel de 22,29,31e33

demonstragdo, promover que as propostas para
eleicdo dos membros dos drgdos sociais sejam
acompanhadas de fundamentagdo a respeito da
adequagao do perfil, conhecimentos e curriculo a
fungao a desempenhar por cada candidato

V.3.2. A ndo ser que a dimens&o da sociedade o| Recomendagao Clarificagéo sobre recomendacéo néo
nao justifique, a fungdo de acompanhamento e| nao aplicavel aplicavel infra

apoio as designacdes de quadros dirigentes deve
ser atribuida a uma comissdo de nomeagbes

V.3.3. Esta comissdo inclui uma maioria de| Recomendagao Clarificagéo sobre recomendag&o ndo

membros ndo executivos independentes néo aplicavel aplicavel infra
V.34. A comissdo de nomeagBes deve| Recomendagdo Clarificagao sobre recomendagéo ndo
disponibilizar os seus termos de referéncia e deve| nao aplicavel aplicavel infra

induzir, na medida das suas competéncias,
processos de selegdo transparentes que incluam
mecanismos efetivos de identificagdo de potenciais
candidatos, e que sejam escolhidos para proposta
0s que apresentem maior mérito, melhor se
adequem as exigéncias da fungdo e promovam,
dentro da organizagdo, uma diversidade adequada
incluindo de género

Principio:
Tendo por base a estratégia de médio e longo prazo, a sociedade devera instituir um sistema de gestéo e controlo de
risco e de auditoria interna que permita antecipar e minimizar os riscos inerentes a atividade desenvolvida
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Recomendagoes
VI1. O ¢érgdo de administragdo deve debater e Adotada Parte 1, pontos 21, 51
aprovar o plano estratégico e a politica de risco da ab4

sociedade, que inclua a fixagdo de limites em
matéria de assungao de riscos

VI.2. O ¢rgéo de fiscalizagdo deve organizar-se Adotada Parte 1, ponto 51
internamente,  implementando  mecanismos e
procedimentos de controlo periédico com vista a
garantir que os riscos efetivamente incorridos pela
sociedade sdo consistentes com o0s objetivos
fixados pelo érgdo de administragéo

V1.3. O sistema de controlo interno, compreendendo Adotada Parte 1, pontos 27, 29, 38 e 50 a 55
as fungbes de gestdo de riscos, compliance e
auditoria interna, deve ser estruturado em termos
adequados a dimensdo da sociedade e a
complexidade dos riscos inerentes a sua atividade,
devendo o o6rgdo de fiscalizagdo avalia-lo e, no
ambito da sua competéncia de fiscalizagdo da
eficacia deste sistema, propor os ajustamentos que
se mostrem necessarios

VI.4. O orgdo de fiscalizagdo deve pronunciar-se Adotada Parte 1, pontos 37, 38 € 50
sobre os planos de trabalho e os recursos afetos
aos servicos do sistema de controlo interno,
incluindo as fungbes de gestdo de riscos,
compliance e auditoria interna, podendo propor os
ajustamentos que se mostrem necessarios.

V1.5. O drgao de fiscalizagdo deve ser destinatario Adotada Parte 1, pontos 37, 38 e 50
dos relatorios realizados pelos servigos de controlo
interno, incluindo as fungbes de gestdo de riscos,
compliance e auditoria interna, pelo menos quando
estejam em causa matérias relacionadas com a
prestagdo de contas, a identificagdo ou a resolugéo
de conflitos de interesses e a detegao de potenciais
irregularidades

VI1.6. Tendo por base a sua politica de risco, a Adotada Parte 1, pontos 50 a 55
sociedade deve instituir uma fungdo de gestdo de
riscos, identificando (i) os principais riscos a que se
encontra sujeita no desenvolvimento da sua
atividade, (i) a probabilidade de ocorréncia dos
mesmos e o respetivo impacto, (iii) os instrumentos
e medidas a adotar tendo em vista a respetiva
mitigac&o e (iv) os procedimentos de monitorizagao,
visando o0 seu acompanhamento

VI.7. A sociedade deve estabelecer procedimentos Adotada Parte 1, pontos 38 e 50 a 55
de fiscalizagdo, avaliagdo periddica e de
ajustamento do sistema de controlo interno,
incluindo uma avaliagdo anual do grau de
cumprimento interno e do desempenho desse
sistema, bem como da perspetiva de alteragao do
quadro de risco anteriormente definido

VII.1 Informagao Financeira
Principios:
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VII.A. O édrgéo de fiscalizagdo deve, com independéncia e de forma diligente, assegurar-se de que o 6rgéo de
administragdo cumpre as suas responsabilidades na escolha de politicas e critérios contabilisticos apropriados e no
estabelecimento de sistemas adequados para o reporte financeiro, para a gestéo de riscos, para o controlo interno e
para a auditoria interna

VII.B. O érgéo de fiscalizagdo deve promover uma adequada articulagéo entre os trabalhos da auditoria interna e da
reviséo legal de contas

Recomendagées

VI.1.1. O regulamento interno do drgédo de Adotada parte 1, pontos 34 e 38
fiscalizagdo deve impor que este fiscalize a
adequagdo do processo de preparagdo e de
divulgagéo de informagéo financeira pelo 6rgéo de
administrag&o, incluindo a adequag&o das politicas
contabilisticas, das estimativas, dos julgamentos,
das divulgagbes relevantes e sua aplicagdo
consistente entre exercicios, de forma devidamente
documentada e comunicada

VII.2 Reviséo Legal de Contas e Fiscalizagao

Principio:

Cabe ao orgéo de fiscalizagdo estabelecer e monitorizar procedimentos formais, claros e transparentes sobre o
relacionamento da sociedade com o revisor oficial de contas e a fiscalizagdo do cumprimento por este das regras de
independéncia que a lei e as normas profissionais lhe impoem

Recomendagées

VII.2.1. Através de regulamento interno, o érgdo de Adotada parte 1, pontos 34, 37, 38 e 42 a 47
fiscalizagdo deve definir, nos termos do regime legal
aplicavel, os procedimentos de fiscalizagdo
destinados a assegurar a independéncia do revisor
oficial de contas.

VII.2.2. O 6rgéo de fiscalizagéo deve ser o principal Adotada parte 1, pontos 37 e 38
interlocutor do revisor oficial de contas na
sociedade e o primeiro destinatario dos respetivos
relatérios, competindo-lhe, designadamente, propor
a respetiva remuneragdo e zelar para que sejam
asseguradas, dentro da empresa, as condigdes
adequadas a prestacgao dos servigos

VI.23. O ¢rgdo de fiscalizagdo deve avaliar Adotada parte 1, pontos 37 e 38
anualmente o trabalho realizado pelo revisor oficial
de contas, a sua independéncia e adequagéo para
0 exercicio das fungbes e propor ao 6rgdo
competente a sua destituicdo ou a resolugdo do
contrato de prestacdo dos seus servigos sempre
que se verifique justa causa para o efeito

. Recomendagao 11.3. A sociedade deve implementar meios adequados para o exercicio do
direito de voto por correspondéncia, incluindo por via eletrénica

Como referido no ponto 12 da Parte 1 do presente Relatdrio, a Sociedade implementou os meios necessarios para
assegurar o direito de voto por correspondéncia.

No que se refere ao voto por via eletrénica, a Sociedade ndo desencadeou 0s mecanismos necessarios a sua
implementacéo (i) porque essa modalidade nunca Ihe foi solicitada por qualquer acionista e (ii) por considerar que
tal circunstancia ndo consubstancia qualquer constrangimento ou restricdo ao exercicio do direito de voto por
parte dos acionistas, exercicio esse que a Sociedade promove e incentiva.
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A COFINA tem vindo a incentivar a participagdo fisica dos seus acionistas, por si diretamente ou através de
representantes, nas suas Assembleias Gerais por considerar que as mesmas sdo 0 momento, por exceléncia,
para o contacto entre os seus Acionistas com a equipa de gestdo, aproveitando a presenca dos membros que
integram os demais 6rgéos sociais, nomeadamente o Conselho Fiscal e o Revisor Oficial de Contas, bem como os
membros da Comissao de Remuneragdes. Esta iteragdo tem-se revelado proficua no seio da Sociedade.

. Recomendagéo I1.4. A sociedade deve ainda implementar meios adequados para o exercicio
do direito de voto a distancia, incluindo por correspondéncia e por via eletronica

Como referido no ponto 12 da Parte 1 do presente Relatério, a Sociedade implementou os meios necessarios para
assegurar o direito de voto por correspondéncia.

No que se refere a possibilidade de realizacdo da Assembleia Geral por meios telematicos, a Sociedade nao
desencadeou 0s mecanismos necessarios a sua implementagéo porque (i) essa modalidade nunca lhe foi
solicitada por qualquer acionista, (ii) os custos de implementagdo dos meios telematicos sdo elevados e (iii) tal
circunstancia ndo consubstancia qualquer constrangimento ou restricdo ao exercicio do direito de voto por parte
dos acionistas, exercicio esse que a Sociedade promove e incentiva.

Remetendo e reforcando para o que se acabou de referir no ponto anterior, a COFINA tem vindo a incentivar a
participagdo fisica dos seus acionistas, por si diretamente ou através de representantes, nas suas assembleias
gerais por considerar que as mesmas sdo 0 momento, por exceléncia, para o contacto entre os seus Acionistas
com a equipa de gestdo, aproveitando a presenca dos membros que integram os demais 6rgdos sociais,
nomeadamente o Conselho Fiscal e o Revisor Oficial de Contas, bem como os membros da Comissdo de
Remuneragdes. Esta iteracdo tem-se revelado proficua no seio da Sociedade.

Desta forma, entende-se que estdo j& assegurados todos os meios necessarios e adequados a assegurar a
participagdo na Assembleia Geral.

. Recomendagao I1.5. Os estatutos da sociedade que prevejam a limitagdo do numero de votos
que podem ser detidos ou exercidos por um unico acionista, de forma individual ou em concertagao
com outros acionistas, devem prever igualmente que, pelo menos de cinco em cinco anos, seja
sujeita a deliberagdo pela assembleia geral a alteragdo ou a manutengdo dessa disposigido
estatutaria — sem requisitos de quérum agravado relativamente ao legal — e que, nessa deliberagao,
se contam todos os votos emitidos sem que aquela limitagao funcione

Os Estatutos da Sociedade ndo preveem qualquer limitagdo ao nimero de votos que podem ser detidos ou
exercidos por um unico acionista, de forma individual ou em concertagdo com outros acionistas

. Recomendagdo Ill.1. Sem prejuizo das fungdes legais do presidente do conselho de
administragdo, se este ndo for independente, os administradores independentes devem designar
entre si um coordenador (lead independent director) para, designadamente, (i) atuar, sempre que
necessario, como interlocutor com o presidente do conselho de administragdo e com os demais
administradores, (i) zelar por que disponham do conjunto de condigcdes e meios necessarios ao
desempenho das suas fungoes; e (iii) coordena-los na avaliagdo do desempenho pelo 6rgéo de
administragao prevista na recomendagao V.1.1.

Atendendo a dimensdo e a estrutura da Sociedade, tendo sobretudo em conta a concentragdo da respetiva
estrutura de capital e o niimero total de administradores que integram o Conselho, que é de apenas seis, e tendo
ainda em conta a performance de atuagdo do atual presidente do Conselho que se tem revelado perfeitamente
adequada e alinhada com os interesses da Sociedade e dos seus acionistas, a COFINA considera que a
designacdo de um Lead Independent Director apenas para efeitos de cumprimento de um critério meramente
formal ndo acrescentaria valor relevante.

* Recomendacao lll.4. Cada sociedade deve incluir um numero néo inferior a um tergo mas
sempre plural, de administradores ndo executivos que cumpram os requisitos de independéncia.
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Para efeitos desta recomendagéo, considera-se independente a pessoa que nao esteja associada a
qualquer grupo de interesses especificos na sociedade, nem se encontre em alguma circunstancia
suscetivel de afetar a sua isengao de analise ou de decisao, nomeadamente em virtude de:

() Ter exercido durante mais de doze anos, de forma continua ou intercalada, fungbes em
qualquer 6rgédo da sociedade;

(i) Ter sido colaborador da sociedade ou de sociedade que com ela se encontre em relagao de
dominio ou de grupo nos ultimos trés anos;

(ii) Ter, nos dltimos trés anos, prestado servigos ou estabelecido relagdo comercial significativa
com a sociedade ou com sociedade que com esta se encontre em relagdo de dominio ou de grupo,
seja de forma direta ou enquanto sdcio, administrador, gerente ou dirigente de pessoa coletiva;

(iv) Ser beneficiario de remuneragdo paga pela sociedade ou por sociedade que com ela se
encontre em relagdo de dominio ou de grupo para além da remuneragdo decorrente do exercicio
das fungdes de administrador;

(v) Viver em unido de facto ou ser conjuge, parente ou afim na linha reta e até ao 3.° grau,
inclusive, na linha colateral, de administradores da sociedade, de administradores de pessoa
coletiva titular de participagao qualificada na sociedade ou de pessoas singulares titulares direta
ou indiretamente de participacao qualificada;

(vi) Ser titular de participagdo qualificada ou representante de um acionista titular de
participagoes qualificadas

A sociedade néo dispde de um ter¢o de administradores independentes, mas considera que a sua estrutura de
Gestao esta alinhada com as melhores praticas na medida em que tem estabelecidos mecanismos tendentes a
permitir aos administradores ndo executivos, tomadas de decisdo independentes e informadas, tais como:

. Envio prévio e atempado, a todos os membros que integram o Conselho de Administracédo, das
convocatérias das reunides daquele 6rgdo, incluindo ordem de trabalhos, mesmo que proviséria, da
reunido, acompanhadas da demais informagao e documentagao relevante;

. Disponibilidade dos administradores executivos para o fornecimento, aos administradores nao
executivos, de toda a informagao adicional que entendam relevante ou necessaria, bem como para
proceder a estudos e andlises mais aprofundados em relagéo a todas as matérias que sejam objeto de
deliberagdo ou que, ndo o sendo, estejam em analise, de alguma forma, na Sociedade;

. Disponibiliza¢do dos livros de atas, registos, documentos e restantes antecedentes de operagdes
realizadas na Sociedade ou nas subsidiarias, para examinagao, bem como, disponibilizagédo e promogédo
de um canal direto de obtengao de informagéo junto dos administradores e responsaveis operacionais e
financeiros das varias empresas que integram o Grupo, sem que seja necessaria qualquer intervengéo dos
administradores executivos nesse processo.

A Sociedade ponderou e refletiu sobre este circunstancialismo considerando, por um lado, 0 modelo societario
adotado e, por outro, a composicdo € o modo de funcionamento dos seus 6rgdos sociais como um todo,
(nomeadamente o Conselho de Administragdo enquanto 6rgao colegial, 0 Conselho Fiscal e 0 Revisor Oficial de
Contas, com a independéncia que lhes é inerente) tendo concluido que a eventual designagéo, por razdes
meramente formais, de administradores independentes, néo traria valias significativas para o desempenho da
Sociedade, ou para um (eventual) melhor funcionamento do modelo adotado, considerando que quer aquele, quer
este, que se tém vindo a revelar positivos, pertinentes, adequados ¢ eficientes.
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Acrescente-se que o relatorio de gestdo inclui, a “Atividade desenvolvida pelos membros n&o-executivos do
Conselho de Administragdo”, uma descricdo da atividade desenvolvida pelos administradores ndo executivos
durante o exercicio de 2022.

. Recomendagdo II.5. O disposto no paragrafo (i) da recomendagdo lll.4 ndo obsta a
qualificagdo de um novo administrador como independente se, entre o termo das suas fungbes em
qualquer drgdo da sociedade e a sua nova designagao, tiverem, entretanto, decorrido pelo menos
trés anos (cooling-off period)

A Sociedade ndo tem nenhum administrador na circunstancia descrita.

. Recomendagéao IV.1. O 6rgédo de administragdo deve aprovar, através de regulamento interno
ou mediante via equivalente, o regime de atuagao dos executivos e do exercicio por estes de fungoes
executivas em entidades fora do grupo

A COFINA, considerando a sua estrutura organizativa, e a reduzida dimens&o do Conselho de Administragéo que
& composto por seis membros, entende desnecessaria uma designagéo formal de uma Comissdo Executiva no
seio do Conselho de Administracao.

No entanto, e tal como referido no ponto 28 do presente Relatério, dos 6 membros que integram o Conselho de
Administracéo, 2 desempenham fungdes de cariz executivo - mais pratico ou operacional —, pelo que se considera
que estao garantidas as condi¢des necessarias para que as decisdes relativas a matérias estratégicas sejam, tal
como s&o, tomadas pelo Conselho de Administragdo enquanto 6rgéo colegial composto pela totalidade dos seus
membros, executivos e ndo executivos, no normal desempenho das suas fungdes, de forma esclarecida e
informada, totalmente focada na criagéo de valor para os acionistas.

. Recomendagéo V.1.1. O 6rgao de administragdo deve avaliar anualmente o seu desempenho,
bem como o desempenho das suas comissdes e dos administradores executivos, tendo em conta o
cumprimento do plano estratégico da sociedade e do orgamento, a gestdo de riscos, o seu
funcionamento interno e o contributo de cada membro para o efeito, e o relacionamento entre 6rgaos
e comissoes da sociedade

A avaliagdo do desempenho do Conselho de Administracéo, € submetida a apreciagdo da Assembleia Geral nos
termos da lei, tendo por referéncia o cumprimento do plano estratégico e orgamento da Sociedade, a sua gestao
de riscos, funcionamento interno e as suas relagbes com os demais 6rgdos da Sociedade. O Conselho de
Administragdo néo elege um momento para, formalmente, proceder de forma documentada a essa autoavaliag&o,
mas essa autoavaliagdo é feita regularmente, num érgéo que reine, pelo menos uma vez por trimestre, e que leva
a cabo um acompanhamento tao préximo e regular da atividade da sociedade, que traduz a justeza e adequacgéo
da atuagao do 6rgao.

Adicionalmente, e como previsto no CSC (artigo 376.°), a Assembleia Geral procede anualmente a apreciagdo
geral da administragéo da Sociedade.

. Recomendagéo V.2.3. Para cada mandato, a comissao de remunerag6es ou assembleia geral,
sob proposta daquela comissdo, deve igualmente aprovar o montante maximo de todas as
compensagbes a pagar ao membro de qualquer 6rgdo ou comissdo da sociedade em virtude da
respetiva cessagdo de fungdes, procedendo-se a divulgagdo da referida situagdo e montantes no
relatorio de governo ou no relatério de remuneragdes

A politica de remuneragbes aprovada ndo prevé um sistema de beneficios de pensdes ou pagamento
compensacoes.
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. Recomendagdo V.2.9. Quando a remuneragdo varidvel compreender opgdes ou outros
instrumentos direta ou indiretamente dependentes do valor das acdes, o inicio do periodo de
exercicio deve ser diferido por um prazo nao inferior a trés anos

A componente variavel da retribuicdo da Sociedade ndo contempla a atribuicdo de opgdes ou outros instrumentos
direta ou indiretamente dependentes do valor das agoes.

. Recomendagao V.2.10. A remuneracao dos administradores nao executivos nao deve incluir
nenhuma componente cujo valor dependa do desempenho da sociedade ou do seu valor

A politica de remuneragdo aprovada pela Assembleia Geral sob proposta da Comissdo de Remuneragdes
estabelece que a remuneragéo individual de qualquer administrador ndo executivo tem caracter exclusivamente
fixo.

. Recomendagdo V.3.2. A nédo ser que a dimensao da sociedade o ndo justifique, a fungéo de
acompanhamento e apoio as designagdes de quadros dirigentes deve ser atribuida a uma comisséo
de nomeagoes

A Sociedade nédo dispde de uma comissdo de nomeacdes, pelas razdes elencadas nos pontos 27, 29 e 67 da
Parte | deste Relatério.

. Recomendagao V.3.3. Esta comissdo inclui uma maioria de membros ndo executivos
independentes

A Sociedade nédo dispde de uma comissdo de nomeacdes, pelas razdes elencadas nos pontos 27, 29 e 67 da
Parte | deste Relatdrio.

. Recomendagao V.3.4. A comissdao de nomeagdes deve disponibilizar os seus termos de
referéncia e deve induzir, na medida das suas competéncias, processos de selegdo transparentes
que incluam mecanismos efetivos de identificagdo de potenciais candidatos, e que sejam escolhidos
para proposta os que apresentem maior mérito, melhor se adequem as exigéncias da fungao e
promovam, dentro da organizagdo, uma diversidade adequada incluindo de género

A Sociedade ndo dispde de uma comissdo de nomeacdes, pelas razdes elencadas nos pontos 27, 29 e 67 da
Parte | deste Relatério.

3. Outras informagoes

Em linha com o que vem sendo dito, a COFINA gostaria de fazer notar que, das sessenta recomendagdes
constantes do Codigo de Governo das Sociedades do IPCG, o nimero adotado é muito significativo, o que se
materializa numa gestéo diligente e cautelosa, absolutamente focada na criagdo de valor para a Sociedade e,
consequentemente, para os acionistas.
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ANEXO |
QUALIFICAGOES PROFISSIONAIS

1. Conselho de Administracéo

Qualificagdes, experiéncia e cargos exercidos noutras sociedades pelos membros do Conselho de Administragao:
Paulo Jorge dos Santos Fernandes

E licenciado em Engenharia Eletronica pela Universidade do Porto, tendo posteriormente concluido um MBA na
Universidade Nova de Lisboa.

E um dos fundadores da RAMADA INVESTIMENTOS E INDUSTRIA, atual holding do grupo Ramada, grupo que foi
adquirido na década de 90, do qual é acionista e administrador desde entdo. A atividade da Ramada Investimentos
inclui, dentro da area industrial, que é a sua area core de atividade, os agos, a maquinagdo e fabricacdo de
estruturas para moldes e a trefilaria. Desenvolve ainda uma forte atividade na area de Imobiliario, vocacionada para
a gestdo de ativos imobiliarios, em especial, florestais e na atividade de gestao de investimentos financeiros.

E também um dos fundadores da COFINA, grupo do qual é acionista e administrador, tendo estado diretamente
envolvido, sempre com fungdes executivas (Chairman e CEQ), na construgdo e gestdo do grupo desde a sua
criagdo, que é uma referéncia no setor dos media em Portugal.

E igualmente um dos fundadores da ALTRI, que resultou de um processo de cisdo da Cofina, sendo também
acionista e administrador (atualmente co-Vice-Presidente), tendo assumindo fungdes executivas na construgéo do
grupo desde a sua fundagao e até 2020, grupo que registou um crescimento assinalavel através da concretizagéo
de grandes e complexas operagdes de M&A. As suas unidades industriais sdo hoje benchmark mundial de
tecnologia e inovagéo e operam no setor da produgéo de fibras celulésicas e no setor de energias renovaveis de
base florestal, nomeadamente a cogeragao industrial através de licor negro e biomassa.

Mais recentemente, e também enquanto um dos fundadores, promoveu o Initial Public Offering (IPO) da participada
da ALTRI, a data subsidiaria, GreenVolt, através de uma operagdo bem-sucedida e com contornos singulares no
mercado de capitais portugués. E também acionista e administrador ndo executivo. Este grupo dedica-se &
producao de energias renovaveis a partir de biomassa, sol, vento e descentralizado.

Para além das Empresas onde exerce atualmente fungdes de administracéo, a sua experiéncia profissional inclui;

1982/1994 Iniciou a sua atividade profissional na CORTAL, tendo chegado a Presidente em 1994
1995 Administrador da CRISAL - CRISTAIS DE ALCOBAGA, S.A.

1997 Administrador do Grupo Vista Alegre, S.A.

1997 Presidente do Conselho de Administragdo da ATLANTIS - Cristais de Alcobaga, S.A.
2000/2001 Administrador da SIC

Ao longo da sua carreira, desempenhou ainda fungées em diversas associagdes:

1989/1994 Presidente da FEMB (Fédération Européene de Mobilier de Bureau) para Portugal
1989/1990 Presidente da Assembleia Geral Assoc. Industr. Agueda

1991/1993 Membro do Conselho Consultivo Assoc. Ind. Portuense

Desde 2005 Membro do Conselho Superior da Associagdo do Antigos Alunos de MBA
2013/2016 Presidente da Mesa do Conselho Fiscal do BCSD

Desde 2006 Membro do Conselho Consultivo em Engenharia e Gestdo do IST

2016/2020 Membro do Conselho da CELPA — Associagao da Indlstria Papeleira
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Em 31 de dezembro de 2022, as outras empresas onde desempenha fungées de administragdo s&o:

— Actium Capital, S.A. (a)

- Altri, S.G.P.S., S.A. (a)

— Articulado — Actividades Imobiliarias, S.A. (a)
— Cofihold, S.A. (a)

- Cofina Media, S.A.

— Elege Valor, Lda. (a)

- F. Ramada Il Imobiliaria, S.A. (a)

— Greenvolt - Energias Renovaveis, S.A. (a)
— Préstimo - Prestigio Imobiliario, S.A. (a)

- Ramada Acgos, S.A. (a)

- Ramada Investimentos e Industria, S.A. (a)
— Santos Fernandes & Vieira Matos, Lda. (a)

Em 31 de dezembro de 2022, as outras empresas onde desempenha funcdes de fiscalizagdo s&o:
— Fisio Share - Gestéao De Clinicas, S.A. (a)

a

) — sociedades que, em 31 de dezembro de 2022, ndo podem ser consideradas como fazendo parte do grupo Cofina, S.G.P.S.,
SA.
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Governo da Sociedade

Jodo Manuel Matos Borges de Oliveira
E licenciado em Engenharia Quimica pela Universidade do Porto, tendo concluido o MBA do INSEAD.

E um dos fundadores da RAMADA INVESTIMENTOS E INDUSTRIA, atual holding do grupo Ramada, grupo que foi
adquirido na década de 90, do qual é acionista e administrador executivo (Chairman e CEO) desde entdo. A
atividade da Ramada Investimentos inclui, dentro da area industrial, que é a sua area core de atividade, os agos, a
maquinagao e fabricagao de estruturas para moldes e a trefilaria. Desenvolve ainda uma forte atividade na area de
Imobiliario, vocacionada para a gestdo de ativos imobiliarios, em especial, florestais e na atividade de gestdo de
investimentos financeiros.

E também um dos fundadores da COFINA, grupo do qual é acionista e administrador, tendo estado diretamente
envolvido, na construgdo e gestdo do grupo desde a sua criagdo, que é uma referéncia no setor dos media em
Portugal.

E igualmente um dos fundadores da ALTRI, que resultou de um processo de cisdo da Cofina, sendo também
acionista e administrador (atualmente co-Vice-Presidente), tendo assumindo fungdes executivas na construgéo do
grupo desde a sua fundagao e até 2020, grupo que registou um crescimento assinalavel através da concretizagéo
de grandes e complexas operagdes de M&A. As suas unidades industriais sdo hoje benchmark mundial de
tecnologia e inovagéo e operam no setor da produgéo de fibras celulésicas e no setor de energias renovaveis de
base florestal, nomeadamente a cogeragao industrial através de licor negro e biomassa.

Mais recentemente, e também enquanto um dos fundadores, promoveu o Initial Public Offering (IPO) da participaa
da ALTRI, a data subsidiaria, GreenVolt, através de uma operagdo bem-sucedida e com contornos singulares no
mercado de capitais portugués. E também acionista e administrador. Este grupo dedica-se & produgéo de energias
renovaveis a partir de biomassa, sol, vento e descentralizado.

Para além das Empresas onde exerce atualmente fungdes de administracéo, a sua experiéncia profissional inclui;

1982/1983 Adjunto do Diretor de Produgao da Cortal

1984/1985 Diretor de Produg&o da Cortal

1987/1989 Diretor de Marketing da Cortal

1989/1994 Diretor Geral da Cortal

1989/1995 Vice-presidente do Conselho de Administragéo da Cortal
1989/1994 Administrador da Seldex

1996/2000 Administrador ndo executivo da Atlantis, S.A.

1997/2000 Administrador ndo executivo da Vista Alegre, S.A.
1998/1999 Administrador da Efacec Capital, SGPS, S.A.

2008/2015 Presidente do Conselho Fiscal da Porto Business School
2008/2011 Administrador ndo executivo da Zon Multimédia, SGPS, S.A.
2011/2013 Membro do ISCTE-IUL CFO Advisory Forum

Desde 2019 Membro da Comissdo de Remuneragdes da Fundagéo de Serralves

Em 31 de dezembro de 2022, as outras empresas onde desempenha fungdes de administragdo s&o:

- Altri, S.G.P.S., S.A. (a)

— Caderno Azul, S.A. (a)

- Cofina Media, S.A.

— Cofihold, S.A. (a)

— Elege Valor, Lda. (a)

- F. Ramada Il Imobiliaria, S.A. (a)

— Greenvolt - Energias Renovaveis, S.A. (a)

COFINN .
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- Indaz, S.A. (a)

— Préstimo - Prestigio Imobiliario, S.A. (a)

- Ramada Acgos, S.A. (a)

- Ramada Investimentos e Industria, S.A. (a)
— Universal - Afir, S.A. (a)

a

) — sociedades que, em 31 de dezembro de 2022, ndo podem ser consideradas como fazendo parte do grupo Cofina, S.G.P.S.,
SA.
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Governo da Sociedade

Domingos José Vieira de Matos

E licenciado em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade do Porto, tendo iniciado atividades de
gestao em 1978.

E um dos fundadores da RAMADA INVESTIMENTOS E INDUSTRIA, atual holding do grupo Ramada, grupo que foi
adquirido na década de 90, do qual é acionista e administrador desde entdo. A atividade da Ramada Investimentos
e Industria inclui, dentro da area industrial, que € a sua area core de atividade, os agos, a maquinagao e fabricagdo
de estruturas para moldes e a trefilaria. Desenvolve ainda uma forte atividade na area de Imobiliario, vocacionada
para a gestao de ativos imobiliarios, em especial, florestais e na atividade de gestao de investimentos financeiros.

E também um dos fundadores da COFINA, grupo do qual é acionista e administrador, tendo estado diretamente
envolvido na construgdo e gestdo do grupo desde a sua fundagdo, que é uma referéncia no setor dos media em
Portugal.

E igualmente um dos fundadores da ALTRI, que resultou de um processo de cisdo da Cofina, sendo também
acionista e administrador, e tendo participando na construgdo do grupo desde a sua fundag&o, grupo que registou
um crescimento assinalavel através da concretizagdo de grandes e complexas operagdes de M&A. As suas
unidades industriais sdo hoje benchmark mundial de tecnologia e inovagéo e operam no setor da produgéo de fibras
celulésicas e no setor de energias renovaveis de base florestal, nomeadamente a cogeragao industrial através de
licor negro e biomassa.

Mais recentemente, e também enquanto um dos fundadores, promoveu o Initial Public Offering (IPO) da participada
da ALTRI, a data subsidiaria, GreenVolt, através de uma operagdo bem-sucedida e com contornos singulares no
mercado de capitais portugués. E também acionista e administrador. Este grupo dedica-se & produgéo de energias
renovaveis a partir de biomassa, sol, vento e descentralizado.

Para além das Empresas onde exerce atualmente fungdes de administracéo, a sua experiéncia profissional inclui;

1978/1994 Administrador da Cortal, S.A.
1983 Sécio-Fundador da Promede — Produtos Médicos, S.A.
1998/2000 Administrador da Electro Ceramica, S.A.

Em 31 de dezembro de 2022, as outras empresas onde desempenha fungées de administragdo s&o:

- Altr, S.G.P.S, S.A. (a)

- Cofihold, S.A. (a)

- Elege Valor, Lda. (a)

- F.Ramada Il Imobiliaria, S.A. (a)

- Greenvolt - Energias Renovaveis, S.A. (a)
- Livrefluxo, S.A. (a)

- Préstimo — Prestigio Imobiliario, S.A. (a)

- Ramada Agos, S.A. (a)

- Ramada Investimentos e IndUstria, S.A. (a)
- Santos Fernandes & Vieira Matos, Lda. (a)
- Sociedade Imobiliaria Porto Seguro — Investimentos Imobiliarios, S.A. (a)
- Universal - Afir, S.A. (a)

a

) — sociedades que, em 31 de dezembro de 2022, ndo podem ser consideradas como fazendo parte do grupo Cofina, S.G.P.S.,
SA
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Pedro Miguel Matos Borges de Oliveira

E licenciado em Gestao Financeira pelo Instituto Superior de Administracéo e Gestdo do Porto. Em 2000 concluiu o
Executive MBA no Instituto Empresarial Portuense em parceria com a ESADE-Business School de Barcelona,
atualmente Catélica Porto Business School. Em 2009 fez o Curso de Avaliagdo de Empresas na EGE- Escola de
Gestdo Empresarial.

E acionista e administrador da RAMADA INVESTIMENTOS E INDUSTRIA, atual holding do grupo Ramada, grupo
que foi adquirido na década de 90. A atividade da Ramada Investimentos e Industria inclui, dentro da area industrial,
que é a sua area core de atividade, os agos, a maquinagao e fabricagdo de estruturas para moldes e a trefilaria.
Desenvolve ainda uma forte atividade na area de Imobilidrio, vocacionada para a gestdo de ativos imobilidrios, em
especial, florestais e na atividade de gestdo de investimentos financeiros.

E também acionista e administrador da COFINA, grupo que é uma referéncia no setor dos media em Portugal.

E igualmente acionista e administrador da ALTRI, que resultou de um processo de cisdo da Cofina, grupo que
registou um crescimento assinalavel através da concretizacéo de grandes e complexas operagdes de M&A. As suas
unidades industriais sdo hoje benchmark mundial de tecnologia e inovagéo e operam no setor da produgéo de fibras
celulésicas e no setor de energias renovaveis de base florestal, nomeadamente a cogeragao industrial através de
licor negro e biomassa.

Mais recentemente, e enquanto um dos fundadores, promoveu o Initial Public Offering (IPO) da participada da
ALTRI, a data subsidiaria, GreanoIt, através de uma operacdo bem-sucedida e com contornos singulares no
mercado de capitais portugués. E também acionista e administrador. Este grupo dedica-se a producéo de energias

renovaveis a partir de biomassa, sol, vento e descentralizado.

Para além das empresas onde exerce atualmente fungdes de administracéo, a sua experiéncia profissional inclui:

1986/2000 Assessor de geréncia de FERAGUEDA, Lda.

1992 Gerente da Bemel, Lda.

1997/1999 Assistente de Diregao da GALAN, Lda.

1999/2000 Adjunto de Direg&o do Departamento de Serras e Ferramentas da F. Ramada, Agos e
Industrias, S.A.

2000 Diretor do Departamento de Serras e Ferramentas de F. Ramada, Acos e Industrias, S.A.

2006 Administrador da Universal Afir, Agos Especiais e Ferramentas, S.A.

2009 Administrador da F. Ramada - Investimentos, S.G.P.S., S.A.

2014 Administrador da Altri, S.G.P.S., S.A.

Em 31 de dezembro de 2021, as outras empresas onde desempenha fungdes de administragdo s&o:
- Altri, S.G.P.S,,S.A. (a)
- Cofihold, S.A. (a)
- F.Ramada Il Imobiliaria, S.A. (a)
- Greenvolt - Energias Renovaveis, S.A. (a)
- Préstimo — Prestigio Imobiliario, S.A. (a)
- Ramada Agos, S.A. (a)
- Ramada Investimentos e IndUstria, S.A. (a)
- Universal - Afir, S.A. (a)
- Valor Auténtico, S.A. (a)
- Titulo Singular, S.A. (a)
— 1 Thing, Investments, S.A. (a)

(a) — sociedades que, em 31 de dezembro de 2022, ndo podem ser consideradas como fazendo parte do grupo Cofina, S.G.P.S.,
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Ana Rebelo de Carvalho Menéres de Mendonga
E licenciada em Economia pela Universidade Catlica Portuguesa em Lisboa.

E acionista e administradora da RAMADA INVESTIMENTOS E INDUSTRIA, atual holding do grupo Ramada, grupo
que foi adquirido na década de 90. A atividade da Ramada Investimentos e Industria inclui, dentro da area industrial,
que é a sua area core de atividade, os agos, a maquinagao e fabricagao de estruturas para moldes e a trefilaria.
Desenvolve ainda uma forte atividade na area de Imobilidrio, vocacionada para a gestdo de ativos imobilidrios, em
especial, florestais e na atividade de gestdo de investimentos financeiros.

E também acionista e administradora da COFINA, grupo que é uma referéncia no setor dos media em Portugal.

E igualmente acionista e administradora da ALTRI, que resultou de um processo de ciséo da Cofina, grupo que
registou um crescimento assinalavel através da concretizacéo de grandes e complexas operagdes de M&A. As suas
unidades industriais séo hoje benchmark mundial de tecnologia e inovagéo e operam no setor da produgéo de fibras
celulésicas e no setor de energias renovaveis de base florestal, nomeadamente a cogeragao industrial através de
licor negro e biomassa.

Mais recentemente, e enquanto uma das fundadoras, promoveu o Initial Public Offering (IPO) da participada da
ALTRI, a data subsidiaria, GreenVolt, através de uma operagdo bem-sucedida e com contornos singulares no
mercado de capitais portugués. E também acionista e administradora. Este grupo dedica-se & produgéo de energias
renovaveis a partir de biomassa, sol, vento e descentralizado.

Para além das empresas onde exerce atualmente fungdes de administracéo, a sua experiéncia profissional inclui:

1995 Jornalista na area de economia do jornal Semanério Econémico
1996 Departamento Comercial do Citibank

1996 Administradora da Promendo, S.A.

2009 Administradora da PROMENDO, S.G.P.S., S.A.

Em 31 de dezembro de 2022, as outras empresas onde desempenha fungées de administragao séo:

- Altri, S.G.P.S,, S.A. (a)

— Cofihold, S.A. (a)

- F. Ramada Il Imobiliéria, S.A. (a)

— Greenvolt - Energias Renovéveis, S.A. (a)
— Promendo Investimentos, S.A. (a)

— Préstimo - Prestigio Imobiliario, S.A. (a)

- Ramada Acgos, S.A. (a)

- Ramada Investimentos e IndUstria, S.A. (a)

a

) — sociedades que, em 31 de dezembro de 2022, ndo podem ser consideradas como fazendo parte do grupo Cofina, S.G.P.S.,
SA.
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Governo da Sociedade

Laurentina da Silva Martins

Com formagdo em Finangas e Administracdo no Instituto Superior do Porto. Foi nomeada administradora da
Sociedade em abril de 2020.

A sua experiéncia profissional inclui:

1965/1990
1990/2011
2001/2012
2001/2011
2004/2012
2005/2011
2006/2020

Adjunta da Direg&o Financeira da Companhia de Celulose do Caima, S.A.

Diretora Financeira da Companhia de Celulose do Caima, S.A.

Administradora da Cofina Media, S.G.P.S., S.A.

Administradora da Caima Energia — Empresa de Gestao e Exploragdo de Energia, S.A.
Administradora da Grafedisport — Impresséo e Artes Gréficas, S.A.

Administradora da Silvicaima — Sociedade Silvicola do Caima, S.A. (atual Altri Florestal, S.A.)
Administradora da EDP - Produgao Bioeléctrica, S.A./ Bioelétrica da Foz

Em 31 de dezembro de 2022, as outras empresas onde desempenha funcées de administragao sao:

- Altri, S.G.P.S., S.A. (a)
- Ramada Investimentos e Industria, S.A. (a)

a)-
S.A.

sociedades que, em 31 de dezembro de 2022, ndo podem ser consideradas como fazendo parte do grupo Cofina, S.G.P.S.,
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2.

Conselho Fiscal

Qualificagdes, experiéncia e cargos exercidos noutras sociedades pelos membros do Conselho de Fiscal:

Antonio Luis Isidro de Pinho

Habilitagdes:

Licenciado em Economia, pelo Instituto Superior de Ciéncias do Trabalho e da Empresa (I.S.C.T.E.), (1973 -
1978)

Licenciado em Organizagao e Administragdo de Empresas, pelo Instituto Superior de Ciéncias do Trabalho e da
Empresa (1.S.C.T.E.), (1986 — 1989)

Revisor Oficial de Contas, desde 1987

Membro da Ordem dos Economistas, da Ordem dos Técnicos Oficias de Contas e da Associagéo Portuguesa de
Consultores Fiscais.

Experiéncia profissional:

Vasta experiéncia profissional essencialmente em auditoria externa, mas também na dire¢ao financeira de
diversas Empresas e em consultadoria de gestéo.

Inicio da atividade profissional em 1976 na Lacticoop, como estagiario.

Ingresso na Gremetal, em Janeiro de 1979, como quadro do departamento financeiro da empresa, tendo
participado na construcdo da Refinaria de Sines.

Auditor na Arthur Andersen & Co de Janeiro de 1982 até Dezembro de 1986, desempenhando na fase final as
fungdes de Manager de Auditoria.

De 1987 a 1991 integrou os quadros do grupo SOPORCEL, tendo desempenhado as fungdes de Auditor
Interno da Soporcel, Diretor Financeiro da Emporsil (empresa florestal do grupo) e de responsavel pelo
Departamento de Aquisi¢&o de Terras.

De 1991 a 1996 foi membro da Diregao Executiva da SOCTIP, grafica lider no seu segmento de mercado, tendo
a seu cargo a area administrativa e financeira e da empresa.

De 1996 até a data exerce fungdes de Revisor Oficial de Contas em full-time.

Entre outubro de 1997 e Novembro de 2008, integrou os quadros da Moore Stephens, como socio da
A.Gongalves Monteiro & Associados,SROC, sociedade que foi posteriormente transformada na atual Kreston &
Associados, SROC. )

Exerce atualmente fungdes de Fiscal Unico, membro do Conselho Fiscal ou de Auditor Externo, em vérias
empresas de dimenséo significativa e de diferentes sectores da atividade econémica, sendo, como Sécio-
gerente da Kreston, responsavel pela reviséo legal das contas de diversas empresas industriais, comercias e de
Servicos.

Além das fungBes técnicas de Auditor, exerce também o cargo de responsavel pelo Controlo de Qualidade da
firma e de controlador-relator da Comiss&o de Controlo de Qualidade da Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas.

Outros cargos em exercicio:

a
S.

=
A

Vogal do Conselho Fiscal da Altri, SGPS, S.A. (a)
Vogal do Conselho Fiscal da Ramada Investimentos e IndUstria, S.A. (a)

sociedades que, em 31 de dezembro de 2022, n&o podem ser consideradas como fazendo parte do grupo Cofina, S.G.P.S.,

]

- 92

3PE 4



RELATORIO E CONTAS 2022

Governo da Sociedade

Pedro Nuno Fernandes de S4 Pessanha Da Costa

Habilitagdes:

Licenciado em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra em 1981

Formagdo complementar em gestdo e andlise econdmico financeira de empresas na Universidade Catdlica

Portuguesa - Escola de Direito do Porto em 1982 e 1983

Experiéncia profissional:

Inscrito na Ordem dos Advogados desde 1983

Presidente do conselho geral e de supervisdo de sociedade aberta desde 1996 até 2010

Presidente do Conselho Fiscal do Banco Portugués de Investimento S.A. desde 2016 e da BPI Private Equity —
Sociedade de Capital de Risco, S.A. desde 2018 até agosto de 2019, data em que ambas as sociedades se

extinguiram por fus@o no Banco BPI, S.A.

Presidente da mesa da assembleia-geral de diversas sociedades cotadas e ndo cotadas em bolsa

Exercicio continuo da advocacia desde 1983, com especial dedicagéo ao direito comercial € das sociedades,

fusdes e aquisigdes, investimento estrangeiro e contratos internacionais

Co-autor do capitulo sobre Portugal no "Handbuch der Europaischen Aktien-Gesellschaft” — Societas Europaea

— de Jannot / Frodermann, publicado por C.F. Miiller Verlag

Outros cargos em exercicio:

a
S.

) -
A

Presidente do Conselho Fiscal da Altri, S.G.P.S., S.A. (a)

Presidente do Conselho Fiscal da Ramada Investimentos e Industria, S.A. (a)
Vogal da Comisséo de Remuneragdes da Altri, S.G.P.S., S.A. (a)

Vogal da Comisséo de Remuneragdes da Ramada Investimentos e Industria, S.A. (a)
Presidente da Mesa da AG da SOGRAPE, S.G.P.S., SA. (a)

Presidente da Mesa da AG da SOGRAPE Vinhos, S.A. (a)

Presidente da Mesa da AG da SOGRAPE Distribuicdo S.A. (a)

Presidente da Mesa da AG da Sandeman & CA, S.A. (a)

Presidente da Comissdo de Remuneragdes da SOGRAPE S.G.P.S., S.A. (a)
Presidente da Mesa da AG da Adriano Ramos Pinto, S.A. (a)

Presidente da Mesa da AG da Aquitex — Acabamentos Quimicos Téxteis, S.A. (a)

Consul honorério da Bélgica no Porto (a)
Sécio da Abreu Advogados — Sociedade de Advogados, SP, RL. (a)

sociedades que, em 31 de dezembro de 2022, ndo podem ser consideradas como fazendo parte do grupo Cofina, S.G.P.S.,
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Ana Paula dos Santos Silva e Pinho

Habilitagdes: Licenciatura em Economia pela Faculdade de Economia do Porto
Revisor Oficial de Contas (ROC n.° 1.374)
Pés-graduagdo em Finangas e Fiscalidade — Porto Business School
Pés-graduagédo em Direito Fiscal — Faculdade de Direito da Universidade do Porto
Experiéncia profissional:

Entre setembro de 2001 e Auditora na Deloitte & Associados, SROC, S.A. (inicialmente como membro do staff e
setembro de 2010 posteriormente, como Manager)

Entre outubro de 2010 e Manager no Corporate Centre do Grupo Altri com responsabilidades ao nivel do
outubro de 2019 reporte de informacgao financeira, consolidagdo de contas e fiscalidade

Entre novembro de 2019  Head of accounting do centro de servigos partilhados da MC Sonae
e fevereiro de 2023

Desde fevereiro de 2023  Senior Head of financial accounting & controllership na Farfetch

Outros cargos em exercicio:

Vogal do Conselho Fiscal da Altri, S.G.P.S., S.A. (a)
Vogal do Conselho Fiscal da Ramada Investimentos e Industria, S.A. (a)

(a) - sociedades que, em 31 de dezembro de 2022, ndo podem ser consideradas como fazendo parte do grupo Cofina, S.G.P.S., S.A.
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André Seabra Ferreira Pinto
Habilitagdes:

Licenciatura em Economia na Universidade Portucalense
Revisor Oficial de Contas (ROC n.° 1.243)
MBA Executivo - Escola de Gestéo do Porto — University of Porto Business School

Experiéncia profissional:

Entre setembro de 1999 e maio de 2008, colaborador do departamento de Auditoria da

Deloitte & Associados, SROC, S.A. (inicialmente como membro do staff e desde

setembro de 2004 como Manager)

Entre junho de 2008 e dezembro de 2010, Senior Manager do departamento de

Corporate Finance - Transaction Services da Deloitte Consultores

Entre janeiro de 2011 e margo de 2013, diretor financeiro das empresas do Grupo WireCoWorldGroup
em Portugal (a)

Entre Abril de 2013 e Fevereiro de 2022, administrador (CFO) do Grupo Mecwide

Desde Margo de 2022, passou a assumir a fun¢do de CEO do Grupo Mecwide (a)

Administrador da MWIDE, SGPS, S.A., bem como das restantes empresas integrantes do Grupo
Mecwide (a)

Outros cargos em exercicio:

Vogal da Comisséo de Remuneragdes da Altri, S.G.P.S., S.A. (a)

Vogal da Comissdo de Remuneragdes da Ramada Investimentos e Industria, S.A. (a)
Suplente do Conselho Fiscal da Altri, S.G.P.S., S.A. (a)

Suplente do Conselho Fiscal da Ramada Investimentos e Industria, S.A. (a)

a

) — sociedades que, em 31 de dezembro de 2022, ndo podem ser consideradas como fazendo parte do grupo Cofina, S.G.P.S.,
SA.
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3. Comissdo de Remuneracdes

Qualificagdes, experiéncia e cargos exercidos noutras sociedades pelos membros da Comisséo de Remuneragdes:

Jodo da Silva Nataria

Habilitagdes: Licenciatura em Direito pela Universidade de Lisboa

Experiéncia profissional:

1979

1983

1984/2000
1993/1995
2000/2018

Diretor-Geral da Filial de Luanda/Viana da F. Ramada, por nomeagao
conjunta da Administracdo e do Ministério da Industria de Angola

Diretor do Departamento de Poliéster e Botdes da F. Ramada, Agos e
Industrias, S.A.

Diretor de Recursos Humanos da F. Ramada, Agos e Industrias, S.A.
Administrador da Universal — Agos, Maquinas e Ferramentas, S.A.

Advogado em nome individual especializado em Direito do Trabalho e
Direito da Familia

Reformado

Outros cargos em exercicio:

Presidente do Conselho Fiscal da Celbi, S.A. (a)
Presidente da Comiss&o de Remuneragdes da Altri, S.G.P.S., S.A. (a)
Presidente da Comisséo de Remuneragdes da Ramada Investimentos e Industria, S.A. (a)

a)-
S.A.

sociedades que, em 31 de dezembro de 2022, ndo podem ser consideradas como fazendo parte do grupo Cofina, S.G.P.S.,
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Governo da Sociedade

Pedro Nuno Fernandes de S4 Pessanha Da Costa

Habilitagdes:

Licenciado em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra em 1981

Formagdo complementar em gestdo e andlise econdmico financeira de empresas na Universidade Catdlica

Portuguesa - Escola de Direito do Porto em 1982 e 1983

Experiéncia profissional:

Inscrito na Ordem dos Advogados desde 1983

Presidente do conselho geral e de supervisdo de sociedade aberta desde 1996 até 2010

Presidente do Conselho Fiscal do Banco Portugués de Investimento S.A. desde 2016 e da BPI Private Equity —
Sociedade de Capital de Risco, S.A. desde 2018 até agosto de 2019, data em que ambas as sociedades se

extinguiram por fuso no Banco BPI, S.A.

Presidente da mesa da assembleia-geral de diversas sociedades cotadas e ndo cotadas em bolsa

Exercicio continuo da advocacia desde 1983, com especial dedicagéo ao direito comercial € das sociedades,

fusdes e aquisigdes, investimento estrangeiro e contratos internacionais

Co-autor do capitulo sobre Portugal no "Handbuch der Europaischen Aktien-Gesellschaft” — Societas Europaea

— de Jannot / Frodermann, publicado por C.F. Miiller Verlag

Outros cargos em exercicio:

a
S.

)—
A

Presidente do Conselho Fiscal da Altri, S.G.P.S., S.A. (a)

Presidente do Conselho Fiscal da Ramada Investimentos e Industria, S.A. (a)
Vogal da Comisséo de Remuneragdes da Altri, S.G.P.S., S.A. (a)

Vogal da Comisséo de Remuneragdes da Ramada Investimentos e Industria, S.A. (a)
Presidente da Mesa da AG da SOGRAPE, S.G.P.S., SA. (a)

Presidente da Mesa da AG da SOGRAPE Vinhos, S.A. (a)

Presidente da Mesa da AG da SOGRAPE Distribuicdo S.A. (a)

Presidente da Mesa da AG da Sandeman & CA, S.A. (a)

Presidente da Comissdo de Remuneragdes da SOGRAPE S.G.P.S., S.A. (a)
Presidente da Mesa da AG da Adriano Ramos Pinto, S.A. (a)

Presidente da Mesa da AG da Aquitex — Acabamentos Quimicos Téxteis, S.A. (a)

Consul honorério da Bélgica no Porto (a)
Sécio da Abreu Advogados — Sociedade de Advogados, SP, RL. (a)

sociedades que, em 31 de dezembro de 2022, ndo podem ser consideradas como fazendo parte do grupo Cofina, S.G.P.S.,
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Governo da Sociedade

André Seabra Ferreira Pinto
Habilitagdes:

Licenciatura em Economia na Universidade Portucalense
Revisor Oficial de Contas (ROC n.° 1.243)
MBA Executivo - Escola de Gestéo do Porto — University of Porto Business School

Experiéncia profissional:

Entre setembro de 1999 e maio de 2008, colaborador do departamento de Auditoria da

Deloitte & Associados, SROC, S.A. (inicialmente como membro do staff e desde

setembro de 2004 como Manager)

Entre junho de 2008 e dezembro de 2010, Senior Manager do departamento de

Corporate Finance - Transaction Services da Deloitte Consultores

Entre janeiro de 2011 e margo de 2013, diretor financeiro das empresas do Grupo WireCoWorldGroup
em Portugal (a)

Entre Abril de 2013 e Fevereiro de 2022, administrador (CFO) do Grupo Mecwide

Desde Margo de 2022, passou a assumir a fun¢do de CEO do Grupo Mecwide (a)

Administrador da MWIDE, SGPS, S.A., bem como das restantes empresas integrantes do Grupo
Mecwide (a)

Outros cargos em exercicio:

Vogal da Comisséo de Remuneragdes da Altri, S.G.P.S., S.A. (a)

Vogal da Comissdo de Remuneragdes da Ramada Investimentos e Industria, S.A. (a)
Suplente do Conselho Fiscal da Altri, S.G.P.S., S.A. (a)

Suplente do Conselho Fiscal da Ramada Investimentos e Industria, S.A. (a)

a

) — sociedades que, em 31 de dezembro de 2022, ndo podem ser consideradas como fazendo parte do grupo Cofina, S.G.P.S.,
SA.
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Mensagem do Presidente do Conselho de Administragao

A situagdo de emergéncia climatica em que vivemos - que é uma realidade que se esta a
manifestar violentamente nas mais diversas formas e geografias - foi declarada em Portugal na Lei
de Bases do Clima aprovada pela Lei 98/2021 de 31 de dezembro.

A Cofina é uma empresa socialmente responsavel, preocupada com a sustentabilidade do planeta
e seriamente comprometida com a adog¢do de comportamentos que reduzam ou mitiguem 0s
impactos da sua a¢do de modo a contribuir, ativa e positivamente, para a sustentabilidade global.

Em 2022 o Conselho de Administracdo desenvolveu e aprovou importantes politicas que visam
promover a chamada justica climatica, contribuindo para a protecdo das comunidades mais
vulneraveis a crise do clima, com a adog¢ao da Politica de Participacdo nas Comunidades, o
respeito pelos direitos humanos, com a adog¢ado da Politica de Direitos Humanos, bem como a
igualdade e os direitos coletivos sobre os bens comuns com a adogéo da Politica de Prevengéo e
Combate ao Branqueamento de Capitais.

A Cofina tem dado, assim, passos decisivos no aprofundamento de uma cultura empresarial de
transparéncia e responsabilidade em matéria de sustentabilidade, que pretende melhorar de forma
continua e permanente - sendo responsavel ela propria e apoiando a comunidade - na construgao
de um mundo mais renovavel.

Paulo Fernandes

]
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Sobre a Cofina

Missao, Visao e Valores

Fundada em 1990, a Cofina, SGPS, S.A. (“Grupo Cofina”, “Grupo”, “Cofina”) desenvolve a sua
atividade no setor de media, liderando o segmento de imprensa e de TV por Cabo em Portugal.

O Grupo Cofina pretende manter essa lideranga através de uma estratégia de desenvolvimento
assente no crescimento organico e no langcamento de produtos inovadores, em todos os
segmentos, assumindo o compromisso de ter impacto positivo nas pessoas e na comunidade.

Numa perspetiva de criagdo de valor para todos os seus stakeholders, o Grupo Cofina orienta a

Lealdade
‘E’ Rigor

sua conduta pelos seguintes principios e valores:

Integridade
Etica % Cooperacio

Transparéncia (« L. Profissionalismo

€ Boa-Fé
Honestidade
Na tomada de decisao Na relagao com os Na conducao dos
parceiros e as negécios

comunidades onde opera

Historia

Com foco no crescimento sustentado, o Grupo atua, desde a sua fundacao, em diversas areas de
negocio, centrando-se principalmente nos ativos de media com a aquisicao e o langamento de
diversos jornais e revistas desde 2000, e o estabelecimento de um canal de televisdo por cabo,
em 2013. Um percurso pautado pela ambi¢cao de consolidar, diariamente, a sua presenga em
todos os segmentos de media a nivel nacional e em mercados naturais.

_ _ Aquisicao da
Aquisigao da Aquisigao do edigio Langamento
Investec Aquisigao da “Destak” portuguesa do do “Destak
Y “TV Guia” [Jomgl Diario “Metro” Campinas”
: (Revistade G'“::"tDJ (Jornal Diario (Brasil)
™) : Gratuito) ]
LJ . [ ] H

[ ]
. H ] B
Langamento. ‘ Iaan%aem:an:o : tg“%ﬁ‘m&m
. A S o “Des
& ;:I:e‘iiil:l;do Aquisigao do Rio de : (canal de
Aquisigao do Semanal) “Destak Sao Janeiro” : televisao por
“Correio da Paulo” (Jornal : cabo)
Manha” Diario Gratuito : o
iari Brasil angame
(Jornal Dirio) | ) it it
Brasilia”
(Brasil)
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Areas de Negécio | Produtos e Servigos

A Cofina, SGPS, S.A. esta cotada na Euronext Lisbon com uma carteira de valores mobiliarios que
abrange todos os segmentos do mercado de media. A subholding Cofina Media, S.A. edita uma
gama diversificada de produtos, nomeadamente jornais, revistas e um canal de televisao por cabo,
sendo, também, detentora da Grafedisport - Impressao e Artes Graficas, S.A. - Em Liquidacao.

mw

Iniciou a emissé&o regular em 2013 com o objetivo de acrescentar valor ao
mercado audiovisual portugués, diversificando a oferta ao consumidor.

negocios

Com um crescimento anual
sustentado, o diario de economia
e negoécios €& uma referéncia
editorial no seu segmento.

CORREIO

damanha

JORNAIS

Fundado em 1979 e adquirido
pela Cofina em 2000, o “CM” é
um jornal generalista diario, lider
de mercado em Portugal.

Record

Adquirido pela Cofina em 1999, o
“Record” é um diario desportivo, com
especial enfoque no futebol, lider de
mercado no seu segmento.

@©Destak

Fundado em 2001, o “Destak” foi o
primeiro jornal gratuito a ser editado em
Portugal. A Cofina adquiriu a maioria do
capital em 2006, passando a deter
100% em 2014. Atualmente, € o jornal
diario gratuito lider no seu segmento.

SABADO

Fundada em maio de 2004, a
revista semanal é, atualmente,
uma multiplataforma de
informagdo e entretenimento,
lider em banca do seu segmento
desde 2007.

REVISTAS

Adquirida em 2002, a “TV Guia” é uma
revista  generalista, dedicada a
atualidade e a informagdo com um foco
especial nos grandes nomes da
televisdo e da sociedade.
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Publicagéo online que desenvolve Puyblicagéo online que aborda a
temas relacionados com cultura,  atualidade social de figuras publicas
—_— moda, beleza, saude e bem-estar, nacionais e internacionais, bem como

viagens e lifestyle. temas de lifestyle, moda e beleza.

’@ maxema

PUBLICACOES g Grupo Cofina conta, ainda, com outras publicagdes online, como
ONLINE “Aquela Maquina”.

Em destaque A CMTV fechou 2022 a liderar o mercado de informag&o nacional pelo sexto
ano consecutivo com o melhor resultado de sempre: um share médio de 4,84%, que representa
um crescimento superior a 11% relativamente a 2021.

O Grupo Cofina analisou, ainda, os dados, com base em diferentes categorias - Adultos, Adultos
Ativos, Responsaveis de Compras Para o Lar, ABCD 15-64 anos e ABCD 25-54 anos - e,
comparando margo com julho de 2022, a CMTV, na categoria ABCD 25-54 anos, cresceu 51%.

Em média, a CMTV conta com 2,6 milhdes de espetadores por dia e 6,7
milhoes por més.

Fonte: Yumi/GFK Total Dia para alvo Universo

A par do importante trabalho jornalistico, nos segmentos de televisdo e imprensa, o Grupo Cofina
conta, também, com multiplas solugbes comerciais que comunicam, de forma eficaz e criativa, a
informacgao que marcas e entidades pretendem transmitir.

A Cofina Boost Solutions consubstancia um servico integrado, através de uma produgdo de
conteudos 360°, que consolida a posigdo do Grupo Cofina no mercado de media, através de trés
eixos estratégicos:

OFINE 105
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Cofina Boost Content

Criacdo de conteldos que aproximam as pessoas das marcas, que
contam histérias para serem lidas e partilhadas, comunicando de forma
emocional e relevante. Em 2022, a Cofina desenvolveu conteldos nas
mais diversas areas, desde saude, sociedade, desporto e ambiente,
entre outras.

. Cofina Boost Events
Cofina
BOOST Organizacdo, promocdo e divulgacdo de conferéncias presenciais e

hibridas com temas e oradores que pautam a atualidade em Portugal,
SOLUTIONS a par de iniciativas que reconhecem organizacbes e projetos,
designadamente ao nivel da sustentabilidade.

Cofina Boost

Definicdo de estratégias de comunicacao eficazes, com trabalho no
terreno, de forma a potenciar a experiéncia dos participantes. Aposta
na ativacdo de marcas, através de eventos desportivos, musicais ou
relacionados com o tema da sustentabilidade.

Desafios e Oportunidades

O mercado dos media enfrenta, atualmente, multiplos desafios. Desde a transformagéao digital, a
aceleragédo do ritmo de mudanga, em grande parte motivada pelos efeitos de uma pandemia a
escala global, passando pela inflagdo e a quebra do poder de compra, a guerra e os muitos
constrangimentos nas cadeias de abastecimento, a alteragdo dos habitos de consumo e a
fragmentagado das audiéncias, sem esquecer as preocupagdes crescentes dos consumidores com
a sustentabilidade, exigindo as organizagdes o mesmo grau de preocupacao e empenho.

Aos multiplos desafios de mercado e geopolitica, o Grupo Cofina tem respondido com uma
reinvengdo continua, designadamente através de uma forte aposta na inovagéo e na digitalizagao,
com solugdes tecnoldgicas diferenciadoras, e na produgado de conteidos em multiplataforma para
diferentes audiéncias e contextos de consumo, garantindo rentabilidade com modelos de negdcio
complementares.

A sustentabilidade econémica, corresponde, também, uma aposta estratégica na sustentabilidade
ambiental e social suportada por uma sélida estrutura de governance, de modo a amplificar os
impactos positivos do Grupo Cofina na sociedade e no planeta, mitigando, tanto quanto possivel,
0s impactos negativos e contribuindo para um futuro mais sustentavel para todos, em alinhamento
com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU.

COFINN 16

3PE 4



RELATORIO E CONTAS 2022
Relatorio de Sustentabilidade

AREAS DE FOCO

2

ESG
® e
SGPS. SA.
Temas Materiais
AMBIENTE

» Estratégia Climatica
+  Ecoeficiéncia Operacional
* Residuos

SOCIAL

Desenvolvimento do Capital Humano
Bem-estar, Saude e Seguranca
Direitos Humanos (Igualdade de
Oportunidades, Diversidade e Nao
Discriminagéo)

GOVERNANCE

.+ Etica
* Inovagéo e Tecnologia
+ Seguranga da Informagao

Inovacgao e Tecnologia

O Grupo Cofina, ao colocar o crescimento digital no centro da sua estratégia, adaptou-se as
expetativas do consumidor e as necessidades do mercado, impulsionou audiéncias e diversificou
receitas, consolidando o seu posicionamento e desempenho ao nivel nacional.

Uma aposta suportada nas suas areas de Tecnologia de Informacgdo e Digital, esta ultima muito

focada em Data, UX e Reader Revenue.

A inovagado no Grupo Cofina é transversal. Desde a implementagdo de mecanismos que visam
desmaterializar processos, designadamente através de validagcdo e assinatura eletronicas dos
contratos, até a disponibilizacdo de novas solugdes digitais, que oferecem um servico e uma
experiéncia melhorados ao consumidor, até ao desenvolvimento de projetos de personalizagdo

assentes na metadata de conteudos.

Em 2022, foi atribuido o Estatuto Inovadora COTEC 2022 a Cofina Media, S.A. em
reconhecimento pelo seu desempenho ao nivel da Inovacdo, que constitui um exemplo de

criagdo de valor para o pais.
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A inovacao através das infraestruturas

Iniciativas Resultados

- Aumento do potencial para as emissdes da
Novo estudio CMTV CMTV em estudio

Aumento do potencial para as emissdes da

Nova régie CMTV

CMTV
Novo sistema de AC para o Data Center da Maior eficiéncia com um menor consumo de
Cofina Media energia e um nivel de redundancia n+2

Maior eficiéncia conseguida com a segmentagéo
Novo sistema de gestao de ar no Data Center do ar quente e frio, através de corredores fisicos
da Cofina Media no Data Center, com impacto nos consumos de
energia
Aumento do potencial de resposta as
necessidades especificas dos diretos da CMTV,
suportados no sistema Starlink
Ex.: A adogdo do servico de internet por satélite
permitiu a CMTV ter duas equipas de reportagem
de guerra na Ucrania

Novo servigo de internet por satélite

A inovacao através dos projetos

¢ Projeto Alfa

O projeto, iniciado no segundo semestre de 2022 em colaboragdo com a Innovation - Media
Consulting Group, foi desenvolvido para dar vida a Cofina 3.0. Uma iniciativa que combina o
trabalho de varias areas da empresa, como IT e Digital, e tem como objetivo a reinvengéo da
operagao de produgado noticiosa, consolidada através da transformagéo e do crescimento digital,
assegurando a sustentabilidade do negdcio.

O projeto Alfa pretende reforcar a posicdo da Cofina Media no mercado enquanto lider na criagéo
de informagédo e de conteldos relevantes, adaptando a experiéncia e a distribuicdo as exigéncias
atuais e futuras de uma era, cada vez mais, digital. Para o efeito, foram realizadas diversas
entrevistas com varios interlocutores internos para o levantamento dos riscos e das oportunidades
de mercado e, em 2023, prevé-se que este trabalho apresente impactos significativos, quer na
gestao da organizagao, quer na forma de trabalhar e de gerir as pessoas.
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Adaptar o contetido as suas

f'\ Estar onde o consumidor esta P

‘.’J preferéncias

\ Otimizar recursos e sinergias Aumentar receita por utilizador
Objetivos Conquistar novos publicos

Reforgar a posi¢cao da Cofina Media no mercado enquanto lider na criagao de
informacdo e conteldos relevantes, proporcionando uma experiéncia
adequada as exigéncias dos atuais e futuros consumidores, obtendo o maior
Missio share of time e, consequentemente, o maior share of wallet dos clientes.

O projeto engloba os ambitos da redagéo e da area de negécio.

* Audience Diversity Academy

A promocgao da diversidade, tanto ao nivel das audiéncias como ao nivel interno, entre os
colaboradores, integra as prioridades estratégicas do Grupo Cofina.

Estudos comprovam que a diversidade nas organizagdes cria o equilibrio pretendido em que o
publico e os colaboradores se sentem motivados, alinhados e representados com os valores da
organizagao. Este impacto traduz-se em valores numeéricos:

Empresas com maior
diversidade tém 35% de
probabilidade de
superar a sua
concorréncia direta?

Aumento das receitas
em 19% em empresas
com quadros diretivos
diversificados!

Beneficios

significativos

80% dos consumidores
afirma que prefere
adquirir produtos e

servigos de empresas
cujos valores se alinham
com os seus?

76% dos inquiridos
acredita que a
diversidade é um fator
relevante na avaliagéo
das empresas e das
ofertas de emprego?®

1) Boston Consulting Group 2) Harvard Business Review 3) Glassdoor 4) The Drum

Para diversificar o publico de leitores (Mulheres e Jovens) e alcangar segmentos sub-
representados na sua audiéncia, o “Negdcios” e o “Record”, em parceria com o Financial Times,
prosseguiu com o projeto Audience Diversity Academy, desenvolvido em 3 fases.
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1. Fase Discovery: Através de diagnosticos e relatorios de oportunidades, foram avaliados
pontos fortes que devem ser desenvolvidos e desafios internos e externos a enfrentar, de
forma a potenciar a audiéncia feminina.

2. Fase de teste: aplicagcido da North Star (NS), uma metodologia concebida para
desenvolver a area de Reader Revenue e assente num objetivo comum - aumentar a
diversidade de audiéncia jovem - para alcangar resultados tangiveis, alinhados com a
organizagdo. A North Star consiste numa abordagem a longo prazo (3-5 anos) e na
definicdo de todos os passos para alcangar o objetivo (outcomes, hipbteses e
experiéncias). A North Star ja foi implementada no “Record”, através de um programa de
formagéo e workshops/sessbes de consultoria individual. O aumento da audiéncia jovem
foi a ideia que surgiu no brainstorming, para além do foco na sustentabilidade do Record a
longo prazo (visédo de futuro).

3. Relatério final: A ultima fase do projeto é a sistematizagdo dos resultados numa
avaliagdo de impacto.
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Agir com Responsabilidade

Criar valor para os stakeholders

Para o Grupo Cofina a comunicagao regular e transparente com os seus stakeholders reveste-se
de uma importancia acrescida, tendo definido e implementado diversos canais de envolvimento
para assegurar uma relagcdo de proximidade com as partes interessadas internas e externas. A
concecao e implementagdo de um plano estratégico que considere a criacdo de valor para os
stakeholders é essencial para potenciar o sucesso da abordagem ao negocio e a sustentabilidade,
potenciando os impactos positivos da organizagdo e mitigando/eliminado os negativos, em toda a
cadeia de valor.

Deste modo, o Grupo Cofina identificou os seus stakeholders internos e externos mais relevantes
e mapeou as diversas agdes de envolvimento de forma nao exaustiva:

Website | Email | Linha de Apoio | Livro de Reclamagbes

Consumidores

Intranet | Reunides de Suporte | Avaliagdo de Desempenho | Agdes

Colaboradores de Formagao | Ambiente Interno

RoiNsEedoies Website | Reunides de Negdcio | Visitas de A h to |
: — ebsite | Reunides de Negdcio | Visitas de Acompanhamento
Parceiros de Negécio Contactos Diretos

Prestadores de Servico
Organismos Oficiais Website | Email | Reunibes

" Decorrente da sua atividade, o Grupo Cofina identifica, no &mbito da sua cadeia de valor, os fornecedores de papel e de
produtos de marketing, a par dos prestadores de servigos, como os mais relevantes.

Paralelamente, o Grupo Cofina recorre a diversos instrumentos de observacdo e auscultagéo para
analisar o comportamento de leitores e espetadores e antecipar tendéncias, monitorizando
continuamente os atos de reclamacao para identificar problemas e/ou insatisfagoes. O Livro de
Reclamacgdes assume, neste ambito, um papel fundamental, registando os motivos de reclamagéo
para posterior encaminhamento a entidade de controlo de mercado competente ou a entidade
reguladora do setor. Em 2022, foram registadas quatro reclamagdes relacionadas com
atendimento ao cliente, informagédo ao consumidor, qualidade e divulgagéo de conteudo indevido,
as quais foi assegurada a devida resposta por parte da organizagao.

Participagao em associagoes

O Grupo Cofina valoriza o envolvimento com entidades setoriais e de responsabilidade social,
acompanhando ativamente as suas atividades e recomendagdes.

AR ,% Envolvimento com associagées e
}Il]\ m 45\ hl entidades

Grace - Empresas Responsaveis

CAEM - Comissao de Analise de Estudos de Meios
Auto-Regulacgao Publicitaria

VISAPRESS - Gestao de Contelido dos Media, CRL
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Materialidade

A Matriz de Materialidade é o resultado do cruzamento de temas identificados previamente,
através de analise de benchmarking a varios peers, da documentacao de referéncia para o setor e
da afericdo da importancia que a organizagao concede aos temas.

Matriz de Materialidade do Grupo Cofina

o . 27 a
< 8 28
£ 7
3
0 30
- T N 2
g- 16
K 14 4
[
° o 1 2 3 4 5 6
Relevancia para o Grupo Cofina
© 1- Gestéo de Risco 2- Modelo de Governo © 3- Pluralismo e Etica Jornalistica
© 4- Combate a Corrupgéo e Suborno © 5- Regulagéo e Compliance © 6- Seguranca da Informagéao
© 7- Propriedade Intelectual © 8- Protegéo de Dados © 9- Reputagéo e Valorizagdo da Marca
 10- Etica © 11- Desempenho Economico © 12- Envolvimento com os Stakeholders
© 13- Matérias-Primas © 14- Forecedores  15- Inovagéo Digital e Tecnologia
© 16- Qualidade e Acessibilidade dos Contetidos © 17- Energia o 18- Agua
© 19- Residuos © 20- Desenvolvimento do Capital Humano © 21- Bem-Estar, Saude e Seguranga
22- Covid-19 23- Formagao © 24- Gestéo do Desempenho
25- Beneficios © 26- Direitos Hi gualdade e Nao Discriminagdo) « 27- Estratégia Climatica
© 28- Ecoeficiéncia Operacional © 29- EmissGes GEE © 30-CRM
Foram identificados 9 temas materiais:
Etica Seguranca da | Ecoeficiéncia | Desenvolvimento Direitos Humanos
Informacao Operacional | do Capital Humano (Igualdade de
~ o . Oportunidades,
Inovacédo e Estratégia Residuos Bem-Estar, Saude e Diversidade e N&o-
Tecnologia Climatica Seguranca Discriminagao)

O Grupo Cofina também procura contribuir para o cumprimento da Agenda 2030 da ONU,
comprometendo-se com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) que definem
prioridades e metas para apoiar o crescimento sustentavel e inclusivo, combater as alteragdes
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climaticas e as desigualdades e assimetrias sociais. Através da analise dos temas materiais, foram

identificados 4 ODS prioritarios.

ODS 4

Garantir o acesso a educagéo inclusiva, de
qualidade e equitativa, e promover
oportunidades de aprendizagem ao longo da
vida para todos

O Grupo Cofina esta empenhado
no desenvolvimento do seu
capital humano, promovendo
oportunidades de aprendizagem
ao longo da carreira e
potenciando o0 seu sucesso no
seio da organizacéo.

EDUCAGAD
DE QUALIDADE

|

OoDS 9

Construir infraestruturas
resilientes, promover a
industrializagao inclusiva e
sustentavel e fomentar a
inovagao

&

O Grupo Cofina aposta na inovagéo e no
desenvolvimento tecnoldgico para potenciar a sua
resiliéncia e competitividade.

BI!JWME
INFRAESTRUTURAS

ODS 8

Promover o crescimento econdmico
inclusivo e sustentavel, o emprego pleno e
produtivo e o trabalho digno para todos

Através da diversificagdo de
atividades, da atualizagao
tecnoldgica e da inovagéo, o
Grupo Cofina potencia o seu
crescimento econémico e
assegura a criacao de trabalho
pleno, digno e produtivo.

TRABALHODIGNO
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

13 Sl

ODS 13

Adotar medidas urgentes
para combater as
alteragdes climaticas e os
seus impactos

O Grupo Cofina monitoriza o seu desempenho
ambiental, implementando a¢des e medidas de
combate as alteragbes climaticas, que fortalecem a
sua capacidade de resiliéncia e mobilizagéo
enquanto organizagao e agente ativo de mudanca.

Governagao, Gestao de Risco e Compliance

O Grupo Cofina assume um compromisso com a transparéncia e a ética no desenvolvimento das

suas atividades,

aplicando um modelo de gestao

integrada, assente nos critérios da

sustentabilidade e focado na criagao de valor para os seus stakeholders.

O atual modelo de governance, composto por Assembleia Geral, Conselho de Administragéo,
Conselho Fiscal e Revisor Oficial de Contas, em paralelo com a Comissdo de Remuneragoes, tem
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demonstrado uma elevada eficacia na comunicagao entre os 6rgaos sociais e na resposta aos
desafios do dia-a-dia.

9 Assembleia

IE}EE\M Geral

[l Conselho

EID Fiscal

EI Revisor Oficial
de Contas

222 Conselhode
Administragao

A Comissdo de Remuneragées, eleita pelos acionistas em Assembleia Geral, elabora e propde
as politicas de remuneracéo dos drgdos sociais, em cumprimento dos requisitos legais impostos
pelo Cdédigo das Sociedades Comerciais, pelo Cddigo dos Valores Mobiliarios e pelo Codigo de
Governo das Sociedades do IPCG, estando, ainda, alinhada com as politicas dos peers do Grupo
Cofina e com as melhores praticas de mercado. Cabe, também, a esta Comiss&o pugnar pela
aplicagao das politicas de remuneragédo, monitorizando a sua permanente adequacgéo a realidade
da Sociedade. A elaboragéo da Declaragéo sobre a Politica de Remuneragdo e Compensagéo dos
Orgdos Sociais é submetida a aprovagdo por parte da Assembleia Geral, sendo que, na
Assembleia Geral Anual esta sempre presente um dos membros da Comissdo de Remuneragoes,
quando a Politica integra a Ordem de Trabalhos.

O Conselho de Administragdo do Grupo Cofina, presidido pelo Presidente do Conselho de
Administragao, que exerce também as fungdes de CEO, é o 6rgao responsavel pela definicdo do
modelo de gestao e pela tomada das decisdes estratégicas e operacionais do Grupo, com vista a
execugao desse modelo. Através deste 6rgdo, e em constante articulagdo com as restantes
equipas de gestdo, sao definidos os mecanismos de controlo e identificados os riscos e as
medidas de mitigagdo num processo de gestdo de impactos, garantindo o compromisso para com
0 bem-estar dos colaboradores.

Cabe ainda ao Conselho de Administragéo a definicdo e implementacao de cddigos e politicas que
nao s6 deem cumprimento as exigéncias legais que vdo adensando permanentemente, como
permitam ao Grupo dar um salto qualitativo em matéria de compliance.

O Grupo Cofina adota hoje, voluntariamente, um Coédigo de Etica e de Conduta, aplicavel
transversalmente a todos os niveis da organizagdo, bem como algumas politicas em matérias que
considera essenciais, como Politica de Direitos Humanos, Politica de Prevengdo e Combate ao
Branqueamento de Capitais e Financiamento do Terrorismo e ainda Politica de Participagéo nas
Comunidades.

O Grupo Cofina tem ainda, em vigor, um Plano para a Igualdade de Género, um Cddigo de
Conduta de Prevencao da Corrupgédo e Infragdes Conexas, bem como um Regulamento de
Transagbes com Partes Relacionadas e Conflitos de Interesses, tudo em observancia das
melhores praticas de governance. Os documentos aqui elencados estdo disponiveis e podem ser
consultados no website da Cofina, SGPS, S.A..

Importa ainda referir que o Conselho de Administragdo é composto por elementos com um elevado
nivel de senioridade e experiéncia, sendo que um dos membros é independente nos termos e para
os efeitos do disposto no artigo 414.°, numero 5 do Cédigo das Sociedades Comerciais e da
Recomendacao Ill.4 do Codigo de Governo das Sociedades do IPCG. A eleicdo dos membros
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deste 6rgao social é feita pelos acionistas da Sociedade e o seu mandato tem a duragéo de trés
anos, sendo renovavel por uma ou mais vezes.

A definicdo das remuneragbes assenta em critérios de avaliagdo de desempenho e de objetivos,
de natureza financeira e nao financeira, alinhados com a estratégia empresarial do Grupo Cofina,
de modo a assegurar a sua efetiva sustentabilidade no longo prazo. Os objetivos associados a
definigdo das remuneracgbes estdo relacionados com o desempenho do Grupo em indicadores
ambientais, sociais e de governo corporativo (ESG), traduzindo o compromisso de
desenvolvimento sustentavel, bem como o cumprimento dos valores e principios éticos do Grupo.

A politica de remuneragdo dos membros executivos do Conselho de Administragdo inclui uma
componente variavel que se destina a alinhar, de forma mais vincada, os interesses dos
administradores executivos com os dos acionistas, tendo como base critérios objetivos e pré-
determinados, visando aumentar a consciencializagdo sobre a importancia do seu desempenho
para o sucesso global.

A avaliacdo de desempenho dos administradores executivos tem por base critérios pré-
determinados, assentes em indicadores de desempenho objetivamente fixados para cada
mandato, alinhados com a estratégia de desempenho da Sociedade e de crescimento do negdcio.

O Grupo Cofina preocupa-se com o impacto das suas atividades, adotando comportamentos
sustentaveis, ambientalmente responsaveis e socialmente positivos, motivo pelo qual compete ao
Conselho de Administragdo a responsabilidade de assegurar o cumprimento continuo dos seus
objetivos ESG, espelhado pelo relato anual de sustentabilidade. Uma evidéncia do importante
compromisso da gestdo de topo com estas matérias.

As equipas multidisciplinares, criadas nas diversas dire¢des e areas operacionais do Grupo,
funcionam em iteragdo permanente com a gestdo de topo, com o objetivo de garantir uma viséo
global da organizagdao e promover continuamente um canal de comunicagdo agil, eficaz e
transversal, que potencia a geragao de ideias e o desenvolvimento de projetos inovadores.

No que toca a gestado corporativa, o Grupo Cofina destaca 5 areas, nomeadamente Corporate
Finance, Planeamento e Controlo de Gestao, Juridico & Compliance, Relagdes com Investidores e
Controlo de Gestao das Subsidiarias.

Corporate Finance Planeamerg:sié%ontrolo Be Juridico & Compliance

Define as estratégias e Implementa as estratégias e as  Presta apoio juridico,

politicas de gestao financeira, politicas corporativas e/ou monitoriza e garante a
garantindo o contacto com os negdcios, a par da preparacdo e legalidade das atividades
mercados de capitais, dividas analise da informagao de gestdo, desenvolvidas e acompanha a

e bancarios. construcéo de planos de politica de governo das
negacio, estudos técnicos e sociedades. O objetivo é
benchmark. maximizar a segurancga e

reduzir os riscos legais.

Relagoes com Investidores Controlo de Gestéao | Subsidiarias

Assegura a relagdo com a comunidade As empresas operacionais do Grupo possuem
financeira, auxiliando na gestao das relagbes 6rgéos proprios de controlo de gestéo, que
institucionais, através do contacto permanente elaboram relatérios mensais para os respetivos
com investidores, acionistas e analistas e da  Conselhos de Administragao.

participagdo em féruns nacionais e

internacionais.

Abordagem Etica, Promogao dos Direitos Humanos e Combate a Corrupgao e ao Suborno

O Conselho de Administragdo do Grupo Cofina implementou o Cédigo de Etica e de Conduta,
que reflete os principios éticos e comportamentais comuns a todas as empresas do Grupo, e
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respetivos colaboradores sem excecgbes, e a todos os que representam o Grupo Cofina, assim
como para o relacionamento com os seus stakeholders.

O Coédigo de Etica e de Conduta regula 4 areas fundamentais:

Rela¢gdes com Autoridades,
Relag6es com Colaboradores Instituicoes e Comunidades
Locais
* Respeito e promogao dos Direitos Humanos, + Concorréncia Leal;
conforme a Declaragédo Universal dos Direitos * Promogao do
Humanos das Nagdes Unidas, repudiando a desenvolvimento
discriminagao e os tratamentos diferenciados em socioecondmico das
funcao de raga, género, origem étnica ou social, comunidades locais;
orientacao sexual, politica, associagao sindical ou » Cooperagédo com
convicgao religiosa; Autoridades Publicas,
* Presentes, Suborno e Corrupgao, estabelecendo Instituicdes e
uma conduta aberta e transparente, sem corrupgao Comunidades.
ou suborno;
» Conflitos de Interesse, proibindo a intervengdo em
decisdes nas quais exista um interesse econémico
ou pessoal.
Relagdes com Acionistas Relagdes com Parceiros
* Criagao de valor, promovendo um * Cumprimento das obrigagdes
desempenho profissional de exceléncia e contratuais assumidas, através de
uma correta gestao de recursos, em boas praticas comerciais e
conformidade com a responsabilidade deontoldgicas.
social e o desenvolvimento sustentavel.

Etica Jornalistica

O respeito pelo Codigo Deontoldgico dos Jornalistas e pelo Estatuto Editorial dos diferentes
meios norteia a conduta das equipas que, todos os dias, levam a cabo a sua missao de informar
com empenho, isengéo e ética.

No ambito do Cédigo de Conduta de Prevencao de Corrupcao e Infragbes Conexas, em
cumprimento do RGPC — Regime Geral de Prevencao da Corrupgéo, o Grupo Cofina adotou o
Cédigo de Conduta de Prevengao da Corrupcgao e Infragdes Conexas, procedeu a nomeagao
de um Responsavel pelo Cumprimento Normativo e tem disponivel no seu website um Canal
de Denuncias para efeitos da Lei numero 109 E/2021 de 9 de dezembro, encontrando-se a
implementar um Plano de Cumprimento Normativo com o objetivo de prevenir, detetar e
sancionar atos de corrupgao e infragbes conexas, sendo submetido a avaliagdes para analisar a
sua eficacia e garantir melhorias. O Programa integra:
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Plano de Prevengao de Riscos

Cdédigo de Etica de Corrupgio e Infracées Programal de ’Capal de
e de Conduta Formacgao Denuncias Interno
Conexas
Deve ser lidoem  Abrange toda a organizagéo e Programas de Em articulagdo com o
conjunto com o atividades, incluindo areas de formacéo interna para 6rgéo de fiscalizacéo,
Caddigo de administragao, direcao, operacionais  todos os assegura a recegao, o
Conduta de ou de suporte, e contém: colaboradores, de processamento € o
Prevengao de * Aidentificagao, analise e modo a que conhegam tratamento de queixas,
Corrupgéo e classificagcao dos riscos e e compreendam as de acordo com as
Infragbes situacdes que possam expor politicas e os disposicdes legais e
Conexas. o Grupo a atos de corrupgdo procedimentos de regulamentares em
e infragbes conexas, prevengao da vigor e com 0s
considerando a realidade do corrupcao e infracdes  principios e regras
setor e as areas geograficas conexas estatuidos no Codigo
em que a entidade atua; implementados. de Etica e de Conduta.

* Medidas preventivas e
corretivas para reduzir a
probabilidade de ocorréncia e
o impacto dos riscos e das
situagOes identificadas.

Nos termos do RGPC, o Conselho de Administragdo da Cofina designou um Responsavel pelo
Cumprimento Normativo (RCN), que garante e controla a aplicagdo do programa de cumprimento
normativo, exercendo as suas fungdes de forma independente, permanente e auténoma. Como
previsto no Cédigo de Etica e de Conduta, todos os colaboradores do Grupo devem assumir um
comportamento integro, honesto e transparente e cumprir as normas aplicaveis, nacionais e
internacionais, de combate a corrupgdo. O incumprimento das regras previstas no Codigo de
Conduta de Prevengao de Corrupcgao e Infragbes Conexas pode originar consequéncias graves
para o Grupo e pode constituir um ilicito disciplinar e/ou uma violagao contratual, atos em relagéo
aos quais a Cofina tera que retirar as consequéncias legais aplicaveis. Essas consequéncias
legais podem incluir alteragées de procedimento internas, necessidades de formagao, resolugdes
de contratos e a abertura de processos disciplinares, adequadas e proporcionais a gravidade da
infragcdo cometida e a culpabilidade do infrator, ou responsabilidade civil e/ou criminal de cada
colaborador, perante as empresas do Grupo Cofina ou terceiros. Por cada infracdo é elaborado
um relatério com as regras violadas, a sangao aplicada e as medidas adotadas. O Cédigo de Etica
e de Conduta é revisto a cada trés anos ou sempre que sejam necessarias alteragbes nas
atribuigbes ou na estrutura organica ou societaria do Grupo, que justifiquem a sua revisao.

A Politica de Prevencdao e Combate ao Branqueamento de Capitais e Financiamento do
Terrorismo é fundamental para a preservagao da sustentabilidade, solidez, integridade, reputagéo
e confianga do Grupo Cofina. Como tal, estabelece um conjunto de normas e valores éticos para
prevenir e combater o branqueamento de capitais e o financiamento do terrorismo, a fim de
assegurar uma base comum para a Cofina e restantes sociedades que integram o Grupo. As
diretrizes adotadas seguem o modelo de gestdo de risco da Cofina, que aplica uma abordagem
preventiva assente na implementagédo de procedimentos Know Your Client, Know Your Provider,
Know Your Business Partner antes do inicio da relagdo de negécio, complementada com
monitorizagdo de eventuais riscos futuros e com o incentivo a partilha e transparéncia da
informacgdo entre todas as sociedades integrantes. Esta politica é aplicavel aos respetivos
membros dos érgados de gestado e supervisao, colaboradores e prestadores de servigos.

Adicionalmente, o Grupo Cofina tem em vigor um Regulamento de Transagdoes com Partes
Relacionadas e Conflitos de Interesses, implementado pelo Conselho de Administragdo, que
define as regras associadas a transagbes com partes interessadas, ndo se tendo verificado
situagdes de conflitos de interesses até ao momento.

O Conselho Fiscal possibilita o envio de duvidas, pedidos de esclarecimento e comunicagbes de
irregularidades, tendo sido desenvolvido um sistema de whistleblowing para assegurar 0s meios
apropriados a comunicacao e ao tratamento de violagbes éticas ou legais, que impactam
significativamente os dominios da contabilidade, da luta contra a corrupgéo e do crime bancario e
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financeiro. O canal de denuncias estabelece, assim, uma articulagdo com o 6rgéo de fiscalizagédo
para garantir que qualquer denuncia ou irregularidade que seja reportada conta com o adequado
tratamento em si mesmo, mas também com o impacto necessario na atividade de fiscalizagao do
orgéo de fiscalizagdo da sociedade.

Aliado a estes mecanismos, o Grupo Cofina disponibiliza, ainda, aos seus colaboradores um canal
aberto de comunicagao com os Recursos Humanos para o aconselhamento sobre as politicas em
vigor.

O Grupo Cofina promove, de resto, um acompanhamento constante por parte do seu mais alto
6rgao de governance, de forma a garantir a monitorizagdo e o reporte de preocupagdes criticas,
que exijam respostas imediatas, sendo que, em 2022, ndo foram rececionadas quaisquer
denuncias ou comunicagoes.

Denuncias relativas a irregularidades,
0 face ao estabelecido no Codigo de
Etica e de Conduta

0 Dos colaboradores recebem e
1 00 /0 assinam o Cddigo de Etica e de
Conduta no momento da contratagéo

Na esfera dos Direitos Humanos, o Grupo Cofina implementou a Politica de Direitos Humanos,
assegurando o respeito pelos direitos humanos e laborais, estabelecidos nos seus Cédigo de Etica
e de Conduta e Plano para a Igualdade de Género. Assim, o Grupo compromete-se a
salvaguardar os principios da dignidade humana, ndo discriminacdo, igualdade de direitos,
seguranga e bem-estar, educagio, desenvolvimento pessoal e profissional e da liberdade de
consciéncia religiosa, de organizagéo, de associagéo, de opinido e de expressdo. Tais principios
estdo em conformidade com as normas pugnadas pelas diversas instituicdes nacionais e
internacionais, nomeadamente o United Nations Global Compact, os Principios Orientadores da
Organizagédo das Nagbes Unidas sobre Empresas e Direitos Humanos, o Guia da Organizagao
para a Cooperacao e Desenvolvimento Econémico (OCDE) sobre o Dever de Diligéncia para uma
Conduta Responsavel das Empresas e a Diretiva do Parlamento Europeu e do Conselho relativa
ao Dever de Diligéncia das Empresas e a Responsabilidade Empresarial. Os Direitos Humanos
sdo direitos constitucionalmente consagrados e inerentes a todos, motivo pelo qual a Politica se
aplica a todas as sociedades e colaboradores do Grupo Cofina e se pretende estender a todas as
suas partes interessadas. Neste dmbito, o Grupo dispde de um Canal de Denuncias acessivel a
todas as pessoas, singulares ou coletivas, que pretendam apresentar reclamacdes, denuncias ou
esclarecimentos. As equipas das areas de sustentabilidade e recursos humanos sao responsaveis
pela implementagdo e monitorizagdo da Politica de Direitos Humanos e pela promogao dos
direitos humanos e laborais. A Politica de Direitos Humanos é comunicada diretamente aos
colaboradores via email, estando também disponivel no website do Grupo Cofina, e é revista
periodicamente com base na informagao divulgada nos relatérios anuais, sendo as alteragdes
comunicadas aos colaboradores sempre que necessario.

O Plano para a Igualdade de Género do Grupo Cofina visa contribuir para alcancgar a igualdade
no tratamento e de oportunidades entre mulheres e homens, promovendo a eliminagao da
discriminagdo em fung¢ao do sexo e fomentando a conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e
profissional. O Plano atua em 5 dimensoes:

]

- 118

SOPE Sk



RELATORIO E CONTAS 2022

Relatério de Sustentabilidade

Objetivo

Garantir a observancia dos principios da igualdade e nao
discriminagdo nos processos e procedimentos de selegédo e
recrutamento.

=

Igualdade no
acesso ao
emprego

Medidas

+ Continuar a assegurar que os processos de recrutamento
apresentam sempre listas de potenciais colaboradores,
suficientemente representativas de ambos os sexos.

+ Fomentar e promover o equilibrio entre equipas, em especial
em areas onde tradicionalmente predomina um dos sexos.

+ Reforgar os principios da igualdade e nado discriminagcdo no
ambito do plano de formagéo.

Objetivo

[0y

Garantir que todos os colaboradores desempenham a sua
atividade em iguais condicbes e que a avaliagdo e progressao
respeitam integralmente os principios da igualdade e néao
discriminacgéo.

W

Igualdade nas
condicoes de
trabalho

Medidas

» Continuar a assegurar que as politicas de progressao na
carreira e avaliagdo de desempenho sdo definidas tendo por
base preocupagbes de promocdo da diversidade para as
mesmas fungdes.

» Continuar a assegurar que a progressdao ndo depende de
critérios relacionados com a disponibilidade dos colaboradores
ou com as suas responsabilidades familiares.

+ Reforgar a igualdade de género no ambito dos planos de
desenvolvimento de competéncias de gestao e lideranca.

Objetivo

Garantir uma politica de gestdo de remuneragbes baseada no
mérito e nos principios da igualdade e ndo discriminagéo.

d

Igualdade Medidas

remuneratoria

»  Continuar a assegurar que as regras em matéria de igualdade e
nao discriminagdo sdo observadas na definigdo dos conteudos
funcionais.

» Continuar a assegurar a igualdade e nado discriminagdo na
atribuicdo de beneficios, os quais devem estar associados a
critérios objetivos.

Objetivo

Garantir a prote¢do da parentalidade e o respeito integral pelos
principios da igualdade e n&o discriminacdo em sede de
parentalidade.

@

Protecao da
parentalidade

Medidas

»  Promover o gozo dos direitos relacionados com a parentalidade
nas diferentes dimensdes.

» Continuar a assegurar a igualdade e nao discriminagdo na
atribuicdo de beneficios relacionados com a parentalidade, os
quais devem estar associados a critérios objetivos.

* Continuar a assegurar a divulgagdo de informagdo sobre
legislacao relativa a protecao da parentalidade.

Objetivo

Garantir a promocgao de formas de conciliagdo da atividade
profissional com a vida familiar e pessoal.

Conciliagao
da atividade
profissional
com a vida
familiar e
pessoal

Medidas

» Incentivar a participagédo nas iniciativas escolares dos filhos dos
colaboradores.

* Possibilitar, sempre que necessario e se revelar possivel e
compativel com a atividade desempenhada, o trabalho a partir
de casa.

»  Utilizar linguagem e imagem nao discriminatérias e inclusivas
em fungdo do sexo na promogédo e divulgagdo das politicas e
praticas em matéria de conciliagdo entre a vida profissional,
familiar e pessoal.

Nortear as decisdes com base em principios éticos e critérios de responsabilidade social &, para o
Grupo Cofina, a base de uma verdadeira complementaridade e interdependéncia entre a sua
atividade e a comunidade em que se insere, o que potencia a melhoria continua da sua
performance, promove o crescimento social e a qualidade de vida das localidades em que se
insere e contribui para a sua sustentabilidade. Deste modo, o Grupo Cofina implementa a Politica
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de Participagcao nas Comunidades para fomentar o desenvolvimento de solugbes para desafios
ESG, como iniciativas culturais, educacionais ou sociais e servigos de saude e bem-estar.

Gestao do Risco

Ao nivel da gestao e mitigacdo dos riscos, a metodologia implementada pelo Grupo Cofina permite
identificar situagbes de ameaca passiveis de prejudicar o cumprimento dos objetivos do Grupo,
aplicando 4 passos fundamentais:

Identificacéo e Identificagdo de fatores Ponderagéo do Monitorizagao das
priorizagdo de riscos  de risco suscetiveis de impacto e da acbes de mitigagao e
internos e externos, afetar operagdes e probabilidade de do nivel de exposicao
capazes de afetar os  atividades, assim como ocorréncia de cada a fatores criticos.
objetivos estratégicos possiveis processos e fator de risco, de
da Cofina. mecanismos de acordo com o nivel de
controlo. exposicao, para avaliar
a necessidade de
resposta.

Nao obstante o Conselho de Administragao identificar os riscos mais significativos e assegurar o
cumprimento das politicas e dos procedimentos que integram a gestao dos riscos, cabe, também,
a todos os colaboradores do Grupo Cofina a responsabilidade de cooperar nesta atividade no
momento da tomada de decisdo. O Grupo Cofina analisa, de forma rigorosa e continua, os riscos
especificos do seu negdécio aos quais esta exposta, nomeadamente riscos de liquidez, crédito,
legais, fiscais, regulatérios e de mercado, que incluem taxas de juro e cambio, e riscos relativos a:

Concorréncia Clientes
Este risco esta relacionado com a entrada de Este risco, associado a variagdo dos padroes
novos concorrentes no mercado ou com o de consumo, &€ minimizado através da analise
reposicionamento dos atuais. O Grupo Cofina  permanente do comportamento dos
trabalha no sentido de minimizar este risco consumidores, utilizando estudos de mercado e

através de um acompanhamento continuo das pareceres de entidades independentes.
entidades concorrentes e do langamento de
solugdes inovadoras.

Paralelamente, o Grupo Cofina considera, ainda, os riscos relacionados com a gestdo ambiental e
a responsabilidade social, a corrupgéo e o suborno, em concordancia com o Cédigo de Etica e de
Conduta. Assim, com o intuito de mitigar os riscos inerentes as suas atividades e sensibilizar os
colaboradores para os principios éticos e a promocao dos Direitos Humanos, o Grupo disponibiliza
as suas politicas e regulamentos, como & o caso do Cédigo de Etica e de Conduta e da Carta de
Risco, no momento da contratagdo e divulga, também, as agbes sociais realizadas na
comunidade, por email, aos seus colaboradores.

As politicas do Grupo Cofina sdo, assim, conhecidas da organizagdo, que as observa na
performance do dia-a-dia.

Seguranga da Informagao

A adaptacao das empresas a transi¢ao digital traz desafios, sendo que a protecdo e seguranga da
informacao contra as ameacgas adquire uma importancia acrescida. Para o Grupo Cofina, mitigar
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riscos e garantir a continuidade das operagbes requer a identificagdo de temas prementes e a
implementacao de iniciativas eficazes:

* Formacao dos colaboradores em Ciberseguranca
Iniciativas * Implementacao de MFA (Autenticagcdo Multifator) no acesso remoto aos
sistemas

» Solugdes de EDR (Cisco Secure Endpoint)
» DNS Security (Cisco Umbrella)

*  MFA (Cisco Duo)

*  Backup (Veeam)

Mecanismos

Maior sensibilidade por parte dos colaboradores para as questdes de
Resultados ciberseguranca, tendo ficado mais conscientes dos perigos para o Grupo, assim
como os comportamentos que devem adotar para minimizar os riscos.

Neste contexto, o tratamento dos dados de clientes e utilizadores assume um papel fundamental,
pelo que o Grupo, numa perspetiva de resposta continua as necessidades, reforgou o seu
compromisso ao juntar esforgos para avaliar e monitorizar os riscos € os seus impactos na
empresa. Em 2022 nao se verificaram dendncias comprovadas relativas a violagdo da privacidade
e perda de dados de clientes.

Desempenho Econémico

Desde 1990, ano em que foi fundado, o Grupo Cofina tem assegurado um crescimento sdlido e
estruturado. Detentor de jornais, revistas, um canal de televisdo e uma forte presenca online
através de varios titulos, o Grupo assume uma posi¢cdo de lideranga no segmento da imprensa,
que pretende alargar aos restantes. A estratégia do Grupo Cofina, cotada em Bolsa desde 1998,
assenta em dois eixos fundamentais:

Crescimento organico Crescimento nao organico
Aposta no refor¢o da rentabilidade dos ativos, Visa o aumento da dimens&o da empresa,
medida através do crescimento do EBITDA e da quer em termos de crescimento do EBITDA,
sua margem: quer em termos de solidez financeira,
* Quanto ao top line, a estratégia passa englobando os eixos:
pela monetizagao dos investimentos *  Outros segmentos de media;
realizados em jornais e revistas, mas » Consolidagao;
também num enfoque no segmento de * Internacionalizagéo para mercados
new media; naturais.
+ Em termos da base de custos, a
estratégia assenta na otimizacao da
estrutura funcional e no controlo de
custos.

COFINN 1

3PE 4



RELATORIO E CONTAS 2022
Relatorio de Sustentabilidade

Uma dupla estratégia apoiada pela eficiéncia operacional do Grupo Cofina, que permite,
simultaneamente, reforgar a sua posigdo competitiva e gerar valor para os stakeholders.

Valor econémico direto gerado e distribuido

2022 2021
Valor econémico direto gerado (€) 76 037 75 849
Receitas (1) 76 037 75 849
Valor econémico distribuido (€) 68 088 65 986
Custos operacionais (2) 36 255 33195
Salarios e beneficios dos colaboradores (3) 27 455 27 650
Pagamentos a investidores (4) — —
Pagamentos/(Recebimentos) ao Estado (5) 2689 1812
Donativos e outros investimentos na comunidade (6) 1689 3329
Valor econémico acumulado (€) 7 949 9 863

(1) Vendas + Prestagdes de servigos + Outros rendimentos (excluindo transagdes intra-grupo); (2) Custo das vendas +
Fornecimento de servigos externos + Outros gastos (excluindo transagdes intra-grupo); (3) Custos com o pessoal
(excluindo transagdes intra-grupo); (4) Dividendos distribuidos pela Cofina SGPS; (5) Pagamentos/(Recebimentos) de
Imposto sobre o Rendimento Coletivo; (6) Donativos

Taxonomia Europeia

1. Enquadramento a Taxonomia Ambiental Europeia

Em linha com a implementagdo do Pacto Ecolégico Europeu e com o objetivo de alcangar a
neutralidade carbodnica até 2050, a Unido Europeia (EU) introduziu, em 2020, o Regulamento
852/2020 para a Taxonomia ambiental da UE. A Taxonomia € um sistema de classificacdo de
atividades econdémicas que tem como principal objetivo direcionar investimentos para projetos e
atividades ambientalmente sustentaveis, sendo uma das principais ferramentas da Comissao
Europeia para promover o desenvolvimento das finangas sustentaveis. Para uma atividade ser
considerada ambientalmente sustentavel:

* Deve contribuir substancialmente para 1 dos 6 objetivos ambientais definidos no
Regulamento: Mitigacdo das alteragdes climaticas; Adaptagcdo as alteragdes climaticas;
Proteg¢édo da agua e dos recursos hidricos; Transi¢ao para a economia circular; Prevengéo
e controlo da poluigéo; Protecao e restauragdo da biodiversidade e dos ecossistemas;

* N&o deve prejudicar significativamente nenhum dos restantes objetivos ambientais;

«  Cumprir com as salvaguardas minimas sociais.

Dos seis objetivos ambientais, apenas os relativos a mitigacdo e a adaptagcédo as alteragdes
climaticas estao regulados (através do Ato Delegado do Clima). Para uma determinada atividade
economica ser considerada elegivel a taxonomia deve fazer parte do Ato Delegado Clima ou do
Ato Delegado Complementar que complementa o Ato Delegado Clima com certas atividades de
gas fossil e energia nuclear. Para a atividade ser considerada alinhada para com a taxonomia
deve: i) cumprir com os critérios técnicos que permitem avaliar se a atividade apresenta “uma
contribuicdo substancial” para um objetivo ambiental; ii) cumprir com os critérios técnicos que
avaliam se a atividade “ndo causa danos significativos” relativamente a outros objetivos
ambientais; iii) cumprir com critérios de salvaguardas minimas sociais.

A Taxonomia aplica-se ao Grupo Cofina enquanto empresa sujeita a obrigagdo de reporte nao
financeiro e de acordo com o Regulamento da Taxonomia ((UE) 2020/852). Este regulamento
exige que empresas nao financeiras divulguem informacbes relativas a certos indicadores,
incluindo o volume de negdcios, as despesas de capital (CapEx) e as despesas operacionais
(OpEx) das suas atividades elegiveis e/ou alinhadas para com a Taxonomia. Neste relato de
taxonomia 2022 o Grupo Cofina teve oportunidade de desenvolver com maior profundidade a sua
analise de elegibilidade e, desta forma, foram identificadas atividades econémicas elegiveis no Ato
Delegado Clima que nao foram reportadas no relato de 2021. Nas secgbes abaixo elaboramos
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sobre a analise de elegibilidade efetuada, assim como a analise de alinhamento (esta ultima como
requisito adicional no relato de taxonomia 2022).

2. Andlise de Elegibilidade

O Grupo Cofina analisou o Ato Delegado Clima e o Ato Delegado Complementar e identificou as
seguintes atividades econdémicas elegiveis para o ano de 2022:

6.5 Transportes em No ambito da sua atividade, o Grupo Cofina
motociclos, veiculos @ apresenta gastos operacionais relacionados com
ligeiros de passageiros | a sua frota movel (veiculos a gasolina, diesel, Mitigacao
e veiculos comerciais hibridos e elétricos).
ligeiros

8.3 - Atividades de As atividades de programacéo e de radiodifusédo
programagéao e de incluem a criagao de conteudos ou a aquisigéo do
radiodifusao direito de distribuicdo de conteudos e,
subsequentemente, a sua difusdo. Atualmente, a
empresa detém um portefdlio de 4 jornais, 2
revistas e um canal de televisédo por cabo.

Adaptacéao

3. Andlise de Alinhamento
a. Critérios técnicos: “Contribuigdo substancial” e ”Nao prejudicar significativamente”

O Ato Delegado Clima requer a verificagdo do cumprimento de critérios técnicos de “Contribuicéo
Substancial” e de “Nao prejudicar Significativamente” de cada uma das atividades identificadas
como elegiveis. Depois de analise detalhada, o Grupo Cofina considera que nao possui ainda toda
a informagéo necessaria para aferir e validar o alinhamento técnico das suas atividades. Desta
forma, conclui-se que ndo havera alinhamento dos montantes que foram considerados como
elegiveis a taxonomia (volume de negdcios e capex).

b. Salvaguardas Minimas

O artigo 18° da Taxonomia estipula que as empresas devem cumprir com as Diretrizes da OCDE
para as Empresas Multinacionais e os Principios Orientadores das Nagbes Unidas sobre
Empresas e Direitos Humanos para se encontrarem alinhadas com as Salvaguardas Minimas.
Posteriormente, a Plataforma de Finangas Sustentaveis publicou o relatério “Final Report on
Minimum Safeguards”, onde se identificam os principais temas a abordar nesta matéria: Direitos
Humanos, Corrupgao, Tributagdo e Concorréncia Justa.

Direitos Humanos

A Politica de Direitos Humanos (DH) do Grupo Cofina estipula os principios de respeito pelos
direitos humanos e laborais estabelecidos no Cédigo de Etica e de Conduta e no Plano para a
Igualdade de Género. Esta Politica representa o compromisso do Grupo Cofina em respeitar todos
os direitos humanos e laborais reconhecidos por entidades comunitarias e internacionais, como o
Pacto Global da Organizagdo das Nagdes Unidas, os Principios Orientadores da Organizagéo das
Nagdes Unidas sobre Empresas e Direitos Humanos, o Guia da Organizagao para a Cooperagao e
Desenvolvimento Econémico (OCDE) sobre o Dever de Diligéncia para uma Conduta Responsavel
das Empresas, e a Diretiva do Parlamento Europeu e do Conselho relativa ao Dever de Diligéncia
das Empresas e & Responsabilidade Empresarial. E aplicavel a todos os colaboradores do Grupo
Cofina, incluindo membros dos 6rgédos sociais e trabalhadores. O grupo de destinatarios da
Politica de DH integra, ainda, todas as entidades que se relacionem econdmica, institucional ou
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socialmente com o Grupo Cofina, a quem é requerida a ades&o aos principios aqui estabelecidos,
na medida em que sejam aplicaveis.

Corrupgéo, Tributagdao e Concorréncia Justa

O Cddigo de Conduta de Prevencao de Corrupcéo e Infragdes Conexas, juntamente com o Cddigo
de Etica e de Conduta, estabelece o conjunto de principios, valores e regras de atuagéo de todos
os colaboradores do Grupo Cofina, bem como de todos os que representem ou se relacionem com
o Grupo Cofina em matéria de ética profissional. Adicionalmente, engloba as regras nacionais e
internacionais aplicaveis em matéria de concorréncia, assegurando que a concorréncia entre o
Grupo Cofina e as empresas que atuam no mesmo mercado é sa e leal. Tem em consideragéo as
respetivas normas penais referentes a Corrupgao e Infragbes Conexas e 0s riscos de exposicao
da entidade a estes crimes. O Grupo Cofina tem também uma Politica de Prevencdo e Combate
ao Branqueamento de Capitais que estabelece regras-padrdo para prevenir € combater o
branqueamento de capitais e o financiamento do terrorismo, sendo aplicavel aos membros dos
6rgdos de gestdo e supervisdo, colaboradores e a todos os prestadores de servigos. Ja em
matéria de tributagdo, o Grupo Cofina avalia continuamente os diversos riscos a que esta sujeita:
riscos de mercado, de liquidez, de crédito e ainda riscos legais, fiscais e regulatérios.

No decorrer de 2022, nZo se registaram condenagdes materiais nos temas acima mencionados. O
Grupo Cofina disponibiliza, no seu website, um Canal de Reporte de Denuncias acessivel a todas
as pessoas, singulares ou coletivas, que desejem reclamar, denunciar, esclarecer ou expor
qualquer situagao. As equipas da area de sustentabilidade e de recursos humanos sao, ainda,
responsaveis pela implementacao e monitorizagéo perioddica da Politica de Direitos Humanos, bem
como por quaisquer outros temas relacionados. O Grupo Cofina reforga, assim, o respeito pela
dignidade humana e o cumprimento estrito de toda a legislagdo aplicavel nesta matéria.

4. Divulgagao de KPIs

O Grupo Cofina reporta a informagéo relativa aos seus KPIs (Volume de Negdcios, Despesas de
Capital e Despesas Operacionais) de acordo com o Ato Delegado do Artigo 8° da Taxonomia, nas
tabelas que se seguem:

4.1 Volume de negécios

Critérios de Critérios de “Nao Prejudicar Significativamente”
contributo
subst; ial*
Atividades | Cddigo | Volume | Proporg | Mitigag | Adapta | Mitigag | Adapta | Recurs | Econo | Preven | Biodiver | Salvagu | Proporg | Categor | Categor
Econémic de dodo | dodas | cdoas | dodas | gdoas os mia gdoe sidade ardas &o do ia ia
as negocio | volume | alteragd | alteragd | alteragd | alteragd | hidricos | circular | controlo e Minima | volume | (ativida | (ativida
s de es es es es e da ecossist s de de de de
absolut | negécio | climatic | climatic | climatic | climatic | marinho poluicd | emas negécio | capacit | transica
[¢] s as as as as s o s ante) o)
alinhad
a pela
taxono
mia,
ano N
(euros) (%) (%) (%) (s/ (s/ (s/ (s/ (s/ (s/ (s/ (%) (C) (T)
N N N N

A. Atividades elegiveis para a taxonomia

A.1. Atividades sustentaveis do ponto de vista ambiental (alinhadas pela taxonomia)

Volume -€ 0% 0%
de
negocios
das
atividade
s
sustentav
eis do
ponto de
vista
ambiental
(alinhada
s pela
taxonomi
a) (A1)
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A.2. Atividades elegiveis para a taxonomia mas nao sustentaveis do ponto de vista ambiental (atividades nao alinhadas pela taxonomia) (A2)

8.3- 60,1 11.889. 16%
Atividades 849
de
programa
cdo e de
radiodifus
ao
Volume 11.889. 16%
de 849
negocios
das
atividade
s
elegiveis
paraa
taxonomi
a, mas
néao
sustentav
eis do
ponto de
vista
ambiental
(atividade
s nao
alinhadas
pela
taxonomi
a) (A.2)

Total (A1 11.889. | 16% 0%
+A2) 849

Volume 45.853. | 79%
de 225
negécios
das
atividade
s nédo
elegiveis
para a
taxonomi
a(B)
Total 57.743. | 100%
(A+B) 074

Definicao e reconciliagdao

A proporgéo do volume de negdcios é calculada como a parte do volume de negdcios liquido anual resultante
de produtos ou servigos, incluindo intangiveis, associada a atividades econdémicas alinhadas com a
taxonomia (numerador) dividida pelo volume de negdcios liquido (denominador), na acegao do artigo 2.°,
ponto 5, da Diretiva 2013/34/UE. O volume de negdcios liquido inclui os rendimentos reconhecidos nos
termos da Norma Internacional de Contabilidade (IAS) 1, paragrafo 82, alinea a), tal como adotada pelo
Regulamento (CE) n.° 1126/2008 da Comissdo. Em 2022, o denominador da propor¢do do volume de
negécios corresponde a soma das vendas e prestacdes de servicos conforme apresentados nas respetivas
rubricas das demonstragbes consolidadas dos resultados. Informagédo sobre as vendas e prestagdes de
servicos sao incluidas nas Notas 25, 29 e 32 anexas as demonstragdes financeiras consolidadas, sendo a
respetiva politica contabilistica detalhada na Nota 2.3, alinea m). O numerador corresponde ao montante do
denominador resultante de atividades econdmicas alinhadas com a taxonomia.

4.2 CapEx
Critérios de Critérios de “Nao Prejudicar Significativamente”
contributo
substancial*
Atividades Cadigo | Capex | Propor | Mitigagad | Adapta¢ | Mitigag | Adapta | Recurs | Econo | Preven | Biodiv | Salvag | Proporg | Categori | Catego
Econémicas absolu [gdodo| odas doas | dodas | cédo as 0s mia gédoe | ersida | uardas | &odo a ria
to Capex | alteragoe | alteragd | alterag | alterag | hidrico | circular | control | dee | Minima | Capex | (atividad | (ativida
s es oes oes se oda | ecossi s alinhad e de de
climatica | climatica | climati | climati | marinh poluiga | stemas apela | capacita | transica
s s cas cas os o taxono nte) o)
mia,
ano N
(euros | (%) (%) (%) (s/ (s/ (s/ (s/ (s/ (s/ (s/ (%) C) ()]
) N) N) N) N) N) N) N)

A. Atividades elegiveis para a taxonomia

A.1. Atividades sustentaveis do ponto de vista ambiental (alinhadas pela taxonomia)

OFINE 125

10FE Sk



RELATORIO E CONTAS 2022
Relatorio de Sustentabilidade

Capex das -€ 0% 0%
atividades
sustentaveis
do ponto de
vista ambiental
(alinhadas pela
taxonomia)
(A1)

A.2. Atividades elegiveis para a taxonomia, mas nao sustentaveis do ponto de vista ambiental (atividades nédo alinhadas pela taxonomia) (A2)

6.5. Transportes | 49,3 3154 | 18%
em motociclos, 35
veiculos ligeiros
de passageiros
e veiculos
comerciais

Capex das 3154 | 18%
atividades 35
elegiveis para
a taxonomia,
mas nao
sustentaveis
do ponto de
vista ambiental
(atividades nao
alinhadas pela

taxonomia)

(A.2)

Total (A.1+ 3154 | 18% 0%
A.2) 35

Capex das 1.418. | 82%

atividades nao 396

elegiveis para
a taxonomia
(B)

Total (A+B) 1.733. | 100%
831

Defini¢do e reconciliagao

A proporgéo de despesas de capital € definida como o Capex alinhado com a taxonomia (numerador) dividido
pelo Capex total (denominador). Nos termos do Ato Delegado do Artigo 8.° da Taxonomia, o Capex total
consiste no valor das adigdes aos ativos tangiveis e intangiveis durante o ano, incluindo de concentragbes de
atividades empresariais, antes de considerar a depreciagdo, amortizagdo e quaisquer remensuragoes,
nomeadamente as resultantes de reavaliagbes e imparidades, e excluindo variagdes do justo valor. Sédo
incluidas as adi¢des de ativos fixos tangiveis (IAS 16), ativos fixos intangiveis (IAS 38), ativos sob direito de
uso (IFRS 16), propriedades de investimento (IAS 40) e ativos bioldgicos (IAS 41). Nao sao incluidas adi¢des
de goodwiill.

O numerador corresponde a parte das despesas de capital incluida no denominador que:

+ esteja relacionada com ativos ou processos associados a atividades econdmicas alinhadas pela
taxonomia;

* seja parte de um plano para expandir as atividades econdmicas alinhadas pela taxonomia ou para
permitir que as atividades econdmicas elegiveis para a taxonomia se tornem alinhadas pela
taxonomia; ou

+ esteja relacionada com a aquisicdo da produgdo de atividades econdmicas alinhadas pela
taxonomia e com medidas individuais que capacitem a transformagéo das atividades em causa em
atividades hipocarbdnicas ou que permitam redugdes das emissdes de gases com efeito de estufa,
desde que essas medidas sejam aplicadas e estejam operacionais no prazo de 18 meses.

Em 2022, o denominador do KPI de Capex consiste no total anual de adi¢des aos ativos fixos tangiveis,
ativos intangiveis e ativos sob direito de uso. O denominador pode ser reconciliado com o total dos aumentos
apresentado nas Notas 6, 8 e 7.1 anexas as demonstragdes financeiras consolidadas, sendo as respetivas
politicas contabilisticas detalhadas na Nota 2.3 alineas b), a) e c), respetivamente. Em 2022, o numerador
corresponde a parte do denominador associado as atividades econdmicas alinhadas com a taxonomia,
incluindo as atividades destinadas ao consumo interno do Grupo, e ainda a aquisicdo da produgdo de
atividades econdmicas alinhadas pela taxonomia.
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4.3 OpEx

Critérios de Critérios de “Nao Prejudi Signific
contributo
substancial*

Atividades Codi | Opex Proporg | Mitigagad | Adapta | Mitigag | Adapta | Recurs | Econo | Preven | Biodiv | Salvagu | Proporgédo | Categ | Categ

Econémicas go | absoluto | &o do odas gado as | dodas | gdo as os mia gdoe | ersida | ardas do Opex oria oria
Opex | alteragd | alterag | alterag | altera¢ | hidrico | circular | control | dee | Minima | alinhada | (ativid | (ativid

es oes oes oes se oda | ecossi s pela ade ade

climatica | climatic | climati | climati | marinh polui¢a | stemas taxonomia | capac | de
s as cas cas os o ,anoN |[itante) | transi

¢&0)

(euros) (%) (%) (%) (S/ (s/ (s/ (s/ (s/ (s/ (s/ (%) (C) (M)

N) N) N) N) N) N) N)

A. Atividades elegiveis para a taxonomia

A.1. Atividades sustentaveis do ponto de vista ambiental (alinhadas pela taxonomia)

Opex das -€ 0% 0%
atividades
sustentaveis do
ponto de vista
ambiental
(alinhadas pela
taxonomia) (A.1)

A.2. Atividades elegiveis para a taxonomia, mas nédo sustentaveis do ponto de vista ambiental (atividades nao alinhadas pela taxonomia) (A2)

Opex das -€ 0%
atividades
elegiveis para a
taxonomia, mas
néo sustentaveis
do ponto de
vista ambiental
(atividades nao
alinhadas pela
taxonomia) (A.2)

Total (A1 +A.2) -€ 0% 0%

B. Atividades nao elegiveis para a taxonomia

Opex das 1.080.91 | 100%
atividades nao 1

elegiveis para a
taxonomia (B)

Total (A +B) 1.080.91| 100%
1

Defini¢do e reconciliagdo

A proporgédo de despesas operacionais € definida como o Opex alinhado com a taxonomia (numerador)
dividido pelo Opex total (denominador). Nos termos do Ato Delegado do Artigo 8.° da Taxonomia, o Opex total
consiste nos custos diretos n&o capitalizados durante o ano relacionados com a investigacédo e
desenvolvimento, as medidas de renovagao de edificios, as locagdes de curto prazo, a manutencédo e a
reparacdo, e outras despesas diretas relacionadas com a manutencédo diaria dos ativos fixos tangiveis
necessarias para assegurar o seu funcionamento.

O numerador corresponde a parte das despesas operacionais incluida no denominador que:

+ esteja relacionada com ativos ou processos associados a atividades econdmicas alinhadas pela
taxonomia, incluindo necessidades de formagéo e outras necessidades de adaptagido dos recursos
humanos;

* seja parte de um plano para expandir as atividades econdmicas alinhadas pela taxonomia ou para
permitir que as atividades econdmicas elegiveis para a taxonomia se tornem alinhadas pela
taxonomia; ou

+ esteja relacionada com a aquisicdo da produgdo de atividades econdmicas alinhadas pela
taxonomia e com medidas individuais que capacitem a transformagéo das atividades em causa em
atividades hipocarbonicas ou que permitam reducdes das emissdes de gases com efeito de estufa,
desde que essas medidas sejam aplicadas e estejam operacionais no prazo de 18 meses.

Em 2022, o denominador do KPI de Opex inclui 378.783 Euros de gastos com rendas e alugueres e 702.128
Euros em despesas de conservacgéo e reparagao (apresentado na rubrica de “Outros custos”), reconhecidos
conforme as politicas contabilisticas detalhadas na Nota 2.3, alineas c) (iii) e b), respetivamente, anexa as
demonstragdes financeiras consolidadas. Os montantes acima estéo incluidos na demonstragido consolidada
dos resultados na rubrica “Fornecimentos e servigos externos” (Nota 26 anexa as demonstragées financeiras
consolidadas). N&o séo incluidos montantes da rubrica “Gastos com o pessoal’, uma vez que nao incorporam
gastos de naturezas que cumpram a definicdo de Opex total da taxonomia.
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O total de Opex, conforme apresentado na tabela acima, ndo é considerado material ao modelo de negdcio
do Grupo Cofina uma vez que representa apenas 1,5% do total dos seus gastos operacionais em 2022,
decorrente de o facto de o Grupo néo incorrer em gastos significativos de pesquisa e desenvolvimento no
ambito da IAS 38, nem serem materiais 0s gastos de manutengéo e reparacéo de ativos e de locagbes de
curto prazo. Nesse sentido, o Grupo Cofina optou por aplicar a isengéo disponivel no Ato Delegado do Artigo
8.° da Taxonomia, e nao calcular o numerador para o KPI de Opex.

5. Desenvolvimentos futuros do Grupo Cofina na aplicagdo da Taxonomia

Durante 2023, o Grupo Cofina continuara a desenvolver agdes para responder adequadamente
aos requisitos do regulamento da taxonomia e aplicacdo dos critérios de alinhamento do Ato
Delegado Clima. O Grupo Cofina ira igualmente acompanhar as atualiza¢des relativas aos
restantes quatro objetivos ambientais, possiveis extensdes a outras atividades econdémicas e
implementacao de orientagcdes da Comissédo Europeia que possam ter um impacto significativo na
classificagéo de elegibilidade e alinhamento da empresa.
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Proteger o Planeta

Estratégia Climatica e Ecoeficiéncia Operacional

A preservacédo da Natureza e a gestdo dos recursos surgem como emergéncia de combate as
alteragdes climaticas. A mudanga dos padrdes climaticos exige uma agao imediata e um esforgo
conjunto para combater os fendmenos de aumento da temperatura global, da subida do nivel do
mar e de eventos climaticos extremos, que ameagam o0s ecossistemas, tendo multiplas
consequéncias negativas, tanto para os sistemas de producdo de alimentos como para o bem-
estar das comunidades.

O Grupo Cofina esta consciente dos riscos que enfrenta e dos impactos produzidos e, por isso,
atua com conhecimento do seu papel enquanto organizagdo com potencial de contributo no
combate as alteragdes climaticas.

Por esta razdo, monitoriza o seu desempenho ambiental, em concreto no que diz respeito as
emissbes de GEE, ao consumo de materiais, agua e energia e a gestdo de residuos,
implementando medidas que visam eliminar ou mitigar os seus impactos negativos.

O Grupo Cofina adota uma abordagem que tem como meta a ecoeficiéncia das operagdes, com
uma diminuig&o progressiva das emissdes, promovendo o combate as alteragbes climaticas.

Influenciador de um ambiente positivo externo

O Grupo Cofina reconhece o seu impacto na comunidade, pelo que, através da producao e
divulgacdo de conteldos pedagogicos e de sensibilizagdo, procura influenciar, mobilizar e
aumentar a compreensao da sociedade para as questdes da sustentabilidade.

Al
SGPS. SA.

Influenciador de um ambiente positivo interno

O Grupo Cofina aposta na ecoeficiéncia operacional com o objetivo de promover a otimizagédo do

consumo de recursos. Para envolver os colaboradores na relevancia do desempenho ambiental,
procura sensibiliza-los para estas questdes através de mensagens de alerta e de boas praticas,
como desligar as luzes ou fechar as torneiras quando ja ndo estdo a ser utilizadas, ou separar
devidamente os residuos.

Mecanismos de Monitorizagao

O edificio-sede do Grupo Cofina conta com um sistema de Gestdo Técnica Centralizada (GTC),
que gere, entre outros aspetos, o sistema de ar condicionado e a iluminagdo, para além de
monitorizar o funcionamento geral do edificio, identificando potenciais anomalias.

Na Grafedisport existem bacias de retencao de liquidos perniciosos para o ambiente, sendo que
os principais riscos identificados sdo o de incéndio e derrame para o solo, situacdes acauteladas
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por instrumentos e procedimentos internos, como extintores e formagdo especifica aos
colaboradores.

Para além da monitorizacdo constante, o Grupo Cofina considera essencial aplicar iniciativas que
reduzam os impactos ambientais negativos e que potenciem os impactos positivos, dos quais se
destacam:

+ Separacao de contentores com
reencaminhamento de residuos

* Aplicacéo de sensores de movimento no
sistema de iluminagao

»  Substituicdo de lampadas para LED

+ Colocagao de autoclismos com opgéo de

maior/menor descarga

Impressdées inteligentes

Reducgao de caudal nas torneiras

Desligar ar condicionado

Integragcéo na Greenvolt Comunidades

Resultados

Poupanga de agua e energia

Outras iniciativas de combate as alteragdes climaticas:

Redugédo do consumo de
combustiveis fosseis
Diminuig¢ao das emissoes

» Aquisicéo de viaturas elétricas e plug-in, em
substituicdo de viaturas que consomem
combustiveis fosseis

» Instalagéo de carregadores elétricos no edificio

Cofina | Comunidade de Energia Solar

No ambito da sua Estratégia Climatica, o Grupo Cofina tornou-se no produtor &ncora de uma das
primeiras comunidades energéticas em Portugal com a Greenvolt Comunidades, tendo
instalado 550 painéis fotovoltaicos na cobertura do seu edificio sede.

Ainiciativa contribui para a

A iniciativa foi ~
redugao dos custos de todos

preparada pelo . .
Oeﬁ:)rg?é’l[ogrggzi?drgeea Grupo Cofina ao os intervenientes e para um
distribui a restante pela longo de 2022 e, em moqelo de consumo energético
comunidade. 2023, iré dar inicio a mais Sustt_ant_avel, assente em
producéo de energia energia limpa e 100%
renovavel. renovavel.

A Comunidade de Energia permitira diminuir os consumos de eletricidade do Grupo Cofina e dos
servicos comuns do edificio em cerca de 35% do seu consumo diurno, em consonancia com o
seu objetivo de redugao da pegada de carbono.

A producéo estimada para o primeiro ano de funcionamento é de, aproximadamente, 403 MWh,
evitando a emissao de cerca de 105 toneladas de CO/ano.
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Gestao de consumos

Materiais

Os principais materiais consumidos no Grupo Cofina sdo o papel, reciclado e virgem, para além
das embalagens de tintas de impressao e os plasticos de cintas dos magos, tendo representado
em 2022 um total de 7,52 toneladas, uma redugao de 21,1% face a 2021.

O papel virgem representa 59% do total de materiais consumidos com uma redugédo de 2,3
toneladas face ao consumo registado em 2021. O papel reciclado, cujo consumo o Grupo Cofina
pretende aumentar progressivamente no dmbito do processo produtivo como substituto do papel
virgem, registou um aumento de 78,6% em relagdo ao ano anterior, representando 39% da
totalidade dos materiais consumidos pela organizagdo. Quanto aos demais materiais registaram-
se reducgbes de consumo de 12,8%, no caso das embalagens de tintas de impressao, e de 33,8%,
no que se refere ao plastico das cintas dos magos.

Em 2021, nas areas administrativas e editoriais, foi implementada uma medida para a otimizagao
das impressdes, assente na autorizagdo personalizada de impressao, que contribuiu para a
diminuicdo do numero de impressdes. Em 2022, o Grupo manteve esta medida de melhoria.

Ao longo dos ultimos 3 anos, o consumo de papel reciclado aumentou 1.571 toneladas e o
consumo de embalagens de tintas de impressao diminuiu cerca de 20 toneladas.

Consumo de materiais (ton)

4
Plasticos Cintas dos Magos 6
7

114
Embalagens Tintas de Impresséo | 131
134

4.443
9.298
2.960
Papel Reciclado F
1.389

m2022 =2021 =m2020

Agua

Nao sendo identificado como um dos consumos mais significativos do Grupo Cofina, o consumo
de agua é particularmente evidente no dmbito do processo de impressao, designadamente na fase
da limpeza da impressao offset.

Toda a agua consumida no Grupo Cofina, desde a captagcédo até ao descarte, pertence a rede
publica, pelo que o tratamento dos efluentes é da responsabilidade das entidades municipais.

O consumo é monitorizado e, no Ultimo ano, o aumento foi de 0,645m°, ou seja, 11,2%, justificado
pelo regresso dos colaboradores as instalagées apds o final das restrigdes relativas a Covid-19.
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6.266

2020

Consumo de agua (m3)

5.770

2021

6.415

2022

Energia

Em 2022, registou-se uma redugéo de 6% no consumo de eletricidade (instalagbes) face a 2021,
menos 173.858 kWh, e uma redugéo de 6,7% da intensidade energética.

3.063.000

2020

Consumo de eletricidade (KWh)

2.914.420

2021

414

2.740.562

2022 2020

Intensidade energética (KWh/M €)

374

2021 2022

Ao longo dos ultimos anos, o Grupo tem implementado e desenvolvido diversas medidas para a
redugéo do consumo de energia nos edificios do Grupo Cofina, como a aplicagdo de sensores de
movimento no sistema de iluminacdo, a substituicdo de |Ampadas por LED e o controlo mais
eficiente do ar condicionado, o que, a par da sensibilizagao para o tema junto dos colaboradores,
tem contribuido para um melhor desempenho nesta matéria.
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Em 2022, o Grupo Cofina aumentou o numero de carregadores elétricos para viaturas, adquiriu
mais 1 viatura elétrica e mais 13 viaturas plug-in, face a 2021, pelo que se verificou um aumento
do consumo de eletricidade a este nivel.

Consumo de eletricidade no carregamento
das viaturas (kW)

42773

12.442

2021 2022
(mai-dez) (jan-dez)

Gestao de residuos
A reducdo na produgéo de residuos € um objetivo do Grupo Cofina, suportado na:

* Implementacao de medidas que permitem reduzir os residuos gerados;
* Encaminhamento dos residuos produzidos para a reciclagem ou outras formas de
valorizagao.

A maioria dos residuos produzidos pelo Grupo decorre da atividade de distribuicdo de publicagbes
- exemplares devolvidos.

Quantificando nos residuos produzidos em 2022 registou-se um total de 270 toneladas, menos
28% do que em 2021, das quais 17 (6,3%) correspondem a residuos perigosos e 253 (93,7%)
correspondem a residuos ndo perigosos.

Residuos produzidos (ton)
17

253

= Residuos ndo perigosos = Residuos perigosos

Relativamente ao tratamento de residuos, em 2022, 99% do total de residuos foi enviado para
operacgdes de valorizagao e reciclagem.
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Em 2022, verificou-se a recolha e o encaminhamento para reciclagem de 2.227 toneladas
de artigos impressos nao vendidos.

Emissoes GEE

O Grupo Cofina estd comprometido em reduzir as emissdes de gases com efeito de estufa (GEE),
contribuindo para a mitigagao das alteragdes climaticas e a implementagdo do Acordo de Paris.
Conhecer e calcular as emissées de GEE é o primeiro passo para implementar medidas de
redugdo. O Grupo monitoriza os consumos e calcula as emissGes dos ambitos 1 e 2.

Emissdes Diretas (Ambito 1) Emissées Indiretas (Ambito 2)

Correspondem as emissdes produzidas ou Correspondem as emissdes decorrentes
diretamente controladas pela organizagao, sendo do consumo de energia elétrica por parte
que, para o Grupo Cofina, representam o da organizagao nas suas operagoes.
consumo combustiveis relacionados com a frota

automovel.

As emissbes associadas ao consumo de combustiveis (dmbito 1) registaram, em 2022, uma
diminuicdo de 2,5% face a 2021, mesmo considerando o aumento das deslocacdes dos
colaboradores face ao contexto pandémico que se viveu nos anos anteriores, durante os quais o
numero de colaboradores a desempenhar fungdes presencialmente foi menor. Estes valores
refletem as agbes implementadas, como o aumento do numero de viaturas elétricas e plug-in.

Elétrico

3 carros
+50% face a 2021

Plug-in
28 carros
+87% face a 2021

&5

Hibrido
1 carro

Gasolina
30 carros

Carregadores
22 unidades

+144% face a 2021

(o=

Diesel
32 carros

Relativamente as emissdes associadas ao consumo de eletricidade (&mbito 2 | market-based)
registou-se uma diminuicdo de 5,6% face a 2021, que resultou de uma diminuigdo do consumo de
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eletricidade nas operagdes, equilibrando o consequente aumento do consumo de eletricidade
proveniente do aumento da frota elétrica da empresa.

Dos resultados obtidos em 2022 transparecem as agdes que tém vindo a ser implementadas pelo
Grupo, sendo que o objetivo sera trabalhar na manutengao e otimizagédo destas medidas, de modo
a que os resultados se intensifiquem nos préximos anos.

Emissdes de GEE (ton CO2eq) - Ambito 1

288,0 298,0 290.6

2020 2021 2022

Emissées de GEE (ton CO2eq) - Ambito 2

796,9

7524

6284

496,2
I )

3813

2020 2021 2022
m Location-based m Market-based
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.A

Valorizar as Pessoas

As nossas pessoas

[=]
[«]
(=]
[=}

O Grupo Cofina acredita que os colaboradores sdo fundamentais para o seu
sucesso.

==
==
==

Por isso, preocupa-se em promover diariamente um ambiente de trabalho saudavel e inclusivo,
que oferece a todos a possibilidade de desenvolver as suas competéncias, envolvendo e
motivando cada um dos seus colaboradores. Para o Grupo Cofina, as pessoas sdo uma prioridade
e, por isso, é-lhes disponibilizado um plano de beneficios, programas de formacao e diversas
iniciativas e servigos focados na salde, na seguranga e no bem-estar.

No final de 2022, o Grupo Cofina contava com 692 colaboradores. Deste total, 41% s&o mulheres,
sendo que 61% de todos os colaboradores possui formagdo académica superior, 52% dos
colaboradores tém entre 30 e 54 anos e 32% estao abaixo dos 35 anos. As mulheres continuam a
representar a maioria dos colaboradores com formacao académica superior.

O Conselho de Administracdo da Cofina, SGPS, S.A., holding do Grupo Cofina, é composto por 6
membros, todos com = 53 anos.

33,33% 2|2 66,67%
MULHERES m m HOMENS

Colaboradores por Categoria Profissional

177

108

71
60

. I 32
1
I K
— [ ]

Administragéo Diregéo Técnico QOperario grafico Jomalistas Técnico e
Especializado operacional

mHomens mMulheres
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0 0

(1° ciclo)

Nivel de escolaridade Nivel de escolardade Nivel de escolaridade
(3° ciclo)

Colaboradores por Habilitagoes Literarias

161
59
26
—

Ensino Secundario Formagéo Académica

mHomens ®Mulheres

212 212

Superior

Caraterizagao dos Recursos Humanos

2022 (n.°) 2022 (%)

Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total
Indicadores Laborais
Colaboradores 407 285 692 58,8 % 41,2% 100,0 %
Faixa etaria
até 35 anos 129 91 220 31,7 % 31,9 % 31,8 %
30-54 anos 209 153 362 51,4 % 53,7 % 52,3 %
mais de 54 anos 64 38 102 15,7 % 13,3 % 14,7 %
Categoria Profissional
Administracdo Cofina, SGPS, S.A. 4 2 6 1,0 % 0,7 % 0,9 %
Administracao Cofina Media, S.A. 1 1 2 0,2 % 0,4 % 0,3 %
Direcéo 25 11 36 6,1 % 3.9% 52 %
Técnico Especializado 60 71 131 14,7 % 24,9 % 18,9 %
Operario grafico 32 0 32 7,9 % — % 4,6 %
Jornalistas 177 108 285 43,5 % 37,9 % 41,2 %
Técnico e operacional 108 92 200 26,5 % 32,3 % 28,9 %
Vinculo Contratual
Efetivos (sem termo) 400 272 672 98,3 % 95,4 % 97,1 %
Contratados (termo certo) 6 8 14 1,5 % 2,8 % 2,0 %
Contratados (termo incerto) 1 5 6 0,2 % 1,8 % 0,9 %
Habilitagoes Literarias
Nivel de escolaridade (1.° ciclo) 0 0 0 — % —% — %
Nivel de escolaridade (2.° ciclo) 8 2 10 2,0% 0,7 % 1,4 %
Nivel de escolaridade (3.° ciclo) 26 12 38 6,4 % 4,2 % 5,5 %
Ensino Secundario 161 59 220 39,6 % 20,7 % 31,8 %
Formagéo Académica Superior 212 212 424 52,1 % 74,4 % 61,3 %
Admissodes e Saidas
Admissoes 102 64 166 251 % 22,5 % 24,0 %
Saidas 118 67 185 29,0 % 23,5 % 26,7 %
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Riscos e Oportunidades

O Grupo Cofina identifica riscos e oportunidades relacionadas com aspetos sociais, para os quais
aplica solugdes de melhoria e monitorizagdo, com vista ao crescimento sustentado, ao bem-estar
das suas pessoas e ao desenvolvimento das comunidades em que se insere.

Principais Riscos Oportunidades de Melhoria | Mecanismos e Processos

O Grupo Cofina reconhece a importancia das condig¢des fisicas do
ambiente de trabalho para o bem-estar dos seus colaboradores. Por
isso, realiza regularmente Avaliacdes de Riscos por Fungao,
Avaliacdo da lluminagcdo e do Ambiente Térmico, sendo que os
fatores de risco que venham a ser identificados sédo tratados/
minimizados/eliminados adequadamente. As alteragdes propostas
nos relatérios sdo validadas junto das equipas responsaveis.

Condigoées fisicas de
trabalho

Algumas areas do Grupo possuem taxas de rotatividade mais
elevadas, em particular em fungdes que trabalham por turnos. Como
tal, sdo realizadas medigbes da taxa de rotatividade nas equipas e
tomadas medidas para minimizar o impacto desta rotatividade. Numa
das equipas onde se verificou uma taxa elevada, procedeu-se ao
reforco com novos elementos, de forma a diminuir os
constrangimentos causados pela saida de colaboradores.

Taxa de rotatividade
elevada

Ciente dos problemas sociais que afetam a nossa sociedade, e de
forma a tornar o Grupo mais interventivo na comunidade local, foi
criado em 2022 um grupo de Responsabilidade Social — o We
Problemas sociais na Together — que organiza diversas agdes de apoio & comunidade.
comunidade local

O Grupo realiza a monitorizagdo dos acidentes no local de
trabalho, através da plataforma de um parceiro na area de Saude e
da Seguranga no Trabalho, que analisa e reporta, entre outros
Acidentes no local de aspetos, os indices de Incidéncia, Frequéncia e Gravidade.

trabalho

Lacunas ao nivel da
lideranga e da gestao de

equipas E ministrada formagao especifica, procedida pela respetiva avaliagéo

e certificagdo por parte de entidades formadoras.

Conhecimentos
deficitarios em Excel
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Igualdade de Oportunidades, Diversidade e Nao Discriminagao

Ao nivel da gestédo dos seus recursos humanos, o Grupo Cofina estabelece 4 grandes objetivos:

O Dotar a organizagdo de
m Atrair e reter talento instrumentos eficazes de gestéo,
) preparando-a para os desafios
| | futuros.

U\')
S\

@ Fomentar uma cultura de

Desenvolver as competéncias das \ J desempenho, com foco na
equipas. exceléncia e no cumprimento de
| | novos objetivos.

Para os atingir, o Grupo guia-se por principios de Igualdade, Diversidade e Nao Discriminagdo em
todos os seus processos, acreditando que as pessoas devem ser valorizadas e que o seu
potencial deve ser enriquecido, garantindo o respeito pelos Direitos Humanos. Esta viséo
transparece na sua conduta, no seu recrutamento, no acesso a formagédo e nas condi¢des de
trabalho dignas que assegura através de um ambiente seguro e saudavel, na remuneragao justa e
equitativa, na prevengédo do assédio, no respeito pela liberdade de expressdo e opinido, nas
politicas de progressdo na carreira e na atualizacdo salarial baseadas na Avaliagcdo de
Desempenho, na protecdo da parentalidade e na conciliagédo entre a vida pessoal e a vida
profissional, que proporciona aos seus colaboradores através do trabalho remoto e da
possibilidade de atribuicido de mais 3 dias de férias, implementados em 2022.

Diversidade em 6rgaos de governagao e colaboradores

Homens Mulheres Total
Administracao Cofina, SGPS, S.A.
até 35 anos 0% 0% 0%
30-54 anos 67 % 17 % 83 %
mais de 54 anos 0% 17 % 17 %
Administragdo Cofina Media, S.A.
até 35 anos 0% 0% 0%
30-54 anos 0% 50 % 50 %
mais de 54 anos 50 % 0% 50 %
Colaboradores
até 35 anos 19 % 13 % 32 %
30-54 anos 31 % 22 % 53 %
mais de 54 anos 9% 6 % 15 %

0 Incidentes de discriminagao
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Por ser um tema de extrema relevancia para o Grupo Cofina, existe, ainda, um foco no
desenvolvimento e na participacdo em iniciativas que promovem principios da Igualdade e
Diversidade.

Em margo de 2022 ocorreu mais uma edigdo do Programa Executivo
Sustainability: A Corporate Journey, promovido pelo ISEG, que
contou com a participagdo do Diretor de Recursos Humanos do
Grupo Cofina. Esta formagdo abordou a integragcdo da dimenséao
social na estratégia das empresas, rumo a sustentabilidade dos
negécios, com o objetivo de ampliar a visdo sobre o papel das
empresas na sociedade, estimulando a reflexdo sobre os desafios
que se colocam a sociedade atual.

Diversidade, Equidade e Inclusdo (DEl) sdo temas cada vez mais
relevantes para o crescimento sustentavel de uma organizagéo. Por isso, 0
Grupo Cofina, através do “Negdcios” e do “Record”, em parceria com o
“Financial Times”, deram continuidade ao projeto Audience Diversity
Academy. Este programa, centrado na diversidade das audiéncias
(Mulheres e Jovens), teve como objetivo o desenvolvimento de meios para
potenciar uma maior representatividade nas audiéncias, designadamente
através de uma comunicagdo mais impactante junto dos fargets definidos.

A CMTV, no que esta estabelecido no plano
plurianual em vigor, cumpre integralmente a
emissao de programas com interpretagdo da
lingua gestual destinada a publicos com
necessidades especiais.

Atracao, Retencao e Desenvolvimento de Talento

O Grupo Cofina possui uma abordagem holistica a captagdo e ao desenvolvimento do talento,
consubstanciada em multiplas iniciativas internas e de parceria.

Exemplo disso mesmo € a parceria com a Universidade Auténoma, no ambito da Pés-Graduagao
em Jornalismo Televisivo e Multiplataforma, que aborda as varias plataformas jornalisticas —
imprensa, televisdo e online — com foco na inovagéo tecnoldgica e na evolugéo das tendéncias,
proporcionando ferramentas para lidar com um setor em constante evolugdo. O Grupo Cofina
disponibiliza profissionais para lecionar na Pds-Graduagao e acolhe, em regime de estagio
profissional remunerado, os dois melhores alunos.

O Grupo mantém, ainda, protocolos de parceria com outras instituicbes de ensino, proporcionando
estagios a jovens estudantes em diferentes areas para fomentar uma relagdo de maior
proximidade entre o mundo académico e empresarial. O investimento do Grupo Cofina nestas
parcerias académicas permite o reconhecimento do talento externo e a sua integragdo na
organizagao.

Em 2022, o Grupo Cofina acolheu 78 estagiarios (62% dos quais, mulheres) nas areas de
Editorial, Marketing, Online e Sistemas de Informagéo, tendo sido integrados 10 jovens na area
Editorial.

Para potenciar os niveis de retengéo e progressao das suas pessoas, o Grupo Cofina dispbe de
um Modelo de Gestao de Desempenho que permite conhecer as competéncias e identificar as
necessidades de melhoria e investimento, alinhando o desempenho dos colaboradores com a
estratégia de negdcio, com vista ao cumprimento dos objetivos tragados pelo Grupo. O modelo
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permite, ainda, perceber os pontos fortes e os aspetos a melhorar em cada colaborador,
possibilitando uma gestdo de recursos humanos assente na valorizagdo profissional e no
reconhecimento, motivando e fomentando o desenvolvimento do potencial profissional e a
comunicacao entre chefias e colaboradores.

O Modelo de Gestdo de Desempenho permite tragar um plano evolutivo, necessario para atingir os
objetivos individuais e da organizagéo, assente em 4 principios.

Foco no futuro e no feedback continuo Bklatividadale percecao geljusticaic
equidade
Formacgao das equipas com vista ao Aumento da performance das equipas e
desenvolvimento individual e continuo da organizacgao

O desenvolvimento do Modelo contou com o envolvimento da equipa de gestdo do Grupo Cofina,
nomeadamente a Administracdo e os Diretores, a par de profissionais com responsabilidades de
gestdo, em workshops e reunides, de modo a identificar as competéncias a avaliar em cada
Direcdo ou Area Corporativa, alinhadas com as expectativas da organizagdo. O Modelo é
composto por uma componente pratica (conceitos) e uma componente aplicacional (software de
suporte), tendo sido apresentado a todos os profissionais e testado por um focus group para
identificacdo dos aspetos a melhorar. A avaliagdo de desempenho é aplicavel a todos os
colaboradores com mais de 6 meses de contrato, sendo que os colaboradores com menos de 6
meses de contrato podem realizar a sua auto-avaliagdo, a titulo opcional, para obtencdo de
feedback da chefia e alinhamento de objetivos.

Como consequéncia da aplicagdo do modelo, foram identificadas necessidades de formagao ao
nivel da lideranga, de gestdo de equipas e conhecimentos em Excel.

0 dos colaboradores abrangidos pela
90 /0 Avaliagéo de Desempenho em

2022

A capacitagdo e o desenvolvimento do potencial dos colaboradores sdo uma prioridade para o
Grupo Cofina. Por isso, investe continuamente em formacéo, tanto ao nivel de conceitos técnicos
relativos a, por exemplo, pegas jornalisticas e direitos de televisdo, como ao nivel da gestédo e da
lideranga. O Plano de Formacao, direcionado ao colaborador de acordo com a sua fungéo, é
construido com base na identificagdo das necessidades de formagédo de cada departamento, na
informacao fornecida pelo Modelo de Gestdo de Desempenho e de acordo com o budget definido.
Em 2022, o Grupo iniciou uma formagdo em microinformatica, nomeadamente Excel, que
abrangeu 131 pessoas.

Em 2022, deu-se inicio a uma acao de formacgao de lideranga de grande relevancia para o Grupo
— “Ser Cofina, ADN do Talento” - dirigida aos colaboradores em fungbes de chefia. O objetivo
desta iniciativa é formar os lideres do Grupo com ferramentas mais eficazes de gestao de
pessoas para que tenham um maior impacto na eficiéncia da organizagdo e na performance das
equipas.

Assim, ao investir no desenvolvimento pessoal e profissional dos seus colaboradores, o Grupo
Cofina assegura a sustentabilidade do seu ADN e amplia o sucesso das pessoas e da
organizagao.
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Horas de Formagao

2021 (n.%)’ 2022 (n.°)

Homens  Mulheres Total Homens  Mulheres Total
Area técnica 270 0 270 171 0 171
Area de seguranca, salide e ambiente 78 30 108 18 25 43
Area das tecnologias de informagéo 7 42 49 406 521 927
Linguas estrangeiras 0 0 0 0 25 25
Area de desenvolvimento pessoal e
profissional P 1.230 1.060 2.290 416 129 545

1

Atualmente, um dos maiores desafios para os agentes empresariais € a atracdo e retengéo de
talento. Por isso, o Grupo Cofina foca-se em motivar as suas Pessoas e impulsionar o seu
desenvolvimento, elaborando varias iniciativas ao longo do ano, para além da atribuicdo de
beneficios e compensacgdes para a promogado da saude, da seguranga e do bem-estar dos seus

colaboradores.

o0 0OQ0

}m\ hl !Il]\ hl Envolvimento e Motivacgao

Aniversario das Publicagoes
O Grupo Cofina comemora o aniversario das publicagdbes com os seus colaboradores, através de um
momento de convivio entre todos e da partilha de um bolo de aniversario nas respetivas redagoes.

Dia Internacional da Mulher

Em 2022, o Grupo comemorou este dia de forma diferente. Em lugar de oferecer uma lembranga a todas
as mulheres do Grupo, aliou-se este dia a uma agao de solidariedade social. Assim, reverteu-se o valor
habitualmente despendido nas ofertas a compra de bens da lista da Associagdo Médicos do Mundo,
destinados as mulheres da Ucrania que se encontram a viver momentos particularmente dificeis depois
de abandonar o seu pais com os filhos, deixando para tras familiares que se encontram no confronto da
guerra. Em paralelo, o Grupo divulgou esta iniciativa internamente e apelou ao espirito solidario dos seus
colaboradores, de modo a que se pudessem juntar a oferta de bens.

Pascoa
Neste dia, o Grupo Cofina oferece a todos os colaboradores um pacote de améndoas alusivas a época
festiva.

Sao Martinho
No Dia de S. Martinho, o Grupo Cofina contratou um assador de castanhas e ofereceu uma duzia de
castanhas a cada colaborador.

Dia de Aniversario
O Grupo Cofina oferece o dia de aniversario aos seus colaboradores.

Natal

Em 2022, o Grupo Cofina voltou a celebrar a quadra natalicia com varios momentos especiais. Para além
da oferta aos colaboradores de um Bolo Rei e do Cabaz de Natal com produtos para a Ceia, o Grupo
ofereceu presentes e convites para o Teatro de Natal no Politeama aos filhos dos colaboradores (até aos
12 anos), envolvendo-os nas decoragdes natalicias dos escritérios com o envio de uma bola ou estrela
para personalizagao e colocagéo na Arvore de Natal da Cofina.

Recolha de Sangue
Desde 2013, em cooperagéo com o Instituto Portugués do Sangue e da Transplantagéo, o Grupo Cofina
promove a recolha de sangue, a titulo voluntario, nas suas instalagées duas vezes por ano.

1
O numero de horas de formagao foi atualizado, face a disponibilizagdo de informagéo complementar.
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Bem-Estar, Saude e Seguranca

A saude, fisica e mental, e a seguranga dos colaboradores sao de extrema importancia para o
Grupo Cofina, preocupacao que se reflete no modo como atua.

Para assegurar a seguranga em ambiente de trabalho, conta com o apoio de uma empresa
externa, prestadora de servigcos de higiene, seguranca e saude ocupacional, para a gestdo dos
riscos relacionados com as atividades principais, que inclui a promocédo de sessdes de
sensibilizagédo e a realizacdo de simulacros de evacuagao. Adicionalmente, o Grupo mantém uma
equipa interna de primeiros socorros, qualificados pela Cruz Vermelha Portuguesa através de
formagdes regulares e, alguns, com formagédo em DAE — Desfibrilhadores Automaticos Externos,
possibilitando a realizagdo do suporte basico de vida em situagbes de emergéncia. Em 2022,
aumentamos esta equipa com mais 2 elementos formados.

O Grupo Cofina promove, ainda, reunides regulares para partilha e reporte de intervengbes no
terreno e de situagdes a melhorar, discutir ideias e planear agdes futuras, realizando, também,
avaliagcbes de riscos por funcdo e avaliagdo da iluminagdo e do ambiente térmico. Neste ambito,
em 2022, foi desenvolvido um questionario para Consulta dos Colaboradores, com implementagéo
prevista para 2023. Paralelamente, o Grupo Cofina criou uma Carta de Risco, com vista a alertar
os colaboradores para os diversos perigos € riscos com os quais se podem confrontar no seu dia-
a-dia de ftrabalho, tanto no interior como no exterior das instalagbes. Esta informacéo foi
disponibilizada na intranet.

Ao nivel de acidentes de trabalho, o Grupo Cofina realiza monitorizagdes e avaliagbes anuais,
aplicando medidas corretivas adequadas sempre que necessario, como € o0 caso da passadeira
antiderrapante, colocada na entrada do edificio para evitar quedas, e os equipamentos de suporte
de camaras para os reporteres de imagem, que permitem uma melhor distribuicdo do peso e
previnem lesdes musculoesqueléticas.

Em 2022, o Grupo Cofina desenvolveu e implementou o Manual de Procedimentos de Saude e
Seguranga no Trabalho, que visa estabelecer e uniformizar as principais praticas e
procedimentos de caracter técnico-organizativo dos servigos de saude existentes para a gestao
da saude e da seguranga dos colaboradores do Grupo. O Manual foi criado tendo por base as
normas legais em vigor e a sua gestdo é da responsabilidade do Departamento de Recursos
Humanos.

Em 2022, o nimero de acidentes de trabalhos e os indices de frequéncia e severidade reduziram,
face a 2021, embora tenha decorrido uma fatalidade por motivo de deslocagao em trabalho.

Saude e Seguranga no Trabalho

2021 2022
Numero de obitos 0 1
Numero de acidentes de trabalho 11 8
indice de frequéncia de acidentes 10 7
indice de severidade dos acidentes 0,09 0,07

Porque, para o Grupo Cofina, as Pessoas sdo uma prioridade, em 2022 foi dada continuidade a
uma vasta panodplia de beneficios e iniciativas no &mbito do Bem-Estar, da Salude e da Seguranga.
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Seguro de Saude e
de Vida

(@]

O Grupo Cofina oferece seguro de
saude aos seus colaboradores, com
possibilidade de extensao a
familiares diretos, para acesso a
servigcos médicos em
estabelecimentos de saude da rede
contratada e assisténcia ao
domicilio. Oferece, também, um
Seguro de Vida que cobre riscos de
morte e invalidez total e
permanente.

Equipamentos e
Servicos

=

Para que os seus colaboradores
tenham a possibilidade de preparar
as suas refeigbes de forma tranquila
e saudavel, o Grupo disponibiliza,
nas suas instalagdes, areas proprias
e equipadas para refeicbes
completas ou ligeiras. Dispoe,
também, diariamente de uma oferta
variada e saudavel de refeigdes e
snacks, em parceria com uma
empresa de catering.

Protocolos

il

O Grupo Cofina estabelece
parcerias e protocolos com
varias instituicbes que
permitem o acesso a
condigdes especiais para os
colaboradores e familiares,
nomeadamente, clinicas
dentarias e Health Clubs.

Servigos de Medicina e
Enfermagem

Um servigo muito valorizado pelos colaboradores do
Grupo é o gabinete médico as instalagdes de Lisboa
para consultas de medicina do trabalho, legalmente
previstas, e de medicina curativa.

Desde a pandemia até novembro de 2022, o Grupo
teve diariamente nas suas instalagdes um
profissional de saude para nos apoiar nas testagens
dos colaboradores e em situagbes de casos
suspeitos de Covid-19.

Dispde, ainda, de um servico de medicina curativa,
higiene e seguranca no trabalho onde avaliam riscos
por fungao, avaliam a iluminagdo e a qualidade do
ar.

Os colaboradores podem também contar com a
equipa de primeiros socorros para qualquer situagéao
no decorrer durante o seu dia de trabalho.

Atividades de Lazer

Para promover a saude e o bem-estar dos seus
colaboradores, o Grupo incentiva a pratica de
desporto através de diversas atividades individuais e
em grupo, durante os fins-de-semana. Uma das
iniciativas € a Cofina Runners, em vigor desde 2015,
cujo lema é “Corre... Desafia-te... e Disciplina-te.
Imediatamente!”. Esta atividade promove o espirito
de equipa e a vontade de correr em grupo, huma
Gtica de motivagao e superagao.

Adicionalmente, o Grupo Cofina divulga e participa
noutras atividades, como é o caso da iniciativa "Um
dia a pedalar, porque ndo?", que pretende
sensibilizar os colaboradores para a redugéao dos
impactos ambientais da mobilidade urbana,
incentivando-os a optar pela bicicleta na deslocacéo
para o trabalho no primeiro dia da Semana Europeia
da Mobilidade. O Grupo Cofina disponibilizou, nesse
dia e a todos os colaboradores, o acesso ao
parqueamento para as bicicletas nas instalagées de
Lisboa.

]
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Impactar a Sociedade

Apoio a Comunidade

Para o Grupo Cofina, o apoio a comunidade néo &, apenas, uma responsabilidade, mas antes um
designio que decorre da sua agao enquanto agente influenciador da mudanga. O Grupo pretende
criar um impacto positivo na sociedade e no planeta, muito para além das suas operagdes de
negocio, pelo que, ao longo dos anos, tem apoiado inUmeras causas e iniciativas.

Em 2022, o Grupo continuou a contribuir para o desenvolvimento da comunidade através de uma

ampla panoplia de iniciativas:

Recolha de
tampinhas

Arecolha de tampinhas
para a Constanca € uma
atividade que o Grupo
Cofina mantém para
ajudar uma menina com
sindroma de Rett, que as
utiliza como “moeda” de
troca para as suas

Reciclagem

Com o objetivo de
incentivar ao habito da
reciclagem, equipamos o
edificio com baldes do
lixo de reciclagem
(papelédo, embaldo e
pildo), com vista a
reciclagem dos varios

Missao Ucrania no Dia da Mulher

Em 2022, o Dia Internacional da Mulher foi
assinalado de uma forma diferente: Foi organizada
uma agao de solidariedade social, revertendo o
valor que habitualmente investimos neste dia na
compra de bens identificados na lista da
Associagéo Médicos do Mundo, cujo destino sao as
mulheres da Ucrania que vivem momentos
particularmente dificeis e que tiveram de
abandonar o seu pais com os filhos, deixando para
tras familiares que se encontram no confronto de
guerra.

kil
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terapias. tipos de materiais.
Paralelamente, a iniciativa foi divulgada
internamente e apelou-se ao espirito solidario de
todos os colaboradores para que se juntassem na
oferta destes bens.
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Heréis Missao Continente

O Grupo Cofina associou-se a Missdo Continente, uma iniciativa que tem por objetivo a participagédo em
diversas agoes de cariz social, promovendo um conjunto de comportamentos solidarios, saudaveis e
sustentaveis com vista a promogao do bem.

O Grupo convidou os seus colaboradores e as suas familias a inscrever-se numa das iniciativas disponiveis
no website missao.continente.pt. Por cada participagéo, o Grupo Cofina ofereceu um dia de férias.

Todas estas iniciativas sdo muito simples de concretizar e fazem a diferenca!

Vamos Caminhar |
Ir para a escola ou para o trabalho
a caminhar
Um saco para todos os dias
Optar por sacos reutilizaveis

Uma luz de cada vez
Substituir Iampadas incandescentes por
lampadas LED
(Re)aproveitar fruta amadurecida |
Receitas com pecas de fruta prestes a

Professor Voluntario
Ensinar algo a alguém

Reciclar é facil |
Criar uma area de separacdo de

quando for 35 compras

Uma refeigdo do coragio |

Entregar uma refeicdo a alguém
que necessite de apoio

estragar-se

carenciado

Uma refeigdo do coragdo Il
Entregar uma refeicdo a alguém

lixo doméstico
Uma causa para cada Heroi

Contribuir com a doagdo de
tempo ou bens para uma causa a
sua escolha

Liga Portuguesa
Contra o Cancro

A equipa de Recursos
Humanos participa
ativamente no peditério
da Liga Portuguesa
Contra o Cancro,
percorrendo o edificio-
sede do Grupo Cofina
para recolher donativos
para esta causa.

Campanha Médicos do
Mundo “Sarar ca dentro
as feridas de 13”

No inicio de margo de 2022, o
Grupo Cofina uniu-se a
Associagdo Médicos do
Mundo para recolher, no final
do ano, meias quentes e
tamanhos grandes para doar
a quem mais precisa.

Fundacao EDP

No Natal de 2022, o Grupo Cofina associou-se
a Fundagado EDP, uma entidade que tem como
missao contribuir para a melhoria da qualidade
de vida das pessoas, através de iniciativas
sociais, culturais e cientificas.

Partilhando os valores desta entidade, o Grupo
ofereceu, juntamente com a Fundagdo EDP, um
presente de Natal a cerca de 4.400 criangas e
jovens em situagao de acolhimento pela
Segurancga Social, distribuidas por 285
instituicdes no pais inteiro.

Paralelamente a oferta de presentes, o Grupo
Cofina desafiou os seus colaboradores a
disponibilizar um pouco do seu tempo na ajuda
ao outro, embrulhando presentes na Fabrica do
Pai Natal.
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Para além destas iniciativas, o Grupo sente a necessidade de intervir mais ativamente no
desenvolvimento da comunidade, de uma forma regular e sustentada. Por isso, em novembro de
2022, criou-se o grupo We Together com o objetivo de incentivar os colaboradores a envolver-se
mais em projetos de responsabilidade social, quer através da apresentacdo de ideias, quer
participando ativamente no apoio a comunidade, promovendo também o trabalho em equipa.
Através deste programa, ainda em 2022, foram desenvolvidas duas iniciativas:

Refood Gaia ASMAL
Através da Refood Gaia, alguns elementos As equipas do Algarve, Faro e Portimao juntaram-se para
da Delegacgéo do Porto e dos Recursos a remodelacdo de um espago para os utentes da
Humanos cozinharam, preparam e ASMAL, uma associagéo de saude mental, tornando-o
embalaram 120 refeigbes para oferecer a mais agradavel e adaptado as suas necessidades.
familias em risco e familias carenciadas. Participamos, também, na construgao de floreiras para a
plantacdo de produtos horticolas.

Premiar a Sustentabilidade

Prémio
Nacional de

Sustentabilidade

20 @9 30
negocios

No ambito da sua atuacido empresarial responsavel, o Grupo Cofina, através da iniciativa
promovida pelo “Negdcios” - Prémio Nacional de Sustentabilidade -, apresenta a sustentabilidade
como um tema central para a sociedade portuguesa. O Prémio, alinhado com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel, distingue as organizagdes que se destacam pelo compromisso na
adogao, discussido e desenvolvimento de iniciativas de sustentabilidade nas areas de Ambiente,
Social e Governagéao. A iniciativa, planeada a 10 anos, conta com o Alto Patrocinio da Presidéncia
da Republica e a Deloitte enquanto Knowledge Partner, sendo que, ao longo das varias edicdes,
tém sido realizadas varias conferéncias para suscitar o importante debate sobre a sustentabilidade
no atual contexto empresarial.

Em 2022 foi langada a 3.2 edicdo do Prémio Nacional de Sustentabilidade, que, em 2023, ira
distinguir projetos, produtos e/ou servicos em trés grandes eixos:
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Bem-Estar e Cidades Sustentaveis:
Promocdo de habitacdo acessivel e
sustentavel e do bem-estar da
comunidade. Criagdo de impacto positivo,
através da integragdo, comunicagdo e
interagdo com os cidadaos e a melhoria de
infraestruturas (ex.: transporte, gestdo de

Igualdade, Diversidade e Equidade: Contributo
para a inclusdo, a criagdo de equilibrios geracionais,
o desenvolvimento e o fortalecimento social, a
redugdo das desigualdades e o combate ao
isolamento social, eliminando qualquer tipo de
discriminagdo com base em ascendéncia,
deficiéncia, idade, identidade de género,
nacionalidade, orientagdo sexual, origem étnica ou
raga, religiao ou situagao familiar e econémica.

residuos, espagos verdes), servigcos
publicos, edificios e condigcbes de
habitacao.

espagos de trabalho.

Saude e Bem-Estar nas Empresas/Organizagées: Contributo para o bem-estar dos
colaboradores, internos e externos, promovendo o equilibrio entre a vida pessoal e profissional, a
saude ocupacional, o bem-estar psiquico, o suporte em situagdo de doencga/caréncia familiar,
oportunidades de crescimento na carreira, espirito de equipa e entreajuda e melhoria dos

- Ambiental

Economia Circular: Inovacdo nas areas de concecao,
design, produgao, distribuicdo e consumo, através da
aplicagdo de principios de economia circular ao longo do
ciclo de vida de um produto, promovendo a recolha, a
reutilizacdo, o tratamento/reparagcdo, o upgrade, a
renovacgao, a reciclagem e o reaproveitamento.

Descarbonizagdo: Criagao
impacto positivo ao nivel da
redugdo das emissdes GEE e da
promocdo da Iuta contra as
alteracoes climaticas.

Mobilidade Sustentavel: Promocao do aumento das
opgcdes de transporte sustentavel e colaborativo e da
melhoria da qualidade de vida da populacdo, através da

Preservacao do Capital Natural:
Promocao da biodiversidade e da
integracdo do capital natural no

redugéo do tempo de transporte, do acesso em igualdade e || processo de decisao das
equidade e da promogdo de espagos e infraestruturas||organizagoes.
organizadas, seguras e acessiveis a todos, bem como
redes de transporte intermodais.
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Economica/Governance

Comunicagao em Sustentabilidade:
Concecao de solugbes de comunicagao
eficazes, impactantes, de carater educativo,
que permitam aumentar a transparéncia e a
reducdo de desinformagao e, em simultaneo,
promover a consciencializagdo e a transicao

Finangas Sustentaveis: Iniciativas, servigos,
projetos ou produtos que compreendam
critérios de sustentabilidade e tenham como
objetivo contribuir para uma maior inovagao,
transparéncia, crescimento, desenvolvimento e
alinhamento com os ODS, sendo também

valorizadas inovagbes, como modelos de
avaliacao de risco ESG e respetiva aplicagao a
concessao e atribuicao de financiamento.

para comportamentos sustentaveis em linha
com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da ONU.

Transformacao digital em sustentabilidade: Solugdes tecnoldgicas e digitais inovadoras que
promovam o acesso a informagdo e contribuam para o bem-estar social, saiude publica ou
ambiente (por exemplo, erradicagdo da fome e pobreza, promogao da saude e preservacao dos
recursos naturais), aumento da produtividade e redugédo de tempos de espera, otimizagdo de
processos e procedimentos manuais. Ex.: apps, websites ou outras plataformas disruptivas na
interacdo com cidadaos, inteligéncia artificial, robdtica, realidade aumentada e virtual, machine
learning.

O Prémio Nacional de Sustentabilidade distingue, ainda, a cada edigdo, uma Personalidade e uma
ONG que se tenham destacado pela conduta e atuacdo em prol da sustentabilidade, ao nivel
econdémico, social e ambiental.

A edicao de 2022 contou com

\y7/ o=|
® =5

12,5 M€ atribuidos em prémios

o

73 candidaturas Juri Prestigiado

(em publicidade nos titulos Cofina) em 8 categorias com 62 elementos

Sensibilizar para o futuro

A consubstanciar o trabalho desenvolvido no dmbito do Prémio Nacional de Sustentabilidade, o
Grupo Cofina, através do “Negocios”, promove, também, o Negocios Sustentabilidade 20|30, um
conjunto de talks dedicadas aos desafios e as boas praticas em sustentabilidade. A edicdo de
2021 contou, neste ambito, com 7 Talks sobre Sustentabilidade, com mais de 48 oradores, entre
comissarios europeus e outros governantes, CEOs de empresas e especialistas nas varias
vertentes ESG, com a visibilidade mediatica de mais de 200 noticias e 4 milhdes de visualizagbes
dos varios conteudos.

Para a edicdo de 2022, o Grupo Cofina preparou um Ciclo de 3 Grandes Conferéncias com os
maiores especialistas em sustentabilidade, para além do ja habitual Evento Final de Entrega de
Prémios, que decorrera em 2023.

Sob o lema “O amanha debate-se hoje”, foram realizadas duas conferéncias em 2022:
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CONFERENCIA

AMBIENTE

HAIS INFORMACES EH =
AW SUSLENTADIIa3E . N ¥ Datoltia.
WLSUSTENEADIIIDace APOSCI0S. BT -3

A Conferéncia Ambiente | O Combate para o Futuro, decorreu a 21 de outubro em formato
online, promovendo o debate em torno de temas como a preservagao do capital natural, a
descarbonizagdo da industria, a mobilidade e a economia circular. A iniciativa contou com a
participagédo de oradores especialistas, tais como Duarte Cordeiro, Ministro do Ambiente e da Agao
Climatica, e Goran Carstedt, Conselheiro do ex-Presidente norte-americano Bill Clinton para
Assuntos do Clima.

[

A Conferéncia Social | Os desafios da igualdade em tempos de crise, decorreu a 9 novembro
em formato online, promovendo o debate sobre a ameaca da pobreza, diversidade e igualdade,
casas e cidades mais amigas e bem-estar nas empresas, tendo contado com a participacéo de
oradores especialistas, como Guy Verhofstadt, ex-primeiro-ministro da Bélgica e deputado
europeu, e Victor do Prado, ex-Diretor da World Trade Organization (WTO).

CONFERENCIA

GOVERNACAO

MAIS INFORMACOES EM
i A eALIBIEd e AegaCian B

A edicdo 2022 prolongar-se-a até 2023, com a realizacdo da Conferéncia Governagdo em
janeiro.

IEIME 150
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Sobre o Relatério

Ambito, Periodo e Estrutura de Reporte

A Cofina, SGPS, S.A. publica o seu segundo Relatério de Sustentabilidade relativo ao
desempenho no periodo compreendido entre 1 de janeiro de 2022 e 31 de dezembro de 2022,
contando com uma periodicidade anual.

O Relatério apresenta informagao consolidada da Cofina, SGPS, S.A. (Cofina Media, S.A. e
Grafedisport - Impressdo e Artes Graficas, S.A. - Em Liquidagdo). O reporte de informagao
financeira do Grupo Cofina inclui, para além das empresas supracitadas, a VASP - Sociedade de
Transportes e Distribuicdo, Lda. e a Mercados Globais - Publicagdo de Conteudos, Lda..

Global Reporting Initiative (GRI)
A Cofina, SGPS, S.A. relatou em conformidade com os GRI Standards (vide Tabela GRI).

Sempre que possivel e relevante foi apresentada informacdo relativa aos anos anteriores, no
sentido de fornecer uma visao da evolucdo do seu desempenho em matéria de sustentabilidade.

Informagao nao financeira

Conforme estipulado pela Diretiva 2014/95/UE do Parlamento Europeu e do Conselho, transposta
para o ordenamento juridico interno pelo Decreto-Lei n.° 89/2017 de 28 de julho, o Grupo deve
prestar informacdo sobre matérias nao financeiras. Tal informagéo devera ser suficiente para uma
compreensao da evolugdo, do desempenho, da posicdo e do impacto das suas atividades,
referentes, no minimo, as questdes ambientais, sociais e relativas aos colaboradores, a igualdade
entre mulheres e homens, a nao discriminagao, ao respeito dos direitos humanos, ao combate a
corrupgao e as tentativas de suborno.

A informacgao nao financeira prevista no Decreto-Lei n.° 89/2017 referente ao periodo de 2022 esta
incluida no presente relatério, sendo que se encontra incluida no anexo Tabela de
Correspondéncia com os requisitos definidos neste diploma.

Regulamento de Taxonomia da UE

Este relatdrio €, ainda, preparado de acordo com os requisitos legais vertidos no Regulamento de
Taxonomia da UE, nomeadamente a divulgacdo dos Indicadores Chave de Desempenho
especificos sobre a elegibilidade e alinhamento das atividades ambientais.

Verificagcao Externa
O presente Relatério ndo € sujeito a verificagdo por parte de entidade externa.

Contactos

Para qualquer esclarecimento relacionado com o presente Relatério ou com a atuagéo da Cofina,
SGPS, S.A. em matéria de sustentabilidade podera contactar o Departamento de Recursos
Humanos, através do e-mail njeronimo@cofina.pt.

COFINN 51
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Informagcao Complementar

GRI 2-7 Informagao dos colaboradores | GRI 2-8 Trabalhadores que nao sédo colaboradores

Informagao dos Colaboradores

2021 2022
Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total

Colaboradores com contrato por tempo

o tominads P P 387 278 665 400 272 672
Colaboradores com contrato a termo 3 3 (] 6 8 14
Colaboradores com contrato a termo incerto 7 1 8 1 5 6
Estagios 33 33 66 30 48 78
Subcontratados 0 0 0 45 13 58
Periodo Integral (full-time) 397 278 675 406 280 686
Periodo Parcial (part-time) 0 4 4 1 5 6

GRI 2-16 Comunicacédo de preocupagoes criticas ao mais alto 6rgao de governance

Comunicacao de preocupagodes criticas ao mais alto 6rgao de governance

2022
Numero de preocupagdes criticas comunicadas ao mais alto 6rgao de governance 0

GRI 2-27 Conformidade com leis e regulamentos

Conformidade com leis e regulamentos

2022
Numero total de casos significativos de ndo conformidade com leis e regulamentos 0
Valor total de multas para casos de ndo conformidade significativos 0

GRI 2-30 Negociagéao Coletiva

Negociagao Coletiva
2021 2022
Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total

% de colaboradores abrangidos por acordos o o A o o A
de negociagéo coletiva 6 % 12% 8% 9% 1% 6 %
% de colaboradores sindicalizados 9% 10 % 9% 9% 10 % 9%

10FE Sk
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GRI 401-1 Novas contratagoes e rotatividade

Novas Contratagoes e Rotatividade

2021 2022
Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total
N.° de admissoes e saidas
Colaboradores admitidos 71 58 129 102 64 166
até 30 anos 29 35 64 78 44 122
30-50 anos 41 20 61 2 2 4
mais de 50 anos 1 3 4 22 18 40
Colaboradores que sairam 91 87 178 118 67 185
até 30 anos 25 34 59 52 38 90
30-50 anos 50 38 88 20 1 21
mais de 50 anos 16 15 31 46 28 74
% de admissoes e saidas
Colaboradores admitidos 17,9 % 206% 19,0% 251 % 225% 24,0%
até 30 anos 7,3 % 12,4 % 94% 192% 154% 17,6 %
30-50 anos 10,3 % 71 % 9,0 % 0,5% 0,7 % 0,6 %
mais de 50 anos 0,3 % 1,1 % 0,6 % 54 % 6,3 % 5,8 %
Colaboradores que sairam 22,9 % 309% 26,2% 29,0% 235% 26,7%
até 30 anos 6,3 % 12,1 % 87% 128% 13,3% 13,0%
30-50 anos 12,6 % 135% 13,0% 49% 0,4 % 3,0%
mais de 50 anos 4,0 % 5,3 % 46% 113% 9,8 % 10,7 %
GRI 403-9 Acidentes de trabalho
Saude e Seguranga no Trabalho
2021 2022
Obitos 0 1
Numero de acidentes de trabalho 1" 8
Numero de acidentes de trabalho de consequéncia grave, 0 0
exceto obitos
indice de frequéncia de acidentes 10,0 7,0
indice de severidade dos acidentes 0,1 0,1
indice de 6bitos resultantes de acidente de trabalho 0,0 0,1
indice de acidentes de trabalho 9,5 7,0
indice de gcidentes de trabalho com consequéncia grave, 0.0 0.0
exceto obitos ’ ’
Numero de horas trabalhadas 1.155.345 1.179.178
GRI 404-1 Nimero médio de horas de formagao por colaborador
Numero médio de horas de formagao por colaborador
2021 2022
Homens  Mulheres Total Homens  Mulheres Total
Média de horas de formagé&o por
categoria profissional op 3,99 4,01 fulL 248 2,46 e
-e 153
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Notas Metodolégicas

Emissées GEE - Ambito 1

Emissées GEE - Ambito 1

Ano Combustivel Unidade corr(\:lgt';sstlij\?;?s W 3:?;;;3 goonrllls:ﬂrsntg/gii (g:::\]gﬂrsntg/giz EMISSOES GEE {ton eq)

(Kg) (GJ) CO2 CH4 N20 CO2e
2022 Gasolina Grafedisport 989,91 0,748 732,56 32,23 2,332 0,007 0,009 2,347
2022 Gasolina Cofina Media 62.532,24 0,748 46.275,42 2.036,12 147,293 0,442 0,546 148,281
2022 Gasoleo Grafedisport 813,19 0,833 670,21 28,87 2,151 0,000 0,028 2,180
2022 Gasoleo  Cofina Media 51.386,07 0,833 42.351,11 1.824,06 135,947 0,009 1,794 137,750
Total 115.721,41 90.029,30 3.921,28 287,723 0,459 2,377 290,559

Para o calculo das emissbes de GEE de ambito 1 foram considerados os seguintes fatores de
emissao:

Densidade (kg/l) PCI (GJ/ton) Fontes

Gasolina 0,748 44,000 APA - Comércio Europeu de Licengas de Emisséo (CELE) 2013-2020 Poder
Calorifico Inferior, Fator de Emissao e Fator de Oxidagao; Decreto-Lei n.°

Gasoleo 0,833 43,070 152-C/2017, de 11 de dezembro

Fator de oxidagao CO2 (t/TJ) CH4 (t/T1J) NO2 (t/TJ) Fonte
Gasolina 0,990 72,340 0,009 0,001

NIR 2022

Gasodleo 0,990 74,530 0,000 0,003

Emissées GEE - Ambito 2

Para o calculo das emissbes de GEE de ambito 2 foram considerados os seguintes fatores de
emissao:

(g CO2/kWh) (Kg CO2/kWh) Fontes
EDP - Clientes empresariais 2022 https://

Market-based 273,050 0,273 www.edp.ptiorigem-energia/
P Apren 2022 https://www.apren.pt/pt/
Location-based 137,000 0,137 energias-renovaveis/outros
Y AXPO (2021/2022) Sustainability Report
Market-based 95,000 0,095 2021722 - AXPO (pag.3)
ICOFINE 154
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Tabela GRI

Declaragao de utilizagao

A Cofina, SGPS, S.A. relatou em conformidade com os GRI
Standards para o periodo entre 1 de janeiro de 2022 e 31 de
dezembro de 2022.

GRI 1 utilizado GRI 1:

Foundation 2021

Norma setorial aplicavel [\FA¥

GRI 2 - CONTEUDOS GERAIS

Divulgagoes

Localizagao

PERFIL ORGANIZACIONAL

2-1 Detalhes da
Organizagéo

Cofina, SGPS, S.A.
Rua Manuel Pinto de
Azevedo, n.° 818, 4100-320
Porto, Portugal

Requisitos

omitidos

Omissao

Motivo

Explicagcao

2-2 Entidades incluidas no
relatério de
sustentabilidade da
organizacao

Sobre o Relatorio

2-3 Periodo de relato,
frequéncia e contactos

Sobre o Relatorio

2-4 Reformulagéo das
informagodes

Sempre que se registaram
alteragoes, tal foi devidamente
assinalado junto ao respetivo
indicador.

2-5 Verificagédo externa

ATIVIDADES E TRABALHA

GRI 2:
Conteudos
Gerais

2-6 Atividades, cadeia de
valor e outras relagdes de
negocios

Sobre o Relatério

Sobre a Cofina > Areas de
Negdcio | Produtos e Servigos

2-7 Colaboradores

Valorizar as pessoas > As
nossas pessoas

2-8 Trabalhadores que
nao sao colaboradores

GOVERNACAO

2-9 Estrutura de
governance e sua
composicao

Informagéo Complementar

Agir com responsabilidade >
Governagao, Gestao do Risco
e Compliance

Valorizar as Pessoas > As
nossas pessoas

2-10 Nomeagao e selegéao
para o mais alto 6rgéo de
governance

Agir com responsabilidade >
Governagéo, Gestao do Risco
e Compliance

2-11 Presidente do mais
alto 6rgéao de governance

Agir com responsabilidade >
Governagéo, Gestao do Risco
e Compliance

10FE Sk
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2-12 Papel
desempenhado pelo mais | Agir com responsabilidade >
alto 6rgao de governance |Governagao, Gestao do Risco - - -
na supervisao da gestdo |e Compliance
dos impactos

Agir com responsabilidade >

213 Deleg_e_l(;éo de Governagéo, Gestéo do Risco
responsabilidade pela - - -

gestéo de impactos e Compliance

gégirzaZﬁLado elo mais Agir com responsabilidade >
P P Governagéo, Gestao do Risco

alto 6rgéo de governance e Compliance ) i )
no relato de P

sustentabilidade

Agir com responsabilidade >
2-15 Conflitos de Governagéo, Gestado do Risco
interesse e Compliance

Agir com responsabilidade >

2-16 Comunicagao de Governagéo, Gestéo do Risco ) ) }
preocupacgodes criticas e Compliance
Informagédo Complementar

2-17 Conhecimento Agir com responsabilidade >

coletivo do mais alto Governagao, Gestao do Risco - - -
6rgao de governance e Compliance

2-18 Avaliagao de Agir com responsabilidade >

desempenho do mais alto | Governagéo, Gestao do Risco - - -
6rgao de governance e Compliance

Agir com responsabilidade >

2-19 Politicas de Governagao, Gestao do Risco - - -

remuneragao

GRI 2: e Compliance
Contetdos 2-20 Processo para Agir com responsabilidade >
Gerais determinagao da Governagao, Gestao do Risco - - -
remuneragao e Compliance
A data da
publicacédo do
Relatério ndo
foi possivel
recolher a
informagao
em
conformidade
- Racio da com os
r2e-r2n1u§ear(fzzlloé?)atotal anual - remuneragao | requisitos do -
¢ total anual indicador,
sendo que a
organizagao
procurara
apresentar a
informagao
no préximo
exercicio de
reporte.
ESTRATEGIA, POLITICAS E PRATICAS
2-22 Declaragéo sobre
estratégia de Mensagem do Presidente do } ) }
desenvolvimento Conselho de Administragédo
sustentavel
Agir com responsabilidade >
2-23 Politicas Governagéo, Gestao do Risco
e Compliance
= Agir com responsabilidade >
l%jﬁilr;(;orporagao de Governagéo, Gestao do Risco - - -
e Compliance
LI B 156
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2-25 Processos para
remediar impactos
negativos

Agir com responsabilidade >
Governagao, Gestédo do Risco -
e Compliance

2-26 Mecanismos para
aconselhamento e
apresentagao de
preocupacdes

Agir com responsabilidade >
Governagéo, Gestao do Risco -
e Compliance

2-27 Conformidade com

GRI 2: leis e regulamentos

Conteudos ABORDAGEM AO ENVOLVIMENTO DE STAKEHOLDERS

Gerais

2-28 Participagdo em
associagdes

Informagédo Complementar -

Agir com responsabilidade >
Criar valor para os
stakeholders > Participagao
em associagoes

2-29 Abordagem de
envolvimento de partes
interessadas

Agir com responsabilidade >
Criar valor para os -
stakeholders

2-30 Acordos de
negociacao coletiva

Informagdo Complementar -

GRI 3 - TEMAS MATERIAIS

Divulgacoes

3-1 Processo de definigao
de temas materiais

Localizacao Requisitos
omitidos

Agir com responsabilidade >
Materialidade

Explicagao

3-2 Lista de temas
materiais

ETICA

3-3 Gestao dos temas
materiais

Agir com responsabilidade >
Materialidade

Agir com responsabilidade >
Governagao, Gestao do Risco -
e Compliance

Denuncias relativas a
irregularidades, face ao
estabelecido no Codigo
de Etica e de Conduta

3-3 Gestao dos temas
materiais

GRI 3: Temas SEGURANGA DE INFORMAGAO

Materiais 3-3 Gestdo dos temas
materiais

INOVAGAO E TECNOLOGIA

Agir com responsabilidade >
Abordagem Etica, Promog&o
dos DH e Combate a
Corrupgéo e ao Suborno

Sobre a Cofina > Inovagéo e
Tecnologia

Agir com responsabilidade >
Seguranga da Informacgéo

418-1 Denuncias
comprovadas relativas a
violagéo da privacidade e
perda de dados de
clientes

ESTRATEGIA CLIMATICA

3-3 Gestao dos temas
materiais

Agir com responsabilidade >
Seguranga da Informagéo

Proteger o Planeta > Estratégia
Climatica & Ecoeficiéncia -

efeito estufa (GEE)

Operacional
305-1 Emissbes diretas Proteger o Planeta > Emissdes
(&mbito 1) de gases com | GEE -

Notas Metodolégicas

305-2 Emissbes indiretas
(&mbito 2) de gases com
efeito estufa (GEE)
provenientes da aquisicéo
de energia

Proteger o Planeta > Emissdes
GEE -
Notas Metodoldgicas

2 k
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305-3 Outras emissdes
indiretas (dmbito 3) de
gases com efeito estufa
(GEE)

ECOEFICIENCIA OPERACIONAL

Proteger o Planeta > Estratégia
Climatica & Ecoeficiéncia - - -

Proteger o Planeta > Emissdes
GEE - - -
Notas Metodoldgicas

3-3 Gestao dos temas
materiais

Operacional
302-3 Intensidade Proteger o Planeta > Gestéo ) ) )
energética de Consumos

303-1 Interagdes com a ~
agua como recurso z;oéec?ne:ucr)nzlsaneta > Gestao - - -
partilhado

303-2 Gestao de impactos ~
relacionados com os z;oéec?nzu?nzfneta > Gestéio - - -
efluentes

= . Proteger o Planeta > Gestéo
303-3 Captacéo da agua de Consumos - - -

RESIDUOS

3-3 Gestéo dos temas Proteger o Planeta > Gestéo
materiais de Residuos

306-1 Produgéo de
residuos e impactos Proteger o Planeta > Gestéo
significativos relacionados |de Residuos

com residuos

3.06'.2. Ggstao de |mpactos Proteger o Planeta > Gestéo
significativos relacionados de Residuos - - -
com residuos

306-3 Residuos gerados Protege’r o Planeta > Gestao ) ) )
de Residuos

Temas DESENVOLVIMENTO DO CAPITAL HUMANO

Materiais .

Valorizar as Pessoas >
Atragéo, Retengéo e - - -
Desenvolvimento do Talento

GRI 3:

3-3 Gestéo dos temas
materiais

404-1 Média de horas de
formacao por ano, por Informacdo Complementar - - -
colaborador

BEM-ESTAR, SAUDE E SEGURANGA

3-3 Gestao dos temas
materiais

403-1 Sistema de gestdo Valorizar as pessoas > Bem-

de saude e seguranga do . - - -
trabalho Estar, Saude e Seguranca

403-2 Identificagédo de

g:rlr?socsolgade, avaliagao Valorizar as pessoas > Bem- ) ) )
e investigacdo de Estar, Saude e Seguranga

incidentes

403-3 Servigos de saude | Valorizar as pessoas > Bem-
do trabalho Estar, Saude e Seguranca

403-4 Participacado dos
trabalhadores, consulta e
comunicagao aos Valorizar as pessoas > Bem-
trabalhadores referentes a | Estar, Saude e Seguranga
salde e seguranga do
trabalho

403-5 Formagéo de .

trabalhadores em saude e Valorizar as pessoas > Bem- - - -
Estar, Saude e Seguranca

seguranga do trabalho

403-6 Promocgao da saude | Valorizar as pessoas > Bem-
do trabalhador Estar, Saude e Seguranga

Bem-estar, Saude e Seguranga - - -

oidll: 158
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403-7 Prevengao e
mitigagéo de impactos de
salde e seguranga

do trabalho diretamente
vinculados com relagdes
de negdcios

Valorizar as pessoas > Bem-
Estar, Saude e Seguranga

403-9 Acidentes de
trabalho

GRI 3: Temas

Materiais DISCRIMINAGAO)

3-3 Gestao dos temas
materiais

DIREITOS HUMANOS (IGU

Valorizar as pessoas > Bem-
Estar, Saude e Segurancga
Informagédo Complementar

Agir com responsabilidade >
Governagéo, Gestao do Risco
e Compliance

ALDADE DE OPORTUNIDADES, DIVERSIDA

405-1 Diversidade em
6rgaos de governance e
colaboradores

Valorizar as pessoas > As
nossas pessoas; Igualdade de
Oportunidades, Diversidade e
Nao Discriminagéao

GRI 200 - DIVULGAGOES ECONOMICAS

GRI Divulgagoes

GRI 200:
Indicadores
Econémicos

201-1 Valor econdémico

Localizagao

Agir com responsabilidade >
direto gerado e distribuido | Desempenho Econémico

Omissao

Motivo

Explicagao
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GRI 300 - DIVULGAGOES AMBIENTAIS

Divulgacoes

MATERIAIS

301-2 Matérias-primas ou
materiais reciclados
utilizados

ENERGIA

Localizagao

Proteger o Planeta > Gestéo
de Consumos

302-3 Intensidade
energética

AGUA E EFLUENTES

303-1 Interagdes com a
agua como recurso
partilhado

Proteger o Planeta > Gestéo
de Consumos

Proteger o Planeta > Gestéo
de Consumos

Explicagao

303-2 Gestao de impactos
relacionados com os
efluentes

Proteger o Planeta > Gestéo
de Consumos

303-3 Captagéo da agua

EMISSOES

GRI 300: 305-1 Emissoes diretas
Indicadores (&mbito 1) de gases com
Ambientais efeito estufa (GEE)

Proteger o Planeta > Gestéo
de Consumos

Proteger o Planeta >
Emissdes GEE e Notas
Metodoldgicas

305-2 Emissdes indiretas
(&mbito 2) de gases com
efeito estufa (GEE)
provenientes da aquisicéo
de energia

Proteger o Planeta >
Emissdes GEE e Notas
Metodoldgicas

305-3 Outras emissdes
indiretas (dmbito 3) de
gases com efeito estufa
(GEE)
RESIDUOS

306-1 Geragéo de
residuos e impactos

significativos relacionados
a residuos

Proteger o Planeta >
Emissdes GEE e Notas
Metodoldgicas

Proteger o Planeta > Gestéo
de Residuos

306-2 Gestao de impactos
significativos relacionados
a residuos

Proteger o Planeta > Gestéo
de Residuos

306-3 Residuos gerados

Proteger o Planeta > Gestéao
de Residuos
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GRI 400 - DIVULGAGOES SOCIAIS

Omissao

Divulgagoes

Localizagao Requisitos

omitidos Motivo Explicagao

EMPREGO

401-1 Novas contratagbes
e rotatividade de
trabalhadores

Valorizar as Pessoas > As
nossas pessoas
Informagéo Complementar

SAUDE E SEGURANGA OCUPACIONAL

403-1 Sistema de gestéo
de saude e seguranga do
trabalho

Valorizar as pessoas > Bem-
Estar, Saude e Seguranga

403-2 Identificagédo de
perigosidade, avaliagdo
de riscos

e investigagéo de
incidentes

Valorizar as pessoas > Bem-
Estar, Saude e Segurancga

403-3 Servigos de saude
do trabalho

Valorizar as pessoas > Bem-
Estar, Saude e Seguranca

403-4 Participagao dos
trabalhadores, consulta e
comunicagéo aos
trabalhadores referentes a
saude e seguranga do
trabalho

Valorizar as pessoas > Bem-
Estar, Saude e Seguranca

403-5 Formagao de
trabalhadores em saude e
seguranga do trabalho

Valorizar as pessoas > Bem-
Estar, Saude e Seguranga

GRI 400 403-6 Promogéao da saude
Indicadores do trabalhador

Valorizar as pessoas > Bem-
Estar, Saude e Seguranca

Sociais 403-7 Prevengao e
mitigagéo de impactos de
salde e seguranca

do trabalho diretamente
vinculados com relagdes
de negocios

Valorizar as pessoas > Bem-
Estar, Saude e Seguranca

403-9 Acidentes de
trabalho

Valorizar as pessoas > Bem-
Estar, Saude e Seguranca
Informagéo Complementar

FORMAGAO E EDUCAGAO

404-1 Média de horas de
formagao por ano, por
empregado

405-1 Diversidade em
6rgaos de governance e
colaboradores

Informagédo Complementar

DIVERSIDADE E IGUALDADE DE OPORTUNIDADES

Valorizar as pessoas > As
nossas pessoas; lgualdade de
Oportunidades, Diversidade e
Nao Discriminagao

PRIVACIDADE DO CLIENTE

418-1 Denuncias
comprovadas relativas a
violagéo da privacidade e
perda de dados de
clientes

Agir com responsabilidade >
Seguranga da Informagéo
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Tabela de Correspondéncia com os requisitos do Decreto de Lei

n° 89/2017

Requisito
MODELO EMPRESARIAL
DL 89/2017 - Art°3° (Remetido parao N

Resposta

°2 do Art°508°- G do CSC) - Diretiva 2014/95/UE- Art. 19a (1)(a)

Modelo empresarial da empresa

DIVERSIDADE NOS ORGAOS DO GO

Sobre a Cofina > Areas de Negdcio | Produtos e Servigos

VERNO

DL 89/2017 - Art°4° (Remetido para o Art° 245.°- N.° 1 r) e N.°2 do CVM) - Diretiva 2014/95/UE - Art. 20 (1)(g)

Politica de diversidade aplicada pela
sociedade relativamente aos seus
6rgaos de administragao e de
fiscalizagao

QUESTOES AMBIENTAIS

Agir com responsabilidade > Governagao, Gestédo do Risco e Compliance
Valorizar as Pessoas

DL 89/2017 - N°2 do Art°3° (Remetido para o N°2 do Art°’508° do CSC) - Diretiva 2014/95/UE - Art. 19a (1) (a-e)

Politicas especificas relacionadas
com questdes ambientais

Proteger o Planeta > Estratégia Climatica e Ecoeficiéncia Ambiental

Resultados da aplicagéo das politicas

Proteger o Planeta > Gestéo de consumos > Gestéo de residuos > Emissbes
GEE

Principais riscos associados e a forma
como esses riscos sao geridos

Proteger o Planeta > Estratégia Climatica e Ecoeficiéncia Ambiental

Indicadores-chave de desempenho

QUESTOES SOCIAIS E RELATIVAS

A Cofina em 2022
Proteger o Planeta > Gestédo de consumos > Gestao de residuos > Emissdes
GEE

AOS TRABALHADORES
DL 89/2017 - N°2 do Art°3° (Remetido para o N°2 do Art°’508° do CSC) - Diretiva 2014/95/UE - Art. 19a (1) (a-e)

Politicas especificas relacionadas
com questdes sociais e relativas aos
trabalhadores

Agir com Responsabilidade > Governacéo, Gestéo do Risco e Compliance
Valorizar as Pessoas

Resultados da aplicagéo das politicas

Valorizar as Pessoas

Principais riscos associados e a forma
Ccomo esses riscos sao geridos

Valorizar as Pessoas

Indicadores-chave de desempenho

IGUALDADE ENTRE MULHERES E
N°2 do Art°3° do DL 89/2017 (Remetido

A Cofina em 2022
Valorizar as Pessoas
Informagédo Complementar

OMENS E NAO DISCRIMINAGAO

para o N°2 do Art°508° do CSC) - Diretiva 2014/95/UE - Art. 19a (1)(a-e)

Politicas especificas relacionadas
com questdes de igualdade entre
mulheres e homens e nao
discriminagao

Agir com Responsabilidade > Governacéo, Gestédo do Risco e Compliance
Valorizar as Pessoas

Resultados da aplicagéo das politicas

Valorizar as Pessoas > As nossas Pessoas > Igualdade de Oportunidades,
Diversidade e Nao Discriminagao

Principais riscos associados e a forma
como esses riscos sao geridos

Valorizar as Pessoas > As nossas Pessoas > Igualdade de Oportunidades,
Diversidade e Nao Discriminagao

Indicadores-chave de desempenho

RESPEITO DOS DIREITOS HUMANO
N°2 do Art°3° do DL 89/2017 (Remetido

A Cofina em 2022

Valorizar as Pessoas > As nossas Pessoas; Igualdade de Oportunidades,
Diversidade e Nao Discriminagao

Informagéo Complementar

para o N°2 do Art°508° do CSC) - Diretiva 2014/95/UE - Art. 19a (1)(a-e)

|

Politicas especificas relacionadas
com o respeito dos Direitos Humanos

Agir com Responsabilidade > Governacgéo, Gestédo do Risco e Compliance

Resultados da aplicagéo das politicas

Agir com Responsabilidade > Governacéo, Gestédo do Risco e Compliance
Valorizar as Pessoas

Principais riscos associados e a forma
como esses riscos sado geridos

COMBATE A CORRUPGAO E TENTA

Agir com Responsabilidade > Governacéo, Gestéo do Risco e Compliance
Valorizar as Pessoas

TIVAS DE SUBORNO
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N°2 do Art°3° do DL 89/2017 (Remetido para o n. °2 do Art°508° do CSC) - Diretiva 2014/95/UE - Art. 19a (1)(a-e)

Politicas especificas relacionadas
com o combate a corrupgao e
tentativas de suborno

Agir com Responsabilidade > Governacéo, Gestéo do Risco e Compliance

Resultados da aplicagéo das
politicas

Agir com Responsabilidade > Governagao, Gestédo do Risco e Compliance

Principais riscos associados e a forma
como esses riscos sdo geridos

Agir com Responsabilidade > Governacéo, Gestéo do Risco e Compliance
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Demonstragdes financeiras consolidadas e notas anexas
(montantes expressos em Euros)

) COFINA, SGPS, S.A.
DEMONSTRACOES CONSOLIDADAS DA POSICAO FINANCEIRA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021
(Montantes expressos em Euros)

ATIVO Notas 31.12.2022 31.12.2021
ATIVOS NAO CORRENTES
Ativos fixos tangiveis 6 1417 894 1555739
Goodwill 5 77 568 721 81168 721
Ativos intangiveis 8 305912 222161
Ativos sob direito de uso 71 6846 579 8265070
Investimentos em empreendimentos conjuntos e associadas 42 7076 3250 465
Outros investimentos financeiros 43 10 005 510 10 005 510
Outros ativos ndo correntes 104 149 106 465
Ativos por impostos diferidos 10 1390 604 898 817
Total de ativos néo correntes 97 646 445 105472 948
ATIVOS CORRENTES
Inventarios 11 1751401 1262 408
Clientes 12 7054 920 6961 368
Ativos de contratos com clientes 13 3406 633 3517 885
Outros dividas de terceiros 15 1020 876 394 820
Outros ativos correntes 16 731121 1187 285
Caixa e equivalentes de caixa 17 21267 815 18 000 234
Total de ativos correntes 35232 766 31324 000
Ativos nao correntes detidos para venda 4e6 3598 266 —
TOTAL DO ATIVO 136 477 477 136 796 948
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO
Capital social 18 25 641 459 25641459
Prémios de emissao de acbes 18 15874 835 15874 835
Reserva legal 18 5409 144 5409 144
Outras reservas 18 2694 169 (1530 352)
Resultado liquido atribuivel aos acionistas da Empresa-mée 10451 297 4224 521
Total do capital préprio atribuivel aos acionistas da Empresa-mae 60 070 904 49619 607
Interesses que ndo controlam — —
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 60 070 904 49619 607
PASSIVO
PASSIVO NAO CORRENTE
Outros empréstimos 19 — 9994 799
Passivos da locagdo 72 6851417 8369 638
Provisdes 20 1632 250 1245700
Total de passivos nao correntes 8483 667 19610 137
PASSIVO CORRENTE
Empréstimos bancarios 19 645 060 5949 874
Outros empréstimos 19 46219279 35 865 876
Passivos da locagéo 7.2 1879333 2048 689
Provises 20 315000 —
Fornecedores 21 5972209 7188748
Passivos de contratos com clientes 22 4074 394 3913711
Imposto sobre o rendimento 14 283484 5047 949
Outros dividas a terceiros 23 2748 475 2730486
Outros passivos correntes 24 5785672 4821871
Total de passivos correntes 67 922 906 67 567 204
TOTAL DO PASSIVO 76 406 573 87 177 341
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO 136 477 477 136 796 948
As notas anexas fazem parte integrante das demonstragdes financeiras consolidadas.
0 Contabilista Certificado 0 Conselho de Administracéo
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Demonstragdes financeiras consolidadas e notas anexas

(montantes expressos em Euros)

COFINA, SGPS, S.A.

DEMONSTRAGOES CONSOLIDADAS DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

(Montantes expressos em Euros)

Vendas
Prestactes de servigos
Outros rendimentos
Custo das vendas
Fornecimentos e servigos externos
Gastos com pessoal
Amortizagdes e depreciagbes
Provisdes e perdas por imparidade
Outros gastos
Resultados relativos a investimentos
Gastos financeiros
Rendimentos financeiros
Resultado antes de impostos

Impostos sobre o rendimento

Resultado liquido consolidado do exercicio

Atribuivel a:
Detentores de capital proprio da empresa-mée
Interesses que nao controlam

Resultados por agao:
Basico
Diluido

As notas anexas fazem parte integrante das demonstracdes financeiras consolidadas.

O Contabilista Certificado

Notas 31.12.2022 31.12.2021
25,29 € 32 29578 990 32323728
25,29 32 28 164 084 26 812 244
25,29 32 18 203 441 16 712 780

11 (6321 434) (5127 428)
2 (29678 782) (27 903 046)
27 (27 454 897) (27 649 613)

6,7.1,8e32 (3115002) (3487 718)

20 (3376 264) (1146 326)
(254 580) (164 661)
28 3245 144 (1637 453)
28 (1 648 504) (1556 975)
28 249 078 —
7681274 7175532
10 2770023 (2951 011)
10 451 297 4 224 521
31 10 451 297 4224521
10451 297 4224 521
31 0,10 0,04
31 0,10 0,04

O Conselho de Administracéo
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COFINA, SGPS, S.A.

DEMONSTRAGOES CONSOLIDADAS DO RENDIMENTO INTEGRAL
PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

(Montantes expressos em Euros)

Notas 31.12.2022 31.12.2021
Resultado liquido consolidado do exercicio 31 10 451 297 4224 521
Outro rendimento integral do exercicio —
Total do rendimento integral consolidado do exercicio 10 451 297 4 224 521
Atribuivel a:
Detentores de capital proprio da empresa-mée 10451 297 4224 521

Interesses que ndo controlam

As notas anexas fazem parte integrante das demonstragdes financeiras consolidadas.

O Contabilista Certificado

O Conselho de Administracdo
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Saldo em 1 de janeiro de 2021

Aplicagéo do resultado liquido
consolidado do exercicio de 2020

Transferéncia para resultados
transitados

Outras variagdes
Rendimento integral do exercicio
Saldo em 31 de dezembro de 2021

Saldo em 1 de janeiro de 2022

Aplicagéo do resultado liquido
consolidado do exercicio de 2021

Transferéncia para resultados
transitados

Outras variagdes
Rendimento integral do exercicio
Saldo em 31 de dezembro de 2022

O Contabilista Certificado

COFINA, SGPS, S.A.

DEMONSTRAGOES CONSOLIDADAS DAS ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

(Montantes expressos em Euros)

Atribuivel aos Acionistas da Empresa-Mae

Prémios de Interesses Total do

Capital emissédo de Reserva Outras Resultado que ndo Capital

Notas social acdes legal reservas liquido Total controlam proprio
25641459 15874835 5409 144 (3119307) 1588955 45395086 — 45395086
— — — 1588 955 (1588 955) — — —
— — — — 4224 521 4224 521 — 4224 521
25641459 15874835 5409 144 (1530352) 4224521 49619607 — 49619607
25641459 15874835 5409 144 (1530 352) 4224521 49619607 — 49619607
— — — 4224 521 (4224 521) — — —
— — — — 10451297 10451297 — 10451297
25641459 15874 835 5409 144 2694 169 10451297 60070904 — 60070904

As notas anexas fazem parte integrante das demonstragées financeiras consolidadas.

O Conselho de Administracéo

10FE Sk

168



RELATORIO E CONTAS 2022

Demonstragdes financeiras consolidadas e notas anexas
(montantes expressos em Euros)

COFINA, SGPS, S.A.

DEMONSTRAGOES CONSOLIDADAS DOS FLUXOS DE CAIXA
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

(Montantes expressos em Euros)

Notas 2022 2021
Atividades operacionais:
Recebimentos de clientes 84712037 80055613
Pagamentos a fornecedores (44 238 225) (36 533 553)
Pagamentos ao pessoal (26 675 049) (27 950 662)
Outros recebimentos/pagamentos relativos a atividade operacional (766 120) (254 866)
Pagamento de Impostos sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (2 688 865) 10343778 (1812332) 13 504 200
Fluxos gerados pelas atividades operacionais (1) 10343778 13 504 200
Atividades de investimento: -
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis — —
Investimentos Financeiros 42 2918 000 2918 000 — —
Pagamentos relativos a: -
Ativos intangiveis (833278) (424 928)
Ativos fixos tangiveis (576 857) (489 736)
Investimentos Financeiros 42 — (1050 000)
Prestages suplementares 42 — (1410135) (1430 000) (3394 664)
Fluxos gerados pelas atividades de investimento (2) 1507 865 (3394 664)
Atividades de financiamento:
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos obtidos 19.2 101913 098 97 657 859
Juros e ganhos similares 235774 102 148 872 — 97 657 859
Pagamentos respeitantes a: -
Juros e custos similares (502 069) (682 880)
Passivos da locagéo 72 (2823 309) (2774 652)
Empréstimos obtidos 192 (102 102 742) (105 428 120) (104 174 581) (107 632 113)
Fluxos gerados pelas atividades de financiamento (3) (3279 248) (9974 254)
Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio 17 12 050 360 11915078
Variagéo de caixa e seus equivalentes: (1)+(2)+(3) 8572395 135282
Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio 17 m 12 050 360

As notas anexas fazem parte integrante das demonstragdes financeiras consolidadas.

O Contabilista Certificado

0O Conselho de Administragdo

L
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2.1

NOTA INTRODUTORIA

A Cofina, SGPS, S.A. (“Cofina” ou “Empresa”, sem alteracdes face ao periodo de reporte anterior) € uma sociedade andnima,
constituida em 1990, em Portugal, com sede na Rua Manuel Pinto de Azevedo, 818, no Porto, em Portugal, sendo a Empresa-
Mae de um grupo de empresas que se detalha na Nota 4 e designado por “Grupo Cofina”, o qual desenvolve a sua atividade
na area dos Media, essencialmente dedicado a imprensa escrita e televisdo por cabo, estando as suas agdes cotadas em
Bolsa de Valores (“Euronext Lisbon”).

O Grupo Cofina possui titulos de referéncia nos segmentos em que se insere (nomeadamente, Imprensa e Televisao), editando
os jornais “Correio da Manh&”, “Record”, “Negdcios”, “Destak”, bem como, as revistas “Sabado” e “TV Guia”, e desde 2013 o
canal de televis&o distribuido em todas as plataformas de cabo “Correio da Manha TV” (CMTV).

As demonstracdes financeiras consolidadas do Grupo Cofina sdo apresentadas em Euros (com arredondamento as unidades),
sendo esta a divisa utilizada pelo Grupo nas suas operagdes e como tal considerada a moeda funcional.

As demonstragdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administragao e autorizadas para emissé&o no dia 6 de abril
de 2023. A sua aprovagcdo final esta ainda sujeita a concordancia da Assembleia Geral de Acionistas, sendo expectativa do
Grupo e do Conselho de Administragdo que as mesmas serdo aprovadas sem alteragdes significativas.

PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas adotadas na preparagéo das demonstragdes financeiras consolidadas anexas encontram-
se descritas abaixo. Estas politicas foram aplicadas de forma consistente nos periodos comparativos.

Adicionalmente, ndo ocorreram alteragBes significativas nas principais estimativas utilizadas pelo Grupo na preparagéo das
demonstragdes financeiras consolidadas.

BASES DE APRESENTACAO

As demonstragdes financeiras consolidadas anexas foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relato
Financeiro, tal como adotadas pela Unido Europeia (“IFRS-UE”) em vigor para o exercicio econdémico iniciado a 1 de janeiro de
2022. Estas correspondem as Normas Internacionais de Relato Financeiro, emitidas pelo International Accounting Standards
Board (“IASB’) e interpretagBes emitidas pelo IFRS Interpretations Committee (‘IFRS - IC”) ou pelo anterior Standing
Interpretations Committee (“SIC”), que tenham sido adotadas pela Unido Europeia a data de publicagéo de contas.

0 Conselho de Administragdo procedeu a avaliagdo da capacidade do Grupo operar em continuidade, tendo por base toda a
informagdo relevante, factos e circunstancias, de natureza financeira, comercial ou outra, incluindo acontecimentos
subsequentes a data de referéncia das demonstrages financeiras, disponivel sobre o futuro. Em resultado da avaliagio
efetuada, o Conselho de Administragdo concluiu que dispde de recursos adequados para manter as atividades, ndo havendo
intencdo de cessar as atividades no curto prazo, pelo que considerou adequado o uso do pressuposto da continuidade das
operagdes na preparagdo das demonstragdes financeiras.

As demonstragdes financeiras consolidadas anexas foram preparadas a partir dos livros e registos contabilisticos da empresa,
suas subsidiarias, empreendimentos conjuntos e associadas, ajustados no processo de consolidagdo, no pressuposto da
continuidade das operagdes. Na preparagdo das demonstragdes financeiras consolidadas o Grupo tomou por base o custo
histérico, modificado, quando aplicavel, pela mensuragao ao justo valor.

A preparagdo das demonstragdes financeiras consolidadas em conformidade com as IFRS-UE requer o uso de estimativas,
pressupostos e julgamentos criticos no processo da determinagéo das politicas contabilisticas a adotar pela Entidade, com
impacto significativo no valor contabilistico dos ativos e passivos, assim como nos rendimentos e gastos do periodo. Apesar de
estas estimativas serem baseadas na melhor experiéncia do Conselho de Administragéo e nas suas melhores expectativas em
relagdo aos eventos e agdes correntes e futuras, os resultados atuais e futuros podem diferir destas estimativas. As areas que
envolvem um maior grau de julgamento ou complexidade, ou areas em que os pressupostos e as estimativas sejam
significativos s&o apresentadas na Nota 2.4.

Adicionalmente, para efeitos de relato financeiro, a mensuragao a justo valor é hierarquizada em trés niveis (Nivel 1, 2 e 3), os
quais tém em consideragdo, nomeadamente, se os dados utilizados s&o observaveis em mercado ativo e a significancia dos
mesmos ao nivel da valorizagdo dos ativos / passivos ou na divulgagao destes.

COFINN 7
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Demonstragdes financeiras consolidadas e notas anexas
(montantes expressos em Euros)

O justo valor ¢ a quantia pela qual um ativo pode ser trocado ou um passivo liquidado, entre partes conhecedoras e dispostas a
isso, numa transag@o em que n&o exista relacionamento entre elas, independentemente de esse prego poder ser diretamente
observavel ou estimado utilizando outras técnicas de valorizag&o. Ao estimar o justo valor de um ativo ou passivo, o Grupo
considera as caracteristicas que os participantes do mercado também teriam em consideracéo quando valorizassem o ativo ou
passivo na data de mensuragéo.

Os ativos que sdo mensurados a justo valor apos o reconhecimento inicial sdo agrupados em 3 niveis de acordo com a
possibilidade de observar no mercado o seu justo valor:

Nivel 1: o justo valor é determinado com base em pregos de mercado ativo para idénticos ativos/passivos;

Nivel 2: o justo valor é determinado com base em técnicas de avaliagdo. Os principais inputs dos modelos de avaliagdo
sd0 observaveis no mercado; e

Nivel 3: o justo valor é determinado com base em modelos de avaliagéo, cujos principais inputs ndo sdo observaveis no
mercado.

() Adogéo de normas e interpretagdes novas, emendadas ou revistas

Até a data de aprovacéo destas demonstracdes financeiras, foram aprovadas (“endorsed”) pela Unido Europeia as seguintes
normas contabilisticas, interpretagdes, emendas e revisdes, com aplicagao obrigatéria ao exercicio iniciado em 1 de janeiro de
2022:

Aplicavel na Unido
Europeia nos

Norma / Interpretagao exercicios iniciados em

ou apds
Alteragdes a IFRS 3 — Referéncias a 1-jan-22 Esta alteragdo atualiza as referéncias a Estrutura Conceptual no
Estrutura Conceptual para o Relato texto da IFRS 3, ndo tendo sido introduzidas alteracdes aos
Financeiro requisitos contabilisticos para as concentragbes de atividades
empresariais.
E também clarificado o tratamento contabilistico a adotar
relativamente aos passivos e passivos contingentes no ambito da
IAS 37 e IFRIC 21, incorridos separadamente versus os que
foram incluidos numa concentragao de atividades empresariais.
A alteragéo é de aplicagéo prospetiva.
Alterages a IAS 16 — Rendimentos 1-jan-22 Clarifica o tratamento contabilistico dado a contraprestacéo
obtidos antes da entrada em obtida com a venda de produtos que resultam da produgdo em
funcionamento fase de teste dos ativos fixos tangiveis, proibindo a sua dedugéo

ao custo de aquisicdo dos ativos. A entidade reconhece os
rendimentos obtidos da venda de tais produtos e os custos da
sua produgao nos resultados.

]
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Alteragdes a IAS 37 - Contratos
onerosos — custos de cumprir com
um contrato

Alteragdes a IFRS 1 — Subsidiaria
enguanto adotante das IFRS pela
primeira vez (incluida nas melhorias
anuais relativas ao ciclo 2018-2020)

Alteragbes a IFRS 9 -
Desreconhecimento de passivos
financeiros — Comissdes a incluir no
teste dos “10 por cento’ de variagéo
(incluida nas melhorias anuais
relativas ao ciclo 2018-2020)

Alteragdes a IAS 41 — Tributagéo e
mensuragao do justo valor (incluida
nas melhorias anuais relativas ao
ciclo 2018-2020)

1-jan-22

1-jan-22

1-jan-22

1-jan-22

Esta alteragao especifica que na avaliagdo sobre se um contrato
é ou ndo oneroso, apenas podem ser considerados o0s gastos
diretamente relacionados com o cumprimento do contrato, como
0s custos incrementais relacionados com méo-de-obra direta e
materiais e a alocagao de outros gastos diretamente relacionados
como a alocagéo dos gastos de depreciacéo dos ativos tangiveis
utilizados para realizar o contrato.

Os custos gerais e administrativos néo se relacionam diretamente
com um contrato e sdo excluidos exceto se forem explicitamente
debitados a contraparte de acordo com o contrato.

Esta alteragdo devera ser aplicada aos contratos que, no inicio do
primeiro periodo anual de relato ao qual a alteragdo é aplicada,
ainda incluam obrigagdes contratuais por satisfazer, sem haver
lugar a reexpresséo do comparativo.

Esta alteragdo clarifica que, quando uma subsidiaria optar pela
mensuragdo dos seus ativos e passivos pelos montantes
incluidos nas demonstragdes financeiras consolidadas da
empresa-mée (assumindo que ndo ocorreu nenhum ajuste no
processo de consolidagéo), a mensuracdo das diferencas de
transposicdo acumuladas pode ser efetuada pelos montantes que
seriam registados nas demonstragdes financeiras consolidadas,
baseado na data de transicéo da empresa-mée para as IFRS.

Esta alteracdo vem clarificar quais as comissdes que uma
entidade deve incluir ao avaliar se os termos de um passivo
financeiro sdo substancialmente diferentes dos termos do passivo
financeiro original. Assim, no &mbito dos testes de
desreconhecimento efetuados aos passivos renegociados,
dever&o apenas ser incluidas as comissdes pagas ou recebidas
entre o devedor e o credor, incluindo as comissdes pagas ou
recebidas pelo devedor ou pelo credor em nome do outro.

Esta alteragéo elimina o requisito previsto no paragrafo 22 da IAS
41, de exclusdo dos fluxos de caixa relacionados com imposto
sobre 0 rendimento na mensuragdo de justo valor dos ativos
biologicos, assegurando a consisténcia com os principios da
IFRS 13.

Nao foram produzidos efeitos significativos nas demonstracdes financeiras do Grupo no exercicio findo em 31 de dezembro de
2022, decorrente da adog&o das normas, interpretagdes, emendas e revisdes acima referidas.
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(i)  Normas, interpretagdes, emendas e revisoes que irdo entrar em vigor em exercicios futuros

As seguintes normas contabilisticas e interpretagdes, com aplicagéo obrigatoria em exercicios econdmicos futuros, foram, até a
data de aprovagéo destas demonstragdes financeiras, aprovadas (“endorsed”) pela Unido Europeia:

Norma / Interpretagéo

Aplicavel na Unido
Europeia nos
exercicios iniciados em
ou apos

IFRS 17 - Contratos de Seguro; inclui
emendas a IFRS 17

Alteraces a IFRS 17 - Contratos de
seguro — Aplicagdo inicial da IFRS 17 e
IFRS 9 - Informag&o comparativa

Alteragdes a IAS 1 - Divulgagéo de
politicas contabilisticas

AlteracBes a IAS 8 — Definigdo de
estimativas contabilisticas

1-jan-23

1-jan-23

1-jan-23

1-jan-23

A IFRS 17 aplica-se a todos os contratos de seguro (i.e., vida,
ndo vida, seguros diretos e resseguros), independentemente
do tipo de entidades que os emite, bem como a algumas
garantas e a alguns instrumentos financeiros com
caracteristicas de participagdo discriciondria. Em termos
gerais, a IFRS 17 fornece um modelo contabilistico para os
contratos de seguro de maior utilidade e mais consistente para
os emitentes. Contrastando com os requisitos da IFRS 4, que
sdo baseadas em politicas contabilisticas locais adotadas
anteriormente, a IFRS 17 fornece um modelo integral para
contratos de seguro, cobrindo todos os aspetos contabilisticos
relevantes.

Esta alteragdo a IFRS 17 refere-se a apresentagdo de
informagéo comparativa de ativos financeiros na aplicagéo
inicial da IFRS 17.

A emenda adiciona uma opg&o de transicdo que permite que
uma entidade aplique um ‘overlay’ na classificagdo de um ativo
financeiro no(s) periodo(s) comparativo(s) apresentado(s) na
aplicagdo inicial da IFRS 17. O ‘overlay’ permite que todos os
ativos financeiros, incluindo aqueles mantidos em relagéo a
atividades n&o relacionadas a contratos dentro do a@mbito da
IFRS 17 ser classificado, instrumento a instrumento, no(s)
periodo(s) comparativo(s) de forma alinhada com a forma
como a entidade espera que esses ativos sejam classificados
na aplicagdo inicial da IFRS 9.

Estas alteracbes pretendem auxiliar a entidade na divulgagéo
das politicas contabilisticas  ‘materiais’,  anteriormente
designadas por politicas 'significativas’. No entanto devido a
inexisténcia deste conceito nas normas IFRS, foi decidido
substituir pelo conceito “materialidade”, um conceito ja
conhecido pelos utilizadores das demonstragdes financeiras.
Ao avaliar a materialidade das politicas contabilisticas, a
entidade tem de considerar ndo s6 a dimensao das transacoes
como também outros eventos ou condigdes e a natureza dos
mesmos.

A alteragdo vem esclarecer qual a disting&o entre alteragao de
estimativa contabilistica, alteragéo de politica contabilistica e a
corregdo de erros. Adicionalmente, esclarece de que forma
uma entidade usa as técnicas de mensuragéo e inputs para
desenvolver estimativas contabilisticas.
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Alteraces a IAS 12 - Imposto diferido
relacionados com ativos e passivos
decorrentes a uma transagéo Unica

1-jan-23

A alteragdo esclarece que os pagamentos que liquidem um
passivo sdo fiscalmente dedutiveis, contudo trata-se de uma
questdo de julgamento profissional se tais dedugdes sao
atribuiveis ao passivo que esta reconhecido nas
demonstragdes financeiras ou ao ativo relacionado. Isto é
importante para determinar se existem diferencas temporarias
no reconhecimento inicial do ativo ou do passivo.

Assim, a excecdo de reconhecimento inicial ndo é aplicavel as
transagdes que originaram diferencas temporarias tributaveis e
dedutiveis iguais. Apenas ¢ aplicavel se o reconhecimento de
um leasing ativo e um leasing passivo derem origem a
diferengas temporarias tributaveis e dedutiveis que néo sejam
iguais.

Estas emendas apesar de aprovadas (“endorsed”) pela Uni&o Europeia, ndo foram adotadas pelo Grupo em 2022, em virtude
de a sua aplicagdo ndo ser ainda obrigatéria. Nao se estima que da futura adogéo das referidas emendas decorram impactos
significativos para as demonstragdes financeiras.

(iii) Normas e interpretacdes novas, emendadas ou revistas ndo adotadas pela Unido Europeia

As seguintes normas contabilisticas e interpretagdes foram emitidas pelo IASB e ndo se encontravam ainda aprovadas

(“endorsed”) pela Uni&o Europeia:

Norma / Interpretacéo

Aplicavel na Uniéo
Europeia nos

exercicios iniciados em

ou apo6s

Alteragbes a IAS 1 — Apresentacdo das
demonstragdes financeiras — Classificago
de passivos correntes e ndo correntes

1-jan-24

Esta alteracdo pretende clarificar a classificagdo dos
passivos como saldos correntes ou ndo correntes em
funcéo dos direitos que uma entidade tem de diferir o seu
pagamento, no final de cada periodo de relato.

A classificagdo dos passivos ndo é afetada pelas
expectativas da entidade (a avaliagdo devera determinar
se um direito existe, mas ndo devera considerar se a
entidade ird ou ndo exercer tal direito), ou por eventos
ocorridos apés a data de relato, como seja o
incumprimento de um “covenant’.

No entanto, se o direito de adiar a liquidagdo por pelo
menos doze meses estiver sujeito ao cumprimento de
determinadas condigdes apés a data de balango, esses
critérios ndo afetam o direito de diferir a liquidagdo cuja
finalidade seja de classificar um passivo como corrente ou
néo corrente.

Esta alteragdo inclui ainda uma nova definicdo de
“liquidac&o” de um passivo e é de aplicagao retrospetiva.
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2.2

Alterages a IFRS 16 - Passivos de 1-jan-24 Esta alteragdo especifica os requisitos relativos a
locagdo em transagdes de venda e mensuragdo subsequente de passivos de locagdo,
relocagdo relacionados com transagdes de venda e relocagdo (“sale

& leaseback”) que qualificam como “venda” de acordo com
os principios da IFRS 15, com enfoque nos pagamentos de
locacdo de locagdo variaveis que ndo dependem de um
indice ou de uma taxa.

Na mensuragdo subsequente, os vendedores-locatarios
deverdo determinar os ‘pagamentos de locagdo” e
“pagamentos de locagao revistos”

Ao mensurar subsequentemente os passivos de locagéo,
os vendedores-locatarios deverdo  determinar  os
‘pagamentos de locagdo” e “pagamentos de locagdo
revistos” de forma que nao reconhega qualquer ganho ou
perda relacionado com o direito de uso retido. A aplicagéo
desses requisitos ndo impede que o vendedor-locatario
reconheca, na demonstragdo dos resultados, qualquer
ganho ou perda relacionado & “venda” parcial ou total,
conforme exigido pelo paragrafo 46(a) da IFRS 16.

Esta alteracéo é de aplicagao retrospetiva.

Estas normas ndo foram ainda adotadas (“endorsed”) pela Unido Europeia e, como tal, ndo foram aplicadas pelo Grupo no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2022.

Relativamente a estas normas e interpretagdes, emitidas pelo IASB, mas ainda ndo aprovadas (“endorsed”) pela Unido
Europeia, ndo se estima que da futura adogdo das mesmas decorram impactos significativos para as demonstragdes
financeiras anexas.

PRINCIPIOS DE CONSOLIDACAO

Os principios de consolidagdo adotados pelo Grupo Cofina na preparagédo das suas demonstragdes financeiras consolidadas
s80 0s seguintes:

a) Empresas subsidiarias incluidas na consolidagéo

As empresas em que o Grupo detém controlo, isto é, em que cumulativamente preenche as seguintes condigdes: i) tem
poder sobre a participada; i) esta exposta a, ou tem direito sobre, resultados variaveis por via do seu relacionamento com
a participada; e iii) tem capacidade de utilizar o seu poder sobre a participada para afetar o montante dos seus resultados
(definigdo de controlo utilizada pelo Grupo), foram incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas anexas pelo
método de consolidagao integral.

O capital proprio e o resultado liquido destas empresas correspondente a participagdo de terceiros nas mesmas, séo
apresentados separadamente na demonstragdo da posigéo financeira consolidada € na demonstragdo dos resultados
consolidada, na rubrica “Interesses que nao controlam”. As empresas do Grupo incluidas nas demonstragdes financeiras
consolidadas pelo método de consolidagao integral encontram-se detalhadas na Nota 4.

O rendimento integral total é atribuido aos proprietarios da empresa-mée e dos interesses que néo controlam, mesmo que
isso resulte num saldo deficitario ao nivel dos interesses que nao controlam.

Os resultados das subsidiarias adquiridas ou vendidas durante o exercicio estdo incluidos nas demonstragdes dos
resultados desde a data de tomada de controlo ou até a data da cedéncia de controlo.

Sempre que necessario, sdo efetuados ajustamentos as demonstragdes financeiras das subsidiarias para adequar as suas
politicas contabilisticas as usadas pelo Grupo. As transagdes, os saldos, fluxos de caixa e os dividendos distribuidos entre
empresas do Grupo sdo eliminados no processo de consolidagdo, bem como, os ganhos nado realizados em transagdes
entre empresas do Grupo. Perdas ndo realizadas sdo também eliminadas, quando néo evidenciem uma situagdo de
imparidade do ativo transferido.
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b)

Investimentos financeiros em empreendimentos conjuntos e associadas

Os investimentos financeiros em empreendimentos conjuntos sdo investimentos em entidades objeto de acordo conjunto
por todos ou por parte dos seus detentores, tendo as partes que detém o controlo conjunto do acordo direitos sobre os
ativos liquidos da entidade. O controlo conjunto é obtido por disposi¢@o contratual e existe apenas quando as decisdes
associadas tém que ser tomadas por unanimidade das partes que partilham controlo.

Nas situagbes em que o investimento ou o interesse financeiro e o contrato celebrado entre as partes permite que a
entidade detenha controlo conjunto direto sobre os direitos de detengéo do ativo ou obrigagdes inerentes aos passivos
relacionados com esse acordo, considera-se que tal acordo conjunto n&o corresponde a um empreendimento conjunto,
mas sim a uma operagao conjuntamente controlada.

Os investimentos financeiros em empresas associadas sdo investimentos em que o Grupo exerce uma influéncia
significativa, mas nas quais ndo detém controlo ou controlo conjunto. A influéncia significativa (presumida quando os
direitos de voto se encontram entre 20% a 50%) é o poder de participar nas decisées de politica financeira e operacional
da entidade, sem, todavia, exercer controlo ou controlo conjunto dessas politicas.

Os investimentos financeiros em empreendimentos conjuntos e em empresas associadas sao registados pelo método da
equivaléncia patrimonial, exceto a partir do momento em que s&o classificados como ativos ndo correntes detidos para
venda (Nota 2.31)).

De acordo com o método da equivaléncia patrimonial, estas participagdes financeiras sdo inicialmente contabilizadas pelo
custo de aquisigdo. As participacdes financeiras séo posteriormente ajustadas pelo valor correspondente a participagdo do
Grupo no rendimento integral (incluindo o resultado liquido do exercicio) dos empreendimentos conjuntos e das
associadas, por contrapartida de outro rendimento integral do Grupo ou de ganhos ou perdas do exercicio conforme
aplicavel. Adicionalmente, os dividendos destas empresas s&o registados como uma diminui¢&o do valor do investimento,
e a parte proporcional nas variacdes dos capitais proprios € registada como uma variagéo do capital proprio do Grupo.

As diferencas entre o preco de aquisicdo e o justo valor dos ativos e passivos identificaveis dos empreendimentos
conjuntos e das associadas na data de aquisicdo, se positivas séo reconhecidas como Goodwill e mantidas no valor de
investimento financeiro em empreendimentos conjuntos e associadas. Se essas diferencas forem negativas séo registadas
como rendimento do exercicio na rubrica “Resultados relativos a investimentos”, apos reconfirmagdo do justo valor
atribuido (Nota 2.2.c)).

E efetuada uma avaliagdo dos investimentos em empreendimentos conjuntos e em associadas quando existem indicios de
que o ativo possa estar em imparidade, sendo registadas como gasto as perdas por imparidade que se demonstrem existir.
Quando as perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores deixam de existir sdo objeto de reversao.

Quando a proporgéo do Grupo nos prejuizos acumulados dos empreendimentos conjuntos e associada excede o valor
pelo qual o investimento se encontra registado, o investimento é reportado por valor nulo, exceto quando o Grupo tenha
assumido compromissos para com o empreendimento conjunto e associada, registando nesses casos uma provisdo para
fazer face a essas obrigagdes.

Os ganhos ndo realizados em transagcdes com os empreendimentos conjuntos e associadas sdo eliminados
proporcionalmente ao interesse do Grupo nas referidas entidades por contrapartida do investimento nessa mesma
associada. As perdas nao realizadas s&o similarmente eliminadas, mas somente até ao ponto em que a perda ndo
evidencie que o ativo transferido esteja em situacéo de imparidade.

As politicas contabilisticas dos empreendimentos conjuntos e associadas sao alteradas, sempre que necessario, de forma
a garantir, que as mesmas s&o aplicadas de forma consistente por todas as empresas do Grupo.

Os investimentos financeiros em empreendimentos conjuntos e associadas encontram-se detalhados na Nota 4.

Concentracdes de atividades empresariais e Goodwill

As diferengas entre o preco de aquisi¢do dos investimentos financeiros em empresas subsidiarias, acrescido do valor dos
interesses que ndo controlam, e o montante atribuido ao justo valor dos ativos e passivos identificaveis dessas empresas a
data da sua aquisigdo, quando positivas s&o registadas na rubrica “Goodwill” e quando negativas, apds uma reavaliagéo
do seu apuramento, s&o registadas diretamente na demonstragéo dos resultados.
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As diferencas entre o prego de aquisi¢ao dos investimentos financeiros em empreendimentos conjuntos e associadas € o
montante atribuido ao justo valor dos ativos e passivos identificaveis dessas empresas a data da sua aquisicéo, quando
positivas, sdo mantidas na rubrica “Investimentos em empreendimentos conjuntos e associadas” e, quando negativas,
ap6s uma reconfirmagéo do justo valor atribuido, sé&o registadas diretamente na demonstracéo dos resultados, na rubrica
“Resultados relativos a investimentos”.

As diferencas entre o custo de aquisicdo dos investimentos em subsidiarias sedeadas no estrangeiro e o justo valor dos
ativos e passivos identificaveis dessas subsidiarias a data da sua aquisicdo, sé&o registadas na moeda de reporte dessas
filiais, sendo convertidas para a moeda de reporte do Grupo (Euro) a taxa de cambio em vigor na data da demonstragédo da
posicdo financeira. As diferengas cambiais geradas nessa conversdo sdo registadas na rubrica “Reserva de conversdo
cambial” incluida na rubrica “Outras reservas”.

O Grupo, numa base de transagéo a transagdo (para cada concentragdo de atividades empresariais), opta por mensurar
qualquer interesse sem controlo na empresa adquirida ou pelo justo valor ou pela parte proporcional dos interesses sem
controlo nos ativos liquidos identificaveis da adquirida.

O valor dos pagamentos contingentes futuros é reconhecido como passivo no momento da concentragdo empresarial de
acordo com o seu justo valor, sendo que qualquer alterag&o ao valor reconhecido inicialmente é registada em contrapartida
do valor de “Goodwill’, mas apenas se ocorrer dentro do periodo de mensuragao (12 meses ap6s a data de aquisicéo) e se
estiver relacionada com factos e circunstancias que existiam a data de aquisicdo, caso contrario devera ser registada por
contrapartida da demonstragéo dos resultados, a menos que esse pagamento contingente esteja classificado como capital
préprio, sendo que neste caso ndo deve ser remensurado e, apenas aquando da sua liquidagdo, sera reconhecido o
impacto em capital préprio.

Transagdes de compra ou venda de interesses em entidades j& controladas, sem que tal resulte em perda de controlo s&o
tratadas como transagdes entre detentores de capital afetando apenas as rubricas de capital proprio sem que exista
impacto na rubrica “Goodwill” ou na demonstragao dos resultados.

Quando a combinagéo de negdcios é efetuada em fases, o justo valor na data de aquisicdo anterior dos interesses detidos
& remensurado para o justo valor na data em que o controlo é obtido, por contrapartida de resultados do periodo em que o
controlo é atingido, afetando a determinagao do Goodwill ou de alocag&o do prego de compra.

No momento em que uma transacdo de venda gerar uma perda de controlo, deveréo ser desreconhecidos os ativos e
passivos dessa entidade, e qualquer interesse retido na entidade alienada devera ser remensurado ao justo valor, e a
eventual perda ou ganho apurada com a alienacao é registada na demonstragéo dos resultados.

O Grupo testa anualmente a existéncia de imparidade do Goodwill. Os valores recuperaveis das unidades geradoras de
fluxos de caixa sdo determinados com base no célculo dos valores de uso. Estes calculos exigem o uso de pressupostos
que sdo efetuados com base em estimativas de circunstancias futuras cuja ocorréncia podera vir a ser diferente da
estimada. As perdas por imparidade do Goodwill ndo podem ser revertidas.

Conversao de demonstracdes financeiras de entidades em moeda estrangeira

Os ativos e passivos das demonstragdes financeiras de subsidiarias que usam moeda diferente do Euro incluidas na
consolidagao sao convertidos para Euros utilizando as taxas de cambio a data da demonstragéo da posigao financeira e os
gastos e rendimentos bem como os fluxos de caixa sdo convertidos para Euros utilizando a taxa de cadmbio média
verificada no exercicio. A diferenca cambial resultante ¢ registada na rubrica “Reserva de conversdo cambial” incluida na
rubrica de capital proprio “Outras reservas”.

O valor do Goodwill e ajustamentos de justo valor resultantes da aquisi¢do de entidades que usam moeda diferente do
Euro séo tratados como ativos e passivos dessa entidade e transpostos para Euros de acordo com a taxa de cambio em
vigor no final do exercicio.

Sempre que uma participagdo numa entidade que usa moeda diferente do Euro ¢ alienada, a diferenga cambial acumulada
¢é reconhecida na demonstragdo dos resultados como um ganho ou perda na alienagdo, no caso de existir perda de
controlo, ou transferido para interesses que nao controlam, no caso de ndo haver perda de controlo.

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, o Grupo n&o detinha entidades que usam moeda diferente do Euro incluidas na
consolidagao.
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2.3 PRINCIPAIS CRITERIOS DE RECONHECIMENTO E MENSURAGAO

Os principais critérios de reconhecimento e mensuragdo seguidos pelo Grupo Cofina na preparagdo das suas
demonstragdes financeiras consolidadas s&o as seguintes:

a) Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzido das amortizagdes e das perdas por
imparidade acumuladas. Os ativos fixos intangiveis s6 sdo reconhecidos se for provavel que deles advenham beneficios
economicos futuros para o Grupo, sejam controlaveis pelo Grupo e se possa medir razoavelmente o seu valor.

Quando adquiridos individualmente os ativos intangiveis s&o reconhecidos ao custo, o qual compreende: i) o prego de
compra, incluindo custos com direitos intelectuais e taxas apds a dedugdo de quaisquer descontos; e ii) qualquer custo
diretamente atribuivel a preparacéo do ativo, para o seu uso pretendido.

As despesas de investigagdo incorridas com novos conhecimentos técnicos s@o reconhecidas na demonstragdo dos
resultados quando incorridas. As despesas de desenvolvimento para as quais o Grupo demonstre capacidade para
completar o seu desenvolvimento e iniciar a sua comercializagdo efou uso e relativamente as quais seja provavel que o
ativo criado venha a gerar beneficios econémicos futuros, sdo capitalizadas. As despesas de desenvolvimento que néo
cumpram estes critérios séo registadas como gasto no periodo em que s&o incorridas.

As despesas internas associadas a manutencéo e ao desenvolvimento de software s&o registadas como gastos na
demonstragdo dos resultados quando incorridos, exceto na situagéo em que estes gastos estejam diretamente associados
a projetos para os quais seja provavel a geragdo de beneficios econdmicos futuros para o Grupo. Nestas situagdes os
gastos sdo capitalizados como ativos intangiveis.

As amortizagbes sé@o calculadas, apds o inicio de utilizagdo dos bens, pelo método das quotas constantes em
conformidade com o periodo de vida util estimado (genericamente 3 a 5 anos).

b)  Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢do, deduzido das correspondentes depreciagdes e
das perdas por imparidade acumuladas.

O custo de aquisicdo inclui o pre¢o de compra do ativo, as despesas diretamente imputaveis a sua aquisicdo e os
encargos suportados com a preparagéo do ativo para que este seja colocado na sua condigéo de utilizagdo. Os custos
financeiros incorridos com empréstimos obtidos para a construgdo de ativos tangiveis qualificaveis sdo reconhecidos como
parte do custo de construgao do ativo.

As depreciacdes séo calculadas, apos os bens estarem em condi¢des de serem utilizados, pelo método das quotas
constantes em conformidade com o periodo de vida Util estimado para cada grupo de bens.

As taxas de depreciagdo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida Util estimada:

Anos
Edificios e outras construgdes 10
Equipamento basico 2a15
Equipamento de transporte 2a10
Equipamento administrativo 2a10
Outros ativos fixos tangiveis 3a10

As despesas de conservagio e reparagdo que ndo aumentem a vida Util dos ativos nem resultem em benfeitorias ou
melhorias significativas nos elementos dos ativos fixos tangiveis s&o registadas como gasto do exercicio em que sdo
incorridas.

Os ativos fixos tangiveis em curso representam ativos fixos tangiveis ainda em fase de construgdo, encontrando-se
registados ao custo de aquisi¢do deduzido de eventuais perdas por imparidade. Estes ativos s&o depreciados a partir do
momento em que os ativos subjacentes estejam em condigdes de serem utilizados.
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As mais ou menos valias resultantes da venda ou abate de ativos fixos tangiveis s@o determinadas como a diferenca entre
o0 preco de venda e o valor liquido contabilistico na data de alienagéo ou abate, sendo registadas na demonstragéo dos
resultados nas rubricas “Outros rendimentos” ou “Outros gastos”.

Direitos de uso

O Grupo avalia, no inicio de cada acordo, se 0 acordo &, ou contém, uma locagao. Isto é, se transmite o direito de uso de
um ativo ou ativos especificos por um determinado periodo de tempo em troca de uma contrapartida.

Grupo como locatario

O Grupo aplica 0 mesmo método de reconhecimento e mensuragéo a todas as locagdes, exceto para as locagdes de curto
prazo e locagdes associadas a ativos de baixo valor. O Grupo reconhece um passivo relativo aos pagamentos da locagao
e um ativo identificado como direito de uso do ativo subjacente.

(i)  Ativos sob direito de uso

A data de inicio da locagdo (isto &, data a partir da qual o ativo esta disponivel para uso), o Grupo reconhece um ativo
relativo ao direito de uso. Os “Ativos sob direito de uso” sdo mensurados ao custo, deduzido das depreciagdes e perdas
por imparidade acumuladas, ajustado pela remensuragéo do passivo da locagéo. O custo compreende o valor inicial da
responsabilidade de locagéo ajustado por quaisquer pagamentos de locag&o feitos em ou antes da data de inicio, além de
quaisquer custos diretos iniciais incorridos, assim como uma estimativa dos custos de desmantelamento e remogéo do
ativo subjacente (caso aplicavel), deduzido de qualquer incentivo concedido (caso aplicavel).

0 ativo sob direito de uso é depreciado utilizando o método de depreciagao linear, com base no prazo da locagao.

Se a propriedade do ativo se transmitir para o Grupo no final do prazo da locagao, ou o custo incluir uma opgao de compra,
as depreciagdes sdo calculadas tendo em conta a vida Util estimada do ativo.

Os Ativos sob direito de uso s&o ainda sujeitos a perdas por imparidade.
(i) Passivos da locacéo

A data de inicio da locagao, o Grupo reconhece um passivo mensurado ao valor presente dos pagamentos de rendas a
efetuar ao longo do acordo. Os pagamentos de locagdo incluidos na mensuragéo do passivo de locagéo incluem os
pagamentos fixos, deduzidos de quaisquer incentivos ja recebidos (caso aplicavel) e pagamentos varidveis associados a
um indice ou taxa. Os pagamentos incluem ainda, caso aplicavel, o preco de exercicio de uma opgao de compra, que sera
exercida pelo Grupo com uma certeza razoavel, € pagamentos de penalizagdes por terminar o contrato, se os termos da
locagéo refletirem a opgéo de exercicio do Grupo.

O passivo da locagéo é mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método do juro efetivo, sendo remensurado quando
se verificam alteragdes nos pagamentos futuros derivados de uma alteragéo da taxa ou indice, bem como das possiveis
modificagées dos contratos de locagao.

Pagamentos variaveis que néo estejam associados a quaisquer indices ou taxas sdo reconhecidos como gasto do
exercicio, no exercicio em que ocorre o evento ou condi¢do que leva ao pagamento.

Uma vez que a taxa de juro implicita ao contrato ndo é prontamente determinavel, o Grupo, para o calculo do valor
presente dos pagamentos futuros da locagdo, usa a taxa de juro incremental a data de inicio da locagéo. Esta taxa é
determinada através da observagdo de dados de mercado de curvas de taxas de juro de obrigacbes compostas com
referéncia a data de inicio do contrato para maturidades similares ao termo da locagdo. Apds essa data, 0 montante do
passivo da locagéo é aumentado por acréscimo de juros e reduzido por pagamentos de rendas efetuados. Adicionalmente,
o valor é remensurado se ocorrer alguma alteragdo nos termos do acordo, no valor das rendas (e.g., alteragdes dos
pagamentos futuros causadas por uma alteragéo de um indice ou taxa utilizados para determinar esses pagamentos) ou
uma alteragéo da avaliacio de uma opg&o de compra associada ao ativo subjacente.
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(i) Locagdes de curto prazo e locagdes de baixo valor

O Grupo aplica a isengéo de reconhecimento as suas locagdes de curto prazo de ativos (i.e., locagdes com prazos de 12
meses ou inferiores e ndo contém uma opgdo de compra). O Grupo aplica igualmente a isengdo de reconhecimento a
locagdes de ativos considerados de baixo valor. Os pagamentos de rendas de locagdes de curto prazo e de baixo valor
sao reconhecidos como gasto do exercicio, ao longo do periodo da locacéo.

Imparidade dos ativos néo correntes, exceto Goodwill

E efetuada uma avaliagdo de imparidade dos ativos do Grupo & data de cada demonstragdo da posicdo financeira e
sempre que seja identificado um evento ou alteragdo nas circunstancias que indique que o montante pelo qual o ativo se
encontra registado possa néo ser recuperavel.

Sempre que o montante pelo qual o ativo se encontra registado € superior a sua quantia recuperavel, é reconhecida uma
perda por imparidade, registada na demonstragéo dos resultados na rubrica “Provisdes e perdas por imparidade”.

A quantia recuperavel é a mais alta entre o preco de venda liquido e o valor de uso. O prego de venda liquido é o montante
que se obteria com a alienagdo do ativo, numa transagéo entre entidades independentes e conhecedoras, deduzido dos
gastos diretamente atribuiveis a alienagéo. O valor de uso é o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados que
sdo esperados que surjam do uso continuado do ativo e da sua alienagéo no final da sua vida util. A quantia recuperavel é
estimada para cada ativo, individualmente ou, no caso de n&o ser possivel, para a unidade geradora de fluxos de caixa a
qual o ativo pertence.

Quando as perdas por imparidade, reconhecidas em exercicios anteriores, deixem de existir, sdo objeto de reversdo. A
reversdo das perdas por imparidade é reconhecida na demonstragéo dos resultados na rubrica “Provisdes e perdas por
imparidade”. Esta reversdo da perda por imparidade é efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida (liquida de
amortizagdo ou depreciacgéo) caso a perda por imparidade néo se tivesse registado em exercicios anteriores.

Encargos financeiros com empréstimos obtidos

Os encargos financeiros relacionados com empréstimos obtidos sdo geralmente reconhecidos como custo na
demonstragéo dos resultados do exercicio de acordo com o principio da especializagdo dos exercicios.

Os encargos financeiros de empréstimos obtidos diretamente relacionados com a aquisi¢éo, construgdo ou produgéo de
ativos fixos tangiveis sdo capitalizados, fazendo parte do custo do ativo. A capitalizagéo destes encargos comega apds o
inicio da preparagéo das atividades de construg@o ou desenvolvimento do ativo e é interrompida quando aqueles ativos
estdo disponiveis para utilizagéo ou no final da construgéo do ativo ou quando o projeto em causa se encontra suspenso.

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 n&o existiram encargos financeiros com empréstimos obtidos capitalizados.
Inventérios

As mercadorias e as matérias-primas, subsidiarias e de consumo séo valorizadas ao custo médio de aquisi¢do, deduzido
do valor dos descontos de quantidade concedidos pelos fornecedores, o qual é inferior ao respetivo valor de mercado.

O Grupo regista em Inventarios os direitos de transmissdo de programas. Os direitos de transmissdo de programas
correspondem, essencialmente, a contratos ou acordos celebrados com terceiros para exibigdo de filmes e outros
programas de televis@o, sendo valorizados ao custo especifico de aquisi¢do. O custo dos programas exibidos no canal é
registado na demonstracdo consolidada dos resultados no momento em que os mesmos s&o exibidos, tendo em
consideragdo o numero de exibigdes estimado e os beneficios estimados de cada exibigao.

As diferengas entre o custo e o respetivo valor de realizagdo dos inventarios, no caso de este ser inferior ao custo, sdo
registadas como gasto na rubrica “Provisdes e perdas por imparidade”.

Provisbes
As provisdes sdo reconhecidas quando, e somente quando, o Grupo (i) tenha uma obrigacdo presente (legal ou

construtiva) resultante de um evento passado, (i) seja provavel que para a resolugdo dessa obrigagéo ocorra uma saida
de recursos e (jii) o montante da obrigagéo possa ser razoavelmente estimado. As provisdes sao revistas na data de cada
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demonstragéo da posicdo financeira e ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa do Conselho de Administragéo a
essa data.

As provisdes para gastos de reestruturagdo sao reconhecidas pelo Grupo sempre que exista um plano formal e detalhado
de reestruturagdo e que o mesmo tenha sido comunicado as partes envolvidas.

Quando uma proviso é apurada tendo em considerag&o os fluxos de caixa necessarios para liquidar tal obrigacéo, a
mesma é registada pelo valor atual dos mesmos.

Instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros

Os ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos na demonstragdo consolidada da posigéo financeira do Grupo quando
este se torna parte das disposi¢des contratuais do instrumento.

Os ativos e passivos financeiros sao inicialmente mensurados pelo seu justo valor. Os custos de transagéo diretamente
atribuiveis a aquisicdo ou a emissdo dos ativos e passivos financeiros (que ndo sejam ativos ou passivos financeiros
mensurados pelo justo valor através da demonstragdo dos resultados) séo adicionados ou deduzidos ao justo valor do
ativo ou passivo financeiro, conforme o caso, no reconhecimento inicial.

Os custos de transacéo diretamente atribuiveis a aquisi¢do de ativos ou passivos financeiros reconhecidos pelo justo valor
através da demonstragao dos resultados s&o reconhecidos imediatamente na demonstragéo consolidada dos resultados.

Ativos financeiros

Todas as compras e vendas de ativos financeiros sdo reconhecidas a data da assinatura dos respetivos contratos de
compra e venda, independentemente da data da sua liquidagao financeira. Todos os ativos financeiros reconhecidos séo
mensurados subsequentemente ao custo amortizado ou, ao seu justo valor, dependendo do modelo de negécio adotado
pelo Grupo e das caracteristicas dos seus fluxos de caixa contratuais.

No momento inicial, os ativos sdo classificados e subsequentemente mensurados ao custo amortizado, ao justo valor
através do outro rendimento integral e ao justo valor através dos resultados.

A classificagdo inicial dos ativos financeiros depende das carateristicas contratuais dos fluxos de caixa e do modelo de
negécio que o Grupo adota para os gerir. Com excegdo das contas a receber de clientes que ndo contém uma
componente financeira significativa e para as quais o Grupo adota o expediente pratico, o Grupo mensura no momento
inicial um ativo financeiro ao seu justo valor adicionado, no caso de um ativo néo classificado como de justo valor através
dos resultados, dos custos de transagéo.

As contas a receber de clientes que ndo contém uma componente financeira significativa e para as quais o Grupo adota o
expediente pratico sdo mensuradas ao preco da transagao determinado de acordo com a IFRS 15.

De forma a ser possivel que um ativo financeiro seja classificado e mensurado ao custo amortizado ou ao justo valor
através do outro rendimento integral, ele deve proporcionar fluxos de caixa que representem apenas reembolsos de capital
e pagamentos de juros (“solely payments of principal and interest (SPPI)") sobre o capital em divida. Esta avaliagdo,
conhecida como o teste dos “fluxos de caixa apenas de reembolsos de capital e pagamentos de juros”, é realizada para
cada instrumento financeiro.

0 modelo de negécio estabelecido para a gestéo dos ativos financeiros diz respeito ao modo como o Grupo gere os ativos
financeiros com vista a obter os fluxos de caixa. O modelo de negdcio pode ser concebido para obter os fluxos de caixa
contratuais, para alienar os ativos financeiros ou ambos.

Classificacdo de ativos financeiros

(i) Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos de divida e contas a receber)

Os instrumentos de divida de rendimento fixo e as contas a receber que cumpram as seguintes condigdes sdo
mensurados subsequentemente pelo custo amortizado:
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. o ativo financeiro € detido tendo em conta um modelo de negdcio cujo objetivo € manté-lo de forma a receber os
seus fluxos de caixa contratuais; e

. os termos contratuais do ativo financeiro ddo origem, em datas especificas, a fluxos de caixa que s&o apenas
pagamentos de capital e juros sobre o valor do capital em divida.

O método da taxa de juro efetiva € um método de calcular o custo amortizado de um instrumento financeiro e de alocar o
respetivo juro durante o periodo da sua vigéncia.

Para os ativos financeiros que ndo sejam adquiridos ou originados com imparidade (ou seja, ativos com imparidade no
reconhecimento inicial), a taxa de juro efetiva & a taxa que desconta exatamente os fluxos de caixa futuros estimados
(incluindo fees e comissdes pagas ou recebidas que fazem parte integrante da taxa de juro efetiva, custos de transacéo e
outros prémios ou descontos) durante a vida esperada do instrumento na sua quantia escriturada bruta na data do seu
reconhecimento inicial.

O custo amortizado de um ativo financeiro é o montante pelo qual 0 mesmo é mensurado no reconhecimento inicial
deduzido dos reembolsos de capital, mais a amortizagdo acumulada, utilizando o método da taxa de juro efetiva, de
qualquer diferenca entre esse montante inicial e o montante do seu reembolso, ajustado por eventuais perdas por
imparidade.

A receita associada aos juros é reconhecida na demonstragdo consolidada dos resultados na rubrica "Rendimentos
financeiros”, através do método da taxa de juro efetiva, para os ativos financeiros registados subsequentemente pelo custo
amortizado ou ao justo valor através da demonstragéo dos resultados. A receita de juros é calculada aplicando-se a taxa
de juro efetiva a quantia escriturada bruta do ativo financeiro.

Os ativos financeiros ao custo amortizado s&o mensurados subsequentemente através do método do juro efetivo e sdo
sujeitos a imparidade. Os ganhos e perdas séo registados nos resultados quando o ativo é desreconhecido, modificado ou
esteja em imparidade.

(i) Ativos financeiros ao justo valor através do outro rendimento integral (instrumentos de divida)

Os instrumentos de divida e as contas a receber que cumpram as seguintes condigdes s&o mensurados
subsequentemente a justo valor através de outro rendimento integral:

. o ativo financeiro € detido tendo em conta um modelo de negdcio cujo objetivo prevé quer o recebimento dos seus
fluxos de caixa contratuais, quer a sua alienagao; e

. os termos contratuais do ativo financeiro ddo origem, em datas especificas, a fluxos de caixa que s&o apenas
pagamentos de capital e juros sobre o valor do capital em divida.

No caso dos instrumentos de divida mensurados ao justo valor através do outro rendimento integral, os juros obtidos, as
diferengas de cambio e as perdas e reversdes de imparidade sdo registadas nos resultados e calculadas do mesmo modo
dos ativos financeiros mensurados ao custo amortizado. As alteragdes de justo valor remanescentes séo registadas no
outro rendimento integral.

No momento do desreconhecimento, as alteragdes no justo valor acumuladas no outro rendimento integral s&o transferidas
(recicladas) para os resultados.

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 n&o existem ativos financeiros nestas condigdes.

(iii) Ativos financeiros ao justo valor através do outro rendimento integral (instrumentos de capital)

No reconhecimento inicial, o Grupo pode efetuar uma escolha irrevogavel (instrumento financeiro a instrumento financeiro)
de designar determinados investimentos em instrumentos de capital proprio (agdes) a justo valor através do outro
rendimento integral quando eles satisfazem a definicdo de capital prevista na IAS 32 Instrumentos financeiros:
Apresentagao e ndo sdo detidos para negociagdo. A classificagdo € determinada instrumento a instrumento.

A designacéo a justo valor através de outro rendimento integral ndo é permitida se o investimento for mantido para efeitos
de negociagdo ou se resultar de uma contraprestagdo contingente reconhecida no &mbito de uma concentragdo de

atividades empresariais.

Um instrumento de capital € mantido para negociag&o se:
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. ele for adquirido principalmente com o propésito de alienagéo no curto prazo;

. no reconhecimento inicial, fizer parte de uma carteira de instrumentos financeiros identificados que o Grupo
administra em conjunto e em que existe evidéncia de um padréo real recente de obteng&o de lucros a curto prazo;
ou

. se for um instrumento financeiro derivado (exceto se se encontrar afeto a uma operag&o de cobertura).

Os investimentos em instrumentos de capital proprio reconhecidos ao justo valor através de outro rendimento integral sdo
mensurados inicialmente pelo seu justo valor acrescido dos custos de transagéo. Posteriormente, sdo mensurados ao seu
justo valor com os ganhos e perdas decorrentes da sua variagéo reconhecidos no outro rendimento integral. No momento
da sua alienagéo, o ganho ou a perda acumulado gerado com estes instrumentos financeiros ndo é reclassificado para a
demonstragéo consolidada dos resultados, mas sim transferido somente para a rubrica de “Resultados transitados”.

Os dividendos associados a investimentos em instrumentos de capital préprio reconhecidos ao justo valor através de outro
rendimento integral sdo reconhecidos na demonstragdo consolidada dos resultados no momento em que sdo atribuidos /
deliberados, a menos que os mesmos representem claramente uma recuperagao de parte do custo do investimento. Os
dividendos sao registados na demonstracéo consolidada dos resultados na rubrica "Rendimentos financeiros”.

Na primeira aplicagéo da IFRS 9, o Grupo designou os investimentos em instrumentos de capital proprio que ndo eram
mantidos para negocia¢do como valorizados ao justo valor através de resultados.

(iv) Ativos financeiros ao justo valor através dos resultados

Os ativos financeiros que ndo cumpram os critérios para serem mensurados pelo custo amortizado ou ao justo valor
através de outro rendimento integral s&o mensurados ao justo valor através da demonstragéo dos resultados. Estes ativos
incluem ativos financeiros detidos para negociago, ativos financeiros designados no momento de reconhecimento inicial
como mensurados ao justo valor através dos resultados, ou os ativos financeiros que obrigatoriamente tém de ser
mensuradas ao justo valor.

Os ativos financeiros registados ao justo valor através da demonstragdo dos resultados sdo mensurados pelo justo valor
apurado no final de cada periodo de relato, sendo os respetivos ganhos ou perdas reconhecidos na demonstragdo
consolidada dos resultados, exceto se fizerem parte de uma relagéo de cobertura.

Imparidade de ativos financeiros

O Grupo reconhece um ajustamento para as perdas de crédito esperadas para todos os instrumentos de divida ndo
mensurados ao justo valor através dos resultados. As perdas de crédito esperadas baseiam-se na diferenga entre os
fluxos de caixa contratuais que sejam devidos e todos os fluxos de caixa que o Grupo espera receber, descontados a uma
taxa proxima da taxa de juro efetiva original. Os fluxos de caixa que se esperam vir a receber incluem os fluxos de caixa
resultantes de colaterais detidos ou de outras garantias de crédito que sejam parte integrante dos termos contratuais.

As perdas de crédito esperadas s&o reconhecidas em dois estagios: (i) para as situagbes onde ndo tenha existido um
aumento significativo no risco de crédito desde o reconhecimento inicial, as perdas de crédito esperadas incidem sobre
perdas que possam vir a ser incorridas de incumprimentos que sejam de possivel ocorréncia nos proximos 12 meses; (ii)
para as situagdes onde tenha existido um aumento significativo no risco de crédito desde o reconhecimento inicial, a perda
por imparidade é calculada para todas as perdas de crédito esperadas ao longo da duragéo do ativo, independentemente
de quando ocorra o incumprimento.

Para as contas a receber de clientes e contas a receber relativas a contratos com clientes, o Grupo adota a abordagem
simplificada na determinag&o das perdas de crédito esperadas.

Assim, o Grupo ndo monitoriza alteragdes no risco de crédito, mas ao invés reconhece uma perda por imparidade baseada
na perda de crédito esperada ao longo da duragdo do ativo, a cada data de relato. O Grupo estabeleceu uma matriz de
imparidade baseada nos créditos que foram perdidos no passado, ajustada por fatores prospetivos especificos dos
devedores e do ambiente econdmico.

O Grupo considera que um ativo financeiro estd em incumprimento quando esta vencido ha mais de 180 dias. Porém, em
certos casos, o0 Grupo pode também considerar que um ativo financeiro esta em incumprimento quando exista informagéo
interna e externa que indique que é improvavel que o Grupo venha a receber a totalidade do crédito sem que tenha de
acionar as garantias que possua. Além disso, o Grupo mantém imparidades reconhecidas em exercicios anteriores em
resultado de eventos passados especificos e com base em saldos especificos analisados de forma casuistica.
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Um ativo financeiro é desreconhecido quando ndo ha uma expetativa razoavel de vir a recuperar os fluxos de caixa
contratuais.

Desreconhecimento de ativos financeiros

Um ativo financeiro (ou, quando aplicavel, uma parte do ativo financeiro ou parte de um grupo de ativos financeiros ativos)
& desreconhecido (ou seja, removido da Demonstracéo da Posigao Financeira) quando:

. Os direitos contratuais a receber fluxos de caixa resultantes do ativo financeiro expiram; ou

. O Grupo transferiu os seus direitos contratuais a receber fluxos de caixa resultantes do ativo financeiro ou assumiu
uma obrigagéo de pagar os fluxos de caixa recebidos na sua totalidade num curto prazo no ambito de um acordo no
qual o Grupo i) ndo tem qualquer obrigagéo de pagar quantias aos destinatarios finais a menos que receba quantias
equivalentes resultantes do ativo original; ii) esta proibido pelos termos do contrato de transferéncia de vender ou
penhorar o ativo original que ndo seja como garantia aos destinatarios finais pela obrigacao de lhes pagar fluxos de
caixa; e iii) o Grupo tem uma obrigacdo de remeter qualquer fluxo de caixa que receba em nome dos destinatarios
finais sem atrasos significativos; e

. O Grupo transferiu substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, ou 0 Grupo néo transferiu nem reteve
substancialmente todos os ativos e beneficios do ativo, mas transferiu o controlo sobre o ativo.

Quando o Grupo transfere os seus direitos de receber fluxos de caixa de um ativo ou é parte de um acordo que pode
possibilitar o desreconhecimento, avalia se, e em que extensdo, foram retidos os riscos e beneficios associados a
titularidade do ativo.

Quando né&o foram transferidos nem retidos substancialmente todos os riscos e beneficios decorrentes da propriedade de
um ativo, nem transferido o controlo do ativo, o Grupo continua a reconhecer o ativo transferido na medida do seu
envolvimento continuado. Nesse caso, o Grupo também reconhece o passivo correspondente. O ativo transferido e o
passivo correspondente sdo mensurados numa base que reflete os direitos e obrigagdes que o Grupo reteve.

Se o envolvimento continuado do Grupo assumir a forma de garantia prestada sobre o ativo transferido, a medida do
envolvimento continuado é a menor entre o valor contabilistico original do ativo e a quantia méxima da retribui¢&o recebida
que o Grupo pode vir a pagar.

Consequentemente, os saldos de clientes titulados por letras descontadas e nédo vencidas e as contas a receber cedidas
em factoring a data de cada demonstragéo da posi¢do financeira, com excecdo das operagbes de “factoring sem
recurso” (e para as quais seja inequivoco que sdo transferidos os riscos e beneficios inerentes a estas contas a receber)
sao reconhecidas nas demonstragdes financeiras do Grupo até ao momento do seu recebimento.

(v)  Passivos financeiros e instrumentos de capital proprio

Classificacdo como passivo financeiro ou como instrumento de capital proprio

Os passivos financeiros e os instrumentos de capital préprio sdo classificados como passivo ou como capital préprio de
acordo com a substancia contratual da transagao.

Capital préprio

Sao considerados pelo Grupo instrumentos de capital préprio aqueles em que o suporte contratual da transagéo evidencie
que o Grupo detém um interesse residual num conjunto de ativos apds dedugao de um conjunto de passivos.

Os instrumentos de capital proprio emitidos pelo Grupo sdo reconhecidos pelo montante recebido, liquido dos custos
diretamente atribuiveis a sua emisséo.

A recompra de instrumentos de capital préprio emitidos pelo Grupo (agdes proprias) é contabilizada pelo seu custo de
aquisicdo como uma dedugdo ao capital proprio. Os ganhos ou perdas inerentes a alienagéo de agdes proprias sdo
registados na rubrica “Outras reservas’.
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Passivos financeiros

Apds o reconhecimento inicial, todos os passivos financeiros sdo mensurados subsequentemente pelo custo amortizado
ou ao justo valor através da demonstragéo dos resultados.

Os passivos financeiros s&o registados ao justo valor através da demonstragéo dos resultados quando:
. o passivo financeiro resultar de uma contraprestacdo contingente decorrente de uma concentragdo de atividades
empresariais;
. quando o passivo for detido para negociag&o; ou
. quando o passivo for designado para ser registado a justo valor através da demonstrag&o dos resultados.

Um passivo financeiro é classificado como detido para negociag&o se:

. for adquirido principalmente com o propésito de alienagdo no curto prazo; ou

. no reconhecimento inicial, fizer parte de uma carteira de instrumentos financeiros identificados que o Grupo
administra em conjunto e em que existe evidéncia de um padréo real recente de obteng&o de lucros a curto prazo;
ou

. se for um instrumento financeiro derivado (exceto se se encontrar afeto a uma operag&o de cobertura).

Os passivos financeiros registados ao justo valor através da demonstragéo consolidada dos resultados sdo mensurados
pelo seu justo valor com os respetivos ganhos ou perdas decorrentes da sua variagdo reconhecidos na demonstragéo
consolidada dos resultados, exceto se estiverem afetos a operagdes de cobertura.

Passivos financeiros mensurados subsequentemente ao custo amortizado

Os passivos financeiros que ndo séo designados para registo ao justo valor através da demonstragéo dos resultados sdo
mensurados subsequentemente pelo custo amortizado utilizando-se o método da taxa de juro efetiva.

O método da taxa de juro efetiva € um método de calcular o custo amortizado de um passivo financeiro e de alocar o
respetivo juro durante o periodo da sua vigéncia.

A taxa de juro efetiva é a taxa que desconta exatamente os fluxos de caixa futuros estimados (incluindo fees e comissdes
pagas ou recebidas que fazem parte integrante da taxa de juro efetiva, custos de transagdo e outros prémios ou
descontos) durante a vida esperada do passivo financeiro na sua quantia escriturada na data do seu reconhecimento
inicial.

Tipologias de passivos financeiros

Os empréstimos sob a forma de emissdes de papel comercial s&o classificados como passivos ndo correntes quando tém
garantia de colocag&@o por um periodo superior a um ano e € intencdo do Conselho de Administragdo do Grupo utilizar
essa fonte de financiamento igualmente por um periodo superior a um ano.

Apbs o reconhecimento inicial, os empréstimos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado através da
utilizagdo do método do juro efetivo. Ganhos e perdas sao registados na demonstracéo dos resultados quando os passivos
sdo desreconhecidos e através da amortizagdo decorrente do método do juro efetivo. O custo amortizado é calculado
tendo em conta qualquer desconto ou prémio na aquisicdo e os honorarios e outros custos que sejam parte integral da
taxa de juro efetiva. O efeito do juro efetivo é registado nos gastos financeiros na demonstragao dos resultados.

Os outros passivos financeiros referem-se, essencialmente, a passivos da locagdo, os quais séo inicialmente registados
pelo seu justo valor. Estes passivos financeiros s&o, subsequentemente ao seu reconhecimento inicial, mensurados pelo
custo amortizado, através do método da taxa de juro efetiva.

Confirming

O Grupo contrata operagdes de confirming com instituigdes financeiras. O Grupo utiliza estes contratos como forma de
gerir as suas necessidades de liquidez. Consequentemente, e tendo em consideragdo que estes contratos originam um
gasto financeiro para o Grupo, os montantes das faturas adiantadas aos fornecedores que aderem a estes contratos s&o
apresentados no passivo na rubrica “Outros Empréstimos”. O passivo apenas é desreconhecido quando as obrigacdes
subjacentes se extinguem pelo pagamento, s&o canceladas ou expiram.

COFINN 15

SOPE Sk



RELATORIO E CONTAS 2022

Demonstragdes financeiras consolidadas e notas anexas
(montantes expressos em Euros)

Desreconhecimento de passivos financeiros

O Grupo desreconhece passivos financeiros quando, e somente quando, as obrigagbes do Grupo séo liquidadas,
canceladas ou expiraram.

A diferencga entre a quantia escriturada do passivo financeiro desreconhecido e a contraprestagéo paga ou a pagar é
reconhecida na demonstragao consolidada dos resultados.

Quando o Grupo troca com um determinado credor um instrumento de divida por outro com termos substancialmente
diferentes, essa troca é contabilizada como uma extingdo do passivo financeiro original e o reconhecimento de um novo
passivo financeiro.

De igual forma, o Grupo contabiliza as modificagdes substanciais nos termos de uma responsabilidade existente, ou em
parte dela, como uma extingéo do passivo financeiro original e o reconhecimento de um novo passivo financeiro.

Caso a modificagdo néo seja substancial, a diferenca entre: (i) a quantia escriturada do passivo antes da modificacéo; e (ii)
o valor presente dos fluxos de caixa futuros apds a modificagdo é reconhecida na demonstragdo consolidada dos
resultados como um ganho ou perda da modificag&o.

Compensacdo de instrumentos financeiros

Ativos financeiros e passivos financeiros sdo compensados € o respetivo valor liquido é apresentado na demonstragédo da
posicdo financeira consolidada se existir um direito presente de cumprimento obrigatério para compensar as quantias
reconhecidas e existe a inten¢do de ou liquidar numa base liquida, ou realizar o ativo e liquidar simultaneamente o passivo.

Instrumentos financeiros derivados e contabilidade de cobertura

Quando entende relevante, o Grupo utiliza instrumentos financeiros derivados, tais como contratos forward de taxas de
cambio e swaps de taxas de juros para cobrir 0s seus riscos de cAmbio e de juro, respetivamente.

Tais instrumentos financeiros derivados so inicialmente registados ao justo valor na data em que o derivado € contratado
e sdo subsequentemente mensurados ao justo valor. As alteragdes de justo valor destes instrumentos s&o reconhecidas
em capitais préprios na rubrica “Reservas de cobertura”, sendo transferidas para resultados no mesmo periodo em que o
instrumento objeto de cobertura afeta resultados.

Os derivados sdo apresentados no ativo quando o seu justo valor € positivo e no passivo quando o seu justo valor &
negativo.

Em termos de contabilidade de cobertura, as coberturas séo classificadas como:

. Cobertura de justo valor quando a finalidade é cobrir a exposicéo a alteragées de justo valor de um ativo ou passivo
registado ou de um compromisso do Grupo n&o registado.

. Cobertura de fluxos de caixa quando a finalidade é cobrir a exposi¢éo a variabilidade dos fluxos de caixa decorrente
de um risco especifico associado a totalidade ou a uma componente de um ativo ou passivo registado ou a uma
transacdo prevista de ocorréncia altamente provavel ou o risco de cambio associado a um compromisso do Grupo
no registado.

No inicio da relagéo de cobertura, o Grupo formalmente designa e documenta a relagéo de cobertura para a qual pretende
aplicar a contabilidade de cobertura bem como a finalidade de gestao e estratégia dessa cobertura.

A documentagao inclui a identificagdo do instrumento de cobertura, o item ou transag&o coberta, a natureza do risco a ser
coberto e 0 modo como o Grupo avalia se a relagdo de cobertura cumpre com os requisitos de contabilidade de cobertura
(incluindo a sua andlise das fontes de ineficacia da cobertura e a forma como determina a taxa de cobertura). O
relacionamento de cobertura é qualificavel para contabilidade de cobertura se satisfaz todos os seguintes requisitos de
eficacia da cobertura:

(i)  Existe uma relagéo econdmica entre o item coberto e o instrumento de cobertura;

(i) O efeito do risco de crédito ndo domina as alteragdes de valor que resultam dessa relagdo econémica; e

(i) O racio de cobertura do relacionamento de cobertura ¢ o mesmo que o que resulta da quantidade do item coberto
que uma entidade cobre efetivamente e da quantidade do instrumento de cobertura que a entidade utiliza
efetivamente para cobrir essa quantidade do item coberto.
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Os relacionamentos de cobertura que satisfagam os critérios de elegibilidade acima, sao contabilizados, como segue:

Cobertura de justo valor

A alterag@o no justo valor do instrumento de cobertura é registada na demonstragéo dos resultados. A alteragdo no justo
valor do item coberto atribuivel ao risco coberto é registada como parte do valor contabilistico do item coberto e também é
registada na demonstracéo dos resultados.

Para cobertura de justo valor de itens mensurados ao custo amortizado, qualquer ajustamento ao valor contabilistico é
amortizado na demonstragdo dos resultados pelo periodo remanescente da cobertura usando o método do juro efetivo. A
amortizagdo através do método do juro efetivo inicia-se quando existe o ajustamento e nunca mais tarde do momento no
qual o item coberto deixa de ser ajustado pelas alteragdes no justo valor atribuiveis ao risco que estd sendo coberto.

Se o item coberto é desreconhecido, o justo valor por amortizar é registado imediatamente na demonstracéo dos
resultados.

Quando um compromisso n&o registado é designado como item coberto, as alteragdes acumuladas subsequentes no justo
valor do compromisso do Grupo atribuiveis ao risco coberto sdo reconhecidas como um ativo ou passivo e o
correspondente ganho ou perda registado na demonstragéo dos resultados.

Cobertura de fluxos de caixa

A parcela eficaz do ganho ou perda no instrumento de cobertura é reconhecida no Outro rendimento integral na reserva de
cobertura de fluxos de caixa, enquanto que a parcela ineficaz é reconhecida imediatamente na demonstragdo dos
resultados. A reserva de cobertura de fluxos de caixa € ajustada para o menor dos valores entre o ganho ou perda
acumulada no instrumento de cobertura e a alteraco acumulada no justo valor do item coberto.

O Grupo usa contratos de forward de taxas de cambio para cobrir a exposigao ao risco cambial em transagdes esperadas
e compromissos assumidos. A parcela ineficaz relacionada com os contratos de taxas de cambio é reconhecida na
demonstracéo de resultados.

O Grupo designa apenas o elemento a vista dos contratos forward como instrumento de cobertura. O elemento forward é
reconhecido no Outro rendimento integral e acumulado numa componente separada de capital proprio.

As quantias acumuladas no Outro rendimento integral s@o contabilizadas em fungéo da natureza da relagdo de cobertura
respetiva. Se a relagdo de cobertura subsequentemente se traduz no registo de um item néo financeiro, a quantia
acumulada é removida da componente separada de capital préprio e incluida no custo inicial ou valor contabilistico do ativo
ou passivo coberto. Tal ndo € um ajustamento de reclassificacéo e néo deve ser registado no Outro rendimento integral do
periodo. Isto também é aplicavel quando uma transagéo esperada coberta de um ativo néo financeiro ou de um passivo
nao financeiro se converte num compromisso do Grupo sujeito a contabilidade de cobertura.

Para quaisquer outras coberturas de fluxos de Caixa, a quantia acumulada no Outro rendimento integral é reclassificada
para a demonstracdo dos resultados como um ajustamento de reclassificagdo no mesmo periodo ou periodos durante os
quais os fluxos de caixa cobertos afetam a demonstragao dos resultados.

Se a contabilidade de cobertura de fluxos de caixa for interrompida, a quantia acumulada no Outro rendimento integral
deve permanecer se se esperar que os fluxos de Caixa futuros cobertos ainda ocorram. Caso contrério, a quantia
acumulada é reclassificada imediatamente para a demonstragao dos resultados como um ajustamento de reclassificagao.
Apds a interrupgdo, assim que os fluxos de caixa coberto ocorram, qualquer quantia acumulada remanescente no Outro
rendimento integral deve ser contabilizada de acordo com a natureza da transagéo subjacente como descrito acima.

Durante o exercicio de 2022 e 2021 n&do foram contratados instrumentos financeiros derivados de cobertura de risco de
taxa de juro, nem de taxa de cadmbio.

Caixa e equivalentes de caixa

Os montantes incluidos na rubrica “Caixa e equivalentes de caixa” correspondem aos valores de caixa, depésitos
bancarios, depositos a prazo e outras aplicagbes de tesouraria, venciveis a menos de trés meses, e que possam ser
imediatamente mobilizaveis sem risco significativo de alteragéo de valor.
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Ao nivel da demonstragdo dos fluxos de caixa, a rubrica “Caixa e equivalentes de caixa” compreende também os
descobertos bancarios incluidos na rubrica do passivo corrente “Empréstimos bancarios”.

Demonstracdo dos fluxos de caixa

A demonstragéo consolidada dos fluxos de caixa é preparada de acordo com a IAS 7, através do método direto.

A demonstragdo dos fluxos de caixa encontra-se classificada em atividades operacionais (que englobam os recebimentos
de clientes, pagamentos a fornecedores, pagamentos a pessoal e outros relacionados com a atividade operacional), de
financiamento (que incluem, designadamente, os pagamentos e recebimentos referentes a empréstimos obtidos, passivos
da locagéo e pagamento de dividendos) e de investimento (que incluem, nomeadamente, aquisicbes e alienagdes de
investimentos em empresas participadas e recebimentos e pagamentos decorrentes da compra e da venda de ativos fixos
tangiveis).

Ativos e passivos contingentes

Os passivos contingentes sdo definidos pelo Grupo como (i) obrigagdes que surjam de acontecimentos passados e cuja
existéncia somente sera confirmada pela ocorréncia, ou ndo, de um ou mais acontecimentos futuros incertos ndo
totalmente sob o controlo do Grupo ou (ii) obrigages presentes que surjam de acontecimentos passados mas que ndo séo
reconhecidas porque n&o é provavel que um fluxo de recursos que afete beneficios econémicos seja necessario para
liquidar a obrigacéo ou a quantia da obrigag&o ndo pode ser mensurada com suficiente fiabilidade.

Os passivos contingentes ndo séo reconhecidos nas demonstraces financeiras do Grupo, sendo os mesmos objeto de
divulgacéo, a menos que a possibilidade de uma saida de fundos afetando beneficios econémicos futuros seja remota,
caso este em que néo sdo sequer objeto de divulgagao.

Os ativos contingentes sdo possiveis ativos que surgem de acontecimentos passados e cuja existéncia somente sera
confirmada pela ocorréncia, ou ndo, de um ou mais eventos futuros incertos nédo totalmente sob o controlo do Grupo.

Os ativos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstrages financeiras do Grupo, sendo unicamente objeto de
divulgac&o quando é provavel a existéncia de um beneficio econdmico futuro.

Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento do exercicio é calculado com base nos resultados tributaveis das empresas incluidas na
consolidagao e considera a tributagao diferida.

O imposto corrente sobre o rendimento é calculado com base nos resultados tributaveis das empresas incluidas na
consolidagdo de acordo com as regras fiscais em vigor.

A Cofina SGPS, S.A. é a empresa dominante do perimetro do regime especial de tributagdo de grupos de sociedades.
Estas empresas séo tributadas segundo o regime especial de tributagdo de grupos de sociedades, de acordo com o art.
69° do Cddigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (‘RETGS”), do qual fazem parte a Cofina SGPS e a
Cofina Media. Em 31 de dezembro de 2022, a Cofina SGPS, S.A., através da subsidiaria Cofina Media, como acionista
Unica da subsidiaria Grafedisport — Impressdo e Artes Graficas, S.A., deliberou em Assembleia Geral a dissolugéo e
liquidagdo desta entidade. Em resultado da dissolugéo (e entrada em liquidagéo) a 1 de setembro de 2022 da subsidiaria
Grafedisport — Impressao e Artes Graficas, S.A., esta passou a ser tributada individualmente com referéncia a 1 de janeiro
de 2022.

O Grupo reconhece o ganho com incentivos fiscais ao investimento sob a forma de descontos a coleta de acordo com os
critérios estabelecidos na “IAS 12 — Imposto sobre o rendimento “para reconhecimento de ganhos com créditos fiscais.
Deste modo, o ganho é reconhecido no momento em que é obtido o direito a utilizar o mesmo, sendo reconhecido um
“ativo por imposto diferido” caso ndo seja possivel utilizar no exercicio a totalidade daqueles créditos fiscais e seja
expectavel que no futuro o Grupo gere resultados suficientes que permitam a sua utilizagéo.

Os impostos diferidos sdo calculados com base no método da responsabilidade da demonstragao da posigao financeira e
refletem as diferengas temporarias entre 0 montante dos ativos e passivos para efeitos de reporte contabilistico e os
respetivos montantes para efeitos de tributagdo. Os impostos diferidos ativos e passivos sdo calculados e anualmente
avaliados utilizando as taxas de tributagdo em vigor ou substancialmente em vigor & data expectavel da reverséo das
diferengas temporarias.
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A mensurag&o dos ativos e passivos por impostos diferidos:
- E efetuada de acordo com as taxas que se espera que sejam de aplicar no periodo em que o ativo for realizado
ou o passivo liquidado, com base nas taxas fiscais aprovadas a data da demonstragdo da posigéo financeira; e
- Reflete as consequéncias fiscais decorrentes da forma como o Grupo espera, a data da demonstragéo da
posicao financeira, recuperar ou liquidar a quantia escriturada dos seus ativos e passivos.

Os ativos por impostos diferidos sdo reconhecidos unicamente quando existem expectativas razoaveis de lucros fiscais
futuros suficientes para a sua utilizagdo, ou nas situagdes em que existam diferencas temporarias tributaveis que
compensem as diferengas temporarias dedutiveis no periodo da sua reversdo. No final de cada periodo é efetuada uma
revisdo desses impostos diferidos, sendo os mesmos reduzidos sempre que deixe de ser provavel a sua utilizagéo futura.

Nao s&o reconhecidos impostos diferidos relativos as diferengas temporarias associadas aos investimentos em associadas
e interesses em empreendimentos conjuntos por se considerar que se encontram satisfeitas, simultaneamente, as
seguintes condigBes:

— O Grupo é capaz de controlar a tempestividade da reversao da diferenca temporaria; e

- E provavel que a diferenga temporaria ndo se revertera no futuro previsivel.

Os impostos diferidos sdo registados como gasto ou rendimento do exercicio, exceto se resultarem de valores registados
diretamente em capital prdprio, situagéo em que o imposto diferido é também registado na mesma rubrica.

De acordo com a IFRIC 23 - Incertezas no tratamento de impostos sobre o rendimento, o Grupo Cofina apresenta as
posicdes fiscais incertas relacionadas com impostos sobre o rendimento na rubrica Impostos sobre o rendimento correntes
ou Impostos diferidos.

Redito

O rédito € mensurado de acordo com a retribuicdo especificada nos contratos estabelecidos com os clientes e exclui
qualquer montante recebido por conta de terceiros. Deste modo, o Grupo passou a reconhecer o rédito quando transfere o
controlo sobre um determinado bem ou servigo para o cliente.

As fontes de rédito do Grupo encontram-se detalhadas na nota 25. Vendas, Prestagdes de Servigos e Outros rendimentos.

O Grupo reconhece o rédito de acordo com a IFRS 15, que estabelece que uma entidade reconhega o rédito para refletir a
transferéncia de bens e servigos contratados pelos clientes, no montante que corresponda a consideragdo que a entidade
espera ter direito a receber como contrapartida da entrega desses bens ou servigos, com base no modelo de 5 passos
abaixo:

identificagdo do contrato com um cliente;

identificagéo das obrigacées de desempenho;

determinagéo do preco da transagao;

alocagéo do preco da transagéo a obrigacdes de desempenho; e

reconhecimento do rédito quando ou @ medida que a entidade satisfaz uma obrigagéo de desempenho.

ok wp =

O rédito é reconhecido liquido de bonificagdes, descontos e impostos (exemplo: descontos comercias e descontos de
quantidade), e refere-se a consideragao recebida ou a receber dos bens e servigos vendidos em linha com as tipologias de
negdcio do grupo identificadas.

As vendas de revistas e de jornais assim como as vendas de produtos de marketing alternativo incorporam uma obrigacéo
de desempenho Unica que é cumprida no momento em que as publicagdes sdo disponibilizadas em banca ou na
plataforma digital.

O rédito resultante da subscri¢do de revistas e jornais (assinaturas) € diferido ao longo do periodo de subscricdo (em
regra, um ano ou menos).

As prestagdes de servigos que respeitam a venda de espago publicitario nas publicagdes do Grupo incorporam uma
obrigacéo de desempenho Unica que é cumprida no momento da publicagéo do anuncio.

A obrigacdo de desempenho associada aos direitos de distribuicdo de transmissdes televisivas é satisfeita no periodo de
transmiss&o pelo operador, sendo este o critério atualmente utilizado pelo Grupo para o reconhecimento do rédito.
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Por fim, a obrigagdo de desempenho associada a atividade de impressdo grafica, exercida por uma das subsidiarias, &
cumprida integralmente no momento em que o servigo é prestado.

Para cada contrato, o Grupo avalia se existem outros compromissos no contrato que sejam obrigagdes de desempenho
distintas e para as quais uma parte do prego da transagdo deva ser alocada (por exemplo, garantias e créditos de
fidelizagao). Na determinacgéo do preco da transac&o, o Grupo tem em conta eventuais retribuicdes varidveis, a existéncia,
ou ndo, de uma componente significativa de financiamento, de retribuicdes a receber ndo-monetérias e eventualidade de
existirem retribuices a pagar ao cliente.

(i) Retribuigéo variavel
Se a retribuicéo prevista num contrato incluir uma componente variavel, o Grupo estima a quantia que considera vir a ter o
direito de receber em troca da transferéncia dos bens para o cliente. A componente variavel é estimada no inicio do

contrato e € restringida em caso de incerteza até que seja altamente provavel que ndo ocorra uma reversao significativa do
rédito reconhecido quando a incerteza associada a componente de retribuicdo variavel seja finalmente dissipada.

Direito de devolucéo

Alguns contratos, nomeadamente o contrato com a empresa VASP — Sociedade de Transportes e Distribui¢des, Lda.,
conferem ao cliente o direito a devolver os produtos dentro de um determinado prazo. Tendo em conta a informagéo
historica, o Grupo estima a quantia dos bens que n&o irdo ser devolvidos.

Os requisitos da IFRS 15 quanto a restringir as quantias de retribuicdo variavel estimada sdo também aplicaveis para
determinar o valor das devolugdes a considerar no prego da transagao.

Descontos de quantidade

O Grupo proporciona descontos retrospetivos de volumes a alguns clientes quando um determinado volume de
investimento publicitario em determinado periodo excede um determinado limite previsto no contrato. Os descontos séo
registados a crédito da respetiva conta a receber do cliente. Para estimar a retribuicdo varidvel associada ao valor
esperado de descontos de quantidade a concede, o Grupo baseia-se em dados historicos relativos a cada cliente.

Os requisitos da IFRS 15 quanto a restringir as quantias de retribuigao variavel estimada s&o também aplicaveis, e o Grupo
regista um passivo relacionado com o valor a conceder de descontos.

(ii) Componente financeira significativa
Fazendo uso do expediente pratico previsto na IFRS 15, o Grupo néo ajusta o valor da retribuigéo pelo efeito financeiro
quando tem a expetativa, no momento inicial, que o periodo entre a transferéncia do bem ou servigo para o cliente e 0

momento em que o cliente paga o bem ou o servigo € menor do que um ano.

0O mesmo acontece quando o Grupo recebe adiantamentos de curto-prazo dos seus clientes — neste caso, também o valor
da retribui¢do ndo é ajustado pelo efeito financeiro.

No caso em que o Grupo recebe adiantamento de longo prazo dos seus clientes, o prego da transac&o desses contratos &
descontado usando uma taxa que reflita 0 que aconteceria na transagao auténoma de financiamento entre o Grupo e os
seus clientes no momento inicial do contrato, de modo a levar em consideragéo a componente financeira significativa.

Ativos de contratos com clientes

Um ativo de contrato com clientes é um direito a receber uma retribuicdo em troca de bens ou servigos transferidos para o
cliente. Se o Grupo entrega os bens ou presta os servicos a um cliente antes do cliente pagar a retribuicdo ou antes da
retribuicdo ser devida, o ativo contratual corresponde ao valor da retribuigéo que é condicional.

Contas a receber de clientes

Uma conta a receber representa o direito incondicional (ou seja, apenas depende da passagem de tempo até que a
retribuicdo seja devida) do Grupo em receber a retribuicao.
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Passivos de contratos com clientes

Um passivo de contratos com clientes € a obrigacéo de transferir bens ou servigos para os quais 0 Grupo recebeu (ou tem
direito a receber) uma retribuicdo de um cliente. Se o cliente paga a retribuigdo antes que o Grupo transfira os bens ou
servigos, um passivo contratual é registado quando o pagamento é efetuado ou quando ¢ devido (dependendo do que
acontega primeiro). Os passivos contratuais s&o reconhecidos como rédito quando o Grupo executa as suas obrigagdes de
desempenho contratuais.

Ativos e passivos relativos a direitos de devolugdo

Ativos relacionados com o direito a devolugédo correspondem ao direito do Grupo em recuperar os bens que se estima
sejam devolvidos pelos seus clientes. O ativo € mensurado ao seu anterior custo de inventario, deduzido dos gastos
estimados para recuperar os bens, incluindo as perdas potenciais de valor dos bens devolvidos. O Grupo atualiza
regularmente a mensuragdo dos ativos nestas circunstancias revendo o valor estimado de devolugbes tal como
desvalorizagdes adicionais dos bens devolvidos.

Um passivo relacionado com o direito a devolugdo é a obrigagdo de reembolsar total ou parcialmente a retribui¢éo
recebida (ou a receber) do cliente e € mensurada pela quantia que o Grupo estima vir a reembolsar ao cliente.

O Grupo atualiza a estimativa de passivos a reembolsar (e a corresponde alteragdo nos pregos de transagéo) no final de
cada periodo de relato — ver acima consideragdes acerca da retribuigao variavel.

Especializacéo dos exercicios

As restantes receitas e despesas séo registadas de acordo com o principio da especializacdo de exercicios pelo qual estas
sdo reconhecidas @ medida que s&o geradas independentemente do momento em que sdo recebidas ou pagas. As
diferengas entre os montantes recebidos e pagos e as correspondentes receitas e despesas geradas sdo registadas nas
rubricas de acréscimos e diferimentos incluidas nas rubricas “Outros ativos correntes”, “Outros passivos correntes”,
“Outros ativos ndo correntes” e “Outros passivos ndo correntes”.

Saldos e transagdes expressos em moeda estrangeira

Todos os ativos e passivos expressos em moeda estrangeira foram convertidos para Euros utilizando as taxas de cambio
oficiais vigentes a data da demonstracéo da posicao financeira.

As diferengas de cambio, favoraveis e desfavoraveis, originadas pelas diferengas entre as taxas de cambio em vigor na
data das transagdes e as vigentes na data das cobrangas, pagamentos ou a data da demonstragdo da posicéo financeira,
dessas mesmas transagdes, sdo registadas como rendimentos e gastos na demonstragdo consolidada dos resultados do
exercicio, exceto as relativas a valores ndo monetarios cuja variagao de justo valor seja registada diretamente em capital
proprio.

Eventos subsequentes

Os eventos ocorridos apds a data da demonstragdo da posigdo financeira que proporcionem provas ou informagdes
adicionais sobre condigdes que existiam a data da demonstragéo da posicéo financeira (“adjusting events”) séo refletidos
na demonstragdo financeira do Grupo. Os eventos apds a data da demonstracdo da posicéo financeira que sejam
indicativos de condigbes que surgiram ap6s a data da demonstragdo da posicéo financeira (“non adjusting events’),
quando materiais, sdo divulgados no anexo as demonstragdes financeiras.

Informag&o por segmentos

Em cada exercicio, sdo identificados os segmentos relataveis aplicaveis ao Grupo mais adequados tendo em consideracéo
as atividades desenvolvidas. Segmento operacional ¢ um grupo de ativos e operagdes do Grupo cuja informagéo
financeira é utilizada no processo de deciséo desenvolvido pela gestdo do Grupo.

Os segmentos operacionais sdo apresentados nestas demonstragdes financeiras da mesma forma que s&o apresentados
internamente na andlise da evolugao da atividade do Grupo.

COFINN o

SOPE Sk



RELATORIO E CONTAS 2022

Demonstragdes financeiras consolidadas e notas anexas
(montantes expressos em Euros)

As politicas contabilisticas do relato por segmentos séo as utilizadas consistentemente no Grupo. Todas as vendas e
prestagdes de servicos intersegmentais s@o apresentados a precos de mercado e todas as vendas e prestacdes de
servigos intersegmentais s&o eliminadas na consolidag&o.

Atualmente, as atividades do Grupo Cofina centram-se no segmento da Imprensa e Televis&o. A informag&o relativa ao
rédito ao nivel dos segmentos de negdcio identificados € incluida na Nota 32.

r)  Ativos detidos para venda e operagdes em descontinuagéo

Incluem-se nesta categoria os ativos ou grupo de ativos cujo respetivo valor seja realizavel através de uma transagéo de
venda ou, conjuntamente, como um grupo numa transagao unica, e os passivos diretamente associados a estes ativos que
sejam transferidos na mesma transag&o. Os ativos e passivos nesta situagdo sdo mensurados ao mais baixo valor entre o
respetivo valor contabilistico e o justo valor deduzido dos custos de venda.

Para que esta situacdo se verifique é necessario que a venda seja muito provavel (sendo expectavel que se concretize
num prazo inferior a 12 meses), e que o ativo esteja disponivel para venda imediata nas atuais condicdes, para além de
que o Grupo se tenha comprometido com a sua venda.

A amortizagdo dos ativos nestas condigBes cessa a partir do momento em que sao classificados como detidos para venda
e séo apresentados como correntes em linhas proprias do ativo, passivo e capital proprio. Uma unidade operacional
descontinuada ¢ um componente (unidades operacionais e fluxos de caixa que podem ser claramente distinguidos,
operacionalmente e para finalidades de relato financeiro, do resto da entidade) de uma entidade que ou foi alienada ou
esta classificada como detida para venda, e:

(i) representa uma importante linha de negécios ou area geografica de operagdes separada;

(i) é parte integrante de um unico plano coordenado para alienar uma importante linha de negdcios ou area
geografica de operagdes separada; ou

(i) € uma subsidiaria adquirida exclusivamente com vista a revenda.

Os resultados das unidades operacionais descontinuadas sdo apresentados como uma quantia Unica na demonstragéo
dos resultados, compreendendo os lucros ou prejuizos apds os impostos das unidades operacionais descontinuadas,
adicionados dos ganhos ou perdas apos os impostos reconhecidos na mensuragéo pelo justo valor menos os custos de
vender ou na alienag&o de ativos ou de grupo(s) para alienagéo que constituam a unidade operacional descontinuada.

Os saldos e transagdes entre operagdes continuadas e operagfes descontinuadas sdo eliminados na extensdo que
representem as operagdes que deixardo de ser levadas a cabo pelo Grupo.

24  JULGAMENTOS E ESTIMATIVAS

Na preparacdo das demonstragdes financeiras consolidadas, em conformidade com o normativo contabilistico em vigor
(Nota 2.1), o Conselho de Administracdo do Grupo adotou certos pressupostos e estimativas que afetam os ativos e
passivos, bem como os rendimentos e gastos incorridos relativos aos periodos reportados. Todas as estimativas e
assungoes efetuadas pelo Conselho de Administragdo foram efetuadas com base no seu melhor conhecimento existente,
a data de aprovagéo das demonstragdes financeiras, dos eventos e transagdes em curso.

Os principais juizos de valor e estimativas mais significativas efetuadas utilizadas na preparagdo nas demonstragdes
financeiras consolidadas incluem:

a)  Testes de imparidade do Goodwill, ativos fixos tangiveis e intangiveis, bem como de investimentos financeiros

As andlises de imparidade requerem a determinagéo do justo valor e / ou do valor de uso dos ativos em questéo (ou
de algumas unidades geradoras de caixa). Este processo requer um elevado nimero de julgamentos,
nomeadamente a estimacéo de fluxos de caixa futuros associados aos ativos ou as respetivas unidades geradoras
de caixa e a determinagéo de uma taxa de desconto apropriada para o apuramento do valor presente dos referidos
fluxos de caixa. Neste particular, o Grupo, mais uma vez, estabeleceu o requisito de ser utilizada a maxima
quantidade possivel de dados de mercado observaveis. Estabeleceu ainda mecanismos de monitorizagdo dos
calculos assentes no desafio critico da razoabilidade dos pressupostos utilizados, da sua coeréncia e consisténcia
(em situagdes similares).

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, foi ainda realizada uma analise relativamente a recuperabilidade do
caucionamento incluido na rubrica “Outros investimentos financeiros”. Para esta analise o Conselho de
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Administracdo tomou em consideragéo toda a informagao disponivel, atual e de conhecimento a data, bem como, o
suporte dos assessores legais do Grupo Cofina.

b)  Provisées
O desfecho dos processos judiciais e fiscais em curso, bem como a respetiva necessidade de constituicdo de
provisdes, é estimado tendo por base a opinido dos advogados / consultores legais do Grupo. Os advogados /
consultores legais do Grupo possuem as competéncias técnicas e o conhecimento detalhado dos processos que
Ihes permitem fazer face a incerteza inerente ao desfecho de processos desta natureza.

c)  Apuramento da taxa de juro incremental nos contratos de locagéo
Como referido na Nota 2.3 ¢), o Grupo usa a sua taxa de juro incremental a data de inicio da locagéo, uma vez que
a taxa de juro implicita ao contrato ndo é prontamente determinavel. Alteragéo neste pressuposto pode implicar
valorizagdes/desvalorizagdes destes ativos e passivos.

d)  Determinagdo de perdas por imparidade em contas a receber
As perdas por imparidade em contas a receber s&o apuradas conforme indicado na Nota 2.3 h). Deste modo, a
determinagdo da imparidade através da analise individual corresponde ao julgamento do Grupo quanto a situagdo
economica e financeira dos seus clientes e a sua estimativa sobre o valor atribuido a eventuais garantias existentes,
com o consequente impacto nos fluxos de caixa futuros esperados. Por outro lado, as perdas por imparidade
esperadas no crédito concedido sdo apuradas tendo em conta um conjunto de informacdo histérica e de
pressupostos, os quais poderdo vir a ndo ser representativos da incobrabilidade futura dos devedores do Grupo.

e)  Vidas uteis dos ativos fixos tangiveis e intangiveis
O Grupo revé as vidas Uteis estimadas dos seus ativos tangiveis e intangiveis em cada data de relato. As vidas Uteis
dos ativos dependem de diversos fatores relacionados quer com a utilizagdo dos mesmos, quer com decisdes
estratégicas do Grupo, quer ainda com a envolvente econémica das varias empresas incluidas no perimetro de
consolidag&o.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinadas com base na melhor informagao disponivel & data da
preparagdo das demonstragdes financeiras consolidadas e com base no melhor conhecimento e na experiéncia de
eventos passados e/ou correntes. No entanto, poderdo ocorrer situagdes em periodos subsequentes que, ndo sendo
previsiveis a data, ndo foram consideradas nessas estimativas. Por este motivo e dado o grau de incerteza associado os
resultados reais das transagdes em questdo poderdo diferir das correspondentes estimativas. As alteragdes a essas
estimativas, que ocorram posteriormente a data das demonstragdes financeiras consolidadas, serdo corrigidas na
demonstragéo dos resultados de forma prospetiva, conforme disposto pelo IAS 8 - Politicas Contabilisticas, Alteragdes nas
Estimativas Contabilisticas e Erros.

2.5 ALTERACOES DE POLITICAS CONTABILISTICAS E CORRECAO DE ERROS

A respeito das novas normas, interpretagdes, emendas e revisoes as IFRS ver Nota 2.1.

N&o ocorreram durante o exercicio alteragbes voluntarias de politicas contabilisticas, ndo tendo igualmente sido
reconhecidos erros materiais relativos a exercicios anteriores.

3. GESTAQ DE RISCO FINANCEIRO

O Grupo Cofina encontra-se exposto essencialmente ao: (a) risco de mercado; (b) risco de liquidez; (c) risco de crédito; e
(d) risco de capital. No que diz respeito ao risco relacionado com a sustentabilidade, ESG (“Environmental, Social and
Governance”) e alteragdes climaticas, 0 mesmo é abordado no Relatério de Sustentabilidade do Grupo. O principal objetivo
do Conselho de Administragdo ao nivel da gestéo de risco é o de reduzir estes riscos a um nivel considerado aceitavel
para o desenvolvimento das atividades do Grupo. As linhas orientadoras da politica de gestdo de risco sao definidas pelo
Conselho de Administragao da Cofina, o qual determina quais os limites de risco aceitaveis. A concretizagdo operacional
da politica de gest&o de risco ¢ levada a cabo pela Administragéo e pela Direcéo de cada uma das empresas participadas.

a) Risco de mercado

O atual ambiente macroeconémico desfavoravel, pautado pela inflagéo generalizada dos custos, aumento das taxas de
juro, riscos geopoliticos e incertezas relativamente a sua evolug&o futura, em resultado da combinagéo de vérios efeitos,
nomeadamente a pandemia e o conflito armado entre a Ucrénia e a Russia, coloca desafios significativos as empresas e
as suas operagoes.
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0 Conselho de Administragdo encontra-se a monitorizar os impactos da atual envolvéncia macroeconémica na cadeia de
operagdes do Grupo, garantindo que s&o aplicadas medidas mitigatérias que permitam minimizar, sempre que possivel, 0s
efeitos negativos e a incerteza que ameaca a estabilidade econémica mundial.

Adicionalmente, o Grupo, quando entende necessario, utiliza instrumentos derivados na gestdo dos seus riscos de
mercado a que esta exposto como forma de garantir a sua cobertura, ndo sendo utilizados instrumentos derivados com o
objetivo de negociagéo ou especulagéo.

Revestem-se ainda de particular importancia no &mbito da gestéo de risco de mercado os riscos de taxa de cAmbio e
taxa de juro.

a. Taxa de cambio

0 impacto nas demonstragdes financeiras das variagdes nas taxas de cambio é reduzido, na medida em que a maior
parte dos fluxos operacionais sdo contratados em Euros. Deste modo, o Conselho de Administragdo do Grupo
entende que eventuais alteragbes da taxa de cambio ndo terdo um efeito significativo sobre as demonstragdes
financeiras consolidadas.

Pontualmente e sempre que necessario 0 Grupo procura efetuar uma cobertura da sua exposigao a variabilidade da
taxa de cambio através da contratagdo de instrumentos financeiros derivados, considerando eventuais transagdes com
entidades n&o residentes e fixadas em moeda diferente de Euro, em que a variagdo de taxa de cambio possa ter um
impacto relevante sobre a performance do Grupo, sempre que tal seja aplicavel e considerado necessario para reduzir
a volatilidade dos seus resultados.

Durante o exercicio de 2022 e 2021 nao foram contratados instrumentos financeiros derivados de cobertura de risco
de taxa de cambio.

a. Taxa de juro

O risco de taxa de juro € essencialmente resultante do endividamento do Grupo indexado a taxas varidveis, que pode
expor o custo da divida a um risco de volatilidade.

O Grupo utiliza, quando entende relevante instrumentos derivados ou transagdes semelhantes para efeitos de
cobertura de riscos de taxas de juro consideradas significantes. Trés principios sdo utilizados na selecéo e
determinag&o dos instrumentos de cobertura da taxa de juro:

. Para cada derivado ou instrumento de cobertura utilizado para prote¢éo do risco associado a um determinado
financiamento, existe coincidéncia entre as datas dos fluxos de juros pagos nos financiamentos objeto de cobertura e
as datas de liquidag&o ao abrigo dos instrumentos de cobertura;

. Equivaléncia perfeita entre as taxas base: o indexante utilizado no derivado ou instrumento de cobertura devera
ser 0 mesmo que o aplicavel ao financiamento/transagao que esta a ser coberta; e

. Desde o inicio da transag&o, o custo maximo do endividamento, resultante da operacéo de cobertura realizada,
é conhecido e limitado, mesmo em cenérios de evolugdes extremas das taxas de juro de mercado, procurando-se que
o nivel de taxas dai resultante seja enquadravel no custo dos fundos considerado no plano de negécios do Grupo.

Uma vez que a totalidade do endividamento da Cofina se encontra indexado a taxas variaveis, sao utilizados swaps de
taxa de juro, quando tal é considerado necessario, como forma de prote¢éo contra as variagdes dos fluxos de caixa
futuros associados aos pagamentos de juros. Os swaps de taxa de juro contratados tém o efeito econdémico de
converter os respetivos empréstimos associados a taxas varidveis para taxas fixas. Ao abrigo destes contratos, o
Grupo acorda com terceiras partes (Bancos) a troca, em periodos de tempo pré-determinados, da diferenca entre o
montante de juros calculados a taxa fixa contratada e a taxa variavel da altura da refixagdo, com referéncia aos
respetivos montantes nocionais acordados.

As contrapartes dos instrumentos de cobertura estéo limitadas a instituicdes de crédito de elevada qualidade crediticia,
sendo politica do Grupo privilegiar a contratagdo destes instrumentos com entidades bancarias que formem parte das
suas operagdes de financiamento. Para efeitos de determinagdo da contraparte das operagdes pontuais, a Cofina
solicita a apresentagéo de propostas e pregos indicativos a um niimero representativo de bancos de forma a garantir a
adequada competitividade destas operagoes.
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Na determinagdo do justo valor das operagdes de cobertura, o Grupo utiliza determinados métodos, tais como
modelos de avaliagdo de opgdes e de atualizagdo de fluxos de caixa futuros, e utiliza determinados pressupostos que
sdo baseados nas condi¢bes de taxas de juro de mercado prevalecentes a data da demonstracdo da posicéo
financeira consolidada. Cotagbes comparativas de instituiges financeiras, para instrumentos especificos ou
semelhantes, s&o utilizados como referencial de avaliago.

O Conselho de Administragdo do Grupo Cofina aprova os termos e condi¢des dos financiamentos considerados
materiais para o Grupo, analisando para tal a estrutura da divida, os riscos inerentes e as diferentes opgdes existentes
no mercado, nomeadamente quanto ao tipo de taxa de juro (fixo/variavel).

Durante o exercicio de 2022 e 2021 nao foram contratados instrumentos financeiros derivados de cobertura de risco
de taxa de juro.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 a sensibilidade do Grupo a alteragdes no indexante da taxa
de juro de mais ao menos 1 ponto percentual, medida como a variagdo nos resultados financeiros pode ser analisada
COMo segue:

31.12.2022 31.12.2021
Juros suportados e comissdes bancérias (Nota 28) 1078 634 918 417
Diminuig&o de 1 p.p. na taxa de juro aplicada a totalidade do
endividamento (456 451) (519 499)
Aumento de 1 p.p. na taxa de juro aplicada a totalidade do
endividamento 456 451 519499

A andlise de sensibilidade acima foi calculada com base na exposigao a taxa de juro existente a data do final de cada
exercicio. Para esta analise foi tido como pressuposto base que a estrutura de financiamento (ativos e passivos
remunerados) se manteve estavel ao longo do ano e semelhante a apresentada no final de cada exercicio e
mantendo-se tudo o resto constante.

b) Risco de liquidez

O objetivo da politica de gestéo de risco de liquidez é garantir que o Grupo tem capacidade para liquidar ou cumprir as
suas responsabilidades e prosseguir as estratégias delineadas, cumprindo todos os compromissos assumidos com
terceiros no prazo estipulado.

O Grupo define como politica ativa (i) manter um nivel suficiente de recursos livres e imediatamente disponiveis para
fazer face aos pagamentos necessarios no seu vencimento, (ii) limitar a probabilidade de incumprimento no reembolso
de toda as suas aplicagdes e empréstimos negociando a amplitude das clausulas contratuais e (iii) minimizar o custo
de oportunidade de detencéo de liquidez excedentaria no curto prazo.

O Grupo procura ainda compatibilizar os prazos de vencimento de ativos e passivos, através de uma gestéo agilizada
das suas maturidades.

Em 31 de dezembro de 2022 as demonstragdes financeiras consolidadas evidenciam que os ativos correntes séo
inferiores aos passivos correntes em aproximadamente 33 milhdes de Euros (36 milhdes de Euros em 31 de
dezembro de 2021). No entanto, é convicgdo do Conselho de Administragdo do Grupo que, com base nas linhas de
crédito disponiveis (Nota 19) no valor de, aproximadamente, 17,9 milhdes de Euros (12,6 milhdes de Euros em 31 de
dezembro de 2021), na renovagdo dos descobertos bancarios e dos programas de papel comercial, bem como na
expectativa de libertagdo de fluxos de caixa operacionais no proximo exercicio, este desequilibrio encontra-se
devidamente mitigado.

Remetemos para informag&o incluida na nota 19. Empréstimos bancarios e Outros empréstimos.

C) Risco de crédito
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4.

A exposicdo do Grupo ao risco de crédito esta maioritariamente associada as contas a receber decorrentes da sua
atividade operacional e de tesouraria. O risco de crédito refere-se ao risco de a contraparte incumprir com as suas
obrigagdes contratuais, tal resultando numa perda para o Grupo.

A avaliagdo do risco de crédito é efetuada numa base regular, tendo em consideracéo as condigBes correntes de
conjuntura econdmica e a situagéo especifica do crédito de cada uma das empresas, sendo adotados procedimentos
corretivos sempre que tal se julgue conveniente.

O Grupo néo posstui risco de crédito significativo concentrado em nenhum cliente ou grupo de clientes em particular ou
com caracteristicas semelhantes, na medida em que as contas a receber estdo repartidas por um elevado numero de
clientes.

d) Risco de capital

A estrutura de capital do Grupo Cofina, determinada pela proporgao entre o capital proprio e a divida liquida, é gerida
de forma a assegurar a continuidade e o desenvolvimento das suas atividades operacionais, maximizar o retorno dos
acionistas e otimizar os custos de financiamento.

O Grupo monitoriza periodicamente a sua estrutura de capital, identificando riscos, oportunidades e as necessarias
medidas de ajustamento com vista a concretizago dos objetivos acima referidos.

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, o Grupo Cofina apresenta um Gearing contabilistico de 175% e 112%
respetivamente.

Gearing = total do capital proprio / divida liquida, sendo que a divida liquida corresponde a soma algébrica das
seguintes rubricas da demonstragéo consolidada da posicéo financeira: outros empréstimos; empréstimos bancarios;
incentivos reembolsaveis; passivo da locacéo e (-) Caixa e equivalentes de caixa.

INVESTIMENTOS

4.1 SUBSIDIARIAS INCLUIDAS NA CONSOLIDACAQ

As empresas subsidiarias incluidas na consolidag&o, suas sedes sociais, propor¢ao do capital detido e atividade desenvolvida

em 31 de dezembro de 2022 e 2021 s&o as seguintes:

Percentagem efetiva de

Denominag&o social Sede participagao Atividade
2022 2021
Empresa mée:
Sociedade gestora de participagdes
Cofina, SGPS, S.A. Porto sociais
Grupo Cofina Media
Publicag&o de jornais, revistas, emissor de
transmissdes televisivas, produgao e
Cofina Media, S.A. (“Cofina Media”) Lisboa 100,00 % 100,00 % criagdo de sites para desenvolvimento de
negaocios online e promog&o e organizagéo
de eventos.
Grafedisport — Impresséo e Artes
Gréficas, S.A. — em liquidagéo Lisboa 100,00% 100,00 % Impress&o de jornais

(“Grafedisport”) @

@ No dia 1 de setembro de 2022, o Grupo Cofina, através da subsidiaria Cofina Media, como acionista Unica da subsidiaria
Grafedisport — Impresséo e Artes Graficas, S.A., deliberou em Assembleia Geral a dissolugao e liquidagéo desta entidade

Estas empresas foram incluidas nas demonstrages financeiras consolidadas do Grupo Cofina pelo método de consolidagao

integral, conforme indicado na Nota 2.2.a).
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4.2 INVESTIMENTOS EM EMPREENDIMENTOS CONJUNTOS E ASSOCIADAS

Os empreendimentos conjuntos e associadas, suas sedes sociais, proporgao do capital detido, atividade desenvolvida e valor
na demonstragdo da posicéo financeira em 31 de dezembro de 2022 e de 2021 s&o os seguintes:

Percentagem efetiva de

Denominagéo social Sede participagdo Atividade
2022 2021

VASP -  Sociedade de
Transportes e Distribuigdes, Lda.
(“VASP") @ Lisboa 50 % 50% Distribuicdo de publicagbes
Mercados Globais — Publicagéo de Prestacdo de servigos de gestdo e
Conteudos, Lda. (*“Mercados dinamizagdo de um férum financeiro na
Globais”) V.N. Gaia 50 % 50 % internet

A Nossa Aposta - Jogos e
Apostas Online, S.A. (“A Nossa

Aposta’) © Lisboa —% 40%  Atividade de jogos e apostas online

@ participago classificada como Ativos néo correntes detidos para venda em 31 de dezembro de 2022
® participago alienada em 2022

Nos investimentos em empreendimentos conjuntos apresentados, as deliberagbes em Assembleia Geral sdo tomadas por
unanimidade, e no Conselho de Administragdo o nimero de membros é paritario, as deliberagdes sdo tomadas por
unanimidade, tendo as partes o controlo conjunto. Os empreendimentos conjuntos e as associadas foram incluidas nas
demonstragdes financeiras consolidadas pelo método de equivaléncia patrimonial, conforme indicado nas Notas 2.2 b).

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a informagao financeira resumida dos empreendimentos conjuntos e associadas ao
Grupo pode ser analisada como se segue:

31.12.2022 31.12.2021
VASP (3) Mercados Globais (a) VASP (3) ANossa Aposta () Me'cad‘(’as)G"’ba's
Ativo néo corrente 15230 520 — 15810443 31776 —
Ativo corrente 26 516 749 14912 23 697 890 1664 780 12 056
Passivos ndo correntes 2218234 — 2002713 — —
Passivos correntes 32752724 761 31857 924 1068 916 4955
Capital proprio 6776 311 14 151 5647 696 627 640 7101
31.12.2022 31.12.2021
VASP (3) Mercados Globais (a) VASP (3) ANossa Aposta () Me'cad‘(’as)G"’ba's
Volume de negdcios 199713016 38400 189 221 197 3072 580 38400
Outros rendimentos operacionais 651612 — 347 825 — —
Gastos operacionais (195 305 858) (31350) (187 066 283) (4653 781) (39.014)
Gastos de depreciacéo e amortizagéo (3222131) — (3301694) (120 327) —
Resultados financeiros (255 149) — (227 191) (84) —
Imposto sobre o rendimento (436 428) — 137 252 — —
Resultado liquido do exercicio 1145 062 7050 (888 894) (1701612) (614)

(a) Os indicadores apresentados sdo com base em demonstragdes financeiras provisdrias ndo auditadas
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Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, o movimento

empreendimentos conjuntos e associadas foi o seguinte:

ocorrido no valor dos investimentos em

31.12.2022 31.12.2021
ANossa Mercados A Nossa Mercados
VASP Aposta Globais Total VASP Aposta Globais Total
Investimentos em empreendimentos conjuntos e associadas

Saldo em 1 de janeiro 2995 859 251056 3550 3250 465 2244 360 159 700 3858 2407918
Aquisi¢Bes no exercicio — — — — 1050 000 — — 1050000
Prestagdes suplementares — — — — — 1430000 — 1430000
Equivaléncia patrimonial

Efeito em ganhos e perdas relativos a empreendimentos

conjuntos e associadas (Nota 28) 564 306 (119 362) 3526 448 470 (298501) (1338 644) (308) (1637 453)
Transferéncia para Ativos ndo correntes detidos para venda (3560 165) (131 694) — (3691 859) — — — —
Outros — — — — — — — —
Saldo final — — 7076 7076 2995 859 251056 3550 3250465

Entre as demonstragbes financeiras preliminares consideradas no apuramento do efeito da aplicagdo do método de
equivaléncia patrimonial e as demonstragdes financeiras aprovadas e auditadas da participada VASP com referéncia a 31 de
dezembro de 2021, foi apurado na quota-parte do Grupo nos resultados liquidos da participada, um diferencial negativo de
8.294 euros (negativo no montante de 65.497 euros com referéncia a 31 de dezembro de 2020), que dada a sua imaterialidade
foi reconhecido na demonstrag&o dos resultados no exercicio de 2022 e 2021, respetivamente.

O Grupo Cofina, através da subsidiaria integralmente detida, Cofina Media, S.A., celebrou durante o exercicio de 2022 um
acordo para alienagdo da sua participada A Nossa Aposta — Jogos e Apostas On-line, S.A. (“A Nossa Aposta”), titular de uma
plataforma de jogo on-line, que assenta na inovagdo, entretimento e responsabilidade social. Nesse sentido, A Nossa Aposta
foi, com referéncia a 30 de junho de 2022, apresentada como Ativos néo correntes detidos para venda. A concretizagdo do
acordo estava sujeito a verificagdo de um conjunto de condigbes precedentes habituais em operagdes desta natureza, que
foram verificadas, tendo o acordo sido concluido até 31 de dezembro de 2022. Em resultado desta transagdo o Grupo
reconheceu uma mais valia no montante de 2.786.307 euros (Nota 28).

O Grupo Cofina, através da subsidiaria integralmente detida, Cofina Media, S.A., celebrou um acordo parassocial onde esta
prevista uma opgdo de compra e uma opgdo de venda, para alienagdo da sua participagcdo na Vasp — Distribuidora de
Publicagdes, S.A. (“VASP”). O exercicio das referidas opgdes tera lugar, expectavelmente, num prazo inferior a 12 meses apés
31 de dezembro de 2022. Nesse sentido, a VASP & apresentada na presente informacéo financeira consolidada como Ativos
néo correntes detidos para venda, com referéncia a 31 de dezembro de 2022.

No dia 14 de fevereiro de 2021, o Grupo Cofina comunicou ao mercado que a sua subsidiaria Cofina Media, S.A acordou
adquirir, em 12 de fevereiro de 2021, 111.000 agdes representativas de 16,67% do capital social da VASP, no exercicio parcial
do direito de preferéncia que Ihe cabia como ja acionista da VASP. Em resultado da referida transagéo a Cofina Media passou
a deter 50% do capital social da VASP.

As datas de 31 de dezembro de 2022 e 2021, o valor contabilistico liquido do investimento do Grupo nos empreendimentos
conjuntos e associadas reconcilia-se como segue:

31.12.2022 31.12.2021
Mercados ANossa Mercados
VASP (a) Globais VASP Aposta Globais
Capitais proprios 6776 311 14 151 5 647 696 627 640 7101
Percentagem de interesse 50,00 % 50,00 % 50,00 % 40,00 % 50,00 %
Quota-parte do grupo nos capitais proprios 3388 156 7076 1945 859 251056 3550
Aquisicbes no exercicio — — 1050 000 — —
Goodwill incluido no valor contabilistico liquido da participagao financeira — — — — —
Outros efeitos 172 009 — — — —
3560 165 7076 2995 859 251056 3550

@ Participagdo classificada como Ativos ndo correntes detidos para venda em 31 de dezembro de 2022
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4.3 OUTROS INVESTIMENTOS FINANCEIROS

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, o Grupo possui outros investimentos financeiros correspondentes a participagdes
minoritarias em empresas ndo cotadas para os quais foram registadas perdas por imparidade, apresentando naquelas datas
um valor liquido de 5.510 Euros. Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 o valor total dos investimentos financeiros para os quais
foram constituidas perdas por imparidade ascende a 171.754 Euros (Nota 20).

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 a rubrica “Outros investimentos financeiros” inclui ainda o caucionamento de um montante
de 10 milhdes de Euros no contexto do Contrato de Compra e Venda de Agdes (“SPA”) celebrado em 20 de setembro de 2019
com a Promotora de Informaciones, S.A. para a aquisicdo de 100% do capital social e direitos de voto da Vertix, SGPS, S.A.
(“Vertix”), que, a data da celebragdo do SPA, era titular de ages representativas de 94,69% dos direitos de voto do Grupo
Media Capital, S.A. (“Media Capital”), SPA esse se encontrava sujeito (i) a verificagdo de um conjunto de Condicdes
Suspensivas e (i) a realizagéo, pela Cofina a Prisa, de um Down Payment no montante de € 10.000.000,00 (dez milhdes de
Euros). Esta escrow account encontra-se depositada numa instituigo financeira.

No dia 15 de abril de 2020, o Grupo Cofina comunicou ao mercado ter sido notificado de um Requerimento de Arbitragem
(“Requerimento”), apresentado pela Promotora de Informaciones, S.A. (“Prisa”) junto da Camara do Comércio e Industria
Portuguesa (CCIP), na qual reclama o direito de que |he seja entregue, pelo Escrow Agent (Banco BPI, S.A.), o montante de 10
milhdes de Euros ali depositado a titulo de Down payment. Adicionalmente, a Prisa apresenta um pedido indemnizatério em
que reclama a condenag&o da Cofina no pagamento dos danos que considera ter sofrido.

A Cofina, suportada nos seus assessores legais, considera que os pedidos da Prisa carecem de qualquer fundamento e
apresentou a devida contestacéo, rebatendo cada argumento apresentado com a devida fundamentagéo.

E, por isso, entendimento do Conselho de Administracio do Grupo Cofina, com base na informagéo disponivel, atual e de
conhecimento a data, suportado nos seus assessores legais, que o montante sera devolvido ao Grupo, motivo pelo qual ndo
procedeu ao registo de qualquer ajustamento sobre o saldo apresentado no ativo do Grupo, bem como n&o ird ser condenada
a pagar qualquer valor a Prisa a qualquer titulo.

Até a presente data o processo arbitral encontra-se a seguir os seus tramites normais.
5. GOODWILL

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, o valor liquido da rubrica ‘Goodwill’ tinha a seguinte composig&o:

31.12.2022 31.12.2021
Jornais 76 467 457 80 067 457
Jornais - Portugal 76 467 457 80 067 457
Revistas 1101 264 1101 264
77568 721 81168 721

A partir do exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, e na sequéncia de um processo de reorganizagdo interna do Grupo
Cofina que culminou com as fusdes concluidas no exercicio de 2015, diversas subsidiarias foram objeto de incorporagao por
fusdo na Cofina Media, S.A. O Goodwill esta alocado a unidades geradores de caixa. Estas unidades geradoras de caixa sao o
mais pequeno grupo identificavel de ativos geradores de influxos de caixa e em larga medida s&o independentes dos influxos
de caixa de outros ativos ou grupos de ativos.

Assim o Goodwill a 31 de dezembro de 2022 e 2021, detalha-se como segue:

i. Revistas: constituido essencialmente pela subsidiaria entretanto objeto de fuséo na Cofina Media, S.A. - Edirevistas —
Sociedade Editorial, S.A. cuja principal publicagéo se refere a “TV Guia”;

ii. Jornais - Portugal: constituido essencialmente pela empresa entretanto objeto de fusdo na Cofina Media, S.A. -

Presselivre — Imprensa Livre, S.A., cujas principais publicagdes se referem aos jornais “Correio da Manha”, e revista
“Sabado”.
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Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, o movimento ocorrido no Goodwill e nas respetivas perdas
por imparidade, foi 0 seguinte:

31.12.2022 31.12.2021
Valor Bruto:

Saldo inicial 91972 490 91972 490
Saldo final 91972 490 91972 490
Perdas por imparidade acumuladas:

Saldo inicial 10 803 769 9889310

Perdas por imparidade (Nota 20) 3600000 914 459
Saldo final 14 403 769 10803 769
Valor liquido 77 568 721 81168 721

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, a variagdo ocorrida na rubrica “Goodwill’ deve-se a perda por
imparidade registada nos Jornais - Portugal, no montante de 3.600.000 Euros (Nota 20). Em 31 de dezembro de 2021, a
variagdo ocorrida na rubrica “Goodwill" deve-se a perda por imparidade registada na Impressdo Grafica, no montante de
914.459 Euros (Nota 20).

Sao efetuados testes de imparidade ao Goodwill numa base anual e sempre que seja identificado um evento ou alteragdo nas
circunstancias que indique que o montante pelo qual o ativo se encontra registado possa nao ser recuperado. Sempre que 0
montante pelo qual o ativo se encontra registado é superior & sua quantia recuperavel é reconhecida uma perda por
imparidade.

As analises de imparidade ao Goodwill sdo efetuadas utilizando o método “discounted cash-flow”, tendo como base as
projecdes financeiras de cash-flow a cinco anos de cada unidade geradora de caixa, e a perpetuidade a partir do quinto ano.

As projecdes financeiras sdo preparadas com base em pressupostos de evolugéo da atividade das unidades geradoras de
caixa que o Conselho de Administragdo entende serem coerentes com o histérico e com a tendéncia dos mercados, sendo
razoaveis € prudentes e que refletem a sua visdo. Adicionalmente, sempre que possivel, foram considerados dados de
mercado obtidos de entidades externas, os quais foram comparados com dados histéricos e a experiéncia do Grupo.

Conforme referido na Nota 2.4 a), o pressuposto relevante prende-se com a determinagdo da taxa de desconto. A taxa de
desconto utilizada reflete o nivel de endividamento e custo de capital alheio do Grupo Cofina (atendendo que o mesmo é
comum), bem como o nivel de risco e rentabilidade esperada pelo mercado. Acresce referir que, na determinagao da taxa de
desconto a componente relativa a taxa de juro de um ativo sem risco tem por referéncia a taxa de juro das obrigagdes
portuguesas a dez anos. As taxas de desconto utilizadas incluem ainda um prémio de risco de mercado.

A taxa de inflagdo e a taxa de crescimento na perpetuidade, sdo estimadas com base na andlise do potencial de mercado de
cada unidade geradora de caixa, e resultam do entendimento do Grupo das perspetivas futuras para a evolugéo do prego e da
atividade.

Face a 31 de dezembro de 2021, as principais alteragdes ocorridas nos pressupostos utilizados na determinag&o do valor
recuperavel das diversas unidades geradoras de caixa prendem-se na taxa de desconto que passou de 7,34% em 31 de
dezembro de 2021 para 9,52% em 31 de dezembro de 2022, e na taxa de crescimento na perpetuidade que passou de 1,3%
em 31 de dezembro de 2021 para 2,1% em 31 de dezembro de 2022. No que se refere aos pressupostos de atividade,
continua-se a projetar a reducéo de receita de circulacéo.

Testes de imparidade do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022:

Jornais - Portugal:

O valor recuperavel desta unidade geradora de caixa foi determinado considerando as projecdes financeiras dos jornais
vendidos em Portugal para um periodo de cinco anos, uma taxa de desconto de 9,52% (7,34% em 31 de dezembro de 2021) e
uma taxa de crescimento na perpetuidade de 2,1% (1,3% em 31 de dezembro de 2021).

Os principais pressupostos de atividade considerados foram os seguintes:

- Circulagao: foi estimado uma taxa composta de crescimento de circulagéo (nimero de exemplares vendidos) de jornais
negativa de 4,4%;
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- Vendas: foi considerada uma taxa composta de crescimento negativa de 2,1%;

— Prestacdo de servigos de publicidade e receitas de marketing alternativo: foi considerada uma taxa composta de
crescimento de 0,1%;

- Portfolio: foi estimada a manutencéo das atuais publicagdes de jornais (Correio da Manh4 e revista Sabado).

De acordo com as analises de sensibilidade efetuadas, nomeadamente, (i) um aumento de 0,2 p.p. no pressuposto da taxa de
desconto ao longo dos anos das projecdes; (ii) uma redugdo de 0,2 p.p. no pressuposto da taxa de crescimento na
perpetuidade, (iii) uma reducéo de 0,5 p.p. na taxa composta de crescimento das vendas, implicariam o registo de uma perda
por imparidade adicional.

Revistas:

O valor recuperavel desta unidade geradora de caixa foi determinado considerando as projegdes financeiras das revistas
vendidas em Portugal para um periodo de cinco anos, uma taxa de desconto de 9,52% (7,34% em 31 de dezembro de 2021) e
uma taxa de crescimento na perpetuidade de 2,1% (1,3% em 31 de dezembro de 2021).

Os principais pressupostos de atividade considerados foram os seguintes:

- Circulagao: foi estimado uma taxa composta de crescimento de circulagdo (nimero de exemplares vendidos) de revistas
negativa de 0,8%;

- Vendas: foi considerada uma taxa composta de crescimento de 0,7%;

- Prestacdo de servicos de publicidade e receitas de marketing alternativo: foi considerada uma taxa composta de
crescimento de 2,6%;

- Portfolio: foi estimada a manutengao das atuais publicagdes de Revistas (TV Guia, Maxima e Flash, sendo que estas duas
Ultimas publicagdes atualmente apenas existem em suporte digital).

De acordo com as analises de sensibilidade efetuadas, nomeadamente, (i) um aumento de 0,2 p.p. no pressuposto da taxa de
desconto ao longo dos anos das projecdes; (ii) uma redugdo de 0,2 p.p. no pressuposto da taxa de crescimento na
perpetuidade, (iii) uma redugéo de 0,5 p.p. na taxa composta de crescimento das vendas, ndo implicariam o registo de uma
perda por imparidade.

A quantificagdo dos pressupostos acima referidos foi efetuada tendo por base dados historicos bem como a experiéncia do
Conselho de Administragdo do Grupo. Contudo, tais pressupostos poderdo ser afetados por fendmenos de natureza politica,
econdmica ou legal que neste momento s&o imprevisiveis.

Em resultado das andlises de imparidade efetuadas, com base nas metodologias e pressupostos acima referidos, o Conselho
de Administragdo concluiu que ndo existem perdas por imparidade adicionais a reconhecer.
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6. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, o movimento ocorrido no valor dos ativos fixos tangiveis,
bem como nas respetivas amortizages e perdas por imparidade acumuladas, foi o seguinte:

2022
Ativo bruto
Terrenos e Edificios e outras Equipamento Equipamento de Equipamento Qutros ativos Ativos fixos em
recursos naturais construgdes basico transporte administrativo fixos tangiveis curso Total

Saldo inicial 32032 4979301 24922 646 621770 8727101 1520970 — 40 803 820
Aumentos — 34421 171181 16 254 59 766 — 384 999 666 621
Alienagdes — — (467 887) — (46 892) (149 838) — (664 617)
Transferéncias e abates — (322 694) (14 216 413) — (215 688) (606 566) (100 568) (15461 929)
Saldo final 32032 4691028 10 409 527 638 024 8524 287 764 566 284 431 25 343 895

2022

Depreciagdes e perdas de imparidade acumuladas

Terrenos e Edificios e outras Equipamento Equipamento de Equipamento Outros ativos
recursos naturais construgdes basico transporte administrativo fixos tangiveis Total
Saldo inicial — 4 466 334 24117528 573 852 8603873 1486 494 39 248 081
Aumentos — 142 521 479 414 33276 40420 57370 753 001
Alienagdes — — (466 637) — (42736) (141 881) (651 254)
Transferéncias e abates — (327 634) (14294 721) — (155 282) (646 190) (15 423 827)
Saldo final — 4281221 9 835 584 607 128 8 446 275 755 793 23 926 001
32032 409 807 573 943 30 896 78012 8773 284 431 1417 894
2021
Ativo bruto
Terrenos e Edificios e outras Equipamento Equipamento de Equipamento Qutros ativos Ativos fixos em
recursos naturais construgdes basico transporte administrativo fixos tangiveis curso Total
Saldo inicial 32032 4956 175 24 438 930 648 386 8711423 1473745 194 331 40 455 022
Aumentos — 23126 276 799 24 395 15678 44 422 15389 399 809
Alienagtes — — — (51011) — — — (51011)
Transferéncias e abates — — 206 917 — — 2803 (209 720) —
Saldo final 32032 4979 301 24 922 646 621770 8727101 1520 970 — 40 803 820
2021

Depreciagdes e perdas de imparidade acumuladas

Terrenos e Edificios e outras Equipamento Equipamento de Equipamento Outros ativos
recursos naturais construgdes basico transporte administrativo fixos tangiveis Total

Saldo inicial — 4312615 23446 826 591312 8 568 669 1456 498 38375920
Aumentos — 153719 670 702 33551 35204 29996 923 172
Alienagdes — — — (51011) — — (51011)
Transferéncias e abates — — — — — — —
Saldo final — 4 466 334 24117 528 573 852 8603 873 1486 494 39 248 081

32032 512 967 805 118 47918 123 228 34 476 — 1555 739

Em 31 de dezembro de 2022, em resultado da deliberagdo em Assembleia Geral da dissolugdo e liquidagdo da subsidiaria
Grafedisport — Impressao e Artes Gréficas, S.A, foram transferidos para a rubrica de “Ativos n&o correntes detidos para venda”
o montante liquido de 38.102 euros.

As alienagdes de equipamento no exercicio respeitam essencialmente a bens que se encontravam integralmente amortizados.

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 n&o existiam ativos fixos tangiveis dados como garantia de empréstimos contraidos, nem
se encontravam capitalizados encargos financeiros.
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7. DIREITOS DE USO

7.1, ATIVOS SOB DIREITO DE USO

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 e 2021, o movimento ocorrido no valor dos ativos sob direito de uso,
bem como nas respetivas amortizagdes, foi o seguinte:

Saldo inicial a 1 de janeiro
Aumentos
Redugdes
Saldo final

Saldo inicial a 1 de janeiro
Aumentos
Redugbes
Saldo final

Saldo inicial a 1 de janeiro
Aumentos
Redugdes
Saldo final

Saldo inicial a 1 de janeiro
Aumentos
Redugbes
Saldo final

2022
Ativo bruto
Edificios e . ;
outras Equipamento de Equparnento Total
N transporte basico
construcoes
12 992 902 1002 643 1129617 15125 162
296 738 301483 — 598 221
(989 271) (328 413) (551 872) (1869 556)
12 300 369 975713 577 745 13 853 827
2022
Amortizagdes acumuladas
Edificios e . .
outras Equipamento de Equparnento Total
N transporte basico
construcdes
5658 715 456 952 744 425 6 860 092
1523718 260 495 192 550 1976 763
(968 957) (308 778) (551 872) (1829 607)
6213476 408 669 385103 7007 248
6 086 893 567 044 192 642 6846 579
2021
Ativo bruto
Edificios e . :
outras Equipamento de Equparnento Total
N transporte basico
construcdes
12 876 091 832 393 551873 14 260 357
282 594 455 452 577 744 1315790
(165 783) (285 202) — (450 985)
12992 902 1002 643 1129617 15125 162
2021
Amortizagbes acumuladas
Edificios e . .
outras Equipamento de Equamento Total
- transporte basico
construcoes
4298 329 477 076 367 916 5143 321
1526 169 263 922 376 509 2166 600
(165 783) (284 046) — (449 829)
5658 715 456 952 744 425 6 860 092
7334 187 545 691 385192 8265070

A rubrica “Edificios e outras construgbes” diz essencialmente respeito ao contrato de arrendamento relativo ao edificio sede da

Cofina Media, S.A., em Lisboa.
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A rubrica “Equipamentos de transporte” respeita a contratos de locagéo de viaturas por prazos entre 4 a 5 anos.

7.2. PASSIVO DA LOCACAO

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 e 2021, o movimento ocorrido no valor dos passivos da locagéo, foi 0

seguinte:

Saldo inicial a 1 de janeiro

Aumentos

Acréscimos de juros

Pagamentos
Qutros efeitos

Saldo final a 31 de dezembro

Adicionalmente, foram reconhecidos em 2022 e 2021 os seguintes montantes de gastos relativos a ativos por direito de uso:

Depreciacéo de ativos sob direito de uso

Gastos relacionados com locagdes de curto prazo

31.12.2022 31.12.2021
10418 327 11 255 982
508 221 1315790
547 591 621 207
(2 823 309) (2774 652)
(10 080) —
8730 750 10418 327

Passivo da Locagéo

Passivo da Locagéo

31.12.2022 31.12.2021
1976 763 2166 600
Gastos com juros relacionados com passivos de locagao (Nota 28) 547 591 621207
70 343 83160
Total do montante reconhecido na demonstracéo de resultados 2 594 697 2 870 967
O prazo de reembolso dos Passivos da Locag&o é como segue:
2023 2024 2026 >2026 Total
1879 333 1806 238 1661 381 1720218 8730 750
1879 333 1806 238 1661 381 1720218 8730 750
2022 2023 2025 >2025 Total
2048 689 1901512 1570223 3326 923 10 418 327
2048 689 1901512 1570 223 3326 923 10 418 327
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8. ATIVOS INTANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, o movimento ocorrido no valor dos ativos intangiveis, bem
como nas respetivas amortizagdes e perdas por imparidade acumuladas, foi o seguinte:

Saldo inicial

Aumentos
Transferéncias e abates
Saldo final

Saldo inicial

Aumentos
Transferéncias e abates
Saldo final

Saldo inicial

Aumentos
Transferéncias e abates
Saldo final

Saldo inicial

Aumentos
Transferéncias e abates
Saldo final

2022
Ativo bruto
Propriedade Ativos
industrial e Outros ativos intangiveis em
outros direitos intangiveis Software curso Total
760 599 370090 6687 339 10 000 7828 028
— — 218 537 250 452 468 989
— — 170 365 (170 365) —
760 599 370090 7076 241 90 087 8297 017
2022
Amortizagbes acumuladas
Propriedade
industrial e Outros ativos
outros direitos intangiveis Software Total
760 599 370090 6475178 7605 867
— — 385238 385238
760 599 370090 6 860 416 7991105
— — 215 825 90 087 305912
2021
Ativo bruto
Propriedade Ativos
industrial e Outros ativos intangiveis em
outros direitos intangiveis Software curso Total
760 599 370090 6 251 860 102 813 7 485 362
— — 189 257 153 409 342 666
— — 246 222 (246 222) —
760 599 370090 6 687 339 10 000 7828 028
2021
Amortizagbes acumuladas
Propriedade
industrial e Outros ativos
outros direitos intangiveis Software Total
760 599 370090 6077 232 7207 921
— — 397 946 397 946
760 599 370090 6475178 7 605 867
— — 212 161 10 000 222 161

Os principais investimentos efetuados no decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 e 2021 estéo relacionados

com licengas e outras aplicagdes informaticas utilizadas pelo Grupo.
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9. CLASSES DE INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Os instrumentos financeiros, de acordo com as politicas descritas na Nota 2.3 h), foram classificados como segue:

Ativos financeiros

31 de dezembro de 2022

Ativos ndo correntes
Qutros ativos néo correntes

Ativos correntes
Clientes
Ativos de contratos com clientes
Qutros dividas de terceiros
Outros ativos correntes
Caixa e equivalentes de caixa

31 de dezembro de 2021

Ativos ndo correntes
Qutros ativos néo correntes

Ativos correntes
Clientes
Ativos de contratos com clientes
Outros dividas de terceiros
Qutros ativos correntes
Caixa e equivalentes de caixa

Ativos financeiros
registados ao

custo amortizado Total
104 149 104 149
104 149 104 149
7054 920 7054 920
3406 633 3406633
29 817 29817
27 800 27 800
21267 815 21267 815
31786 985 31786 985
31891134 31891134
Ativos financeiros
registados ao
custo amortizado Total
106 465 106 465
106 465 106 465
6 961 368 6961 368
3517 885 3517 885
56 128 56 128
12493 12493
18 000 234 18 000 234
28548 108 28548 108
28654 573 28654 573
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Passivos financeiros

31 de dezembro de 2022

Passivos ndo correntes
Outros empréstimos
Passivos da locagao

Passivos correntes
Empréstimos bancarios
Outros empréstimos
Passivos da locacéo
Fornecedores
Passivos de contratos com clientes
Outros dividas a terceiros
Outros passivos correntes

31 de dezembro de 2021

Passivos néo correntes
Outros empréstimos
Passivos da locagao

Passivos correntes
Empréstimos bancarios
Outros empréstimos
Passivos da locagéo
Fornecedores
Passivos de contratos com clientes
Outros dividas a terceiros
Outros passivos correntes

10.  IMPOSTOS CORRENTES E DIFERIDOS

Passivos
financeiros
registados ao
custo amortizado Total

6851417 6851417
6851417 6 851417

645 060 645 060
46219279 46 219 279
1879333 1879333
5972 209 5972209
4074 394 4074 394

714 400 714 400

4 640 932 4 640 932

64 145 607 64 145 607
70997 024 70997 024

Passivos
financeiros
registados ao
custo amortizado Total

9994 799 9994 799
8369638 8 369 638

18 364 437 18 364 437
5949 874 5949 874

35 865 876 35 865 876
2048 689 2048 689
7188748 7188748
3913711 3913711

653 109 653 109
4570192 4570192
60190 199 60 190 199

78 554 636 78 554 636

De acordo com a legislagdo portuguesa em vigor, as declaragdes fiscais estéo sujeitas a revisdo e corregéo por parte das
autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranga Social), exceto quando tenham ocorrido
prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspegdes, reclamagdes ou impugnagdes,
casos estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos s&o alargados ou suspensos. Deste modo, as declaracbes
fiscais das empresas do Grupo Cofina desde 2019 poderao vir ainda a ser sujeitas a revisao.
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0 Conselho de Administragdo entende que eventuais corregdes resultantes de revisdes/inspegdes por parte das autoridades
fiscais aquelas declaragdes de impostos ndo terdo um efeito significativo nas demonstragdes financeiras consolidadas em 31
de dezembro de 2022 e 2021.

A Cofina SGPS, S.A. é a empresa dominante do perimetro do regime especial de tributagéo de grupos de sociedades. Estas
empresas sao tributadas de acordo com o Regime Especial de Tributagdo dos Grupos de Sociedades (‘RETGS’), do qual
fazem parte a Cofina SGPS e a Cofina Media. Em 31 de dezembro de 2022, a Cofina SGPS, S.A., através da subsidiaria
Cofina Media, como acionista Unica da subsidiaria Grafedisport — Impresséo e Artes Gréficas, S.A., deliberou em Assembleia
Geral a dissolugéo e liquidacéo desta entidade. Em resultado da dissolugéo (e entrada em liquidagéo) a 1 de setembro de 2022
da subsidiaria, Grafedisport — Impresséo e Artes Graficas, S.A., esta passou a ser tributada individualmente com referéncia a 1
de janeiro de 2022.

Em 31 de dezembro de 2022, a taxa de imposto a utilizar nas empresas em Portugal, para o apuramento dos impostos
diferidos ativos relativos a prejuizos fiscais é de 21%. No caso de diferengas temporarias positivas ou negativas com origem
em empresas portuguesas a taxa a utilizar é de 22,5%, acrescida da taxa da derrama estadual nas empresas em que se
perspetiva o pagamento da mesma nos periodos de reversdo esperada dos impostos diferidos associados. De acordo com a
legislacdo em vigor em Portugal, durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, a derrama estadual correspondeu a
aplicacdo de uma taxa adicional de 3% sobre a parte do lucro tributavel entre 1,5 e 7,5 milhdes de Euros, de 5% sobre a parte
do lucro tributavel entre 7,5 e 35 milhdes de Euros e de 9% sobre o lucro tributavel acima de 35 milhdes de Euros.

Impostos diferidos

O movimento ocorrido nos ativos e passivos por impostos diferidos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021
foi como segue:

Ativos por impostos diferidos

2022 2021
Saldo inicial 898 817 841107
Efeitos na demonstragéo dos resultados:
Aumento/(Redugao) de provisbes ndo aceites para efeitos fiscais 494 707 57710
Outros efeitos (2920) —
Saldo final 1390 604 898 817

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 n&o existem situagdes geradoras de passivos por impostos diferidos.

O detalhe dos ativos por impostos diferidos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, de acordo com as diferengas temporarias que
0s geraram, € cOMO Segue:

31.12.2022 31.12.2021
Provisdes e perdas por imparidade de ativos néo aceites fiscalmente 969 049 474 341
Ativos sobre o direito de uso 421555 424 476
1390 604 898 817

Impostos correntes

Os impostos sobre o rendimento reconhecidos na demonstragdo dos resultados durante os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2022 e 2021 s&o detalhados como segue:

31.12.2022 31.12.2021
Imposto corrente 2278 235 (3008 721)
Imposto diferido 491788 57 710
2770023 (2951 011)
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A reconciliagdo do resultado antes de imposto para o imposto dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, é

€Omo segue:
31.12.2022 31.12.2021

Resultado antes de impostos 7681274 7175532
Taxa de imposto tedrica 22,50 % 22,50 %

(1728 287) (1614 495)
Insuficiéncia / (Excesso) de estimativa de imposto 11446 (3 859)
ProvisGes para processos fiscais 3900000 (200 000)
Derrama estadual (306 510) (349 935)
Tributagdo auténoma (168 665) (189 372)
Resultados relativos a investimentos 730 157 (368 427)
Imparidade do Goodwill (810 000) (205 753)
Constituicdo/reverséo de provisdes 318 094 (62 523)
Outros efeitos 823788 43 353
Imposto sobre o rendimento 2770023 (2951 011)

Em 31 de dezembro de 2022, o montante incluido na rubrica “Outros efeitos” resulta, essencialmente, do desfecho favoravel a
Empresa de processos fiscais (aproximadamente 0,9 milhdes de euros).

11.  INVENTARIOS

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 a rubrica “Inventarios” tinha a seguinte composig&o:

31.12.2022 31.12.2021
Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 1638 001 1158 827
Direitos de Transmissao 161 437 151618
Perdas por imparidade acumuladas em inventarios (Nota 20) (48 037) (48 037)
1751401 1262 408

Os inventarios correspondem essencialmente a papel que é usado na impressao dos jornais e revistas.

O célculo do custo das vendas dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 é como segue:

31.12.2022 31.12.2021
Inventarios iniciais 1310 445 1068 311
Compras 6810 427 5369 562
Inventarios finais (1799 438) (1310 445)
6321434 5127 428

12. CLIENTES

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 esta rubrica tinha a seguinte composig&o:

31.12.2022 31.12.2021
Clientes, conta corrente 7 146 592 7073213
Clientes de cobranga duvidosa 106 578 196 983
7253170 7270 196
Perdas por imparidade acumuladas em clientes (Nota 20) (198 250) (308 828)
7054 920 6961 368

A exposicdo do Grupo ao risco de crédito é atribuivel antes de mais as contas a receber da sua atividade operacional. Os
montantes apresentados na demonstragdo da posi¢éo financeira consolidada encontram-se liquidos das perdas acumuladas
por imparidade que foram estimadas pelo Grupo.
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13.

O Conselho de Administracéo entende que os valores contabilisticos das contas a receber se aproximam do seu justo valor,
uma vez que as mesmas ndo vencem juros e o efeito de desconto é considerado imaterial.

Em 31 de dezembro de 2022 e de 2021, a antiguidade dos saldos de clientes bruto de perdas por imparidade, pode ser
analisada (por segmento de negécio) como segue:

Clientes
31.12.2022 31.12.2021
Imprensa Televiséo Total Imprensa Televiséo Total
Nao vencido 3869 049 1545838 5414 887 3931970 1664 857 5596 827
Vencido
0- 90 dias 1355023 205121 1560 144 1025 836 277 380 1303216
90 - 180 dias 42828 6888 49716 13684 23259 36 943
180 - 360 dias 4563 — 4563 91970 — 91970
+ 360 dias 193 687 — 193 687 143 869 3499 147 368
1596 101 212009 1808 110 1275359 304138 1579497
Saldos de permutas
Sem imparidade 29993 180 30173 93692 180 93872
Total 5495143 1758027 7253170 5301021 1969 175 7270196

A parcela “Saldos de permutas” corresponde a valores a receber em regime de permuta, relativamente aos quais existem
igualmente contas a pagar registadas na rubrica “Fornecedores” (Nota 21).

0 Conselho de Administragéo entende que as contas a receber vencidas que n&o apresentam imparidade, serdo integralmente
realizadas, tendo em conta o histérico de incobrabilidade e as caracteristicas das contrapartes. O Grupo apura as perdas de
imparidade esperadas para as suas contas a receber de acordo com os critérios divulgados na Nota 2.3 h).

O prazo médio de crédito concedido aos clientes varia em fungdo do tipo de venda / servico prestado. De acordo com o
procedimento definido com a empresa de distribuicao, os valores relativos & distribui¢do de publicagdes s&o cobrados na data
da fatura. Relativamente as prestagdes de servigos (essencialmente publicidade) é concedido um periodo de crédito entre 15 e
60 dias (estes prazos mantiveram-se inalterados face ao exercicio de 2021). O Grupo néo cobra quaisquer encargos de juros
enquanto os prazos de pagamento definidos estejam a ser respeitados. Findos esses prazos, podem ser cobrados os juros que
estiverem definidos contratualmente, e de acordo com a lei em vigor e aplicavel a cada situacao, o que tendera a ocorrer s6 em
situagdes extremas.

ATIVOS DE CONTRATOS COM CLIENTES

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 esta rubrica tinha a seguinte composig&o:

31.12.2022 31.12.2021
Ativos de contratos com clientes:
Publicagdes (jornais e revistas) a faturar 3406 633 3515910
CMTV — 1975
3406 633 3517 885

As vendas de revistas e de jornais s&o registadas no periodo em que as publicagdes sdo distribuidas, sendo os jornais diarios,
com excegdo do “Destak” que é quinzenal, e as revistas semanais. Os valores ainda n&o faturados séo registados na rubrica
“Publicagdes (jornais e revistas) a faturar”.

A rubrica “CMTV” diz respeito ao valor a faturar associado aos direitos de transmissao do canal de televisao CMTV.

]

- 210

SOPE Sk



RELATORIO E CONTAS 2022

Demonstragdes financeiras consolidadas e notas anexas
(montantes expressos em Euros)

14.

15.

ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 estas rubricas do ativo e do passivo tinham a seguinte composigao:

Saldos devedores: 31.12.2022 31.12.2021
Imposto sobre o Valor Acrescentado 101 349 148 485
Outros Impostos 2939 11764

Total outros impostos (Nota 15) 104 288 160 249

Saldos credores:

Imposto sobre o rendimento 283484 5047 949
Total imposto sobre o rendimento 283 484 5047 949
Imposto sobre o Valor Acrescentado 987 758 1042 635
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Singulares 445075 415298
Contribuigdes para a Seguranga Social 541226 511938
Taxa exibi¢do Televis@o 48 073 98 103
Imposto selo - prémios 1370 3102
Outros impostos 10573 6301
Total outros impostos (Nota 23) 2034075 2077 377

Em 31 de dezembro e 2022 e 2021, a rubrica do passivo corrente “Imposto sobre o0 Rendimento”, inclui a estimativa do imposto
sobre o rendimento (Nota 10), liquida dos pagamentos por conta e adicionais por conta efetuados pelo Grupo, nos montantes
de 438.551 Euros e 1.147.949 Euros, respetivamente. Em 31 de dezembro de 2021, e no seguimento da adog&o da IFRIC 23,
a rubrica “Imposto sobre 0 Rendimento” incluia ainda o montante de 3,9 milhdes de euros.

Relativamente as divergéncias com a Autoridade Tributaria e Aduaneira (AT) na sequéncia de uma inspegao incidente sobre o
exercicio de 2007 em sede de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas, durante o ultimo trimestre de 2019, o
Grupo foi notificado pelo Tribunal Constitucional, relativamente a referida menos valia gerada com a liquidagdo de uma
subsidiaria, do indeferimento da reclamagao apresentada pelo Grupo, confirmando a decis@o sumaria desfavoravel ao Grupo
Cofina. Por sentenga de novembro de 2021, foi a impugnagdo julgada procedente na parte respeitante a componente
“Dividendos”, e absolvida a AT da instancia quanto ao demais. O Grupo diligenciou junto da Autoridade Tributaria, e apoiado
nos seus assessores legais, realizou os procedimentos necessarios para conclusdo e levantamento do penhor das agdes deste
processo. O Conselho de Administragdo da analise realizada aos impactos destes desenvolvimentos processuais € para 0
encerramento destes processos, concluiu pela reversdo da provisdo. Pelo que a variagdo na rubrica "Imposto sobre o
rendimento” é essencialmente explicada pelo reconhecimento da reversao da provisdo no montante de 3,9 milhdes de Euros,
em resultado do desfecho, em parte, favoravel ao Grupo de processos fiscais.

OUTRAS DIVIDAS DE TERCEIROS

O detalhe das “Outras dividas de terceiros” em 31 de dezembro de 2022 e 2021 é como segue:

31.12.2022 31.12.2021
Corrente N&o corrente Corrente N&o corrente

Adiantamentos a fornecedores 886 771 — 178 443
Contas a receber de Estado e outros entes piblicos (Nota 14) 104 288 — 160 249 —
Outros 29817 93587 656 128 96 110

1020 876 93 587 994 820 96 110
Perdas por imparidade acumuladas em outras dividas de terceiros (Nota 20) — (93 587) (600 000) (96 110)

1020 876 — 394 820 —

0O valor ndo corrente inscrito na rubrica “Adiantamentos a fornecedores” diz respeito a adiantamentos por conta de prestagoes
de servigos de impress&o a efetuar em exercicios futuros.
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Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a antiguidade dos saldos de “Outras dividas de terceiros” liquido de perdas por
imparidade, pode ser analisada como segue:

31.12.2022 31.12.2021
Adiantamentos a Adiantamentos a
fornecedores Outros devedores Total fornecedores Outros devedores Total

Né&o vencido 886 771 134 105 1020 876 178 443 216 377 394 820
Vencido

0-90 dias — — — — — —
90 - 180 dias — — — — — —
180 - 360 dias — — — — — —
+360 dias — — — — — —
Total 886 771 134 105 1020 876 178 443 216 377 394 820

Os montantes apresentados na demonstragdo da posi¢do financeira consolidada encontram-se liquidos das perdas
acumuladas por imparidade que foram estimadas pelo Grupo.

16. OUTROS ATIVOS CORRENTES

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, o detalhe de “Outros ativos correntes” era o seguinte:
31.12.2022 31.12.2021

Acréscimo de rendimentos:

Juros a receber 13 405 —
Outros acréscimos de rendimentos 9967 12 493

Gastos a reconhecer:
Fornecimentos e servicos externos pagos antecipadamente 525702 471 266
Custos relativos a edicbes e publicidade a realizar no ano seguinte 166 972 692 880
Outros gastos diferidos 10 647 10 646
Outros ativos correntes 4428 —
731121 1187 285

17. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, o detalhe de “Caixa e equivalentes de caixa” era o seguinte:

31.12.2022 31.12.2021
Numerario 48 852 47 595
Depositos bancarios imediatamente mobilizaveis 21218 963 17 952 639
Caixa e equivalentes de caixa na demonstragdo da posi¢éo financeira 21267 815 18 000 234
Descobertos bancérios (Nota 19) (645 060) (5949 874)
Caixa e equivalentes de caixa na demonstragdo dos fluxos de caixa 20 622 755 12 050 360

18.  CAPITAL SOCIAL E RESERVAS

Capital social

Em 31 de dezembro de 2022, o capital social da Cofina, SGPS, S.A. encontrava-se totalmente subscrito e realizado e era
composto por 102.565.836 agdes sem valor nominal. Nessa data, a Cofina, SGPS, S.A. e as suas filiais ndo detinham aces
préprias da Cofina, SGPS, S.A.

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 no existiam pessoas coletivas com uma participagéo no capital subscrito de, pelo menos,
20%.
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Prémios de emissao de agdes

Os prémios de emissdo correspondem a agios obtidos com a emissdo ou aumentos de capital. De acordo com a legislagdo
comercial portuguesa, os valores incluidos nesta rubrica seguem o regime estabelecido para a “Reserva legal”, isto &, os
valores néo séo distribuiveis, a ndo ser em caso de liquidacdo da Empresa, mas podem ser utilizados para absorver prejuizos,
depois de esgotadas todas as outras reservas, e para incorporagdo no capital.

Reserva legal

A legislagdo comercial portuguesa estabelece que pelo menos 5% do resultado liquido anual tem de ser destinado ao reforgo
da “reserva legal” até que esta represente pelo menos 20% do capital social. Esta reserva ndo é distribuivel, a ndo ser em caso
de liquidag&o da Empresa, mas pode ser utilizada para absorver prejuizos, depois de esgotadas todas as outras reservas, e
para incorporagdo no capital.

Nos termos da legislagdo portuguesa, o montante de reservas distribuiveis é determinado com base nas Demonstragdes
Financeiras Separadas da Cofina, SGPS, S.A., apresentadas de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro,
tal como adotadas pela Unido Europeia (IFRS-UE).

Outras reservas

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a rubrica de Outras reservas corresponde essencialmente a resultados transitados de
exercicios anteriores do Grupo.

Aplicacdo do Resultado Liquido

No que respeita ao exercicio de 2022, o Conselho de Administragdo propds, no seu relatério anual, que o resultado liquido
individual da Cofina, SGPS, S.A. no montante de 14.052.100 Euros, seja integralmente transferido para Reservas livres.
O Conselho de Administragdo da Cofina, SGPS, S.A. propds ainda a Assembleia Geral a distribuicdo de reservas livres no

montante de 3976975 Eyros, sob a forma de dividendos. A proposta de distribuicdo de lucros de reservas livres implicara o
pagamento de um dividendo bruto de 0,03 Euros por agéo.

19. EMPRESTIMOS BANCARIOS E OUTROS EMPRESTIMOS
Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, o detalhe das rubricas “Outros empréstimos” e “Empréstimos bancarios” é como segue:
31.12.2022 31.12.2021
Valor contabilistico Valor nominal Valor contabilistico Valor nominal
Corrente N&o corrente Corrente N&o corrente Corrente N&o corrente Corrente N&o corrente
Papel comercial 45005 894 — 45000 000 — 35 865 876 9994 799 36 000 000 10 000 000
Confirming 1213385 — 1213385 — — — — —
46219 279 — 46 213 385 — 35 865 876 9994 799 36 000 000 10 000 000
31.12.2022 31.12.2021
Valor contabilistico Valor nominal Valor contabilistico Valor nominal
Corrente N&o corrente Corrente Néo corrente Corrente Néo corrente Corrente Nao corrente
Descobertos bancarios (Nota 17) 645 060 — 645 060 — 5949 874 — — —
645 060 — 645 060 — 5949 874 — — —

19.1 Papel Comercial

A rubrica do passivo “Papel comercial” corresponde a seis programas de papel comercial com subscrigdo garantida de tomada
firme pelos bancos responsaveis pela sua colocagéo, até aos montantes méaximos de 15.000.000 Euros, 10.000.000 Euros,
5.000.000 Euros, 5.000.000 Euros, 5.000.000 Euros, 5.000.000 Euros, os quais vencem juros a taxas de mercado. Estes
programas vencem-se em janeiro de 2023, setembro de 2026, setembro 2024, novembro de 2025, maio de 2025 e margo de
2023, respetivamente.

Em 31 de dezembro de 2022, o Grupo Cofina apresenta Programas de Papel Comercial com Garantia de Tomada Firme
classificado como passivo corrente, no entanto, a maturidade dos contratos que os sustentam vai, na sua maioria, para além
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de 31 de dezembro de 2023, pelo que, o Grupo tem a possibilidade de renovar as subscrigdes, tal como tem vindo a ocorrer ao
longo dos ultimos exercicios.

Relativamente ao Programa de 5 milhdes de euros, este apresenta um perfil de amortizagdo que contempla 2 amortizagdes
anuais sucessivas de 1 milhdo de euros (cada uma, a ocorrer no Ultimo dia Util do més de novembro 2023 e 2024) e uma
amortizagao final de 3 milhdes de euros a ocorrer em novembro de 2025.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 estes empréstimos venceram juros a taxas indexadas a Euribor
acrescidas de spreads que variam entre 1,050% e 2,250% (0,910% e 1,750% em 31 de dezembro de 2021), em fung&o da
natureza e prazo do crédito obtido.

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 as linhas de financiamento utilizadas pelo Grupo e os correspondentes montantes
méaximos autorizados, eram como segue:

31.12.2022
Saldo Saldo nominal Saldo
Natureza Maturidade autorizado utilizado disponivel
Cash pooling / Overdraft n/a 10 500 000 645 061 9854 939
Facilidade em conta de Deposito a ordem n/a 8000 000 — 8000 000
Papel comercial 03/01/2023 15000 000 15000 000 —
Papel comercial 27/09/2026 10 000 000 10 000 000 —
Papel comercial 12/09/2024 5000 000 5000 000 —
Papel comercial 28/11/2025 5000 000 5000 000 —
Papel comercial 30/05/2025 5000 000 5000 000 —
Papel comercial 10/03/2023 5000 000 5000 000 —

63 500 000 45 645 061 17 854 939

31.12.2021
Saldo Saldo nominal Saldo
Natureza Maturidade autorizado utilizado disponivel
Cash pooling / Overdraft n/a 10 500 000 2957 981 7542019
Facilidade em conta de Deposito a ordem n/a 8 000 000 2991893 5008 107
Papel comercial 07/07/2022 15000 000 15000 000 —
Papel comercial 27/09/2026 10 000 000 10 000 000 —
Papel comercial 12/09/2024 5000 000 5000 000 —
Papel comercial 28/11/2025 6 000 000 6 000 000 —
Papel comercial 30/05/2022 5000 000 5000 000 —
Papel comercial 03/09/2022 5000 000 5000000 —

64 500 000 51949 874 12 550 126

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 o Grupo ndo entrou em incumprimento em qualquer
empréstimo obtido.
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20.

19.2 Evolucéo do endividamento e maturidades

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a reconciliagéo da variagao da divida bruta com os fluxos de caixa é como segue:

Saldo em 1 de janeiro

Variagéo da divida
Saldo em 31 de dezembro

31.12.2022 31.12.2021

51810 549 55280 746
Pagamento de empréstimos obtidos (102 102 742) (104 174 581)
Recebimento de empréstimos obtidos 101913 098 97 657 859
Descobertos bancérios (3162 330) 2517269
Variagao dos encargos com emissao de empréstimos (1594 236) 529 256

(4 946 210) (3470197)

46 864 339 51810 549

MOVIMENTO DAS PROVISOES E PERDAS POR IMPARIDADE

O movimento verificado nas provisdes e perdas por imparidade durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e
2021 pode ser detalhado como segue:

Saldo inicial

Aumentos

Diminuigdes
Reclassificagdes
Utilizagdes e transferéncias

Saldo final

Saldo inicial

Aumentos

Diminuigdes
Reclassificagdes
Utilizagdes e transferéncias

Saldo final

31.12.2022

Perdas por imparidade
em investimentos

Perdas por imparidade

Perdas por imparidade em inventarios

Perdas por imparidade
em contas a receber

ProvisGes (Nota 4) em goodwil (Nota 5) (Nota 11) (Notas 12 e 15)
1245700 171754 10803 769 48037 1004 938
1368839 — 3600 000 — 3919

(453 814) — — — (117 020)
(213 475) — — — (600 000)
1947 250 171754 14 403 769 48037 291 837
31.12.2021
Perdas por imparidade Perdas por imparidade ~ Perdas por imparidade
em investimentos Perdas por imparidade em inventarios em contas a receber

Provisées (Nota 4) em goodwil (Nota 5) (Nota 11) (Notas 12 e 15)

959 000 171754 9889310 48037 1010324
659 208 — 914 459 — 51725
— — — — (33 366)

(372 508) — — — (23 745)
1245700 171754 10 803 769 48037 1004 938

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 a reconciliagéo entre os valores reconhecidos nas rubricas da demonstragéo da posigéo
financeira e demonstragdo dos resultados relativamente a provisdes e perdas por imparidade pode ser desagregada como

segue:
31.12.2022 31.12.2021
Provisdes Goodwill Contas a Total Provisdes Goodwill Contas a Total
receber receber
Provisdes e perdas por imparidade (110 635) 3600 000 (113 101) 3376264 213508 914 459 18 359 1146 326
Gastos com o pessoal 1025 660 — — 1025 660 445700 — — 445700
Total 915025 3600 000 (113101) 4401924 659 208 914 459 18 359 1592026
Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 a rubrica de “Provisdes” pode ser desagregada como segue:
31.12.2022 31.12.2021
Provisdes para indemnizages e processos judiciais 1632250 1245700
Provisdes para liquidagdo 315000 —
1947 250 1245700

A rubrica “Provisdes para indemnizagdes e processos judiciais” inclui provisdes para indemnizagdes e processos judiciais em
curso contra 0 Grupo para os quais o desfecho é incerto, que corresponde a melhor estimativa do Conselho de Administragao,
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suportado pelos seus consultores legais, dos impactos que poderéo vir a surgir do desfecho dos processos atualmente em
curso. A rubrica “Provisdes para liquidagdo” diz respeito as provisdes registadas no ambito do processo de liquidagdo da

subsidiaria Grafedisport.

21.  FORNECEDORES

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 esta rubrica podia ser apresentada, tendo em considera¢do a sua maturidade, como

segue:
Pagéaveis em
31.12.2022 Sem prazo ©® Menos de 3 meses Entre 3 e 6 meses Mais de 6 meses
Fornecedores 5972 209 207 226 5764 983 — —
5972 209 207 226 5764 983 — —
Pagéaveis em
31.12.2021 Sem prazo (a) Menos de 3 meses Entre 3 e 6 meses Mais de 6 meses
Fornecedores 7188748 168 416 7020 332 — —
7188 748 168 416 7020 332 — —

@ Os valores incluidos na parcela “Sem prazo” correspondem a transagdes de permuta com entidades que sdo igualmente

clientes (Nota 12). Deste modo, ndo apresentam prazo de liquidagao pré-determinado.

22. PASSIVOS DE CONTRATOS COM CLIENTES

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 esta rubrica tinha a seguinte composic&o:

31.12.2022 31.12.2021
Rappel a conceder 2569 194 2111577
Comissoes a liquidar 681378 834 526
Receitas de marketing alternativo diferidas 823 822 967 608
4074 394 3913711

23.  OUTRAS DiVIDAS A TERCEIROS

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 a rubrica “Outras dividas a terceiros” pode ser detalhada como segue:

31.12.2022 31.12.2021
Contas a pagar ao Estado e outros entes publicos (Nota 14) 2034075 2077377
Outras dividas:
Pessoal 229 251 63 148
Permutas com entidades publicas 252 907 252 907
Outras dividas 232 242 337 054
2748 475 2730486

24.  OUTROS PASSIVOS CORRENTES

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 a rubrica “Outras dividas a terceiros” pode ser detalhada como segue:

31.12.2022 31.12.2021
Acréscimos de gastos:
Remuneragdes a liquidar 3613305 3385487
Fornecimentos e servigos externos 562 063 867 648
Outros acréscimos de gastos 465 564 317 057
Rendimentos diferidos:
Outros rendimentos diferidos 1144 740 251679
5785672 4821871
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25. VENDAS, PRESTAGOES DE SERVICOS E OUTROS RENDIMENTOS

As “Vendas” dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 correspondem essencialmente a venda de jornais e

revistas incluindo ainda uma pequena parte de rendimentos relativos a comercializa¢do de papel para impresséo.

As “Prestagdes de servigos” correspondem basicamente a venda de espago publicitario nas publicagdes do Grupo, liquidas dos

descontos concedidos.

Os “Outros rendimentos” referem-se, essencialmente, a venda de produtos de marketing alternativo, os quais sdo

comercializados juntamente com as publicagdes do Grupo Cofina e aos direitos de distribuicdo do canal televisivo CMTV.

26. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 a rubrica fornecimentos e servigos externos pode ser detalhada como segue:

Publicidade e propaganda
Subcontratos

Trabalhos especializados
Deslocagdes e estadas
Rendas e alugueres
Combustiveis
Comunicagéo

Honorérios

Royalties

Despesas representacéo
Outros custos

27.  GASTOS COM PESSOAL

31.12.2022 31.12.2021
9542 731 9242 318
2514 501 2656 404
8112 800 8185658
1352 407 843771

378783 287 407
236 184 355830
375099 361143
3503 444 3128 435
382 850 473 455
316 964 213124
2963 019 2155501
29678 782 27903 046

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 a rubrica de gastos com pessoal pode ser detalhada como segue:

Remuneragdes

Indemnizagdes

Encargos sobre as remuneragdes
Seguros de acidentes no trabalho
Gastos de agao social

Outros gastos com pessoal

31.12.2022 31.12.2021
21339 140 20282916
1120 066 2466 425
4432 394 4395 384
319495 288714
29627 31108
214175 185 066
27 454 897 27 649 613

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, o nimero médio de pessoal ao servigo das empresas
incluidas na consolidagdo pelo método de consolidagéo integral foi de 668 e 718, respetivamente.
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28. RESULTADOS FINANCEIROS E RESULTADOS RELATIVOS A INVESTIMENTOS

Os resultados relativos a investimentos, gastos e rendimentos financeiros dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e
2021 podem ser detalhados como segue:

31.12.2022 31.12.2021
Resultados relativos a investimentos
Aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial - VASP (Nota 4) 564 306 (298 501)
Aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial - A Nossa Aposta (Nota 4) (119 362) (1338 644)
Aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial - Mercados Globais (Nota 4) 3526 (308)
Mais valia gerada na alienagao da participagdo financeira - A Nossa Aposta (Nota 4) 2786 307 —
Outros 10 367 —
3245144 (1637 453)
Gastos financeiros
Juros suportados 720 449 604 200
Gastos com juros relacionados com passivos da locagéo (Nota 7.2) 547 591 621207
Comissoes bancarias 358 185 314 217
Outros custos e perdas financeiros 22279 17 351
1648 504 1556 975
Rendimentos financeiros
Juros obtidos 13 405 —
Outros rendimentos financeiros 235673 —
249 078 —

29. PARTES RELACIONADAS

Transacgdes comerciais

As empresas participadas tém relagdes entre si que se qualificam como transagdes com partes relacionadas. Todas estas
transagdes sdo efetuadas a pregos de mercado.

Nos procedimentos de consolidagdo estas transagdes sdo eliminadas, uma vez que as demonstragdes financeiras
consolidadas apresentam informagédo da detentora e das suas subsidiarias como se de uma Unica empresa se tratasse.
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Os principais saldos com entidades relacionadas em 31 de dezembro de 2022 e 2021 e as principais transagdes realizadas
com essas entidades durante o exercicio findo nessa data, podem ser detalhados como segue:

Transacdes:

VASP
A Nossa Aposta

Mercados Globais, S.A.
Outras partes relacionadas

VASP
A Nossa Aposta

Mercados Globais, S.A.
Outras partes relacionadas

Saldos:

VASP
A Nossa Aposta

Mercados Globais, S.A.
Outras partes relacionadas

VASP
A Nossa Aposta

Mercados Globais, S.A.
Outras partes relacionadas

31.12.2022
Vendas e
Prestagdes de Outros Fornecimentos e
servigos rendimentos servicos externos
(Nota 25) (Nota 25) (Nota 26)
29123610 5067 191 770 496
— — 38 400
60 446 538 905 —
29 184 056 5606 096 808 896
31.12.2021
Vendas e
Prestagdes de Outros Fornecimentos e
SEervigos rendimentos Servigos externos
(Nota 25) (Nota 25) (Nota 26)
31108 795 5750 899 214 223
8 069 — —
— — 38 400
105 134 135438 —
31221998 5886 337 252 623
31.12.2022
Clientes Fornecedores Ativos de contratos
(Nota 12) (Nota 21) com clientes (Nota 13)
50 424 147 245 2823250
— 11808 —
163 439 — —
213 863 159 053 2823250
31.12.2021
Clientes Fornecedores Ativos de contratos
(Nota 12) (Nota 21) com clientes (Nota 13)
68 130 173 317 3012 069
7872 — —
— 7872 —
39 469 — —
115471 181189 3012 069

As vendas efetuadas a VASP durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 correspondem a vendas de
publicagdes (jornais e revistas) e produtos de marketing alternativo efetuadas aquela entidade, a qual se encarrega da
correspondente distribuicdo pelos postos de venda. Estas transagdes séo efetuadas no decorrer da normal atividade do Grupo.

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, ndo ocorreram transagdes com os Administradores do

Grupo nem Ihes foram concedidos empréstimos.
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30.

31.

Entidades relacionadas

Nas “Outras partes relacionadas” estdo incluidas as subsidiarias das sociedades do Grupo Ramada, Grupo Altri, Grupo

Greenvolt, acionistas e outras entidades relacionadas.

Compensacdes dos Gestores Chave

As compensagdes atribuidas aos gestores chave, que, dado o modelo de governagéo do Grupo, correspondem aos membros
do Conselho de Administragdo da empresa mée, auferidas em todas as sociedades do Grupo, nos exercicios findos em 31 de

dezembro de 2022 e de 2021, tem a seguinte composigéo:
Conselho de Administragdo

31.12.2022 31.12.2021
Remuneragdes fixas 272000 537 981
Remuneragdes variaveis — 133 000
272000 670 981

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, ndo existem: (i) planos ou sistemas de incentivos relacionados com a atribuigéo de agdes
aos membros do Conselho de Administragdo; (ii) regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada para os
administradores; (jii) indemnizagdes pagas ou devidas a ex-administradores relativamente a cesséo de fungdes durante o

exercicio; ou (iv) beneficios ndo pecuniarios considerados como remuneragéo.

A Cofina, SGPS, S.A. ndo possui qualquer plano de atribuigdo de agdes ou de opgdes de aquisicdo de agdes aos membros

dos 6rgéos sociais, nem aos seus trabalhadores.

RESPONSABILIDADES POR GARANTIAS PRESTADAS

Em 31 de dezembro de 2022, o Grupo tinha assumido responsabilidades relativas a garantias bancarias prestadas no
montante de 635.000 Euros (345.000 Euros em 31 de dezembro de 2021) relacionadas essencialmente com a sua atividade
publicitaria 398.000 Euros (28.000 em 31 de dezembro de 2021) e com processos fiscais em curso 237.000 Euros (317.000

Euros em 31 de dezembro de 2021) (Nota 20).

RESULTADOS POR ACAO

Os resultados por acéo dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 foram calculados da seguinte forma:

31.12.2022 31.12.2021
Resultado para efeito do célculo do resultado liquido por agéo basico e diluido 10 451 297 4224 521
NUmero médio ponderado de ages para efeito de calculo do resultado liquido por agéo basico e
diluido 102 565 836 102 565 836
Resultado por agéo:
Basico 0,10 0,04
Diluido 0,10 0,04

]

SOPE Sk

220



RELATORIO E CONTAS 2022

Demonstragdes financeiras consolidadas e notas anexas
(montantes expressos em Euros)

32.

33.

34.

INFORMACAQO POR SEGMENTOS

O contributo dos principais segmentos de negécio para as demonstragdes consolidadas dos resultados do exercicio findo a 31
de dezembro de 2022 e 2021, detalham-se como segue:

Rendimentos Operacionais:
Vendas
Vendas - intersegmental
Prestacdes de servigos
Prestacdes de servigos - intersegmental
Outros rendimentos
Outros rendimentos - intersegmental

Total de rendimentos operacionais

Gastos Operacionais:
Custo das vendas
Fornecimentos e servigos externos
Gastos com o pessoal
Amortizagdes e depreciacbes
Provisdes e perdas por imparidade
Outros gastos

Total de gastos operacionais

Resultados operacionais

Resultados relativos a investimentos
Resultados financeiros

Resultado antes de impostos
Impostos sobre o rendimento
Resultado liquido do exercicio
Atribuivel a:

Detentores de capital proprio da empresa-mae

Interesses sem controlo

31.12.2022 31.12.2021
Imprensa Televisao Total Imprensa Televisao Total

29578 990 — 29578 990 32323728 — 32323728
16 274 235 11889 849 28 164 084 17 533 955 9278 289 26 812 244
9906 317 8387 124 18 293 441 8532150 8180630 16712780
55 759 542 20276 973 76 036 515 58 389 833 17 458 919 75 848 752
(6321 434) — (6321 434) (5127 428) — (5127 428)
(19963 621) (9715161)  (29678782) (19219 663) (8683383) (27903 046)
(21 827 244) (5627 653)  (27454897)  (23791908) (3857705 (27 649613)
(2884 942) (230 060) (3115002) (3259 973) (227 745) (3487718)
(3376 264) — (3376 264) (1146 326) — (1146 326)
(254 580) — (254 580) (164 661) — (164 661)
(54628085  (15572874)  (70200959)  (52709959)  (12768833) (65478 792)
1131457 4704099 5835 556 5679 874 4690 086 10 369 960
3245144 (1637 453)
(1399 426) (1556 975)

7681274 7175532
2770023 (2951 011)

10 451 297 4224 521

10 451 297 4224 521

10 451 297 4224 521

O investimento liquido total dos segmentos de negdcio no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 e 2021 é como segue:

(milhares de euros)
Investimento liquido total

(milhares de euros)
Investimento liquido total

Imprensa Televisdao 31.12.2022
650 486 1136

Imprensa Televisao 31.12.2021
742 — 742

Investimento liquido total — diz respeito as aquisicbes no exercicio de ativos fixos tangiveis e intangiveis relacionados com os segmentos

Televisao e Imprensa.

ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 n&o existiam ativos contingentes. Em 31 de dezembro de 2022 e de 2021 os principais
passivos contingentes respeitavam aos processos em curso descritos na Nota 20 e as garantias prestadas detalhadas na Nota

30.

HONORARIOS DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS

Em 31 de dezembro de 2022 o total de honorarios suportados pelo Grupo Cofina relativamente a servigos prestados pelas
empresas do universo Deloitte & Associados, SROC S.A. ascenderam a 135.000 Euros. Referem-se a servigos de auditoria e
revisdo legal das contas, e incluem o montante de 55.000 euros, relativos a outros servigos de garantia de fiabilidade.
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35.

Em 31 de dezembro de 2021 o total de honorarios suportados pelo Grupo Cofina relativamente a servigos prestados pelas
empresas do universo Deloitte & Associados, SROC S.A. ascenderam a 70.000 Euros. Referem-se a servigos de auditoria e
revisdo legal das contas.

EVENTOS SUBSEQUENTES

De 31 de dezembro de 2022 até a data de emissao este relatério, ndo ocorreram outros factos relevantes que possam vir a
afetar materialmente a posicéo financeira e os resultados futuros do Grupo Cofina e do conjunto das empresas subsidiarias,
empreendimentos conjuntos e associadas incluidas na consolidagéo.

O Contabilista Certificado 0 Conselho de Administracdo

Paulo Jorge dos Santos Fernandes

Jodo Manuel Matos Borges de Oliveira

Domingos José Vieira de Matos

Pedro Miguel Matos Borges de Oliveira

Ana Rebelo de Carvalho Menéres de Mendonga

Laurentina da Silva Martins
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RELATORIO E CONTAS 2022

Demonstragdes financeiras separadas e notas anexas

(montantes expressos em Euros)

Cofina, SGPS, S.A

DEMONSTRAGOES DA POSICAQO FINANCEIRA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

(Montantes expressos em Euros)

31.12.2021
ATIVO Notas 31.12.2022 (Reexpresso Nota 4)
ATIVO NAO CORRENTE
Investimentos em subsidirias 5 68 432 782 99 279 337
Outros investimentos financeiros 5 10 000 510 10 000 510
Total de ativos nao correntes 78 433 292 109 279 847
ATIVO CORRENTE
Clientes 18 1152 645 219690
Outras dividas de terceiros 9e18 101 534 743189
Outros ativos correntes 5154 5154
Caixa e equivalentes de caixa 10 10 463 956 472 977
Total de ativos correntes 11723 289 1441010
TOTAL DO ATIVO 90 156 581 110 720 857
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO
Capital social 1 25 641 459 25641459
Prémios de emisséo de agbes 1 15874 835 15 874 835
Reserva legal 1 5409 144 5409 144
Outras reservas 1 13295174 8157 041
Resultado liquido do exercicio 14 052 100 5138133
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 74272712 60 220 612
PASSIVO
PASSIVO NAO CORRENTE
Outros empréstimos 12 — 9994 799
Total de passivos ndo correntes — 9994 799
PASSIVO CORRENTE
Outros empréstimos 12 14 991 582 38 857 769
Fornecedores 2392 222 336
Imposto sobre o rendimento 6e8 283 484 1147 949
Outras dividas a terceiros 13e18 418 216 11 362
Outros passivos correntes 14 188 195 266 030
Total de passivos correntes 15 883 869 40 505 446
TOTAL DO PASSIVO 15 883 869 50 500 245
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO 90 156 581 110 720 857

As notas anexas fazem parte integrante das demonstragdes financeiras.

O Contabilista Certificado

O Conselho de Administracéo
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(montantes expressos em Euros)

Cofina, SGPS, S.A

DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

Prestagdes de servigos
Outros rendimentos
Fornecimentos e servigos externos
Gastos com pessoal
Outros gastos
Resultados relativos a investimentos
Gastos financeiros
Rendimentos financeiros
Resultado antes de impostos

Impostos sobre o rendimento
Resultado liquido do exercicio

O Contabilista Certificado

(Montantes expressos em Euros)

As notas anexas fazem parte integrante das demonstrac@es financeiras.

31.12.2021
Notas 31.12.2022 (Reexpresso Nota 4)

18 758 500 714 440
24932 —

15 (535 673) (629 184)
16 (362 085) (348 569)
(54 032) (37 550)

5 13 849 060 6014132
17 (743 763) (807 384)
17 235672 —
13172611 4905 885

6 879 489 232248
14 052 100 5138133

O Conselho de Administragao
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Demonstragdes financeiras separadas e notas anexas
(montantes expressos em Euros)

Cofina, SGPS, S.A

DEMONSTRAGOES DO RENDIMENTO INTEGRAL
PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

(Montantes expressos em Euros)

31.12.2021
31.12.2022 (Reexpresso Nota 4)
Resultado liquido do exercicio 14 052 100 5138133
Total do rendimento integral do exercicio 14 052 100 5138 133
As notas anexas fazem parte integrante das demonstragdes financeiras.
O Contabilista Certificado 0 Conselho de Administragéo
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Demonstragdes financeiras separadas e notas anexas

(montantes expressos em Euros)

Saldo em 1 de janeiro de 2021

Cofina, SGPS, S.A

DEMONSTRAGOES DAS ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO

PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

(Montantes expressos em Euros)

Efeito da alteragéo na politica contabilistica de reconhecimento dos

investimentos financeiros

Saldo em 1 de janeiro de 2021 - Reexpresso

Aplicagéo do resultado liquido do exercicio de 2020:

Transferéncia para outras reservas
Rendimento integral do exercicio
Saldo em 31 de dezembro de 2021

Saldo em 1 de janeiro de 2022

Aplicagéo do resultado liquido do exercicio de 2021:

Transferéncia para outras reservas
Rendimento integral do exercicio
Saldo em 31 de dezembro de 2022

O Contabilista Certificado

Prémios de
Capital emisséo de Reserva Outras Resultado liquido Total do
Notas social agdes legal reservas do exercicio Capital proprio

25 641 459 15874 835 5409 144 48 505 919 6179 202 101610 559

4 — — — (46 528 080) — (46 528 080)
25 641 459 15 874 835 5409 144 1977 839 6179 202 55 082 479

1 — — — 6179 202 (6179 202) —
— — — — 5138 133 5138133

25 641 459 15 874 835 5409 144 8 157 041 5138 133 60 220 612

25 641 459 15874 835 5409 144 8157 041 5138 133 60 220 612

11 — — — 5138 133 (5138 133) —
— — — — 14052 100 14052 100

25641459 15874835 5409 144 13295174 14 052 100 74272712
As notas anexas fazem parte integrante das demonstrages financeiras.

0 Conselho de Administragéo

L
.
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Demonstragdes financeiras separadas e notas anexas

(montantes expressos em Euros)

Cofina, SGPS, S.A

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

(Montantes expressos em Euros)

Notas

2022

2021

Atividades operacionais:
Recebimentos de clientes
Pagamento a fornecedores
Pagamentos a pessoal

Outros recebimentos/pagamentos relativos a atividade operacional

Impostos sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas
Fluxos gerados pelas atividades operacionais (1)

Atividades de investimento:
Recebimentos respeitantes a:
Dividendos
Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros
Fluxos gerados pelas atividades de investimento (2)

Atividades de financiamento:

Recebimentos provenientes de:
Empréstimos obtidos
Juros e ganhos similares

Pagamentos relativos a:
Juros e gastos similares
Empréstimos obtidos
Fluxos gerados pelas atividades de financiamento (3)

Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio
Variagao de caixa e seus equivalentes: (1)+(2)+(3)
Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio

12

(627 170)
(356 273)

(84 558)
725165

2836 466
(434 842)

(348 569)

(6328 901)

(342836) 293812

(3982 034)

44 695 615

(342 836)

44 695 615

2528 668

(3982 034)

2528 668

70857 310

235672

(360 147)
(102 102 742)

44 695 615

97 657 859

71092 982 —

(593 872)

2528 668

97 657 859

(102462 889) (104 174 581) (104 768 453)

(31369 907)

(2518 916)
12 982 872

10 463 956

As notas anexas fazem parte integrante das demonstragdes financeiras.

O Contabilista Certificado

(7110 594)

6 045 044
(8 563 960)

(2518 916)

O Conselho de Administragao
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Demonstragdes financeiras separadas e notas anexas
(montantes expressos em Euros)

2.1

NOTA INTRODUTORIA

A Cofina, SGPS, S.A. (“Cofina” ou “Empresa”) é uma sociedade anénima, com sede na Rua Manuel Pinto de Azevedo, 818 no
Porto. Desenvolve a sua atividade essencialmente como gestora de participagdes sociais na area dos media, atuando nesse
setor principalmente através da Cofina Media, S.A., sociedade integralmente detida pela Cofina (Nota 5), sendo as suas agdes
cotadas na Euronext Lisbon.

As demonstragdes financeiras anexas séo apresentadas em Euros (arredondadas as unidades), sendo a divisa utilizada pela
Empresa nas suas operagdes e, como tal, considerada a moeda funcional.

As demonstragdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo e autorizadas para emisséo no dia 6 de abril
2023. A sua aprovacdo final estd ainda sujeita a concordancia da Assembleia Geral de Acionistas, sendo expectativa da
Empresa e do Conselho de Administragdo que as mesmas serdo aprovadas sem alteragdes significativas.

PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas adotadas na preparagdo das demonstragdes financeiras anexas encontram-se descritas
abaixo. Estas politicas foram aplicadas de forma consistente nos periodos comparativos, com excegéo da politica contabilistica
de reconhecimento e mensuragéo dos investimentos financeiros em subsidiarias, empreendimentos conjuntos e associadas
(Nota 4).

Adicionalmente, ndo ocorreram alteragdes significativas nas principais estimativas utilizadas pela Empresa na preparagao das
demonstragdes financeiras.

BASES DE APRESENTACAO

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro, tal
como adotadas pela Unido Europeia (“IFRS-UE”) em vigor para o exercicio econdmico iniciado a 1 de janeiro de 2022. Estas
correspondem as Normas Internacionais de Relato Financeiro, emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”)
e interpretacdes emitidas pelo IFRS Interpretations Committee (“IFRS - IC”) ou pelo anterior Standing Interpretations
Committee (“SIC”), que tenham sido adotadas pela Unido Europeia a data de publicagdo de contas.

O Conselho de Administragdo procedeu a avaliagdo da capacidade da Empresa, suas subsidiarias, empreendimentos
conjuntos e associadas, operarem em continuidade tendo por base toda a informagéo relevante, factos e circunstancias, de
natureza financeira, comercial ou outra, incluindo acontecimentos subsequentes a data de referéncia das demonstragoes
financeiras, disponivel sobre o futuro. Em resultado da avaliagdo efetuada, o Conselho de Administragédo concluiu que dispde
de recursos adequados para manter as atividades, ndo havendo inten¢do de cessar as atividades no curto prazo, pelo que
considerou adequado o uso do pressuposto da continuidade das operagdes na preparagao das demonstragdes financeiras.

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas a partir dos livros e registos contabilisticos da Empresa, suas
subsidiarias, empreendimentos conjuntos e associadas, no pressuposto da continuidade das operagdes. Na preparacéo das
demonstragdes financeiras a Empresa tomou por base o custo histérico.

A preparagao das demonstragdes financeiras em conformidade com as IFRS-UE requer o uso de estimativas, pressupostos e
julgamentos criticos no processo da determinagdo das politicas contabilisticas a adotar pela Entidade, com impacto
significativo no valor contabilistico dos ativos e passivos, assim como nos rendimentos e gastos do periodo. Apesar de estas
estimativas serem baseadas na melhor experiéncia do Conselho de Administragdo e nas suas melhores expectativas em
relagdo aos eventos e agdes correntes e futuras, os resultados atuais e futuros podem diferir destas estimativas. As areas que
envolvem um maior grau de julgamento ou complexidade, ou areas em que os pressupostos e as estimativas sejam
significativos s&o apresentadas na Nota 2.3.

Para efeitos de relato financeiro, a mensuragéo a justo valor é hierarquizada em trés niveis (Nivel 1, 2 e 3), os quais tém em
consideragdo, nomeadamente, se os dados utilizados sdo observaveis em mercado ativo e a significancia dos mesmos ao
nivel da valorizagao dos ativos / passivos ou na divulgagéo destes.

O justo valor ¢ a quantia pela qual um ativo pode ser trocado ou um passivo liquidado, entre partes conhecedoras e dispostas a
isso, numa transag@o em que ndo exista relacionamento entre elas, independentemente de esse prego poder ser diretamente
observével ou estimado utilizando outras técnicas de valorizagdo. Ao estimar o justo valor de um ativo ou passivo, a Empresa
considera as caracteristicas que os participantes do mercado também teriam em consideragéo quando valorizassem o ativo ou
passivo na data de mensuragéo.
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Demonstragdes financeiras separadas e notas anexas
(montantes expressos em Euros)

Os ativos que sdo mensurados a justo valor apos o reconhecimento inicial sdo agrupados em 3 niveis de acordo com a
possibilidade de observar no mercado o seu justo valor:

Nivel 1: o justo valor é determinado com base em pregos de mercado ativo para idénticos ativos/passivos;

Nivel 2: o justo valor é determinado com base em técnicas de avaliagdo. Os principais inputs dos modelos de avaliagdo
sd0 observaveis no mercado; e

Nivel 3: o justo valor é determinado com base em modelos de avaliagéo, cujos principais inputs ndo s&o observaveis no
mercado.

() Adogéo de normas e interpretagdes novas, emendadas ou revistas

Até a data de aprovacdo destas demonstracdes financeiras, foram aprovadas (“endorsed”) pela Unido Europeia as seguintes
normas contabilisticas, interpretagdes, emendas e revisdes, com aplicagao obrigatéria ao exercicio iniciado em 1 de janeiro de
2022:

Aplicavel na Unido
Europeia nos

Norma / Interpretacao exercicios iniciados em

ou apds
Alteragdes a IFRS 3 — Referéncias a 1-jan-22 Esta alteragdo atualiza as referéncias a Estrutura Conceptual no
Estrutura Conceptual para o Relato texto da IFRS 3, ndo tendo sido introduzidas alteracdes aos
Financeiro requisitos contabilisticos para as concentragbes de atividades
empresariais.
E também clarificado o tratamento contabilistico a adotar
relativamente aos passivos e passivos contingentes no ambito da
IAS 37 e IFRIC 21, incorridos separadamente versus os que
foram incluidos numa concentragao de atividades empresariais.
A alteragéo é de aplicagéo prospetiva.
Alterages a IAS 16 — Rendimentos 1-jan-22 Clarifica o tratamento contabilistico dado a contraprestacéo
obtidos antes da entrada em obtida com a venda de produtos que resultam da produgdo em
funcionamento fase de teste dos ativos fixos tangiveis, proibindo a sua dedugéo
ao custo de aquisico dos ativos. A entidade reconhece os
rendimentos obtidos da venda de tais produtos e os custos da
sua produgao nos resultados.
Alteragdes a IAS 37 - Contratos 1-jan-22 Esta alteragao especifica que na avaliagdo sobre se um contrato
onerosos — custos de cumprir com é ou ndo oneroso, apenas podem ser considerados o0s gastos
um contrato diretamente relacionados com o cumprimento do contrato, como

0s custos incrementais relacionados com méo-de-obra direta e
materiais e a alocagao de outros gastos diretamente relacionados
como a alocagédo dos gastos de depreciagéo dos ativos tangiveis
utilizados para realizar o contrato.

Os custos gerais e administrativos néo se relacionam diretamente
com um contrato e sdo excluidos exceto se forem explicitamente
debitados a contraparte de acordo com o contrato.

Esta alteragdo devera ser aplicada aos contratos que, no inicio do
primeiro periodo anual de relato ao qual a alteragdo é aplicada,
ainda incluam obrigagdes contratuais por satisfazer, sem haver
lugar a reexpresséo do comparativo.

]
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Alteragdes a IFRS 1 - Subsidiaria 1-jan-22 Esta alteragdo clarifica que, quando uma subsidiaria optar pela
enquanto adotante das IFRS pela mensuragdo dos seus ativos e passivos pelos montantes
primeira vez (incluida nas melhorias incluidos nas demonstragdes financeiras consolidadas da
anuais relativas ao ciclo 2018-2020) empresa-mée (assumindo que ndo ocorreu nenhum ajuste no

processo de consolidagéo), a mensuracdo das diferencas de
transposigdo acumuladas pode ser efetuada pelos montantes que
seriam registados nas demonstragdes financeiras consolidadas,
baseado na data de transigdo da empresa-mae para as IFRS.

Alteragdes a IFRS 9 — 1-jan-22 Esta alteragdo vem clarificar quais as comissbes que uma
Desreconhecimento de passivos entidade deve incluir ao avaliar se os termos de um passivo
financeiros — Comissdes a incluir no financeiro sdo substancialmente diferentes dos termos do passivo
teste dos “10 por cento’ de variagéo financeiro original. Assim, no &mbito dos testes de
(incluida nas melhorias anuais desreconhecimento efetuados aos passivos renegociados,
relativas ao ciclo 2018-2020) deverdo apenas ser incluidas as comissdes pagas ou recebidas

entre o devedor e o credor, incluindo as comissdes pagas ou
recebidas pelo devedor ou pelo credor em nome do outro.

Alteragdes a IAS 41 — Tributagéo e 1-jan-22 Esta alteragéo elimina o requisito previsto no paragrafo 22 da IAS

mensuragao do justo valor (incluida 41, de exclus@o dos fluxos de caixa relacionados com imposto

nas melhorias anuais relativas ao sobre o rendimento na mensuragdo de justo valor dos ativos

ciclo 2018-2020) biologicos, assegurando a consisténcia com os principios da
IFRS 13.

Nao foram produzidos efeitos significativos nas demonstragdes financeiras da Empresa no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2022, decorrente da adog&o das normas, interpretagdes, emendas e revisdes acima referidas.

(i)  Normas, interpretagdes, emendas e revisdes que irdo entrar em vigor em exercicios futuros

As seguintes normas contabilisticas e interpretagdes, com aplicagéo obrigatéria em exercicios econdmicos futuros, foram, até a
data de aprovagao destas demonstragdes financeiras, aprovadas (“endorsed”) pela Unido Europeia:

Aplicavel na Unido
Europeia nos
exercicios iniciados em
ou apds

IFRS 17 - Contratos de Seguro; inclui 1-jan-23 A IFRS 17 aplica-se a todos os contratos de seguro (i.e., vida,

emendas a IFRS 17 néo vida, seguros diretos e resseguros), independentemente
do tipo de entidades que os emite, bem como a algumas
garantas e a alguns instrumentos financeiros com
caracteristicas de participagdo discriciondria. Em termos
gerais, IFRS 17 fornece um modelo contabilistico para os
contratos de seguro de maior utilidade e mais consistente para
os emitentes. Contrastando com os requisitos da IFRS 4, que
sd0 baseadas em politicas contabilisticas locais adotadas
anteriormente, a IFRS 17 fornece um modelo integral para
contratos de seguro, cobrindo todos os aspetos contabilisticos
relevantes.

Norma / Interpretagéo
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Alteragdes a IFRS 17 - Contratos de 1-jan-23
seguro — Aplicacgo inicial da IFRS 17 e
IFRS 9 - Informagdo comparativa

Alteraces a IAS 1 - Divulgagéo de 1-jan-23
politicas contabilisticas

AlteragBes a IAS 8 — Definigdo de 1-jan-23
estimativas contabilisticas

Alteraces a IAS 12 - Imposto diferido 1-jan-23
relacionados com ativos e passivos
decorrentes a uma transagéo Unica

Esta alteragdo a IFRS 17 refere-se a apresentagdo de
informagdo comparativa de ativos financeiros na aplicagdo
inicial da IFRS 17.

A emenda adiciona uma opg&o de transi¢do que permite que
uma entidade aplique um ‘overlay’ na classificagéo de um ativo
financeiro no(s) periodo(s) comparativo(s) apresentado(s) na
aplicagéo inicial da IFRS 17. O ‘overlay’ permite que todos os
ativos financeiros, incluindo aqueles mantidos em relagdo a
atividades n&o relacionadas a contratos dentro do &mbito da
IFRS 17 ser classificado, instrumento a instrumento, no(s)
periodo(s) comparativo(s) de forma alinhada com a forma
como a entidade espera que esses ativos sejam classificados
na aplicagao inicial da IFRS 9.

Estas alteragbes pretendem auxiliar a entidade na divulgagéo
das politicas contabilisticas  ‘materiais’, anteriormente
designadas por politicas 'significativas’. No entanto devido a
inexisténcia deste conceito nas normas IFRS, foi decidido
substituir pelo conceito “materialidade’, um conceito ja
conhecido pelos utilizadores das demonstrages financeiras.
Ao avaliar a materialidade das politicas contabilisticas, a
entidade tem de considerar néo s6 a dimensao das transagdes
como também outros eventos ou condi¢des e a natureza dos
mesmos.

A alteragdo vem esclarecer qual a distingéo entre alteragdo de
estimativa contabilistica, alteragéo de politica contabilistica e a
correcdo de erros. Adicionalmente, esclarece de que forma
uma entidade usa as técnicas de mensuragdo e inputs para
desenvolver estimativas contabilisticas.

A alteragdo esclarece que os pagamentos que liquidem um
passivo séo fiscalmente dedutiveis, contudo trata-se de uma
questdo de julgamento profissional se tais dedugdes s&o
atribuiveis ao passivo que estda reconhecido nas
demonstragdes financeiras ou ao ativo relacionado. Isto é
importante para determinar se existem diferencas temporarias
no reconhecimento inicial do ativo ou do passivo.

Assim, a excecdo de reconhecimento inicial n&o é aplicavel as
transagdes que originaram diferengas temporarias tributaveis e
dedutiveis iguais. Apenas é aplicavel se o reconhecimento de
um leasing ativo e um leasing passivo derem origem a
diferengas temporérias tributaveis e dedutiveis que n&o sejam
iguais.

Estas emendas apesar de aprovadas (“endorsed”) pela Unido Europeia, ndo foram adotadas pela Empresa em 2022, em
virtude de a sua aplicagéo néo ser ainda obrigatéria. Nao se estima que da futura adog&o das referidas emendas decorram

impactos significativos para as demonstragdes financeiras.
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(iii) Normas e interpretagdes novas, emendadas ou revistas ndo adotadas pela Unido Europeia

As seguintes normas contabilisticas e interpretacdes foram emitidas pelo IASB e ndo se encontravam ainda aprovadas
(“endorsed”) pela Unido Europeia:

Aplicavel na Unido
Europeia nos
exercicios iniciados em
ou apos

Norma / Interpretagéo

Alteragdes a IAS 1 — Apresentagdo das 1-jan-24 Esta alteragdo pretende clarificar a classificagdo dos
demonstragdes financeiras — Classificagdo passivos como saldos correntes ou n&o correntes em
de passivos correntes e ndo correntes funcéo dos direitos que uma entidade tem de diferir o seu
pagamento, no final de cada periodo de relato.
A classificacdo dos passivos ndo é afetada pelas
expectativas da entidade (a avaliagdo devera determinar
se um direito existe, mas ndo devera considerar se a
entidade ira ou ndo exercer tal direito), ou por eventos
ocorridos apés a data de relato, como seja o
incumprimento de um “covenant’.
No entanto, se o direito de adiar a liquidagdo por pelo
menos doze meses estiver sujeito ao cumprimento de
determinadas condigdes apés a data de balango, esses
critérios ndo afetam o direito de diferir a liquidagdo cuja
finalidade seja de classificar um passivo como corrente ou
n&o corrente.
Esta alteragdo inclui ainda uma nova definicdo de
“liquidag&o” de um passivo e é de aplicacao retrospetiva.

Alterages a IFRS 16 - Passivos de 1-jan-24 Esta alteragdo especifica os requisitos relativos a

locagdo em transagdes de venda e mensuragdo subsequente de passivos de locagdo,

relocagdo relacionados com transagdes de venda e relocagdo (“sale
& leaseback”) que qualificam como “venda” de acordo com
os principios da IFRS 15, com enfoque nos pagamentos de
locacdo de locagdo variaveis que ndo dependem de um
indice ou de uma taxa.
Na mensuragdo subsequente, os vendedores-locatarios
deverdo determinar os ‘pagamentos de locagdo” e
“pagamentos de locagao revistos”
Ao mensurar subsequentemente os passivos de locagéo,
os vendedores-locatarios deverdo  determinar  os
‘pagamentos de locagdo” e “pagamentos de locagdo
revistos” de forma que nao reconhega qualquer ganho ou
perda relacionado com o direito de uso retido. A aplicagéo
desses requisitos ndo impede que o vendedor-locatario
reconheca, na demonstragdo dos resultados, qualquer
ganho ou perda relacionado & “venda” parcial ou total,
conforme exigido pelo paragrafo 46(a) da IFRS 16.
Esta alteracéo é de aplicagao retrospetiva.

Estas normas néo foram ainda adotadas (“endorsed”) pela Unido Europeia e, como tal, ndo foram aplicadas pela Empresa no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2022.

Relativamente a estas normas e interpretagdes, emitidas pelo IASB, mas ainda ndo aprovadas (“endorsed”) pela Unido
Europeia, ndo se estima que da futura adogdo das mesmas decorram impactos significativos para as demonstragdes
financeiras anexas.
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2.2

POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas utilizadas pela Empresa na prepara¢do das suas demonstragdes financeiras sdo as
seguintes:

a)  Investimentos em subsidiarias, empreendimentos conjuntos e associadas

Os investimentos em partes de capital de empresas subsidiarias, empreendimentos conjuntos e associadas sdo
registados pelo método da equivaléncia patrimonial.

Subsidiarias sdo todas as entidades sobre as quais a Cofina tem controlo, ou seja, detenha o poder de controlar as suas
politicas financeiras e operacionais, de tal modo que consiga influenciar, em resultado do seu envolvimento, o retorno
das atividades da entidade detida e a capacidade de afetar esse retorno (definigéo de controlo utilizada pela Empresa).

Os investimentos financeiros em empreendimentos conjuntos s&o investimentos em entidades objeto de acordo conjunto
por todos ou por parte dos seus detentores, tendo as partes que detém o controlo conjunto do acordo direitos sobre os
ativos liquidos da entidade. O controlo conjunto é obtido por disposi¢éo contratual e existe apenas quando as decisdes
associadas tém que ser tomadas por unanimidade das partes que partilham controlo.

Nas situagdes em que o investimento ou o interesse financeiro e o contrato celebrado entre as partes permite que a
entidade detenha controlo conjunto direto sobre os direitos de detengé&o do ativo ou obrigagdes inerentes aos passivos
relacionados com esse acordo, considera-se que tal acordo conjunto ndo corresponde a um empreendimento conjunto,
mas sim a uma operagao conjuntamente controlada.

Os investimentos financeiros em empresas associadas séo investimentos em que a Empresa exerce uma influéncia
significativa, mas nas quais ndo detém controlo ou controlo conjunto. A influéncia significativa (presumida quando os
direitos de voto se encontram entre 20% a 50%) é o poder de participar nas decisdes de politica financeira e operacional
da entidade, sem, todavia, exercer controlo ou controlo conjunto dessas politicas.

De acordo com o método da equivaléncia patrimonial, estas participagdes financeiras sao inicialmente contabilizadas
pelo custo de aquisicdo. As participagdes financeiras sdo posteriormente ajustadas pelo valor correspondente a
participagdo da Empresa no rendimento integral (incluindo o resultado liquido do exercicio) das subsidiarias,
empreendimentos conjuntos e associadas, por contrapartida de outro rendimento integral da Empresa ou de ganhos ou
perdas do exercicio conforme aplicavel. Adicionalmente, os dividendos destas participagdes sdo registados como uma
diminuicdo do valor do investimento, e a parte proporcional nas variagdes dos capitais proprios é registada como uma
variagéo do capital proprio da Empresa.

Quando a proporgéo da Empresa nos prejuizos acumulados das subsidiarias, empreendimentos conjuntos e associadas
excede o valor pelo qual o investimento se encontra registado, o investimento é reportado por valor nulo, exceto quando
a Empresa tenha assumido compromissos para com a subsididria, empreendimento conjunto e associada, registando
nesses casos uma provisdo para fazer face a essas obrigagoes.

As politicas contabilisticas das subsidiarias, empreendimentos conjuntos e associadas sdo alteradas, sempre que
necessario, de forma a garantir, que as mesmas séo aplicadas de forma consistente.

As diferengas entre o preco de aquisicdo e o justo valor dos ativos e passivos identificaveis das subsidiarias,
empreendimentos conjuntos e associadas na data de aquisicdo, se positivas sdo reconhecidas como Goodwill e
mantidas no valor de investimento financeiro. Se essas diferengas forem negativas séo registadas como rendimento do
exercicio na rubrica “Resultados relativos a investimentos”, apos reconfirmagéo do justo valor atribuido.

A Cofina realiza testes de imparidade aos investimentos financeiros sempre que eventos ou alteragdes nas condigdes
envolventes indiquem que o valor pelo qual se encontram registados nas demonstragdes financeiras separadas néo seja
recuperavel, sendo registadas como gasto as perdas por imparidade que se demonstrem existir. Quando as perdas por
imparidade reconhecidas em exercicios anteriores deixam de existir so objeto de reversao.

A analise de imparidade é efetuada com base na avaliagéo das unidades geradoras de caixa, por recurso ao método
“discounted cash-flow”, tendo como base as projegdes financeiras de cash-flow a cinco anos de cada, e a perpetuidade
a partir do quinto ano, deduzido do justo valor dos passivos.
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E entendimento do Conselho de Administragdo, que a metodologia acima descrita conduz a resultados fiaveis sobre a
existéncia de eventual imparidade dos investimentos em andlise, uma vez que consideram a melhor informagéo
disponivel a data da preparagdo das demonstragdes financeiras.

Instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros

Os ativos e passivos financeiros sao reconhecidos na demonstragdo da posigéo financeira da Empresa quando este se
torna parte das disposigdes contratuais do instrumento.

Os ativos e passivos financeiros sédo inicialmente mensurados pelo seu justo valor. Os custos de transagdo diretamente
atribuiveis a aquisicdo ou a emissdo dos ativos e passivos financeiros (que ndo sejam ativos ou passivos financeiros
mensurados pelo justo valor através da demonstragéo dos resultados) sdo adicionados ou deduzidos ao justo valor do
ativo ou passivo financeiro, conforme o caso, no reconhecimento inicial.

Os custos de transacdo diretamente atribuiveis a aquisicdo de ativos ou passivos financeiros reconhecidos pelo justo
valor através da demonstracdo dos resultados sdo reconhecidos imediatamente na demonstragao dos resultados.

Ativos financeiros

Todas as compras e vendas de ativos financeiros sdo reconhecidas a data da assinatura dos respetivos contratos de
compra e venda, independentemente da data da sua liquidagao financeira. Todos os ativos financeiros reconhecidos séo
mensurados subsequentemente ao custo amortizado ou, ao seu justo valor, dependendo do modelo de negécio adotado
pela Empresa e das caracteristicas dos seus fluxos de caixa contratuais.

No momento inicial, os ativos s&o classificados e subsequentemente mensurados ao custo amortizado, ao justo valor
através do outro rendimento integral e ao justo valor através dos resultados.

A classificagdo inicial dos ativos financeiros depende das carateristicas contratuais dos fluxos de caixa e do modelo de
negdcio que a Empresa adota para os gerir. Com excecdo das contas a receber de clientes que ndo contém uma
componente financeira significativa e para as quais a Empresa adota o expediente pratico, a Empresa mensura no
momento inicial um ativo financeiro ao seu justo valor adicionado, no caso de um ativo ndo classificado como de justo
valor através dos resultados, dos custos de transagéo.

As contas a receber de clientes que ndo contém uma componente financeira significativa e para as quais a Empresa
adota o expediente pratico sdo mensuradas ao prego da transagdo determinado de acordo com a IFRS 15.

De forma a ser possivel que um ativo financeiro seja classificado e mensurado ao custo amortizado ou ao justo valor
através do outro rendimento integral, ele deve proporcionar fluxos de caixa que representem apenas reembolsos de
capital e pagamentos de juros (“solely payments of principal and interest (SPPI)") sobre o capital em divida. Esta
avaliagéo, conhecida como o teste dos “fluxos de caixa apenas de reembolsos de capital e pagamentos de juros”, &
realizada para cada instrumento financeiro.

0 modelo de negdcio estabelecido para a gestdo dos ativos financeiros diz respeito ao modo como a Empresa gere os
ativos financeiros com vista a obter os fluxos de caixa. O modelo de negécio pode ser concebido para obter os fluxos de
caixa contratuais, para alienar os ativos financeiros ou ambos.

Classificacédo de ativos financeiros

(i) Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos de divida e contas a receber)

Os instrumentos de divida de rendimento fixo e as contas a receber que cumpram as seguintes condigbes sdo
mensurados subsequentemente pelo custo amortizado:

+ 0 ativo financeiro é detido tendo em conta um modelo de negdcio cujo objetivo € manté-lo de forma a receber os
seus fluxos de caixa contratuais; e

« os termos contratuais do ativo financeiro ddo origem, em datas especificas, a fluxos de caixa que s&o apenas
pagamentos de capital e juros sobre o valor do capital em divida.
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0 método da taxa de juro efetiva € um método de calcular o custo amortizado de um instrumento financeiro e de alocar o
respetivo juro durante o periodo da sua vigéncia.

Para os ativos financeiros que ndo sejam adquiridos ou originados com imparidade (ou seja, ativos com imparidade no
reconhecimento inicial), a taxa de juro efetiva é a taxa que desconta exatamente os fluxos de caixa futuros estimados
(incluindo fees e comissdes pagas ou recebidas que fazem parte integrante da taxa de juro efetiva, custos de transagéo
e outros prémios ou descontos) durante a vida esperada do instrumento na sua quantia escriturada bruta na data do seu
reconhecimento inicial.

O custo amortizado de um ativo financeiro é o montante pelo qual 0 mesmo é mensurado no reconhecimento inicial
deduzido dos reembolsos de capital, mais a amortizagdo acumulada, utilizando o método da taxa de juro efetiva, de
qualquer diferenga entre esse montante inicial e o montante do seu reembolso, ajustado por eventuais perdas por
imparidade.

A receita associada aos juros € reconhecida na demonstragéo dos resultados na rubrica "Rendimentos financeiros”,
através do método da taxa de juro efetiva, para os ativos financeiros registados subsequentemente pelo custo
amortizado ou ao justo valor através da demonstracdo dos resultados. A receita de juros é calculada aplicando-se a taxa
de juro efetiva a quantia escriturada bruta do ativo financeiro.

Os ativos financeiros ao custo amortizado sdo mensurados subsequentemente através do método do juro efetivo e sdo
sujeitos a imparidade. Os ganhos e perdas s&o registados nos resultados quando o ativo é desreconhecido, modificado
ou esteja em imparidade.

(i) Ativos financeiros ao justo valor através do outro rendimento integral (instrumentos de divida)

Os instrumentos de divida e as contas a receber que cumpram as seguintes condigdes sdo mensurados
subsequentemente a justo valor através de outro rendimento integral:

+ 0 ativo financeiro é detido tendo em conta um modelo de negdcio cujo objetivo prevé quer o recebimento dos seus
fluxos de caixa contratuais, quer a sua alienagao; e

« os termos contratuais do ativo financeiro ddo origem, em datas especificas, a fluxos de caixa que s&o apenas
pagamentos de capital e juros sobre o valor do capital em divida.

No caso dos instrumentos de divida mensurados ao justo valor através do outro rendimento integral, os juros obtidos, as
diferencas de cambio e as perdas e reversdes de imparidade s&o registadas nos resultados e calculadas do mesmo
modo dos ativos financeiros mensurados ao custo amortizado. As alteragbes de justo valor remanescentes sdo
registadas no outro rendimento integral.

No momento do desreconhecimento, as alteragbes no justo valor acumuladas no outro rendimento integral séo
transferidas (recicladas) para os resultados.

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 néo existem financeiros nestas condigdes.
(iii)  Ativos financeiros ao justo valor através do outro rendimento integral (instrumentos de capital)

No reconhecimento inicial, a Empresa pode efetuar uma escolha irrevogavel (instrumento financeiro a instrumento
financeiro) de designar determinados investimentos em instrumentos de capital proprio (agdes) a justo valor através do
outro rendimento integral quando eles satisfazem a definicdo de capital prevista na IAS 32 Instrumentos financeiros:
Apresentacao e nédo sdo detidos para negociagao. A classificagdo é determinada instrumento a instrumento.

A designacéo a justo valor através de outro rendimento integral ndo é permitida se o investimento for mantido para
efeitos de negociacdo ou se resultar de uma contraprestagéo contingente reconhecida no &mbito de uma concentragdo
de atividades empresariais.

Um instrumento de capital € mantido para negociagéo se:

+ ele for adquirido principalmente com o propésito de alienagéo no curto prazo;

+ no reconhecimento inicial, fizer parte de uma carteira de instrumentos financeiros identificados que a Empresa
administra em conjunto e em que existe evidéncia de um padréo real recente de obteng&o de lucros a curto prazo;
ou
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« se for um instrumento financeiro derivado (exceto se se encontrar afeto a uma operagao de cobertura).

Os investimentos em instrumentos de capital proprio reconhecidos ao justo valor através de outro rendimento integral
s80 mensurados inicialmente pelo seu justo valor acrescido dos custos de transagédo. Posteriormente, sdo mensurados
ao seu justo valor com os ganhos e perdas decorrentes da sua variacao reconhecidos no outro rendimento integral. No
momento da sua alienagdo, 0 ganho ou a perda acumulado gerado com estes instrumentos financeiros ndo é
reclassificado para a demonstragdo dos resultados, mas sim transferido somente para a rubrica de “Resultados
transitados”.

Os dividendos associados a investimentos em instrumentos de capital proprio reconhecidos ao justo valor através de
outro rendimento integral s&o reconhecidos na demonstragdo dos resultados no momento em que séo atribuidos /
deliberados, a menos que os mesmos representem claramente uma recuperagéo de parte do custo do investimento. Os
dividendos so registados na demonstragao dos resultados na rubrica "Rendimentos financeiros”.

Na adogéo da IFRS 9, a Empresa designou os investimentos em instrumentos de capital proprio que ndo eram mantidos
para negociagdo como valorizados ao justo valor através de resultados.

(iv) Ativos financeiros ao justo valor através dos resultados

Os ativos financeiros que ndo cumpram os critérios para serem mensurados pelo custo amortizado ou ao justo valor
através de outro rendimento integral sdo mensurados ao justo valor através da demonstragdo dos resultados. Estes
ativos incluem ativos financeiros detidos para negociagdo, ativos financeiros designados no momento de
reconhecimento inicial como mensurados ao justo valor através dos resultados, ou os ativos financeiros que
obrigatoriamente tém de ser mensuradas ao justo valor.

Os ativos financeiros registados ao justo valor através da demonstragéo dos resultados sdo mensurados pelo justo valor
apurado no final de cada periodo de relato, sendo os respetivos ganhos ou perdas reconhecidos na demonstracdo dos
resultados, exceto se fizerem parte de uma relagdo de cobertura.

Imparidade de ativos financeiros

A Empresa reconhece um ajustamento para as perdas de crédito esperadas para todos os instrumentos de divida ndo
mensurados ao justo valor através dos resultados. As perdas de crédito esperadas baseiam-se na diferenga entre os
fluxos de caixa contratuais que sejam devidos e todos os fluxos de caixa que a Empresa espera receber, descontados a
uma taxa préxima da taxa de juro efetiva original. Os fluxos de caixa que se esperam vir a receber incluem os fluxos de
caixa resultantes de colaterais detidos ou de outras garantias de crédito que sejam parte integrante dos termos
contratuais.

As perdas de crédito esperadas s&o reconhecidas em dois estagios: (i) para as situagdes onde ndo tenha existido um
aumento significativo no risco de crédito desde o reconhecimento inicial, as perdas de crédito esperadas incidem sobre
perdas que possam vir a ser incorridas de incumprimentos que sejam de possivel ocorréncia nos proximos 12 meses; (ii)
para as situagdes onde tenha existido um aumento significativo no risco de crédito desde o reconhecimento inicial, a
perda por imparidade é calculada para todas as perdas de crédito esperadas ao longo da duragdo do ativo,
independentemente de quando ocorra o incumprimento.

Para as contas a receber de clientes e contas a receber relativas a contratos com clientes, a Empresa adota a
abordagem simplificada na determinag&o das perdas de crédito esperadas.

Assim, a Empresa ndo monitoriza alteragdes no risco de crédito, mas ao invés reconhece uma perda por imparidade
baseada na perda de crédito esperada ao longo da duragao do ativo, a cada data de relato. A Empresa estabeleceu uma
matriz de imparidade baseada os créditos que foram perdidos no passado, ajustada por fatores prospetivos especificos
dos devedores e do ambiente econdémico.

A Empresa considera que um ativo financeiro estd em incumprimento quando esté vencido ha mais de 180 dias. Porém,
em certos casos, a Empresa pode também considerar que um ativo financeiro esta em incumprimento quando exista
informagao interna e externa que indique que é improvavel que a Empresa venha a receber a totalidade do crédito sem
que tenha de acionar as garantias que possua. Um ativo financeiro é desreconhecido quando ndo ha uma expetativa
razoavel de vir a recuperar os fluxos de caixa contratuais.
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Desreconhecimento de ativos financeiros

Um ativo financeiro (ou, quando aplicavel, uma parte do ativo financeiro ou parte de um grupo de ativos financeiros
ativos) é desreconhecido (ou seja, removido da Demonstragao da Posigao Financeira) quando:

. Os direitos contratuais a receber fluxos de caixa resultantes do ativo financeiro expiram; ou

. A Empresa transferiu os seus direitos contratuais a receber fluxos de caixa resultantes do ativo financeiro ou
assumiu uma obrigagdo de pagar os fluxos de caixa recebidos na sua totalidade num curto prazo no ambito de
um acordo no qual a Empresa i) ndo tem qualquer obrigagéo de pagar quantias aos destinatarios finais a menos
que receba quantias equivalentes resultantes do ativo original; ii) esta proibida pelos termos do contrato de
transferéncia de vender ou penhorar o ativo original que ndo seja como garantia aos destinatarios finais pela
obrigagao de Ihes pagar fluxos de caixa; e iii) a Empresa tem uma obrigacéo de remeter qualquer fluxo de caixa
que receba em nome dos destinatarios finais sem atrasos significativos; e

. A Empresa transferiu substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, ou a Empresa nao transferiu nem
reteve substancialmente todos os ativos e beneficios do ativo, mas transferiu o controlo sobre o ativo.

Quando a Empresa transfere os seus direitos de receber fluxos de caixa de um ativo ou é parte de um acordo que pode
possibilitar o desreconhecimento, avalia se, e em que extensdo, foram retidos os riscos e beneficios associados a
titularidade do ativo.

Quando nao foram transferidos nem retidos substancialmente todos os riscos e beneficios decorrentes da propriedade
de um ativo, nem transferido o controlo do ativo, a Empresa continua a reconhecer o ativo transferido na medida do seu
envolvimento continuado. Nesse caso, a Empresa também reconhece o passivo correspondente. O ativo transferido e o
passivo correspondente sdo mensurados numa base que reflete os direitos e obrigacées que a Empresa reteve.

Se o envolvimento continuado da Empresa assumir a forma de garantia prestada sobre o ativo transferido, a medida do
envolvimento continuado é a menor entre o valor contabilistico original do ativo e a quantia méxima da retribuicdo
recebida que a Empresa pode vir a pagar.

Consequentemente, os saldos de clientes titulados por letras descontadas e ndo vencidas e as contas a receber cedidas
em factoring a data de cada demonstracdo da posicdo financeira, com excecdo das operagdes de “factoring sem
recurso” (e para as quais seja inequivoco que séo transferidos os riscos e beneficios inerentes a estas contas a receber)
sdo reconhecidas nas demonstragdes financeiras da Empresa até ao momento do seu recebimento.

(v) Passivos financeiros e instrumentos de capital proprio

Classificacdo como passivo financeiro ou como instrumento de capital proprio

Os passivos financeiros e os instrumentos de capital préprio sdo classificados como passivo ou como capital préprio de
acordo com a substancia contratual da transagéo.

Capital préprio

Sao considerados pela Empresa instrumentos de capital préprio aqueles em que o suporte contratual da transagédo
evidencie que a Empresa detém um interesse residual num conjunto de ativos apds dedugdo de um conjunto de
passivos.

Os instrumentos de capital proprio emitidos pela Empresa sdo reconhecidos pelo montante recebido, liquido dos custos
diretamente atribuiveis a sua emisséo.

A recompra de instrumentos de capital proprio emitidos pela Empresa (ages proprias) é contabilizada pelo seu custo de
aquisicdo como uma deducdo ao capital proprio. Os ganhos ou perdas inerentes a alienagdo de agdes proprias sao
registados na rubrica “Outras reservas’.

Passivos financeiros

Apds o reconhecimento inicial, todos os passivos financeiros sdo mensurados subsequentemente pelo custo amortizado
ou ao justo valor através da demonstragéo dos resultados.
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Os passivos financeiros s&o registados ao justo valor através da demonstragéo dos resultados quando:

. o passivo financeiro resultar de uma contraprestagdo contingente decorrente de uma concentragdo de
atividades empresariais;

. quando o passivo for detido para negociag&o; ou

. quando o passivo for designado para ser registado a justo valor através da demonstrag&o dos resultados.

Um passivo financeiro ¢ classificado como detido para negociagéo se:

. for adquirido principalmente com o propésito de alienagdo no curto prazo; ou

. no reconhecimento inicial, fizer parte de uma carteira de instrumentos financeiros identificados que a Empresa
administra em conjunto e em que existe evidéncia de um padrdo real recente de obtengéo de lucros a curto
prazo; ou

. se for um instrumento financeiro derivado (exceto se se encontrar afeto a uma operag&o de cobertura).

Os passivos financeiros registados ao justo valor através da demonstragdo dos resultados s@o mensurados pelo seu
justo valor com os respetivos ganhos ou perdas decorrentes da sua variagdo reconhecidos na demonstracdo dos
resultados, exceto se estiverem afetos a operagdes de cobertura.

Passivos financeiros mensurados subsequentemente ao custo amortizado

Os passivos financeiros que ndo sao designados para registo ao justo valor através da demonstragao dos resultados séo
mensurados subsequentemente pelo custo amortizado utilizando-se o método da taxa de juro efetiva.

O método da taxa de juro efetiva € um método de calcular o custo amortizado de um passivo financeiro e de alocar o
respetivo juro durante o periodo da sua vigéncia.

A taxa de juro efetiva € a taxa que desconta exatamente os fluxos de caixa futuros estimados (incluindo fees e
comissdes pagas ou recebidas que fazem parte integrante da taxa de juro efetiva, custos de transag&o e outros prémios
ou descontos) durante a vida esperada do passivo financeiro na sua quantia escriturada na data do seu reconhecimento
inicial.

Tipologias de passivos financeiros

Os empréstimos sob a forma de emissées de papel comercial sao classificados como passivos ndo correntes quando
tém garantia de colocagéo por um periodo superior a um ano e é intengéo do Conselho de Administragéo da Empresa
utilizar essa fonte de financiamento igualmente por um periodo superior a um ano.

Apbs o reconhecimento inicial, os empréstimos s&o subsequentemente mensurados ao custo amortizado através da
utilizagdo do método do juro efetivo. Ganhos e perdas sdo registados na demonstragéo dos resultados quando os
passivos s@o desreconhecidos e através da amortizagdo decorrente do método do juro efetivo. O custo amortizado é
calculado tendo em conta qualquer desconto ou prémio na aquisicdo e 0s honorérios e outros custos que sejam parte
integral da taxa de juro efetiva. O efeito do juro efetivo & registado nos gastos financeiros na demonstragdo dos
resultados.

Desreconhecimento de passivos financeiros

A Empresa desreconhece passivos financeiros quando, e somente quando, as obrigagdes da Empresa sao liquidadas,
canceladas ou expiraram.

A diferenga entre a quantia escriturada do passivo financeiro desreconhecido e a contraprestagdo paga ou a pagar é
reconhecida na demonstragéo dos resultados.

Quando a Empresa troca com um determinado credor um instrumento de divida por outro com termos substancialmente
diferentes, essa troca é contabilizada como uma extingéo do passivo financeiro original e o reconhecimento de um novo
passivo financeiro.

De igual forma, a Empresa contabiliza as modificagdes substanciais nos termos de uma responsabilidade existente, ou
em parte dela, como uma extingdo do passivo financeiro original e o reconhecimento de um novo passivo financeiro.
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Caso a modificagdo ndo seja substancial, a diferenca entre: (i) a quantia escriturada do passivo antes da modificagéo; e
(ii) o valor presente dos fluxos de caixa futuros ap6s a modificagéo é reconhecida na demonstragao dos resultados como
um ganho ou perda da modificag&o.

Compensacdo de instrumentos financeiros

Ativos financeiros e passivos financeiros sdo compensados € o respetivo valor liquido é apresentado na demonstragéo
da posicdo financeira se existir um direito presente de cumprimento obrigatério para compensar as quantias
reconhecidas e existe a intengdo de ou liquidar numa base liquida, ou realizar o ativo e liquidar simultaneamente o
passivo.

Provisdes

As provisdes sdo reconhecidas quando, e somente quando a Empresa (i) tenha uma obrigacéo presente (legal ou
construtiva) resultante de um evento passado, (i) seja provavel que para a resolugéo dessa obrigagdo ocorra uma saida
de recursos e (jii) o montante da obrigacdo possa ser razoavelmente estimado. As provisdes sdo revistas na data de
cada demonstragcdo da posicéo financeira e ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa do Conselho de
Administracdo a essa data.

As provisdes para gastos de reestruturagdo s&o reconhecidas sempre que exista um plano formal e detalhado de
reestruturagéo e que 0 mesmo tenha sido comunicado as partes envolvidas.

Quando uma proviséo é apurada tendo em consideragdo os fluxos de caixa necessarios para liquidar tal obrigagéo, a
mesma ¢é registada pelo valor atual dos mesmos.

Caixa e equivalentes de caixa

Os montantes incluidos na rubrica “Caixa e equivalentes de caixa” correspondem aos valores de caixa, depdsitos
bancérios, depésitos a prazo e outras aplicagbes de tesouraria, venciveis a menos de trés meses, e que possam ser
imediatamente mobilizaveis sem risco significativo de alteragao de valor.

Ao nivel da demonstragédo dos fluxos de caixa, a rubrica “Caixa e equivalentes de caixa” compreende também, quando
aplicavel, os descobertos bancarios incluidos na rubrica do passivo corrente “Empréstimos bancarios”.

Demonstracédo dos fluxos de caixa

A demonstragéo dos fluxos de caixa é preparada de acordo com a IAS 7, através do método direto.

A demonstracdo dos fluxos de caixa encontra-se classificada em atividades operacionais (que englobam os
recebimentos de clientes, pagamentos a fornecedores, pagamentos a pessoal e outros relacionados com a atividade
operacional), de financiamento (que incluem, designadamente, os pagamentos e recebimentos referentes a empréstimos
obtidos, contratos de locacéo financeira e pagamento de dividendos) e de investimento (que incluem, nomeadamente,
aquisicdes e alienagdes de investimentos em empresas participadas e recebimentos e pagamentos decorrentes da
compra e da venda de ativos fixos tangiveis).

Ativos e passivos contingentes

Os passivos contingentes sdo definidos pela Empresa como (i) obrigagdes que surjam de acontecimentos passados e
cuja existéncia somente serad confirmada pela ocorréncia, ou ndo, de um ou mais acontecimentos futuros incertos ndo
totalmente sob o controlo da Empresa ou (i) obrigagdes presentes que surjam de acontecimentos passados mas que
ndo sdo reconhecidas porque ndo ¢ provavel que um fluxo de recursos que afete beneficios econémicos seja necessario
para liquidar a obrigagdo ou a quantia da obrigagé&o ndo pode ser mensurada com suficiente fiabilidade.

Os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras da Empresa, sendo os mesmos objeto
de divulgacédo, a menos que a possibilidade de uma saida de fundos afetando beneficios econémicos futuros seja
remota, caso este em que ndo sdo sequer objeto de divulgagéo.

Os ativos contingentes s&o possiveis ativos que surgem de acontecimentos passados e cuja existéncia somente sera
confirmada pela ocorréncia, ou ndo, de um ou mais eventos futuros incertos nao totalmente sob o controlo da Empresa.
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Os ativos contingentes ndo séo reconhecidos nas demonstragdes financeiras da Empresa, sendo unicamente objeto de
divulgacdo quando é provavel a existéncia de beneficios econdmicos futuros.

Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento do exercicio é calculado com base nos resultados tributaveis da Empresa de acordo com
as regras fiscais em vigor e considera a tributagao diferida.

A Empresa é tributada segundo o Regime Especial de Tributagdo de Grupos de Sociedades (‘RETGS”), de acordo com
o artigo 69° do Cddigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas, sendo a sociedade dominante do Grupo
fiscal.

Os impostos diferidos sdo calculados com base no método da responsabilidade da demonstragdo da posicéo financeira
e refletem as diferengas temporarias entre o montante dos ativos e passivos para efeitos de reporte contabilistico e os
respetivos montantes para efeitos de tributagdo. Os impostos diferidos ativos e passivos sédo calculados e anualmente
avaliados utilizando as taxas de tributagéo em vigor ou anunciadas para estarem em vigor a data expectével da reverséo
das diferengas temporarias.

A mensuragdo dos ativos e passivos por impostos diferidos:

- E efetuada de acordo com as taxas que se espera que sejam de aplicar no periodo em que o ativo for realizado
ou o passivo liquidado, com base nas taxas fiscais aprovadas a data de balango; e

- Reflete as consequéncias fiscais decorrentes da forma como a Empresa espera, a data do balango, recuperar
ou liquidar a quantia escriturada dos seus ativos e passivos.

Os ativos por impostos diferidos sdo reconhecidos unicamente quando existem expectativas razoaveis de lucros fiscais
futuros suficientes para a sua utilizagdo, ou nas situagdes em que existam diferengas temporarias tributaveis que
compensem as diferengas temporarias dedutiveis no periodo da sua reversao. No final de cada periodo é efetuada uma
revisdo desses impostos diferidos, sendo os mesmos reduzidos sempre que deixe de ser provavel a sua utilizagao
futura.

N&do sdo reconhecidos impostos diferidos relativos as diferengas temporarias associadas aos investimentos em
subsidiarias por se considerar que se encontram satisfeitas, simultaneamente, as seguintes condigdes:

- A Empresa ¢ capaz de controlar a tempestividade da reversao da diferenca temporaria; e

- E provavel que a diferenga temporaria ndo se revertera no futuro previsivel.

Os impostos diferidos séo registados como gasto ou rendimento do exercicio, exceto se resultarem de valores
registados diretamente em capital proprio, situagdo em que o imposto diferido & também registado na mesma rubrica.

Redito

A Cofina reconhece o rédito de acordo com a IFRS 15, que estabelece que uma entidade reconhega o rédito para refletir
a transferéncia de bens e servigos contratados pelos clientes, no montante que corresponda a consideragdo que a
entidade espera ter direito a receber como contrapartida da entrega desses bens ou servigos, com base no modelo de 5
passos abaixo:

+ identificagdo do contrato com um cliente;

* identificagdo das obrigacées de desempenho;

+ determinagéo do prego da transacgéo;

+ alocagdo do preco da transag&o a obrigactes de desempenho; e

+ reconhecimento do rédito quando ou @ medida que a entidade satisfaz uma obrigagéo de desempenho.

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, o rédito da Cofina refere-se integralmente a servigos corporativos prestados as
subsidiarias do Grupo, sendo os mesmos faturados trimestralmente sendo a fatura emitida no final do trimestre, pelos
servicos prestados nesse trimestre.

O rédito ¢é reconhecido liquido de bonificagées, descontos e impostos (exemplo: descontos comerciais), e refere-se a
consideragao recebida ou a receber dos servigos vendidos em linha com a tipologia de negécio identificada.

O rédito é reconhecido pelo montante da obrigacdo de desempenho satisfeita. O prego da transagéo é uma componente
fixa.
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2.3

24

A Empresa considera os factos e circunstancias quando analisa os termos de cada contrato com clientes, aplicando os
requisitos que determinam o reconhecimento e mensuragdo do rédito de forma harmonizada, quando se tratem de
contratos com caracteristicas e em circunstancias semelhantes.

i) Especializagéo dos exercicios

As restantes receitas e despesas séo registadas de acordo com o principio da especializagdo de exercicios pelo qual
estas sdo reconhecidas & medida que s&o geradas independentemente do momento em que s&o recebidas ou pagas.
As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e as correspondentes receitas e despesas geradas sdo registadas
nas rubricas de acréscimos e diferimentos incluidas nas rubricas “Outros ativos correntes”, “Outros passivos correntes”,
“Outros ativos nao correntes” e “Outros passivos ndo correntes”.

)] Eventos subsequentes

Os eventos ocorridos apés a data da demonstragdo da posigdo financeira que proporcionem provas ou informagdes
adicionais sobre condicées que existiam a data da demonstragao da posigao financeira (“adjusting events”) séo refletidos
nas demonstragdes financeiras. Os eventos apds a data da demonstragéo da posigdo financeira que sejam indicativos
de condigBes que surgiram apds a data da demonstracdo da posicéo financeira (“non adjusting events”), quando
materiais, so divulgados no anexo as demonstragdes financeiras.

JULGAMENTOS E ESTIMATIVAS

Na preparagdo das demonstragdes financeiras, em conformidade com o normativo contabilistico em vigor (Nota 2.1), o
Conselho de Administragdo da Empresa adotou certos pressupostos e estimativas que afetam os ativos e passivos, bem como
os rendimentos e gastos incorridos relativos aos periodos reportados. Todas as estimativas e assungdes efetuadas pelo
Conselho de Administragdo foram efetuadas com base no seu melhor conhecimento existente, a data de aprovagdo das
demonstragdes financeiras, dos eventos e transagdes em curso.

Os principais juizos de valor e estimativas mais significativas efetuadas utilizadas na preparacdo nas demonstragdes
financeiras incluem:

+  Testes de imparidade de investimentos financeiros

As andlises de imparidade requerem a determinagéo do justo valor e / ou do valor de uso dos ativos em questéo (ou
de algumas unidades geradoras de caixa). Este processo requer um elevado nimero de julgamentos,
nomeadamente a estimacéo de fluxos de caixa futuros associados aos ativos ou as respetivas unidades geradoras
de caixa e a determinagao de uma taxa de desconto apropriada para o apuramento do valor presente dos referidos
fluxos de caixa. Neste particular, a Empresa, mais uma vez, estabeleceu o requisito de ser utilizada a maxima
quantidade possivel de dados de mercado observaveis. Estabeleceu ainda mecanismos de monitorizagdo dos
calculos assentes no desafio critico da razoabilidade dos pressupostos utilizados, da sua coeréncia e consisténcia
(em situagdes similares).

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, foi ainda realizada uma analise relativamente a recuperabilidade do
caucionamento incluido na rubrica “Outros investimentos financeiros”. Para esta analise o Conselho de
Administracdo tomou em consideragéo toda a informagao disponivel, atual e de conhecimento a data, bem como, o
suporte dos assessores legais do Grupo Cofina.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinadas com base na melhor informagdo disponivel a data da
preparagdo das demonstrages financeiras e com base no melhor conhecimento e na experiéncia de eventos passados e/ou
correntes. No entanto, poderdo ocorrer situagdes em periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data, ndo foram
consideradas nessas estimativas. Por este motivo e dado o grau de incerteza associado os resultados reais das transagdes em
questdo poderdo diferir das correspondentes estimativas. As alteragdes a essas estimativas, que ocorram posteriormente a
data das demonstragdes financeiras, serdo corrigidas na demonstracéo dos resultados de forma prospetiva, conforme disposto
pelo IAS 8 — Politicas Contabilisticas, Alteragées nas Estimativas Contabilisticas e Erros.

ALTERACOES DE POLITICAS CONTABILISTICAS E CORRECAO DE ERROS

A respeito das novas normas, interpretagdes, emendas e revisdes as IFRS ver Nota 2.1.

Com excegdo do referido na Nota 4, ndo ocorreram durante o exercicio alteragdes voluntarias de politicas contabilisticas
adicionais, ndo tendo igualmente sido reconhecidos erros materiais relativos a exercicios anteriores.
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3. GESTAOQ DE RISCO FINANCEIRO

A Empresa encontra-se exposta a (i) risco de mercado e a (i) risco de liquidez. O principal objetivo da gestéo de risco é o de
reduzir estes riscos até um nivel considerado aceitavel.

Os principios gerais da gestdo de riscos sdo aprovados pelo Conselho de Administragdo, sendo a sua implementagdo e
acompanhamento supervisionados pelos administradores e diretores.

(i) Risco de mercado

O atual ambiente macroeconémico desfavoravel, pautado pela inflagdo generalizada dos custos, aumento das taxas de juro,
riscos geopoliticos e incertezas relativamente a sua evolugdo futura, em resultado da combinagdo de varios efeitos,
nomeadamente a pandemia e o conflito armado entre a Ucrania e a Russia, coloca desafios significativos as empresas e as
suas operagoes.

O Conselho de Administragdo encontra-se a monitorizar os impactos da atual envolvéncia macroecondémica na cadeia de
operagdes da Cofina, garantindo que séo aplicadas medidas mitigatérias que permitam minimizar, sempre que possivel, os
efeitos negativos e a incerteza que ameaca a estabilidade econémica mundial.

Reveste-se ainda de particular importancia no &mbito da gestéo de risco de mercado o risco de taxa de juro.

a. Taxa de juro

O risco de taxa de juro é essencialmente resultante do endividamento da Empresa indexado a taxas variaveis, que pode
expor o custo da divida a um risco de volatilidade.

A Empresa utiliza, quando entende relevante instrumentos derivados ou transagdes semelhantes para efeitos de cobertura
de riscos de taxas de juro consideradas significantes. Trés principios s@o utilizados na sele¢do e determinacdo dos
instrumentos de cobertura da taxa de juro:

. Para cada derivado ou instrumento de cobertura utilizado para prote¢éo do risco associado a um determinado
financiamento, existe coincidéncia entre as datas dos fluxos de juros pagos nos financiamentos objeto de cobertura e as
datas de liquidagao ao abrigo dos instrumentos de cobertura;

. Equivaléncia perfeita entre as taxas base: o indexante utilizado no derivado ou instrumento de cobertura devera
ser 0 mesmo que o aplicavel ao financiamento/transagéo que esta a ser coberta; e

. Desde o inicio da transag&o, o custo maximo do endividamento, resultante da operacéo de cobertura realizada,
€ conhecido e limitado, mesmo em cendrios de evolugdes extremas das taxas de juro de mercado, procurando-se que o
nivel de taxas dai resultante seja enquadravel no custo de fundos considerados no plano de negécios da Empresa.

Uma vez que a totalidade do endividamento da Cofina se encontra indexado a taxas variaveis, sdo utilizados swaps de
taxa de juro, quando tal é considerado necessario, como forma de protegao contra as variagdes dos fluxos de caixa futuros
associados aos pagamentos de juros. Os swaps de taxa de juro contratados tém o efeito econdémico de converter os
respetivos empréstimos associados a taxas variaveis para taxas fixas. Ao abrigo destes contratos a Empresa acorda com
terceiras partes (Bancos) a troca, em periodos de tempo pré-determinados, da diferenga entre 0 montante de juros
calculados a taxa fixa contratada e a taxa variavel da altura da refixagdo, com referéncia aos respetivos montantes
nocionais acordados.

As contrapartes dos instrumentos de cobertura estéo limitadas a instituicbes de crédito de elevada qualidade crediticia,
sendo politica da Empresa privilegiar a contratag@o destes instrumentos com entidades bancarias que formem parte das
suas operagdes de financiamento. Para efeitos de determinagédo da contraparte das operagdes pontuais, a Cofina solicita a
apresentagdo de propostas e pregos indicativos a um niimero representativo de bancos de forma a garantir a adequada
competitividade destas operagdes.

Na determinag&o do justo valor das operagdes de cobertura, a Empresa utiliza determinados métodos, tais como modelos
de avaliagéo de opgdes e de atualizagéo de fluxos de caixa futuros, e utiliza determinados pressupostos que sao baseados
nas condi¢des de taxas de juro de mercado prevalecentes a data da demonstracdo da posicéo financeira. Cotacdes
comparativas de instituicdes financeiras, para instrumentos especificos ou semelhantes, sao utilizados como referencial de
avaliagéo.
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0 Conselho de Administragao aprova os termos e condigdes dos financiamentos considerados materiais para a Empresa,
analisando para tal a estrutura da divida, os riscos inerentes e as diferentes opgbes existentes no mercado,
nomeadamente quanto ao tipo de taxa de juro (fixo/variavel).

Durante o exercicio de 2022 e 2021 n&do foram contratados instrumentos financeiros derivados de cobertura de risco de
taxa de juro.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 a sensibilidade da Empresa a alteragdes no indexante da taxa
de juro de mais ou menos um 1 ponto percentual, medida como a variagdo nos resultados financeiros pode ser analisada
COMo segue:

31.12.2022 31.12.2021
Juros suportados e comissdes bancérias (Nota 17) 743763 807 384
Diminuigéo de 1 p.p. na taxa de juro
aplicada & totalidade do endividamento (150 000) (490 000)
Aumento de 1 p.p. na taxa de juro
aplicada a totalidade do endividamento 150 000 490 000

A andlise de sensibilidade acima foi calculada com base na exposi¢éo a taxa de juro existente a data da demonstragéo da
posicao financeira. Para esta andlise foi tido como pressuposto base que a estrutura de financiamento (ativos e passivos
remunerados) se manteve estavel ao longo do ano e semelhante & apresentada em 31 de dezembro de 2022.

(i) Risco de liquidez

O objetivo da politica de gestéo de risco de liquidez é garantir que a Empresa tem capacidade para liquidar ou cumprir as
suas responsabilidades e prosseguir as estratégias delineadas, cumprindo todos os compromissos assumidos com
terceiros no prazo estipulado.

A Empresa define como politica ativa (i) manter um nivel suficiente de recursos livres e imediatamente disponiveis para
fazer face aos pagamentos necessarios no seu vencimento, (i) limitar a probabilidade de incumprimento no reembolso de
todas as suas aplicagbes e empréstimos negociando a amplitude das clausulas contratuais e (iii) minimizar o custo de
oportunidade de detencéo de liquidez excedentaria no curto prazo.

Procura ainda compatibilizar os prazos de vencimento de ativos e passivos, através de uma gestdo agilizada das suas

maturidades.
Remetemos para informagao incluida na nota 12. Outros empréstimos.

4. REEXPRESSAQ DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

A reexpressao das demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 resulta da alteragéo da politica
contabilistica no reconhecimento e mensuragéo dos investimentos financeiros em subsidirias, empreendimentos conjuntos e

associadas.

Os investimentos em partes de capital de empresas subsidiarias eram mensurados de acordo com o estabelecido na “IAS 27 -
Demonstragdes Financeiras Separadas”, ao custo de aquisi¢do deduzido de eventuais perdas por imparidade. No entanto, é
entendimento do Conselho de Administragdo que o reconhecimento e mensuragéo dos investimentos financeiros em
subsidiarias pelo método de equivaléncia patrimonial se apresenta como mais adequada, na medida em que representa ao

nivel das demonstragdes financeiras da Empresa um reflexo mais apropriado dos ativos liquidos detidos na subsidiaria.

]
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Os impactos da reexpressao nas demonstragdes financeiras em 01 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2021 é como

segue:

Demonstragao dos resultados
Resultados relativos a investimentos

Aumento/(Diminuicéo) no resultado liquido do exercicio

Demonstracdo da posicéo financeira
ATIVO NAO CORRENTE
Investimentos em subsidiarias

Aumento/(Diminuicdo) em ativos liquidos

31.12.2021 01.01.2021
3485 464 —
3 485 464 —
(43042 616) (46 528 080)
(43042 616) (46 528 080)

INVESTIMENTOS EM SUBSIDIARIAS E QUTROS INVESTIMENTOS FINANCEIROS

5.1 Investimentos em subsidiarias

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021, o movimento ocorrido no valor do investimento na

subsidiaria Cofina Media, S.A. ("Cofina Media"), foi o seguinte:

31.12.2021
(Reexpresso

31.12.2022 Nota 4)

Cofina Media Cofina Media

Investimentos em subsidiarias
Saldo em 1 de janeiro
Equivaléncia patrimonial
Efeito em ganhos e perdas relativos a
subsidiarias
Dividendos distribuidos (Nota 18)
Outros

99 279 337 95793 873

13 849 060 6014 132
(44 695 615) (2 528 668)

Saldo final

68 432 782 99 279 337

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, os principais indicadores financeiros, sdo como segue:

31 de dezembro de 2022

31 de dezembro de 2021

Resultado Resultado
Total do Capital Rendimentos liquido do Total do Capital Rendimentos liquido do
Descrigao % Total do ativo Préprio totais (a) exercicio Total do ativo Préprio totais (a) exercicio
Cofina Media,
S.A. ("Cofina
Media") 100 % 104 802 982 40721 055 74 954 669 11665 109 113 167 350 73 751 560 74770 227 5142 444
104 802 982 40 721 055 74 954 669 11665 109 113 167 350 73 751 560 74770 227 5142 444
(a) Rendimentos totais = Vendas, Prestacées de servigos e Outros rendimentos.
e, 245
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Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, o valor contabilistico liquido do investimento da Empresa na subsidiaria Cofina Media
reconcilia-se como segue:

31.12.2022 31.12.2021

Cofina Media Cofina Media

Capitais proprios 40721055 73751 560
Percentagem de detengéo 100,00 % 100,00 %
Quota parte dos ativos liquidos 40721 055 73 751 560
Anulagao do Goodwill reconhecido na quota parte dos ativos liquidos (62 775 224) (62 775 224)
Goodwill reconhecido na participagéo financeira 91755222 91755222
Efeito da homogeneizag&o de politicas contabilisticas (1268 271) (3452 221)
68 432 782 99 279 337

Nos exercicios de 2022 e 2021, os métodos e pressupostos utilizados nas analises de imparidade aos investimentos em
subsidiarias, os quais no entendimento do Conselho de Administragdo sdo os que mais se adequam a conjuntura atual, sdo
€Omo segue:

31.12.2022 31.12.2021
Cash flows livres Cash flows livres

Método utilizado descontados descontados
Base utilizada Business plan Business plan
Periodo de projegao explicito 5 anos 5anos
Custo médio ponderado do capital

Portugal 9,52% - 10,56% 7,34% - 7,54%
Crescimento na perpetuidade

Portugal 2,10 % 1,30 %

A Cofina Media, S.A. foi avaliada através da metodologia dos cash flows livres descontados € com base em business plans,
compreendendo os negdcios de jornais, revistas e canal de televisdo, abrangendo um periodo de 5 anos, e a perpetuidade a
partir do quinto ano, desenvolvidos pelos responsaveis daquela subsidiaria e devidamente aprovados pelo Conselho de
Administrag&o.

As projecdes financeiras s@o preparadas com base em pressupostos de evolugéo da atividade da subsidiaria (e respetivas
unidades geradoras de caixa), que o Conselho de Administragdo entende serem coerentes com o histérico e com a tendéncia
dos mercados, sendo razoaveis e prudentes e que refletem a sua visdo. Adicionalmente, sempre que possivel, foram
considerados dados de mercado obtidos de entidades externas, os quais foram comparados com dados historicos, e a
experiéncia da Empresa.

Os pressupostos operacionais utilizados correspondem genericamente aos utilizados para efeitos de testes de imparidade de
goodwill que se encontram divulgados nas demonstragdes financeiras consolidadas.

Conforme referido na Nota 2.3, o pressuposto relevante prende-se com a determinagdo da taxa de desconto. A taxa de
desconto utilizada reflete o nivel de endividamento e custo de capital alheio do Grupo Cofina, bem como o nivel de risco e
rentabilidade esperados pelo mercado. Acresce referir que, na determinagdo da taxa de desconto, a componente relativa a
taxa de juro de um ativo sem risco, tem por referéncia a taxa de juro das obrigagdes portuguesas a dez anos. As taxas de
desconto utilizadas incluem ainda um prémio de risco de mercado.

A taxa de inflagdo e a taxa de crescimento na perpetuidade, s@o estimadas com base na andlise do potencial de mercado de
cada unidade geradora de caixa, e resultam do entendimento da Empresa das perspetivas futuras para a evolugéo do prego e
da atividade.

A quantificagdo dos pressupostos foi efetuada tendo por base dados historicos bem como a experiéncia do Conselho de
Administragdo da Empresa. Contudo, tais pressupostos poderao ser afetados por fenémenos de natureza politica, econémica
ou legal que neste momento s&o imprevisiveis.
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Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, em resultado das analises de imparidade efetuadas, com base nas metodologias e
pressupostos acima referidos, e tendo em consideragdo os montantes de dividendos distribuidos pela subsidiaria naquele
exercicio, ndo foram reconhecidas perdas por imparidade.

E convicgao do Conselho de Administracdo que o efeito de eventuais desvios que possam ocorrer nos principais pressupostos
em que assenta o valor recuperavel da participagao financeira, ndo implicara, em todos os aspetos materialmente relevantes,
reconhecimento de imparidades adicionais de participagdes financeiras.

5.2 Qutros investimentos financeiros

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 a Empresa possui outros investimentos financeiros correspondentes a participagdes
minoritarias em empresas ndo cotadas para os quais foram registadas perdas por imparidade, apresentando naquelas datas
um valor liquido de 510 Euros. Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 o valor total dos investimentos financeiros para os quais
foram constituidas perdas por imparidade ascende a 156.400 Euros.

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 a rubrica “Outros investimentos financeiros” inclui ainda o caucionamento de um montante
de 10 milhdes de Euros no contexto do Contrato de Compra e Venda de Agdes (“SPA”) celebrado em 20 de setembro de 2019
com a Promotora de Informaciones, S.A. para a aquisi¢do de 100% do capital social e direitos de voto da Vertix, SGPS, S.A.
(“Vertix”), que, a data da celebragdo do SPA, era titular de ages representativas de 94,69% dos direitos de voto do Grupo
Media Capital, S.A. (“Media Capital”), SPA esse se encontrava sujeito (i) a verificacdo de um conjunto de Condigdes
Suspensivas e (i) a realizagéo, pela Cofina a Prisa, de um Down Payment no montante de € 10.000.000,00 (dez milhdes de
Euros). Esta escrow account encontra-se depositada numa instituigo financeira.

No dia 15 de abril de 2020, o Grupo Cofina comunicou ao mercado ter sido notificado de um Requerimento de Arbitragem
(“Requerimento”), apresentado pela Promotora de Informaciones, S.A. (“Prisa”) junto da Camara do Comércio e Industria
Portuguesa (CCIP), na qual reclama o direito de que |he seja entregue, pelo Escrow Agent (Banco BPI, S.A.), o montante de 10
milhdes de Euros ali depositado a titulo de Down payment. Adicionalmente, a Prisa apresenta um pedido indemnizatério em
que reclama a condenag&o da Cofina no pagamento dos danos que considera ter sofrido.

A Cofina, suportada nos seus assessores legais, considera que os pedidos da Prisa carecem de qualquer fundamento e
apresentou a devida contestacéo, rebatendo cada argumento apresentado com a devida fundamentagéo.

E, por isso, entendimento do Conselho de Administragdo da Cofina, com base na informagdo disponivel, atual e de
conhecimento & data, suportado nos seus assessores legais, que o montante sera devolvido, motivo pelo qual ndo procedeu ao
registo de qualquer ajustamento sobre o saldo apresentado no ativo da Empresa, bem como n&o ira ser condenada a pagar
qualquer valor a Prisa a qualquer titulo.

Até a presente data o processo arbitral encontra-se a seguir os seus tramites normais.

IMPOSTOS CORRENTES E DIFERIDOS

A Empresa encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas — IRC, a taxa de 21%, acrescida de
Derrama a taxa de 1,5% sobre o lucro tributavel. A Cofina, SGPS, S.A. é a sociedade dominante do Regime Especial de
Tributagdo de Grupos de Sociedades, sendo que cada uma das sociedades abrangidas por este regime regista o imposto
sobre o rendimento nas suas demonstragdes financeiras separadas na rubrica “Empresas do Grupo”. Nos casos em que as
subsidiarias contribuem com prejuizos é registado, nas demonstragdes financeiras individuais, o montante de imposto
correspondente aos prejuizos que vierem a ser compensados pelos lucros das demais sociedades abrangidas por este regime.
Caso sejam registados ativos por impostos diferidos relativos a prejuizos fiscais gerados, o montante fica registado na
Empresa por contrapartida de conta a pagar as entidades do Grupo.

Adicionalmente, de acordo com a legislagdo em vigor em Portugal durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 a
derrama estadual correspondeu a aplicagdo de uma taxa adicional de 3% sobre a parte do lucro tributavel entre 1,5 e 7,5
milhdes de Euros, de 5% sobre a parte do lucro tributavel entre 7,5 e 35 milhdes de Euros e de 9% sobre o lucro tributavel
acima de 35 milhdes de Euros.

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragdes fiscais estdo sujeitas a reviséo e correcdo por parte das autoridades
fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranga Social), exceto quando tenham ocorrido prejuizos
fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspegdes, reclamagdes ou impugnagdes, casos estes
em que, dependendo das circunstancias, os prazos sdo alargados ou suspensos. Deste modo, as declaragdes fiscais da
Empresa dos anos desde 2019 poderé&o vir ainda a ser sujeitas a revisao.
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0 Conselho de Administragdo da Empresa entende que eventuais corregdes resultantes de revisdes/inspegdes por parte das
autoridades fiscais aquelas declaragdes de impostos ndo terdo um efeito significativo nas demonstragdes financeiras em 31 de
dezembro de 2022 e 2021.

A Empresa encontra-se abrangida pelo Regime Especial de Tributagdo de Grupos de Sociedades (‘RETGS”), sendo a Cofina a
sociedade dominante do Grupo fiscal o qual é constituido pela Cofina Media, S.A..

Em 31 de dezembro de 2022, a Cofina, através da subsidiaria Cofina Media, como acionista Unica da subsidiaria Grafedisport —
Impresséo e Artes Graficas, S.A., deliberou em Assembleia Geral a dissolugéo e liquidagao desta entidade. Em resultado da

dissolugo (e entrada em liquidac&o) a 1 de setembro de 2022 da subsidiaria, Grafedisport — Impresséo e Artes Graficas, S.A.,
esta passou a ser tributada individualmente com referéncia a 1 de janeiro de 2022.

Impostos diferidos
Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 néo existem situagdes geradoras de impostos diferidos passivos.

De acordo com as declaragBes fiscais da Empresa, em 31 de dezembro de 2022 e 2021, ndo existem prejuizos fiscais
reportaveis.

Impostos correntes

Os impostos sobre o rendimento reconhecidos na demonstragdo dos resultados durante os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2022 e 2021 s&o detalhados como segue:

Imposto corrente: 31.12.2022 31.12.2021
Estimativa de imposto do exercicio 139 285 232 307
Excesso / (Insuficiéncia) estimativa imposto (20) (59)
Outros efeitos 740 224 —

879 489 232 248

A reconciliagdo do resultado antes de imposto com o imposto sobre o rendimento é como segue:

31.12.2021
(Reexpresso
31.12.2022 Nota 4)
Resultado antes de impostos 13172 611 4 905 885
Taxa de imposto tedrica 21,00 % 21,00 %
(2766 248) (1030 236)

Resultados relativos a investimentos 2908 303 1262 968
Excesso / (Insuficiéncia) estimativa imposto (20) (59)
Tributagéo auténoma 274 (473)
Outros efeitos 737180 48
Imposto sobre o rendimento 879 489 232 248

Em 31 de dezembro de 2022, o montante incluido na rubrica “Outros efeitos” resulta, essencialmente, do desfecho favoravel a
Empresa de processos fiscais.
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7. CLASSES DE INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Os instrumentos financeiros, de acordo com as politicas descritas na Nota 2.2 b), foram classificados como segue:

Ativos financeiros

31 de dezembro de 2022

Ativos correntes
Clientes
Outras dividas de terceiros
Outros ativos correntes
Caixa e equivalentes de caixa

31 de dezembro de 2021

Ativos correntes
Clientes
Outras dividas de terceiros
Outros ativos correntes
Caixa e equivalentes de caixa

Passivos financeiros

31 de dezembro de 2022

Passivos ndo correntes
Outros empréstimos

Passivos correntes
Outros empréstimos
Fornecedores
Outras dividas a terceiros
Outros passivos correntes

Ativos financeiros
registados ao custo
amortizado Total
1152 645 1152 645
185 185
10 463 956 10 463 956
11616 786 11616 786
Ativos financeiros
registados ao custo
amortizado Total
219690 219690
594 704 594 704
472 977 472 977
1287 371 1287 371
Passivos
financeiros
registados ao custo
amortizado Total
14 991 582 14 991 582
2392 2392
407 604 407 604
188 195 188 195
15589 773 15589 773
15589773 15589 773

L
.

10FE Sk

249



RELATORIO E CONTAS 2022
Demonstragdes financeiras separadas e notas anexas

(montantes expressos em Euros)

Passivos
31 de dezembro de 2021 regisﬁggggea::)o(s:usto
amortizado Total
Passivos ndo correntes
Outros empréstimos 9994 799 9994 799
9994 799 9994 799
Passivos correntes
Outros empréstimos 38 857 769 38 857 769
Fornecedores 222 336 222 336
Outras dividas a terceiros — —
Outros passivos correntes 266 030 266 030
39 346 135 39 346 135
49 340 934 49 340 934

8. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 esta rubrica tinha a seguinte composig&o:

31.12.2022 31.12.2021
Saldos devedores:
Imposto sobre o Valor Acrescentado 101 349 148 485
Total outros impostos (Nota 9) 101 349 148 485
Saldos credores:
Imposto sobre o rendimento 283484 1147 949
Total imposto sobre o rendimento 283484 1147 949
Imposto sobre o Valor Acrescentado — —
Imposto sobre 0 Rendimento das Pessoas Singulares 3238 3988
Contribuigdes para a Seguranga Social 3736 3736
Outros 3638 3638
Total outros impostos (Nota 13) 10 612 11362

9. OUTRAS DIVIDAS DE TERCEIROS

O detalhe das “Outras dividas de terceiros” em 31 de dezembro de 2022 e 2021 é como segue:

31.12.2022 31.12.2021
Empresas do Grupo (Nota 18) 185 594 704
Contas a receber de Estado e outros entes publicos (Nota 8) 101 349 148 485
101 534 743189
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10.

1.

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, o detalhe de “Caixa e equivalentes de caixa” era o seguinte:

31.12.2022 31.12.2021
Caixa 51 3
Depdsitos bancarios imediatamente mobilizaveis 10 463 905 472 974
Caixa e equivalentes de caixa na demonstragdo da posicéo
financeira 10 463 956 472977
Descobertos bancarios (Nota 12) — (2991 893)
Caixa e equivalentes de caixa na demonstracéo dos fluxos de caixa 10 463 956 (2518 916)
CAPITAL SOCIAL E RESERVAS
Capital social

Em 31 de dezembro de 2022, o capital social da Empresa encontrava-se totalmente subscrito e realizado e era composto por
102.565.836 a¢des sem valor nominal. Nessa data, a Cofina, SGPS, S.A. e as suas filiais ndo detinham agdes proprias.

Prémios de emissao de acdes

Os prémios de emiss&o correspondem a &gios obtidos com a emiss@o ou aumentos de capital. De acordo com a legislagao
comercial portuguesa, os valores incluidos nesta rubrica seguem o regime estabelecido para a “reserva legal’, isto é, os
valores néo séo distribuiveis, a ndo ser em caso de liquidagdo da Empresa, mas podem ser utilizados para absorver prejuizos,
depois de esgotadas todas as outras reservas, e para incorporagéo no capital.

Reserva legal

A legislacdo comercial Portuguesa estabelece que pelo menos 5% do resultado liquido anual tem que ser destinado ao reforgo
da “reserva legal” até que esta represente pelo menos 20% do capital social. Esta reserva ndo ¢ distribuivel, a ndo ser em caso
de liquidagdo da Empresa, mas pode ser utilizada para absorver prejuizos, depois de esgotadas todas as outras reservas, e
para incorporagao no capital.

Qutras reservas

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a rubrica de Outras reservas corresponde a resultados transitados de exercicios
anteriores da Empresa.

Aplicacdo do Resultado Liquido

No que respeita ao exercicio de 2022, o Conselho de Administragdo propds, no seu relatério anual, que o resultado liquido
individual da Cofina, SGPS, S.A. no montante de 14.052.100 Euros, seja integralmente transferido para Reservas livres.

O Conselho de Administragdo da Cofina, SGPS, S.A. propds ainda a Assembleia Geral a distribui¢do de reservas livres no
montante de 3.076.975 Euros, sob a forma de dividendos. A proposta de distribuigdo de lucros de reservas livres implicara o
pagamento de um dividendo bruto de 0,03 Euros por acéo.

No que respeita ao exercicio de 2021, o Conselho de Administrag&o propds, no seu relatério anual, o qual foi aprovado em
Assembleia Geral realizada a 29 de abril de 2022, que o resultado liquido individual da Cofina, SGPS, S.A. no montante de
1.652.669 Euros (resultado liquido individual da Cofina, SGPS, S.A. apds reexpressédo € de 5.138.133 Euros Nota 4) fosse
integralmente transferido para Reservas Livres.
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12.

OUTROS EMPRESTIMOS

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, o detalhe da rubrica “Outros empréstimos” € como segue:

31.12.2022 31.12.2021
Valor contabilistico Valor nominal Valor contabilistico Valor nominal
Corrente Néo corrente Corrente Néo corrente Corrente N&o corrente Corrente N&o corrente
Descobertos bancarios — — — — 2991893 — 2991893 —
Papel comercial 14991582 — 15000 000 — 35865 876 9994 799 36 000 000 10000 000
14991 582 — 15 000 000 — 38 857 769 9994 799 38991893 10 000 000

Papel Comercial

A rubrica do passivo “Papel comercial” corresponde a um programa de papel comercial com subscri¢do garantida de tomada
firme pelos bancos responsaveis pela sua colocagéo, até aos montantes maximos de 15.000.000 Euros, os quais vencem juros
a taxas de mercado. Este programa vence-se em janeiro de 2023.

Em 31 de dezembro de 2022, a Empresa apresenta Programas de Papel Comercial com Garantia de Tomada Firme
classificado como passivo corrente, no entanto, a maturidade dos contratos que os sustentam vai, na sua maioria, para além
de 31 de dezembro de 2023, pelo que, o Grupo tem a possibilidade de renovar as subscrigdes, tal como tem vindo a ocorrer ao
longo dos ultimos exercicios.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 estes empréstimos venceram juros a taxas indexadas a Euribor
acrescidas de spreads que variam entre 1,050% e 2,250% (0,910% e 1,750% em 31 de dezembro de 2021), em fung&o da
natureza e prazo do crédito obtido.

Em 31 de dezembro de 2021 as linhas de financiamento utilizadas pela Empresa e os correspondentes montantes maximos
autorizados, eram como segue:

31.12.2021
Saldo Saldo nominal Saldo
Natureza Maturidade autorizado utilizado disponivel
Cash pooling / Overdraft n/a 3000 000 — 3000000
Facilidade em conta de Depésito a ordem n/a 4000 000 2991 893 1008 107
Papel comercial 07/07/2022 15 000 000 15000 000 —
Papel comercial 27/09/2026 10 000 000 10 000 000 —
Papel comercial 12/09/2024 5000 000 5000 000 —
Papel comercial 28/11/2025 6 000 000 6000 000 —
Papel comercial 30/05/2022 5000 000 5000 000 —
Papel comercial 03/09/2022 5000 000 5000 000 —

53 000 000 48 991 893 4008 107

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a reconciliagdo da variagéo da divida bruta com os fluxos de caixa é como segue:

31.12.2022 31.12.2021
Saldo em 1 de janeiro 48 852 568 51848 141
Pagamento de empréstimos obtidos (102 102 742) (104 174 581)
Recebimento de empréstimos obtidos 70 857 310 97 657 859
Descobertos bancarios (2991 893) 2991893
Variagdo dos encargos com emissdo de empréstimos 376 339 529 256
Variagéo da divida (33 860 986) (2995 573)
Saldo em 31 de dezembro 14 991 582 48 852 568
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13.  OUTRAS DIVIDAS A TERCEIROS

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 a rubrica “Outras dividas a terceiros” pode ser detalhada como segue:

31.12.2022 31.12.2021
Contas a pagar ao Estado e outros entes publicos (Nota 8) 10612 11 362
Empresas do Grupo (Nota 18) 407 604 —
418 216 11362

14.  OUTROS PASSIVOS CORRENTES

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 a rubrica “Outros passivos correntes” pode ser detalhada como segue:

31.12.2022 31.12.2021
Acréscimo de gastos:
Remuneragdes a liquidar 34 924 29112
Outros acréscimos de gastos 153 271 236 918
188 195 266 030

15.  FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 a rubrica “Fornecimentos e servigos externos” pode ser detalhada como segue:

31.12.2022 31.12.2021
Honorarios 399 759 524 572
Outros gastos 135914 104 612
535673 629 184

16.  GASTOS COM PESSOAL

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 a rubrica de gastos com pessoal pode ser detalhada como segue:

31.12.2022 31.12.2021
Remuneragdes 312810 305 620
Encargos sobre as remuneragdes 47 920 41594
Outros gastos com pessoal 1355 1355
362 085 348 569
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17.  RESULTADOS FINANCEIROS
Os resultados financeiros nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 podem ser detalhados como segue:
31.12.2022 31.12.2021
Juros e gastos similares (Nota 12)
Juros bancérios (454 717) (550 144)
Comissoes de financiamento (266 767) (239 890)
Imposto de selo (1500) (1 500)
Outros gastos financeiros (20 779) (15 850)
(743 763) (807 384)
Juros e rendimentos similares
Outros rendimentos financeiros 235672 —
235672 —
18. PARTES RELACIONADAS

As empresas do Grupo Cofina tém relagdes entre si que se qualificam como transagdes com partes relacionadas. Todas estas

transacdes séo efetuadas a pregos de mercado.

Os principais saldos com entidades relacionadas em 31 de dezembro de 2022 e 2021 e as principais transagdes realizadas
com essas entidades durante o exercicio findo nessa data, podem ser detalhados como segue:

Transacbes:

31.12.2022 31.12.2021
< Dividendos - Dividendos
Presséfvﬁzzz % Gistibuidos Pre;;fvﬁgiz 9 Gistibuidos
(Nota 5) (Nota 5)
Cofina Media, S.A. 744 944 44 695 615 703 180 2528 668
Grafedisport - Impressao e Artes Graficas, S.A. 13 556 — 11260 —
758 500 44 695 615 714 440 2528 668
Saldos:
31.12.2022 31.12.2021
Clientes Outras diyidas Outras dilvidas Clientes Outras diyidas Outras d[vidas
de terceiros a terceiros de terceiros a terceiros
Cofina Media, S.A. 1132509 — 366 652 216 228 588 475 —
Grafedisport 20 136 185 40 952 3462 6229 —
1152 645 185 407 604 219690 594 704 —

Compensacdes dos Gestores Chave

As compensagdes atribuidas aos gestores chave, que, dado o modelo de governagdo do Grupo, correspondem aos membros
do Conselho de Administragdo da empresa mée, auferidas diretamente na empresa mae, nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2022 e de 2021, ascenderam a 272.000 Euros e 272.000 Euros, respetivamente, e referem-se unicamente a

remuneragdes fixas.

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, ndo existem: (i) planos ou sistemas de incentivos relacionados com a atribui¢éo de agdes
aos membros do Conselho de Administrago; (i) regimes complementares de pensées ou de reforma antecipada para os
administradores; (iii) indemnizagdes pagas ou devidas a ex-administradores relativamente a cessdo de fungdes durante o
exercicio; ou (iv) beneficios ndo pecuniarios considerados como remuneragéo.
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19.

20.

A Cofina, SGPS, S.A. nédo possui qualquer plano de atribuicdo de agées ou de opgdes de aquisicdo de agdes aos membros
dos 6rgéos sociais, nem aos seus trabalhadores.

RESPONSABILIDADES POR GARANTIAS PRESTADAS E OUTRAS CONTINGENCIAS

Em 31 de dezembro de 2022, em resultado do desfecho do processo fiscal foi levantado o penhor das agdes da Cofina Media,
S.A., pelo que ndo existiam quaisquer garantias prestadas. Em 31 de dezembro de 2021 a Cofina tinha constituido garantias
penhor de 20.000.000 acdes da Cofina Media, S.A., a favor da Autoridade Tributaria e Aduaneira dadas como garantia de
processos de execugao fiscal.

EVENTOS SUBSEQUENTES

De 31 de dezembro de 2022 até a data de emissao este relatério, ndo ocorreram outros factos relevantes que possam vir a
afetar materialmente a posigao financeira e os resultados futuros da Empresa.

O Contabilista Certificado O Conselho de Administracdo

Paulo Jorge dos Santos Fernandes

Jo&o Manuel Matos Borges de Oliveira

Domingos José Vieira de Matos

Pedro Miguel Matos Borges de Oliveira

Ana Rebelo de Carvalho Menéres de Mendonga

Laurentina da Silva Martins
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CERTIFICACAD LEGAL DAS CONTAS E RELATORIO DE AUDITORIA

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMﬂmﬂﬂaES FINANCEIRAS CONSOUDADAS
Opinido

Auditamos as demonstragdes financeiras consolidadas anexas da Cofina SGPS, 5.4. ("Entidade” ou “Cofina”) e suas
subsididrias (“Grupo”), que compreendem a demonstragio consolidada da posigo financeira em 31 de dezembro
de 2022 {que evidencia um total de 136.477 477 Eurcs e um total de capital proprio de 60.070.904 Euros, incluindo
um resultado liquido consclidade de 10.451.297 Euros), a demenstragdo consolidada dos resultados, a
demonstragao consolidada do rendimento integral, a demonstragdo consolidada das alteragdes no capital prépric
e a demonstracao consolidada dos fluxos de cika relativas ao ano findo naquela data, e as notas anexas as
demonstragies financeiras consclidadas que induem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragoes financeiras consclidadas anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posigdo financeira consolidada da Cofina 5GPS, 5.4. em 31 de
dezembro de 2022 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caiva consolidados relativos ac ane findo naguela
data de acordo com as Mormmas Internacionais de Relato Financeiro {IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia.

Bases para a opini3o

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Mormas Internacionais de Auditoria (154) e demais normas e
orientagBes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Ofidiais de Contas. As nossas responsabilidades nos termos
dessas normas estdo descritas na secgdo “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes
financeiras consolidadas” abaixo. Somos independentes das entidades que compdem o Grupo nos termos da lei e
cumprimos os demais requisitos étices nos termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar uma base
para a nossa opiniao.

Matérias relevantes de auditoria

As matérias relevantes de auditoria 530 a5 que, no Nosso julgamento profissional, theeram maior importancia na
auditoria das demonstragbes financeiras consclidadas do ano comente. Essas matérias foram consideradas no contexto
da auditoria das demonstragdes financeiras consolidadas como um tode, e na formagdo da opinido, e ndo emitimos uma
opinido separada sobre essas matérias.
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Descrigao dos riscos de distorgio material mais
significativos identificados

Sintese da resposta dada aos riscos de distorgio
material mais significativos identificados

Imparidade do will
{Referido nas Notas 2.2 e 5 do anexo 3s demonstragtes
financeiras consolidadas)

A demonstragdo consolidada da posigdo financeira em 31
de dezembro de 2022 inclui na rubrica "Goodwill” o
montante de 77.568.721 Euros, gerado em
concentragdes de atividades empresariais coormidas em
exercicios antericres, relacionadas, essencizlments, com
as unidades geradoras de caixa das publicagtes (jornais e
revistas). A realizacdo do valor do goodwill esta
dependente dos fluxos de caiva futuros a gerar pelas
unidades geradoras de @ixa correspondentes, pelo gue
existe o risco destes néo serem suficientes para recupsrar
o valor do respetive goodwill. Conforme refierido na
Mota & do anexo as demonstragoes financeras
consolidadas, o Grupo efetua anualmente testes de
imparidade a0 valor do goodwill ou sempre gue se
verifiquem indicios de imparidade, utilizando o método
dos fluxos de caixa descontados, tendo por base as
projegoes futuras a dnco anos de cada negoco &
considerando uma perpetuidade a partir do quinto ano,
as quais, incluem diversos pressupostos relativos a um
conjunto de varidveis que se encontram detalhadas na
MNota 5 do anexo & demonstragbes financeiras
consolidadas.

Considerando o saldo da rubrica “Goodwill”, assim como
a existénda de um elevado Mimero de julgamentos e
estimativas que os testes de imparidade comportam, e a
respetiva complexidade, a andlise de imparidade do
goodwill € uma matéria relevante de auditoria.

05 nossos principais procedimentos para mitigar este

risco incluiram:

— Testes aos comtrodos intemnos considerados
relevantes relativos a elaboracdo das andlises de
mmiparidade;

- Obtencio dos testes de imparidade preparados
pelo drggo de gestdo com o apoio de um
espedialista externc e execugdo de um conjunto de
procedimentos de auditoria, nomeadamente:

{i} analise do método wutilizado pelo &rgao de
gestio;

{ii} andlise da rezoabilidade da informagdo utilizada
nas projecdes e dos pressupostos utilzades,
considerando a conjuntura econdmica e o
mercado atual, assim como o desempenho futuro
esperado das unidades geradoras de caia
correspondentes;

{iii) comparagdo dos fluxos de caia projetados,
mnduindo os principais pressupostos considerados,
com o desempenho histdrico das unidades
geradoras de caika e respetivos orgamentos
preparados pelo Grupo;

(] realizagdo de testes retrospetivos, comparando
os valores projetados no ano anterior, oom os
valores reais do comente exercicio; e

{v] verificacdo da sua corregdo aritmética.

Também aferimos sobre a adequabiidade das
divulgagtes aplicaves (IAS 36), incluidas na Nota 5 do
anexo 3s demonstragies financeiras consolidadas.
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Descrigao dos riscos de distorcao material mais
significativos identificad os

Sintese da resposta dada a0s riscos de distorgdo
material mais significativos identificados

Reconhecimento da receita de publicdade

(Referido nas Notas 2.3 e 25 do anexo & demonstragies
financeiras consofidadas)

Az receitas geradas através da exibicdo de anundios
publicitarios em televisdo, jornais e revistas cormespondem
a uma muito relevante fonte de receita do Grupo.

Esta receita resulta, essendalmente, das campanhas
publicitarias efetuadas pelos clientes nos meios do Grupo
através de um elevado Mimero de transagbes, das
respetivas audigncias (em televis3o) & das condigbes
acordadas com os dientes.

Conforme referido na Mota 2.3 do anexo as demonstragies
financeiras consofidadas, a mensuracdo da referida receita
depende das condigbes acordadas com os clientes e dos
descontos a atribuir emn fungo do imvestimento publicitario
efetuado pelos mesmos (roppei).

Atendendo ao risco da receita de publicidade ser
incorretamente registada, nomeadamente 3 aplicagdo dos
descontos a conceder gque se encontrem negodados e das
restantes condighes acordadas, consideramos uma matéria
relevante de auditornia.

0= nossos principais procedimentos para mitigar este
risco incluiran:

-  Entendimento do cicdo da receita de publicidade e
dos sEtemas relevantes de suporte até a0 ssu
reconhecimento. Neste procedimento foram
emvolvidos os nossos especialistas intemos. Teste 3
eficica operadional dos mecanismos de controlo
interno considerados relevantes no apuramento
registo da receita;

- Avaliagdo da politica de reconhecimento da receita
de publicidade adotada pelo Grupo por referéncia
as normas contabiliticas apliciveis;

Para uma amostra de ordens publicitarias, foi
efetuado o recilculo da receita apurada por
referéncia as condigbes comerdiais acordadas,
respetiva insergdo efou audiénca atingida na
respetiva faixa horaria (quando aplicavel);

- Para uma amostra de insergbes publicitirias didrias,
verificdmos que as mesmas foram exibidas,
faturadas e registadas contabilistcaments;

- Conciliagdo dos registos contabilisticos com os
madulos de faturagdo, e destes com as listagens de
insergtes publicitarias extraidas dos medulos de
gestao de publicidade;

- Teste de revisdo analitica substantiva do montante
de descontos atribuides, considerando o
investimento publicitério realizade nos meics do
Grupo, as condigbes comerdais apliciveis,
comparando-o Com o5 montantes registados;

- Aferic3o da fiabilidade das estimativas efetuadas
pelo drgéo de gestio, por referénca & comparagao
dos descontos efethamente concedidos no
exercicio com estimativas registadas em exercicios
anteriores; e

- Confirmagdo de saldos, investimento publicitario e
responsabilidades em 31 de dezembro de 2022
com os principais cientes.

Tambem aferimos sobre a adequabilidade das
divulzagtes aplicaveis (IFRS 15), induidas nas Motas 2.3
& 25 do anexo &5 demonstragbes financeiras
consolidadas.
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Descrigao dos riscos de distorgdo material mais
significativos identificados

Sintese da resposta dada a0s riscos de distorgio material
miais significativos identificados

Processo Prisa - Escrow account — Processo arbitral e
outros investimentos financeiros

{Referido na Nota 4.3 do anexo as demonstragtes
financeiras consolidadas)

Emn 31 de dezembro de 2022, a rubrica de Cutros
investimentos financeiros —ndo comente, apresenta
um salde de 10.000.000 Euros, comespondente 3
quantia transferida para wma escrow oooownt na
sequéndia do contrato de compra e venda assinado
em 20 de setembro de 2019, e posterior adenda em
23 de dezembro de 2015, com o Grupo Prisa, para a
aquisicio de uma posigio maioritara no Grupoe Media
Capital, tal como referido na Mota 4.3 do anexo as
demonstrages financeiras consolidadas.

A referida aquisicio ndo foi concretizada, estando as
partes envolvidas num processo arbitral, cuja
resolugdo & incerta.

Mo mbito do referido processo, o Grupo Prisa
reclama o direito a receber o montante depositado
pelo Grupo na escrow account, bem como uma
indemnizacio para compensagao de danos que
alegadamente considers ter sofrido.

O orgdo de gestdo, suportado nos pareceres dos
assessores legais do Grupo, entende que o Grupo
Prisa ndo tem qualguer direito sobre os montantes
depositados na escrow acoount, sendo entendimento
do orgao de pestdo que o direito aquele depdsito
pertence exclusivamente a Cofina, e anda que a
Cofina ndo terd de pagar qualguer indemnizagio
decormente deste processo.

Atendendo a relevancia dos montantes envolvidos
neste processo judicial, assim como a incerteza
quanto ac desfecho deste |itigio, este assunto
configura-se como uma matéria relevants de
auditoria.

0= nossos principais procedimentos para mitigar este risoo
incluiran:

Leitura do contrato de compra e venda assinado em 20
de setembro de 2019 e posterior adenda em 23 de
dezembro de 2019;

Leitura da informacdo divulgada a0 mercado no ambito
da Oferta Publica de Agdes Ordingrias & de Admissao 3
Megociagdo da Entidade na Eurcnest Lisbon;

Leitura da petigio inicial nstada pela Prisa junto do
Tribunal Arbitral contra o Grupo datada de 1 de outubro
de 2021;

Leitura da contestacio e reconvencao apresentada pelo
Grupo junto do Tribunal Arbitral datada de 21 de
dezembro de 2021;

Leitura da principal comespondéncia trocada entre o
Grupo e o Grupo Prisa relativa a projetada transagio de
aquisigdo do Grupo Media Capital por parte do Grupo,
nomeadamente relativa as negodagies entre as partes,
as divergéncias entre s partes, &, em Ultima andliss, ao
litigio entre as partes;

Compresnsao e avaliacdo dos argumentos de ambas as
partes, em resultado da andlise da documentagdo supra
descrita;

Inquérito ao argdo de gestdo e 20 responsavel pela drea
legal, & cbtencdo de uma posicio escrita sobre os
fundamentos do drgdo de gestao;

Inquérito aos consultores legais externos do Grupo que
acompanham este processo, relativamente aos
argumentos de ambas as partes, ao fundamento da
posicio do Grupo, e 3 andlise de risco e probabilidade
de sucesso que os mesmos fazem do processo;
Obtencio de informagio dos consultores legais extermos
do Grupo, sobre os processos legais em ourso, assim
coma o seu entendimento sobre a probabilidade de
desfecho;

Leitura das atas das reunites do orgao de gestio; e

Andlise da resposta do banco Agente a0 pedido de
libertagdo da quantia em favor do vendedor, bem como
da posigio do Grupo sobre este tema.

Também aferimos sobre a adequabilidade das divulgagtes
aplicdveis (IFRS 5 e IAS 37), incuidas na Mota 4.3 do anexo as
demonstragbes financeiras consolidadas.



- Dieloitte & Ammocindas, SROC 5.4,
e o I e T g ae
[ Riegistn na CAMVM n2 20161389

Pagina 5 de &

Responsabilidades do drgao de gestdo e do orgao de fiscalizagdo pelas demonstragdes financeiras consolidadas
0 orgao de gestdo & responsavel pela:

- preparagac de demonstragbes financeiras consolidadas que apressntem de forma verdadeira e apropriada a
posigdo financeira consolidada, o desempenho financeiro e os fluxos de caiva consolidados do Grupo de acordo
com as Nommas Intermnacicnais de Relato Financeino (IFRS) tal como adotadas na Unido Europeis;

- elaboracio do relatdrio de gestdo, relatdrio de govemo sodietdrio, demonstragdo da informacdo ndo financeira
consolidada e relatdrio sobre remuneragbes nos termos legais & regulamentares aplicaves;

- riagac e manutengao de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparacdo de
demonstragdes financeiras consolidadas isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou a emro;

-  adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas drounstandas; e

- avaliagio da capacidade do Grupo de s2 manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as matérias que
possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

0 grgdo de fiscalizagdo @ responsavel pela supervisdo do processo de preparacdo e divulgacdo da informagae financeira
do Grupo.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras consolidadas

A niossa responsabilidade consiste em obter sezuranca razodvel sobre se as demonstragbes financeiras
consolidadas como um todo estio isentas de distorgbes materiais devido a fraude ou a erro, & emitir um relatéric
onde conste a nossa opinido. Seguranga razoavel & um nivel elevado de seguranga mas ndo & uma garantia de que
umia auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre uma distorgdo material quando exista. As
distorgdes podem ter origem em fraude cu em emo & s30 consideradas materiais se, isoladas ou conjuntaments,
se possa razoavelmente esperar que influenciem decisdes economicas dos utilizadores tomadas com base nessas
demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as |54, fazemos julgamentos profissionais & mantemos ceticismo
profissional durante @ auditoria & tambem:

- identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo material das demonstragdes financeiras consolidadas, devido
a fraude ou a erro, concebemaos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e
obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa
opinido. O risco de ndo detetar uma distorcdo material devido a fraude & maior do que o risco de ndo detetar
uma distorgio material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagdo, omissdes
intencionais, falsas declaragies ou sobreposicio ao controle interno;

- obtemos uma compreensao do controle interne relevante para a auditoria com o objetive de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas cdrcunstancias, mas n3o para eXpressar uma opinidc
sobre a eficdcia do controlo interno do Grupo;

- avaliamos a adequagdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas contabilisticas e
respetivas divulgagbes feitas pelo drgdo de gestdo;
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- concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo orgdo de gestdo, do pressuposto da continuidade e, com base
na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com acontecimentos ou
condigbes que possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade do Grupo para dar continuidade as
suas atividades. Se concluinmes que existe uma incerteza material, devemos chamar a ateng3o no nosso
relatorio para as divulgagbes relacionadas incluidas nas demonstragtes financeiras consolidadas ou, caso
essas divulgagtes ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes s3o baseadas na
prova de auditoria obtida até a data do nosso relatdric. Porém, acontecimentos ou condigbes futuras podem
levar a que o Grupo descontinue as suas atividades;

- awvaliamos a apresentagio, estrutura e conteddo global das demonstragdes financeiras consolidadas,
incluindo as divulgagtes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transagbes e os
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentagao apropriada;

-  obtemos prova de auditoria suficiente e apropriada relativa 3 informacio financeira das entidades ou
atividades dentro do Grupo para expressar uma opinio sobre as demonstragdes financeiras consolidadas.
Somos responsaveis pela orientagio, supervisio e desempenho da auditoria do Grupo e somos os
responsaveis finais pela nossa opinido de auditoria;

- COmMUnicCamos com os encarregados da governacdo, induindo o orgae de fisclizagdo, entre outros assuntos,
o @mbito e o calendario plansado da auditoria, e as condusdes significativas da auditoria induindo qualquer
deficiéncia significativa de controlo interne identificada durante a auditoria;

-  das matérias que comunicamos aos encamregados da governagio, induindo o drgdo de fiscalizagdo,
determinamos as que foram as mais importantes na auditoria das demonstragbes financeiras consolidadas do
ano corrente e que s30 as matérias relevantes de auditoria. Descrevemos essas matérias no nosso relatdrio,
exceto quando 2 lei ou regulamento proibir a sua divulgacio publica; e

- declaramos ac drgdo de fiscalizagdo que cumprimos os requisitos &ticos relevantes relativos 2 independ&ncia
& comunicamos-lhe todos os relacionamentos e putras materias que possam ser percecionadas como
ameagas a nossa independéncia e, quandeo aplicivel, quais as medidas tomadas para eliminar as ameagas ou
quais as salvaguardas aplicadas.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificacdo da concordanda da informagio constante do relatério Unico de
gestdo com as demonstragtes financeiras consolidadas, e as verificagies previstas nos numeros 4 e 5 do artigo
451 2 do Codigo das Sodedades Comerciais em matéria de governo das sociedades, bem como a verificacdo de
que a demonstragdo ndo financeira consclidada e o relatdrio de remuneragtes foram apresentados.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Formato eletrénico unico eurcpeu [ESEF)

As demonstrages financeiras consolidadas do Grupo referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022
tém de cumprir os requisitos aplicaveis estabelecidos no Regulamento Delegado (UE) 2013/815 da Comissdo, de
17 de dezembro de 2018 {"Regulamento ESEF™).

0 orgao de gestao & responsavel pela elaboragao e divulgagade do relatorio anual em conformidade com o
Regulamento ESEF.

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razodvel sobre se as demonstragbes financeiras
consolidadas, incluidas no relatdrio anual, estdo apresentadas em conformidade com os requisitos estabelecidos
no Regulamento ESEF.
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Os nossos procedimentos tomaram em consideragdo a Guia de Aplicagdo Técnica da Ordem dos Revisores Oficiais
de Contas (OROC) sebre o relato em ESEF & incluiram, entre outros:

- & obtengdc da compreens3c do processo de relato financeiro, incluindo @ apresentagdo do relatdrio anual no
formate XHTML valido; e

- aidentificagdo e avaliagdo dos riscos de distorgio material assodados a marcagio das informagdes das
demonstragbes financeiras consclidadas, em formato XBRL, utilizando a tecnologia iXBRL. Esta avaliagdo
baseou-s& na compreensao do processo implementado pelo Grupo para marcar 2 informagdo.

Em nossa opiniao, as demonstragtes financeiras consolidadas, incuidas no relatorio anual, estéo apresentadas, em
todos o5 aspetos materiais, em conformidade com os requisitos estabelecidos no Regulamento ESEF.

Sobre o relatdrio de gestao

Dando cumprimento ao artigo 451.2 n.2 3, al. e) do Codigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer que o
relatério Unico de gestio foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis em vigor, 3
informagdo nele constante € concordante com as demonstragdes financeiras consolidadas auditadas e, tendo em
conta o conhecimento e apreciagdo sobre o Grupo, ndo identificdmos incomregbes materiais.

Sobre o relatdrio de governo societario

Dando cumprimento 20 artigo 451.2, n.2 4, do Cadigo das Sodedades Comerciais, somos de parecer gue o relatorio de
Eoverno sodetdnio indui os elementos exigiveis ao Grupo nos termos do artige 29.2-H do Codigo dos Valores Mobiligrios,
n3o tendo sido identificadas incorregbes materiais na informagdo divulgada no mesme, cumprindo o disposto nas
alineas c), d), f], h), i) & 1) do n?l do referido artigo.

Sobre a demonstragao ndo financeira consolidada

Dando cumprimento ao artige 451.2, 0.2 6, do Codizo das Sociedades Comerdiais, informamas gue o Grupo
preparcu um relatoric separade do relatdrio de gestdo, denominado Relatério de Sustentabilidade, que inclui a
demonstragdo ndo financeira consolidada, conforme previsto no artigo 508.2-G do Codigo das Sociedades
Comerdiais, tendo o mesmo sido divulgade juntamente com o relatdrio de gestio.

Sobre o relatdrio de remuneragdes

Dando cumprimento ao artige 26.2-G, n.2 &, do Cadige dos Valores Mobilidrios, informamos que o Grupo incluiu
em capitulo autdnomo, no seu relatdrio de governo sodetario, as informagdes previstas no n.2 2 do referido
artigo.

Sobre o5 elementos adidionais previstos no artigo 102 do Regulamento [UE) n.2 5372014

Dando cumprimente ac artige 10.2 do Regulamento (UE) n.2 5372014 do Parlamento Europeu & do Conselho, de
16 de zbril de 2014, & para além da matéria relevante de auditoria acima indicadas, relatamos ainda o seguinte:

- Fomos nomeados Revisores Oficiais de Contas do Grupo para o mandato de 2021 e para o mandate de 2022
na Assembleia Geral de acionistas realizada em 30 de abril de 2021 e 28 de abril de 2022, respetivamente;

- D orgdo de gestdo confirmou-nos que ndo tem conhecimento da ccorréncia de qualguer fraude ou suspeita
de fraude com efeitc material nas demonstragdes financeiras consolidadas. No planeamento e execugdo da
nossa auditoria de acorde com as |15A mantivemnos o cetidsmo profissional e concebemos procedimentos de
auditoria para responder a possibilidade de distorcao material das demonstragoes financeiras consolidadas
devido a fraude. Em resultado do nosso trabalhe ndo identificamos qualquer distorgio material nas
demaonstragbes financeiras consolidadas devido a fraude;



- Dieloitte & Amacisdas, SROC A,
eloitte =i
] Riegisto ra CMVM 2 20151389

Pagina 8 de &

- Confirmamos que a opinido de auditoria que emitimos € consistente com o relatdrio adicional que
preparamos & entregamos ao orgao de fiscalizagdo do Grupo nesta data; e

-  Decaramos que ndo prestamos quaisquer servigos proibidos nos termos do anterior artige 77.2, ndmero 3,
do Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, entretanto revogado, & do artigo 5.2, numero 1, do
Regulamento [UE) n.2 537/2014, & que mantivemos a nossa independéncia face ao Grupo durante a
realizagdo da auditoria.

Lisboa, 6 de abril de 2023

Deloitte & Associados, SROC 5.A.

Representada por Tiago Muno Proenga Esgalhado, ROC
Registo na OROC n.2 1150

Registo na ChWIVIM n.2 20160762
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CERTIFICACAD LEGAL DAS CONTAS E RELATORIO DE AUDITORIA

RELATO S0OBRE A AUDITORIA DAS DEMﬂmﬂaES FAMAMNCEIRAS
Opinido

Auditdmos as demonstragies financeiras anexas da Cofina 5GPS, 5.A. (“Entidade” ou "Cofina"}, que compreendem
a demonstragio da posicao financeira em 31 de dezembro de 2022 (que evidencia um total de 90.156.581 Euros &
um total de capital propric de 74.272.712 Euros, incluindo um resultado liquido de 14.052.100 Euros), a
demonstragao dos resultados por naturezas, a demonstragio do rendimento integral, a demonstrag3o das
alteragies no capital proprio & a demonstragio dos fluxes de caixa relativas ao ano findo naquela data, & o anexo
as demonstragtes financeiras que indui um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragtes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos
05 aspetos materizis, 2 posigao financeira da Cofina SGPS, 5.A. em 31 de dezembro de 2022 & o seu desempenho
financeiro e fluxos de caiva relativos ao ano findo naguela data de acordo com as Normas Internacionais de Relato
Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia.

Bases para a opini3o

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Intemacionais de Auditoria (154) e demais normas e
orientagtes téonicas e éticas da Ordem dos Revisores Ofidais de Contas. As nossas responsabilidades nos termos
dessas normas est3o descritas na secgdo “Responsabilidades do awditor pela auditoria das demonstragbes
financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimaos os demzis requisitos éticos
nos termos do cadige de ética da Ordem dos Revisores Oficizis de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos & suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opinido.

Matérias relevantes de auditoria

As matérias relevantes de auditoria 530 as que, no nosso julgamento profissional, tiveram maicr importancia na
auditoria das demonstragbes financeiras do ano corrente. Essas matérias foram consideradas no contexto da auditoria
das demonstragbes financeiras como um todo, & na formac3o da opinido, & ndo emitimos uma opinido separada sobre
25535 Matérias.

V. .,
MAKING AN
IMPACT 'I'I'IﬁT
MATTERS |,

Sidorier | /

T

“Deloithe” refere-se & ums ou mais firmag membro & respetias entidaces relsconadss ds rede sotal da Touche
Tohmetsu Limited [“DTTL"). A DTTL [tamipem refenca comea “Deloitte Global”| & cade uma des firmas membro 580 entidedes:
lezais sepamdes & independentes, que B0 g cbrigam ou vinculam entre 5i relstivaments & teroeigs. A e cads frma
wu%m::rmnsmmugmm £ SEVRES BERAS pelos sEus :nmmam&:@mmma
A [TTL néo presta serafos & dentes, Pars mais i o aceda B www.delotte. comy/pt/sbout.

E SDDEI:bdeAnpnlm MIFTC e Matriculs: SDETTSILL izl social: € 500,000 | Sede: &v. Eng. Duarte Pachero, 7, 1070-
Drto: Bom Sucesso Trade Cen = oo Bom Sucesso, 61— 138, 4150-146 Parto IS 653745

D Z022. Para "I'\:!'T"ngiﬁ,nﬂ"tu:t! Cejoithe & Azsooados, SROC 54



Deloitte.

Dzloitte & Amocsdos, SROC 5 A
Registo na DROC n2 43
Registo na ChVI n2 20161380

Pagina 2 de 7

Descrigao dos riscos de distorgdo material mais
significativos identificad os

Sintese da resposta dada aos riscos de distorgdo
material mais significativos identificados

Mensuracio e imparidade dos investimentos em
Empresas do grupo

{Referido nas Notas 2.2 e 5 do anexo as demonstragtes
financeiras)

Conforme referide nas Notas 2.2 e 4 do anexo as
demonstragoes financeiras, a Entidade alterou em 2022 o
critéric de mensuragdo dos investimentos em empresas
do grupe, passando a regista-las pelo método de
equivaléncia patrimonial. A demonstracido da posicao
financeira em 31 de dezembro de 2022 indui assim o
investimento financeire na subsidiaria pelo montante de
68.432.782 Euros, registado a0 método de equivalénda
patrimonial acrescido do goodwill gerado na aquisic3o
desta participacdo ocormida em exercicios anteriores. &
realizacdo do valor do mvestimento financeiro em
empresas do grupe, mduindo o goodwill esta
dependente dos fiueos de caiva futuros a gerar pelas
unidades peradoras de @ia desta entidade, pelo que
existe o risco destes ndo serem suficientes para recupsrar
o valor do respetivo investimento, induindo o goodwail.
Conforme referido na Nota 5 do anexo as demonstragies
financeiras, a Empresa efetua anualmente testes de
imparidade daguele investimento ou sempre que s
verifiquem indicios de imparidade, utilizando o método
dos fluxos de caixa descontados, tendo por base as
projegies futuras a dnoo anos de cada negdcio
considerando uma perpetuidade a partir do guinto ano,
as quais, incluem diversos pressupostos relativos a um
conjunto de varidveis que se encontram detalhadas na
Mota 5 do anexo & demonstragbes financeiras.

Considerando o saldo da rubrica “Investimentos em
subsididrias”, assim como a existéncia de um elevado
numero de julgamentos & estimativas que os testes de
imparidade comportam, & a respetiva complexidade, a
andlisz de imparidade dio mvestimento financeiro & uma
miatéria relevante de auditoria.

05 nossos principais procedimentos para mitigar este

risco incluiram:

— Tests 205 impactos decommentes da alteragdo do
ditério de mensuragao dos investimentos
financeiros para o método de equivaléncia
patrimonial, verificacdo da razoabilidade da
explicagao do orgao de gestao para a alteracdo da
politica de reconhecimento & mensuragdo dos
investimentos financeiros, verficagdo da sua
correcao aritmetica e verificacao da reexpressao
das demonstracbes financeiras em 31 de
dezembro de 2021 apresentadas para efieitos
omparativos;

— Testes aos controlos internos considerados
relevantes relativos 3 elaboracdo das andlises de
mparidade;

Obtengéo dos testes de imparidade preparados
pelo drggo de gestdo com o apoio de um
espedialista externc e execugdo de um conjunto de
procedimentos de auditoria, nomeadamente:

(i} andfise do método utilizado pelo érgéo de
gestao;

{ii} andlise da razoabilidade da informagio utilizada
nas projeces e dos pressupostos utilzados,

considerando 2 conjuntura econdmica & o
mercado atual, assim cemo o desempenho futuro
esperado das unidades geradoras de caia
correspondentes;

{iiii) comparagdo dos fluxos de caixa projetados,
mduindo os principais pressupostos considerados,
com o desempenho histarico das unidades
geradoras de caiva e respetivos orgamentos
preparados pela Entidade;

(i) realizagdo de testes retrospetivos, comparando
os valores projetados no anoc antenor, oom os
valores reais do comente exercicio; e

{v] verificacdo da sua corregio aritmética.

Também aferimos sobre 2 adequabiidade das
divulgagtes aplicaves (A5 8 e 36), induidas nas Notas 4
&5 do anexo &5 demonstragdes financeiras.
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Descrigao dos riscos de distorgdo material mais
significativos identificados

Sintese da resposta dada aos riscos de distorgio material
mais significativos identificados

Processo Prisa - Escrow accowunt — Processo arbitral e
outros investimentos financeiros

{Referido na Nota 5.2 do anexo as demonstragtes
financeiras)

Em 31 de dezembro de 2022, a rubrica de Outros
investimentos financeiros —ndo commente, apresenta
um salde de 10.000.000 Euros, comespondente 3
quantia transferida para uma escrow oooownt na
sequéndia do contrato de compra e venda assinado
em 20 de setembro de 2019, e posterior adenda em
23 de dezembro de 2015, com o Grupo Prisa, para a
aquisicio de uma posigio maioritaria no Grupoe Media
Capital, tal come referido na Mota 5.2 do anexo as
demonstragdes financeiras.

A referida aquisicao nao foi concretizada, estando as
partes envolvidas num processo arbitral, cuja
resclugio € incerta.

Mo @mbito do referido processo, o Grupo Prisa
reclama o direito a receber o montante depositado
pela Entidade na escrow acoount, bem como uma
indemnizacio para compensagao de danos que
alegadamente considera ter sofrido.

0 orgdo de gestdo, suportado nos pareceres dos
assessores legais da Entidade, entende que o Grupo
Prisa ndo tam quakguer direito sobre os montantes
depositados na escrow account, sendo entendimento
do drgao de gestio que o direfto aquele depdsito
pertence exclusivamente a Cofina, e anda que a
Cofina ndo terd de pagar qualguer indemnizagio
decormrente deste processo.

Atendendo a relevancia dos montantes envolvidos
neste processo arbitral, assim como a ncerteza
quanto ao desfecho deste litigio, este assunto
configura-se como uma matéria relevants de
auditoria.

0= nossos principais procedimentos para mitigar este risoo
incluiran:

- Leitura do contrato de compra e venda assinado em 20
de setembro de 2019 & posterior adenda em 23 de
dezembro de 20159;

- Leitura da informagio divulgada 20 mercado no ambito
da Oferta Publica de Agdes Ordingrias e de Admissdo 3
Megociagdo da Entidade na Eurcnest Liskon;

- Leitura da peticio inicial mstada pela Prisa junto do
Tribunal Arbitral contra a Entidade datada de 1 de
putubro de 2021

- Leitura da contestacdo e reconvencao apresentada pela
Entidade junto do Tribunal Arbitral datada de 21 de
dezembro de 2021;

- Leitura da principal comespondéncia trocada entre a
Entidade e o Grupo Prisa relativa & projetada transagdo
de aquisicio do Grupo Media Capital por parte do Grupo,
nomeadamente relativa as negodagies entre as partes,
as divergéndias entre s partes, &, em Ultima analiss, ao
litigio entre as partes;

- Compreensio e avaliacdo dos argumentos de ambas as
partes, em resultado da andlise da documentagdo supra
descrita;

- Ingquérito ao orgio de gestio e ao responsavel pela drea
legal, & cbtencdo de uma posicio escrita sobre os
fundamentos do drgao de gestdo;

- Inguérito aos consultores legais externos da Entidade
gue acompanham este processo, relatvamente aos
argumentos de ambas as partes, ao fundamento da
posicdo da Entidade, e 3 andlise de risco e probabilidade
de sucesso que os mesmos fazem do processo;

- Dbtencdo de informacido dos consultores legais externos
da Entidade, sobre os processos legais em ourso, assim
coma o seu entendimento sobre a probabilidade de
desfedho;

- Leitura das atas das reunides do drgdo de gestdo; e

- Andlize da resposta do banco Agente ao pedido de
libertagdo da quantia em favor do vendedor, bem como
da posigio do Grupo scbre este tema.

Também aferimos sobre a adequabilidade das divulgagtes
aplicdveis (IFRS 3 & |AS 37), incluidas na Mota 5.2 do anexo as
demonstragies financeiras.
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Outras matérias

As demonstragtes financeiras acima referidas referem-se 2 atividade da Entidade a nivel individuzl e foram
preparadas para aprovagac e publicagdo nos termos da legislagdo em vigor. Conforme previsto nos IFRS e indicado
na Mota 2.2, a participagdo financeira na subsididria & registada pele metodo de equivaléncia patrimonial. Assim,
as demonstragies financeiras anexas ndo incduem o efeite da consolidagdo integral, o que serd efetuado em
demonstragtes financeiras consolidadas a aprovar em separado.

Responsabilidades do drgdo de gestdo e do orgdo de fiscalizagdo pelas demonstragdes financeiras
0 orgdo de gestao € responsavel pela:

-  preparecac de demonstragdes fimanceiras que spresentem de forma verdadeira e apropriada a posigéo financeira,
o desempenho financeire & os fluxos de caixa da Entidade de acordo com as Normas Intemacionais de Relato
Financeire (IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia;

- elaboragio do relatoric de gestio, relatdrio de govemno sodetario, demonstragao ndo financeira e relatdrio sobre
remuneragies nos termos legais e regulamentares aplicéveis;

- criagdo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagao de
demonstragtes financeiras isentas de distorgtes materiais devido a fraude ou a erro;

- =zdogdo de politicas e critérios contabilisticos adequades nas drocunstancas; &

-  avaliagio da capacidade da Entidade de s manter em continuidade, divulzando, quando aplicivel, as matérias que
possam susctar dividas significativas sobre a continuidade das atividades.

0 grgdo de fiscalizag3o & responsavel pela superviE3o do processo de preparacao e divulgacdo da informagao financeira
da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razodvel sobre se as demonstragbes financeiras como um
todo estdo isentas de distorgbes materiais devido a fraude ou a erro, & emitir um relatdrio onde conste a nossa
opinido. Seguranga razoavel é um nivel elevado de seguranga mas néc & uma garantia de gue uma auditoria
executada de acorde com as 1SA detetard sempre uma distorgdo material quando exista. As distorgbes podem ter
origem em fraude cu em erro e sao consideradas materizis se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente
esperar que influenciem decisdes econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragbes
financeiras.

Comao parte de uma auditoria de acordo com as [5A, fazemos julgamentos profissicnais & mantemos ceticismo
profissional durante 2 auditoria & também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo material das demonstragies financeiras, devido a freude ou a emo,
concebemos e executamaos precedimentos de awditoria que respondam a esses riscos, e obtemos prova de
auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de ndo detetar
uma distorgdo material devido a fraude € maior do que o risco de ndo detetar uma distorg3o mzterial devido a
erro, dado que a fraude pode emeolver conluio, falsificacio, omissdes intencionais, falsas declaragbes ou
sobreposigdo ao controlo intemc;

-  obtemos uma compreensio do controlo intemo relevants para a awditoria com o objetivo de conceber

procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstandas, mas ndo para expressar uma opiniao sobre
a eficicia do controlo intemo da Entidade;

- avaliamos a adequacac das peliticas contabilsticas usadas e a razoabilidade das estimativas contabilisticas e
respetivas divulgactes feitas pelo orgao de gestio;
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- conduimos sobre a apropriagac do uso, pelo orgac de gestdo, do pressuposto da continuidade e, com base na
prova de auditoria obtida, se existe quakquer incerteza material refacionada com acontecimentos ou condighes que
possam suscitar dividas significativas sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se
concuirmos gue existe uma incerteza material, devemaes chamar a atengdo no nosso relatdrio para as divulgagbes
relacionadas incluidas nas demonstragies financeiras ou, caso essas divulgagbes ndo sejam adequadas, modificar a
nossa opiniao. As nossas condusdes s3o bassadas na prova de auditoria obtida ate a data do nosso relatorio.
Porém, acontecimentos ou condiges futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas atividades;

- avaliamos a apresentagao, estrutura e conteudo global das demonstragoes fimanceiras, induindo as dvulgagoes, e
se essas demonstragtes financeiras representam as transacbes e os acontecimentos subjacentes de forma a atingir

uma apresentacio apropriada;

-  Comunicamos com os encarregados da governagdo, incluindo o orgéo de fiscalizagdo, entre outros assuntos, o
ambite e o calendario planeado da auditoria, & as concluses significativas da auditoria incluindo qualkquer
deficiéncia significativa de controlo inteme identificada durante a auditoria;

- das matérias que comunicames acs encarmegados da governagso, incluinde o drgdo de fiscalizagdo, determinamos
as que foram as mais importantes na auditoria das demonstragdes financeiras do ano cormente e que 530 as
matérias relevantes de auditoria. Desoevemos essas matérias no nosso relatdrio, exceto quando a lei ocu
regulamento proibir a sua divulgacio publica; e

- declarames ao drgio de fiscalizagdo que cumprimos os requisitos éticos relevantes relativos a independénda e
comunicamaes-lhe todos os relacionamentos e outras matérias que possam ser percecionadas como ameagas &
nossa independéncia e, quando aplicivel, quaks as medidas tomadas para eliminar ameagas ou quais as
salvaguardas aplicadas.

A nossa responsabilidade indui ainda a verificagdo da concordancia da informagio constante do relatdrio de gestdo com
as demonstractes financeiras, e as verificagdes previstas nos numeros 4 & 5 do artige 451 .2 do Codigo das Sociedades
Comerdais na matera de governo societaric, bem come a verficagao de que a demonstragao nao financeira e o
relztério de remuneragdes foram apresentados.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Formato eletrdnico unico europeu (ESEF)

As demonstraghes financeiras da Entidade referentes ao exerdicio findo em 31 de dezembro de 2022 t2m de cumgprir os
requisitos apliciveis estabelecidos no Regulamento Delegado (UE) 2009/815 da Comiss3o, de 17 de dezembro de 2018
["Resulamento ESEFT).

0 orgao de gestao & responsavel pela elaboracdo e divulgagao do relatério anual em conformidade com o Regulamento
ESEF.

Anossa responsabilidade consiste em obter seguranga razodvel sobre se as demonstragbes financeiras, incduidas no
relatério anual, estio apresentadas em conformidade com os requisitos estabelecidos no Regulamento ESEF.

0= nossos procedimentos tomaram em consideragdo o Guia de Aplicagdo Témica da Ordem dos Revisores Oficizis de
Contas (OROC) sobre o relato em ESEF e induiram, entre outros, a cbtengdo da compreens3o do processo de relato
finaniceiro, incluindo a apresentacdo do relatoric anual no formato XKHTMWL valido.

Em nossa opinido, a5 demonstragdes financeiras, incuidas no relatorio anual, estdo apresentadas, em todos os aspetos
materiais, em conformidade com os requisitos estabelecidos no Regulamento ESEF.
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Sobre o relatdrio de gestio

Dando cumprimento ac artigo 451.2, n.2 3, al. e} do Cadigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer que o
relatério dnico de gestdo foi preparado de acordo com os requisitos legais & regulamentares aplicéveis em vigor, a
informagdo nele constante € concordante com as demonstragtes financeiras auditadas e, tendo em conta o
conhecimento e apreciacdo sobre a Entidade, ndo identificamos incorregbes materiais.

Sobre o relatdrio de governo societario

Dando cumprimento 2o artigo 451.2, n.2 4, do Cadigo das Sodedades Comerciais, somos de parecer que o relatorio de
governo socetario incui os elementos exigiveis 3 Entidade nos termes do artigo 29.2-H do Cadigo dos Valores
Meobilidrios, ndo tendo sido identificadas incormecbes materiais na informagdo divulgada no mesme, cumprinde o
disposto nas alineas cj, d, f), h, i} e I} do n21 do referido artigo.

Sobre a demonstragao ndo financeira

Dando cumprimento 2o artigo 451.2, n.2 &, do Codigo das Sodedades Comerciais, informamos que a Entidade preparou
um refaténio separade do relatdno de gestdo, denominado Relatdrio de Sustentabilidade, que inclui a demonstracdo ndo
financeira consclidada, conforme previsto no artigo 5082-G do Cadigo das Sociedades Comerciais, tendo o mesmo sido
divulzado juntamente com o relatério de gestio.

Sobre o relatorio de remuneragies
Dando cumprimento ac artigo 26.2-G, n.2 6, do Codigo dos Valores Mobilidrios, informamos que a Entidade incluiu

em capitule autdnomo, no seu relatdrio de governo sodetdrio, as informagdes previstas no n.2 2 do referido

artigo.
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Sobre os elementos adicionais previstos no artigo 102 do Regulamento [UE) n.2 537/2014

Dando cumprimento ao artige 10.2 do Regulamento (UE) n.2 537/2014 do Parlamento Europeu e do Conselho, de
16 de abril de 2014, e para além das matérias relevantes de auditoria acdima indicadas, relatamos ainda o seguinte:

- Fomos nomeados Revisores Oficizis de Contas da Entidade para o mandato de 2021 e para o mandato de
2022 na Assembleia Geral de adonistas realizada em 30 de abril de 2021 e 28 de abril de 2022,
respetivamente;

- D orgio de gestdo confirmou-nos que ndo tem conhecimento da ccorréncia de qualquer fraude ou suspeita
de fraude com efeito material nas demonstragdes financeiras. Mo plansamento & execugio da nossa auditoria
de acorde com as |5A mantivemos o ceticismeo profissional e concebemaos procedimentos de auditoria para
responder 3 possibilidade de distor¢3o material das demonstragdes financeiras devido a fraude. Em resultado
do nosso trabalho ndo identificames qualquer distorg3o material nas demonstragbes financeiras devido a
fraude;

- Confimmamos gque a opinido de auditoria que emitimos & consistente com o relatdrio adicional que
preparamos e entregamos ao orgao de fiscalizagdo da Entidade nesta data; e

- Ceclaramos que ndo prestamos quaisquer servigos proibides nos termos do anterior artige 77.2, ndmero 3,
do Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, entretanto revogado, e do artigo 5.2, numero 1, do

Regulamento (UE) n.2 537/2014, e que mantivemos a nossa independéncia face 3 Entidade durante a
realizagao da auditoria.

Lisboa, 6 de abril de 2023

Deloitte & Associados, SROC S A,

Representada por Tiago Muno Preenca Esgalhado, ROC
Registo ma OROC n.2 1150

Registo ma CMWVM n.2 20160762
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

Aos Acionistas da
COFINA, SGPS, S.A.

Em conformidade com a legislagdo em vigor e com o mandato que nos foi confiado,
submetemos a vossa apreciagao o Relatoério e Parecer do Conselho Fiscal sobre o Relatério de
Gestao e restantes documentos de prestacido de contas separadas e consolidadas da COFINA,
SGPS, S.A. (“Sociedade”), relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, os quais
séo da responsabilidade do Conselho de Administragéo.

1. Relatoério sobre a atividade desenvolvida

Ao longo do exercicio em aprego, nos termos da sua competéncia legal e de acordo com o
estabelecido no Regulamento do Conselho Fiscal, o Conselho Fiscal acompanhou
regularmente a evolugédo da atividade da Sociedade e das suas participadas, analisou com a
extensdo aconselhavel a atividade do Conselho de Administracdo, nomeadamente a evolugao
dos negdcios, a qualidade do processo de preparagéo e divulgagdo da informagao financeira,
das politicas contabilisticas e dos critérios de mensuracéo, e acompanhou a regularidade dos
registos contabilisticos, o cumprimento do normativo legal e estatutario em vigor e a eficacia e
integridade dos sistemas de gestdo de riscos e de controlo interno, efetuou reunibes,
presenciais ou por via telematica, com a periodicidade e extensado que considerou adequadas,
tendo reunido no ano de 2022 cinco vezes, em que, de acordo com a natureza dos assuntos a
tratar, contou com a presenga de outros membros de érgdos ou diregbes da Sociedade, tais
como membros do Conselho de Administracdo da Sociedade e da sua subsidiaria, e obtido da
Administracdo e dos Servicos da Sociedade e das suas participadas as informacgbes e
esclarecimentos solicitados.

O Conselho Fiscal desenvolveu as suas competéncias e inter-relagdes com os demais 6rgaos
sociais e servigos da Sociedade e da sua subsidiaria de acordo com o0s principios e as
condutas recomendadas nos dispositivos legais e recomendatérios, ndo tendo recebido do
revisor oficial de contas qualquer reporte relativo a irregularidades ou dificuldades no exercicio
das respetivas fungdes. Em particular, no dmbito das suas competéncias, o Conselho Fiscal
obteve do Conselho de Administragao as informacdes necessarias ao exercicio da respetiva
atividade de fiscalizagdo e procedeu as interacbes necessarias ao cumprimento das
competéncias elencadas na lei e no Regulamento do Conselho Fiscal.

Em cumprimento do art.° 29.°- S, n° 1, do Cdédigo dos Valores Mobiliarios, na versio
introduzida pela Lei n.° 99-A/2021, de 31 de dezembro, aprovado inicialmente na reuniao de 18
de novembro de 2020 e revisto no dia 21 de novembro de 2022, o Conselho Fiscal emitiu
parecer prévio vinculativo relativamente a revisdo da politica interna em matéria de transagdes
com partes relacionadas, politica essa que foi aprovada pelo Conselho de Administragdo
inicialmente em 24 de novembro de 2020 e revista no dia 24 de novembro de 2022. No decurso
do exercicio, as transagdes com partes relacionadas ou acionistas qualificados enquadraram-
se na atividade corrente da Sociedade, foram realizadas em condi¢des de mercado, cumprindo
0s requisitos legais e regulamentares aplicaveis, ndo tendo sido identificada a presenca de
conflitos de interesses.

No exercicio das suas competéncias, o Conselho Fiscal reuniu regularmente com os
representantes da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, no sentido de acompanhar os
trabalhos de auditoria efetuados e tomar conhecimento das respetivas conclusées, para além
de avaliar a sua independéncia. Nesta sede o Conselho Fiscal analisou ainda as propostas que
Ihe foram presentes para prestacdo de servigos distintos de auditoria por aquela Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas (“SROC”) tendo-as aprovado, desde logo por respeitarem a
servigos permitidos, nao afetarem a independéncia da respetiva SROC e cumprirem os demais
requisitos legais.

No ambito das suas atribuigdes, o Conselho Fiscal examinou o Relatério de Gestao, o Relatério
de Sustentabilidade (que integra o Relatério de Informagdo Nao Financeira), o Relatério de
Governo da Sociedade (que integra o Relatério de Remuneragdes) e os demais documentos de



prestagdo de contas separadas e consolidadas, designadamente as Demonstragdes
Separadas e Consolidadas da Posi¢cdo Financeira, dos Resultados, do Rendimento Integral,
das Alteragbes no Capital Proprio e dos Fluxos de Caixa para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2022 e os correspondentes anexos, preparados pelo Conselho de Administracao,
considerando que a informagéo divulgada satisfaz as normas legais em vigor, € apropriada
para a compreensao da posigao financeira e dos resultados da sociedade e do universo da
consolidagao e procedeu ainda a apreciagao da respetiva Certificagcdo Legal das Contas e do
Relatério de Auditoria, emitidos pela Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, documentos
esses que foram emitidos com uma opinido ndo modificada e que merecem o seu acordo.

O Conselho Fiscal mais apreciou o Relatério do Governo da Sociedade e o Relatério de
Informagao Nao Financeira (integrado no Relatério de Sustentabilidade), nos termos e para os
efeitos do n.° 5 do art.° 420° do Cddigo das Sociedades Comerciais, tendo confirmado que os
mesmos contém os elementos referidos no art.® 29°-H do Codigo dos Valores Mobiliérios.

Em reunido de 6 de abril de 2023 o Conselho de Administragdo da Sociedade aprovou o
relatério e as contas do exercicio. O Conselho Fiscal teve ao longo do exercicio disponibilidade
de acesso a toda a informagao documental ou pessoal que se afigurou adequada ao exercicio
da sua agao fiscalizadora.

O Conselho Fiscal analisou ainda o Relatério Adicional ao Orgdo de Fiscalizacdo e demais
documentagdo emitido pelo representante da Deloitte & Associados, SROC S.A., Revisor
Oficial de Contas e Auditor Externo da Sociedade.

2. Declaragao de responsabilidade

De acordo com o disposto na alinea ¢) do niumero do artigo 29°- G do Cdédigo dos Valores
Mobiliarios os membros do Conselho Fiscal, declaram que, tanto quanto € do nosso
conhecimento e convicgao, os documentos de prestagdo de contas separadas e consolidadas
atras referidos foram preparados em conformidade com as normas contabilisticas aplicaveis,
dando uma imagem verdadeira e apropriada do ativo e do passivo, da situagao financeira e dos
resultados da COFINA, SGPS, S.A. e do Grupo por ela liderado, e que o Relatério de Gestéo
expoe fielmente a evolugdo dos negécios, do desempenho e da posi¢gdo do Grupo, contendo
uma adequada descri¢gao dos principais riscos e incertezas com que se defronta.

3. Parecer

Em face do exposto, o Conselho Fiscal é de opinido que estédo reunidas as condi¢des para que
a Assembleia Geral aprove:

a) O Relatério de Gestao;

b) O Relatério de Sustentabilidade;

c) O Relatdrio de Governo da Sociedade;

d) As Demonstragbes Financeiras Separadas e Consolidadas e os correspondentes
anexos, relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022;

e) A proposta de aplicagdo dos resultados apresentada pelo Conselho de Administragéo.

Desejamos manifestar ao Conselho de Administracéo e aos diversos Servigos da Sociedade e
das empresas participadas 0 nosso apreco pela colaboragcédo que nos prestaram.



Porto, 6 de abril de 2023

O Conselho Fiscal

Antonio Pinho
Presidente do Conselho Fiscal

Pedro Pessanha
Vogal do Conselho Fiscal

Ana Paula dos Santos Silva e Pinho
Vogal do Conselho Fiscal
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