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ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONISTAS DA ALTRI, SGPS, S.A.
A REALIZAR, NA SEDE SOCIAL, NO DIA 28 DE ABRIL DE 2023,

PELAS 12:00 HORAS

PROPOSTA
DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO
RELATIVA
A0
PONTO SEGUNDO DA ORDEM DOS TRABALHOS

Em consequéncia da deliberagdo adotada pela Sociedade em Assembleia Geral realizada no passado dia 29 de Abril
de 2022, a Sociedade (“ALTRI") concretizou o processo de separagdo dos negécios das fibras celulésicas (a data
denominadas de pasta) (ALTRI) e da energia renovavel (“Greenvolt — Energias Renovaveis, S.A.”, “GREENVOLT") uma
vez que essa separagao constituia uma resposta adequada a evolugao otimizada das empresas em causa, ajustada a

realidade subjacente aos seus negdcios proprios e as suas perspetivas de evolugéo.

Conforme consta da referida deliberagdo, a concretizagao desta separagéo assentou num modelo em que os acionistas
da ALTRI passaram a deter, diretamente - na proporcao das agdes representativas do capital social da ALTRI de que

sao titulares - a participagéo detida por esta no capital da GREENVOLT.

Apbs a execucdo da referida deliberacdo, a ALTRI passou a ser titular de uma participagdo de 4.404.783 agoes,
correspondentes a 3,17% do capital da GREENVOLT, e ira adquirir a CELBI S.A. (subsidiaria que detém indiretamente
a 100%), em condigdes de mercado, 18.750.000 agdes, representativas de 13,47% do capital social e dos direitos de
voto da GREENVOLT, de que a mesma, CELBI S. A., é atualmente titular. Apos a referida aquisicdo a ALTRI passara
a deter 23.154.783 agdes, representativas de 16,64% do capital social e dos direitos de voto da GREENVOLT.

Atento o exposto, e de modo a concluir a separagéo total dos negocios da pasta e da energia renovavel, o Conselho de

Administragao propde que a Assembleia Geral delibere que:

a) Parte do lucro do exercicio, no montante de 240.827.992 Euros, seja afeto a cobertura das reservas negativas

inscritas no balango;



)
altr

b) Da parte remanescente do lucro do exercicio, seja utilizado o necessario para atribuir a cada acionista da ALTRI o
numero de agdes da GREENVOLT resultante da aplicagdo da seguinte formula, com arredondamento por defeito: “AA”
- “IR”, sendo “AA” o produto da multiplicagdo pelo fator 0,11287766 do nimero de agdes representativas do capital
social da ALTRI por si detidas na data relevante, a fixar pelo Conselho de Administragdo, e “IR” o produto da

multiplicacdo de “AA” pela taxa de retengédo na fonte aplicavel (se for o caso);

c) Cada acionista sujeito a retengdo! nos termos previstos na al. b) seja inteirado em dinheiro, para efeitos do pagamento
do imposto aplicavel, num montante igual ao produto de “IR” pela cotagéo de fecho em bolsa das a¢des da GREENVOLT
no dia 0til anterior & data da colocagéo a disposi¢do. As agdes da GREENVOLT s&o transacionadas em Euros, sendo

nesta moeda que sera determinado o montante em dinheiro destinado a retencéo na fonte;

d) Os acionistas relativamente aos quais seja efetuado o arredondamento por defeito, terdo direito a uma compensagédo
financeira na proporgao dos respetivos arredondamentos, com base na cotagdo de fecho em bolsa das agdes da

GREENVOLT no dia util anterior a data da colocag&o a disposi¢ao;

e) Adicionalmente a distribuicdo acima prevista, seja distribuido aos acionistas um dividendo em numerario no montante
de 51.282.918 Euros, ainda em aplicagao do lucro do exercicio, o que implicara o pagamento de uma importancia bruta

de 0,25 Euros por agao;

f) Nao obstante, se os fundos distribuiveis correspondentes a distribuicdo em espécie excederem 199.455.657 Euros,
o dividendo em numerario serd diminuido pela importancia correspondente ao excedente, com arredondamento por
defeito num minimo de 0,01 Euros por agdo, sendo que o montante dos fundos distribuiveis correspondentes a
distribuicdo em espécie sera calculado multiplicando a cotagao de fecho em bolsa das a¢des da GREENVOLT, no dia
util anterior a data da colocagao a disposi¢do, pelo numero de agdes da Greenvolt atribuidas, liquido das retengdes na

fonte, e somando ao resultado assim obtido a globalidade dos montantes em dinheiro referidos nas als. c) e d);

1 A ALTRI informa que os seus acionistas de referéncia: Actium Capital, S.A., Caderno Azul, S.A., Livrefluxo, S.A., Promendo Investimentos, S.A. e 1 Thing
Investments, S.A. informaram a emitente, previamente & publicagdo da presente proposta que até a data do efetivo pagamento dos dividendos (caso tal venha a
ser deliberado pela Assembleia Geral), manteréo na sua esfera as agdes de que s&o titulares e ndo praticardo qualquer ato suscetivel de alterar o enquadramento
fiscal que Ihes é aplicavel enquanto acionistas da Sociedade.
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Para efeitos meramente ilustrativos, e no que diz respeito ao dividendo em espécie, apresentam-se os calculos a efetuar

para a atribuico a um acionista da ALTRI (sujeito a retengéo) que seja atualmente titular de 100 a¢des (representativas

do capital social da ALTRI):

Dividendo em Espécie Acodes
Quantidade de agdes ALTRI Detidas (a) 100 | Agdes ALTRI
Fator de Atribuicdo (b) 0,11287766
Quantidade de agdes a atribuir (sem arredondamentos) (c) = (a) x (b) 11,287766 | Agdes Greenvolt
Fiscalidade (" (d) 28%
Valor em dinheiro de impostos a reter (e) = (c) x (d) 3,16057 | Agdes Greenvolt
Quantidade de agdes liquida de imposto (sem arredondamento) f)=(c)- (e) 8,12719 | Agbes Greenvolt

Quantidade de agdes a entregar liquida de imposto (com arredondamento) | (g)

8,00

Acdes Greenvolt

Arredondamento em dinheiro a entregar ao detentor de Agdes ALTRI © (hy = () - (g)

0,12719

Acdes Greenvolt

(1) Dependente do regime fiscal aplicavel a cada detentor de direitos;

(2) Por néo ser ainda conhecido o valor de mercado das agdes a atribuir, o calculo esté efetuado com base na quantidade de agbes equivalente;

(3) Valor excluido de imposto determinado pelos célculos antecedentes.

g) Seja delegado no Conselho de Administragdo da ALTRI a fixag@o dos demais termos e condigfes da atribui¢do aos

acionistas de a¢des da GREENVOLT e do dividendo em numerario, designadamente os que se tornem necessarios ou

convenientes para obtencdo da eventual aprovagao da operagao pelas autoridades competentes, bem como da sua

execucdo, assim como 0s que se tornem necessarios para assegurar a liquidacdo e pagamento dos impostos

correspondentes a atribuicao.

Porto, 6 de abril de 2023

O Conselho de Administragao




PROMENDO INVESTIMENTOS, S.A.

ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONISTAS DA ALTRI, SGPS, S.A.
A REALIZAR, NA SEDE SOCIAL, NO DIA 28 DE ABRIL DE 2023,

PELAS 12:00 HORAS

PROPOSTA
DA
ACIONISTA
PROMENDO INVESTIMENTOS, S.A.
RELATIVA
AO
PONTO TERCEIRO DA ORDEM DE TRABALHOS

PROMENDO INVESTIMENTOS, S.A., na qualidade de acionista titular de 38.306.553 agOes
representativas de 18,67% do capital social e dos direitos de voto da ALTRI, SGPS, S.A., propde aos
Senhores Acionistas que manifestem a sua confianga a gestéo e fiscalizagdo dos negécios sociais durante
0 exercicio de 2022, aprovando um voto de louvor e confianga relativamente a forma como foram geridos
e fiscalizados os negécios sociais durante o exercicio de 2022.

Lisboa, 6 de abril de 2023

Pelo Conselho de Administracéo

NIPC 508 805 627
CAPITAL SOCIAL: 1.001.500,00 €
SEDE: Edificio Ramazzotti, Avenida do Forte, N.2 6,
Piso 0, Porta 1.12, Salas F e G, 2790-072 Carnaxide



ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONISTAS DA ALTRI, SGPS, S.A.
A REALIZAR, NA SEDE SOCIAL, NO DIA 28 DE ABRIL DE 2023,

PELAS 12:00 HORAS

PROPOSTA
DOS
ACIONISTAS
LIVREFLUXO, S.A. E 1 THING, INVESTMENTS, S.A.
RELATIVA AO
PONTO QUARTO DA ORDEM DE TRABALHOS

A LIVREFLUXO, S.A., com sede na Rua Manuel Pinto de Azevedo, 818, 2° Piso, Fragao D, no Porto, com o capital
social de € 55.500,00, pessoa coletiva nimero 508 795 630, matriculada na Conservatdria do Registo Comercial do
Porto sob 0 mesmo niimero, na qualidade de acionista titular de 26.669.010 agdes representativas de 13,00% do
capital social e dos direitos de voto da ALTRI, SGPS, S.A., e a 1 THING, INVESTMENTS, S.A., com sede na Rua
Manuel Pinto de Azevedo, 818, no Porto, com o capital social de € 77.334.456,00, pessoa coletiva nimero 513 782
001, matriculada na Conservatéria do Registo Comercial do Porto sob 0 mesmo niimero, na qualidade de acionista
titular de 20.541.284 acdes representativas de 10,01% do capital social e dos direitos de voto da ALTRI, SGPS, S.A.,
(“Sociedade” ou “Altri”) propde a Assembleia Geral que delibere:

Aprovar a alteragdo da atual redagéo do Artigo 22.°, numero 1 e eliminar os nimeros 2 e 3 do mesmo artigo dos
Estatutos da Sociedade, o qual passara a ter a seguinte redagao:

«Artigo 22.°

UM - O mandato dos membros dos Orgédos Sociais da Sociedade é de trés anos, renovével por uma ou mais vezes.
DOIS - eliminado.

TRES - eliminado.»

Porto, 6 de abril de 2023

Pela Livrefluxo, S.A. Pela 1 Thing, Investments, S.A.

Domingos Matos Pedro Borges de Oliveira



ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONISTAS DA ALTRI, SGPS, S.A.
A REALIZAR, NA SEDE SOCIAL, NO DIA 28 DE ABRIL DE 2023,

PELAS 12:00 HORAS

PROPOSTA
DOS
ACIONISTAS
ACTIUM CAPITAL, S.A. E CADERNO AZUL, S.A.
RELATIVA AO
PONTO QUINTO DA ORDEM DE TRABALHOS

A ACTIUM CAPITAL, S.A., com sede na Rua Manuel Pinto de Azevedo, 818, no Porto, com o capital
social de € 50.000,00, pessoa coletiva numero 508 824 508, matriculada na Conservatoria do Registo
Comercial do Porto sob 0 mesmo numero, na qualidade de acionista titular de 26.346.874 agbes
representativas de 12,84% do capital social e dos direitos de voto da ALTRI, SGPS, S.A., e a CADERNO
AZUL, S.A., com sede na Rua Manuel Pinto de Azevedo, 818, no Porto, com o capital social de €
100.000,00, pessoa coletiva nimero 508 038 596, matriculada na Conservatéria do Registo Comercial do
Porto sob o mesmo nimero, na qualidade de acionista titular de 31.000.000 agdes representativas de
15,11% do capital social e dos direitos de voto da ALTRI, SGPS, S.A,,

propdem aos Senhores Acionistas eleger, para integrar a Mesa da Assembleia Geral, o Conselho de
Administragdo, o Conselho Fiscal e a Comissdo de Remuneragdes, para 0 mandato que corresponde ao
triénio que se inicia em 2023 e termina em 2025, os seguintes membros:

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL
Presidente — Manuel Eugénio Pimentel Cavaleiro Brandao

Secretaria - Maria Conceigao Henriques Fernandes Cabagos

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
Presidente

Alberto Jodo Coraceiro de Castro
Vice-presidentes

Paulo Jorge dos Santos Fernandes

Jodo Manuel Matos Borges de Oliveira



Vogais

Domingos José Vieira de Matos

Laurentina da Silva Martins

Pedro Miguel Matos Borges de Oliveira

Ana Rebelo de Carvalho Menéres de Mendonga
Maria do Carmo Guedes Oliveira

Paula Simdes de Figueiredo Pimentel Freixo Matos Chaves
José Armindo Farinha Soares de Pina

Carlos Alberto Sousa Van Zeller e Silva

Vitor Miguel Martins Jorge da Silva

Miguel Allegro Garcez Palha de Sousa da Silveira
Jo&o Carlos Ribeiro Pereira

Sofia Isabel Henriques Reis Jorge

CONSELHO FISCAL

Presidente — Jorge Manuel de Sousa Marrdo

Vogal — Pedro Nuno Fernandes de Sa Pessanha da Costa
Vogal — Ana Paula dos Santos Silva e Pinho

Suplente — André Seabra Ferreira Pinto

COMISSAO DE REMUNERA(;()ES
Presidente - Jodo da Silva Nataria
Vogal - Pedro Nuno Fernandes de Sa Pessanha da Costa

Vogal - André Seabra Ferreira Pinto

Mais se propde que seja deliberado fixar a caugdo dos membros do Conselho de Administragédo e do
Conselho Fiscal a eleger em € 250.000,00 (duzentos e cinquenta mil Euros), constituida por qualquer
forma permitida por lei, bem como que os membros do Conselho de Administragdo a eleger sejam
autorizados a exercer, por conta prépria ou alheia cargos de administragdo ou outras fungdes em
sociedades com as quais a ALTRI se encontre em relagdo de dominio ou de grupo ou em sociedades em
relacdo de dominio ou de grupo com estas, nos termos e para os efeitos do disposto no artigo 21.° do
Caodigo dos Valores Mobiliarios, bem como em sociedades que tenham na sua estrutura acionista, pelo
menos dois acionistas titulares de participagdes qualificadas coincidentes com os acionistas titulares de



participagdes qualificadas na ALTRI, ndo se aplicando qualquer limite ao acesso a informagao nos termos
e para os efeitos do n.° 4 do artigo 398.° do Cédigo das Sociedades Comerciais.

Propbe-se ainda que os membros dos 6rgdos sociais sejam remunerados nos termos que vierem a ser
fixados pela Comissao de Remuneragdes.

Acompanham esta proposta as informagdes impostas pela alinea d) do n.° 1 do artigo 289.° do Cédigo
das Sociedades Comerciais.

Porto, 6 de abril de 2023

Pela Actium Capital, S.A. Pela Caderno Azul, S.A.

Paulo Fernandes Jodo Borges de Oliveira



ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONISTAS DA ALTRI, SGPS, S.A.
A REALIZAR, NA SEDE SOCIAL, NO DIA 28 DE ABRIL DE 2023,

PELAS 12:00 HORAS

PROPOSTA
DO
CONSELHO FISCAL
RELATIVA AO
PONTO SEXTO DA ORDEM DE TRABALHOS

Nos termos e para os efeitos do disposto na alinea b) do n.° 2 do art.° 420.° do Cédigo das Sociedades
Comerciais propomos que seja nomeado como Revisor Oficial de Contas da ALTRI, SGPS, S.A para o
mandato correspondente ao triénio que se inicia em 2023 e termina em 2025:

Ernst & Young Audit & Associados - SROC, SA., com sede na Avenida da Republica, n.° 90 — 6°,
1600-206 Lisboa, pessoa coletiva n°. 505 988 283, com a inscrigdo n.° 178, representada por Rui Manuel
da Cunha Vieira, casado, com domicilio profissional na Avenida da Republica, n.° 90 — 6°, 1600-206
Lisboa, titular do nimero de identificacéo fiscal 185 961 827, ROC n.° 1154,

Suplente: Augusto Gil Gomes Escaleira, casado, domicilio profissional na Avenida da Republica, n.° 90 —
6°, 1600-206 Lisboa, titular do nimero de identificagdo fiscal 182 974 278, ROC n.° 1415,

Na elaboragdo da presente proposta foram devidamente ponderadas as vantagens e os inconvenientes
da manutengdo da mesma Sociedade de Revisores Oficiais de Contas para o exercicio de fungdes no
novo mandato.

E opinido do Conselho Fiscal que a qualidade do trabalho desenvolvido pela Ernst & Young e a
experiéncia acumulada no sector onde a Altri, SGPS, S.A. atua, representam uma vantagem para a

sociedade e justificam a reeleicdo que ora se propde.

Esta proposta € instruida com as informagdes impostas pela al. d) do n.° 1 do Art.° 289.° do Cédigo das
Sociedades Comerciais.

Porto, 21 de margo de 2023
O Conselho Fiscal,

Pedro Nuno Fernandes de Sa Pessanha da Costa — Presidente

Anténio Luis Isidro de Pinho — Vogal

Ana Paula dos Santos Silva e Pinho - Vogal
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ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONISTAS DA ALTRI, SGPS, S.A.
A REALIZAR, NA SEDE SOCIAL, NO DIA 28 DE ABRIL DE 2023,

PELAS 12:00 HORAS

PROPOSTA DA COMISSAO DE REMUNERAGOES

RELATIVA AO PONTO SETIMO DA ORDEM DETRABALHOS

POLITICA DE REMUNERAGAO DOS ORGAOS SOCIAIS

A Comisséo de Remuneragdes da ALTRI, SGPS, S.A. ("ALTRI" ou “Sociedade’) apresenta & Assembleia
Geral, para aprovagao, a presente proposta de Politica de Remuneragéo e Compensagéo dos Orgéos So-
ciais (“Politica de Remuneragao”).

1. ENQUADRAMENTO

A presente Politica foi elaborada em observancia do disposto nos artigos 26.%-A e seguintes do Cédigo dos
Valores Mobiliarios (“CVM”), bem como das Recomendagdes do Codigo de Governo das Sociedades do
Instituto Portugués de Corporate Governance 2018 (e revisto em 2020), adiante designado por Cddigo do
IPCG.

2. PRINCIPIOS DA POLITICA DE REMUNERAGAO DOS ORGAOQS SOCIAIS DA ALTRI

A Politica de Remuneragao dos Orgaos Sociais da ALTRI assenta no pressuposto de que a competéncia,
a dedicagéo, a disponibilidade e a performance sao os elementos determinantes de um bom desempenho,
e que s6 com um bom desempenho é possivel assegurar o0 necessario alinhamento com os interesses da
sociedade e dos seus acionistas.

Tendo em vista o interesse, a cultura e a estratégia de longo prazo da Sociedade, a Politica de Remunera-
¢ao dos Orgdos Sociais da ALTRI visa, tal como estabelecido no artigo 26.°-C, n.° 1, do CVM, “contribuir
para a estratégia empresarial da sociedade, para 0s seus interesses de longo prazo e para a sua susten-
tabilidade.”

Em concreto, a Politica de Remunerag&o tem por desiderato:

o Atfrair e reter os melhores profissionais para as fungdes a desempenhar, proporcionando as necessa-
rias condigdes de estabilidade no exercicio das fungoes;

e  Premiar o desempenho, mediante uma remuneragao adequada aos mecanismos de defesa dos inte-
resses dos Acionistas, desincentivando a assungao excessiva de riscos, ao prever mecanismos de diferi-
mento da remuneragao variavel;

e  Premiar o foco na melhoria continua, na produtividade e na criacdo de valor de longo prazo para os
acionistas;

e  Premiar a sustentabilidade ambiental e a eficiéncia energética da Sociedade.
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A presente Politica esta assente em critérios que visam a sustentabilidade da Sociedade, esta alinhada
com o benchmarking comparavel e, cumprindo os requisitos legais, assenta nos seguintes vetores:

1. Responsabilidade inerente as funcdes desempenhadas

As funcdes desempenhadas e as responsabilidades assumidas por cada membro sdo, necessariamente,
tidas em consideracdo na definicdo da remuneracdo. Ndo estdo na mesma posi¢do todos os membros
entre si 0 que impde uma defini¢do cuidadosamente casuistica. Na avaliagdo do nivel de responsabilidade
deve-se considerar o tempo de dedicagéo, a exigéncia imposta pelas areas sob a sua supervisédo e as
funcdes desempenhadas nas subsidiarias.

2. Situacdo econdmica da Sociedade

A definicdo das remuneragdes tem que ser compativel com a dimens&o e capacidade econémica da Soci-
edade, ndo deixando de se assegurar a adequada e justa remuneragéo.

3.  Critérios de mercado

A observancia de regras de mercado, através de um exercicio comparativo (“benchmark’), é essencial para
retribuir adequadamente e de forma competitiva, tendo em consideragéo a pratica do mercado de referéncia
(a nivel nacional e internacional), a atividade desenvolvida e os resultados obtidos.

4. Alinhamento de interesses da gestio com os objetivos estratégicos da Sociedade

A definicdo das remuneragdes deve assentar em critérios de avaliagdo de desempenho e de objetivos, de
natureza financeira e nao financeira, alinhados com a estratégia empresarial da Sociedade e que assegu-
rem a efetiva sustentabilidade da Sociedade no longo prazo.

5. Compromisso ESG

Os objetivos associados a definigdo das remuneragdes devem estar associados ao desempenho da Soci-
edade em indicadores ambientais, sociais e de governo corporativo (ESG), traduzindo o compromisso de
desenvolvimento sustentavel, em especial no ambito da sustentabilidade ambiental, da Sociedade, bem
como o permanente cumprimento dos valores e principios éticos da Sociedade e que constituem uma pedra
angular na forma como esta se estrutura e relaciona com todos os stakeholders.

6. Condicoes de emprego e de remuneracéo dos trabalhadores

As remuneragdes definidas devem ter em consideragao as condi¢des de emprego e de remuneragdo dos
trabalhadores da Sociedade, o que é alcangado através de um exercicio comparativo (“benchmark”) com o
mercado de referéncia (a nivel nacional e internacional), tendo por referéncia fungdes equivalentes, por
forma a garantir a equidade interna e um elevado e saudavel nivel competitivo.

A Comissdo de Remuneragdes da ALTRI entende que estes principios estdo de acordo com o quadro
legislativo e recomendatorio em vigor, refletindo, de igual modo, aquela que é a visdo da Sociedade sobre
esta matéria.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

A Comisséo de Remuneragdes da ALTRI, em linha com o0 modelo organizativo da Sociedade e os principios
acima descritos, teve em consideragéo as seguintes medidas:

i. reforgo da necessidade de manutengéo de um processo de definicdo de objetivos e avaliagio de
desempenho;

ii. assegurar a coeréncia entre os objetivos quantitativos e qualitativos;
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iii. garantir que os objetivos quantitativos dos Administradores Executivos estéo alinhados com os
objetivos quantitativos dos quadros mais relevantes da Sociedade;

Administradores Ndo Executivos

iv. aremuneragdo dos administradores ndo executivos integra apenas uma componente fixa, corres-
pondente a uma retribuicdo mensal fixa, cujo montante é determinado pela Comisséo de Remu-
neracdes, revista, se necessario, de forma periddica tendo em consideragéo as melhores praticas
e as responsabilidades de cada administrador ndo executivo; em linha com as praticas de mer-
cado, a remuneragéo dos administradores n&o executivos pode ser diferenciada (i) pelas especiais
funcdes de representagéo da Sociedade que a cada um podera ser acometida; (ii) pela experiéncia
e know-how em funcles executivas exercidas anteriormente na Sociedade, bem como (iii) pelos
conhecimentos de negdcio e know-how no setor de atividade em que opera a sociedade;

v. 0s administradores ndo executivos, em fungdo da experiéncia adquirida ao longo dos anos em
fungdes executivas e do profundo conhecimento e know-how dos negécios da Sociedade que Ihes
sejam reconhecidos, podem ainda auferir uma remuneragéo diferenciada em resultado do valor
que aportam a sociedade nos termos referidos no paragrafo anterior;

vi.  adicionalmente, a Comissdo de Remuneragdes da ALTRI tem em consideracéo a participagdo de
administradores né@o executivos em comissdes internas do Conselho de Administragéo.

Administradores Executivos

vii. aremuneragdo dos administradores executivos integra duas componentes:
a) componente fixa, correspondente a um valor pago mensalmente;

b) componente variavel, que inclui um prémio variavel de curto prazo e um prémio variavel de
médio prazo.

Prémio Variavel de Curto Prazo
O prémio variavel de curto prazo é pago anualmente e ndo pode ser superior a remuneracao fixa anual.
Prémio Variavel de Médio Prazo

O prémio variavel de médio prazo esta configurado sob a forma de Phantom Shares, que é uma formula
de calculo que consiste na fixa¢&o, a priori, de um valor para as a¢des ALTRI, que correspondera ao valor
da cotacdo de fecho de um determinado dia e assumindo um investimento de um determinado valor em
acOes da Sociedade, e pode ser exercido na totalidade, dentro de um determinado periodo a acordar que
nunca serd inferior a trés anos a contar da data da sua atribuigéo, ou pelo montante maximo de 50% (cin-
quenta por cento) no prazo de 4 (quatro) anos e pelo montante remanescente de 50% (cinquenta por cento)
no prazo de 5 (cinco) anos, em qualquer caso a contar da sua atribuigdo, mediante a verificagdo e cumpri-
mento de objetivos de desempenho quantitativo associados ao Total Share Return, razéo pela qual o seu
pagamento ndo se encontra garantido.

Esta férmula de célculo do Prémio Variavel de Médio Prazo sob a forma de Phantom Shares, ao diferir em,
pelo menos, 3 (trés) anos 0 momento do pagamento, permite alinhar o desempenho dos administradores
executivos com os interesses de longo prazo da Sociedade, sem que haja uma transferéncia de proprie-
dade das agdes para a esfera dos administradores executivos.

Critérios de Atribuicdo da Remuneragao Variavel

i.  acomponente variavel (de curto prazo e de médio prazo) € apurada de acordo com o desempenho
individual de cada administrador executivo, tendo em conta a respetiva avaliagdo individual anual,
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de acordo com os objetivos quantitativos (de natureza financeira e néo financeira) e qualitativos
previamente definidos;

0s objetivos quantitativos e qualitativos sdo, por natureza, de longo prazo e, portanto, t€m um
calendario que se pode estender por um ou mais anos;

o0s objetivos individuais quantitativos devem refletir o desempenho financeiro da Sociedade, no-
meadamente o seu crescimento e o retorno gerado para os acionistas. Os indicadores financeiros
deverdo ter em linha de conta os objetivos estratégicos da Sociedade, em especial a evolugdo do
volume de negdcios e dos resultados da Sociedade e a solidez financeira e de capital da Socie-
dade;

os objetivos individuais qualitativos devem refletir o atingimento dos indicadores ambientais, soci-
ais, de governo corporativo e de capacidade de gestao de equipas;

0 processo de avaliagdo de desempenho individual de cada administrador executivo é anual, de-
vendo ser suportado em evidéncias concretas, disponibilizadas a Comissdo de Remuneragdes da
ALTRI;

Para além da componente varidvel que possa vir a ser atribuida aos administradores executivos,
ndo séo atribuidos aos membros do érgdo de administragdo outros beneficios ndo pecuniarios,
para além dos meios colocados a disposi¢do dos mesmos para o exercicio das suas fungdes e de
um seguro de saude e de acidentes pessoais de acordo com as praticas de mercado.

Processo de determinagdo da remuneragao variavel:

(i) E observado um processo interno de avaliagao (tendo sempre por base os critérios da
Politica de Remuneragao) realizado hierarquicamente, em que: o presidente do Conselho
de Administracao lidera o processo de avaliagdo em relagéo ao Presidente da Comissao
Executiva e este lidera o processo de avaliagdo em relagao aos demais administradores
executivos, cujo reporte esta sob a sua responsabilidade;

(ii) O lider de cada processo de avaliagédo podera convocar a participacdo de administrado-
res nao executivos que possam aportar, pela sua experiéncia e know-how em determi-
nadas areas, contributos relevantes ao processo de avaliagdo em causa;

(iii) A Comissdo de Remuneragdes analisa o processo de avaliagdo realizado, a luz da Poli-
tica de Remuneracéao dos Orgéos Sociais em vigor e confirma, por fim, face aos elemen-
tos disponibilizados, a adequagao e coeréncia geral do processo, fixando a remuneragao
variavel.

Regras Especiais Aplicaveis a Remuneragao dos Administradores

a remuneragéo global fixa do Conselho de Administragao, nela se incluindo a remuneragéo que
as sociedades participadas paguem aos membros que integrem o Conselho de Administracao,
nao pode exceder os 4.000.000 Euros por ano;

A componente variavel da remuneragéo, uma vez determinada, atribuida e paga, néo é passivel
de ser restituida pelo administrador executivo que a tenha recebido, mesmo em caso de cessagao
antecipada, por qualquer causa, das suas fungdes, sem prejuizo do direito indemnizatorio geral
da Sociedade em caso de danos causados pela atuagdo dos administradores executivos, no qual
se inclui o direito de retengao de montantes atribuidos, mas ainda n&o pagos, a titulo de compo-
nente variavel da remuneracgao;

Em face das diferentes areas de negdcio abrangidas pela Sociedade, julga-se adequado que o
pagamento da remuneragdo dos administradores executivos, na componente fixa e/ou na
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componente variavel, possa ser repartido entre a Sociedade e sociedades subsidiarias ou pago
apenas pelas subsidiarias, cujos 6rgdos de administragdo sejam por eles integrados, de acordo
com os termos que venham a ser definidos pela Comissdo de Remuneragdes da ALTRI;

e Caso existam contratos celebrados com os membros dos érgdos de administragéo ou fiscalizagéo
para a regulagéo contratual, os mesmos ndo terdo uma duragéo superior ac mandato de exercicio
de fungdes sem prejuizo do principio de renovagéo contratual concomitantemente a renovagao do
mandato, € sem periodos de pré-aviso especificamente aplicaveis.

Assim:

com base nas medidas acima elencadas, é entendimento da Comissao de Remuneragdes da ALTRI que a
remuneracdo dos administradores executivos (e, bem assim, dos administradores ndo executivos) é ade-
quada e, tal como estabelecido no artigo 26.°-C, n.° 1, do CVM, “contribuilr] para a estratégia empresarial
da sociedade, para o0s seus interesses de longo prazo e para a sua sustentabilidade.”.

CONSELHO FISCAL

A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal sera baseada em valores anuais fixos, em niveis consi-
derados adequados para fungdes similares.

ASSEMBLEIA GERAL

A remuneragéo da mesa da Assembleia Geral sera exclusivamente fixa e seguira as praticas de mercado.

REVISOR OFICIAL DE CONTAS

O Revisor Oficial de Contas tera uma remuneragao fixa adequada ao exercicio das suas fungdes e de
acordo com a pratica do mercado, sob a superviséo do Conselho Fiscal.

A remuneracéo sera estabelecida no respetivo contrato de prestacéo de servicos a celebrar para o efeito,
sob a supervisdo do Conselho Fiscal.

REGIMES DE PENSAO COMPLEMENTAR OU REFORMA ANTECIPADA:
N&o existem, na presente data, quaisquer regimes de pensao complementar ou de reforma antecipada.
CONFLITOS DE INTERESSES:

Cabera a Comissdo de Remuneragdes identificar e dirimir quaisquer situagdes de conflito de interesses
que possam estar relacionados com a Politica de Remuneragao e quaisquer das pessoas ou entidades por
ela abrangidas. Considera-se existir conflito de interesses sempre que: (i) assim o determine a lei e regu-
lamentos aplicaveis, assim como quando o interesse particular de um qualquer membro de um 6rgéo social
interfira, por qualquer modo, com esta politica de Remuneragéo e/ou quando (ii) o exercicio das fungdes
de um qualquer membro de um 6rgéo social possa contrariar ou impactar de forma negativa os critérios de
fixagdo da remuneragao desse membro ou dos demais membros desse 6rgéo social.

Qualquer situagéo de conflito de interesses que seja identificada pela Comissao de Remuneragdes e que
esta ndo consiga solucionar em tempo razoavel atendendo as circunstancias, devera ser submetida a apre-
ciagéo e decisdo da Assembleia Geral da Sociedade, depois de consultada a Comisséo de Etica da Soci-
edade.

AMBITO DE APLICAGAO:
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Esta politica aplica-se ndo s6 as remuneragdes pagas diretamente pela ALTRI, mas também a todas as
remuneracdes que sejam pagas pelas sociedades direta ou indiretamente controladas pela ALTRI, nos
termos do artigo 21.° do Codigos dos Valores Mobiliarios, aos membros dos Orgaos Sociais da ALTRI.

APROVAGAO DA POLITICA, ALTERAGAO E REVISAO:

Aprovacdo: A Politica de Remuneragdo da Sociedade ¢ elaborada pela Comissdo de Remunerages e
submetida a aprovacdo da Assembleia Geral.

Alteracdo: Qualquer alteragéo a Politica de Remuneragéo tera sempre de ser proposta pela Comisséo de
Remuneragdes a Assembleia Geral da Sociedade, para aprovagéo. Qualquer érgdo social pode solicitar a
Comissao de Remuneragdes uma alteragdo a Politica de Remunerag&o, devendo apresentar um pedido
escrito, devidamente fundamentado. A Comissao de Remuneragdes apreciara a pertinéncia e adequagdo
de tal pedido, devendo apresentar uma resposta escrita, também devidamente fundamentada, sobre as
conclusdes da sua analise e sobre os procedimentos a adotar.

Revisdo: A Comissdo de Remuneragdes procede a uma revisdo da Politica de Remuneragado com base
trienal, no final de cada periodo de mandato social, procedendo as alteragdes que entender pertinentes
atendendo as melhores préaticas de governance, aos objetivos que estdo na base da remuneracdo dos
membros dos 6rgéos sociais da Sociedade, as recomendagdes das entidades com competéncia nesta ma-
téria, tendo em vista a adequagéo da politica as melhores praticas de mercado e aos objetivos de desen-
volvimento sustentavel da Sociedade.

Procedimento: As alteragdes e revisdes a Politica de Remuneragdo deverdo sempre constar de uma pro-
posta elaborada pela Comissdo de Remuneracdes e submetida a apreciacdo da Assembleia Geral, na qual
devem estar explicitadas as razdes que presidiram a essa proposta e claramente identificadas as alteragdes
propostas. A Politica de Remunerago alterada ou revista passara a estar em vigor no primeiro dia Util
seguinte ao da sua aprovagao pela Assembleia Geral, devendo a versédo consolidada da Politica de Remu-
neragao ser publicitada nos termos legais.

VIGENCIA DA POLITICA

A Politica de Remunerag&o vigora por periodos de trés anos, coincidentes com os mandatos sociais e entre
em vigor no primeiro dia Util seguinte ao da sua aprovagéo pela Assembleia Geral da Sociedade.

Porto, 6 de abril de 2023

A Comissdo de Remuneragoes

Jodo da Silva Nataria

Pedro Nuno Fernandes de Sé Pessanha da Costa

André Seabra Ferreira Pinto
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A REALIZAR, NA SEDE SOCIAL, NO DIA 28 DE ABRIL DE 2023,
PELAS 12:00 HORAS

PROPOSTA
DO
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
RELATIVA
AO
PONTO OITAVO DA ORDEM DE TRABALHOS

Propde-se que a Assembleia Geral autorize o Conselho de Administracdo a adquirir e alienar agbes
préprias em mercado regulamentado dentro dos limites legais e nos seguintes termos e condigdes:

Um - Aquisigao de agdes proprias:

0 nimero maximo de agdes proprias adquiridas ndo pode ultrapassar dez por cento do capital
social;

0 prazo durante o qual vigorara esta autorizagdo ndo podera exceder dezoito meses a contar
da data da deliberagéo;

as agdes proprias seréo sempre adquiridas em mercado regulamentado;

0S pregos, minimo e maximo, de aquisi¢do serao, respetivamente, oitenta e cinco por cento e
cento e dez por cento da cotagdo do fecho da sessdo imediatamente anterior ao dia em que
se efetuar a operacao.

Dois - Alienagao de agoes proprias:

0 numero minimo de agdes proprias a alienar é de cem agoes;

0 prazo durante o qual vigorara esta autorizacdo ndo podera exceder dezoito meses a contar
da data da deliberagéo;

as agdes proprias serao sempre alienadas em mercado regulamentado;

0 pre¢o minimo de alienagdo por acdo serd o equivalente a oitenta e cinco por cento da
cotacdo do fecho da sessao imediatamente anterior a data da operacg&o.

O Conselho de Administracéo fica autorizado a decidir sobre a oportunidade das operagdes, tendo em
conta as condicGes de mercado, o interesse da sociedade e dos seus acionistas.

Porto, 6 de abril de 2023

O Conselho de Administragao
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ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONISTAS DA ALTRI, SGPS, S.A.
A REALIZAR, NA SEDE SOCIAL, NO DIA 28 DE ABRIL DE 2023,

PELAS 12:00 HORAS

PROPOSTA
DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO
RELATIVA
AO
PONTO NONO DA ORDEM DE TRABALHOS

Propde-se que a Assembleia Geral autorize o Conselho de Administragdo a adquirir e alienar obrigagdes
préprias dentro dos limites legais e nos seguintes termos e condigdes:

a)

b)

0 numero maximo de obrigagdes a adquirir corresponde ao montante total de cada
emissdo, sem prejuizo dos limites resultantes da lei, deduzidas as alienagdes
efetuadas;

0 nimero minimo de obrigagdes a alienar corresponde ao lote minimo que, no
momento da alienagéo, estiver legalmente fixado para as obrigagdes da Sociedade
ou a quantidade inferior suficiente para cumprir obrigagbes assumidas pela
Sociedade ou por sociedade sua dependente, resultantes de lei, contrato ou emisséo
de outros valores mobiliarios;

0 prazo durante o qual vigorara esta autorizagdo nédo podera exceder os dezoito
meses subsequentes a data da deliberacao;

as obrigagdes proprias serdo sempre adquiridas em mercado regulamentado;
contrapartidas minima e maxima das aquisicdes: entre 90% e 110% do valor nominal
das obrigagdes;

contrapartidas minima e maxima das alienag6es: entre 90% e 110% do valor nominal
das obrigagdes.

O Conselho de Administracéo fica autorizado a decidir sobre a oportunidade das operagdes, tendo em
conta as condigdes de mercado, o interesse da sociedade e dos seus acionistas.

Porto, 6 de abril de 2023

O Conselho de Administragao
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