Sonae

PROPOSTA DO CONSELHO FISCAL PARA NOMEAGAO DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS DA
SONAE SGPS, S.A.

PARA O MANDATO DE 2023-2026

(Ponto 7 da Ordem de Trabalhos da Assembleia Geral que tera lugar em 28 de abril de 2023)

Considerando:

(i) Que, nos termos dos artigos 420.°, n.° 2, alinea b), e 446.°, n.° 1, ambos do Cédigo das
Sociedades Comerciais, compete ao Conselho Fiscal da Sonae - SGPS, S.A. (a “Sonae
SGPS” ou a “Sociedade”) propor & Assembleia Geral de acionistas a homeagdo do Revisor
Oficial de Contas;

(ii) O artigo 54.°, n.° 3, do Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (EOROC),
aprovado pela Lei n.° 140/2015, de 7 de setembro, na sua redagéo atual, que estabelece
que, nas entidades de interesse publico, o mandato inicial para o exercicio de fungdes de
revisdo legal de contas pelo revisor oficial de contas ndo pode ser inferior a dois anos,
sendo a sua duragdo maxima de 10 anos;

(iii) Que a PricewaterhouseCoopers & Associados. - Sociedade de Revisores Oficiais de
Contas, Lda. (doravante “PWC”) foi eleita como Revisor Oficial de Contas da Sociedade no
dia 3 de maio de 2018, para completar o exercicio em curso relativo ao mandato de 2015-
2018 e reeleita para o quadriénio 2019-2022;

(iv) Que, de acordo com o disposto ho art.° 16.°, n.°s 2 e 3, do Regulamento (UE) n.° 5637/2014,
de 16 de abril, a proposta de eleigdo do revisor oficial de contas para a renovagdo de
mandato dentro dos limites maximos temporais legalmente estabelecidos para o exercicio
de fungdes, indicados no anterior paragrafo ii), ndo exige a realizagdo de qualquer
concurso de selegdo, nem a apresentagdo de proposta com duas alternativas de

candidatos com a indicagéo de preferéncia devidamente justificada.

- Tendo em conta tudo quanto antecede, bem como a atividade desenvolvida pela PWC no
andato em curso que ora cessa, que merece a continuada confianga do Conselho Fiscal,

propde-se a Assembleia Geral que se delibere:

A eleicdo da PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisores de
Contas, Lda., Pessoa Coletiva n.° 506628752, com sede no Palacio Sottomayor, Rua
Sousa Martins, 1 - 3° 1069 - 316 Lisboa, registada na CMVM com o n.° 20161485,
SROC n.° 183, representada por Joaquim Miguel de Azevedo Barroso, ROC n.° 1426,
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inscrito na CMVM com o n.° 20161036, para Revisor Oficial de Contas no mandato
de 2023-2026;
2. A eleigdo de Catarina Isabel Vieira Pereira, ROC n.° 1566, inscrita na CMVM com o n.°

20161176, para Suplente do Revisor Oficial de Contas, no mandato de 2023-2026.
Em cumprimento do disposto no artigo 289.°, n.° 1, alinea d) do Cddigo das Sociedades
Comerciais, em anexo a presente proposta encontram-se as informacdes legalmente obrigatdrias

relativamente a cada uma das pessoas acima indicadas.

Maia, 4 de abril de 2023

O Conselho Fiscal,

Maria José Martins Lourengo da Fonseca

Daniel Bessa Fernandes Coelho

Manuel Heleno Sismeiro
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Exmo. Senhor

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da

Sonae — Sociedade Gestora de Participagées Sociais, S. A.
Lugar do Espido, Via Norte

Apartado 1011

4471-909 Maia

16 de margo de 2023

Exmo. Senhor,

Para os efeitos previstos na alinea d) do nimero 1, do artigo 288, do Codigo das Sociedades
Comerciais (CSC), declaramos que esta sociedade, seus socios e gerentes bem como as pessoas
com eles estreitamente relacionados, ndo detém e nio efetuaram quaisquer transagdes de agdes da
Sonae — SGPS, S.A,, ou de sociedades que estejam em relagdo de dominio ou de grupo com a
mesma.

Mais declaramos que esta Sociedade de Revisores Oficias de Contas desempenhou durante os
dltimos cinco anos, num nimero significativo de sociedades, as fungoes de Fiscal Unico e Revisor
Oficial de Contas, previstas nos artigos 262° e 413° do referido Cadigo (CSC), sendo a sua
enumeragao exaustiva e prestada a Ordem dos Revisores Oficias de Contas.

Junto enviamos o curricula vitae do nosso sécio o Dr. Joaquim Miguel de Azevedo Barroso, para
indicagdo como representante desta sociedade.

Sem outro assunto de momento, apresentamos os nossos melhores cumprimentos.

De V. Exa.
Atentamente

PricewaterhouseCoopers & Associados —

Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
Representada por:

Joaquim Miguel de Azevedo Barroso
(Cartdo de cidaddo n°® 11256208 6 ZX0 vélido até: 05/12/2029)

MB/MCR/cb




Joaquim Miguel de Azevedo Barroso
Porto Office Park

Avenida de Sidonio Pais, 153 - piso 1
4100-467 Porto, Portugal

Joaquim Miguel de Azevedo Barroso, casado, nascido a 2 de junho de 1978 no concelho do Porto.
Entrou para a PricewaterhouseCoopers & Associados, S.R.0.C., Lda., em 2001 e & Partner desde
2015.

Licenciado em Economia pela Faculdade de Economia do Porto. E Revisor Oficial de Contas n® 14286,
desde 2010, com registo na CMVM n° 20161036,

Responsavel pelo departamento de Auditoria, no escritorio do Porto. Membro do Comité Técnico da
PwC Portugal. Lidera o sector de “Retail and Consumer" da PwC Portugal.

Lidera equipas de auditoria financeira e sistemas de controlo interno de clientes em diversas areas de
negocio. )

Entre os seus principais clientes atualmente estdo Grupo Scnae SGPS, Grupo Sonaecom, Farfetch,
Grupo Prio Energy, Borgwarner, Grupo TMG, Super Bock Group e Grupo Soja.

Foi Monitor de vérios cursos internos e externos sobre IAS/IFRS e NCRF e responsavel por diversos
projetos de conversdo de contas para IFRS e NCRF.

N&o possui agdes da Sonae — SGPS, S. A..

Porto, 16 de margo de 2023

Joaquim Miguel de Azevedo Barroso
{Cartéo de cldad4o n° 11256208 6 ZX0 vélldo até: 05/12/2029)

MB/MCR/ch



Catarina Isabel Vieira Pereira

Porto Office Park

Avenida de Sidénio Pais, 153 - piso 1
4100-467 Porto, Portugal

Catarina Isabel Vieira Pereira, casada, nascida a 25 de abril de 1980 no concelho do Porto,

E licenciada em Economia pela Faculdade de Economia do Porto. Formag&o em Strategy and Value
Creation — PwC Advance Development Program pela Nova School of Business & Economics (Nova
SBE) e diploma em International Financial Reporting (DIPIFR) pela Association of Chartered Certified
Accountants (ACCA),

E Partner de Auditoria. Iniciou a sua atividade profissional em 2003, no departamento de Auditoria da
PwC Portugal.

Revisor Oficial de Contas n° 1566, com registo na CMVM n° 201611 76, sendo Engagement Leader
em projetos de auditoria de alguns dos maiores grupos portugueses, com experiéncia em diversas
industrias, nomeadamente Engenharia e Construgdo, Salde, Turismo e Retalho.

Membro das equipas de gestéo da Diversidade e Inclusdo da PwC Portugal e Mercados.

Membro da Equipa Técnica responsével pela revisdo dos Relatérios de Auditoria de Empresas de
Interesse Plblico. Formadora de IFRS.

2,5 anos de intercdmbio entre 2010-2012 na PwC Brasil (S50 Paulo Office), tendo feito parte da
equipa de implementag&o das normas internacionais (IFRS), a par de funces como Manager de
Auditoria.

N&o possui agdes da Sonae — SGPS, S. A..

Porto, 16 de margo de 2023

Catarina Isabel Vieira Pereira
(Cartdo de Cidadao n® 11669588 9 ZX8 valido até 18/01/2028)

CIP/MCR/ch



EFANOR INVESTIMENTOS, SGPS, S.E.

Exmo. Senhor

Presidente da Mesa da Assembleia
Geral da Sonae - SGPS, SA

Lugar do Espido, Via Norte 4471-
909 Maia

Ponton.2 8

PROPOSTA

Propde-se que a politica de remunera¢cdo dos membros da Comissdo de Vencimentos a
adotar no mandato de 2023 a 2026 consista na atribuicdo do valor fixo anual de 15.000,00
euros ao membro que exerca as funcdes de Presidente desta Comissdo e do valor fixo anual
de 10.000,00 euros a cada um dos demais membros e, em ambos os casos, quando ndo
integrem qualquer dérgdo social da Sociedade ou suas dominadas, ou integrando, ndo sejam

remunerados pelo exercicio dessas fungdes.

Porto, 27 de margo de 2023

Pelo Conselho de Administragao,

Sede Social: Praca de Liége, n2 146 4150-455 Porto
Tel. +351 226 077 740
Capital Social 82.999.666,34 Euros | Matriculada na C.R.C do Porto | Pessoa Coletiva 502 778 466



COMISSAO DE VENCIMENTOS

e e Sonae

Exmo. Senhor

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da
Sonae - SGPS, SA

Lugar do Espido, Via Norte

4471-909 Maia

Ponton.’9

PROPOSTA

A Comisséo de Vencimentos propde a Assembleia Geral de Acionistas que delibere aprovar, nos termos e para os
efeitos dos artigos 26.°-A a 26.°-F do Codigo dos Valores Mobiliarios, a Politica de Remuneragdo da Sociedade
(doravante “Sonae” ou 0 “Grupo”) para o quadriénio 2023-2026, aplicavel ao Conselho de Administragao, ao Conselho
Fiscal, ao Revisor Oficial de Contas, aos dirigentes e aos membros da Mesa da Assembleia Geral, nos termos abaixo
descritos:

POLITICA DE REMUNERAGAO

A Politica de Remuneragéo da Sociedade, aplicavel ao Conselho de Administragdo, ao Conselho Fiscal, ao Revisor
Oficial de Contas, aos dirigentes e aos membros da Mesa da Assembleia Geral segue as orientagdes comunitarias, a
legislagéo nacional decorrente do normativo dos artigos 26.°-A a 26.°-F do Codigo dos Valores Mobiliarios, e as
melhores praticas de governo corporativo, incluindo as recomendagdes emergentes do Cddigo de Governo das

Sociedades do Instituto Portugués de Corporate Governance (IPCG), na sua verséo de 2018, revista em 2020.

A Politica de Remuneragao é submetida a apreciagdo da Assembleia Geral Anual de 2023 para se aplicar no novo
quadriénio 2023-2026, em harmonia com os artigos 26.°-F e n.°1 do artigo 26.°-B do Codigo dos Valores Mobiliarios,

- sem prejuizo de alteragdes relevantes que determinem a sua reapreciagao pela Assembleia Geral ou derrogagdes

temporarias que, e nos termos da lei, possam ocorrer no decurso do referido mandato.

presente Politica, e os principios objetivos que a norteiam, representam o exercicio das melhores praticas de
overno societario, com a finalidade de assegurar uma comunicagédo transparente e efetiva ao mercado e aos

acionistas.

“Face ao exposto, a Comiss&o de Vencimentos propde a Assembleia Geral que delibere aprovar, nos termos e para

\‘:,:?/'j os efeitos dos artigos 26.°-A a 26.°-F do Cddigo dos Valores Mobiliarios, a Politica de Remuneragéo dos drgédos de

Capital Social 2 000 000 000€ | C.R.C da Maia e Pessoa Coletiva n.° 500 273170
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COMISSAO DE VENCIMENTOS

e Sonae

administragdo e fiscalizago, dos dirigentes da Sociedade, e dos membros da Mesa da Assembleia Geral constante

da presente proposta.
1. PRINCIPIOS GERAIS

A determinagdo da remuneracgdo, fixa e varidvel, aplicavel em conformidade com esta Politica aos membros dos
orgaos de administracdo e fiscalizagao, dirigentes e membros da Mesa da Assembleia Geral da Sociedade (adiante
designados “membros dos drgdos sociais e dirigentes”), & deliberada pela Comisséo de Vencimentos, eleita pela
Assembleia Geral e composta integralmente por membros independentes, por forma a assegurar a inexisténcia de

conflito de interesses.

Adicionalmente, as recomendagdes dirigidas a Comissdo de Vencimentos pela Comissdo de Remuneragdes, com
vista aquela fixar as remuneragdes dos administradores, serdo formuladas sem a presenca ou participacdo dos
membros especificamente visados, devendo a Comissdo de Remuneragdes assegurar, no regulamento do seu

funcionamento e no seu procedimento, a existéncia de regras que concretizem esta determinagéo.

A presente Politica é baseada no pressuposto de que a iniciativa, a competéncia, 0 empenho e a ética séo
fundamentos essenciais de um bom desempenho, devendo este estar alinhado com a estratégia de médio e longo
prazo da Sociedade, visando a sua sustentabilidade, e assentando nos seguintes principios, adiante descritos:
competitividade; orientagdo para o desempenho; alinhamento dos interesses; transparéncia; razoabilidade;

consisténcia e equidade.

A duragdo do mandato dos membros dos 6rgéos de administragdo e fiscalizagdo e dos membros da Mesa da
Assembleia Geral é estabelecida de acordo com o Contrato de Sociedade e as deliberagdes da Assembleia Geral de
Acionistas, e a cessacgéo de funcbes aplicam-se as normas prescritas na lei. Nao existem contratos ou acordos
celebrados entre a Sociedade e aqueles membros, designadamente tendo por objetivo estabelecer o periodo de

durago de fungdes ou a atribui¢do de quaisquer compensagdes pela sua cessagao.

1.1. Competitividade

No desenho da Politica de Remuneragdo dos membros dos érgdos sociais e dirigentes da Sociedade € objetivo
primordial a captagdo e retengdo dos melhores profissionais, com talento de elevado potencial e experiéncia
comprovada, que garanta estabilidade e represente um contributo relevante e material para a sustentabilidade dos

negocios da Sociedade.

A Politica e o seu posicionamento s&o definidos por comparagéo com o mercado nacional e internacional, segundo
os principais estudos de referéncia realizados para Portugal e mercados europeus pelas consultoras Mercer e Komn
Ferry, incluindo a comparagéo com a pratica das empresas que compdem o universo de sociedades com valores

mobilidrios admitidos a negociagéo na Euronext Lisbon.

Nessa medida, os pardmetros remuneratorios dos membros dos 6rgdos sociais e dirigentes sdo fixados e

periodicamente revistos tendo em conta as condi¢des de mercado, a atividade desenvolvida e as responsabilidades
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e Sonae

inerentes aos cargos desempenhados. Para o efeito, consideram-se, entre outros fatores, o perfil e curriculo do
membro, a experiéncia, a natureza e o descritivo de fungdes, o quadro de competéncias do 6rgéo em questdo e do
préprio membro, assim como o grau de correlagdo direta entre o desempenho individual e o desempenho dos

negocios.

Para a determinagdo dos valores remuneratdrios deste segmento consideram-se as orientagdes gerais de
posicionamento e competitividade no mercado preconizadas pela organizagao, enquadradas na politica remuneratoria

geral do Grupo.

1.2. Orientagdo para o desempenho

A Politica prevé, no que respeita aos administradores executivos, a atribuicdo de prémios variaveis de incentivo de
curto e médio prazo, calculados em fungéo dos resultados da Sociedade e do nivel de desempenho, quer individual,
quer coletivo, com a finalidade de fomentar o crescimento sustentavel dos seus negécios e o comprometimento
individual com os objetivos pré-definidos. Em caso de ndo concretizagdo destes objetivos, medidos através de Key
Performance Indicators (KPs), o valor dos incentivos de curto e médio prazo ¢, adequadamente, reduzido de forma

parcial ou total.

1.3. Alinhamento dos interesses

E assegurado um alinhamento entre os interesses do administrador, os interesses dos acionistas e o desempenho a
médio prazo, visando a sustentabilidade do negécio. Desta forma, parte do prémio variavel dos administradores
executivos é diferida por um periodo de 3 anos, ap6s a sua atribuigdo. A componente diferida é condicionada pelos
seguintes fatores: (i) pela evolugédo da cotagdo das agdes; (ii) pelo fator de corregéo por dividendos aplicados; e (iii)

pelo grau de concretizagdo de objetivos de médio prazo.

Visando reforcar o alinhamento e o comprometimento da atuagéo dos administradores executivos com os interesses
de médio e longo prazo da Sociedade, a estratégia de negécio e, em particular, a sua sustentabilidade, bem como
visando prevenir e dissuadir a assuncdo de riscos excessivos, 0s administradores executivos devem reter uma

percentagem das agdes Sonae que Ihes sdo entregues no ambito da execugdo do Prémio Variavel de Médio Prazo.

A remuneragdo dos administradores ndo executivos, dos membros dos érgdos de fiscalizagdo e da mesa da
Assembleia Geral é constituida exclusivamente por uma remuneragéo fixa. Na circunstancia de administradores nao
independentes ndo executivos da sociedade exercerem fungdes executivas em sociedades dominadas, a composi¢éo
da sua remuneragdo nestas Ultimas seré determinada pela respetiva Comissdo de Vencimentos e divulgada nos

termos legais e recomendatorios.
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1.4. Transparéncia

Todos os aspetos da estrutura remuneratéria s&o claros e divulgados, interna e externamente, através da publicagéo
de documentagdo no sitio da Sociedade na internet, estando em conformidade com a politica remuneratéria geral do

Grupo.

1.5. Razoabilidade

A Politica de Remuneragdo da Sociedade pretende assegurar um equilibrio entre os interesses a longo prazo da
Sonae, o posicionamento e as melhores préaticas no mercado, as expectativas e motivagdes dos membros dos 6rgéos

sociais e dirigentes, bem como o objetivo de atragéo e de retengao de talento.

1.6. Consisténcia e Equidade

Para a determinagdo da remuneragédo de cada membro dos érgdos sociais e dirigentes sdo ponderadas as condigdes

de emprego e remuneragéo dos trabalhadores do Grupo.

Para o efeito, séo tidas em conta as condi¢des de emprego e de remuneragdo dos trabalhadores em termos
equivalentes a tempo inteiro na Sociedade, por forma a assegurar consisténcia e equidade a nivel remuneratério, por
referéncia ao peso das respetivas qualificagdes, responsabilidades, experiéncia, disponibilidade e especificidades do
risco associado ao exercicio da fungdo. Por sua vez, o quadro da politica global de remunerago adotada pela
Sociedade tem por referéncia 0 benchmark das empresas comparaveis, ajustado pelas suas particulares condigdes
de mercado, tendo em vista o equilibrio entre objetivos de sustentabilidade e de retencéo de talento.

Na arquitetura da politica retributiva dos érgdos sociais, dirigentes e restantes trabalhadores da sociedade, e para
determinagdo da remuneragéo aplicavel, séo ponderadas as fungdes desempenhadas, de acordo com um sistema de
avaliagdo de fungdes que inclui critérios de diferenciagdo quanto a complexidade, qualificagdo, experiéncia exigida,
autonomia e responsabilidades atribuidas. Este sistema baseia-se na metodologia internacional da Korn Ferry, por
forma a promover a equidade nas condi¢des de remuneragdo e de emprego, a luz dos critérios de diferenciagéo
anteriormente descritos, aplicaveis as diversas fungées, bem como a permitir a comparabilidade/ benchmarking com

fungBes equivalentes no mercado.

Resulta assim, que de forma global, a referéncia adotada pela Sonae em matéria de posicionamento competitivo face
ao mercado comparavel, para cada fung&o, €, normalmente, a mediana para a remuneragao fixa e o terceiro quartil
para a componente variavel da remuneragdo, sem prejuizo das necessarias adaptagdes de acordo com as condi¢des

de mercado e a situagdo particular da Sociedade.

A variagdo anual da remuneragdo dos membros dos 6rgaos de administragao e fiscalizagdo, do desempenho da

sociedade e da remuneragao média dos trabalhadores em termos equivalentes a tempo inteiro da Sociedade, devera
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ser apresentada anualmente pelo Conselho de Administragdo no Relatério sobre Remuneragdes, nos termos da alinea

¢) do numero 2 do artigo 26.°-G do Codigo dos Valores Mobiliarios.

2. POLITICA DE REMUNERAGAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Com base nos principios formulados, a remuneragao e compensagdo dos membros do Conselho de Administragéo
obedece as seguintes regras:

2.1. Administradores Executivos

A Politica de Remuneragdo dos administradores executivos inclui duas componentes: a remuneragéo fixa € a

remuneracgao variavel, adiante descritas.

No tocante a componente variavel da remuneragéo, importa ressaltar que a mesma incorpora na sua estrutura
mecanismos de controlo, considerando a ligagdo ao desempenho individual e coletivo, de modo a prevenir e dissuadir
comportamentos de assungdo de riscos excessivos. Este objetivo é ainda assegurado quer pelo facto de cada Key
Performance Indicator (KPI) se encontrar limitado a um valor maximo, quer pelos critérios de retengdo de agdes

descritos na se¢édo 2.1.2.3 abaixo.

A tabela seguinte apresenta a arquitetura da Politica de Remuneracéo dos Administradores Executivos, bem como a
forma como esta contribui para a estratégia empresarial da Sociedade, para os seus interesses de longo-prazo e para

a sua sustentabilidade.

Remuneragdo Variavel

Tipologia de
Remuneragao

Remuneragdo Fixa

Curto Prazo

Médio Prazo

Beneficios

Propésito Atragdo, retengdo e motivagdo  Impulsionar a  estratégia e  Diferimento de pagamento, para  Proporcionar  beneficios
de executivos de exceléncia, resultados anuais, bem como o garantir alinhamento com os adequados e competitivos
necessdrios para entregar a  desempenho individual, em linha interesses de longo prazo dos de mercado que
estratégia e impulsionar o  com o plano de negdcios. acionistas apds a entrega bem-  impulsionam o
desempenho do negécio. sucedida das metas de curto  compromisso e a

Reconhecer e recompensar as -
prazo. motivagdo.

Caracteristicas

Constituido por remuneragdo
base e um subsidio de
responsabilidade, pago em 14
prestagdes mensais.

contribuigdes individuais para o
negaocio.

Equivale no maximo a 50% do valor
do prémio varidvel total.

Pago, em numerdrio, no primeiro
semestre seguinte ao ano a que diz
respeito, podendo ser pago, no
mesmo prazo, em agdes, nos termos
e condigBes previstos para o Prémio
Variavel de Médio Prazo.

Corresponde, no minimo, a 50%
do prémio varidvel total, pago
com um diferimento pelo
periodo de 3 anos, apds a sua
atribuicdo.

A remuneragdo variavel de
médio prazo pode consistir na
atribuicdo do direito de adquirir
agoes, sendo o numero de agdes,
determinado por referéncia ao
valor atribuido e ao prego da
acdo na data de concessado.

Seguro de Saude e de Vida
/ Acidentes Pessoais.

Defini¢do Anual, em fungdo do nivel de  Pagamento sujeito ao cumprimento  Valor do prémio dependente da  Em fungdo da politica geral
responsabilidade da fungdo e  de metas pré-estabelecidas noinicio  evolugdo da cotagdo das agdes e  de beneficios da
posicionamento definido face  do ano, aprovadas pelo Comité de  corrigido ao longo do periodo de  Sociedade.

ao mercado comparavel.

Remuneragdes.

diferimento  pelo grau de
cumprimento do KPI de médio
prazo.
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Target N&o aplicavel Valor objetivo do prémio varidvel entre 30% a 60% da Remuneragdo
Total, determinada de acordo com a fungdo desempenhada

Condigdes N&o aplicavel KPI’s Coletivos (70%) distribuidos Criagdo de Valor N3o aplicavel
de Performance da seguinte forma:

e KPIS Econdmicos (80%):
Volume de Negdcios
Resultado Direto
Gestéo de Portfélio
e KPIS Sociais (20%), por ex. Pessoas,
Planeta

KPI’s Individuais (30%)

Maximo Embora ndo haja um maximo  Maximo de 69% da Remuneragdo Total, consoante o nivel de fungdo  N&do existe um maximo
definido, quaisquer  exercida definido, mas um valor
incrementos sdo normalmente estimado; quaisquer
realizados em linha com os atualizagdes de beneficios
incrementos gerais da sdo realizadas em linha
empresa. com a politica geral.

Em anexo, encontra-se a descri¢ao dos critérios de atribuicdo e manutengao da remuneragéo variavel em agdes

2.1.1. Remuneragéo Fixa

A remuneragéo fixa engloba a remuneragdo base e um subsidio de responsabilidade, sendo estabelecidos
anualmente e definidos em fungdo das competéncias pessoais, do nivel de responsabilidade da fungdo

desempenhada, bem como do posicionamento preconizado face ao mercado comparavel.

2.1.2.  Remuneragéo Variavel

A remuneragao varidvel visa orientar e recompensar os administradores executivos pelo cumprimento de objetivos

pré-determinados, baseados em indicadores de desempenho do Grupo e do seu prdprio desempenho individual.

A mesma sera atribuida depois de apuradas as contas do exercicio e de ter sido efetuada a avaliagao de desempenho,

decompondo-se em:

a) Prémio Variavel de Curto Prazo (PVCP), equivalendo no maximo a 50% do valor do prémio variavel total.
Este prémio é pago, em numerario, no primeiro semestre seguinte ao ano a que diz respeito, podendo,
todavia, e a critério da Comissdo de Vencimentos, ser pago, no mesmo prazo, em agdes, nos termos e

condigOes previstos para o Prémio Variavel de Médio Prazo;

b) Prémio Variavel de Médio Prazo (PVMP), destinado a refor¢ar o compromisso dos administradores
executivos com a empresa, alinhando os seus interesses com o0s dos acionistas e aumentando a
consciencializagdo da importancia do respetivo desempenho para o sucesso global e sustentavel da
Sociedade. O valor atribuido corresponde, no minimo, a 50% do prémio variavel total, pago com um

diferimento pelo periodo de 3 anos, ap6s a sua atribuigéo.

A determinacdo da remuneragéo variavel de curto e de médio prazo, PVCP e PVMP, respetivamente, pode considerar

os ajustamentos que sejam necessarios, decorrentes de fatores exdgenos e/ou de condicionantes n&o previstas.
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2.1.2.1. Critérios de atribui¢ao e de mensuragao do prémio variavel

O prémio variavel de curto prazo resulta do grau de concretizagéo de KPlIs coletivos e individuais.

Os KPIs coletivos representam cerca de 70% do prémio variavel e integram KPIs Econémicos e KPIs Sociais.
Os restantes 30% derivam dos KPIs individuais, que podem combinar indicadores subjetivos e objetivos.

O apuramento desta componente variavel da remuneragao € realizado pela Comissdo de Vencimentos, sob proposta
da Comissao de Remuneragdes do Conselho de Administragéo, apds serem conhecidos os resultados da Sociedade.

Cabe a Comissdo de Remuneragdo preparar as propostas de remuneragdo dos membros do Conselho de
Administrag&o, incluindo a sua componente variavel, em alinhamento com a politica e metodologia dos objetivos da
remuneragao variavel e respetivos prémios nas componentes de curto e médio prazo. A Comissdo de Remuneragao
apresenta as propostas a Comissdo de Vencimentos, sendo tomadas pela Comissdo de Vencimentos todas as

decisdes relativas a remuneracao e outras politicas de compensagao decorrentes da presente Politica.
2.1.2.2. Mecanismos de limitagdo do prémio variavel

Considerando as duas componentes variaveis, o valor do objetivo pré-definido varia entre 30% e 60% da remuneragédo
total anual (composta pela soma da remunerag&o fixa com o valor objetivo da remuneragéo variavel), consoante o

nivel de responsabilidade das fungées assumidas por cada membro.

No que se refere ao apuramento do valor atribuido, este inclui um limite minimo de 0% e maximo de 148%, face ao

valor objetivo previamente definido.

O peso da componente variavel atribuida na remuneragao total anual depende, assim, de dois fatores: (i) peso do
valor objetivo pré-definido da componente variavel na remuneragéo total e (i) grau de cumprimento dos objetivos

associados.

Da combinagéo destes dois fatores resultara a atribuicdo de um prémio variavel cujo peso sobre a remuneragao total
anual real pode variar entre 0% e 69%. Na tabela abaixo apresenta-se o quadro de valores atingiveis, ponderados

sobre a remuneracao total auferida.

80%

180%

% da Remuneragdo Variavel sobre a ]
Remuneragdo total E 70%
ingi =5 60%
Grau atingimento s ,g
Kpis Global 30% 50% 60% ok 50% ;
- 0 !
0% 0% 0% 0% § B a0%
50% 18% 33% 43% é § 30% /_
70% 3% 41% 51% g é 20%
100% 30% 50% 60% "': 10%
o 0%
120% 2 = Gax e 0% 50% 70% 100%  120%  148%  160%
148% 39% 60% 69% Threshold Target Maximum

Grau de atingimento global dos objetivos

Férmula: Remuneragdo Varidvel objetivo * Grau de atingimento KPIs global / Remunera¢éo Total Anual (composta por Remuneragdo Fixa e Remuneragéo Varidvel

Alcangada)
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Uma vez que a atribuicdo do respetivo valor da remunerac&o variavel esta dependente da concretizagao de objetivos,

0 seu pagamento ndo se encontra garantido.

2.1.2.3. Mecanismos de remuneragdo haseados em agbes da propria Sociedade e de diferimento do

pagamento da remuneragéo variavel

O Prémio Variavel de Médio Prazo contempla um periodo de quatro anos, incluindo o ano a que respeita a atribui¢éo
e o periodo de diferimento de trés anos, subsequente. Uma vez atribuido, o valor em euros sera dividido pelo preco
médio da cotagdo das agdes da Sonae SGPS, S.A., para apuramento do nimero de ag¢des a que corresponde. Durante
o periodo de diferimento mencionado, o valor do prémio sera corrigido pelo grau de cumprimento do KPI de médio
prazo, de modo a garantir a continuidade do alinhamento com os objetivos de sustentabilidade do negécio. Este KPI
consiste na Criagao de Valor, com um target anual predefinido. O valor do prémio sera ainda ajustado com base nas

variagdes ocorridas no capital social ou dividendos (Total Shareholder Return) durante o periodo de diferimento.

Na linha da afirmagéo de uma politica de reforgo do alinhamento dos administradores executivos com os interesses
de médio e longo prazo da Sociedade, a Comissao de Vencimentos podera, a seu livre critério, graduar o percentual
de desconto conferido aos administradores executivos na aquisi¢o de agdes, determinando uma comparticipagéo na
sua aquisigao, a suportar pelos mesmos, em montante correspondente a uma percentagem do valor de cotagéo das

agdes, com o limite maximo de 5% do seu valor de cotagao a data da transmisséo dos titulos.

Na data do vencimento, a Sociedade tem a opgéo de entregar em substituicdo das agdes, 0 seu correspondente valor
em numerario. O pagamento em numerario do prémio variavel pode ser efetuado por qualquer das modalidades de

exting&o da obrigagéo previstas na lei e nos estatutos.

Com vista ao reforgo do alinhamento de interesses, cada administrador executivo da Sociedade deve, até que o valor
de mercado do numero total de agdes detidas por cada administrador executivo perfaga um valor igual a 100% da
Retribui¢do Anual (compreendendo a retribuicdo mensal paga ao administrador executivo em causa, multiplicado por
14) desse administrador, reter uma percentagem minima de agdes Sonae (Percentagem Minima de Retengdo de

Acdes) recebidas no ambito da execugdo do PVMP, nos seguintes termos:

i 25% das agdes Sonae entregues (na data de vencimento) no ambito do PVMP, no primeiro ano de
mandato do Administrador Executivo;

i 35% das acdes Sonae entregues (na data de vencimento) no ambito do PVMP, no segundo ano de
mandato do Administrador Executivo;

ii. 50% das acbes Sonae entregues (na data de vencimento) no &mbito do PVMP, nos anos remanescentes

do mandato do Administrador Executivo.

Os calculos relativos a percentagem de retengdo necessaria deverdo basear-se na Remuneragéo Anual e no prego

da acéo Sonae na data em que o PVMP é entregue ou na sua data de vencimento, conforme aplicavel, em cada ano.
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Para efeitos da aplicagéo destes critérios de retengao, o calculo da Percentagem Minima de Retengéo de Agdes inclui,

por referéncia as acdes Sonae detidas por cada um dos administradores executivos:

i. Todas as agdes Sonae por este detidas, em nome individual, bem como todas as agdes Sonae detidas
por outras sociedades, que se encontrem fora do perimetro Sonae, que sejam controladas, direta ou
indiretamente, em nome individual, pelo administrador executivo;

i As acOes Sonae detidas no ambito de quaisquer planos de beneficios/bénus, incluindo anteriores
PVMPs;

ii. As acbes adquiridas antes ou na vigéncia do mandato;

Se, nos termos desta politica de Remuneragéo, a Sociedade entregar, no &mbito do PVMP, em substituigdo das
acodes, o seu correspondente valor em numerério, cada um dos Administradores Executivos devera adquirir o numero

de acBes Sonae necessario a garantir o cumprimento da Percentagem Minima de Retencgdo de Agdes.

2.1.3.  Outros beneficios

Nao integra a Politica de Remuneragéo a aplicagdo de um sistema de beneficios de reforma ou pensao complementar,

a favor dos membros dos 6rgéos de administragao, fiscalizag&o e outros dirigentes.

Sao atribuidos aos Administradores Executivos, um seguro de salde e um seguro de vida e de acidentes pessoais,
em linha com a politica geral do Grupo aplicada aos demais colaboradores e cujos termos e valores se enquadram

nas praticas de mercado.

2.1.4.  QOutras condigbes

A Politica mantém o principio de ndo contemplar a atribuicdo de compensagdes aos administradores ou aos membros
dos demais 6rgéos sociais, associadas a cessa¢do de mandato, quer esta cessagao ocorra no termo do respetivo
prazo, quer se verifique uma cessacgao antecipada relativamente ao termo do mandato, sem prejuizo, neste ultimo

caso, da obrigagéo do cumprimento pela Sociedade das disposi¢des legais em vigor nesta matéria.

Caso, por decisdo definitiva e irrecorrivel, se constate que a remuneracao variavel foi baseada, total ou parcialmente,
em informagdes dolosamente fornecidas pelo administrador em causa, e com base nas quais foi determinada a
remuneracao variavel, devera o Conselho de Administracéo, a instancias da Comissao de Vencimentos, levar a cabo

as diligéncias adequadas com o propdsito de obter a restituigdo da remuneragéo variavel indevidamente atribuida.

Na aplicacéo da Politica de Remuneragao é ponderado o exercicio de fungdes em sociedades em relagdo de dominio

ou de grupo.
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2.2. Administradores nédo executivos

A remuneragdo dos administradores nao executivos da Sociedade é estabelecida em fungdo de referenciais de
mercado, segundo os seguintes principios: (i) atribuicdo de uma remuneragdo fixa; (i) atribuigdo de um subsidio de
responsabilidade anual. Pelas fungdes exercidas na sociedade pelos administradores ndo executivos nao € atribuida

qualquer remuneracao a titulo de prémio variavel ou que dependa do desempenho da sociedade.

3. POLITICA DE REMUNERACAO DE OUTROS ORGAOQS SOCIAIS E DIRIGENTES

3.1. Conselho Fiscal

A remuneragao dos membros do Conselho Fiscal da Sociedade é composta exclusivamente por uma componente
fixa, ndo dependente do desempenho da Sociedade ou do seu valor, na qual se inclui um subsidio de responsabilidade

anual, estabelecida tendo em conta as caracteristicas da Sociedade e as praticas comparaveis do mercado.

3.2. Revisor(a) Oficial de Contas

O(a) Revisor(a) Oficial de Contas da Sociedade é remunerado, sob a supervisao do Conselho Fiscal, de acordo com

a tabela de honorarios padréo, tendo por referéncia as praticas comparaveis do mercado.

3.3. Mesa da Assembleia Geral

A remuneragao dos membros da Mesa da Assembleia Geral corresponde a uma quantia fixa que tem em conta as

caracteristicas da Sociedade e as praticas comparaveis de mercado.

3.4. Dirigentes

Séo considerados dirigentes nos termos do paragrafo 25 do n.° 1 do art.° 3 do Regulamento (EU) n.° 596/2014 do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de abril de 2014, para além dos membros dos drgaos sociais acima
referidos, os responsaveis que possuam um acesso regular a informagao privilegiada relativa, direta ou indiretamente,
a essa entidade e o poder de tomar decisdes de gestao que afetem a evolugdo futura e as perspetivas empresariais

dessa entidade.

A politica de remuneragéo aplicavel as pessoas que sejam, nos termos da lei, consideradas dirigentes é equivalente
a adotada para a remuneragao de outros quadros do mesmo nivel de fungdes e responsabilidades sem a atribuicao

de qualquer beneficio adicional face ao que decorre do respetivo grupo funcional.

Derrogacio Temporaria da Politica de Remuneracéo
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A presente Politica apenas podera ser temporariamente derrogada nos termos previstos na lei, caso tal derrogagéo
seja necessaria, excecionalmente, para servir os interesses de longo prazo da Sociedade e a sua sustentabilidade,

Ou para assegurar a sua viabilidade.

Maia, 17 de margo de 2023

A Comiss&o de Vencimentos,

Artur Santos Silva

Francisco Sanchez

Ramon O'Callaghan
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Critérios de atribuicao e manutencao da remuneragao variavel em agées

1. Enquadramento do Prémio Variavel de Médio Prazo (PVMP)

O PVMP faz parte integrante do prémio varidvel anual e constitui uma forma de alinhamento dos interesses dos
administradores executivos com os objetivos da organizagéo, refor¢cando o seu compromisso e fortalecendo a
percecdo da importancia da sua performance para o sucesso da Sonae, com expressao na capitalizacdo bolsista do
titulo.

2. Critério de elegibilidade

Ficam sujeitos a diferimento de parte do prémio variavel anual atribuido os administradores executivos da Sociedade
e os administradores executivos das suas dominadas, assim como colaboradores com responsabilidades de ambito
estratégico. O grau de diferimento do prémio varidvel anual é o seguinte:

Administrado
res/Colaborad

ores Elegiveis prémio variavel de medio

Valor de referéncia do

prazo (% da remuneragao

variavel total objetivo)

Administradores Pelo menos 50%
Executivos

Colaboradores termos a definir pelo Conselho de Administragéo de cada

Sociedade

3. Duragao do plano

O PVMP contempla um periodo de quatro anos, considerando o ano a que diz respeito e o periodo de diferimento
de trés anos.

4. Vencimento do PVMP
O direito de aquisicéo das aces atribuidas pelo PYMP vence-se decorrido o periodo de diferimento.

5. Valor de referéncia do PVMP
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O PVMP atribuido é convertido em agdes Sonae, sendo valorizado a data de atribui¢do a pregos representativos da
cotagdo do titulo, no mercado de agdes em Portugal, considerando-se para o efeito, o valor mais favoravel para o
membro abrangido, correspondente a cotacao de fecho do primeiro dia util subsequente & Assembleia Geral ou a
cotagdo média (considerando-se para o efeito da determinagéo da cotagdo média, a cotagdo de fecho nos 30 dias
de negociagéo anterior a data de realizagdo da Assembleia Geral).

Aos membros abrangidos ¢ atribuido o direito & aquisigdo de um numero de a¢des determinado pelo quociente entre
o valor do prémio variavel de médio prazo atribuido e o valor de cotagdo a data da atribuigdo apurado nos termos
do paragrafo anterior. O nimero de agdes inicial sera corrigido, ao longo do periodo de diferimento, pelo grau de
cumprimento de KPIs de médio prazo, de modo a garantir continuidade do alinhamento com os objetivos de
sustentabilidade do negdcio a médio prazo. No caso de, posteriormente a atribui¢do do direito e antes do seu exercicio,
se verificar distribuicdo de dividendos, altera¢do do valor nominal das agdes ou de alteragdo do capital social da
Sociedade ou qualquer outra modificagdo na estrutura do capital da Sociedade com impacto na expressdo econoémica
dos direitos atribuidos, o nimero de agdes cujo direito de aquisi¢do tenha sido atribuido sera ajustado para um numero
equivalente tendo em conta o efeito das referidas alteragoes.

Na linha da afirmagéo de uma politica de reforgo do alinhamento dos administradores executivos com o0s interesses
de longo prazo da Sociedade, a Comissdo de Vencimentos poderd, a seu livre critério, graduar o percentual de
desconto conferido aos administradores executivos na aquisi¢ao de agdes, determinando uma comparticipagédo na
aquisicao de acdes a suportar por aqueles em montante correspondente a uma percentagem do valor de cotacao das
agdes, com o limite maximo de 5% do seu valor de cotacéo a data da transmiss&o dos titulos.

As condicdes de atribui¢do e os critérios de exercicio do PVMP aplicaveis aos administradores executivos das
sociedades dominadas pela Sociedade, devem ser determinados pela comissdo de vencimentos ou pela assembleia
geral de cada uma dessas sociedades, conforme aplicavel. As condigdes de atribui¢do e os critérios de exercicio
aplicaveis aos colaboradores a quem tenha sido atribuido o PVMP s&o estabelecidos pelo Conselho de
Administracao de cada uma das sociedades.

6. Entrega pela Sociedade

No momento do exercicio do direito de aquisicao de acdes atribuido no &mbito do PVMP, a Sociedade reserva-se o
direito de entregar, em substitui¢do das a¢des, 0 numerario equivalente ao seu valor de mercado a data do respetivo
exercicio.

7. Condigoes de Exercicio do Direito

O exercicio do direito de aquisi¢ao das agdes atribuidas no termo do Plano caduca se ocorrer a cessagdo do vinculo
entre 0 membro e a Sociedade antes de decorrido o periodo de trés anos subsequente a sua atribuigdo, sem prejuizo
do disposto no paragrafo seguinte.

O direito manter-se-a em vigor no caso incapacidade permanente ou morte doadministrador, sendo, neste caso, o
pagamento efetuado ao préprio ou aos seus herdeiros na data do respetivo vencimento. Em caso de reforma do
administrador o direito atribuido podera ser exercido na respetiva data de vencimento.
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Exmo. Senhor

Presidente da Mesa da Assembleia
Geral da Sonae - SGPS, SA

Lugar do Espido, Via Norte

4471-909 Maia

Ponto n.° 10

PROPOSTA

Considerando:

1.

Ser do interesse da Sociedade analisar e implementar a diversificagdo
internacional das fontes de financiamento da sua estratégia e dos respetivos
planos de negdcios que sejam adequados ao contexto econdémico atual.

A relevancia para a Sociedade em aumentar o perfil de maturidade da sua divida
conjugada com a conveniéncia de salvaguarda da possibilidade de a Sociedade
fortalecer os seus capitais proprios.

Que no contexto atual dos mercados financeiros & conveniente atribuir ao
Conselho de Administracédo a gestao da oportunidade de angariagcéo de fontes
de financiamento alternativas, nomeadamente a emissdo de instrumentos de
divida com direitos condicionados de conversdo ou permuta de direitos de
crédito por titulos Sonae - SGPS, SA, para colocagdo preferencial em

investidores qualificados internacionais.

. Que no caso particular da emissao de obrigagdes por subsidiaria integral, com a

faculdade de permuta por titulos Sonae - SGPS, SA, é necessaria a aprovagao
prévia da deliberagdo autorizativa de emissdo pela Sociedade de um numero
adequado de obrigagdes convertiveis a serem subscritas por essa subsidiaria,
as quais, espelhando os termos e condigdes das obrigagbes permutaveis (com
os ajustamentos que venham a ser aplicaveis), possibilitem, na medida do que se

possa eventualmente afigurar necessario, o acesso da subsidiaria a novas agdes
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da Sociedade para satisfagcdo dos potenciais direitos de permuta dos

obrigacionistas.

5. Que os termos e condicbes da emissdo, bem como o momentum da tomada de
decisdo de emissao, serdo sustentados pela correlagdo entre as condicdes de
mercado a data aplicaveis e as necessidades de financiamento definidas pela
gestdo da Sociedade, que beneficiara da flexibilidade concedida pela presente
proposta de deliberagédo acionista que atribui ao Conselho de Administracéo,
sem prejuizo da sua faculdade de delegacdo na Comissdo Executiva, os
necessarios poderes para definir o enquadramento temporal e material da
emisséo de obrigacdes convertiveis pela Sociedade a serem colocadas direta ou
indiretamente em investidores, ou a serem subscritas por subsidiaria integral
que tenha emitido obrigagdes com a faculdade de permuta por titulos Sonae -

SGPS, SA.
Propde-se que se delibere:

1) Aprovar a possibilidade de emissdo de obrigacdes convertiveis pela
Sociedade (eventualmente articulada com uma emissdo de obrigacdes
com faculdade de permuta por titulos Sonae - SGPS, SA, realizada por
subsidiaria integral), nos termos do art.° 8.° dos Estatutos, com
observancia dos seguintes principios enquadradores, sem prejuizo das
necessarias adaptagdes, ajustamentos ou desenvolvimentos associados
com a sua concretizagao, considerando as caracteristicas do instrumento
a ser emitido, que assim possam vir a ser deliberados pelo Conselho de

Administracéao:

a) Montante da Emiss&o: até ao valor ou contravalor global maximo de
250.000.000 euros.

b) Valor nominal: as obrigacdes serdo emitidas com o valor nominal que
vier a ser decidido pelo Conselho de Administragcdo, ndo sendo,

todavia, em qualquer circunstéancia inferior a 100.000 euros.
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c) Preco de Emiss&o: o preco de emissédo correspondera ao valor nominal

das obrigagdes, sem prejuizo de poder incluir um prémio ou desconto

nao superior a 15%.

d) Taxa de Juro: a definir de acordo com as condi¢cdes de mercado a data
da emisséo.

e) Amortizagcdo e Conversdo: vencimento final Unico, ao par, com
eventual clausula de reembolso antecipado por opgado do emitente, nos
termos e condicdes da emissdo que vierem a ser definidos pelo

Conselho de Administracéao.

O Conselho de Administracao deliberara sobre os concretos termos e
condigdes da emissdo quanto a sua amortizagao, final ou antecipada, e
conversao, podendo incluir alguns dos seguintes mecanismos:

i) Amortizacdo ao valor nominal, sempre que os obrigacionistas
nao exergam, quando aplicavel, o seu direito de conversédo em
titulos Sonae - SGSP, SA;

ii) Conversao: entrega fisica de titulos Sonae - SGPS, SA, (i)
emitidos; ou (ii) adquiridos pela Sociedade (ou por qualquer
uma das suas subsidiarias):

1. por opgdo dos obrigacionistas, podendo, todavia, as
condi¢cdes de emissao incluir liquidacao financeira, por opgéao
do emitente, por referéncia ao contravalor do titulo Sonae -
SGPS, SA, calculado de acordo com os termos e condigdes
da emisséo; e/ou,

2. por opgao do emitente, que podera cumprir a sua obrigagéo
de extincdo dos direitos de crédito dos obrigacionistas com
a entrega de titulos Sonae - SGPS, SA, ao seu valor de
mercado com um desconto ndo superior a 15%, ou combinar
essa entrega com a entrega do respetivo contravalor em
numerario, de acordo com os termos e condi¢gdes definidos

na emisséao.
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f) Bases da conversdo: o numero de obrigagdes necessario para

conversado do montante nominal em numerario das obrigagdes, numa
acao, sera determinado pelo prego de conversado, o qual sera obtido
pela soma de um prémio de conversao ao valor de cotagdo do titulo
Sonae - SGPS, SA no mercado regulamentado Euronext Lisbon na
altura da emissao.

O prémio de conversdo previsto, a ser determinado no momento da
emisséo, em fungao das condi¢cdes de mercado, néo sera inferior a 20%
da cotacgdo, que podera, designadamente, ser a cotagdo de fecho no
mercado regulamentado Euronext Lisbon na sessdo imediatamente
anterior a data da emisséo, ou por referéncia a qualquer outra data,
nos termos das condicdes de emissdo que vierem a ser deliberadas
pelo Conselho de Administragéao.

O prego da conversao inicialmente definido vigorara para todo o
periodo da emissdo, sem prejuizo do seu eventual reajustamento, por
aplicacdo de clausulas anti-diluicdo usuais no mercado, em hipdteses
reguladas na deliberacdo de emissdo, mediante os termos ai

estabelecidos.

g) Termos da conversdo: a conversdo podera ser solicitada diariamente,

a partir de um termo inicial designado na deliberacdo de emisséo,
considerando-se os periodos fixados na deliberagdo de emissdo como
“prazos de conversédo” nos termos e para os efeitos da alinea b) do
numero 1 e alinea a) do numero 3 do artigo 370.° do Codigo das
Sociedades Comerciais, sem prejuizo do disposto pelo n.° 2 do artigo

371.° do mesmo normativo.

h) Categoria: a conversdo efetuar-se-4 exclusivamente com agdes

ordinarias da Sociedade.

i) Emissdo: por uma sé vez ou em séries fixadas pelo Conselho de

Administracgéo.



Sonae

2) A presente deliberacdo, autorizando o Conselho de Administragdo a
deliberar sobre a emissdo de obrigacdes convertiveis (eventualmente
articulada com a emisséo de obrigagcdes com faculdade de permuta por
titulos Sonae - SGPS, SA, realizada por subsidiaria integral) sera valida
pelo periodo de 18 meses a contar da data da sua aprovacgado. Durante
esse periodo, o Conselho de Administracdo podera livremente, com
faculdade de delegagcdo na Comissao Executiva, deliberar emitir
obrigacdes convertiveis sujeitas aos termos e condigdes que
especificamente tiver por convenientes, enquadrados pelos principios e

limites ora aprovados.

Maia, 14 de margo de 2023

Pelo Conselho de Administragéo,



Sonae

Exmo. Senhor

Presidente da Mesa da Assembleia
Geral da Sonae - SGPS, SA

Lugar do Espido, Via Norte

4471-909 Maia

Ponto n.° 11

PROPOSTA

Considerando:

a)

b)

A proposta de deliberacdo de emissdo de obrigagdes convertiveis colocada a
apreciagcao da Assembleia Geral sob o ponto n.° 10 da Ordem de Trabalhos;

A proposta de aumento ou aumento(s) de capital social eventualmente
necessarios a conversao das obrigacdes convertiveis, colocada a apreciagdo da
Assembleia Geral sob o ponto n.° 12 da Ordem de Trabalhos;

O relatério de justificagcdo apresentado pelo Conselho de Administragdo nos
termos da alinea c) do n.° 2 do artigo 366.°, do artigo 367.° e do humero 5 do
artigo 460.° do Cdédigo das Sociedades Comerciais, que se anexa a presente

proposta e cujo teor se da aqui por integralmente reproduzido;

Propde-se que seja deliberado:

Aprovar a supressao do direito de preferéncia dos acionistas na subscricéo
da(s) eventual(ais) emissdo(6es) de obrigacdes convertiveis (para colocacdo
direta ou indireta em terceiros investidores, ou para subscricdo por subsidiaria
integral que tenha emitido obrigacées permutaveis por titulos Sonae), nos
termos que vierem a ser aprovados pelo Conselho de Administragcao, de acordo
com os principios enquadradores definidos na proposta apresentada no ponto

n.° 10 da Ordem de Trabalhos.

IIMaia, 14 de margo de 2023

Pelo Conselho de Administracéo,
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ANEXO A PROPOSTA APRESENTADA
PELO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
NO PONTO 11 DA ORDEM DE TRABALHOS

RELATORIO DE JUSTIFICAGAO DA PROPOSTA

(ARTIGOS 366.°,N.° 2, C), 367.° E 460.°, N.° 5, DO CODIGO DAS
SOCIEDADES COMERCIAIS)

| - JUSTIFICAGAO DA PROPOSTA DE SUPRESSAO DO DIREITO DE
PREFERENCIA

A Sociedade considera a possibilidade de emitir, diretamente ou através de
subsidiaria integral, obrigagcdes com o direito, sujeito a verificagdo de
determinadas condicdes, de conversao ou permuta dos direitos de crédito

atribuidos por agdes ordinarias representativas do capital da Sociedade.

A proposta apresentada pelo Conselho de Administracdo a Assembleia
Geral de Acionistas para a emissao de obrigacdes convertiveis, nos termos
do ponto n.° 10 da Ordem de Trabalhos, pressupde a necessaria supressao
do direito de preferéncia dos acionistas, por forma a permitir a colocagao
das obrigacdes junto de investidores institucionais internacionais (ou de
intermediarios financeiros para colocacéo indireta), por razdes de interesse

social cuja adogao se aconselha.

Apesar da necessidade de emissao de tais obrigacdes ser ainda potencial e
dependente da correlagdo entre as condicoes de mercado e as
necessidades de financiamento da Sociedade, a possibilidade de emissao de
obrigacbes convertiveis favorece o acesso da Sociedade a uma nova
modalidade de financiamento dotada de condi¢cdes vantajosas, em termos
de preco, volume, maturidade e covenants, comparativamente com os meios
de financiamento tradicionais, que poderdo ser determinantes para o

sucesso da sua estratégia de longo prazo.

Entre as diversas vantagens que este tipo de instrumento de divida



apresenta destacam-se o acesso a uma base mais alargada de investidores,
com especial incidéncia nos segmentos especializados de investidores
institucionais internacionais, o acréscimo de visibilidade e reputacdo da
Sociedade em mercados internacionais, e o reforgco da sua capacidade de
financiamento através de mercados de capitais. A Sociedade podera
expandir os seus capitais proprios, fortalecendo a sua estrutura de capital e
aumentando a diversificacdo da base acionista, por referéncia a
proveniéncia geografica do investimento e ao perfil de investidor, enquanto

simultaneamente favorecendo a liquidez do titulo Sonae.

- MODO DE ATRIBl,JIQAO E CONDICOES DE LIBERAGAO DAS
OBRIGAGOES CONVERTIVEIS

As obrigacdes emitidas diretamente pela Sociedade serdo destinadas a
subscricdo direta ou indireta, através de intermediarios financeiros, por
investidores qualificados, ou a subscricédo inicial por subsidiaria integral que

tenha emitido obrigacdes permutaveis por agdes ordinarias da Sociedade.

As obrigacgdes serao integralmente liberadas no momento da subscricéo.

lll- PRECO DE EMISSAO E CRITERIOS DA SUA DETERMINAGAO

O preco de emissao das obrigacdes sera igual ao seu valor nominal, em valor
nado inferior a 100.000 euros, podendo, todavia, se conveniente as
especificidades do mercado de colocacao das obrigagdes, ser ajustado por

aplicacdo de um prémio ou um desconto nunca superior a 15%.

A base da conversao sera determinada pelo pregco de converséo, o qual sera
obtido pela soma do prémio de conversao ao contravalor do titulo Sonae no
mercado regulamentado Euronext Lisbon a data da emissdo. O prémio de
converséo previsto, a ser ajustado no momento da emissédo, em fungéo das
condi¢cdes de mercado, ndo sera inferior a 20% da cotacao considerada, que

podera, designadamente, ser a cotacao de fecho no mercado regulamentado



da Euronext Lisbon na sesséo imediatamente anterior a data da emisséo, ou
por referéncia a qualquer outra data, nos termos das condigdes de emisséo
que vierem a ser deliberadas pelo Conselho de Administragao.

O precgo da converséo inicialmente definido vigorara para todo o periodo da
emissdo, sem prejuizo do seu eventual reajustamento, por aplicagdo de
clausulas anti-diluicdo usuais no mercado, em hipdteses reguladas na

deliberacéo de emissédo, mediante os termos ai estabelecidos.

O método de conversdo indicado também se aplicara se a emissdo de
obrigacbes convertiveis for instrumental da emissdo de obrigagoes
permutaveis em titulos Sonae realizada por subsidiaria integral da Sociedade.
Neste caso, o preco de conversao limitar-se-a a refletir adequadamente (sem
prejuizo dos posteriores ajustamentos que se revelem necessarios) as
condicdes finais da emissdo de obrigagdes permutaveis realizada pela

subsidiaria.

Em qualquer caso, o montante do aumento de capital implicito ndo excedera
o equivalente a 10% do capital social da Sociedade, a data da deliberacgao,
sem prejuizo da possibilidade de vir a ser subsequentemente excedido como
resultado de reajustamentos do preco de conversdo anteriormente

mencionados.

Maia, 14 de margo de 2023

Pelo Conselho de Administragao,



Sonae

Exmo. Senhor

Presidente da Mesa da Assembleia
Geral da Sonae - SGPS, SA

Lugar do Espido, Via Norte

4471-909 Maia

Ponto n.° 12
PROPOSTA

Considerando:

a) A proposta de deliberacédo de emissdo de obrigagdes convertiveis colocada a
apreciagcao da Assembleia Geral sob o ponto n.° 10 da Ordem de Trabalhos;

b) A proposta de deliberacdo da supressdo do direito de preferéncia dos
acionistas sobre a(s) eventual(ais) emissdo(des) de obrigacdes convertiveis em
acodes da Sonae - SGPS, SA colocada a apreciacdo da Assembleia Geral sob o

ponto n.° 11 da Ordem de Trabalhos;

Propde-se que seja deliberado:

Aprovar, em cumprimento do estabelecido no n.° 3 do art.° 366.° do Cddigo
das Sociedades Comerciais, como consequéncia da emisséo e subsequente(s)
convers3o(bes) das obrigacbes convertiveis em acdes da Sociedade, nos
termos finais de emissdo fixados, cujos principios enquadradores estao
definidos na proposta apresentada no ponto n.° 10 da Ordem de Trabalhos, o
potencial aumento ou aumentos de capital necessarios as referidas operacgoes
de conversdo, sem direito de preferéncia dos acionistas nos termos da
proposta apresentada no ponto n.° 11 da Ordem de Trabalhos, que todavia ndo
poderdo exceder o correspondente a 10% do capital social da Sociedade a
data da aprovacgao da deliberacéo de emisséo das obrigagcdes convertiveis pelo

Conselho de Administragcdo, sem prejuizo desse limite poder ser

subsequentemente ultrapassado em resultado dos reajustamentos

automaticos do preco de conversdo referidos no paragrafo f) do n.° 1 da
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proposta apresentada no ponto n.° 10 da Ordem de Trabalhos, ficando o
Conselho de Administragédo mandatado para praticar os atos que se mostrem

necessarios a concretizacao desse(s) de aumento(s) de capital.

Maia, 14 de margo de 2023

Pelo Conselho de Administracao,



Sonae

Exmo. Senhor

Presidente da Mesa da Assembleia
Geral da Sonae - SGPS, SA

Lugar do Espido, Via Norte

4471-909 Maia

Ponto n.° 13
PROPOSTA
Propde-se que se delibere autorizar o Conselho de Administragao a:

- adquirir agdes representativas do capital social da propria Sociedade durante
os préximos dezoito meses, até 10% do capital social, consolidado com as acodes
adquiridas por sociedades dependentes (nos termos do art.° 486.° do Cddigo das
Sociedades Comerciais e do art.° 21.° do Cédigo dos Valores Mobilidrios), em

observancia do n.° 2 do art.° 317.° do Cddigo das Sociedades Comerciais:

a) através de mercado regulamentado, podendo a aquisicdo igualmente
efetuar-se fora de mercado regulamentado no caso de a alienante ser uma
sociedade direta ou indiretamente dominada ou co-dominada (nos termos

do art.° 486.° do Cddigo das Sociedades Comerciais e do art.° 21.° do

Cdédigo dos Valores Mobiliarios) por esta Sociedade, por um valor nao

inferior ao valor médio das dez ultimas cotacbes anteriores a data da
aquisicao, deduzido de 50% e néo superior ao valor médio das dez ultimas

cotagoes anteriores a data da aquisi¢do acrescido de 10%;
b) fora de mercado regulamentado com qualquer entidade, incluindo

instituicdes financeiras, para cumprimento de obrigacdes decorrentes da

ou contrato, designadamente as decorrentes de instrumentos
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financeiros derivados ou similares, de garantias contratuais de que a
Sociedade ou sociedade sua direta ou indiretamente dominada ou co-
dominada seja beneficiaria, do pagamento em espécie ou da dacdo em
pagamento, entre outras.

Nos casos indicados no paragrafo b) supra, as aquisicdes serao realizadas
por um valor nao inferior ao valor minimo e nédo superior ao valor maximo

das dez ultimas cotacdes anteriores a data da aquisigcao.

- alienar durante os proximos dezoito meses, dentro dos limites legais, um
numero minimo de cem acgdes representativas do capital social da proépria
Sociedade, através de mercado regulamentado, podendo a alienagao igualmente
efetuar-se fora de mercado regulamentado, incluindo no caso de a adquirente ser
uma sociedade direta ou indiretamente dominada ou co-dominada por esta
Sociedade, por um valor nao inferior ao valor médio das dez Ultimas cotacgoes

anteriores a data da alienagédo deduzido de 10%, por agao.

As operacbes de aquisicdo ou alienagcdo ora autorizadas poderdo também
consubstanciar a alienagdo ou atribuicdo de agcdes aos membros dos oérgaos
sociais e colaboradores da Sociedade ou de sociedades em relagcdo de dominio,
ou co-dominio ou de grupo, nos exatos termos do plano de atribuicédo de acdes
constante da politica retributiva por cada uma delas aprovada e sempre tendo
em conta as condicdes de mercado, o interesse da Sociedade e dos seus

acionistas.

Mais se propde que o Conselho de Administragao fique autorizado a decidir sobre
a oportunidade do investimento ou desinvestimento, tendo em boa conta as
regras estipuladas pelo Regulamento (UE) n.° 596/2014, do Parlamento Europeu
e do Conselho, de 16 de abril.

Maia, 14 de margo de 2023

Pelo Conselho de Administracéo,



Sonae

Exmo. Senhor

Presidente da Mesa da Assembleia
Geral da Sonae - SGPS, SA

Lugar do Espido, Via Norte
4471-909 Maia

Ponto n.° 14

PROPOSTA
Propde-se que se delibere autorizar o Conselho de Administragéao a:

a) adquirir, durante os préximos dezoito meses e dentro dos limites legais de
10% por emissdo, obrigacdes emitidas pela propria Sociedade através de
mercado regulamentado, podendo a aquisicdo igualmente efetuar-se fora de
mercado regulamentado no caso de a alienante ser uma sociedade direta ou
indiretamente dominada ou co-dominada por esta Sociedade (nos termos do
art.° 486.° do Cdédigo das Sociedades Comerciais e do art.° 21.° do Cddigo
dos Valores Mobiliarios), por um valor ndo inferior ao valor médio das dez

ultimas cotacdes verificadas anteriormente a data da aquisicdo deduzido de

50% e nao superior ao valor medio das dez ultimas cotacgdes verificadas

anteriormente a data da aquisi¢éo, acrescido de 10%, por obrigacao;

b) alienar, durante os proximos dezoito meses, dentro dos limites legais, um
numero minimo de cem obrigagcdes emitidas pela propria Sociedade através
de mercado regulamentado podendo a alienacédo igualmente efetuar-se fora
de mercado regulamentado, incluindo no caso de a adquirente ser uma

% sociedade direta ou indiretamente dominada ou co-dominada por esta
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Sociedade (nos termos do art.° 486.° do Cédigo das Sociedades Comerciais e
do art.° 21.° do Cdédigo dos Valores Mobiliarios), por um valor ndo inferior ao
valor médio das dez ultimas cotacdes verificadas anteriormente a data da

alienacao, deduzido de 10%, por obrigacao.

O Conselho de Administragao fica autorizado a decidir sobre a oportunidade
das operagdes, tendo em conta as condicdes de mercado, o interesse da

Sociedade e dos seus acionistas.

Maia, 14 de margo de 2023

Pelo Conselho de Administracgao,



Sonae

Exmo. Senhor

Presidente da Mesa da Assembleia
Geral da Sonae - SGPS, SA

Lugar do Espido, Via Norte

4471-909 Maia

Ponto n.° 15

PROPOSTA

Propde-se deliberar, nos termos do n° 2 do artigo 325.°-B do Coddigo das
Sociedades Comerciais, autorizar a aquisicdo e a detencdo de agdes proprias
desta Sociedade por parte de sociedades que, no momento da aquisicédo, sejam
por esta Sociedade direta ou indiretamente dominadas ou co-dominadas de
acordo com os critérios estabelecidos no art.° 486.° do mesmo diploma legal e no
art.®° 21.° do Cddigo dos Valores Mobiliarios, efetuando-se as aquisicdes durante os
proximos dezoito meses e dentro do limite consolidado na sociedade dominante de
10%.

A aquisi¢cao devera ser efetuada:

a) em mercado regulamentado, podendo igualmente realizar-se fora de
mercado regulamentado no caso de a alienante ser esta Sociedade ou outra
sociedade direta ou indiretamente dominada ou co-dominada por esta, por

um valor ndo inferior ao valor médio das dez ultimas cotagdes anteriores a

data de aquisicdo deduzido de 50% e nédo superior ao valor médio das dez

ultimas cotacgdes anteriores a data da aquisicaéo acrescido de 10% por agao;

b) fora de mercado regulamentado, a adquirir a qualquer entidade,

incluindo instituicbées financeiras, para cumprimento de obrigagcoes
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decorrentes da lei ou contrato, designadamente as decorrentes de
instrumentos financeiros derivados ou similares, de garantias contratuais
de que a Sociedade ou sociedade sua, direta ou indiretamente, dominada
ou co-dominada seja beneficiaria, do pagamento em espécie ou da dagao
em pagamento, entre outras.

Nos casos indicados no paragrafo b) supra, as aquisicdes seréo realizadas
por um valor nao inferior ao valor minimo e ndo superior ao valor maximo

das dez ultimas cotacdes anteriores a data da aquisi¢ao.

Os Conselhos de Administragéo ficam autorizados a decidir sobre a oportunidade
do investimento ou desinvestimento - que poderdo também consubstanciar a
alienagao ou atribuicdo de acdes aos membros dos 6rgaos sociais e colaboradores
da Sociedade ou de sociedades que sejam por esta Sociedade direta ou
indiretamente dominadas ou co-dominadas, nos exatos termos do plano de
atribuicao de acdes constante da politica retributiva por cada uma delas aprovada
- tendo em conta as condi¢cdes de mercado e o interesse da respetiva sociedade e
dos seus acionistas, e as regras estipuladas pelo Regulamento (UE) n.° 596/2014,

do Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de abril.

Maia, 14 de margo de 2023

Pelo Conselho de Administragao,
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