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ASSEMBLEIA GERAL ANUAL
JER()NIMO MARTINS, SGPS, S.A.
20 de abril de 2023

PROPOSTA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
PONTO 1 DA ORDEM DE TRABALHOS

(Deliberar sobre os documentos de prestacdo de contas do exercicio de 2022, incluindo o
relatdrio de gestdo, as contas individuais e consolidadas, o relatdrio de governo societdrio e
outros documentos de informacdo societdria e de fiscalizacdo e auditoria)

O Conselho de Administracdo de Jeronimo Martins, SGPS, S.A. propde que os
Senhores Acionistas deliberem sobre os documentos de prestacdo de contas
do exercicio de 2022, incluindo o relatério de gestdo, as contas individuais e
consolidadas, o relatério de governo societdrio e outros documentos de
informacdo societdria e de fiscalizacdo e auditoria, tal como apresentados.

Lisboa, 21 de marco de 2023.

O Conselho de Administracdo

Jerénimo Martins, SGPS, S.A.
Rua Actor Anténio Silva, 7, 1649-033 Lisboa e Portugal e T.: +351 21 753 20 00

www.jeronimomartins.com
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ASSEMBLEIA GERAL ANUAL
JER()NIMO MARTINS, SGPS, S.A.
20 de abril de 2023

PROPOSTA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
PONTO 2 DA ORDEM DE TRABALHOS

(Deliberar sobre a proposta de aplicacdo de resultados)

No exercicio de 2022, Jerénimo Martins, SGPS, S.A. apresentou resultados
liquidos consolidados de 589.920.002,57 euros e resultados liquidos nas contas
individuais de 480.137.057,87 euros.

O Conselho de Administragcdo propde aos Senhores Acionistas que os
resultados liquidos do exercicio sejam aplicados da seguinte forma:

e Reservas Livres. ................ 134.498.236,87 euros.
e Dividendos ...coeeeeeeeeene. 345.638.821,00 euros.

A distribuicdo de resultados ora proposta representa o pagamento de um
dividendo bruto de 0,55 euros por acdo, excluindo-se as agbes préprias em
carteira.

Lisboa, 21 de marco de 2023.

O Conselho de Administracdo

Jerénimo Martins, SGPS, S.A.
Rua Actor Anténio Silva, 7, 1649-033 Lisboa e Portugal e T.: +351 21 753 20 00

www.jeronimomartins.com
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ASSEMBLEIA GERAL ANUAL
JERONIMO MARTINS, SGPS, S.A.
20 de abril de 2023

PROPOSTA DA COMISSAO DE VENCIMENTOS
PONTO 4 DA ORDEM DE TRABALHOS

(Deliberar sobre a Politica de Remuneracdo dos Orgaos da Sociedade)

A Comissdo de Vencimentos, nos termos e para os efeitos dos artigos 26°-A e 26°-
B do Cdédigo dos Valores Mobilidrios, propde a Assembleia Geral de Acionistas a

aprovacdo da seguinte Politica de Remuneracgdes dos Orgdios da Sociedade:

Politica de Remuneracées dos Orgdos da Sociedade

1. Independéncia e conflitos de interesses

A Comiss@o mantém e reafirma, a todo o momento, a sua natureza independente,
sendo composta apenas por membros, nomeados pelos Acionistas, que ndo sdo
administradores da Sociedade. Esta independéncia, a par do acompanhamento
permanente do “benchmark” adiante referido, bem como do recurso, sempre que
necessdrio, aos melhores servicos de consultoria externa, constitui uma forma
eficaz de evitar eventuais conflitos de interesse com os membros dos Orgdos

Sociais em causa.

2. Principios fundamentais

A Comissdo de Vencimentos procedeu a uma andlise e revisdo cuidadas dos
principios da Politica de Remuneracdes dos Orgdos da Sociedade que séo
aplicados. Estes principios reforcam e destacam os aspetos da politica de

remuneragdes que sdo criticos para a sustentabilidade do negdcio de Jerénimo

Jerénimo Martins, SGPS, S.A.
Rua Actor Anténio Silva, 7, 1649-033 Lisboa e Portugal e T.: +351 21 753 20 00
www.jeronimomartins.com
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Martins, em particular:

3.

O contexto internacional que deve servir de base de comparagdo
(“benchmark”) para a remuneragdo competitiva dos drgdos sociais, sendo
crucial manter a capacidade de atrair e reter o melhor talento num contexto

supranacional,

O alinhamento das remuneragoes com as responsabilidades inerentes as fungoes
desempenhadas pelos membros dos érgdos sociais, a sua disponibilidade e

competéncia colocadas ao servigo da Sociedade,

O nivel desejado de competitividade, abrangendo o pacote total de remuneracdo
(remuneragdo fixa e varidvel), que deve considerar as melhores prdticas do
mercado de referéncia (e.g. mercado europeu de executivos de topo) bem como

com as politicas de remuneracgdo internas,

O alinhamento com as politicas de remuneracgdo e as condigdes de emprego dos
trabalhadores da Sociedade € garantido ao ter em conta os mercados de referéncia
e / ou exemplos de outras sociedades com posicionamento estratégico semelhante
(sempre por comparagdo com fungdes equivalentes), o que confere um nivel de

equidade interna significativo e uma adequada competitividade externa,

A importancia de premiar o compromisso com a estratégia do Grupo e os
interesses de longo prazo dos acionistas, a obtencdo de resultados de
exceléncia e a demonstracdo da atitude e comportamentos adequados, que
também é levado em consideracdo nas politicas de compensagdo da

Sociedade,

A necessidade de salvaguardar os interesses da Sociedade em geral.

Modelo organizativo e estrutura remuneratéria

A Comissdo decidiu propor a manutencdo dos principios da politica acima

referidos, continuando a ter em consideracdo o quadro legislativo e



Jeronimo
Martins

recomendatdrio, bem como o modelo organizativo adotado pelo Conselho de

Administracado.

No que respeita & organizacgdo do Conselho de Administracdo foram
especialmente ponderadas pela ComissGdo de Vencimentos as seguintes

caracteristicas:

e A existéncia de um Administrador-Delegado (que, desde 18 de dezembro de
2013, acumulatal qualidade com a de Presidente do Conselho de Administracdo

da Sociedade), responsdvel pela gestdo corrente da Sociedade.

e A existéncia de administrador ou administradores a quem tenham sido

atribuidos ou possamyvir a ser atribuidos encargos especiais,

e A participagcdo de administradores ndo executivos em Comissoes
Especializadas, que assim sdo chamados a devotar tempo acrescido aos

assuntos da Sociedade.

Tendo em conta o atual modelo organizativo e os aludidos principios da politica

de remuneracoes, a Comissdo de Vencimentos considera ainda necessdrio:

e Assegurarquearemuneracdodosadministradores comfungdes executivas estd
alinhada com as melhores prdticas de mercado a nivel internacional,
reforcando a importdncia de manter um processo de definicdo de objetivos e de
avaliagcdo do desempenho, que deverd ser revisto e/ou atualizado com uma

periodicidade regular (a cada mandato);

e Garantir a consisténcia entre os indicadores quantitativos de desempenho mais
relevantes definidos para a avaliagdo anual do Administrador Delegado da
Sociedade e aqueles que também sdo considerados, de acordo com as suas

responsabilidades, na avaliagdo anual de desempenho dos quadros da Sociedade.



Baseada nos referidos principios e pressupostos foi definida a seguinte estrutura

Jeronimo
Martins

remuneratoria:

3.1

Administradores ndo Executivos

A remuneracdo de administradores ndo executivos serd composta,
exclusivamente, por uma componente fixa, revista periodicamente de acordo
com as melhores prdticas internacionais, tendo por base um benchmark com

outras empresas cotadas e considerando as responsabilidades especificas e a

disponibilidade de tais administradores;

O montante pago a administradores que integrem comissoes
especializadas (compostas ou ndo exclusivamente por administradores)
ou d6rgados de fiscalizagdo das sociedades subsididrias da Sociedade, e
que ndo exercem fungoes executivas na Sociedade pode diferir dos
restantes, sendo que a Comissdo de Vencimentos entende, nesse caso,
adequada a atribuicdo de senhas de presenca, tendo em atencdo que as
funcdes exercidas nos referidos érgdos e comissdes implicam uma maior
exigéncia em termos de disponibilidade. Pode também ser atribuida uma
remuneracdo fixa adicional aos administradores ndo executivos que sejam

encarregados de tarefas especificas.

3.2 Administradores com Fungdes Executivas

Relativamente a remuneracdo dos administradores com funcoes executivas, em

particular & do Administrador Delegado, manter-se-d a existéncia de duas

componentes, uma varidvel e outra fixa, como a seguir se descreve:

i)

Componente fixa: a componente fixa da remuneracdo corresponde a um
saldrio mensal pago 14 vezes, sendo o respetivo montante estabelecido tendo
em conta as obrigagdes e responsabilidades atribuidas ao Administrador
Delegado da Sociedade, o seu desempenho e a comparagdo com o mercado
para funcoes similares. Adicionalmente, a remunera¢cdo do Administrador

Delegado da Sociedade ndo pode, ou ndo deve, constituir um obstdculo para a
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competitividade das politicas de remunerac¢do da Sociedade;

i) Componente varidvel: a componente varidvel corresponde a um montante
anual fixado pela Comissdo de Vencimentos, e que é limitado ao dobro da
componente fixa. O cdlculo do montante final é baseado numa avaliag¢do de
desempenho individual anual. Essa avaliagdo assenta num conjunto de
indicadores quantitativos chave que devem estar em linha com os objetivos
estratégicos do Grupo e os planos de negdcio aprovados pelo Conselho de
Administracdo, e em prioridades de natureza qualitativa consideradas

fundamentais para a sustentabilidade do negdcio a longo prazo.

Estas dimensodes, quantitativa e qualitativa, esta ditimade longo prazo por natureza,
sdo consideradas essenciais para assegurar osucesso futuro do negdcio e tém um

calenddrio que pode exceder um ano.

Atento o contributo das diversas geografias e dreas de negdcio onde o Grupo
opera, a Comissdo de Vencimentos entende ainda adequado que o pagamento da
remuneracdo dos administradores com fungdes executivas, quer na componente
fixa, quer na componente varidvel, possa ser repartido, entre a Sociedade e
sociedades subsididrias cujos érgdos de administragcdo sejom por eles integrados,

cabendo a esta Comissdo estabelecer os termos de tal reparticdo.

3.2.1 Metodologia de avaliagdo e atribuicdo da remuneracdo varidvel

A Comissdo de Vencimentos entende que a satisfa¢do individualizada de cada um
dos objetivos fixados ndo deve, sé por si, determinar a atribuicdo automdtica de
qualquer percentagem da totalidade da remuneracdo varidvel. Assim, fixados os
objetivos, quer financeiros, quer de natureza qualitativa, pelo Conselho de
Administracdo, a Comissdo entende poder escrutinar o grau de interdependéncia
entre os diversos objetivos e o impacto que a satisfagdo de um objetivo possa ter
no atingimento, ou ndo, de outros objetivos, determinando que a avaliag¢do final

global assume uma natureza holistica, sem prejuizo da ponderacdo adiante
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referida para as componentes financeira (quantitativa) e qualitativa:

Os objetivos individuais quantitativos pesam 50% no cdlculo do desempenho
individual e refletem a performance financeira relacionada com o crescimento real
da empresa e o retorno gerado para os acionistas. Os indicadores financeiros de
desempenho, que serdo ponderados de acordo com as prioridades estratégicas

da Sociedade, o contexto do negdcio e os interesses gerais de todas as partes

interessadas, terdo em consideracdo:

o crescimento do volume de negédcios - baseia-se no aumento de
vendas consolidadas reportado; €, no entanto, avaliado o seu
crescimento real numa base compardvel (“like for like”), a contribuicdo
do crescimento orgdnico, a evolu¢gdo dos novos mercados e dos
mercados maduros, a evolugdo das vendas por metro quadrado e por
colaborador (FTE), a rotacdo de capital, e o impacto na margem bruta

para a obtenc¢do das metas propostas e conseguidas.

a evolugdo dos resultados — baseia-se nos resultados liquidos
consolidados, sendo o objetivo definido em valor absoluto; € igualmente
tida em conta a evolugdo dos resultados antes de impostos, juros,
depreciagdes e amortizagdes (EBITDA), da margem de EBITDA (com e
sem aplicagdo da IFRS 16), o impacto nela do crescimento dos
mercados em desenvolvimento, a ponderacdo dos diversos mercados
no mix de vendas, e a evolugdo da margem EBITDA em cada drea de

negdcio e pais.

o retorno do capital investido — baseia-se no valor econdmico
acrescentado (“EVA”) definido em valor absoluto e deduzidos os
interesses minoritdrios; sdo tidas em conta as taxas de retorno ao
capital investido em cada negdcio e o respetivo custo de capital em
cada pais (com e sem aplicacdo da IFRS 16), a evolucdo em relacdo aos
anos anteriores e as taxas projetadas, a taxa de reinvestimento face ao

valor das depreciacdes, a evolugdo do valor médio investido por metro



Os objetivos individuais qualitativos pesam 50% no cdlculo do desempenho
individual e fundamentam-se na avaliacdo da real implementagcdo de projetos
transversais as companhias do Grupo que assegurem, de acordo com as
prioridades estabelecidas, a competitividade futura dos negdcios e a

sustentabilidade a longo prazo. Os indicadores de mensurag¢do sdo alguns dos
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quadrado de drea de vendas, a comparagdo com as taxas de retorno
obtidas pelo setor, o impacto no valor atingido dos negdcios em
desenvolvimento e, finalmente, o cash flow liberto a disposicdo dos

acionistas (a taxa de conversdo dos resultados em caixa).

a robustez da estrutura de capital da Sociedade — o objetivo € medido
pela taxa de endividamento (“gearing” — divida financeira liquida apéds
distribuicdo de dividendos, dividida pelos capitais proprios); é
igualmente ponderado o valor do capital circulante e a sua contribui¢do
para o financiamento do capital investido e redugdo da divida
financeira, a estrutura dos financiamentos obtidos, moedas e
maturidade, a sua contribui¢cdo para a cobertura dos riscos cambiais, e

a taxa de cobertura de juros pelo EBITDA.

seguintes:

a visdo estratégica e alocacdo de recursos/investimentos — inclui tanto
o desenvolvimento como a implementacdo de projetos estratégicos
como o aproveitamento de novas oportunidades de investimento,
consistentes com as capacidades e recursos do grupo; tendo como
objetivo o crescimento sustentado e a permanente transformagdo da
Sociedade no sentido de assegurar a sua competitividade e sucesso,
assume relevdncia especial a adog¢do de decisdes de investimento e o
langcamento de projetos ou iniciativas cuja execugdo permitam evitar a

diluicdo do retorno ao capital e garantir a solidez do balanco.

saude organizacional e agenda de talento — é avaliada a disseminacgdo

dos valores da Sociedade, a consolidagdo dos elementos fundamentais
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da sua cultura, o grau de envolvimento e satisfagdo dos seus
colaboradores, a identificagdo e promocdo de liderangas que garantam
o crescimento da sociedade e a normal substituicdo das equipas
executivas e de gestdo, ligando a estratégia de recursos humanos a
estratégia de negdcio, acompanhando a implementacdo de politicas
salariais adequadas a remuneracgdo da lealdade e do mérito, bem como

0s projetos especiais de responsabilidade social no dmbito dos RH.

e relagdes multi-stakeholders - O desempenho e resultados atingidos
neste ultimo indicador sdo medidos por analistas ESG (Environmental,
Social and Governance), de acordo com a informacdo divulgada pela
Sociedade sobre politicas, prdticas e indicadores de desempenho
nestas matérias. A Comissdo tem em conta em especial o progresso
evidenciado no exercicio, no contexto das aspiracoes definidas pelo
Conselho de Administragdo nesta matéria e a evolugdo realizada por

entidades inseridas no mesmo setor e/ou pais.

A atribuicdo da componente varidvel anual deve atender aos seguintes critérios:
a) se o desempenho individual ndo cumprir nenhum dos objetivos fixados
(quantitativos ou qualitativos), ndo haverd lugar a atribuicdo da componente
varidvel anual; b) se o desempenho individual atingir alguns ou a totalidade dos
objetivos fixados a remuneracdo varidvel poderd oscilar entre 50% e 100% do

valor mdximo de remuneracdo varidvel;

O processo de avaliagdo de desempenho do Administrador Delegado é anual, com
acompanhamento trimestral, baseado em evidéncias concretas e disponibilizadas
a Comissdo de Vencimentos para monitorizagdo regular do nivel de cumprimento

das metas aprovadas.

De acordo com os procedimentos estabelecidos, o ciclo anual de desempenho é
concluido com a atribuicdo da componente varidvel no primeiro trimestre do ano
seguinte ao avaliado, depois de apurados os resultados do exercicio, com o

respetivo pagamento a ter lugar no primeiro semestre.
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O total das componentes fixa e varidvel deve assegurar uma remuneragdo
competitiva no mercado internacional e servir de incentivo ao desempenho
individual e coletivo, através da definicdo e cumprimento de objetivos ambiciosos
com vista a garantir elevados crescimentos e niveis de retorno adequados para os
acionistas. A Comissdo de Vencimentos considera que a politica de remuneragoes
adotada estd em linha com as prdticas remuneratdrias das empresas congéneres
cotadas a nivel internacional. Dadas as pressdes do mercado na procura por
talento e competéncias ao nivel executivo, a Comissdo de Vencimentos ird, no
entanto, periodicamente analisar quer a manuten¢cdo do modelo organizativo
atual, quer a competitividade da Sociedade nesta matéria com base em estudos
comparativos apropriados, realizados por entidades consideradas independentes

e crediveis.
3.3Membros da Comissdo de Auditoria

A remuneracdo dos membros da Comissdo de Auditoria, & semelhanca dos
administradores com fungdes ndo executivas, continuard a ser composta,

exclusivamente, por uma componente fixa.
3.4. Membros da Mesa da Assembleia Geral

Ao Presidente e ao Secretdrio da Mesa da Assembleia Geral continuardo a ser

atribuidas senhas de presenca.
3.5. Revisor Oficial de Contas

A remuneragdo do Revisor Oficial de Contas serd a correspondente aos valores
constantes do contrato de prestacdo de servigcos de revisdo legal das contas,
celebrado com Jerénimo Martins, o qual abrange a quase totalidade das suas
subsididrias. A respetiva remuneracdo deverd estar em linha com o que se pratica

no mercado e ser sujeita a aprovagdo da Comissdo de Auditoria.
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4. Alinhamento de interesses de longo prazo

A Comissdo de Vencimentos considera que a estrutura remuneratéria dos
Administradores com fungdes executivas € adequada e permite, através da defini¢do
de metas adequadas, um forte alinhamento dos interesses destes com os interesses
da Sociedade no longo prazo. O alinhamento com os interesses de longo prazo da
Sociedade resulta reforcado pela circunsténcia de o atual Presidente do Conselho de
Administragdo e Administrador-delegado ser membro da familia que constitui o
acionista maioritdrio da Sociedade. Por essa razdo, a Comissd@o de Vencimentos
entende, por principio, ndo dever haver lugar a diferimento da remuneracdo varidvel.
No entanto, e mediante a eventual existéncia de objetivos plurianuais, poderd
considerar a retencdo de parte da remuneracdo varidvel atribuida, associada a
concretizacdo destes objetivos plurianuais em que a realizacdo parcial ndo garanta a

sua execugdo integral..

Pelo mesmo motivo, entende a Comissdo de Vencimentos ser desnecessdria a fixacdo
de montantes mdximos potenciais, agregados e/ou individuais, da remuneracdo a
pagar aos membros dos drgdos sociais (sem prejuizo do acima referido quanto &
proporcdo entre a remuneracdo fixa e a remuneracdo varidvel dos administradores

executivos).

Finalmente, e ainda pelas mesmas razdes, entende desnecessdria a previsdo de

mecanismos que permitam solicitar a restituicdo de uma remuneracdo varidvel paga.

5. Fundo de Pensdes e “Fringe Benefits”

Adicionalmente, existe na Sociedade um Plano de Pensdes de Reforma para os
administradores executivos, aprovado em Assembleia Geral. Trata-se de um Plano
de Pensdes de Contribuicdo Definida, em que é fixado previamente o valor da
contribuicdo em linha com as melhores prdticas do mercado de referéncia,
variando o valor dos beneficios em funcdo dos rendimentos obtidos. Contribuicoes

extraordindrias podem ser consideradas apropriadas para carreiras contributivas



Jeronimo
Martins

curtas ou em caso de desfasamento entre o periodo de contribui¢cdo e a carreira

ao servigo da Sociedade.

A idade da reforma é alcancada de acordo com as regras para o estabelecimento da
idade normal de reforma, conforme estabelecido no Regime Geral da Seguranca
Social. Um Participante encontra-se em estado de invalidez total e permanente, se for
reconhecido como tal pela Segurancga Social Portuguesa. O saldrio pensiondvel é o
saldrio base iliquido mensal multiplicado por 14 e dividido por 12. A este valor mensal
fixo acresce, no final de cada ano civil, um valor varidvel constituido por todos os

valores auferidos a titulo de remuneracdo varidvel.

Tal como estabelecido pela Comissdo de Vencimentos em 2010, mantém-se os
fringe benefits seguro de vida e de saude para administradores com fungoes
executivas. Estes beneficios ndo tém peso relevante na remuneracdo de tais

administradores, representando menos de 1% da remuneracgdo total.

6. Processo de revisdo

Ordinariamente, no final de cada mandato, e extraordinariamente, sempre que tal
se justifique, a Comissdo de Vencimentos apreciard a necessidade de propor a
Assembleia Geral a revisdo da Politica de Remuneracodes, tendo em conta os

principios enunciados.

Com vista a aplicagcdo, monitorizacdo e definicdo de eventuais propostas de
revisdo da Politica de Remuneragdes, a Comissdo de Vencimentos reune, pelo
menos, uma vez por trimestre, por forma a fazer o acompanhamento da situacdo
da Sociedade, no necessdrio a determinacdo, fixacdo e afericdo da adequacdo da

remuneragdo dos respetivos érgdos sociais.

No exercicio das suas funcdes, a Comissdo de Vencimentos solicita, ainda, a
informagdo e os estudos internos e externos (neste caso, assegurando a
competéncia e independéncia dos prestadores de servicos que os realizarem) que

entenda relevantes e, quando tal seja pertinente, procede a audicdo de quaisquer
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direcoes, departamentos ou servigos da Sociedade.

7. Informacoes finais
A Comissdo de Vencimentos entende ainda fazer notar aos acionistas:

e que continua a ndo haver na Sociedade qualquer tipo de plano de atribuigdo

de agdes ou opgdes de aquisi¢cdo de agdes aos administradores;
e ndo houve qualquer remunerag¢do paga sob aforma de participagdo nos lucros.

A Sociedade ndo adotou e ndo adotard qualquer politica ou executard quaisquer
contratos ou acordos com administradores, membros da Comissdo de Auditoria
ou membros de Comissdes Internas da Sociedade, relacionados com o
desempenho das suas fungdes, periodos de pré-aviso aplicdveis, cldusulas de

cessagdo e pagamento associados & cessagdo dos mesmos.

A Comissdo de Vencimentos

Jorge Ponce de Ledo

Erik Geilenkirchen

Chittaranjan Kuchinad
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ASSEMBLEIA GERAL ANUAL
JER()NIMO MARTINS, SGPS, S.A.
20 de abril de 2023

PROPOSTA DA COMISSAO DE AUDITORIA
(Para o Ponto da Ordem de Trabalhos Relativo a Designagdo do novo ROC
Suplente)

Considerando:

a) Que Ernst & Young Audit & Associados, SROC, S.A., comunicou que a partir de
20 de Abril de 2023 passard a ser representada pelo seu sdcio, Pedro Miguel
Borges Marques, inscrito na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o n.°
1801, no exercicio das suas funcdes de Revisor Oficial de Contas da Sociedade;

b) Que Pedro Miguel Borges Marques, por seu turno, a fim de assumir a
mencionada nova qualidade de representante, renunciou, com efeitos & mesma

data, ao cargo de Revisor Oficial de Contas Suplente da Sociedade.

A Comissdo de Auditoria, nos termos do disposto no artigo 423.°-F, n.° 1, al. m) do
Cddigo das Sociedades Comerciais, do artigo 3.°, n.° 3, al. f) da Lei n.° 148/2015, de 9
de Setembro de 2015, a qual aprovou o Regime Juridico da Supervisdo de Auditoria,
dos artigos 16.°, n° 2, segundo pardgrafo e 17°, n°s 1 e 2 do Regulamento (UE) n.°
537/2014 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de Abril de 2014, e do artigo
54° n° 3, da Lei n.° 140/2015, de 9 de Setembro de 2015, propde aos Acionistas a

seqguinte designacdo até ao final do triénio em curso (2022-2024):
Revisor Oficial de Contas Suplente

Rui Abel Serra Martins, inscrito na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o n.°

1119.

Jerénimo Martins, SGPS, S.A.
Rua Actor Anténio Silva, 7, 1649-033 Lisboa e Portugal e T.: +351 21 753 20 00

www.jeronimomartins.com



Jeronimo
Martins

Passando a Sociedade de Revisores Oficiais de Contas Ernst & Young Audit &
Associados, SROC, S.A. a ser representada pelo seu sécio, Pedro Miguel Borges
Marques, inscrito na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o n.° 1801, no

exercicio das suas fungdes de Revisor Oficial de Contas da Sociedade.
Lisboa, 20 de Marco de 2023

A Comissdo de Auditoria



Jeronimo
Martins

Representante da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas Ernst & Young Audit
& Associados, SROC, S.A. (inscrita na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob

on.°178)

Pedro Miguel Borges Marques, licenciado pelo Instituto Superior de Economia e Gestdo
(ISEG), com especializacdio em Gestdo. E acreditado oficialmente como profissional de
Auditoria e Contabilidade em Portugal (Revisor Oficial de Contas desde 2016 com o
nidmero 1801 e registado na CMVM com o nimero 20161640). E detentor de
acreditacdo em IFRS, tendo também formacdo especifica nos sectores de retalho e

telecomunicacoes.

Ingressou na EY em 2010, sendo sécio desde junho de 2020. E, desde 2018, o Quality
Enablement Leader para Portugal, sendo também o responsdvel pela implementacdo
de utilizacdo de Data Analytics nos processos de auditoria, com uma participagdo
ativa no processo de implementagdo de novas ferramentas informdticas de apoio ao

processo de auditoria e subsequente processo de formagdo.

Tem experiéncia na coordenacgdo de auditorias de Entidades de Interesse Publico e
entidades reguladas, as quais envolvem reporte e comunicagdo com reguladores e

experiéncia na gestdo de equipas internacionais.

Entre os seus clientes encontram-se grandes grupos nacionais e internacionais,
pertencentes ao sector de retalho e bens de consumo, telecomunicacdes e media &

entertainment.

Ndo possui agdes de Jeronimo Martins, SGPS, S.A.



Jeronimo
Martins

Revisor Oficial de Contas Suplente

Rui Abel Serra Martins, licenciado pelo Instituto Superior de Economia e Gestdo (ISEG),
com especializacdio em Financas. E acreditado oficialmente como profissional de
Auditoria e Contabilidade em Portugal (Revisor Oficial de Contas desde 2011, niumero
de registo CMVM 20160731) e Angola (Perito Contabilista). E detentor de acreditacéio
em IFRS e USGAAS, tendo também formagdo especifica nos sectores de retalho e QOil
& Gas. Educacdo executiva no INSEAD (Franga), IMD (Suica) e FranklinCovey
(Munique) e Harvard (Leadership).

Ingressou na EY em 1993, tendo 30 anos de experiéncia em Auditoria (dos quais 20
como Partner). E lider de Auditoria da EY Portugal. Os seus cargos anteriores incluem:
lider de auditoria da EY em Angola de 2012 a 2016, lider da implementacdo da
Analytics e do processo de Audit Transformation, responsdvel pelas dreas de

Formacdo e de Controlo de Qualidade em Auditoria.

Ao longo da sua carreira, a sua base de clientes inclui grandes empresas de Retalho e
Bens de Consumo, Energia, Construcdo e Private Equity principalmente, incluindo

Entidades de Interesse Publico e empresas cotadas (Galp, Jerénimo Martins e REN).

Detém extensa experiéncia na coordenagdo de auditorias internacionais de grandes
empresas multinacionais, incluindo experiéncia direta em paises em vias de

desenvolvimento.

Ndo possui acgdes da Jerdnimo Martins, SGPS, S.A.



