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A igualdade de género é um direito consagrado no artigo 13.2 da Constituicdo da Republica
Portuguesa, sendo tido como um direito humano essencial para o desenvolvimento da sociedade e
para a participacdo plena de homens e mulheres enquanto pessoas.

O conceito de igualdade de género traduz-se numa igualdade de direitos, liberdades e oportunidades
entre homens e mulheres com o objetivo de proporcionar igual valorizacdo, reconhecimento e
participacdo em todas as esferas da vida publica e privada.

Este € um conceito que tem vindo a merecer uma aten¢do muito particular por parte das principais
instancias internacionais ao longo dos ultimos anos, e que também em Portugal mereceu destaque
formal recente.

A Resolucdo do Conselho de Ministros n2 19/2012, de 8 de marco de 2012, veio estipular, num
primeiro momento, a obrigatoriedade de adoc¢do de um plano para a igualdade em todas as entidades
do setor empresarial do Estado, orientado para atingir a igualdade de tratamento e de oportunidades
entre géneros, eliminar as discriminacGes e facilitar o equilibrio entre a vida pessoal, familiar e
profissional.

Esta obrigatoriedade veio a ser alargada posteriormente as empresas cotadas em bolsa através da Lei
n.2 62/2017 de 1 de agosto, que aprova o regime de representacdo equilibrada entre géneros nos
6rgdos de administracdo e de fiscalizacdo das entidades do sector publico empresarial e empresas
cotadas em bolsa, estipulando no artigo 7.2 a obrigacdo de elaboracdo e afixacdo de planos anuais para
a igualdade.

A Lei n.2 62/2017 veio ainda estabelecer as quotas de representacdo de cada género nos 6rgdos de
administracdo e de fiscalizagdo para as empresas cotadas em bolsa, de 20%, a partir da primeira
assembleia geral eletiva que ocorrer apds 1 de janeiro de 2018 e de 33,3%, a partir da primeira
assembleia geral eletiva que ocorrer apds 1 de janeiro de 2020, no que concerne a totalidade dos
administradores (executivos e ndo executivos).

Considerando a importancia do contributo das organizacBes empresariais para uma sociedade
plenamente democratica e inclusiva, bem como a relevancia da diversidade, particularmente de
género, para o equilibrio e desenvolvimento dos seus negdcios, a Sonaecom, SGPS, S.A. (doravante
designada “Sonaecom” ou “Sociedade” tem dedicado especial atencdo a esta tematica, procurando
balancear a representatividade de homens e mulheres em toda a organizagdo, com especial enfoque
nas funcdes de lideranca.
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Adicionalmente, a Sonaecom, SGPS, S.A., enquanto entidade inserida no Grupo Sonae (sendo uma
entidade controlada pela Sonae — SGPS, S.A. (adiante “Sonae”), participa ativamente nas iniciativas
promovidas pelo Grupo nesta matéria.

Assim, e nos termos do disposto no artigo 72 da Lei n.262/2017, de 01 de agosto de 2017, a Sonaecom
tem vindo a elaborar planos anuais que visam a promocao de boas praticas no ambito da igualdade de
género, aplicdveis tanto aos(as) seus(suas) colaboradores(as), como a membros dos 6rgdos sociais,
comprometendo-se na sua implementacdo, monitorizacdo e melhoria constantes.

Neste documento apresentar-se-a uma autoavaliacdo sobre aigualdade de género na Sonaecom, uma
retrospetiva as medidas até agora implementadas e em curso, bem como o plano para 2023.

Relativamente ao seu ambito de aplicacdo, a politica de igualdade de género da Sonaecom, SGPS, S.A.
abrange todas as sociedades integralmente detidas (direta ou indiretamente) pela Sonaecom, SGPS,
S.A. e é aplicavel a todos(as) os(as) colaboradores(as) e membros dos drgdos sociais.

No que as sociedades dominadas e co-dominadas respeita, a Sonaecom, SGPS, S.A., enquanto acionista
direta ou indireta, desenvolvera os melhores esforcos no sentido da sua aplicacdo.
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Tendo em vista a realizacdo de uma autoavaliacdo abrangente a situacdo atual da Sonaecom em
matéria de igualdade de género, foram considerados os contributos de diversas fontes, a saber:

e (Guido para a elaboracdo dos planos para a igualdade, publicado pela Comissdo para a
lgualdade no Trabalho e no Emprego (“CITE”);

e Ferramenta de autoavaliacdo disponivel no website da CITE -
https://planosigualdade.cite.gov.pt/;

e Andlise detalhada ao ciclo de gestdo estratégica de recursos humanos, que acompanha as
diferentes etapas do ciclo de vida dos(as) colaboradores(as);

e Recomendacbes da CITE decorrentes da analise técnica ao plano publicado pela Sonaecom em
setembro de 2021;
e Monitorizacdo da evolucdo de indicadores, metas e compromissos subscritos.

A combinacdo destes contributos permitiu incorporar neste plano a avaliagdo interna da situacdo atual
da Sonaecom, bem como a perspetiva externa da CITE e ainda dados factuais que ajudam a aferir, de
forma objetiva, o posicionamento da Sociedade em matéria de igualdade de género, identificando
pontos fortes e oportunidades de melhoria a desenvolver. Os indicadores reportados no presente
diagndstico datam de 31 de agosto de 2022.

Os resultados da autoavaliagdo bem como o plano disponibilizado na plataforma da CITE revelam a
maturidade e o compromisso da Sonaecom com a igualdade de género.

Com vista a suportar o plano apresentado no presente documento, destacam-se os elementos mais
relevantes desta autoavaliagdo.

A. ESTRATEGIA, MISSAO E VALORES DA EMPRESA

A primeira componente do processo de autoavaliacdo realizada pela Sonaecom SGPS, S.A. procurou
analisar as praticas empresariais em matéria de diversidade e inclusdo, em particular no que se refere
a igualdade de género, a luz dos vetores de estratégia, identidade e cultura da organizacdo, suportada
na respetiva documentacdo formal.

A este titulo, importa desde logo salientar que a Sonaecom, SGPS, S.A. coloca uma elevada énfase na
diversidade, identificando-a indubitavelmente como um dos vetores estruturais do seu sucesso.
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https://planosigualdade.cite.gov.pt/

O compromisso com a diversidade na Sonaecom, SGPS, S.A. assume, assim, um papel de destaque, o
gual se procura assegurar através do incentivo ativo a inclusdo em toda a organizacdo, gerindo e
avaliando os(as) seus/suas colaboradores(as) de forma isenta e promovendo igualdade de
oportunidades para todos(as), independentemente da sua funcdo e enquadramento organizacional,
assim como do seu género, etnia, idade, religido ou orientacdo sexual.

Os valores de inclusdo e diversidade sdo parte integrante da matriz da Sonaecom, SGPS, S.A. desde a
sua génese, intrinsecamente relacionados com a evolugdo, crescimento e diversificacdo dos seus
negdcios. Historicamente, a Sonaecom, SGPS, S.A. tem procurado incentivar estes valores através do
desenvolvimento proativo e recorrente de um conjunto de iniciativas.

Em paralelo, a Sonaecom, SGPS, S.A. tem acompanhado sistematicamente a evolugdo de um leque
alargado de indicadores que, entre outros objetivos, visam alimentar a discussado relativa a inclusdo e
diversidade nos féruns de planeamento e gestdo da empresa.

Em particular, no que respeita a igualdade de género, a Sonaecom, SGPS, S.A. tem atuado em varias
linhas estratégicas, realgando o seu investimento no desenvolvimento dos seus talentos, através de
uma abordagem que visa a sustentabilidade no que concerne ao equilibrio de géneros.

O compromisso com a igualdade de género encontra-se também refletido nos valores e principios do
Grupo Sonae que orientam a forma de estar na vida e nos negécios, designados “a nossa maneira”, de
onde se destacam:

o Lideramos com impacto — “Transformamos ambicGo em agdo. Queremos ter um impacto

profundo no presente e no futuro.”
o Conduzimos 0 amanhd — “Somos empreendedores(as), acima de tudo. Desafiamos o status quo

e preparamos o futuro.”
o Avancamos juntos — “Valorizamos o talento de todos(as). Aprendemos com as aptiddes,

conhecimentos e diferentes pontos de vista para pormos em marcha as melhores ideias.”
o Descomplicamos desafios — “O nosso foco torna tudo mais simples. Melhoramos

constantemente para sermos cada vez mais eficientes, adaptdveis e dgeis.”
o Fazemos o que esta certo — “Comprometemo-nos em fazer o que estd certo. Agimos de forma

independente e transparente para tomar as decisées corretas.”

No que se refere a diversidade de género, a Sonaecom, SGPS, S.A. procura promové-la ao longo de
todo o ciclo de vida dos(as) seus/suas colaboradores(as).

Com a ambicdo de ser capaz de encarar cada uma das suas pessoas na sua singularidade, a Sonaecom,
SGPS, S.A. promove uma gestdo integrada e inclusiva de recursos humanos, assente em trés pilares
distintos: atrair; desenvolver e reter perfis diversos e diferenciadores.

B.1. Anuncios, selegdo e recrutamento
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A Sonaecom SGPS, S.A. investe na identificacdo e captacdo de pessoas com percursos académicos,
profissionais e pessoais variados, tendo presente o principio da igualdade e ndo discriminacdo em
funcdo do género nos processos de selecdo e recrutamento. Ao longo do percurso profissional,
procura-se que esta diversidade de perfis e caracteristicas seja potenciada e reforcada em todos os
niveis corporativos, de modo a que os(as) colaboradores(as) estejam melhor preparados(as) para dar
resposta aos multiplos desafios que o negdcio impde.

B.2. Periodo Experimental

Durante o periodo inicial de execucdo dos contratos de trabalho, a Sonaecom, SGPS, S.A. aprecia o
desempenho de cada colaborador(a) e avalia o interesse efetivo na sua manutencao.

No que diz respeito a formacdo, assegura-se que o acesso é transversal e equitativo a toda a empresa,
abrangendo as diferentes funcdes, geracbes e geografias. Neste processo, atribui-se um papel cada
vez mais ativo ao(a) colaborador(a), oferecendo-lhe a possibilidade de decidir sobre os
temas/competéncias que considera relevantes desenvolver e inscrever-se de forma auténoma.

Os planos de formacdo sdo desenvolvidos tendo sempre presente o principio da igualdade e nao
discriminacdo entre homens e mulheres, procurando garantir igualmente uma representacdo
equilibrada em todas as iniciativas formativas desenvolvidas.

D.1. Avaliagdo de desempenho

A igualdade de género é um dos pilares do modelo de gestdo de talento e uma area de constante
investimento, essencial para conseguir desenvolver pessoal e profissionalmente os(as)
colaboradores(as) e, paralelamente, potenciar a amplificacdo das competéncias necessarias ao
desenvolvimento dos negdcios. Vive-se uma cultura de meritocracia, onde a diferenciagdo do
desempenho e contributo das pessoas e equipas é sustentado por processos e ferramentas de
reconhecimento.

As ponderacgdes quantitativas e qualitativas utilizadas na avaliacdo de desempenho sdo aplicadas da
mesma forma para fun¢des desempenhadas por homens e por mulheres.

D.2. Promogdo/Progressdo na carreira profissional

A progressdo na carreira profissional tem como objetivo alinhar as expetativas pessoais e profissionais
dos(as) colaboradores(as) com os objetivos estratégicos do negdcio, pautando o comportamento da
organizacdo pelo principio da igualdade de género. Através do modelo de carreiras procura-se apoiar
a gestdo do fluxo de talento atual, assim como dar resposta as necessidades e desafios de médio/longo
prazo, bem como a conciliagdo entre trabalho, familia e vida pessoal/ organizacdo do trabalho, clima
organizacional e comunicagdo interna e externa.
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D.3. Saldrios

A Sonaecom, SPGS, S.A. pauta a sua politica salarial pelas melhores praticas de mercado. As tabelas
salariais, onde constam os valores de referéncia a atribuir por funcdo, sdo isentas de qualquer tipo de
discriminacdo em funcdo do sexo e revistas de acordo com estudos de competitividade salarial com o
mercado, para fungBes compardveis nas diversas geografias e sectores de atividade em que operam.

A Sonaecom SGPS, S.A. cumpre na integra todos os direitos legais previstos para os(as)
colaboradores(as) em matéria de parentalidade, nomeadamente no que respeita ao gozo de licencas,
dispensas e faltas, reducdo do tempo de trabalho, formacdo para reinsercdo profissional e mecanismos
de protecdo de trabalhadora gravida, puérpera ou lactante.

A Sonaecom, SGPS, S.A. promove a conciliacdo entre o trabalho, a familia e a vida pessoal através do
investimento ativo em praticas que a potenciem, dirigidas a todos(as) os(as) trabalhadores(as) e com
recurso a linguagem e imagem nao discriminatodrias e inclusivas.

Neste dmbito, destacam-se a disponibilizacdo de protocolos com instituicdes de ensino para filhos(as)
de trabalhadores(as) e a realizacdo de eventos com o objetivo de envolver e celebrar a familia,
nomeadamente no Natal.

A promocdo da maternidade e paternidade e assisténcia a familia é igualmente uma das dareas de
investimento ativo da Sonaecom, SGPS, S.A.. A disponibilizacdo de informacdo sobre os direitos e
deveres no ambito da parentalidade, o incentivo a participacdo ativa dos pais na vida familiar, bem
como a atribuicdo de flexibilidade na organizacdo dos tempos de trabalho e a criacdo de condicdes
para a realizagdo de trabalho remoto, sdo alguns exemplos desse investimento.

Importa ainda destacar uma outra esfera de atuacdo relevante da Sonaecom, SGPS, S.A. e que se
relaciona com a promogdo da salde e bem-estar dos(as) trabalhadores(as), na qual se identificam,
desde logo, a disponibilizacdo, nas instalages, de servicos de proximidade e de salde/bem-estar e
ainda o sistema de beneficios e vantagens do grupo — Mais Sonae — o qual visa proporcionar um
conjunto de beneficios e vantagens aos(as) trabalhadores(as), através de uma rede alargada de
parceiros em diversas esferas de atividade.

Durante os ultimos anos, dadas as condicionantes que resultaram da situacdo epidemioldgica do pais
(e do mundo), foi particularmente importante para a conciliacdo da vida familiar e profissional a
possibilidade de trabalho remoto colocada a disposi¢do da generalidade dos(as) colaboradores(as).

A preservacdo da integridade fisica e psicoldgica de todos quanto desempenham a sua atividade no
universo Sonaecom constitui preocupacdo permanente, ndo apenas dos que exercem funcbes de
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administracdo ou de direcdo da Sociedade, mas do conjunto dos profissionais que nela prestam
servico, sem excecoes.

Neste sentido, e em linha com os seus valores e as disposicBes previstas no seu Codigo de Etica e
Conduta, a Sonaecom adotou e tem implementado um cédigo de boa conduta nas matérias de
prevencdo e reacdo ao assédio no trabalho, de aplicacdo a todas as empresas integrantes do Grupo
Sonaecom, o qual integra um conjunto de principios, procedimentos e compromissos destinados a
identificar o fendmeno e a contribuir ativamente para a respetiva prevencdo, combate e eliminacdo
de todos os comportamentos que sejam suscetiveis de o configurar.

A Sonaecom SGPS, S.A. realiza periodicamente uma auscultacdo aos(as) colaboradores(as), no sentido
de conhecer a sua opinido relativamente a um conjunto de dimensdes consideradas relevantes para a
sua satisfacdo e compromisso. Complementarmente, realiza focus groups com o objetivo de
aprofundar o feedback recolhido e, simultaneamente, obter o contributo ativo dos(as)
colaboradores(as) na construcdo de novas iniciativas que permitam mitigar aspetos referidos por estes
como menos positivos e, simultaneamente, expandir os pontos sinalizados como positivos.

A Sonaecom SGPS, S.A. pauta a sua comunica¢do por uma linguagem inclusiva e ndo discriminatéria
na promocdo das suas atividades, bem como na relacdo com os(as) seus(suas) colaboradores(as).

Ao nivel da comunicacdo interna, a Sonaecom SGPS, S.A. associou-se ao programa ‘All In for Gender
Equality’ criado em 2020 no grupo Sonae e que visa reforcar junto dos(as) colaboradores(as) a
importancia da tematica da igualdade de género e consciencializa-los(as) para a mais-valia do seu
envolvimento nesta matéria.

No sentido de assegurar uma leitura mais completa do status quo da organizacdo nesta matéria,
complementando a autoavaliacdo realizada, foram sistematizadas algumas métricas chave relativas a
atual distribuicdo de géneros na organizacao.

Os dados estatisticos sobre o género no contexto laboral portugués da Sonaecom SGPS, S.A., tendo
por base informac3o recolhida a 31 de agosto de 20221, traduzem-se no seguinte:

1 De forma a possibilitar uma comparagdo mais ajustada, os dados relativos a 2021 consideram a saida da empresa
Digitmarket — Sistemas de Informacdo, S.A. do portfélio de empresas da Sonaecom SGPS, S.A..
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GENDER
EQUALITY

NfVEL ESTRATEGICO — TATICO 29.6% 70.4% 13.3%
(2021 32.7%) (2021 67.3%) (2021 12.6%)
NfVEL OPERACIONAL 52.8% 47.2% 86.7%
(2021 51.3%) (2021 48.7%) (2021 87.4%)
ToTAL 49.8% 50.2%
(2021 49.0%) (2021 51.0%)

(2021 48.3%) (2021 51.7%) (2021 92.3%)
ESTAGIOS E CONTRATACAO A TERMO 53.1% 46.9% 7.9%

(2021 56.7%) (2021 43.3%) (2021 7.7%)
TOTAL 49.8% 50.2%

(2021 49.0%) (2021 51.0%)

Analisando o contexto atual do Grupo Sonaecom, verificamos que, ao nivel estratégico (70.4%), o
exercicio das fungdes é desempenhado, na sua maioria, por pessoas do sexo masculino, encontrando-
se o género feminino sub-representado. Ao nivel operacional (52.8%), as funcGes sdo desempenhadas,
na sua maioria, por pessoas do sexo feminino, encontrando-se o género masculino sub-representado.

No que diz respeito ao vinculo laboral, no total de efetivos da Sonaecom, o percentual de mulheres é
ligeiramente inferior (49.5%) ao dos homens (50.5%), em linha com a populagéo total.

Em termos gerais, verificou-se um ligeiro aumento do percentual de individuos do sexo feminino
durante o Ultimo ano, de 49.0% (2021) para 49.8% (2022).

Apresenta-se na tabela seguinte a distribuicdo por género tendo por base a distribuicdo etéria:

ATE 25 41.7% 58.3% 11.8%
(2021 35.0%) (2021 65.0%) (2021 10.3%)
26-35 52.2% 47.8% 28.3%
(2021 55.9%) (2021 44.1%) (2021 28.5%)
Sonaecom
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36-55 49.2% 50.8% 46.1%
(2021 48.2%) (2021 51.8%) (2021 51.0%)
+55 53.6% 46.4% 13.8%
(2021 47.5%) (2021 52.5%) (2021 10.3%)
TOTAL 49.8% 50.2%
(2021 49.0%) (2021 51.0%)

Importa, no entanto, referir que a realidade da operacdo das sociedades que integram o universo
Sonaecom conta com duas areas muito distintas. Uma drea muito técnica ligada as ciéncias, tecnologia,
engenharia e matematica, onde o nimero de licenciados(as) do género feminino é tipicamente inferior
ao do género masculino. E outra area, de Media, onde, por regra, existe um maior equilibrio nos

licenciados do género feminino e masculino.

E também importante destacar que n3o existe distincio entre niveis estratégicos e operacionais nas
carreiras na area de Media/Jornalismo, sendo todos(as) considerados(as) no nivel operacional, pelo
gue, por via disso, o maior equilibrio entre géneros nesta drea ndo se traduz diretamente no nivel

estratégico — tético.
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O diagndstico e autoavaliacdo realizados permitiram definir, com objetividade, o posicionamento atual
da Sociedade, possibilitando a identificacdo e definicdo de um plano de intervengao multinivel, em que
o foco é colocado ao nivel das politicas de gestdo de pessoas, das liderancas responsaveis pela sua
execuc¢do e do acompanhamento da sua implementacgdo, visando garantir, desta forma, a promogao
de boas praticas no ambito da igualdade de género.

Neste contexto, com base, nomeadamente, nas orientacdes partilhadas pela CITE, a Sociedade
detalha, de seguida, as medidas que considera prioritarias face aos resultados da avaliacdo realizada,
as medidas ja implementadas e as que se encontram em fase de implementacao.

ESTADO DE EQUIPAS EQUIPAS

NIVEL INICIATIVAS IMPLEMENTAGAO RESPONSAVEIS ENVOLVIDAS

INDICADORES

Auscultar os(as) seus/suas colaboradores(as) dos

. S L o Evidéncia dos
diferentes niveis organizativos, com o objetivo de

) . ) ; Recursos relatérios
avaliar a percegdo relativa a diferentes Recursos )
) o ; , Implementada Humanos das internos com a
dimensGes da igualdade de género na Humanos ) L
. s sociedades analise do
organiza¢do, nomeadamente no que respeita a Sonaecom

o ) o . articipadas eedback
conciliagdo entre a vida profissional, familiar e P P f

R N ) recolhido
pessoal e a protecdo da parentalidade.

Disponibilizar o plano para a Igualdade de género Recursos A
P ) P P g. - 8 Recursos Evidéncia da

num local interno de reconhecida visibilidade. Humanos das . N
Implementada  Humanos ) divulgacdo do

sociedades
Sonaecom plano

participadas

Reforgar o leque de parcerias e compromissos A
¢ 9 P P Recursos  Evidéncia das

com entidades externas, relativamente a Recursos )
N ) Humanos das  parcerias e
promogdo de igualdade entre homens e Implementada Humanos ) )
. - sociedades compromissos
mulheres, referidos na seccdo de Sonaecom

] _ articipadas criados
autodiagnostico. P P

Desenvolvimento e implementacdo de agbes de Realizacdo de

sensibilizagdo e  consciencializagdo ue Recursos eventos
¢ , ) izagdo, d GCRH Sonae Humanos das . )
preparem os lideres para gerir a diversidade das ) dinamizados
Em e Recursos  sociedades

equipas e a igualdade de género no ambito do
Programa 'Sonae All In for Gender Equality’,
lancado ao nivel do grupo Sonae.

por
influenciadores
internos e/ou

implementagdo  Humanos participadas
Sonaecom e Equipas de

estdo

g externos.
Criagdo de iniciativas de mentoria, Evidéncia dos
aconselhamento e coachin ue contribuam circulos de

. g, q .. GCRH Sonae  Recursos .
para o desenvolvimento de novas competéncias mentoria de
Em e Recursos Humanos das . ~

e, consequentemente, conduzam a uma discussado,

implementacdo Humanos  sociedades

articipagcdo mais equilibrada entre homens e .
P pag q Sonaecom participadas

mulheres em func¢des de lideranga no ambito do

capacitagdo e
orientacao
realizados
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Programa 'Sonae All In for Gender Equality'

lancado ao nivel do grupo Sonae.

Criacdo de KPI estratégico - Women in Leadership Recursos Dashboard
-, sustentado num aumento da Humanos  semestral de
representatividade de mulheres em funcGes de Sonaecom e acompanhame
das nto da

lideranga, e monitorizagdo da sua evolugdo
sociedades  evolugdo do

participadas  indicador

Implementada GCRH Sonae

Assegurar que os critérios e procedimentos de Evidéncia de
recrutamento e selecdo de recursos humanos relatorios de
tém presente o principio da igualdade e nao Recursos Recursos analise
discriminagdo em fungdo do sexo, através de uma Humanos periddica dos
« - Implementada . Humanos
elaboragdo objetiva e transparente. sociedades processos de
- Sonaecom
participadas recrutamento
(por
amostragem).
Explicitar os principios da igualdade de Recursos Evidéncia das
oportunidades por género em agdes de employer Humanos Recursos  iniciativas de
branding relevantes. Implementada sociedades Humanos employer
Promover continuamente a diversidade na Sonaecom branding

participadas

atracdo e retencdo de talento. realizadas
Incluir no plano anual formativo mddulos
especificos sobre a igualdade de géneros, Recursos Evidéncia dos
incorporando igualmente esta preocupacdo no Recursos HUManos conteudos
desenvolvimento de formacGes gerais e Implementada Humanos sociedades formativos
especificas. Assegurar o respeito pela conciliacdo Sonaecom participadas disponibilizado
com a vida pessoal e familiar de cada
colaborador(a) na calendariza¢do das formacdes.
Efetuar formagdo a todos os colaboradores(as) RecUrsos Evidéncia dos
sobre a avaliagdo de desempenho, com particular Humanos Recursos conteudos
relevancia para o tema da ndo discriminagdo e Implementada ) Humanos formativos
. - ) N sociedades ) -
disponibilizar informagcdo sobre o modelo participadas Sonaecom disponibilizado
implementado. S.
Promover a igualdade entre homens e mulheres Evidéncia de
no dominio da progressdo e desenvolvimento relatérios de
profissional, assegurando que as suas anélise do
competéncias sdo reconhecidas de igual modo reconheciment
nos processos de promogdo e progressdo de Recursos o das
carreira, incentivando planos de sucessdo que RecUrsos Humanos competéncias,
incluam um pipeline diverso de potenciais sociedades  por género,
) Implementada  Humanos -
candidatos. participadas aquando da
Sonaecom A R
e equipas de realizagdo dos
gestdo processos de
revisdo salarial,
promogdes e
pipeline de
talento.
Fomentar a representatividade de género nas Evidéncia de
posicGes de lideranga, em linha com os relatérios de
compromissos ja estabelecidos e a participagdo analise do
em redes de partilha e networking que reconheciment
promovam igual visibilidade e acesso a gestdo de Recursos odas
topo aos diferentes géneros. Humanos competéncias,
Recursos ) .
sociedades  por género,
Implementada  Humanos -
participadas aquando da
Sonaecom A R
e equipas de realizagdo dos
gestdo processos de
revisdo salarial,
promogdes e
pipeline de
talento.
Sonaecon

Sonae
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Monitorizar a competitividade das praticas Evidéncia de
retributivas comparativamente com o mercado e relatorios de
analisar periodicamente o equilibrio salarial entre analise do
homens e mulheres que efetuam funcdes RecUrsos reconheciment
semelhantes, procurando solugdes corretivas, Recursos HUMmanos o das
quando tal se justifique. Implementada  Humanos ) competéncias,
sociedades )
Sonaecom . por género,
participadas
aquando da
realizacdo do
processo de
revisdo salarial.
Melhorar e reforcar o pacote de beneficios Recursos  Evidéncia dos
) - A L Recursos L
disponibilizados aos colaboradores(as) no ambito Em Humanos beneficios
N ) ) o Humanos ) . .
do apoio a parentalidade. implementacdo sociedades disponibilizado
Sonaecom -
participadas s.
Fortalecer a adocdo de préticas flexi-work, Recursos Evidéncia das
através da criagdo de condi¢des para trabalho Humanos Equipas de praticas
remoto, horarios flexiveis e novas modalidades Implementada sociedades gestdo e adotadas e
de organizacdo do trabalho. . equipasde IT  inerentes
participadas o
comunicagées
Promocdo do trabalho remoto, em formato Recursos Evidéncia das
parcial, mesmo apds o término do estado de Humanos Equipas de praticas
emergéncia e de calamidade, por forma a Implementada sociedades gestdo e adotadas e
permitir que os colaboradores(as) consigam fazer equipasde IT  inerentes

participadas

uma melhor gestdo e conciliagcdo da vida familiar. comunicagdes

A execucdo do plano é alvo de acompanhamento regular, no sentido de monitorizar a eficdcia das
acdes e o cumprimento dos objetivos. Para o efeito, o grupo de trabalho existente, composto por
elementos da direcdo de recursos humanos e da direcdo juridica, reporta ao conselho de
administragdo e continuara a assumir um papel ativo na promogao, sensibilizagdo e monitoriza¢do das
acOes de melhoria.

Adicionalmente, no que concerne as iniciativas que sao desenvolvidas no ambito do grupo Sonae,
existe ainda um debate, acompanhamento e monitorizacdo do seu impacto efetuado pelo Grupo
Consultivo de Recursos Humanos do grupo Sonae (“GCRH”), érgdo em que também se encontra
representada a Sonaecom, SGPS, S.A..

A titulo de conclusdo, importa salientar que a Sonaecom, SGPS, S.A. procurard assumir um papel mais
ativo no ambito da igualdade de género, reconhecendo a importancia do tema, agindo como um
catalisador capaz de influenciar positivamente os(as) diferentes atores/atrizes com que se relaciona,
para assim impulsionar uma mudanca sistémica no atual paradigma da igualdade de género.

Sonaecon
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