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Destaques do 1S22

Indicadores-chave de desempenho

O valor liquido do portefdlio (NAV) ascendeu a €3,8 mil milhdes, no final do 1522, muito impactado
pelo forte desempenho operacional do Grupo, o qual compensou parcialmente o sentimento negativo
nos mercados de capitais e a consequente queda nos multiplos das empresas comparaveis, um
movimento de antecipacao de um contexto econdmico mais desafiante. O Retorno total acionista
atingiu 54% no final de junho de 2022 e a cotagao da agdo aumentou 12% face ao final do 1T22 e 17%
face ao final de 2021, demonstrando a confianga dos acionistas nos ativos da Sonae e na capacidade
de execugao da sua estratégia.

O volume de negécios consolidado registou um forte desempenho no 2722, +10,7% em termos
homologos para €1,8 mil milhdes, sustentado sobretudo pela MC, e atingindo €3,4 mil milhdes no 1522
(+7,9% face ao 1S21). A NOS e a ISRG registaram novamente evolucdes positivas do volume de
negocios.

As vendas online abrandaram face ao 1821, corrigindo face ao periodo de confinamento, mas
mantendo-se significativamente acima dos niveis pré-pandemia em todos os negdcios de retalho (os
quais mais do que duplicaram face ao 1S19). Todos os negdcios continuaram a desenvolver
decisivamente os seus programas digitais para manter e expandir as suas respetivas posigoes de
lideranca.

No 2T22, o EBITDA atingiu €172m, +5,2% vs. 2T21, sustentado por um aumento do EBITDA subjacente
e pela evolugao positiva dos negécios consolidados pelo método de equivaléncia patrimonial, no
seguimento de desempenhos operacionais favoraveis, juntamente com as mais-valias resultantes das
transacgoes concretizadas no periodo. No 1522, o EBITDA melhorou 10,6% vs. 1S21 para €319m.

O resultado liquido da Sonae (atribuivel a acionistas) aumentou 22,5% para €76m no 2T22, atingindo
€118m no final do 1S22, um crescimento de 89,1% quando comparado com o valor de €62m registado
no ano passado.

O cash flow (antes de dividendos pagos) gerado nos ultimos 12 meses foi de €632m, devido ao solido
desempenho operacional dos negécios do Grupo e a atividade de gestao do portefdlio no periodo.

Nao obstante o pagamento de dividendos em maio, a divida liquida reduziu quase €400m, em
termos homdlogos, para €1,1 mil milhdes. A Sonae manteve uma estrutura de capitais solida, com um
custo de financiamento baixo (menos de 1%) e uma maturidade média da divida superior a 4 anos.

Atividade de gestao do portefoélio

Durante o 2T22, a Bright Pixel manteve a sua atividade de gestao de portefdlio: dois acordos de
venda (Cellwize e Maxive, esta Ultima ainda ndo concluida) e dois novos investimentos. No final de
1522, a Bright Pixel ja tinha expandido o seu portefélio com 4 novas participagoes e acordado saidas
relevantes, para além dos investimentos habituais de reforgco da participagdo em empresas do seu
portefélio.
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Durante o primeiro semestre de 2022, enquanto nos preparavamos para um mundo pds-pandemia, enfrentamos
novamente uma realidade totalmente nova e desafiante, desta vez caracterizada por fortes disrupgdes nas
cadeias de abastecimento, por uma escalada dos custos de energia e por niveis crescentes de inflagdo e de
taxas de juro. Este contexto, intensificado pela guerra na Ucrania, teve um impacto significativo nas nossas
comunidades e nos nossos negdcios, colocando-nos novamente a prova.

Apesar da redugéo da confianga dos consumidores e da forte pressado sobre as estruturas de custos, o portefélio
da Sonae continuou a demonstrar a sua adaptabilidade, resiliéncia e capacidade de responder as necessidades
dos nossos clientes. Durante o primeiro semestre do ano, apresentamos resultados sélidos, com os nossos
negoécios a reforgarem novamente as suas posicdes de lideranga de mercado, consolidando também os seus
programas de transformacéo digital.

No final de junho, o volume de negdcios cresceu 8% e o EBITDA mais de 10%, em termos homodlogos. Este
desempenho operacional consolidado, juntamente com a nossa gestdo ativa do portefdlio, permitiu gerar mais
de €600m de cash flow nos ultimos 12 meses, possibilitando o pagamento de dividendos aos nossos acionistas
€ uma redugédo de quase €400m da divida liquida em termos homélogos.

O prego das agdes da Sonae aumentou 17% quando comparado com o final de 2021, um desempenho excecional
face ao mercado, e o Retorno total acionista atingiu 54% no final de junho de 2022. Apesar da evolugao negativa
nos mercados de capitais, o valor liquido do portefdlio (NAV) da Sonae atingiu €3,8 mil milhdes, com um
contributo positivo da melhoria da rentabilidade da MC e da ISRG, dos niveis mais elevados de NAV da Sierra e
da Bright Pixel e de uma maior capitalizagao bolsista da NOS.

Simultaneamente, mantivemos os compromissos com o planeta, com as pessoas € com as nossas comunidades.
Continuamos a progredir em diversas iniciativas e langdmos algumas novas, como o compromisso “Zero
Desflorestagdo” até 2030, a subscricdo dos Principios dos Oceanos da ONU e os esforgos para apoiar os
refugiados da guerra na Ucrania que se encontrem em Portugal, no ambito do programa “Sonae For Ukraine”.
Gostaria ainda de destacar que, no atual contexto de inflagdo crescente, os nossos negdcios tém reforgado o
compromisso com os nossos clientes, implementando ofertas competitivas diferenciadas para os apoiar e mitigar
a pressao no rendimento disponivel das familias.

Relativamente ao futuro, estou confiante que, com o nosso portefdlio de empresas lideres, as nossas equipas
dedicadas e a nossa situagdo financeira sdlida, estamos bem posicionados para navegar o préximo ciclo
macroecondmico. Como sempre, iremos manter-nos focados e unidos para ultrapassar os desafios econémicos,
sociais e ambientais da atualidade. No entanto, a volatilidade e a incerteza atuais conduzem a uma necessidade
de agir com maior sentido de colaboragéo, velocidade e ambigdo. Esta tem de ser e serd, sem qualquer duvida,
a nossa forma de estar. No final do dia, a nossa cultura e 0 nosso propdsito serdo certamente os fatores-chave
do nosso sucesso.

Claudia Azevedo,
CEO (Presidente da Comisséo Executiva)
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Dados-chave

30.06.21 30.09.21 31.12.21 31.03.22  30.06.22

Valor liquido do portefolio (NAV) 3.695 3.967 4.015 4.080 3.848
Capitalizagdo bolsista 1.600 1.817 2.006 2.084 2.342
Divida Liquida 1.496 857 563 931 1103
€m 2T21 R 1S21R 1T22 R 2722 1822
Volume de negécios 1.600 3.195 1.676 1.771 3.447
EBITDA subjacente 136 246 120 139 259
Resultado Direto 55 54 42 63 105
Resultado liquido atribuivel a acionistas 62 62 42 76 18
Venda de ativos 39 43 35 5 4
Investimentos em M&A -6 -91 -110 -31 -140
Free Cash Flow antes de dividendos pagos -5 -329 -378 1 -378
Dividendos pagos -96 -96 0 -169 -169

1ano 3 anos 5 anos 10 anos
Retorno total acionista* 54% 18% 10% 16%

* Fonte: Bloomberg.
R - Reexpresso. Maxive na Bright Pixel foi classificada como detida para venda e todos os periodos de 2021 e 0 1T22 foram reexpressos para a incluir como operagéo descontinuada.

O NAYV (Valor liquido do portefélio) da Sonae é baseado em referenciais de mercado, como muiltiplos de empresas
comparaveis, avaliagbes externas, rondas de financiamento e capitalizacdes bolsistas. Os métodos de avaliagcdo
e os detalhes por unidade de negdcio estéo disponiveis no Kit do Investidor da Sonae em www.sonae.pt.

O NAV (valor liquido do portefdlio) atingiu €3,8 mil milhdes no final de junho de 2022, -5,7% vs. o final do 1T22,
essencialmente devido a queda generalizada dos mercados de capitais e consequente impacto nos multiplos de
avaliagdo das empresas comparaveis, apesar da melhoria da rentabilidade operacional dos negdcios do Grupo.

Evolugéo do NAV
(€m)
4.080
- 3.848
--------- i——----._._""'"" 5 B
-369
Mar22 Rentabilidade Multiplos NAV Sierra + NOS Divida e Jun?22

de mercado Bright Pixel outros
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Detalhe do Valor Liquido do portefélio (NAV)

Empresa (em) Participacéo 31.03.22 30.06.22 5 Principais efeitos
MC 5% 1.892 1.693 -10,5% Resultados melhores, mas multiplos mais baixos
Worten 100% 216 159 -26,5% Multiplos mais baixos
Zeitreel 100% 120 64 -46,5% Multiplos e resultados mais baixos
Sierra 90% 875 880 0,6% Aumento do NAV INREV
ISRG 30% 192 181 -5,8% Resultados melhores, mas multiplos mais baixos
Universo 100% 52 42 -18,4% Multiplos mais baixos
Bright Pixel 90% 340 375 10,1% Aumento do NAV
NOS 33% 584 655 12,1% Preco da acdo maior
Outros investimentos 175 175 0,0%
Holding | ativos imobiliarios 180 183 1,8%
Holding | estrutura -141 -138 1,7%
Holding | divida liquida -383 -398 -3,9%
Interesses sem controlo -22 -22 -2,6%
Total 4.080 3.848 -5,7%

(1) Outros investimentos inclui Gosh e MDS (transacéo a ser concluida). (2) Divida liquida média normalizada.

Em termos de atividade de gestdo de portefdlio e durante este ultimo trimestre, destaque para a Bright Pixel
gue chegou a acordo para duas vendas (Cellwize e Maxive, esta Ultima ainda por concluir) e fez dois novos
investimentos. Considerando os ultimos 12 meses, € importante referir a venda de 24,99% do capital da MC a
CVC por €528m, a aquisi¢do de 95,4% da Gosh Food, uma empresa de referéncia no Reino Unido no setor de
produtos alimentares de origem vegetal, a venda por parte da MC da sua participagdo de 50% na Maxmat e o
acordo por parte do Universo para a venda dos seus 50% na MDS por €100m (cuja concluséo esté dependente
das necessarias aprovagdes regulatérias).

Relativamente ao desempenho operacional, o portefdélio da Sonae atingiu resultados encorajadores: o volume
de negdcios consolidado aumentou 10,7% em termos homélogos no 2T22, para €1,8 mil milhdes, sobretudo
devido ao contributo positivo da MC, e o EBITDA subjacente consolidado aumentou 1,8% em termos homalogos,
no 2T22 para €139m. Esta evolugdo positiva dos negdcios consolidados integralmente, juntamente com a
melhoria no desempenho dos negdécios consolidados pelo método de equivaléncia patrimonial e as mais-valias
da atividade de gestdo de portefdlio da Bright Pixel, conduziram a um Resultado Direto de €63m no 2T22,
+13,6% em termos homodlogos. O Resultado Indireto ascendeu a €30m no 2T22, bem acima dos valores do ano
passado (+€20m em termos homologos), suportado pelos dividendos recebidos pela participagéo direta na NOS,
pela valorizagdo das propriedades de investimento na Sierra e pela reavaliagdo do portefdlio da Bright Pixel.
Globalmente, o Resultado Liguido (atribuivel a acionistas) melhorou no 2T22 para €76m, +€14m face ao 2T21
(€118m no 1522, +€56m em termos homadlogos, sobretudo devido & recuperacdo das operacdes mais afetadas
pelo confinamento no 1521).

Em termos de cash flow operacional, e num contexto Ul2M  Ui2m

desafiante, o portefdlio da Sonae gerou €136m nos Ultimos 12 hk Junho 21 Junho 22 V@

meses, um aumento significativo em termos homélogos, devido

essencialmente & variacdo do fundo de maneio da MC, na EE/TDA (inc-rendas eimpostos) 421 412 -35%
sequéncia da antecipacdo de pagamentos a fornecedores Fundo de maneio e outros -87 42 -
durante o contexto pandémico do 1821, mas também pelo capex operacional 252 -319 -26,4%
impacto da inflagdo nos credores operacionais no 1522. Cash flow operacional 88 136 53.4%
Relativamente a atividade de gestdo do portefdlio, a Sonae Atividade financeira lic. -29 -23  20,2%
investiu €244m, recebeu dividendos de €104m e encaiXxou |nvestimentos em M&A -323 044  245%
€660m com a venda de ativos, sobretudo com a venda de \,4a de ativos 109 660 )
24,99% do capital da MIC e com a venda da participagdo de 50% Dividendoe recebidos - o i
da MC na Maxmat. Durante o 1522, a alteragdo no portefélio

FCF antes de div. pagos -135 632 -

mais relevante foi a aquisigcdo de 10% na Sierra por €83,5m.
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O Free Cash Flow (FCF) (antes de dividendos pagos) da Sonae, nos ultimos 12 meses, atingiu €632m, o qual
apods o pagamento de dividendos em maio de 2022, conduziu a uma redugéo de quase €400m da divida liquida
consolidada (€1.103m no final do 1S22).

Com esta forte geragdo de cash flow, a estrutura de capital do Grupo manteve-se robusta, com racios de
alavancagem e niveis de liquidez muito confortaveis, estando totalmente financiado até ao inicio de 2024. No
final do 2T22, a Sonae detinha €1.020m de liquidez disponivel (caixa e linhas de crédito disponiveis), mantendo
um baixo custo de financiamento (menos de 1%) e um perfil de maturidade da divida superior a 4 anos.

Desempenho do Portefolio

1. Empresas consolidadas integralmente

Durante 0 1S22, os nossos negdécios continuaram a ser afetados por condigdes macroeconémicas desafiantes e
elevados niveis de incerteza.

Volume de negdcios Margem EBITDA subj. Volume de negdcios Margem EBITDA subj.
€m 1821 R 1822 var. 1821 R 1822 2T21 R 2722 var. 2T21 R 2722
MC 2.505 2.695 7,6% 9,4% 9,0% 1.258 1.401 11,4% 10,2% 9,6%
Worten 518 521 0,6% 6,0% 4,9% 246 261 5,9% 5,7% 4,7%
Sierra 46 56 20,9% 14,1% 15,7% 24 28 17,7% 14,5% 13,8%
Zeitreel 135 174 28,1% 1,1% 4,2% 74 78 4,3% 7,3% 1,6%
Universo 8 17 101,1% . = 4 9 131,2% - =
Bright Pixel 1 1 25,5% - - 0 (0] 32,6% - -
Total 3.195 3.447 7,9% 1,7% 7.5% 1.600 1.771 10,7% 8.5% 7.8%

R - Reexpresso. Maxive na Bright Pixel foi classificada como detida para venda e todos os periodos desde o 1T21 foram reexpressos para a incluir como operagéo descontinuada.

MC - retalho alimentar!

O contexto de consumo cada vez mais desafiante, caracterizado por acelerados niveis de inflagdo e pelo
enfraquecimento do poder de compra, fez com que as familias realocassem os seus orgamentos. Perante esta
conjuntura, a MC respondeu rapidamente a evolugdo das necessidades do consumidor, priorizando as ofertas
competitivas diferenciadas e reforgando as solugdes de poupanga, o que contribuiu para o seu sélido desempenho.

Durante o 2T22, o volume de negdcios total da MC cresceu 11,4% em termos .

. o -, Volume de negocios
homologos, com um LfL de +9,8%, sustentado pelo desempenho positivo de todo o em)
portefdlio. Enquanto os formatos alimentares aceleraram neste trimestre,
ultrapassando o crescimento do mercado, os formatos ndo alimentares continuaram
arecuperar das restricdes implementadas durante a pandemia no periodo comparavel +6, 0%
(LfL de +19,1%). O desempenho no 2T22, conduziu a um volume de negdcios de €2,7
mil milhdes no 1822, um crescimento de 7,6% face ao periodo homdlogo (LfL de +6,0%),

2505 2695

refletindo os elevados niveis de reconhecimento dos consumidores. O canal online 35% 30%
manteve o seu peso de 3% no volume de negdcios total, e apesar do abrandamento 152 ’ 1522
face aos elevados niveis de crescimento verificados no 1S21 devido a pandemia, X%  Vendas online

consolidou o seu nivel de vendas em mais de 2x o verificado no periodo pré-pandemia.
A MC continua a investir na expansdo, modernizagdo e remodelagéo do seu parque
de lojas, bem como no desenvolvimento da sua capacidade digital e logistica, tendo
registado um investimento (capex) de €44m no 2T.

' Para mais informagcdes consulte os resultados do 1522 da MC em www.sonae.pt



Sonae o

Em termos de rentabilidade, a evolugéo positiva do volume de negdcios da MC, no

e - EBITDA subjacente
1822, contribuiu para compensar a pressao na sua base de custos, nomeadamente em, %)
no que diz respeito ao aumento dos custos da energia e combustiveis, conduzindo a @D s
2356

um crescimento do EBITDA subjacente, para €242m, com uma margem de 9,0%.

Tendo em conta este desempenho operacional positivo, a execugdo do seu plano de

investimento e os impactos ao nivel do fundo de maneio, a MC gerou Free Cash Flow

(FCF) no 1822, €36m acima do valor registado no mesmo periodo do ano passado,

mesmo apods o pagamento de dividendos de €243m. Assim, a divida liquida total da

MC no final de junho foi de €628m e o récio divida liquida total / EBITDA subjacente 1521 1822
foi de 3,1x (face a 3,3x no 1S21). Para além disso, neste ultimo trimestre, a MC

apresentou a primeira solugdo na Peninsula Ibérica para financiamento de

fornecedores indexada ao seu desempenho ESG?, com o objetivo de incentivar e

apoiar a transigdo e os compromissos ESG dos fornecedores.

Worten - retalho de eletrénica

A Worten registou um forte desempenho no 2T22, tendo recuperado totalmente de um primeiro trimestre
desafiante devido a um comparavel dificil face as vendas registadas no 1T21, com um volume extraordinario de
vendas de produtos informaticos durante o periodo de confinamento e o abrandamento das vendas de produtos
de aquecimento em resultado de um inverno menos rigoroso. O 2T22 foi marcado por uma recuperagao do
mercado num contexto de inflagdo generalizada.

No 2T22, o volume de negdcios da Worten cresceu 5,9%, em termos homélogos, Volume de negécios
para €261m (LfL de +4,2%), com um contributo positivo de ambas as geografias. (em)
Este desempenho positivo do volume de negdcios mais do que compensou a 518 521

contragado de vendas, em termos homologos, reportada no 1T22 conduzindo a
um crescimento do volume de negdcios no 1S22 de 0,6%, vs 1S21, para €521m.

O canal online continua a ser uma importante avenida de crescimento,

representando atualmente 15,6% do volume de negdcios total, abaixo dos niveis 18.5% 15.6%
excecionalmente elevados registados durante os periodos de confinamento, 573—27‘ -EEE‘
mas significativamente acima dos niveis pré-pandemia (5% no 1519). X% Vendas onfine
O aumento das vendas no 2T22 e a melhoria da margem operacional, devido a )

. . . . . ~ EBITDA subjacente
um mix de vendas mais favoravel e orientado para os servigos, nao ©m %)
compensaram totalmente o aumento dos custos operacionais, nomeadamente a1 =

26

dos custos com pessoal (em resultado das restricdes no horario de
funcionamento das lojas no ano passado), maiores custos de energia e
combustiveis e o investimento continuo da empresa na sua transformacgao
digital e no desenvolvimento do seu modelo de negdécio. Assim, o EBITDA
subjacente no 2T22 sitou-se em €12m (margem de 4,7%) e em €26m no 1522
(margem de 4,9%), ficando abaixo do nivel de rentabilidade elevado registado 1821 18292
no 1821, mas claramente acima dos niveis de periodos anteriores comparaveis.

2 Indicadores ambientais, sociais e de governo.
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Sierra - setor imobiliario

A Sierra teve um 2T22 positivo, quer no seu portefdlio de centros comerciais, quer na sua area de servigos, bem
como no desenvolvimento das suas avenidas de crescimento. No seu portefélio europeu de centros comerciais,
as vendas dos lojistas ultrapassaram os niveis de 2019 em 8,3%, um aumento consistente em todos os paises.
A éarea de servigos da Sierra apresentou um crescimento das receitas de 22,7% face ao mesmo periodo do ano
passado, e a execugao do seu plano de projetos de desenvolvimento e da sua estratégia de gestdo de
investimentos evoluiu também favoravelmente.

O portefélio europeu de centros comerciais da Sierra registou um aumento de cerca de 60% nas vendas LfL dos
lojistas no 1S22, e uma maior taxa de ocupagdo que atingiu 97,2%. Este desempenho operacional positivo
permitiu uma redugado dos descontos nas rendas, que estdo a convergir para os niveis de 2019. Para além disto,
a resiliéncia deste portefdlio foi ainda evidente nas altas taxas de cobranga e no aumento das respetivas

valorizagdes, impulsionado principalmente pelas melhorias operacionais. L
Resultado Liquido

Relativamente & execugao da sua estratégia, a empresa tem vindo a fazer (6m)

progressos importantes, nomeadamente com (i) a materializac&o dos projectos o8

de desenvolvimento com o arranque das respectivas fases de construcéo, (ii) a

entrada em fases finais de execugéo de novos veiculos de investimento, e (iii) a

assinatura de novos contratos de gestao de ativos imobiliarios e condominios,

de servigos de locagao e de novos projetos.

Numa base contabilistica proporcional, o resultado liquido total do 1522 atingiu -5

€28,1m, uma melhoria significativa quando comparado com o mesmo periodo do 1821 1822
ano passado, com um contributo de +€20,2m do Resultado Direto e de +€7,9m

do Resultado Indireto.

NAV INREV

978

O NAV da Sierra, de acordo com a metodologia INREV, registou um aumento de gm)
5,7% no final de junho face ao final de 2021, sobretudo devido ao Resultado
Liquido positivo no periodo, acima mencionado, e ao impacto favoravel das
variagdes cambiais relativas a apreciagdo do Real Brasileiro e do Peso
Colombiano.

925

Por fim, no que diz respeito ao perfil de alavancagem, o loan-to-value (bruto) da
Sierra reduziu 1,5 p.p. face ao valor registado no final de 2021, para 44,3%, valor
novamente em linha com os seus objetivos. 2021 Jun22

Zeitreel - retalho de moda

No 2T22, o nosso negécio de moda continuou a ser afetado por um contexto Volume de negdcios

desafiante, com o conflito na Ucrania a impactar a confianga dos consumidores (em)
e a evolugdo da inflagdo a pressionar os niveis de rendimento disponivel dos 174
consumidores. No entanto, a Zeitreel tem vindo a mostrar a sua resiliéncia, 135 LfL

através de um portefdlio diversificado de marcas e canais, com o volume de +a2,8%

negoécios a recuperar para os niveis pré-pandemia. No 2T22, o volume de

negocios total atingiu os €78m, +4,3% em termos homologos (LfL de +6,2%) e,

no 1822, o volume de negdcios situou-se em €174m, +28,1% face ao periodo % g e
homdélogo e um LfL de +32,8%, ambos em linha com os valores de 2019. 1821 1822

As vendas online atingiram 8,9% do volume de negdcios total no 1S22,
apresentando uma corregcdo face ao valor do ano passado, que tinha sido
afetado por um periodo longo de restricdbes nas operagcdes das lojas, mas
mantendo-se acima dos niveis pré-pandemia, alavancado numa estratégia
omnicanal.

X% Vendas online
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Na sequéncia do desempenho do volume de negécios, a Zeitreel registou um
EBITDA subjacente de €1,3m no 2T22 e de €7,3m no 1522, uma melhoria
significativa de €5,9m face ao ano anterior, apesar da pressido adicional em
alguns custos relevantes, como energia, salarios e logistica, compensada por
uma base de custos otimizada, implementada nos ultimos anos, e que conduziu
a ganhos de eficiéncia.

Universo - servicos financeiros

A atividade do Universo no 2T22 continuou a apresentar uma evolugdo positiva,
com a consolidagao da carteira de crédito e a transigdo do modelo de negdcio
anterior.

Apesar do impacto do contexto macroecondmico que tem vindo a afetar a
confianga dos consumidores, o volume de produgdo do Universo continuou a
registar uma clara recuperacao face ao ano passado, com contributo positivo
de todos os segmentos de negdcio. No 2T22, o volume de produgao do
Universo aumentou 13% em termos homodlogos, conduzindo a um volume de
producgéo total de €528m no 1822, +17% em termos homdélogos.

A base de clientes ultrapassou a barreira de 1 milhdo, com mais de 90 mil novos
titulares de cartado de crédito, face ao final do 1S21, e mais 17 mil face ao final do
1T22. A presenga digital da empresa continuou a ser reforcada através de
investimentos relevantes neste canal, incluindo o langamento da ferramenta
digital de onboarding do Universo. O foco em iniciativas digitais contribuiu para
que a base de clientes total do Universo atingisse 65% de clientes digitais no
final do 1522.

Em termos de desempenho operacional, o nivel de volume de negdcios mais do
que duplicou neste trimestre face ao 2T21, atingindo €17m no 1S22. A
rentabilidade da empresa continuou a recuperar como esperado, com o EBITDA
subjacente a aumentar €4m no 2T22, e €6m no 1S22, em termos homdlogos,
beneficiando de uma maior maturidade do portefdlio de crédito, tal como
mencionado acima, que mais do que compensou o impacto dos investimentos da
empresa na sua estrutura de custos, nomeadamente no seu canal online e de
servigo ao cliente.

Bright Pixel - investimento em tecnologia

Nos ultimos 3 meses, a Bright Pixel continuou a sua atividade de gestao de portefélio, nomeadamente através
de vendas e investimentos (i) em novas empresas e (ii) no reforco da participacdo em algumas das empresas do

seu portefdlio.

Em termos de saidas, a Bright Pixel chegou a acordo para a venda, em conjunto
com os restantes acionistas minoritarios, do capital social e direitos de voto da
Maxive, a holding que agrega a S21sec e a Excellium, a Thales Europe (com uma
mais-valia estimada de €63m), estando a conclusdo do negdcio dependente das
necessarias aprovagdes regulatérias. Para além disto, a empresa vendeu a sua
participagdo minoritaria na Cellwize, a qual estava no seu portefdlio desde 2019,
a Qualcomm Technologies (encaixe total de €22,5m e uma mais-valia estimada
de €13,8m).

No que diz respeito a expansao do seu portefdlio, a Bright Pixel concluiu 2 novos
investimentos no total de €12,8m, nos segmentos de tecnologia de retalho e

EBITDA subjacente

€m)

1821 1822
Produgao Total
em)
T
528
450

1821 1822
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914

56% 65%
h—-‘
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x%  Clientes digitais

Capital investido no
portefdlio ativo

e 2

168 17
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infraestruturas digitais, e reforgou a participagéo em algumas das empresas do  pav
seu portefélio, nomeadamente a Sales Layer e a Portainer.iio em rondas de  (€m)

financiamento de US$25m e US$6,2m, respetivamente. LB 4‘16

Globalmente, o capital investido no portefélio ativo atingiu os €171m no final do
1S22, +8,1% numa base trimestral e +2,2% face ao final do ano de 2021. O NAV
situou-se em €416,5m, +10,1% numa base trimestral e +5,4% face ao final do ano
de 2021, impulsionado pelos novos investimentos e pela evolugdo positiva do
valor do portefdlio atual, que mais do que compensaram as saidas.

2021 Jun22

2. Empresas consolidadas pelo método de equivaléncia patrimonial
NOS - telecomunicacoes®

A NOS publicou os resultados do 2722 a 20 de julho. No trimestre o volume de  yolume de negécios
negocios aumentou 8,1% em termos homologos, para €369m, com o segmento €
de media e entretenimento a crescer 68,1% vs. 1S21 e o segmento de
telecomunicagdes a crescer 5,6% em termos homodlogos. O trimestre foi 742
marcado por um forte regresso dos espectadores as salas de cinema, num
contexto de rapida convergéncia para os niveis pré-pandemia. No negdcio de
telecomunicagdes, a evolugdo positiva esta relacionada com as solugdes de
servigos dirigidas aos segmentos B2B e B2C, este ultimo devido sobretudo a
um aumento dos subscritores liquidos de servicos mdveis, mas também pela
recuperacao das receitas de roaming. Globalmente, o volume de negdcios do 1821 1822
1S22 atingiu €742m, o que representa um aumento de 9,4% em termos

homélogos.

678

Relativamente a rentabilidade, o EBITDA do 2T22 cresceu 5,4% em termos EBITDA

homologos, para €163m, e, no 1522, +5,1% em termos homdlogos para €322m, (em %)

com uma margem de 43,4%. O resultado liquido aumentou 2,0% em termos
homodlogos, para €44m, no 2T22, implicando uma contribuic&o pelo método de 307 322
equivaléncia patrimonial para os resultados da Sonae de €10m no trimestre,
atingindo €19m no 1S22.

O FCF (excluindo dividendos, investimentos financeiros e agdes préprias) no
trimestre totalizou €30,6m, ligeiramente acima do valor do 2T21, dado que o
crescimento do EBITDA mais do que compensou o aumento do capex devido ao 1891 1822
programa de implementacdo do 5G e a expansao da rede de FttH%.

Em termos de estrutura de capitais, apds o pagamento de dividendos de €142m, em linha com o ano passado,
o réacio divida financeira liquida/ EBITDA apds o pagamento de leasings situou-se em 2,15x.

Em abril de 2022, a NOS chegou a acordo com a Cellnex para a venda de mais 350 torres, que vao representar
um encaixe de €155m no 2522 e permitir 8 NOS uma redugéo do racio divida financeira liquida/ EBITDA apds o
pagamento de leasings para niveis de acordo com o seu objetivo de 2,0x.

8 Para mais informagdes consulte os resultados do 1522 da NOS em www.nos.pt
4 FttH - Fiber to the Home (fibra em casa)
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ISRG - retalho de desporto®

A ISRG continuou a melhorar o seu desempenho operacional com as vendas a
ultrapassarem os niveis pré-pandemia, tanto em termos orgénicos como nos
negécios adquiridos recentemente. O desempenho positivo do volume de negdcios
é efetivamente encorajador, tendo em conta o contexto macroeconémico e o
ambiente comercial deste setor ainda marcado por diversas disrupgdes na cadeia
de abastecimento.

Nos U3M 22 (fevereiro-abril), as vendas totais aumentaram 80% em termos
homdélogos para €255m, devido a recuperagido de todas as insignias face as
restricbes da pandemia em Espanha e ao confinamento em Portugal que se
verificaram no ano passado. As vendas totais registaram um crescimento de dois
digitos nos UM 22, de mais de 71% em termos homologos, para €621m. O
contributo do canal online continuou a aumentar, representando ja 20,2% do
volume de negdcios nos UM 22, sobretudo devido a aquisi¢do da Deporvillage em
2021.

Em termos de rentabilidade, apesar do aumento da pressdo na base de custos
devido sobretudo a energia e aos transportes, juntamente com o mix de canais,
que estao a afetar a margem, a forte recuperagao do volume de negdcios conduziu
a um aumento no nivel de EBITDA de €15m em termos homdlogos no trimestre, e
de €18m nos UBM 22 para €49m.

Globalmente, o contributo do método de equivaléncia patrimonial para os
resultados da Sonae aumentou €3,0m para €1,7m no trimestre, atingindo €8,3m
nos U6M 22 (+£5,Im em termos homdlogos).

13
Volume de negécios
>
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5 Devido a diferengas no calendéario de reporte da JD Sports (o0 maior acionista da JV), os valores da ISRG U6M 22 dizem respeito ao

periodo que terminou a 30 de abiril.



Sonae 14

Informacao corporativa

Principais comunicados no 2T22

4 de abril
Sonae SGPS, S.A. informa sobre transac¢des de Dirigentes.
Sonae SGPS, S.A. informa sobre entrega de agdes préprias a administradores e colaboradores do Grupo.

28 de abril
Sonae SGPS, S.A. informa sobre deliberagdes tomadas na Assembleia Geral Anual de Acionistas.
Sonae SGPS, S.A. informa sobre pagamento de dividendos.

6 de maio
Sonae SGPS, S.A. informa sobre Relatoério Anual de 2021 da MC.

17 de maio

Sonaecom, uma subsidiaria da Sonae, informa que a sua subsidiaria Sonae Investment Management - Software
and Technology, SGPS, S.A. (“Bright Pixel”) chegou a um acordo, com a Thales Europe, S.A., para a venda da
totalidade do capital social e direitos de voto da Maxive — Cybersecurity, SGPS, S.A. (“Maxive”), uma holding que
agrega a S21sec e a Excellium. A transagdo tem subjacente um Enterprise Value da Maxive de €120 milhdes e
estima-se que resulte num impacto positivo nos resultados consolidados da Sonaecom, de cerca de €63 milhdes.
Estes montantes poderdo variar em fungdo da data efetiva da transagao e respetivo desempenho financeiro da
Maxive até esse momento. A concretizagdo da transacgao esté ainda dependente da verificagdo das condigdes
usuais e de aprovagédo regulatéria, prevendo-se que ocorra até ao final de novembro de 2022.
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Demonstracao de Resultados
Consolidada

€m 1821 R 1822 var. 2T21R 2722 var.
Volume de negodcios 3.195 3.447 7,9% 1.600 1.77 10,7%
EBITDA subjacente 246 259 5,2% 136 139 1,8%
margem 7,7% 7,6% -02p.p. 8,6% 7,8% -0,7 p.p.
Res. método equiv. patrim.* 33 44 36,2% 17 20 15,2%

Sierra 1 19 78,0% 6 10 58,6%

NOS 18 19 5,2% 1 10 -9,6%

ISRG 3 8 156,9% -1 2 -
Itens n&o recorrentes 10 16 57,4% 10 13 35,0%
EBITDA 289 319 10,6% 164 172 5,2%
margem 9,0% 93% 02p.p. 10,2% 9,7% -0,5p.p.
D&A -102 -109 -6,7% -51 -55 -7.9%
D&A - direitos de uso -63 -65 -2,9% -32 -33 -2,4%
Provis6es e imparidades -19 1 - 1 0 -
EBIT 105 147 39,1% 82 85 4,0%
Resultado Financeiro Liqg. -562 -43 17,2% -25 -21 16,8%
Impostos 1 2 27,3% -1 -1 -1,5%
Resultado Direto 54 105 92,9% 55 63 13,6%
Resultado Indireto 15 39 163,9% 10 30 187,9%
Resultado liquido total 69 144 108,2% 66 93 M1,4%
Interesses sem controlo -7 -26 - -4 -18 -
Res. lig. atribuivel a acionistas 62 18 89,1% 62 76 22,5%

R - Reexpresso. Maxive na Bright Pixel foi classificada como detida para venda e todos os periodos desde o 1T21 foram
reexpressos para a incluir como operagéao descontinuada.

* Resultados pelo método de equivaléncia patrimonial: inclui resultados diretos pelo método de equivaléncia patrimonial das

contas estatutarias da Sierra, resultados relacionados com investimentos consolidados pelo método de equivaléncia patrimonial
(principalmente NOS/Zopt e ISRG) e resultados de operacdes descontinuadas.
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Balanco Consolidado

€m 30.06.21 31.03.22 30.06.22
TOTAL ATIVO 7.872 8.293 8.218
Ativos néo correntes 6.245 6.511 6.545
Ativos fixo liquido 2.058 2.116 2119
Direitos de Uso liquido 1.022 1.012 995
Goodwill 667 733 718
Propriedades de investimento 317 321 341
Outros investimentos 1.780 1.919 1.967
Ativos por impostos diferidos 362 368 367
Outros 39 42 37
Ativos correntes 1.627 1.782 1.673
Inventarios 578 649 688
Clientes 14 138 110
Liquidez 551 632 426
Outros © 383 363 449
CAPITAL PROPRIO 2.357 3.169 3.089
Atribuivel aos acionistas 1.989 2.631 2.612
Interesses sem controlo 368 537 477
TOTAL PASSIVO 5.515 5.124 5.128
Passivo nao corrente 3.602 2.861 2.929
Empréstimos bancarios 1162 855 926
Passivo de locagéo 1.080 1.073 1.065
Outros empréstimos 675 31 310
Passivos por impostos diferidos 474 500 499
Provisdes 19 22 21
Outros 92 101 107
Passivo corrente 2.013 2.263 2.200
Empréstimos bancarios 215 393 292
Passivo de locagédo 105 103 100
Outros empréstimos 15 34 29
Fornecedores 1.019 1154 1.161
Outros @ 659 579 617
CAPITAL PROPRIO + PASSIVO 7.872 8.293 8.218

(1) inclui ativos detidos para venda. (2) inclui passivos diretamente associados com ativos detidos para venda.
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Nota: As demonstracdes financeiras consolidadas contidas neste reporte foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de
Relato Financeiro (IFRS), tal como adotadas pela Unigo Europeia. A informacgao financeira relativa aos resultados trimestrais e semestrais

nao foi objeto de procedimentos de auditoria.
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Glossario

Capex

Investimento bruto em ativos fixos tangiveis, intangiveis e investimentos em aquisigdes.
No caso da NOS inclui direitos de uso.

Capital investido liquido

Divida liquida + capital préprio.

Direitos de uso

Responsabilidades com locagdes no inicio do contrato ajustado pelos custos iniciais diretos,
pagamentos de rendas avancadas e possiveis descontos.

Divida financeira liquida

Divida liquida excluindo suprimentos.

Divida liquida

Obrigagbdes + empréstimos bancarios + outros empréstimos + suprimentos - caixa -
depdsitos bancarios - investimentos correntes - outras aplicacdes de longo prazo.

Divida liquida total

Divida liquida + locacdes.

EBIT (direto)

EBT direto - resultado financeiro.

EBITDA

EBITDA subjacente + resultados pelo método de equivaléncia patrimonial + itens nao
recorrentes.

EBITDA subjacente

EBITDA recorrente dos negécios gue consolidam pelo método de consolidacgao integral.

EBT (direto)

Resultado direto antes impostos.

EoP

End of Period: final do periodo em analise.

LfL: vendas no universo
comparavel de lojas

Vendas realizadas em lojas omnicanal que funcionaram nas mesmas condi¢des, nos dois
periodos. Exclui lojas abertas, fechadas ou sujeitas a obras de remodelacéo consideraveis
num dos periodos.

Loan-to-value (LTV) -
Sierra

Divida total / (propriedades de investimento + propriedades em desenvolvimento), numa
base proporcional.

Margem EBITDA

EBITDA / volume de negécios.

Margem EBITDA
subjacente

EBITDA subjacente/ volume de negdcios.

NAV (Valor de ativo
liguido) INREV Sierra

Valor de mercado atribuivel a Sierra - divida liquida - interesses sem controlo + impostos
diferidos passivos.

NAV do portefodlio de
investimento

Valor de mercado de cada um dos negécios - divida liquida média - minoritarios (valor
contabilistico).

OMV (Valor de mercado)

Justo valor dos ativos imobiliarios em funcionamento (% de detencéo), avaliado por
entidades independentes internacionais e valor contabilistico das propriedades em
desenvolvimento (% de detencéo).

Outros empréstimos

Inclui obrigacdes e derivados.

Passivo de locacéo

Valor liquido presente de pagamentos para uso de ativos.

Prop. de investimento

Valor dos centros comerciais em operacao detidos e co-detidos pela Sierra.

Resultado direto

Resultado do periodo antes de interesses sem controlo, excluindo contributos para os
resultados indiretos.

Resultado indireto

Inclui resultados da Sierra, liquidos de impostos, relativos a i) avaliacdo de propriedades de
investimento; (ii) ganhos (perdas) registados com a alienagéo de investimentos financeiros,
joint-ventures ou associadas; (iii) perdas por imparidade referentes a ativos ndo correntes
(incluindo goodwiill) e (iv) provisdes para ativos de risco. Adicionalmente e no que se refere
ao restante portefélio da Sonae, incorpora: (i) imparidades em ativos imobiliarios de retalho,
(i) reducdes no goodwill, (iii) provisdes (liquidas de impostos) para possiveis passivos
futuros, e imparidades relacionadas com investimentos financeiros non-core, negdécios,
ativos que foram descontinuados (ou em processo de ser descontinuados/reposicionados);
(iv) resultados de avaliagdes com base na metodologia mark-to-market de outros
investimentos correntes que serdo vendidos ou trocados num futuro proximo e de outros
rendimentos subjacentes (incluindo dividendos); e (v) outros temas néo relevantes.

Retorno total acionista

Resultado liquido da variagéo do preco das a¢des + dividendos recebidos, num dado periodo.

RolC

Retorno do Capital Investido.

Vendas online
agregadas

Vendas online, incluindo marketplaces, considerando 100% de detencdo de todos os
negdcios da Sonae (os integralmente detidos e os consolidados pelo método de equivaléncia
patrimonial).
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ADVERTENCIAS

Este documento pode conter informagdes e indicagdes futuras, baseadas em expetativas atuais ou em opinides da gestéao.
Indicagdes futuras sdo meras indicagdes, ndo devendo ser interpretados como factos histéricos.

Estas indicag8es futuras estdo sujeitas a um conjunto de fatores e de incertezas que poderéo fazer com que os resultados
reais difiram materialmente daqueles mencionados como indicagdes futuras, incluindo, mas nao limitados, a alteragGes na
regulagéao, industria, da concorréncia e nas condi¢des econdmicas. Indicagdes futuras podem ser identificadas por palavras

tais como “acredita”, “espera”, “ estima”, “futuro” ou expressdes semelhantes.

antecipa”, “projeta”, “pretende”, “procura”,

Embora estas indicagdes reflitam as nossas expetativas atuais, as quais acreditamos serem razoaveis, os investidores e
analistas e, em geral, todos os destinatarios deste documento, sdo advertidos de que as informacdes e indicagdes futuras
estdo sujeitas a varios riscos e incertezas, muitos dos quais dificeis de antecipar e para além do nosso controlo, e que
poderao fazer com que os resultados e os desenvolvimentos difiram materialmente daqueles mencionados, subentendidos
ou projetados pelas informacgdes e indicagdes futuras. Todos os destinatarios sdo advertidos a ndo dar uma inapropriada
importancia as informacdes e indicagdes futuras. A Sonae ndo assume nenhuma obrigag¢do de atualizar qualquer informacgéo
ou indicac¢éao futura.

Contactos para os Media e Investidores

Ricardo Figueiredo da Rocha
Diretor de Relagdo com Investidores
rifrocha@sonae.pt

+ 35122010 4794

Maria Jodo Oliveira
Comunicacéo Externa
majfoliveira@sonae.pt
+ 35122 010 4000

Sonae

Lugar do Espido Via Norte
4471-909 Maia, Portugal
+35122 948 7522

www.sonae.pt

A SONAE encontra-se admitida a cotagdo na Euronext Stock Exchange. Informacao pode ainda ser obtida na Reuters com
o simbolo SONP.IN e na Bloomberg com o simbolo SON PL



