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Relatério de Gestao

Senhores acionistas

O Conselho de Administragdo da Cofina, SGPS, S.A. (daqui em diante “Cofina” ou “Sociedade” ou “Grupo”), em
observancia das disposigdes legais e estatutarias aplicaveis, apresenta o Relatdrio e Contas relativo ao exercicio de
2021, tendo, ao abrigo do numero 6 do art.° 508.° — C do Codigo das Sociedades Comerciais (C.S.C.), optado por
apresentar um Relatério de Gestao Unico que, dando cumprimento a todas as exigéncias legais aplicaveis, permitira
uma analise completa, pratica e integrada da informagcéo ai disponibilizada.

INTRODUGAO

O ano de 2021 continuou fortemente marcado pela pandemia COVID-19, com impactos em termos sociais e
econdmicos relevantes, decorrentes das restricbes e do confinamento, que marcaram o ano, em particular o seu
inicio, quando a populagéo ainda ndo estava vacinada e se registou uma forte vaga da doenca.

Apesar deste enquadramento, o Grupo Cofina assistiu a uma recuperagdo da atividade face ao ano de 2020, com
impacto essencialmente na evolugdo do mercado publicitario, tendo conseguido capturar uma importante parte
desse crescimento, desenvolvendo novos formatos publicitarios e apostando na vertente digital, através das marcas
que, de forma geral, lideram nos respetivos segmentos.

A nivel interno o Grupo manteve o registo de procura de maxima eficiéncia, tendo como pano de fundo as
perspetivas de evolugdo do setor, fortemente influenciadas pelos efeitos negativos da pandemia. Desta forma, foi
redefinida a estratégia para cada marca, considerando a dimenséo e formato mais adequados, preco de capa,
estratégia editorial, entre outros. Em paralelo, foi implementado um plano de reestruturagdo com o objetivo de
conseguir uma empresa ainda mais agil e preparada para enfrentar os desafios futuros.

De acordo com os dados disponibilizados pela Associagdo Portuguesa para o Controlo de Tiragem e Circulagdo
(APCT), para o ano de 2021, o “Correio da Manha” mantém-se na lideranga como jornal diario mais vendido em
Portugal, registando uma média de cerca de 53 mil exemplares vendidos por edigdo impressa e digital durante o
periodo em andlise. Nas newsmagazines, de acordo com os dados disponibilizados por esta entidade certificadora,
a revista semanal “Sabado” conseguiu atingir os 27 mil exemplares vendidos por edi¢do (impressos e digitais).
Refira-se que, apesar das quebras generalizadas na circulagdo paga do segmento em que se insere, 0 “Correio da
Manh&” tem vindo a manter a sua lideranga ano apds ano e a revista “Sabado” tem conseguido afirmar a sua quota
de mercado e manter-se extremamente competitiva.

No segmento televisdo, a CMTV consolidou e aumentou a lideranga nos canais por subscrigdo. As receitas totais da
CMTV ascenderam a cerca de 17,5 milhdes de Euros, o que corresponde a um crescimento de 12,4%. O EBITDA
do segmento TV foi de cerca de 4,9 milhdes de Euros, o que ilustra um crescimento de 4,3% face ao periodo
homélogo do ano anterior. Em 2021, a CMTV registou um share médio diario de 4,35% sendo o quarto canal mais
visto em Portugal.
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ENQUADRAMENTO ECONOMICO

O processo longo de vacinagdo marcou o ano de 2021, no ambito da luta contra a pandemia de Covid-19. O
processo de vacinagdo em massa nas economias desenvolvidas resultou numa diminuigdo do nimero de infe¢des
e, consequentemente, numa diminui¢do das restrigdes, 0 que permitiu o crescimento da atividade econdmica. No
entanto, o ritmo de recuperagéo néo foi constante, dado que o mundo esteve sempre em alerta com a possibilidade
de surgirem novas variantes infeciosas. As proje¢des da variagdo anual do PIB a pregos constantes (em %) da
economia mundial andam maioritariamente na casa dos 5%: 5,5% do Banco Mundial, 5,7% da Comunidade
Europeia e 5,9% do Fundo Monetério Internacional, sendo que a OCDE é um pouco mais prudente, estimando um
crescimento de 3,8%.

Em 2022, ird manter-se o combate a pandemia, mas também surgirdo novas adversidades, nomeadamente o
conflito armado no territério ucraniano, que, para além do lamentavel impacto social que tem tido na vida dos
cidaddos ucranianos, ira ter repercussdes na economia mundial. Os impactos irdo sentir-se nomeadamente no
preco das matérias-primas onde, por exemplo, o petrdleo tem atingido novos maximos historicos. Em simultaneo, o
mundo tem tentado responder a invasdo russa com sangbes econdmicas que terdo impacto em inUmeras
economias, quer com o papel de exportador, quer com o papel de importador. Desta forma, a inflagdo podera ser
um tema particularmente relevante, dado que podera implicar alteragbes importantes na politica monetaria. Os
Bancos Centrais poderdo ter que adotar politicas monetarias mais restritivas, estrangulando a procura e, dessa
forma, provocar a desaceleragéo econdmica. Para 2022, a OCDE avanga com projegdes do crescimento do PIB (a
precos constantes) da economia mundial na ordem dos 3,9%. Ja o Banco Mundial aponta para uma variagdo anual
do PIB a pregos constantes de 4,1%, enquanto o FMI aponta para uma previsao superior, na ordem dos 4,8%.

Relativamente & economia da Zona Euro, que em 2020 tinha registado uma queda, registou uma sélida recuperagéo
em 2021, com as mais recentes estimativas da OCDE a apontarem para um crescimento de 5,2%. O consumo
privado foi dos principais responsaveis para esta recuperagédo. As taxas de inflagdo, quer a taxa global quer a taxa
subjacente, sofreram grandes aumentos, atingindo 4,1% e 2,0%, respetivamente, em outubro de 2021. Nos
proximos dois anos, prevé-se que o crescimento abrande gradualmente na ordem dos 4,3% em 2022 e dos 2,5%
em 2023. Relativamente ao desemprego, é expectavel que se situe novamente em niveis pré-pandémicos e que
desca abaixo desse nivel em 2023. As previsdes da OCDE estimam que a taxa de desemprego na Zona Euro desga
de 7,9% em 2020 para 7,7% em 2021, 7,2% em 2022 e 7,0% em 2023. Ja a inflagdo da Zona Euro, encerrou 2021
nos 2,4%, estimando-se 2,7% e 1,8% para 2022 e 2023.

Em relagéo a Portugal, o incentivo do consumo privado, apds a retirada da maioria das medidas restritivas, levou a
uma recuperagdo da atividade econdémica de forma mais robusta do que o esperado no segundo e terceiro
trimestres de 2021. As mais recentes projegdes avangam com um crescimento do PIB entre 4,8% e 4,9% em 2021.
Para 2022, a OCDE estima um crescimento do PIB de 5,8% para 2022 e de 2,8% para 2023. Simultaneamente,
apos ter fechado o ano de 2020 com uma ligeira deflagdo de 0,1%, Portugal tera atingido niveis de inflagdo nos
0,9% em 2021. As projegdes do Banco de Portugal (BdP) para os préximos anos apontam para uma inflagéo de
1,8% em 2022 e 1,1% em 2023. Relativamente ao desemprego, as estimativas do BdP e INE apontam para os 6,6%
em 2021, 6,0% em 2022 e 5,7% em 2023 (valores em % da populagao ativa).

Fonte: IMF - Informagdo de Mercados Financeiros, Relatério de Enquadramento Macroecondmico em 2021 e
Cenaério para 2022, 21 de margo de 2022
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EVOLUGAO BOLSISTA

(Nota: O PSiI foi considerado como um indice com valor inicial idéntico ao do titulo em analise, de forma a possibilitar uma melhor comparagéo
das variagBes das cotagdes)

Evolugdo Bolsista Cofina vs PSI
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No final de 2021 as agdes da Cofina encerraram a 0,234 Eur/a¢&o sendo a correspondente capitalizagéo bolsista de
24,0 milhdes de Euros.

No ano de 2021, as ag¢des da Cofina foram transacionadas a uma cotagdo méaxima de 0,270 Euros e a uma cotagéo
minima de 0,216 Euros. No total, foram transacionadas cerca de 16,9 milhdes de agdes, 0 que equivale a 16,5% do
capital emitido.
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Seguem os principais eventos que marcaram a evolugdo da cotagao das agdes da Cofina durante 2021:

Evolugdo da Cotagédo Cofina
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+ A 14 de fevereiro de 2021, a Cofina informou o mercado sobre o acordo de aquisicdo de 111.000 agdes
representativas de 16,67% do capital social da Vasp - Distribuidora de Publicagdes, S.A. (*VASP”), por
1.050.000 Euros, com a Impresa — Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A., passando a deter 50% do
capital social da VASP, caso a aquisi¢do se concretizasse, apds ndo oposigao da Autoridade da Concorréncia. A
conclusao desta operagéo foi realizada e comunicada ao mercado no dia 30 de junho de 2021;

+  No comunicado relativo ao antncio da performance do Grupo no exercicio de 2020, divulgado a 18 de margo de
2021, a Cofina apresentou um resultado liquido consolidado de 1,6 milhdes de Euros. Excluindo custos ndo
recorrentes e imparidades de Goodwill, o resultado liquido teria sido de 5,5 milhdes de Euros. As receitas
operacionais1 cifraram-se nos 71,4 milhdes de Euros e o EBITDA? fixou-se nos 10,0 milhdes de Euros. O
EBITDA do Grupo excluindo custos néo recorrentes e imparidades de Goodwill foi de aproximadamente 13,9
milhdes de Euros. Nesse dia, as agbes encerraram a cotar nos 0,234 Euros por agéo;

+ A 20 de julho a Cofina anunciou a revogagao, com efeitos imediatos, da oferta publica geral e voluntaria de
aquisicdo de agdes representativas do capital social da Grupo Média Capital, SGPS, S.A., a qual foi autorizada
pela Comissao do Mercado de Valores Mobiliarios, passando a oferta a ser considerada ineficaz;

* No dia 29 de julho, o Grupo comunicou aoc mercado os resultados do primeiro semestre de 2021, tendo
registado receitas operacionais1 de 35,5 milhdes de Euros. O EBITDA? excluindo custos ndo recorrentes,
atingiu os 6,9 milhdes de Euros e a margem de EBITDA foi 19,4%. O resultado liquido fixou-se em 1,95 milhdes
de Euros e a divida liquida nominal® nos 38,1 milhdes de Euros.

' Receitas operacionais = Vendas + Prestagdes de Servigos + Outros rendimentos

2 EBITDA = Resultado antes de impostos, Resultados relativos a empresas associadas e empreendimentos conjuntos, Gastos financeiros,
Rendimentos financeiros e Amortizages e depreciagdes

® Divida liquida nominal: Outros empréstimos (valores nominais) + Empréstimos bancarios (valores nominais) — Caixa e equivalentes de caixa
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ATIVIDADE DO GRUPO

O Grupo Cofina desenvolve a sua atividade essencialmente na area dos media e contetidos. A subsidiaria chave
nesta area de negdcio é a Cofina Media, S.A..

O Grupo Cofina, através da subsidiaria Cofina Media, edita/explora os seguintes produtos publicados em papel:
jornal diario generalista “Correio da Manha”, jornal diario desportivo “Record”, jornal econdmico “Negocios”, jornal
gratuito “Destak”, revista semanal generalista “Sabado”, revista semanal de televisdo “TV Guia”, canal de televisdo
distribuido em todas as plataformas de cabo “Correio da Manha TV” (CMTV), organizagao e gestdo de eventos e
exploragdo dos varios produtos nas plataformas digitais, bem como outros produtos digitais, como por exemplo a

“Flash” e a “Maxima”.

Na Cofina Media, e no segmento televisdo, a CMTV consolidou e aumentou a lideranga nos canais por subscri¢do.
Na imprensa escrita verificou-se a tendéncia de aumento do investimento publicitario e de redugdo do nimero de
exemplares vendidos. Na area de jogo, a Cofina Media esta presente através de uma participagdo de 40% na “A

Nossa Aposta”.

Desta forma, em 31 de dezembro de 2021 o organigrama das participagdes do Grupo Cofina era como segue:

Cofina

media

50% a0% 50% J
h 4 h J

100% l
Gratedisport l Vasp I | A Mossa Aposta ‘ | Mercados Globais |

O Correio da Manha continua a ser o jornal diario mais vendido em Portugal. De acordo com a APCT (Associagdo
Portuguesa para o Controlo de Tiragem e Circulagdo), vendeu em 2021 uma média por edigdo de cerca de 51 mil
exemplares impressos, atingindo um share de 57% nos diarios generalistas.

A TV Guia, revista do segmento de televisdo obteve em 2021 cerca de 39 mil exemplares vendidos por edigéo,
continuando a aumentar o seu share nas revistas de televisao de 36% em 2020 para 39% em 2021.

Apesar do contexto adverso que caracteriza o setor de Imprensa, em particular neste periodo motivado pela
pandemia Covid-19, em termos de quota de mercado, a Cofina Media continuou a manter a lideranga nas vérias
publicagbes onde 0s seus principais produtos se inserem.

Destaque para o desempenho do canal “CMTV” que no ano de 2021 registou um share médio de 4,35% (4,22% em
2020), sendo o canal com maior audiéncia no cabo e o quarto maior canal portugués, imediatamente atras das Free
to Air (SIC, TVI e RTP 1).
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ANALISE FINANCEIRA

A informagao financeira apresentada foi preparada de acordo com os principios de reconhecimento e mensuragao
das Normas Internacionais de Relato Financeiro tal como adotado na Uni&o Europeia (IFRS-UE).

(milhares de euros) 2021 2020 Var (%) 2021/2020
Receitas Operacionais (a) 75.849 71.444 6,2%
Circulagao 32.324 33.276 -2,9%
Publicidade 26.812 22.208 20,7%
Produtos de marketing alternativo e outros 16.713 15.960 4,7%
Receitas por segmentos 75.849 71.444 6,2%
Imprensa 58.390 55.911 4,4%
Televisao 17.459 15.533 12,4%

Custos Operacionais (b) (61.077) (59.509) 2,6%

EBITDA Operacional (c) 14.772 11.935 23,8%

Margem EBITDA (d) 19,5% 16,7% +2,8 p.p.
Imprensa 9.854 7.220 36,5%
Margem EBITDA Imprensa (e) 16,9% 12,9% +4,0 p.p.
Televisao 4918 4.715 4,3%
Margem EBITDA Televisgo (f) 28,2% 30,4% 2,2 p.p.

Imparidade do Goodwill (914) (1.894) 51,7%

EBITDA (g) 13.858 10.041 38,0%

Amortizacdes e depreciacdes (3.488) (3.414) 2,2%

EBIT (h) 10.370 6.627 56,5%
Margem EBIT (i) 13,7% 9,3% 4,4 p.p.

Resultados Financeiros (j) (3.194) (2.944) 8,5%

Resultado antes de impostos 7.176 3.683 94,8%

Imposto sobre o rendimento (2.951) (2.094) 40,9%

Resultado liquido consolidado do exercicio 4.225 1.589 165,9%

) Receitas Operacionais = Vendas + Prestagdes de Servigos + Outros rendimentos

(a
(b) Custos Operacionais = Custo das Vendas + Fornecimentos e servigos externos + Gastos com pessoal + Provisdes e perdas por imparidade
(excluindo imparidade de Goodwill) + Outros gastos

(c) EBITDA Operacional = Receitas Operacionais - Custos Operacionais

(d) Margem EBITDA = EBITDA Operacional / Receitas operacionais

(e) Margem EBITDA Imprensa = EBITDA Operacional Imprensa / Receitas por segmentos Imprensa
(f) Margem EBITDA Televiséo = EBITDA Operacional Televisdo / Receitas por segmentos Televisdo
(9) EBITDA = EBITDA Operacional - Imparidade do Goodwill

(h) EBIT = EBITDA - Amortizacées e depreciagdes

(i) Margem EBIT = EBIT / Receitas Operacionais

(i) Resultados Financeiros = Resultados relativos a empresas associadas e empreendimentos conjuntos + Rendimentos financeiros - Gastos
financeiros

COFINN >
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As receitas totais da Cofina ascenderam a 75,8 milhdes de Euros, o que corresponde a um crescimento de 6,2% em
relagdo ao ano anterior. As receitas de publicidade registaram um crescimento de 20,7% e as receitas de marketing
alternativo cresceram 4,7%, tendo as receitas de circulagéo registado um decréscimo de 2,9%.

Em 31 de dezembro de 2021 os custos operacionais incluem custos néo recorrentes de cerca de 1,8 milhdes de
Euros, resultantes de indemnizagdes fruto da implementagao do plano de reestruturagdo do Grupo.

Durante o periodo em analise o Grupo registou imparidade de Goodwill no montante de aproximadamente 0,9
milhdes de Euros.

O EBITDA operacional do Grupo foi de, aproximadamente, 14,8 milhdes de Euros (+23,8%). Considerando a
imparidade de Goodwill, o EBITDA ascende a 13,9 milhdes de Euros (+38,0%).

O resultado liquido do exercicio ascendeu a 4,2 milhdes de Euros, um crescimento de 165,9% face ao ano anterior.
Em 31 de dezembro de 2021, a divida liquida nominal* da Cofina era de 33,9 milhdes de Euros o que corresponde a
uma redugéo de aproximadamente 6,2 milhdes de Euros relativamente a divida liquida nominal registada a 31 de

dezembro de 2020, a qual era de 40,1 milhdes de Euros.

O Free Cash Flow (FCF) (considerado como redugdo de divida liquida) yield de 2021 (FCF/capitalizagdo bolsista),
com base na cotagao bolsista de 31 de dezembro de 2021, ascendeu a 25,8%.

De sequida, séo apresentados alguns indicadores dos principais segmentos de negocio:

Segmento Televisédo

O segmento de TV da Cofina é constituido pelo canal CMTV, o Unico canal generalista exclusivamente de cabo.

(milhares de euros) 2(\112a1r/(20(;%0

Receitas Operacionais (a)

Custos operacionais (b)

EBITDA Operacional Televisao (c)
Margem EBITDA (d)

(a) Receitas Operacionais = Vendas + Prestages de Servigos + Outros rendimentos

(b) Custos operacionais = Custo das vendas + Fornecimentos e servigos externos + Gastos com o pessoal + Provisdes e perdas por imparidade
(excluindo imparidade de Goodwill) + Outros gastos

(c) EBITDA Operacional Televisdo = Receitas operacionais - Custos operacionais

(d) Margem EBITDA = EBITDA Operacional Televisdo / Receitas Operacionais

As receitas totais da CMTV ascenderam a cerca de 17,5 milhdes de Euros, o que corresponde a um crescimento de
12,4%.

O EBITDA do segmento TV foi de cerca de 4,9 milhdes de Euros, o que representa um crescimento de 4,3% face ao
ano anterior.

Em 2021, a CMTV registou um share médio diario de 4,35% sendo o quarto canal mais visto em Portugal.

Divida liquida nominal: Outros empréstimos (valores nominais) + Empréstimos bancarios (valores nominais) — Caixa e equivalentes
de caixa
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Segmento de Imprensa

O segmento de imprensa da Cofina engloba os jornais diarios Correio da Manha, Record e Negocios, as revistas
Séabado e TV Guia e os respetivos sites, bem como a area de BOOST (Eventos, Activation e Publishing).

(milhares de euros) 2021 2020 Var (%) 2021/2020

Receitas Operacionais (a) 58 390 55911 44%
Circulagao 32324 33276 2,9%
Publicidade 17 534 15172 15,6 %

Produtos de marketing alternativo e outros 8532 7463 14,3 %

Custos operacionais (b) (48 536) (48 691) 03 %

EBITDA Operacional Imprensa (c) 9854 7220 36,5 %
Margem EBITDA (d) 16,9 % 129% +4,0 p.p.

(a) Receitas Operacionais = Vendas + Prestacées de Servigos + Outros rendimentos

(b) Custos operacionais = Custo das vendas + Fornecimentos e servigos externos + Gastos com o pessoal + Provisdes e perdas por imparidade
(excluindo imparidade de Goodwill) + Outros gastos

(c) EBITDA Operacional Imprensa = Receitas operacionais - Custos operacionais

(d) Margem EBITDA = EBITDA Operacional Imprensa / Receitas Operacionais

No ano de 2021, as receitas do segmento Imprensa, foram de cerca de 58,4 milhdes de Euros, o que representa um
crescimento de 4,4% face ao ano anterior. As receitas de circulagéo registaram um decréscimo de 2,9%, tendo as
receitas provenientes de publicidade crescido 15,6%. As receitas associadas aos produtos de marketing alternativo
e outros registaram um crescimento de 14,3%.

Os custos operacionais foram de 48,5 milhdes de Euros, representando uma ligeira reducéo de 0,3% face ao ano
anterior, o que permitiu que o EBITDA deste segmento apresentasse um crescimento de 36,5%, tendo ascendido a
cerca de 9,8 milhdes de Euros.

12
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ATIVIDADE DESENVOLVIDA PELOS MEMBROS NAO EXECUTIVOS DO CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO

Durante o exercicio de 2021, os administradores nédo executivos da Sociedade atuaram de forma eficaz nas fungdes
de acompanhamento e monitorizagao da atividade dos membros executivos.

Em 2021, a semelhanga de anos anteriores, os membros ndo executivos do Conselho de Administragdo
participaram ativamente e de forma regular nas reunides do Conselho de Administrag&o, tendo discutido as matérias
em analise e manifestado a sua posigao relativamente as diretrizes estratégicas do Grupo e as areas de negdcio.
Sempre que se revelou necessario, aqueles membros mantiveram um contacto estreito e direto com os
responsaveis operacionais e financeiros do Grupo. No exercicio de 2021, e no desenrolar das reunides do Conselho
de Administracdo, os Administradores executivos prestaram todas as informagdes que foram requeridas pelos
membros ndo executivos do Conselho de Administragéo.

COFINN 1
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GESTAO DE RISCO

A Gestéo do Risco tem um papel vital na estrutura de gestao do Grupo. E nosso entendimento que a gest&o do risco
€ um potenciador da criagao de valor.

A descricdo mais abrangente dos riscos relacionados com as atividades do Grupo, pode ser consultada nas secgdes
anexas do Relatorio de Governo da Sociedade, Demonstragdes Financeiras Consolidadas e notas anexas,
Demonstragdes Financeiras Individuais e notas anexas e Relatdrio de Sustentabilidade.
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EVENTOS SUBSEQUENTES

Em 24 de fevereiro de 2022, teve inicio um conflito na Europa com as forgas armadas da Federagdo Russa em
territdrio Ucraniano. Apesar de as operagdes da Cofina ndo estarem expostas diretamente a estes paises e de nao
serem esperados impactos na performance financeira da Cofina, a esta data ndo é possivel estimar os efeitos, se
alguns, do impacto socioeconémico que este conflito podera vir a originar na economia portuguesa, em particular
em resultado do aumento dos precos dos combustiveis e de um conjunto de bens e servi¢os que tem provocado um
aumento da inflagdo, bem como impactos nos mercados financeiros, nomeadamente de aumento das taxas de juro.

Remetemos ainda para as consideragbes divulgadas na nota 35 Eventos Subsequentes no Anexo das
demonstragdes financeiras consolidadas.
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PERSPETIVAS FUTURAS

Na sequéncia dos excelentes resultados alcangados em 2021 no mercado publicitario, a Cofina continuara a apostar
no desenvolvimento de novos formatos de publicidade, maximizando o potencial combinado das varias marcas e
segmentos.

A dindmica do setor exige uma capacidade de resposta agil e eficaz aos desafios crescentes pelo que as suas
equipas estdo permanentemente atentas ao mercado e as condi¢des envolventes, focadas na inovagao, de modo a
permitir ao Grupo estar permanentemente capaz de se adaptar as mudangas, antecipando-as sempre que possivel
e permanecendo, enquanto grupo, atento, resiliente e inovador num setor em que as condigdes s&o
reconhecidamente adversas.

Neste contexto, o Grupo esta permanentemente atento a novas oportunidades de negécio, sempre com o foco no
crescimento.
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ANALISE DAS CONTAS INDIVIDUAIS

O Conselho de Administragdo da Cofina, SGPS, S.A. adotou, na preparagéo das suas demonstragdes financeiras
individuais os IAS/IFRS, tal como adotados pela Unido Europeia.

Em 31 de dezembro de 2021, em termos individuais, o resultado antes de impostos foi positivo, no montante de 1.4
milhdes de euros, que compara com o resultado antes de impostos positivo de 5.5 milhdes de euros, obtido em
2020.

No que se refere aos gastos financeiros, os mesmos em 2021 ascenderam a 0,8 milhdes de euros, que comparam
com 1.3 milhdes de euros obtidos em 2020.

O resultado liquido do exercicio em 2021 foi positivo, no montante de 1.7 milhes de euros, inferior ao resultado
liquido do exercicio obtido em 2020, no montante de 6,2 milhdes de euros.

PROPOSTA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO PARA APLICAGAO DO RESULTADO
LiQUIDO INDIVIDUAL

A Cofina, SGPS, S.A., na qualidade de holding do Grupo, registou nas suas demonstra¢ées financeiras individuais
em 31 de dezembro de 2021, preparadas de acordo com os principios de reconhecimento e mensura¢do das
Normas Internacionais de Relato Financeiro tal como adotadas pela Unido Europeia, um resultado liquido de
1.652.669 Euros, para o qual, nos termos legais e estatutarios, o Conselho de Administragdo propde a Assembleia
Geral a seguinte aplicagéo:

Reservas livres 1652 669
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DISPOSIGOES LEGAIS

Acoes proprias

Nos termos e para os efeitos do disposto no art.’ 66, nimero 5, alinea d) do Cédigo das Sociedades Comerciais,
informa-se que em 31 de dezembro de 2021 a Cofina ndo detinha agdes proprias, bem como ndo adquiriu nem
alienou quaisquer agdes proprias durante o exercicio.

Acoes detidas pelos 6rgéos sociais da Cofina

Nos termos e para os efeitos do disposto no art.® 447.° do Cédigo das Sociedades Comerciais informa-se que em 31
de dezembro de 2021, os seguintes administradores da Cofina detinham as seguintes agdes:

Ana Rebelo de Carvalho Menéres de Mendonga @ 20488 760
Jodo Manuel Matos Borges de Oliveira ® 15 400 000
Paulo Jorge dos Santos Fernandes © 14 235 474
Domingos José Vieira de Matos 12 395 257
Pedro Miguel Matos Borges de Oliveira © 10 277 248

(a) — As 20.488.760 agdes correspondem ao total das agdes da COFINA — SGPS, S.A. detidas pela sociedade PROMENDO INVESTIMENTOS,
S.A., da qual a administradora Ana Rebelo de Carvalho Menéres de Mendonga é administradora e acionista dominante.

(b) — As 15.400.000 agdes correspondem ao total das agdes da COFINA — SGPS, S.A. detidas pela sociedade CADERNO AZUL S.A., da qual o
administrador Jodo Manuel Matos Borges de Oliveira é administrador e acionista dominante.

(c) — As 14.235.474 agdes correspondem ao total das agdes da COFINA - SGPS, S.A. detidas pela sociedade ACTIUM CAPITAL, S.A., da qual o
administrador Paulo Jorge dos Santos Fernandes é administrador e acionista dominante.

(d) — As 12.395.257 agdes correspondem ao total das agdes da COFINA — SGPS, S.A. detidas pela sociedade LIVREFLUXO, S.A., da qual o
administrador Domingos José Vieira de Matos é administrador e acionista dominante.

(e) - As 10.277.248 agdes correspondem ao total das agdes da COFINA — SGPS, S.A. detidas pela sociedade VALOR AUTENTICO, SA., da
qual o administrador Pedro Miguel Matos Borges de Oliveira é administrador e acionista dominante.

Em 31 de dezembro de 2021, o Revisor Oficial de Contas, os membros do Conselho Fiscal e da Mesa da
Assembleia Geral ndo possuiam agdes representativas do capital social da Cofina.
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Participacao no Capital da Sociedade

Em 31 de Dezembro de 2021 e de acordo com as notificagdes recebidas pela Sociedade, nos termos e para os
efeitos do disposto nos Artigos 16.2, 20.° e 29.°-R do Cdédigo de Valores Mobiliarios, informa-se que as Sociedades
efou pessoas singulares que detém uma participagdo social qualificada que ultrapasse os 5%, 10%, 15%, 20%,

25%, 33%, 50%, 66% e 90% dos direitos de voto, sdo como segue:

Total imputavel

N° agbes detidas em % capital social com
GNB - Sociedade Gestora de Fundos de Investimentos 31-dez-2021 direito de voto
Através do Fundo NB - Portugal Agdes 2203 152 2,15%
Total imputavel 2203152 2,15%
N° agdes detidas em % capital social com
Credit Suisse Group AG 31-dez-2021 direito de voto
Directamente 5039 060 4,91 %
5039 060 4,91 %

N° agdes detidas em

% capital social com

Pedro Miguel Matos Borges de Oliveira 31-dez-2021 direito de voto
Através da sociedade Valor Auténtico, S.A. (da qual é acionista dominante e administrador) 10277 248 10,02 %
Total imputavel 10 277 248 10,02 %
N° agées detidas em % capital social com
Domingos José Vieira de Matos 31-dez-2021 direito de voto
Através da sociedade Livrefluxo, S.A. (da qual é acionista dominante e administrador) 12 395 257 12,09 %
Total imputavel 12 395 257 12,09 %

Paulo Jorge dos Santos Fernandes

N° agdes detidas em
31-dez-2021

% capital social com
direito de voto

Através da sociedade Actium Capital, S.A. (da qual é acionista dominante e administrador) 14 235 474 13,88 %
Total imputavel 14235474 13,88 %
N° agdes detidas em % capital social com
Joao Manuel Matos Borges de Oliveira 31-dez-2021 direito de voto
Através da sociedade Caderno Azul, S.A. (da qual é acionista dominante e administrador) 15400 000 15,01 %
Total imputavel 15 400 000 15,01 %
N° agdes detidas em % capital social com
Ana Rebelo Carvalho Menéres de Mendonga 31-dez-2021 direito de voto
Através da sociedade Promendo Investimentos, S.A. (da qual é acionista dominante e administradora) 20488 760 19,98 %
Total imputavel 20 488 760 19,98 %
A Cofina ndo foi notificada de quaisquer participagdes acima de 20% dos direitos de voto.
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Politica de Diversidade - Alinea q) do numero 1 do artigo 29.°-H do C.V.M.

A politica de diversidade ndo é um tema novo no seio do Grupo Cofina. Tanto no Conselho de Administragdo, como
nas posigdes de senior and middle-management, o Grupo tem vindo a definir e implementar politicas que se tém
vindo a materializar numa maior paridade de género desde hé ja vérios anos.

A Sociedade, desde cedo, potenciou a assungao de cargos de topo por mulheres, como é exemplo a eleigéo, ja em
2009, da Dra. Ana Rebelo de Carvalho Menéres de Mendonga, tendo sido eleita, em 2020, a Dra. Laurentina da
Silva Martins, num conselho composto atualmente, por seis membros.

Adicionalmente, a COFINA publicou, durante o ano de 2021, o Plano para a Igualdade de Género, a executar, nos
termos legais aplicaveis, de 15 de setembro de 2021 a 15 de setembro de 2022, que tem como objetivo
fundamental, nos termos e para os efeitos previstos no artigo 7.°, n.° 1, da Lei n.° 62/2017, de 1 de agosto,
contribuir, ainda mais, para alcangar uma efetiva igualdade de tratamento e de oportunidades entre mulheres e
homens, promovendo a eliminagéo da discriminagdo em fungdo do sexo e fomentando a conciliagdo entre a vida
pessoal, familiar e profissional.

De igual forma, a COFINA prosseguiu a sua atuagao em observancia estrita das imposicoes legais, nomeadamente
aquando da eleicdo de novos membros para integrarem os 6rgdos sociais, a prop6sito do inicio de um novo
mandato, o que aconteceu na Assembleia Geral Anual, realizada em 30 de abril de 2020.

Importa destacar que o Conselho de Administracdo da Cofina, eleito em abril de 2020 para o mandato
correspondente ao triénio 2020/2022 é composto por seis membros, de entre os quais quatro homens e duas
mulheres, representando assim 33,3% da composigéo daquele 6rgdo. Esta percentagem é superior & composigao
do triénio anterior, correspondente ao triénio 2017/2019, que era de 20% (e, portanto, ainda antes da entrada em
vigor da Lei n.° 62/2017, de 1 de agosto).

Os membros que integram o Conselho de Administragéo e que se encontram em exercicio de fungdes tém revelado,
e tém ja provas dadas nesse sentido, serem fitulares das caracteristicas individuais (nomeadamente competéncia,
independéncia, integridade, disponibilidade e experiéncia, como ja referido) para o exercicio pleno e cabal das
fungdes que lhes estdo atribuidas de uma forma alinhada com os interesses da Sociedade e dos seus Acionistas,
desde logo pela sua senioridade e experiéncia.

Por outro lado, mas ndo menos relevante, a COFINA considera que o equilibrio de género no seio do seu 6rgao de
gestao, e que é anterior & entrada em vigor da Lei, demonstra que a politica de diversidade n&o é um tema novo no
Grupo que desde hé largos anos que atribui cargos de topo na sua gestao, a mulheres.

O Conselho de Administragcdo promove politicas de diversidade a varios niveis, sem perder o fio condutor da
meritocracia, tais como:
+ Instrucdes a area de recursos humanos para que:
o as politicas de progressdo na carreira, avaliagdo de desempenho e revisdes salariais sejam
definidas tendo por base principios de promocéo da diversidade;
° nos processos de recrutamento, procurem promover essa diversidade, apresentando sempre listas
de potenciais trabalhadores a recrutar suficientemente representativas de ambos os géneros.
+ Instrugbes as areas operacionais para que as equipas multidisciplinares formadas no ambito dos mais
variados projetos sejam constituidas tendo sempre por base a preocupagdo de uma equilibrada
representatividade.

Na Cofina existe a convicgdo de que um equilibrio de género saudavel contribui decisivamente para que as equipas
sejam mais ecléticas, auto-desafiadoras e proativas, pelo que a promogéo dessa diversidade é um designio do
Grupo.

Esta matéria encontra-se desenvolvida no Ponto 15 do Relatério de Governo da Sociedade.
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Informacgao nao Financeira

Conforme imposto pela Diretiva 2014/95/UE do Parlamento Europeu e do Conselho, transposta pelo direito nacional
pelo Decreto-Lei n.° 89/2017 de 28 de julho, o Grupo deve prestar informagdo sobre matérias néo financeiras. Tal
informagédo devera ser suficiente para uma compreensao da evolugdo, do desempenho, da posicdo e do impacto
das suas atividades, referentes, no minimo, as questdes ambientais, sociais e relativas aos trabalhadores, a
igualdade entre mulheres e homens, & néo discriminagdo, ao respeito dos direitos humanos, ao combate &
corrupgao e as tentativas de suborno.

A informagao n&o financeira prevista no Decreto-Lei n.° 89/2017 esta incluida no Relatorio de Sustentabilidade que
integra o presente Relatério & Contas.
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CONSIDERAGOES FINAIS

N&o poderiamos concluir sem agradecer aos diversos Stakeholders do Grupo Cofina a confianga depositada na
nossa organizacao, junto dos quais queremos renovar - diariamente - 0 nosso compromisso com a exceléncia.

Gostariamos, ainda, de expressar um reconhecido agradecimento a todos os nossos trabalhadores, pelo enorme
dedicagdo e empenho, que nos constroem todos os dias, e pela confianga demonstrada na nossa organizago,
fundamental para os bons resultados alcangados.

Gostariamos ainda de agradecer ao Conselho Fiscal pelo acompanhamento continuado das nossas operagdes.

Porto, 7 de abril de 2022

0 Conselho de Administragiao

Paulo Jorge dos Santos Fernandes — Presidente

Jodo Manuel Matos Borges de Oliveira

Domingos José Vieira de Matos

Pedro Miguel Matos Borges de Oliveira

Ana Rebelo de Carvalho Menéres de Mendonga

Laurentina da Silva Martins
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DECLARAGAO NOS TERMOS DA ALINEA C) DO NUMERO 1 DO ARTIGO 29 G DO CODIGO
DE VALORES MOBILIARIOS

Os signatéarios individualmente declaram que, tanto quanto € do seu conhecimento, o Relatorio de Gestdo, as
Demonstragdes Financeiras Consolidadas e Individuais e demais documentos de prestagéo de contas exigidos por
lei ou regulamento foram elaborados em conformidade com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (“IFRS”)
tal como adotadas pela Unido Europeia, dando uma imagem verdadeira e apropriada do ativo e passivo, da situacao
financeira e dos resultados consolidados e individuais da Cofina, SGPS, S.A. e das empresas incluidas no perimetro
de consolidagdo, e que o Relatdrio de Gestdo expde fielmente a evolugdo dos negécios, do desempenho e da
posicédo financeira da Cofina, SGPS, S.A. e das empresas incluidas no perimetro de consolidagao, e contém uma
descrigao dos principais riscos e incertezas com que se defrontam.

DECLARAGAO DE RESPONSABILIDADE

Os membros do Conselho de Administragdo da Cofina, SGPS, S.A. declaram assumir a responsabilidade pela
presente informagao e asseguram que os elementos nela inscritos s&o veridicos e que ndo existem omissdes que
sejam do seu conhecimento.

Nos termos do art.° 210.° do Codigo dos Regimes Contributivos do Sistema Previdencial de Seguranga Social
(aprovado pela Lei n.° 110/2009, de 16 de setembro), informamos que ndo existem dividas vencidas perante o
Estado, nomeadamente perante a Seguranga Social.
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ANEXO |

1. Conselho de Administracéo

Qualificagdes, experiéncia e cargos exercidos noutras sociedades pelos membros do Conselho de Administragao:
Paulo Jorge dos Santos Fernandes

E licenciado em Engenharia Eletronica pela Universidade do Porto, tendo posteriormente concluido um MBA na
Universidade Nova de Lisboa.

E um dos fundadores da RAMADA INVESTIMENTOS E INDUSTRIA, atual holding do grupo Ramada, grupo que foi
adquirido na década de 90, do qual é acionista e administrador desde entdo. A atividade da Ramada Investimentos
inclui, dentro da area industrial, que é a sua area core de atividade, os agos, a maquinagdo e fabricagdo de
estruturas para moldes e a trefilaria. Desenvolve ainda uma forte atividade na area de Imobiliario, vocacionada para
a gestdo de ativos imobiliarios, em especial, florestais e na atividade de gestao de investimentos financeiros.

E também um dos fundadores da COFINA, grupo do qual é acionista e administrador, tendo estado diretamente
envolvido, sempre com fungdes executivas (Chairman e CEQ), na construgdo e gestdo do grupo desde a sua
criagdo, que é uma referéncia no setor dos media em Portugal.

E igualmente um dos fundadores da ALTRI, que resultou de um processo de cisdo da Cofina, sendo também
acionista e administrador (atualmente co-Vice-Presidente), assumindo fungdes executivas na construgéo do grupo
desde a sua fundagfo, grupo que registou um crescimento assinalavel através da concretizagdo de grandes e
complexas operagdes de M&A. As suas unidades industriais séo hoje benchmark mundial de tecnologia e inovagéao
e operam no setor da produgéo de fibras celuldsicas e no setor de energias renovaveis de base florestal,
nomeadamente a cogeragéo industrial através de licor negro e biomassa.

Mais recentemente, e também enquanto um dos fundadores, promoveu o Initial Public Offering (IPO) da subsidiaria
da ALTRI, GreenVolt, através de uma operagao extraordinariamente bem-sucedida e com contornos singulares no
mercado de capitais portugués. E também acionista e administrador. Este grupo dedica-se & produgéo de energias
renovaveis a partir de biomassa, sol, vento e descentralizado.

Para além das Empresas onde exerce atualmente fungdes de administracéo, a sua experiéncia profissional inclui;

1982/1984 Adjunto do Diretor de Produgéo da CORTAL

1986/1989 Diretor Geral da CORTAL

1989/1994 Presidente do Conselho de Administragdo da CORTAL

1995 Administrador da CRISAL - CRISTAIS DE ALCOBAGA, S.A.

1997 Administrador do Grupo Vista Alegre, S.A.

1997 Presidente do Conselho de Administragdo da ATLANTIS - Cristais de Alcobaga, S.A.
2000/2001 Administrador da SIC

Ao longo da sua carreira, desempenhou ainda fungées em diversas associagdes:

1989/1994 Presidente da FEMB (Fédération Européene de Mobilier de Bureau) para Portugal
1989/1990 Presidente da Assembleia Geral Assoc. Industr. Agueda

1991/1993 Membro do Conselho Consultivo Assoc. Ind. Portuense

Desde 2005 Membro do Conselho Superior da Associa¢do do Antigos Alunos de MBA
2013/2016 Presidente da Mesa do Conselho Fiscal do BCSD

Desde 2006 Membro do Conselho Consultivo em Engenharia e Gestdo do IST

Desde 2016 Membro do Conselho da CELPA — Associagéo da Industria Papeleira
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Em 31 de dezembro de 2021, as outras empresas onde desempenha fungées de administragdo s&o:
— A Nossa Aposta — Jogos e Apostas On-Line, S.A. (b)
— Actium Capital, S.A. (a)

- Altri, S.G.P.S,, S.A. (a)

— Articulado — Actividades Imobiliarias, S.A. (a)

— Cofihold, S.A. (a)

— Cofihold I, S.A. (a)

— Cofina Media, S.A.

— Elege Valor, Lda. (a)

- F. Ramada Il Imobiliaria, S.A. (a)

— Greenvolt - Energias Renovaveis, S.A. (a)

— Préstimo - Prestigio Imobiliario, S.A. (a)

- Ramada Acgos, S.A. (a)

- Ramada Investimentos e Industria, S.A. (a)

— Santos Fernandes & Vieira Matos, Lda. (a)

Em 31 de dezembro de 2021, as outras empresas onde desempenha fungdes de fiscalizagao s&o:

— Fisio Share - Gestéao De Clinicas, S.A. (a)

—

a)-
A
b) — sociedades associadas do Grupo Cofina, motivo pelo qual ndo consolidam nas demonstraces financeiras do Grupo pelo
método integral

sociedades que, em 31 de dezembro de 2021, ndo podem ser consideradas como fazendo parte do grupo Cofina, S.G.P.S.,

— o
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Jodo Manuel Matos Borges de Oliveira
E licenciado em Engenharia Quimica pela Universidade do Porto, tendo concluido o MBA do INSEAD.

E um dos fundadores da RAMADA INVESTIMENTOS E INDUSTRIA, atual holding do grupo Ramada, grupo que foi
adquirido na década de 90, do qual é acionista e administrador executivo (Chairman e CEO) desde entdo. A
atividade da Ramada Investimentos inclui, dentro da area industrial, que é a sua area core de atividade, os agos, a
maquinagao e fabricagao de estruturas para moldes e a trefilaria. Desenvolve ainda uma forte atividade na area de
Imobiliario, vocacionada para a gestdo de ativos imobiliarios, em especial, florestais e na atividade de gestdo de
investimentos financeiros.

E também um dos fundadores da COFINA, grupo do qual é acionista e administrador, tendo estado diretamente
envolvido, na construgdo e gestdo do grupo desde a sua criagdo, que é uma referéncia no setor dos media em
Portugal.

E igualmente um dos fundadores da ALTRI, que resultou de um processo de cisdo da Cofina, sendo também
acionista e administrador (atualmente co-Vice-Presidente), assumindo fungdes executivas na construgéo do grupo
desde a sua fundagfo, grupo que registou um crescimento assinalavel através da concretizagdo de grandes e
complexas operagdes de M&A. As suas unidades industriais séo hoje benchmark mundial de tecnologia e inovagédo
e operam no setor da produgéo de fibras celuldsicas e no setor de energias renovaveis de base florestal,
nomeadamente a cogeragéo industrial através de licor negro e biomassa.

Mais recentemente, e também enquanto um dos fundadores, promoveu o Initial Public Offering (IPO) da subsidiaria
da ALTRI, GreenVolt, através de uma operagao extraordinariamente bem-sucedida e com contornos singulares no
mercado de capitais portugués. E também acionista e administrador. Este grupo dedica-se & produgéo de energias
renovaveis a partir de biomassa, sol, vento e descentralizado.

Para além das Empresas onde exerce atualmente fungdes de administracéo, a sua experiéncia profissional inclui;

1982/1983 Adjunto do Diretor de Produgao da Cortal

1984/1985 Diretor de Produg&o da Cortal

1987/1989 Diretor de Marketing da Cortal

1989/1994 Diretor Geral da Cortal

1989/1995 Vice-presidente do Conselho de Administragdo da Cortal
1989/1994 Administrador da Seldex

1996/2000 Administrador ndo executivo da Atlantis, S.A.

1997/2000 Administrador ndo executivo da Vista Alegre, S.A.
1998/1999 Administrador da Efacec Capital, SGPS, S.A.

2008/2015 Presidente do Conselho Fiscal da Porto Business School
2008/2011 Administrador ndo executivo da Zon Multimédia, SGPS, S.A.
2011/2013 Membro do ISCTE-IUL CFO Advisory Forum

Desde 2019 Membro da Comissdo de Remuneragdes da Fundagéo de Serralves

Em 31 de dezembro de 2021, as outras empresas onde desempenha fungdes de administragdo s&o:

- Altri, S.G.P.S,, S.A. (a)

— Caderno Azul, S.A. (a)

— Cofina Media, S.A.

— Cofihold, S.A. (a)

— Cofihold II, S.A. (a)

— Elege Valor, Lda. (a)

- F. Ramada Il Imobiliaria, S.A. (a)
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- Greenvolt - Energias Renovaveis, S.A. (a)
-Indaz, S.A. (a)

— Préstimo — Prestigio Imobiliario, S.A. (a)

- Ramada Agos, S.A. (a)

- Ramada Investimentos e Industria, S.A. (a)
— Universal — Afir, S.A. (a)

a

) — sociedades que, em 31 de dezembro de 2021, ndo podem ser consideradas como fazendo parte do grupo Cofina, S.G.P.S.,
SA.
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Domingos José Vieira de Matos

E licenciado em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade do Porto, tendo iniciado atividades de
gestao em 1978.

E um dos fundadores da RAMADA INVESTIMENTOS E INDUSTRIA, atual holding do grupo Ramada, grupo que foi
adquirido na década de 90, do qual é acionista e administrador desde entdo. A atividade da Ramada Investimentos
e Industria inclui, dentro da area industrial, que € a sua area core de atividade, os agos, a maquinagao e fabricagdo
de estruturas para moldes e a trefilaria. Desenvolve ainda uma forte atividade na area de Imobiliario, vocacionada
para a gestao de ativos imobiliarios, em especial, florestais e na atividade de gestao de investimentos financeiros.

E também um dos fundadores da COFINA, grupo do qual é acionista e administrador, tendo estado diretamente
envolvido na construgdo e gestdo do grupo desde a sua fundagdo, que é uma referéncia no setor dos media em
Portugal.

E igualmente um dos fundadores da ALTRI, que resultou de um processo de cisdo da Cofina, sendo também
acionista e administrador, e tendo participando na construgdo do grupo desde a sua fundag&o, grupo que registou
um crescimento assinalavel através da concretizagdo de grandes e complexas operagdes de M&A. As suas
unidades industriais sdo hoje benchmark mundial de tecnologia e inovagéo e operam no setor da produgéo de fibras
celulésicas e no setor de energias renovaveis de base florestal, nomeadamente a cogeragao industrial através de
licor negro e biomassa.

Mais recentemente, e também enquanto um dos fundadores, promoveu o Initial Public Offering (IPO) da subsidiaria
da ALTRI, GreenVolt, através de uma operagao extraordinariamente bem-sucedida e com contornos singulares no
mercado de capitais portugués. E também acionista e administrador. Este grupo dedica-se & produgéo de energias
renovaveis a partir de biomassa, sol, vento e descentralizado.

Para além das Empresas onde exerce atualmente fungdes de administracéo, a sua experiéncia profissional inclui;
1978/1994 Administrador da Cortal, S.A.
1983 Sécio-Fundador da Promede - Produtos Médicos, S.A.
1998/2000 Administrador da Electro Ceramica, S.A.

Em 31 de dezembro de 2021, as outras empresas onde desempenha fungées de administragdo s&o:

- Altr, S.G.P.S, S.A. (a)

- Cofihold, S.A. (a)

- Cofihold Il, S.A. (a)

- Elege Valor, Lda. (a)

- F.Ramada Il Imobiliaria, S.A. (a)

- Greenvolt - Energias Renovaveis, S.A. (a)
- Livrefluxo, S.A. (a)

- Préstimo — Prestigio Imobiliario, S.A. (a)

- Ramada Agos, S.A. (a)

- Ramada Investimentos e IndUstria, S.A. (a)
- Santos Fernandes & Vieira Matos, Lda. (a)
- Sociedade Imobiliaria Porto Seguro — Investimentos Imobiliarios, S.A. (a)
- Universal - Afir, S.A. (a)

a

) — sociedades que, em 31 de dezembro de 2021, ndo podem ser consideradas como fazendo parte do grupo Cofina, S.G.P.S.,
SA
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Pedro Miguel Matos Borges de Oliveira

E licenciado em Gestao Financeira pelo Instituto Superior de Administracéo e Gestdo do Porto. Em 2000 concluiu o
Executive MBA no Instituto Empresarial Portuense em parceria com a ESADE-Business School de Barcelona,
atualmente Catélica Porto Business School. Em 2009 fez o Curso de Avaliagdo de Empresas na EGE- Escola de
Gestdo Empresarial.

E acionista e administrador da RAMADA INVESTIMENTOS E INDUSTRIA, atual holding do grupo Ramada, grupo
que foi adquirido na década de 90. A atividade da Ramada Investimentos e Industria inclui, dentro da area industrial,
que é a sua area core de atividade, os agos, a maquinagao e fabricagdo de estruturas para moldes e a trefilaria.
Desenvolve ainda uma forte atividade na area de Imobilidrio, vocacionada para a gestdo de ativos imobilidrios, em
especial, florestais e na atividade de gestdo de investimentos financeiros.

E também acionista e administrador da COFINA, grupo que é uma referéncia no setor dos media em Portugal.

E igualmente acionista e administrador da ALTRI, que resultou de um processo de cisdo da Cofina, grupo que
registou um crescimento assinalavel através da concretizacéo de grandes e complexas operagdes de M&A. As suas
unidades industriais sdo hoje benchmark mundial de tecnologia e inovagéo e operam no setor da produgéo de fibras
celulésicas e no setor de energias renovaveis de base florestal, nomeadamente a cogeragao industrial através de
licor negro e biomassa.

Mais recentemente, e enquanto um dos fundadores, promoveu o Initial Public Offering (IPO) da subsidiaria da
ALTRI, GreenVolt, através de uma operagdo extraordinariamente bem-sucedida e com contornos singulares no
mercado de capitais portugués. E também acionista e administrador. Este grupo dedica-se a produgéo de energias

renovaveis a partir de biomassa, sol, vento e descentralizado.

Para além das empresas onde exerce atualmente fungdes de administracéo, a sua experiéncia profissional inclui:

1986/2000 Assessor de geréncia de FERAGUEDA, Lda.

1992 Gerente da Bemel, Lda.

1997/1999 Assistente de Diregao da GALAN, Lda.

1999/2000 Adjunto de Direg&o do Departamento de Serras e Ferramentas da F. Ramada, Agos e
Industrias, S.A.

2000 Diretor do Departamento de Serras e Ferramentas de F. Ramada, Acos e Industrias, S.A.

2006 Administrador da Universal Afir, Agos Especiais e Ferramentas, S.A.

2009 Administrador da F. Ramada - Investimentos, S.G.P.S., S.A.

2014 Administrador da Altri, S.G.P.S., S.A.

Em 31 de dezembro de 2021, as outras empresas onde desempenha fungdes de administragdo s&o:
- Altri, S.G.P.S,,S.A. (a)
- Cofihold, S.A. (a)
- Cofihold Il, S.A. (a)
- F.Ramada Il Imobiliaria, S.A. (a)
- Greenvolt - Energias Renovaveis, S.A. (a)
- Préstimo — Prestigio Imobiliario, S.A. (a)
- Ramada Agos, S.A. (a)
- Ramada Investimentos e IndUstria, S.A. (a)
- Universal - Afir, S.A. (a)
- Valor Auténtico, S.A. (a)
- Titulo Singular, S.A. (a)
— 1 Thing, Investments, S.A. (a)

(a) — sociedades que, em 31 de dezembro de 2021, ndo podem ser consideradas como fazendo parte do grupo Cofina, S.G.P.S.,
SA.

0PE SA



RELATORIO E CONTAS 2021

Anexos aos Relatorio de Gestao

Ana Rebelo de Carvalho Menéres de Mendonga
E licenciada em Economia pela Universidade Catlica Portuguesa em Lisboa.

E acionista e administradora da RAMADA INVESTIMENTOS E INDUSTRIA, atual holding do grupo Ramada, grupo
que foi adquirido na década de 90. A atividade da Ramada Investimentos e Industria inclui, dentro da area industrial,
que é a sua area core de atividade, os agos, a maquinagao e fabricagao de estruturas para moldes e a trefilaria.
Desenvolve ainda uma forte atividade na area de Imobilidrio, vocacionada para a gestdo de ativos imobilidrios, em
especial, florestais e na atividade de gestdo de investimentos financeiros.

E também acionista e administradora da COFINA, grupo que é uma referéncia no setor dos media em Portugal.

E igualmente acionista e administradora da ALTRI, que resultou de um processo de ciséo da Cofina, grupo que
registou um crescimento assinalavel através da concretizacéo de grandes e complexas operagdes de M&A. As suas
unidades industriais séo hoje benchmark mundial de tecnologia e inovagéo e operam no setor da produgéo de fibras
celulésicas e no setor de energias renovaveis de base florestal, nomeadamente a cogeragao industrial através de
licor negro e biomassa.

Mais recentemente, e enquanto uma das fundadoras, promoveu o Initial Public Offering (IPO) da subsidiaria da
ALTRI, GreenVolt, através de uma operagdo extraordinariamente bem-sucedida e com contornos singulares no
mercado de capitais portugués. E também acionista e administradora. Este grupo dedica-se & produgéo de energias
renovaveis a partir de biomassa, sol, vento e descentralizado.

Para além das empresas onde exerce atualmente fungdes de administracéo, a sua experiéncia profissional inclui:

1995 Jornalista na area de economia do jornal Semanério Econémico
1996 Departamento Comercial do Citibank

1996 Administradora da Promendo, S.A.

2009 Administradora da PROMENDO, S.G.P.S., S.A.

Em 31 de dezembro de 2021, as outras empresas onde desempenha fungées de administragao séo:

- Altri, S.G.P.S,, S.A. (a)

— Cofihold, S.A. (a)

— Cofihold II, S.A. (a)

- F. Ramada Il Imobiliéria, S.A. (a)

— Greenvolt - Energias Renovéveis, S.A. (a)
— Promendo Investimentos, S.A. (a)

— Préstimo - Prestigio Imobiliario, S.A. (a)

- Ramada Acgos, S.A. (a)

- Ramada Investimentos e IndUstria, S.A. (a)

a

) — sociedades que, em 31 de dezembro de 2021, ndo podem ser consideradas como fazendo parte do grupo Cofina, S.G.P.S.,
SA.
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Laurentina da Silva Martins

Com formagdo em Finangas e Administracdo no Instituto Superior do Porto. Foi nomeada administradora da
Sociedade em abril de 2020.

A sua experiéncia profissional inclui:

1965
1990
2001
2001
2004
2005
2006

Adjunta da Direg&o Financeira da Companhia de Celulose do Caima, S.A.

Diretora Financeira da Companhia de Celulose do Caima, S.A.

Administradora da Cofina Media, S.G.P.S., S.A.

Administradora da Caima Energia — Empresa de Gestao e Exploragdo de Energia, S.A.
Administradora da Grafedisport — Impressao e Artes Graficas, S.A.

Administradora da Silvicaima — Sociedade Silvicola do Caima, S.A. (atual Altri Florestal, S.A.)
Administradora da EDP — Produgao Bioeléctrica, S.A.

Em 31 de dezembro de 2021, as outras empresas onde desempenha fun¢ées de administragéo séo:

- Altri, S.G.P.S,, S.A. (a)
- Ramada Investimentos e Industria, S.A. (a)

a)-
S.A.

sociedades que, em 31 de dezembro de 2021, ndo podem ser consideradas como fazendo parte do grupo Cofina, S.G.P.S.,

32



RELATORIO E CONTAS 2021

Anexos aos Relatorio de Gestao

2. Conselho Fiscal
Qualificagdes, experiéncia e cargos exercidos noutras sociedades pelos membros do Conselho de Fiscal:

Pedro Nuno Fernandes de S4 Pessanha Da Costa

Habilitagdes:
Licenciado em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra em 1981
Formagdo complementar em gestdo e andlise econdémico financeira de empresas na Universidade Catdlica
Portuguesa - Escola de Direito do Porto em 1982 e 1983

Experiéncia profissional:
Inscrito na Ordem dos Advogados desde 1983
Presidente do conselho geral e de supervisdo de sociedade aberta desde 1996 até 2010
Presidente do Conselho Fiscal do Banco Portugués de Investimento S.A. desde 2016 e da BPI Private Equity —
Sociedade de Capital de Risco, S.A. desde 2018 até agosto de 2019, data em que ambas as sociedades se
extinguiram por fus@o no Banco BPI, S.A.
Presidente da mesa da assembleia-geral de diversas sociedades cotadas e ndo cotadas em bolsa
Exercicio continuo da advocacia desde 1983, com especial dedicagéo ao direito comercial € das sociedades,
fusdes e aquisigdes, investimento estrangeiro e contratos internacionais
Co-autor do capitulo sobre Portugal no "Handbuch der Europaischen Aktien-Gesellschaft” — Societas Europaea
— de Jannot / Frodermann, publicado por C.F. Miiller Verlag

Outros cargos em exercicio:

Presidente do Conselho Fiscal da Altri, S.G.P.S., S.A. (a)

Presidente do Conselho Fiscal da Ramada Investimentos e Industria, S.A. (a)
Vogal da Comisséo de Remuneragdes da Altri, S.G.P.S., S.A. (a)

Vogal da Comisséo de Remuneragdes da Ramada Investimentos e Industria, S.A. (a)
Presidente da Mesa da AG da SOGRAPE, S.G.P.S., SA. (a)

Presidente da Mesa da AG da SOGRAPE Vinhos, S.A. (a)

Presidente da Mesa da AG da SOGRAPE Distribuicdo S.A. (a)

Presidente da Mesa da AG da Sandeman & CA, S.A. (a)

Presidente da Comissdo de Remuneragdes da SOGRAPE S.G.P.S., S.A. (a)
Presidente da Mesa da AG da Adriano Ramos Pinto, S.A. (a)

Presidente da Mesa da AG da Aquitex — Acabamentos Quimicos Téxteis, S.A. (a)
Presidente da Mesa da AG da Stow Ovar Manufactoring, S.A. (a)

Consul honorério da Bélgica no Porto (a)

a) — sociedades que, em 31 de dezembro de 2021, ndo podem ser consideradas como fazendo parte do grupo Cofina, S.G.P.S.,

=
SA.
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Antonio Luis Isidro de Pinho
Habilitagdes:

Licenciado em Economia, pelo Instituto Superior de Ciéncias do Trabalho e da Empresa (I.S.C.T.E.), (1973 -
1978)

Licenciado em Organizagao e Administragdo de Empresas, pelo Instituto Superior de Ciéncias do Trabalho e da
Empresa (I.S.C.T.E.), (1986 — 1989)

Revisor Oficial de Contas, desde 1987

Membro da Ordem dos Economistas, da Ordem dos Técnicos Oficias de Contas e da Associagéo Portuguesa de
Consultores Fiscais.

Experiéncia profissional:
Vasta experiéncia profissional essencialmente em auditoria externa, mas também na dire¢ao financeira de
diversas Empresas e em consultadoria de gestéo.
Inicio da atividade profissional em 1976 na Lacticoop, como estagiario.
Ingresso na Gremetal, em Janeiro de 1979, como quadro do departamento financeiro da empresa, tendo
participado na construcdo da Refinaria de Sines.
Auditor na Arthur Andersen & Co de Janeiro de 1982 até Dezembro de 1986, desempenhando na fase final as
fungdes de Manager de Auditoria.
De 1987 a 1991 integrou os quadros do grupo SOPORCEL, tendo desempenhado as fungdes de Auditor
Interno da Soporcel, Diretor Financeiro da Emporsil (empresa florestal do grupo) e de responsavel pelo
Departamento de Aquisi¢&o de Terras.
De 1991 a 1996 foi membro da Diregao Executiva da SOCTIP, grafica lider no seu segmento de mercado, tendo
a seu cargo a area administrativa e financeira e da empresa.
De 1996 até a data exerce fungdes de Revisor Oficial de Contas em full-time.
Entre outubro de 1997 e Novembro de 2008, integrou os quadros da Moore Stephens, como socio da
A.Gongalves Monteiro & Associados,SROC, sociedade que foi posteriormente transformada na atual Kreston &
Associados, SROC. )
Exerce atualmente fungdes de Fiscal Unico, membro do Conselho Fiscal ou de Auditor Externo, em vérias
empresas de dimenséo significativa e de diferentes sectores da atividade econémica, sendo, como Sécio-
gerente da Kreston, responsavel pela reviséo legal das contas de diversas empresas industriais, comercias e de
Servicos.
Além das fungBes técnicas de Auditor, exerce também o cargo de responsavel pelo Controlo de Qualidade da
firma e de controlador-relator da Comiss&o de Controlo de Qualidade da Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas.

Outros cargos em exercicio:

Vogal do Conselho Fiscal da Altri, SGPS, S.A. (a)
Vogal do Conselho Fiscal da Ramada Investimentos e Industria, S.A. (a)

a

) — sociedades que, em 31 de dezembro de 2021, ndo podem ser consideradas como fazendo parte do grupo Cofina, S.G.P.S.,
SA.
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Ana Paula dos Santos Silva e Pinho

Habilitagdes: Licenciado em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade do Porto
Revisor Oficial de Contas (ROC n.° 1.374)
Pés-graduagdo em Finangas e Fiscalidade — Porto Business School
Pés-graduagdo em Direito Fiscal — Faculdade de Direito da Universidade do Porto

Experiéncia Entre setembro de 2001 e setembro de 2010, colaboradora do departamento de Auditoria da
profissional: Deloitte & Associados, SROC, S.A. (inicialmente como membro do staff e desde setembro de
2007 como Manager)

Entre outubro de 2010 e outubro de 2019, Corporate Centre do Grupo Altri com
responsabilidades ao nivel do reporte de informagéo financeira, consolidagéo de contas e
fiscalidade

Desde novembro de 2019, responsavel pela equipa de Contabilidade do centro de servigos
partilhados da Sonae MC

Outros cargos em exercicio;
Vogal do Conselho Fiscal da Altri, S.G.P.S., S.A. (a)

Vogal do Conselho Fiscal da Ramada Investimentos e Industria, S.A. (a)

(a) - sociedades que, em 31 de dezembro de 2021, ndo podem ser consideradas como fazendo parte do grupo Cofina, S.G.P.S., S.A.
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André Seabra Ferreira Pinto
Habilitagdes:

Licenciatura em Economia na Universidade Portucalense
Revisor Oficial de Contas (ROC n.° 1.243)
MBA Executivo - Escola de Gestéo do Porto — University of Porto Business School

Experiéncia profissional:

Entre setembro de 1999 e maio de 2008, colaborador do departamento de Auditoria da

Deloitte & Associados, SROC, S.A. (inicialmente como membro do staff e desde

setembro de 2004 como Manager)

Entre junho de 2008 e dezembro de 2010, Senior Manager do departamento de

Corporate Finance - Transaction Services da Deloitte Consultores

Entre janeiro de 2011 e margo de 2013, diretor financeiro das empresas do Grupo WireCoWorldGroup
em Portugal (a)

Desde abril de 2013, administrador (CFO) do Grupo Mecwide (a)

Administrador da MWIDE, SGPS, S.A., bem como das restantes empresas integrantes do Grupo
Mecwide (a)

Outros cargos em exercicio:

Vogal da Comisséo de Remuneragdes da Altri, S.G.P.S., S.A. (a)

Vogal da Comisséo de Remuneragdes da Ramada Investimentos e Industria, S.A. (a)
Suplente do Conselho Fiscal da Altri, S.G.P.S., S.A. (a)

Suplente do Conselho Fiscal da Ramada Investimentos e Industria, S.A. (a)

a

) — sociedades que, em 31 de dezembro de 2021, ndo podem ser consideradas como fazendo parte do grupo Cofina, S.G.P.S.,
SA.
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3. Comissdo de Remuneracdes
Qualificacdes, experiéncia e cargos exercidos noutras sociedades pelos membros da Comisséo de Remuneracdes:

Jodo da Silva Nataria

Habilitagdes: Licenciatura em Direito pela Universidade de Lisboa

Experiéncia profissional:

1979 Diretor-Geral da Filial de Luanda/Viana da F. Ramada, por nomeagao
conjunta da Administragéo e do Ministério da Industria de Angola
1983 Diretor do Departamento de Poliéster e Botdes da F. Ramada, Agos e

Industrias, S.A.
1984/2000 Diretor de Recursos Humanos da F. Ramada, Agos e Industrias, S.A.
1993/1995 Administrador da Universal — Agos, Maquinas e Ferramentas, S.A.

200072018 Advogado em nome individual especializado em Direito do Trabalho e
Direito da Familia

Reformado

Outros cargos em exercicio:

Presidente do Conselho Fiscal da Celulose Beira Industrial (CELBI), S.A. (a)
Presidente da Comiss&o de Remuneragdes da Altri, S.G.P.S., S.A. (a)
Presidente da Comisséo de Remuneragdes da Ramada Investimentos e Industria, S.A. (a)

a

) — sociedades que, em 31 de dezembro de 2021, ndo podem ser consideradas como fazendo parte do grupo Cofina, S.G.P.S.,
SA.
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Pedro Nuno Fernandes de S4 Pessanha Da Costa

Habilitagdes:

Licenciado em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra em 1981
Formagdo complementar em gestdo e andlise econdmico financeira de empresas na Universidade Catdlica
Portuguesa - Escola de Direito do Porto em 1982 e 1983

Experiéncia profissional:

Inscrito na Ordem dos Advogados desde 1983

Presidente do conselho geral e de supervisdo de sociedade aberta desde 1996 até 2010

Presidente do Conselho Fiscal do Banco Portugués de Investimento S.A. desde 2016 e da BPI Private Equity —
Sociedade de Capital de Risco, S.A. desde 2018 até agosto de 2019, data em que ambas as sociedades se
extinguiram por fuso no Banco BPI, S.A.

Presidente da mesa da assembleia-geral de diversas sociedades cotadas e ndo cotadas em bolsa

Exercicio continuo da advocacia desde 1983, com especial dedicagéo ao direito comercial € das sociedades,
fusdes e aquisigdes, investimento estrangeiro e contratos internacionais

Co-autor do capitulo sobre Portugal no "Handbuch der Europaischen Aktien-Gesellschaft” — Societas Europaea
— de Jannot / Frodermann, publicado por C.F. Miiller Verlag

Outros cargos em exercicio:

Presidente do Conselho Fiscal da Altri, S.G.P.S., S.A. (a)

Presidente do Conselho Fiscal da Ramada Investimentos e Industria, S.A. (a)
Vogal da Comisséo de Remuneragdes da Altri, S.G.P.S., S.A. (a)

Vogal da Comisséo de Remuneragdes da Ramada Investimentos e Industria, S.A. (a)
Presidente da Mesa da AG da SOGRAPE, S.G.P.S., SA. (a)

Presidente da Mesa da AG da SOGRAPE Vinhos, S.A. (a)

Presidente da Mesa da AG da SOGRAPE Distribuicdo S.A. (a)

Presidente da Mesa da AG da Sandeman & CA, S.A. (a)

Presidente da Comissdo de Remuneragdes da SOGRAPE S.G.P.S., S.A. (a)
Presidente da Mesa da AG da Adriano Ramos Pinto, S.A. (a)

Presidente da Mesa da AG da Aquitex — Acabamentos Quimicos Téxteis, S.A. (a)
Presidente da Mesa da AG da Stow Ovar Manufactoring, S.A. (a)

Consul honorério da Bélgica no Porto (a)

a) — sociedades que, em 31 de dezembro de 2021, ndo podem ser consideradas como fazendo parte do grupo Cofina, S.G.P.S.,
SA.
(8]0 38
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André Seabra Ferreira Pinto
Habilitagdes:

Licenciatura em Economia na Universidade Portucalense
Revisor Oficial de Contas (ROC n.° 1.243)
MBA Executivo - Escola de Gestéo do Porto — University of Porto Business School

Experiéncia profissional:

Entre setembro de 1999 e maio de 2008, colaborador do departamento de Auditoria da

Deloitte & Associados, SROC, S.A. (inicialmente como membro do staff e desde

setembro de 2004 como Manager)

Entre junho de 2008 e dezembro de 2010, Senior Manager do departamento de

Corporate Finance - Transaction Services da Deloitte Consultores

Entre janeiro de 2011 e margo de 2013, diretor financeiro das empresas do Grupo WireCoWorldGroup
em Portugal (a)

Desde abril de 2013, administrador (CFO) do Grupo Mecwide (a)

Administrador da MWIDE, SGPS, S.A., bem como das restantes empresas integrantes do Grupo
Mecwide (a)

Outros cargos em exercicio:

Vogal da Comisséo de Remuneragdes da Altri, S.G.P.S., S.A. (a)

Vogal da Comisséo de Remuneragdes da Ramada Investimentos e Industria, S.A. (a)
Suplente do Conselho Fiscal da Altri, S.G.P.S., S.A. (a)

Suplente do Conselho Fiscal da Ramada Investimentos e Industria, S.A. (a)

a

) — sociedades que, em 31 de dezembro de 2021, ndo podem ser consideradas como fazendo parte do grupo Cofina, S.G.P.S.,
SA.
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Artigo 447.° do Cédigo das Sociedades Comerciais e Artigo 19.° do Regulamento (UE) n.° 596/2014
do Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de Abril

Divulgagdo de agdes e outros titulos detidos por membros do Conselho de Administragéo e por Dirigentes, bem
como por pessoas com estes estreitamente relacionadas, nos termos do Artigo 29.° R do Cédigo dos Valores
Mobiliarios, e de transagdes sobre os mesmos efetuados no decurso do exercicio:

N° acoes detidas em N° agoes detidas em
Membro do Conselho de Administragdo 31-dez-2020 Aquisigdes Alienacoes 31-dez-2021
Paulo Jorge dos Santos Fernandes (imputagao via
ACTIUM CAPITAL, S.A.) 14 235474 — — 14235474
Jodo Manuel Matos Borges de Oliveira (imputagao
via CADERNO AZUL, S.A.) 15400 000 — — 15400 000
Domingos José Vieira de Matos (imputacéo via
LIVREFLUXO, S.A.) 12 395 257 — — 12 395 257
Pedro Miguel Ma}os Borges de Oliveira (imputagdo
via VALOR AUTENTICO, S.A.) 10277 248 — — 10277 248
Ana Rebelo de Carvalho Menéres de Mendonga
(imputagdo via PROMENDO INVESTIMENTOS,
SA) 20 488 760 — — 20 488 760
L B 40
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GOVERNO DA SOCIEDADE

A COFINA, SGPS, S.A. (daqui em diante abreviadamente designada por “COFINA” ou “Sociedade”) apresenta, de
seguida, aos seus Acionistas, clientes, fornecedores e demais stakeholders e a sociedade em geral, o Relatério de
Governo da Sociedade (“Relatério”).

O modelo de Relatorio que se apresenta é o que consta do Regulamento n.° 4/2013 da Comisséo do Mercado de
Valores Mobiliarios (‘CMVM’), e a informago dele constante cumpre todas as exigéncias legais aplicaveis,
nomeadamente, mas sem limitar, o artigo 29.°-H do Cddigo dos Valores Mobiliarios (CVM).

A COFINA submete-se ao cumprimento do Cédigo de Governo das Sociedades do Instituto Portugués de Corporate
Governance (“IPCG”) de 2018 revisto em 2020 (“Codigo de Governo das Sociedades do IPCG").

A Sociedade proporciona, permanentemente, elevados niveis de formagao as suas equipas, de forma a assegurar
que as decisdes sdo tomadas com base em critérios de sustentabilidade e que o trabalho desenvolvido pelas
mesmas tem o seu foco no alcance dos objetivos.

A COFINA esta convicta de que a evolugdo dos resultados que tem vindo a demonstrar numa area de negécio com
condigbes de mercado exigentes e muitas vezes adversas, traduzem a adequacéo e atingimento dos objetivos que
tém vindo a ser definidos.

O compromisso da COFINA para com os seus Acionistas e o mercado em geral é, claro: melhorar
permanentemente o trabalho que desenvolve e apresentar excelentes resultados.

]
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PARTE I - INFORMP:(}AO SOBRE ESTRUTURA ACIONISTA,
ORGANIZACAO E GOVERNO DA SOCIEDADE

A. ESTRUTURA ACIONISTA

I. Estrutura de capital

1. Estrutura de capital

O capital social da COFINA é de € 25.641.459,00, integralmente subscrito e realizado e estd representado por
102.565.836 acdes, sem valor nominal. As agdes representativas do capital social da Sociedade s&o nominativas e
escriturais.

Da totalidade dos direitos de voto emitidos, 78,04% s&o, tanto quanto é do conhecimento da Sociedade, por
referéncia a 31 de dezembro de 2021, imputados aos titulares de participagdes qualificadas listados em I1.7.

A totalidade das agdes representativas do capital social esta admitida & negociacdo no mercado regulamentado
Euronext Lisbon, gerido pela Euronext Lishon — Sociedade Gestora de Mercados Regulamentados, S.A..

2.  Restrigoes a transmissibilidade das acées e a titularidade de agbes

Os Estatutos da Sociedade n&o incluem qualquer restrigdo quanto & sua transmissibilidade ou titularidade e n&o
existem acionistas titulares de direitos especiais. Assim, as a¢bes da COFINA s&o liviemente transmissiveis de
acordo com as normas legais aplicaveis.

3. Acobes proprias
A Sociedade n&o detém quaisquer agdes proprias em carteira, por referéncia a 31 de dezembro de 2021.

4.  Acordos significativos de que a sociedade seja parte e que entrem em vigor, sejam alterados ou
cessem em caso de mudanca de controlo da sociedade na sequéncia de uma oferta ptblica de aquisicao,
bem como os efeitos respetivos

N&o existem acordos significativos celebrados pela COFINA que incluam quaisquer cldusulas de mudanga de
controlo (inclusivamente na sequéncia de uma oferta publica de aquisigdo), i.e., que entrem em vigor, sejam
alterados, determinem pagamentos, assungdo de encargos ou cessem nhessas circunstancias ou em caso de
mudanga da composigao do 6rgéo de administragdo, assim como n&o existem quaisquer condi¢bes especificas que
limitem o exercicio de direitos de voto pelos acionistas da Sociedade, suscetiveis de interferir no éxito de Ofertas
Publicas de Aquisigao.

Alguns contratos de financiamento das subsidiarias da COFINA, e apenas destas, contém as normais clausulas tipo
de reembolso antecipado em caso de alteracdo de controlo acionista das mesmas.

5.  Regime a que se encontre sujeita a renovagdo ou revogacdo de medidas defensivas, em particular
aquelas que prevejam a limitagao do numero de votos suscetiveis de detengdo ou de exercicio por um tnico
acionista de forma individual ou em concertagao com outros acionistas

A COFINA néo adotou quaisquer medidas defensivas.

6. Acordos parassociais que sejam do conhecimento da sociedade e possam conduzir a restricbes em
matéria de transmisséo de valores mobiliarios ou de direitos de voto

Desconhece-se a existéncia de quaisquer acordos parassociais tendo por objeto a Sociedade.
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Il. Participag6es Sociais e Obrigagdes detidas

7.  Participagbes qualificadas

Em 31 de dezembro de 2021, e de acordo com as notificagdes recebidas pela Sociedade, nos termos e para os
efeitos do disposto nos artigos 16.°, 20.° e 29.°-R do CVM, informa-se que as sociedades e/ou pessoas singulares
que detém uma participacao social qualificada que ultrapasse 0s 2%, 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%, 50%, 66% e

90% dos direitos de voto, séo como segue:

N° agdes detidas em % capital social com
GNB - Sociedade Gestora de Fundos de Investimentos 31-dez-2021 direito de voto
Através do Fundo NB - Portugal A¢bes 2203152 215%
Total imputavel 2203152 2,15%
N° agdes detidas em % capital social com
Credit Suisse Group AG 31-dez-2021 direito de voto
Diretamente 5039 060 4,91 %
Total imputavel 5039 060 491%

N° agdes detidas em

% capital social com

Pedro Miguel Matos Borges de Oliveira 31-dez-2021 direito de voto
Através da sociedade Valor Auténtico, S.A (da qual ¢ acionista dominante e administrador) 10 277 248 10,02 %
Total imputavel 10 277 248 10,02 %
N° agdes detidas em % capital social com
Domingos José Vieira de Matos 31-dez-2021 direito de voto
Através da sociedade Livrefluxo, S.A. (da qual é acionista dominante e administrador) 12 395 257 12,09 %
Total imputavel 12 395 257 12,09 %

N° agdes detidas em

% capital social com

Paulo Jorge dos Santos Fernandes 31-dez-2021 direito de voto
Através da sociedade Actium Capital, S.A. (da qual é acionista dominante e administrador) 14 235 474 13,88 %
Total imputavel 14235474 13,88 %
N° agdes detidas em % capital social com
Jodo Manuel Matos Borges de Oliveira 31-dez-2021 direito de voto
Através da sociedade Caderno Azul, S.A. (da qual é acionista dominante e administrador) 15400 000 15,01 %
Total imputavel 15400 000 15,01 %
N° agdes detidas em % capital social com
Ana Rebelo Carvalho Menéres de Mendonga 31-dez-2021 direito de voto
Através da sociedade Promendo Investimentos, SA (da qual é acionista dominante e administradora) 20 488 760 19,98 %
Total imputavel 20 488 760 19,98 %

Esta matéria encontra-se igualmente tratada no Relatdrio Anual de Gest&o.

A informagdo atualizada sobre participagbes qualificadas estd acessivel em http://www.cofina.pt/investors/
shareholder-structure.aspx?sc_lang=pt-PT

8. Numero de agdes e obrigagbes detidas por membros dos 6rgaos de administragdo e de fiscalizagdo,
nos termos do n.° 5 do art.° 447.° do Cadigo das Sociedades Comerciais (CSC)

As agdes e obrigacdes detidas pelos membros dos 6rgaos de administracéo e fiscalizagdo na Sociedade e em
sociedades em relagdo de dominio ou de grupo com a Sociedade, diretamente ou através de pessoas relacionadas,
encontram-se divulgadas em anexo ao Relatorio Anual de Gestao nos termos exigidos pelo artigo 447.° do CSC e
pelo artigo 19.° do Regulamento (UE) n.° 596/2014 do Parlamento Europeu e do Conselho de 16 de abril de 2014.
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9. Poderes do Conselho de Administragao relativos a aumentos do capital

O Conselho de Administracdo dispde das competéncias e dos poderes que lhe s&o conferidos pelo CSC e pelos
Estatutos da Sociedade.

Por deliberagdo tomada em Assembleia Geral realizada a 29 de janeiro de 2020, foi conferido ao Conselho de
Administracdo o poder de aumentar o capital social, por uma ou mais vezes, definindo os seus termos e
caracteristicas, desde que sejam respeitadas as seguintes condicdes:

a) O montante global maximo do(s) aumento(s) do capital social ndo podera exceder ocitenta e cinco milhdes de
Euros e cinco céntimos;

b) O(s) aumento(s) opera(m) pela emissdo de novas agdes, que podem ser de uma ou mais categorias permitidas
por lei ou pelos Estatutos, com ou sem prémio de emissao;

c) O Conselho de Administragdo fixara as condigbes da(s) emissao(des), bem como os termos do exercicio da
preferéncia dos acionistas na respetiva subscricdo, salvo em caso de ser aplicavel limitagdo ou supressdo
deliberada pela Assembleia Geral;

d) A atribuigao preferencial ndo subscrita pelos acionistas pode ser oferecida a subscricao de terceiros, nos termos
permitidos na lei e na deliberagdo de emissao do Conselho de Administragao;

e) Esta autorizagdo compreende deliberagdes do Conselho de Administragéo de um ou mais aumentos de capital,
por novas entradas em dinheiro, com o limite referido em a) acima;

f) A deliberagdo de aumento no exercicio desta autorizagdo sera necessariamente precedida de prévio parecer
favoravel do Conselho Fiscal, nos termos prescritos na Lei.

10. Relagbes significativas de natureza comercial entre os titulares de participagées qualificadas e a
Sociedade

N&o existem relages significativas de natureza comercial a referir que tenham sido estabelecidas, diretamente,
entre os titulares de participagdes qualificadas, e a Sociedade e que a esta tenham sido notificadas.

A informagéo sobre os negdcios entre a Sociedade e as partes relacionadas pode ser consultada na nota 29 do
Anexo as Contas Consolidadas e na nota 20 do Anexo as contas individuais da Sociedade referentes a transagdes
com partes relacionadas.

B. ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES

I. ASSEMBLEIA GERAL

a) Composicdo da mesa da Assembleia Geral

11. Identificagcdo e cargo dos membros da mesa da Assembleia Geral e respetivo mandato

A mesa da Assembleia Geral da COFINA é constituida, em observéncia do disposto no artigo 11.° dos Estatutos da
Sociedade e do artigo 374.° do CSC, por um presidente e por um secretério eleitos em Assembleia Geral, pelos
acionistas da Sociedade, para cada mandato correspondente a trés anos, coincidente com o mandato do Conselho
de Administragéo e do Conselho Fiscal.

A 31 de dezembro de 2021, a Mesa da Assembleia Geral era composta pelos seguintes membros, em exercicio do
segundo mandato:

Presidente: Manuel Eugénio Pimentel Cavaleiro Brandéo
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Secretaria: Maria Conceigdo Henriques Fernandes Cabagos
O mandato em curso corresponde ao triénio que se iniciou em 2020 e termina em 2022.

b) Exercicio do direito de voto

12.  Eventuais restricbes em matéria de direito de voto
Na COFINA nao existem quaisquer limitagdes estatutarias ao exercicio do direito de voto.

O capital social da Sociedade é integralmente representado por uma Unica categoria de agdes, correspondendo a
cada agao um voto, ndo existindo, assim, limitagdes estatutarias ao numero de votos que podem ser detidos ou
exercidos por qualquer acionista.

A Sociedade n&o emitiu acdes preferenciais sem direito a voto.

A participagdo dos acionistas em Assembleia Geral depende da comprovagdo da qualidade de acionista por
referéncia a “Data do Registo” nos termos legais aplicaveis e definidos no Aviso Convocatério, ndo estabelecendo a
Sociedade qualquer exigéncia adicional face as exigéncias impostas por lei.

Importa ainda referir que, em linha com o disposto no n.° 2 do artigo 23.°-C, do CVM, o exercicio dos direitos de
participacdo e votagdo em Assembleia Geral ndo € prejudicado pela transmissdo das agdes em momento posterior
a data de registo, nem depende do blogueio das mesmas entre aquela data e a data da Assembleia Geral.

Os acionistas individuais e as pessoas coletivas poderao fazer-se representar por quem designarem para o efeito
mediante documento de representacdo escrito, dirigido ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral, por carta
entregue na sede social até ao final do terceiro dia til anterior a data da Assembleia Geral.

Um acionista pode ainda, nos termos legais aplicaveis, designar diferentes representantes em relagéo as agdes de
que seja titular em diferentes contas de valores mobiliarios, sem prejuizo do principio da unidade de voto e da
votagao em sentido diverso legalmente prevista para os acionistas a titulo profissional.

Os acionistas da Sociedade podem votar por correspondéncia em relagéo a todas as matérias sujeitas a apreciagao
da Assembleia Geral, por declaragdo escrita, com a identificagdo do acionista, quando pessoa singular, pelo envio
de copia certificada do seu cartdo de cidaddo, o que é solicitado em observancia do n.° 2 do artigo 5.°, da Lei n.°
7/2007, de 5 de fevereiro, na redagdo que lhe foi dada pela Lei n.° 61/2021, de 19 de Agosto, e, quando pessoa
coletiva, pela assinatura devidamente reconhecida, nos termos legais aplicaveis.

De acordo com os Estatutos da Sociedade:

+  Sem prejuizo da prova da qualidade de acionista em observancia dos termos e dos prazos previstos na lei,
s6 serdo admitidos os votos por correspondéncia enviados por correio registado para a sede da Sociedade,
dirigidos ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral, e recebidos por este até ao final do terceiro dia Util
anterior a data da Assembleia Geral.

+ A declaracdo de voto deverd ser assinada pelo titular das agbes ou por quem, legalmente, o represente,
devendo o acionista, caso seja pessoa singular, acompanhar a declaragdo de voto de copia certificada do
seu documento de identificagéo e, caso seja pessoa coletiva, ser a sua assinatura reconhecida na qualidade
e com poderes para 0 ato.

+ As declaragdes de voto deverdo (i) indicar o ponto ou pontos da ordem de trabalhos a que respeita, (ii)
indicar a proposta concreta a que se destina, com indicagéo do dos proponentes, bem como (iii) conter a
indicagao precisa e incondicional do sentido de voto para cada proposta.

+ Os votos emitidos por correspondéncia contam para a verificacdo do qudérum constitutivo da Assembleia
Geral, sendo o resultado da votagdo por correspondéncia relativamente a cada ponto da ordem de trabalhos
divulgado no ponto a que disser respeito.
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+ Considera-se revogado o voto por correspondéncia emitido, no caso da presenca, na Assembleia Geral, do
acionista que o emitiu ou de representante por ele designado.

+ Caso as declaragdes de voto omitam o sentido de voto em relagdo a propostas apresentadas anteriormente
a data em que esses mesmos votos tenham sido emitidos, considerar-se-a que esse acionista se abstém
relativamente a essas propostas.

+ Os votos exercidos por correspondéncia valem como votos negativos relativamente a propostas de
deliberagao apresentadas posteriormente a data em que esses mesmos votos tenham sido emitidos.

Cabe ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral verificar a conformidade das declaragbes de voto por
correspondéncia, valendo como néo emitidos os votos correspondentes as declaragdes nao aceites.

Sem prejuizo de monitorizar em permanéncia a adequagao do seu modelo e de dar resposta imediata a qualquer
solicitagdo que |he seja dirigida em sentido diverso, a COFINA tem vindo a incentivar a participagéo fisica dos seus
acionistas, por si diretamente ou através de representantes, nas suas assembleias gerais por considerar que as
mesmas sdo 0 momento, por exceléncia, para o contacto entre os seus Acionistas com a equipa de gestao,
aproveitando a presenga dos membros que integram os demais 6rgaos sociais, nomeadamente o Conselho Fiscal e
0 Revisor Oficial de Contas, bem como os membros da Comissdo de Remuneragdes. Esta interacdo tem-se
revelado proficua no seio da Sociedade.

Neste sentido, a Sociedade ndo implementou os mecanismos necessarios ao exercicio do direito de voto por via
eletronica, nem a participagao dos acionistas na assembleia por meios telematicos. Estas modalidades de voto e de
participagdo nunca foram solicitadas a Sociedade por qualquer Acionista, pelo que se considera que a auséncia de
tais formas de votagao e de participagéo ndo consubstanciam qualquer constrangimento ou restrigdo ao exercicio do
direito de voto e de participacdo em Assembleia Geral.

De referir, ainda, que a Sociedade divulga, dentro dos prazos legais aplicaveis, e em todos os locais impostos por
lei, a convocatéria das Assembleias Gerais, que contém informacédo sobre a forma de habilitagdo dos acionistas
para participagéo e exercicio do direito de voto, bem como sobre procedimentos a adotar para o exercicio do voto
por correspondéncia ou para designagao de representante.

A Sociedade divulga ainda, nos termos legais aplicaveis, as propostas de deliberagdo, as informagdes preparatorias
exigidas por lei, as minutas de carta de representacdo e de boletins de voto para o exercicio do voto por
correspondéncia, tudo no sentido de garantir, promover e incentivar a participacdo dos acionistas, por si ou por
representantes por si designados, nas Assembleias Gerais.

Neste contexto, a Sociedade esta convicta de que o modelo vigente promove e incentiva, nos termos amplamente
descritos neste Relatorio, a participagdo dos Acionistas em Assembleia Geral.

13. Percentagem méxima dos direitos de voto que podem ser exercidos por um unico acionista ou por
acionistas que com aquele se encontrem em alguma das relagées do n.° 1 do art.° 20.° do Cédigo dos
Valores Mobiliarios

N&o existe qualquer limitagdo no nimero de votos que pode ser detido ou exercido por um unico acionista ou grupo
de acionistas.

14. Deliberagbes acionistas que, por imposi¢cdo estatutaria, s6 podem ser tomadas com maioria
qualificada

De acordo com os Estatutos da Sociedade, as deliberagdes sociais sdo tomadas por maioria dos votos emitidos,
seja qual for a percentagem do capital social representado na assembleia, exceto quando seja exigida por lei uma
diferente maioria.

Numa segunda convocatoria, a Assembleia Geral pode deliberar independentemente do nimero de acionistas
presentes e do capital social que representem.
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O quérum deliberativo da Assembleia Geral estd em conformidade com o disposto no CSC.

IIl. ADMINISTRAGAO E SUPERVISAO

a) Composicao
15. Identificagdo do modelo de governo adotado

A COFINA adota 0 modelo de governo denominado monista, que contempla um Conselho de Administragdo e um
Conselho Fiscal, conforme disposto na alinea a) do n.° 1 do artigo 278.° do CSC e de um Revisor Oficial de Contas,
em observancia do disposto na alinea a) do n.° 2 do artigo 413.° do CSC, por remiss&o do n.° 3 do ja mencionado
artigo 278.°.

O Conselho de Administragdo &, assim, o 6rgdo responsédvel pela gestdo dos negécios da Sociedade na
prossecucdo do objeto social, determinando a sua orientacdo estratégica, sem prejuizo do acompanhamento e
avaliagdo da gestéo pelo Conselho Fiscal, no &mbito das suas competéncias.

A Sociedade monitoriza em permanéncia a adequagdo do modelo adotado, o qual se tem revelado perfeitamente
adequado a dimensao e estrutura da Sociedade, e base essencial a boa performance do Grupo.

Em matéria de politica de diversidade nos 6rgéos sociais importa referir que € um tema que ndo é novo para o
Grupo COFINA. Na verdade, e tendo em consideragéo que a atividade desenvolvida pelas empresas do Grupo, a
Sociedade, desde cedo, potenciou a assungéo de cargos de topo por mulheres, como é exemplo a elei¢éo, ja em
2009, da Dra. Ana Rebelo de Carvalho Menéres de Mendonga, tendo sido eleitas em 2020 a Dra. Laurentina da
Silva Martins e a Dra. Alda Maria Farinha dos Santos Delgado, tendo esta Ultima renunciado ao cargo em 27 agosto
de 2021, num conselho composto atualmente por seis membros.

Num periodo temporal em que n&o existia qualquer imposigéo legal, ja a COFINA se encontrava a trilhar um
caminho de evolugdo crescente, tendo uma representatividade de género considerada expressiva na sua
organizag&o.

E ¢ assim porque a COFINA assenta a sua cultura em critérios de meritocracia.

Adicionalmente, a COFINA publicou, durante o ano de 2021, o Plano para a Igualdade de Género, a executar
durante o0 ano de 2022, e que tem como objetivo fundamental, nos termos e para os efeitos previstos no artigo 7.°,
n.° 1, da Lei n.° 62/2017, de 1 de agosto, contribuir, ainda mais, para alcangar uma efetiva igualdade de tratamento
e de oportunidades entre mulheres e homens, promovendo a eliminagéo da discriminagdo em fun¢éo do sexo e
fomentando a conciliagao entre a vida pessoal, familiar e profissional.

Os membros que integram o Conselho de Administrac&o e que se encontram em exercicio de fungdes tém revelado
e tém ja provas dadas nesse sentido, serem titulares das caracteristicas individuais (nomeadamente competéncia,
independéncia, integridade, disponibilidade e experiéncia, como ja referido) para o exercicio pleno e cabal das
fungdes que lhes estdo atribuidas de uma forma alinhada com os interesses da Sociedade e dos seus Acionistas,
desde logo pela sua senioridade e experiéncia.

Por outro lado, mas ndo menos relevante, a COFINA considera que o equilibrio de género no seio do seu érgao de
gestao, e que é anterior & entrada em vigor da Lei, demonstra que a politica de diversidade n&o é um tema novo no
Grupo que, fiel a principios de meritocracia, desde ha largos anos que atribui cargos de topo na sua gestdo, a
mulheres.
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16. Regras estatutarias sobre requisitos procedimentais e materiais aplicaveis a nomeagédo e substituigao
dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administragdo

A eleicdo de membros para integrarem o Conselho de Administragdo da Sociedade cabe aos Acionistas, por
deliberagdo tomada em Assembleia Geral. Os membros sdo eleitos para mandatos correspondentes a periodos de
trés anos, podendo a sua reeleigao ser deliberada por uma ou mais vezes.

O Conselho de Administracdo é constituido por um nimero par ou impar de membros, no minimo de trés e no
maximo de doze, eleitos em Assembleia Geral, a qual podera, desde logo, designar o respetivo Presidente.

O posicionamento de mercado que o Grupo tem vindo a conquistar e os resultados apresentados ao mercado
comprovam que a equipa de gestdo da Sociedade tem realizado suas fungdes com rigor e competéncia.

Ainda em matéria de eleigdo de membros para integrarem o Conselho de Administragdo, importa referir a regra
estatutaria constante do artigo 15.° dos Estatutos, nos termos da qual na Assembleia Geral eleitoral um dos
administradores poderé ser eleito, entre pessoas propostas em listas subscritas por grupos de acionistas desde que
nenhum desses grupos possua agdes representativas de mais de vinte por cento e de menos de dez por cento do
capital social. Havendo propostas nesse sentido, a eleicdo sera efetuada isoladamente antes da eleicdo dos demais
administradores. Cada uma das listas referidas anteriormente devera propor pelo menos duas pessoas elegiveis por
cada um dos cargos a preencher. Nenhum acionista podera subscrever mais do que uma das referidas listas. Se
numa elei¢do isolada forem apresentadas listas por mais de um grupo, a votagao incide sobre o conjunto dessas
listas. A Assembleia Geral ndo podera proceder a eleicdo de quaisquer outros administradores enquanto nao tiver
sido eleito um administrador, em conformidade com o acima exposto, salvo se néo forem apresentadas tais listas.
Faltando administrador eleito, sera chamado o respetivo suplente e, na falta deste, realizar-se-a nova eleicéo, a qual
serdo aplicadas, com as necessarias adaptacdes, as regras acima descritas. No entanto, o disposto no artigo 15.°
dos Estatutos s sera aplicavel se, em alguma circunstancia, a Sociedade vier a ser considerada de subscri¢éo
publica, concessionaria do Estado ou de entidade a ele equiparada.

17. Composicado do Conselho de Administragcdo

O Conselho de Administragdo, composto atualmente por seis membros, uma vez que a Dra. Alda Maria Farinha dos
Santos Delgado e o Dr. Luis Manuel Castilho Godinho Santana renunciaram ao cargo de Vogais em 27 de Agosto
de 2021, é o o6rgdo responsavel pela gestdo dos negécios da Sociedade na prossecugdo do objeto social,
determinando a sua orientagdo estratégica, atuando sempre da forma que considerar que melhor defende os
interesses da Sociedade, na criagdo permanente de valor para 0s seus acionistas e demais stakeholders.

Em 31 de dezembro de 2021 este 6rgdo era composto pelos seguintes elementos:

. Paulo Jorge dos Santos Fernandes — Presidente

. Jodo Manuel Matos Borges de Oliveira — Vogal

. Domingos José Vieira de Matos — Vogal (ndo executivo)

. Pedro Miguel Matos Borges de Oliveira — Vogal (ndo executivo)

+  Ana Rebelo de Carvalho Menéres de Mendonga — Vogal (ndo executiva)
. Laurentina da Silva Martins — Vogal (ndo executiva)
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Todos os membros atuais do Conselho de Administragao foram eleitos na Assembleia Geral realizada no dia 30 de
abril de 2020 para o triénio 2020/2022.

NOME PRIMEIRA DATA DE TERMO DO
NOMEACAO MANDATO
Paulo Jorge dos Santos Fernandes 1990 31 de dezembro de 2022
Jodo Manuel Matos Borges de Oliveira 1990 31 de dezembro de 2022
Domingos José Vieira de Matos 1990 31 de dezembro de 2022
Pedro Miguel Matos Borges de Oliveira maio de 2009 31 de dezembro de 2022
Ana Rebelo de Carvalho Menéres de Mendonga maio de 2009 31 de dezembro de 2022
Laurentina da Silva Martins abril de 2020 31 de dezembro de 2022

18. Distingdo dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administragdo e, relativamente
aos membros nao executivos, identificagdo dos membros que podem ser considerados independentes

Em 31 de dezembro de 2021, o Conselho de Administragdo, composto por seis membros, incluia quatro membros
ndo executivos: Domingos José Vieira de Matos, Pedro Miguel Matos Borges de Oliveira, Ana Rebelo de Carvalho
Menéres de Mendonca e Laurentina da Silva Martins.

Tomando em consideragéo o perfil pessoal, o percurso € a experiéncia profissional dos membros que integram o
Conselho de Administragdo da COFINA, considera-se que o nimero de administradores ndo executivos, em relagéo
ao numero total de membros que integram o 6rgéo, se revela adequado e equilibrado face a natureza e dimenséo
da Sociedade. Neste sentido, a COFINA considera que os administradores ndo executivos s&o em nimero
suficiente para garantir um acompanhamento efetivo, bem como uma verdadeira supervisdo e fiscalizagdo, a
atividade desenvolvida pelos executivos, sobretudo tendo em conta que a Sociedade desenvolveu mecanismos
tendentes a permitir aos administradores ndo executivos tomadas de decisdo independentes e informadas,
nomeadamente através de:

+ Disponibilidade dos administradores executivos para o fornecimento, aos administradores néo executivos,
de toda a informacéo adicional que entendam relevante ou necessaria, bem como para proceder a estudos e
analises mais aprofundados em relag&o a todas as matérias que sejam objeto de deliberagéo ou que, néo o
sendo, estejam em andlise, de alguma forma, na Sociedade;

« Envio prévio e atempado, a todos os membros que integram o Conselho de Administragdo, das
convocatérias das reuniées daquele 6rgéo, incluindo ordem de trabalhos, mesmo que proviséria, da reunido,
acompanhadas da demais informag&o e documentagéo relevante;

+ Disponibilizag&o dos livros de atas, registos, documentos e restantes antecedentes de operagdes realizadas
na Sociedade ou nas subsidiarias, para examinagéo, bem como, disponibilizagdo e promogéo de um canal
direto de obteng&o de informag&o junto dos administradores e responsaveis operacionais e financeiros das
varias empresas que integram o grupo, sem que seja necessaria qualquer interven¢do dos administradores
executivos nesse processo.

A Sociedade, nesta matéria, tal como noutras, leva a cabo em permanéncia uma avaliagdo a adequagdo do modelo
vigente, tendo concluido que o mesmo se tem vindo a revelar adequado e eficiente.

Acrescente-se que o relatério de gestdo inclui, no seu capitulo “Atividade desenvolvida pelos membros néo-
executivos do Conselho de Administragdo’, uma descri¢do da atividade desenvolvida pelos administradores n&o

executivos durante o exercicio de 2021.
O Conselho de Administrag&o inclui um membro independente, a Dra. Laurentina Martins.

Assim, a COFINA considera verificados, em relagdo a esta Administradora, os critérios de independéncia previstos
quer no ponto 18.1. do Anexo ao Regulamento da CMVM numero 4/2013, o que classifica esta administradora como
administradora independente, quer os critérios de independéncia insitos na recomendagéo 1.4 do Codigo de
Governo das Sociedades do IPCG.
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19. Qualificagbes profissionais dos membros do Conselho de Administragdo

A informagao curricular dos membros que integram o Conselho de Administragdo é apresentada no anexo | do
Relatério de Gestéo.

20. Relagées familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos membros do Conselho
de Administragdo com acionistas a quem seja imputavel participagdo qualificada superior a 2% dos direitos
de voto

Em 31 de dezembro de 2021, o Presidente do Conselho de Administragédo Paulo Jorge dos Santos Fernandes é
administrador e acionista dominante da ACTIUM CAPITAL, S.A., sociedade detentora de uma participacdo de
13,88% do capital da COFINA.

O administrador Jodo Manuel Matos Borges de Oliveira € administrador e acionista dominante da CADERNO AZUL,
S.A., sociedade detentora de uma participagéo de 15,01% do capital da COFINA.

0 administrador Pedro Miguel Matos Borges de Oliveira & administrador e acionista dominante da VALOR
AUTENTICO, S.A., sociedade detentora de uma participagdo de 10,02% do capital da COFINA e ¢é irmao do
administrador Jodo Manuel Matos Borges de Oliveira.

O administrador Domingos José Vieira de Matos é administrador e acionista dominante da LIVREFLUXO, S.A.,
sociedade detentora de uma participagéo de 12,09% do capital da COFINA.

A administradora Ana Rebelo de Carvalho Menéres de Mendonga & administradora e acionista dominante da
Promendo Investimentos, S.A., sociedade detentora de uma participagéo de 19,98% do capital da COFINA.

21. Organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticdo de competéncias entre os varios 6rgaos
sociais, comissbes e/ou departamentos da sociedade, incluindo informacdo sobre delegagbes de
competéncias, em particular no que se refere a delegagdo da administragdo quotidiana da sociedade

COMISSAO DE REMUNERAGOES ASSEMBLEIA GERAL

CONSELHO FISCAL

REVISOR OFICIAL DE CONTAS

SECRETARIO | CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

De acordo com a estrutura atual de Governo da Sociedade, o Conselho de Administragdo € o 6rgdo responsavel
pela gestdo dos negocios da Sociedade na prossecugdo do objeto social, determinando a sua orientagdo
estratégica, atuando sempre da forma que considerar que melhor defende os interesses da Sociedade, na criagéo
permanente de valor para os seus acionistas e demais stakeholders. O Conselho de Administragdo é constituido
atualmente por seis membros, eleitos em Assembleia Geral, dos quais um presidente e cinco vogais, sendo quatro
deles n&o executivos.

10FE Sk



RELATORIO E CONTAS 2021

Governo da Sociedade

O Conselho de Administracdo, no exercicio das fungdes que |he estdo acometidas, estabelece uma interagdo
permanente com o Conselho Fiscal e com o Revisor Oficial de Contas, colaborando com o 6rgao de fiscalizagao de
forma transparente e rigorosa, em observancia dos respetivos regulamentos de funcionamento e das melhores
praticas de governo societario.

N&o existe limitacdo ao numero maximo de cargos acumulveis pelos administradores em 6rgdos de administragéo
de outras sociedades, pelo que os membros do Conselho de Administragdo da COFINA, integram, na maioria dos
casos, 0s 6rgaos de administracdo das subsidiarias mais relevantes do grupo, assegurando um acompanhamento
préximo e permanente das respetivas atividades.

O Conselho de Administragdo da COFINA incentiva todas as diregdes e areas operacionais a criar equipas
multidisciplinares, com vista ao desenvolvimento de projetos de relevo no Grupo, multidisciplinaridade essa que
permite assegurar a identificagdo de questdes e a analise das formas de resolugdo das mesmas sob as diferentes
perspetivas, garantindo-se uma visdo mais transversal sobre os temas em analise. A COFINA acredita que o
estabelecimento de canais de comunicagdo ageis e eficazes entre as diregbes da Sociedade, entre estas e as areas
operacionais e de todas estas com os conselhos de administragdo de cada subsidiaria e da prépria Sociedade ¢ a
forma de melhor executar os projetos, identificar os riscos associados, desenvolver os mecanismos necessarios a
sua mitigagdo, numa perspetiva verdadeiramente abrangente e analisada sob diversos pontos de vista.

A COFINA acredita que um fluxo de informag&o eficaz dentro da organizag&o é a Unica forma que permite assegurar
um igualmente adequado fluxo de informacdo entre as equipas multidisciplinares e os érgdos sociais e,
consequentemente, destes em relagdo aos acionistas, aos investidores, aos demais stakeholders, analistas
financeiros e ao mercado em geral.

Em observancia desta politica do Grupo, que esta perfeitamente alinhada com a Recomendago 1.1.1. do Codigo de
Governo das Sociedades do IPCG, a COFINA tem assegurado a divulgagao, rigorosa e tempestiva de informagao
ao mercado, através do Sistema de Difus@o de Informago da CMVM (SDI da CMVM), garantindo o acesso a essa
informagao, aos seus acionistas, demais stakeholders e ao mercado em geral, no mesmo momento € com 0 mesmo
nivel de detalhe.

Em linha com o0 que se acaba de expor, a COFINA apresenta de seguida as Comissdes e/ou departamentos da
Sociedade e respetivas competéncias e atribuicdes:

Comissao de Remuneragdes

O Conselho de Administragdo considera que, face a sua estrutura organizativa e a dimensao e complexidade da
Sociedade (conforme, em detalhe, se explicita no ponto 28 infra), a Unica comissdo especializada que se revela
necessaria é a Comissdo de Remuneragoes.

A Comissdo de Remuneragdes é o orgdo responsavel pela avaliagdo de desempenho e aprovagdo das
remuneragdes dos membros do Conselho de Administragdo e dos demais 6rgéos sociais. E a esta comissdo que
cabe, em observancia do disposto no artigo 26.°-A do Codigo dos Valores Mobilidrios e da Recomendagéo V.2.2. do
Codigo de Governo das Sociedades do IPCG, elaborar a Declaragdo sobre a Politica de Remuneracédo e
Compensagéo dos Orgaos Sociais bem como, através da elaboragdo de uma proposta de aprovagao, a submeté-la
ao escrutinio do 6rgao deliberativo por exceléncia para esta matéria, que é a Assembleia Geral.

Merecendo a Politica de Remuneragéo e Compensagao dos Orgdos Sociais a aprovagdo dos Acionistas em
Assembleia Geral, cabe a esta comissdo pugnar pela aplicagdo da mesma, monitorizando a sua permanente
adequagao a realidade da Sociedade.

Em termos de gestao corporativa, a COFINA destaca as seguintes areas:
Area de Corporate Finance

A area de Corporate Finance da COFINA, dada a sua vis&o integrada e transversal a nivel de todas as sociedades
do grupo, é responsavel, por um lado, pela definicdo de estratégias e politicas de gestéo financeira e, por outro, por
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assegurar o interface com os mercados de capitais, de divida e bancarios. Cabe-lhe ainda o desenvolvimento dos
mecanismos necessarios a implementagao das estratégias e politicas de gestao financeiras delineadas.

Area de Planeamento e Controlo de Gestéo

A area de planeamento e controlo de gestdo da COFINA presta apoio na implementagdo das estratégias
corporativas efou dos negacios, seguidas pelo grupo. Esta area prepara e analisa a informag&o de gestéo a nivel de
todas as sociedades do grupo, bem como ao nivel consolidado, seja mensal, trimestral, semestral e anual,
monitorizando desvios em relagdo ao orgamento e propondo as necessarias medidas corretivas. Assume ainda a
responsabilidade pela constru¢éo de planos de negécio, integrando as equipas de trabalho multidisciplinares criadas
para este efeito, atividades que vai desenvolvendo a par com a permanente realizagdo de estudos técnicos e de
benchmark dos negécios existentes, de modo a monitorizar a performance da COFINA tendo em conta a sua
posigdo estratégica no mercado.

Area de Juridico & Compliance

A area legal da COFINA presta apoio juridico em todas as areas de atividade do grupo, monitorizando e garantindo,
por um lado, a legalidade das atividades desenvolvidas, e assegurando, por outro, as relagdes com a Euronext
Lisbon, com a CMVM e com os acionistas sempre que em causa estejam matérias legais. Esta area é igualmente
responséavel pelo acompanhamento da politica de governo das sociedades com vista ao cumprimento das melhores
praticas neste dominio. Cabe-lhe ainda a responsabilidade da elaboragao e/ou analise de contratos que permitam
maximizar a seguranga e reduzir riscos legais e custos potenciais, a gestdo dos aspetos relativos & propriedade
intelectual e industrial usados pelo grupo, tais como marcas e patentes, logétipos, dominios e direitos de autor,
exercendo ainda as fungdes de secretariado societario numa permanente monitorizagdo de conformidade juridica,
apoiando o Conselho de Administragdo na implementagao das suas estratégias.

Area de Relagées com Investidores

A area de relagbes com investidores da COFINA estabelece a relagdo entre o grupo e a comunidade financeira,
divulgando permanentemente informagao relevante e atualizada sobre a atividade do mesmo. Cabe-lhe ainda
prestar apoio ao Conselho de Administragdo no fornecimento de informagéo atualizada sobre o mercado de capitais,
bem como, prestar apoio a gestéo das relagdes institucionais da COFINA, estabelecendo contacto permanente com
investidores institucionais, acionistas e analistas e representando o grupo em associagdes, féruns ou eventos
(nacionais ou internacionais)

Area de Controlo de Gestdo a Nivel das Subsidiarias

Acrescente-se que as empresas operacionais do Grupo COFINA possuem 6rgaos proprios de controlo de gestao
que exercem a sua atividade a todos os niveis das empresas participadas, elaborando relatérios mensais
periodicamente reportados aos respetivos Conselhos de Administragao.

Os administradores da COFINA centram a sua atividade, essencialmente, na gestéo das participagdes do grupo e
na definigdo das suas linhas estratégicas. As decisdes relativas a matérias estruturantes para a atividade do Grupo
sdo tomadas pelo Conselho de Administragdo enquanto érgdo colegial composto pela totalidade dos seus membros,
executivos e ndo executivos, no normal desempenho das suas fungdes.

A gestdo corrente das sociedades operacionais é desempenhada pela administragdo de cada uma das subsidiarias,
as quais integram igualmente, por regra, alguns dos administradores da COFINA, para além de outros
administradores com competéncias e pelouros especificamente definidos.

Importa referir que o exercicio de cargos de administragdo por parte dos administradores da Sociedade nas
sociedades subsidiarias materializa-se num aprofundado conhecimento do negécio, perto das operagdes e das
pessoas 0 que leva a que as decisdes tomadas ao nivel da holding do grupo, a COFINA, sejam assim ainda mais
conscientes e informadas.

A COFINA acredita que quanto mais profundo é o conhecimento dos administradores da Sociedade, sobre as
especificidades e subtilezas do negdcio, mais acertadas sdo as decisbes em relagdo as linhas estratégicas e,
consequentemente, ao sucesso das decisdes ao nivel da administragao de topo.
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Deste modo, e tendo em consideragdo o desenvolvimento da atividade dos membros do Conselho de
Administragdo, quer na COFINA, quer nas respetivas subsidiarias, o organigrama funcional pode ser apresentado
do seguinte modo:

COFINA MEDIA GRAFEDISPORT
Paulo Fernandes Luis Santana
Jodo Borges de Oliveira Ana Dias Fonseca

Luis Santana
Ana Dias Fonseca

b) Funcionamento

22. Existéncia e local onde podem ser consultados os regulamentos de funcionamento do Conselho de
Administragao

O regulamento de funcionamento do Conselho de Administragdo encontra-se disponivel para consulta na pagina na
internet da Sociedade (www.cofina.pt) (separador “Acerca da Cofina’, secgao “Governo da Sociedade”).

23.  Namero de reuniées realizadas e grau de assiduidade de cada membro do Conselho de Administragdo
as reunibes realizadas

Os Estatutos da Sociedade estabelecem, no seu artigo 17.°, que o Conselho de Administragao reunira sempre que
for convocado pelo seu presidente, por iniciativa deste ou a pedido de quaisquer dois administradores e, pelo
menos, uma vez por trimestre.

O quérum necessario a realizagdo de qualquer reunido do Conselho de Administracdo considera-se constituido
desde que a maioria dos seus membros esteja presente ou devidamente representada.

Durante o ano de 2021, o Conselho de Administrag&o reuniu oito vezes, com uma assiduidade de 100%.

As reunides do Conselho de Administragdo s&o marcadas e preparadas com antecedéncia, e atempadamente
disponibilizada documentagéo referente as matérias constantes da respetiva ordem de trabalhos, no sentido de
assegurar a todos os seus membros as condiges necessarias ao exercicio das suas fungdes e a adogdo de
deliberagdes de forma amplamente informada.

De igual modo as respetivas convocatérias e posteriormente as atas das reunibes, sdo disponibilizadas ao
presidente do Conselho Fiscal.

24. Indicagdo dos orgdos da sociedade competentes para realizar a avaliagdo de desempenho dos
administradores executivos

Em linha com o que se refere no ponto 21 supra, a Comissao de Remuneragdes é o drgdo responsavel pela
avaliagdo de desempenho e aprovagao das remuneragdes dos membros do Conselho de Administracdo e demais
6rgdos sociais.
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E a esta comissdo que cabe, em observancia do disposto no artigo 26.>-A do Cddigo dos Valores Mobiliarios e da
Recomendagéo V.2.2. do Codigo de Governo das Sociedades do IPCG, elaborar a Declaragéo sobre a Politica de
Remuneragdo e Compensagdo dos Orgdos Sociais bem como, através da elaboragdo de uma proposta de
aprovacéo, a submeté-la ao escrutinio do 6rgdo deliberativo por exceléncia para esta matéria, que é a Assembleia
Geral.

Pelo menos um membro da Comissdo de Remuneragfes deve estar presente nas Assembleias Gerais Anuais
quando a Declaragéo sobre Politica de Remuneragéo e Compensagéo dos Orgéos Sociais integrar a Ordem de
Trabalhos, de forma a assegurar o esclarecimento de quaisquer questdes que, sobre a mesma, ai se possam
levantar. Na Assembleia Geral Anual realizada em 2021, encontrava-se presente um dos membros daquela
comiss&o, a saber, Dr. Pedro Pessanha.

Merecendo a Politica de Remuneragéo e Compensagao dos Orgéos Sociais, plasmada na referida Declaragéo, a
aprovagdo dos Acionistas em Assembleia Geral, cabe a esta comissdo pugnar pela aplicagdo da mesma,
monitorizando a sua permanente adequacéo a realidade da Sociedade.

25. Critérios pré-determinados para a avaliagdo de desempenho dos administradores executivos

A avaliagdo de desempenho dos administradores executivos tem por base critérios pré-determinados, assentes em
indicadores de desempenho objetivamente fixados para cada mandato, os quais se encontram alinhados com a
estratégia de médio/longo prazo de desempenho da Sociedade e de crescimento do negécio.

A politica de remuneragao dos membros executivos do Conselho de Administragdo inclui uma componente variavel
de médio prazo e destina-se a alinhar de forma mais vincada os interesses dos administradores executivos com os
dos acionistas, visando aumentar a consciencializagdo sobre a importancia do respetivo desempenho para o
sucesso global da Sociedade e seréa calculado cobrindo o periodo correspondente a um mandato, tendo como base
critérios objetivos e pré-determinados, a saber: (i) retorno total para o acionista (remuneragdo de agdo mais
dividendo distribuido); (ii) somatorios dos resultados liquidos consolidados dos 3 anos (2020 a 2022); e; (i)
evolugao dos negécios da Sociedade.

O valor total da componente de médio prazo nao pode ser superior a 50% da remuneragéo fixa auferida durante o
periodo dos 3 anos.

26. Disponibilidade de cada um dos membros do Conselho de Administragdo com indicagdo dos cargos
exercidos em simultineo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades relevantes
exercidas pelos membros daqueles drgaos no decurso do exercicio

O compromisso dos administradores da COFINA com a natureza e exigéncia das fungdes que assumiram é total.
Neste sentido, a gestéo de topo do Grupo é uma gestdo presente, proxima das pessoas e do negécio.

As suas atividades profissionais, a indicagao de outras empresas onde desempenham fungdes de administragéo e a
indicagao de outras atividades relevantes exercidas pelos mesmos, € apresentada no anexo | do Relatério de
Gestao.

27. Identificagcdo das comissées criadas no seio do Conselho de Administragdo e local onde podem ser
consultados os regulamentos de funcionamento

O Conselho de Administracdo considera que, face a estrutura organizativa e a dimenséo e complexidade da
Sociedade (conforme, em detalhe, se explicita no ponto 28 infra), a Unica comissdo especializada que se revela
necessaria é a Comissdo de Remuneragoes.

A COFINA tem assim formalmente constituida uma Comissao de Remuneragdes, eleita pela Assembleia Geral para
0 mandato correspondente ao triénio que se iniciou em 2020 e que termina em 2022, cuja composicéo é a seguinte:

+ Jodo da Silva Nataria — Presidente
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+ André Seabra Ferreira Pinto - Vogal
+  Pedro Nuno Fernandes de Sa Pessanha da Costa — Vogal

A Comissdo de Remuneragdes dispde de um regulamento de funcionamento vélido para o mandato em curso,
aprovado em sede de reunido dessa mesma comissao, regulamento esse que se encontra disponivel para consulta
no website da Sociedade (www.cofina.pt) (separador “Acerca da Cofina”, sec¢ao “Governo da Sociedade”).

28. Composicao, se aplicavel, da comissao executiva e/ou identificagdo de administrador(es) delegado(s)

A COFINA, conforme j& amplamente referido ao longo do presente Relatorio, monitoriza em permanéncia a
adequacao do modelo vigente. Nesse sentido, dessa monitorizagdo permanente tem resultado a conclus&o de que,
em virtude da sua estrutura organizativa, face a reduzida dimensao do Conselho de Administragéo, que € composto
por seis membros, se afigura desnecessaria uma designagdo formal de uma Comissdo Executiva no seio do
Conselho de Administrag&o.

No entanto, e tal como referido no ponto 18 do presente Relatorio, dos seis membros que integram o Conselho de
Administracdo, dois desempenham fungdes de cariz executivo — mais pratico ou operacional — observando o
seguinte:

()  envio prévio e atempado, a todos os membros que integram o Conselho de Administragdo, das convocatdrias
das reunides daquele érgao, incluindo ordem de trabalhos, mesmo que proviséria, da reunido, acompanhadas da
demais informac&o e documentagéo relevante;

(i) disponibilidade para o fornecimento, aos administradores ditos ndo executivos, de toda a informagao adicional
que entendam relevante ou necessaria, bem como para proceder a estudos e analises mais aprofundados em
relagdo a todas as matérias que sejam objeto de deliberacdo ou que, néo o sendo, estejam em analise, de alguma
forma, na Sociedade, e ainda,

(i)  disponibilizacdo dos livros de atas, registos, documentos e restantes antecedentes de operagdes realizadas
na Sociedade ou nas subsidiarias, para examinagao, bem como, disponibilizagdo e promog&o de um canal direto de
obtengdo de informagéo junto dos administradores e responsaveis operacionais e financeiros das subsidiarias do
grupo, sem que seja necessaria qualquer intervencéo dos administradores ditos executivos nesse processo.

Desta forma, considera a Sociedade estarem garantidas as condi¢des necessarias para que as decisdes relativas a
matérias estratégicas sejam, tal como sdo tomadas pelo Conselho de Administragdo enquanto 6rgdo colegial
composto pela totalidade dos seus membros, executivos e ndo executivos, no normal desempenho das suas
fungdes, de forma esclarecida e informada, totalmente focada na criagéo de valor para os acionistas.

N&o obstante, e tal como se refere supra, o Conselho de Administragdo tem refletido regularmente sobre a
adequagdo da sua estrutura organizativa, tendo vindo sempre a resultar dessas reflexdes a concluséo da
conformidade de tal estrutura com as melhores praticas de governo das sociedades, o que se tem vindo a
materializar no desempenho positivo da Sociedade.

29. Indicagdo das competéncias de cada uma das comissées criadas e sintese das atividades
desenvolvidas no exercicio dessas competéncias

Em linha com o que se refere nos pontos 21 e 24 supra, a Comissao de Remuneragdes € o 6rgao responsavel pela
avaliagdo de desempenho e aprovagao das remuneragdes dos membros do Conselho de Administragdo e demais
drgéos sociais.

E a esta comissdo que cabe, em observancia do disposto no artigo 26.>-A do Cédigo dos Valores Mobiliarios e da
Recomendagéo V.2.2. do Codigo de Governo das Sociedades do IPCG, elaborar a Declaragéo sobre a Politica de
Remuneragdo e Compensagdo dos Orgdos Sociais bem como, através da elaboragdo de uma proposta de
aprovacdo dessa mesma Politica, submeté-la ao escrutinio do 6rgéo deliberativo por exceléncia para esta matéria,
que é a Assembleia Geral.
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Merecendo a Politica de Remuneragéo e Compensagao dos Orgdos Sociais a aprovagdo dos Acionistas em
Assembleia Geral, cabe a esta comissdo pugnar pela aplicagdo da mesma, monitorizando a sua permanente
adequagao a realidade da Sociedade.

Secretario da Sociedade

O Secretario da Sociedade exerce as competéncias que Ihe estdo atribuidas por lei, nomeadamente o disposto no
artigo 446.° B do Codigo das Sociedades Comerciais e que sdo, entre outras, as seguintes: a) Secretariar as
reunides dos 6rgdos sociais; b) Lavrar as atas e assina-las conjuntamente com os membros dos 6rgéos sociais
respetivos e o presidente da mesa da assembleia geral, quando desta se trate; ¢) Conservar, guardar e manter em
ordem os livros e folhas de atas, as listas de presencas, o livro de registo de agdes, bem como o expediente a eles
relativo; d) Proceder a expedigdo das convocatérias legais para as reunides de todos os 6rgdos sociais; €)
Certificar as assinaturas dos membros dos 6rgdos sociais apostas nos documentos da sociedade; f) Certificar que
todas as copias ou transcrigdes extraidas dos livros da sociedade ou dos documentos arquivados séo verdadeiras,
completas e atuais; g) Satisfazer, no ambito da sua competéncia, as solicitagdes formuladas pelos acionistas no
exercicio do direito a informagao e prestar a informag&o solicitada aos membros dos 6rgaos sociais que exercem
fungdes de fiscalizagao sobre deliberagdes do conselho de administragdo ou da comiss&o executiva; h) Certificar o
conteudo, total ou parcial, do contrato de sociedade em vigor, bem como a identidade dos membros dos diversos
érgdos da sociedade e quais os poderes de que s&o fitulares; i) Certificar as cdpias atualizadas dos estatutos, das
deliberacbes dos socios e da administracdo e dos langamentos em vigor constantes dos livros sociais, bem como
assegurar que elas sejam entregues ou enviadas aos titulares de agdes que as tenham requerido e que tenham
pago o respetivo custo. Cabe-lhe ainda apoiar o fluxo de informagao entre o Conselho de Administragdo e o Orgéo
de Fiscalizagdo e assegurar o registo tempestivo das deliberagdes sociais junto da Conservatoria do Registo
Comercial.

As fungdes de secretariado da Sociedade foram exercidas de forma regular durante o exercicio de 2021.

lIl. FISCALIZAGAO

a) Composicao
30. Identificagdo do 6rgéo de fiscalizagdo correspondente ao modelo adotado

O Conselho Fiscal e o Revisor Oficial de Contas s&o, no modelo de governo adotado, os érgéos de fiscalizagdo da
Sociedade.

31. Composicdo do Conselho Fiscal, com indicagdo do numero estatutario minimo e maximo de membros,
duragao estatutaria do mandato, nimero de membros efetivos, data da primeira designagao, e data do termo
de mandato de cada membro

O Conselho Fiscal é designado pela Assembleia Geral para mandatos de dois anos, renovavel por uma ou mais
vezes. E composto por um nimero par ou impar de membros, com um minimo de trés e um méaximo de cinco, em
numero a deliberar pela Assembleia Geral, devendo existir um ou dois suplentes consoante a sua composigao for
de, respetivamente, trés ou mais membros, assumindo, em pleno, as fungdes que lhe estéo atribuidas por lei, nas
quais se inclui a proposta de designacdo do Revisor Oficial de Contas ou Sociedade de Revisores Oficiais de
Contas, em observancia do disposto na alinea b) do numero 1 do artigo 413.° do CSC, bem como da alinea b) do
numero 2 do artigo 420.° do CSC.

Em 31 de dezembro de 2021, este 6rgéo era composto pelos seguintes membros:

*  Anténio Luis Isidro de Pinho - Presidente

+ Pedro Nuno Fernandes de S& Pessanha da Costa — Vogal
* Ana Paula dos Santos Silva e Pinho — Vogal

+ André Seabra Ferreira Pinto — Suplente
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O membro do Conselho Fiscal Pedro Nuno Fernandes de Sa Pessanha da Costa foi eleito, pela primeira vez, em
abril de 2014, para o mandato que se iniciou em 2014 e cessou em 2016, tendo sido reeleito, em abril de 2017, para
um segundo mandato (triénio que se iniciou em 2017 e que cessou em 2019), em abril de 2020, para um terceiro
mandato (ano de 2020), e, em abril de 2021, para um quarto mandato que se iniciou em 2021 e cessara em 2022.
Ja o membro Anténio Pinho foi eleito pela primeira vez em Abril de 2017, para o triénio que se iniciou em 2017 e que
cessou em 2019, tendo cumprido em 2020 o seu segundo mandato (de um ano) e sido reeleito, em abril de 2021,
para um terceiro mandato que se iniciou em 2021 e cessara em 2022. O membro Ana Paula dos Santos Silva e
Pinho foi eleita em Abril de 2020, tendo cumprido o seu primeiro mandato (ano de 2020) e sido reeleita em abril de
2021 para um segundo mandato que se iniciou em 2021 e cessara em 2022. O membro suplente do Conselho
Fiscal André Seabra Ferreira Pinto foi eleito, pela primeira vez, em abril de 2014, para 0 mandato que se iniciou em
2014 e cessou em 2016. Em abril de 2017 foi eleito suplente, tendo sido reeleito suplente em abril de 2020 e em
abril de 2021.

32. Identificagdo dos membros do Conselho Fiscal que se considerem independentes, nos termos do art.°
414.°, n.°5do CSC

Como orgéo colegial que é, a aferigdo da independéncia do Conselho Fiscal é feita a todos aqueles que o
compdem, aferindo-se a independéncia de cada um dos seus membros de acordo com a definicdo que é dada nos
termos do n.° 5 do artigo 414.° e incompatibilidade de acordo com a defini¢do do n.° 1 do artigo 414.°-A, ambos do
CSC.

A excegao do vogal Pedro Nuno Fernandes de Sa Pessanha da Costa, que ao ser reeleito para o quarto mandato
(2021-2022) deixou de ser independente nos termos do disposto na alinea b) do n.° 5 do artigo 414.° do CSC, todos
os restantes membros que compdem o Conselho Fiscal da Sociedade cumprem as regras de incompatibilidade e de
independéncia acima identificadas. Esta conformidade é declarada pelos respetivos membros em declaragdo que
individualmente subscrevem e entregam na Sociedade.

33. Qualificagées profissionais de cada um dos membros do Conselho Fiscal e outros elementos
curriculares relevantes

Todos os membros que integram o Conselho Fiscal da COFINA dispdem da formagdo, competéncia e da
experiéncia necessarias ao pleno exercicio das fungdes, em linha com o disposto no n.° 4 do artigo 414.° do CSC e
no n.° 2 do artigo 3.° da Lei n.° 148/2015, de 9 de setembro. O Presidente deste érgdo esta adequadamente apoiado
pelos restantes membros do Conselho Fiscal.

No Anexo | do Relatério de Gestdo sdo apresentadas as qualificagdes profissionais e as demais atividades
exercidas pelos membros do Conselho Fiscal.

b)  Funcionamento
34. Existéncia e local onde podem ser consultados os regulamentos de funcionamento do Conselho Fiscal

O regulamento de funcionamento do Conselho Fiscal esta disponivel para consulta no website da Sociedade
(www.cofina.pt), separador “Acerca da Cofina”, secgao “Governo da Sociedade’.

35. Numero de reuni6es realizadas e grau de assiduidade as reunibes realizadas de cada membro do
Conselho Fiscal

Durante o ano de 2021, o Conselho Fiscal da Sociedade reuniu sete vezes, ndo tendo existido auséncias. As
correspondentes atas encontram-se registadas no livro de atas do Conselho Fiscal.
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36. Disponibilidade de cada um dos membros do Conselho Fiscal com indicagdo dos cargos exercidos em
simultaneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades relevantes exercidas

Os membros do Conselho Fiscal assumiram um compromisso com a Sociedade, que tém vindo a cumprir de forma
escrupulosa e que se materializa num nivel de disponibilidade totalmente consentaneo com os interesses da
Sociedade.

A informagao relativa a outros cargos exercidos, qualificagdes e experiéncia profissional dos membros do Conselho
Fiscal encontra-se detalhada no Anexo | do Relatério de Gest&o.

c) Competéncias e funcbes

37. Descrigdo dos procedimentos e critérios aplicaveis a intervengdo do 6rgéo de fiscalizagdo para efeitos
de contratagao de servigos adicionais ao auditor externo

E da competéncia do Conselho Fiscal aprovar previamente a prestacdo de servigos distintos dos servicos de
auditoria a contratar ao Auditor Externo.

Como nota prévia, importa referir que o préprio Conselho de Administragdo, quando pondera a possibilidade de
contratar servigos adicionais ao Auditor Externo ou ao Revisor Oficial de Contas, assegura, antes de comunicar a
sua decisdo ao Conselho Fiscal, que aqueles ou a entidades que integram a sua rede, ndo séo contratados servigos
que, nos termos da Recomendag&o da Comissdo Europeia n.° C (2002) 1873, de 16 de maio, possam pdr em causa
a sua independéncia.

Concluindo o Conselho de Administracdo que estdo reunidas as condigdes para apresentar o tema ao Conselho
Fiscal, este analisa, de forma prévia e aprofundada, o ambito de tais servigos adicionais a prestar pelo Auditor
Externo e pelo Revisor Oficial de Contas, tomando uma decisdo favoravel se, da analise levada a cabo resultar que:
(i) a contratagdo dos servigos adicionais ndo coloca em causa a independéncia do Auditor Externo; (ii) esta
assegurado um equilibrio saudavel entre os normais servigos de auditoria e os servigos adicionais cuja prestagéo
esta a ser alvo de andlise e que (iii) os servigos adicionais cuja prestagdo se propde ndo configuram servigos cuja
prestagdo esteva vedada nos termos do n.° 2 do artigo 37.° da Lei n.° 140/2015, de 9 de setembro. Nesta sua
analise o Conselho Fiscal analisa ainda se (iv) os servicos adicionais serdo prestados em cumprimentos dos niveis
de qualidade em vigor no Grupo e tendo sempre como pano de fundo o objetivo de que a prestagdo dos mesmos,
caso venha a ocorrer, ndo ponha em causa a independéncia que se Ihe exige no exercicio das fungdes de auditoria.

Importa referir a este proposito que a Deloitte & Associados, SROC, S.A., antes de aceitar a adjudicagdo dos
servigos realiza, igualmente, um rigoroso assessment interno para aferir que os servigos que se propde prestar ndo
afetem, em nenhuma circunstancia, os critérios de independéncia que se propds cumprir aquando da aceitagdo da
eleicdo para o exercicio das fungdes.

A Sociedade considera assegurado, assim, um triplo grau de controlo, na verificagdo do ndo comprometimento dos
critérios de independéncia, aquando da decisao de contratagéo de servigos adicionais ao Auditor Externo.

Importa acrescentar que o Conselho Fiscal recebe ainda, anualmente, a declaragdo de independéncia do Auditor
Externo e do Revisor Oficial de Contas na qual sdo descritos os servigos prestados por este e por outras entidades
da mesma rede, respetivos honorarios pagos, eventuais ameagas a sua independéncia e as medidas de
salvaguarda para fazer face as mesmas.

Todas as potenciais ameagas a independéncia do Auditor Externo, quando existam, assim como as respetivas
medidas de salvaguarda s&o avaliadas e discutidas, de forma aberta e transparente, entre 0 Conselho Fiscal e o
Auditor Externo.

COFINN 5

L



RELATORIO E CONTAS 2021

Governo da Sociedade

38. Outras fungdes dos 6rgéos de fiscalizagao

A fiscalizacdo da Sociedade compete ao Conselho Fiscal que exerce na COFINA as responsabilidades, tal como
previstas no artigo 420° do CSC e no seu Regulamento.

O Conselho Fiscal, na execugdo das suas fungdes estatutarias e legalmente atribuidas, tem, nomeadamente, as
seguintes atribuicdes:

a) Fiscalizar a administragdo da Sociedade;

b)  Vigiar pela observancia da lei e do contrato de sociedade;

c)  Elaborar anualmente relatério sobre a sua agdo fiscalizadora e dar parecer sobre o relatério, contas e
propostas apresentados pela Administragao;

d)  Convocar a Assembleia Geral, quando o presidente da respetiva mesa o néo faga, devendo fazé-lo;

e)  Fiscalizar a eficacia do sistema de gestdo de riscos, do sistema de controlo interno e do sistema de auditoria
interna;

f)  Receber as comunicagdes de irregularidades apresentadas por acionistas, colaboradores da Sociedade ou
outros;

g) Contratar a prestacéo de servigos de peritos que coadjuvem um ou varios dos seus membros no exercicio das
suas fungdes, devendo a contratagdo e a remuneracédo dos peritos ter em conta a importancia dos assuntos a eles
cometidos e a situagao econémica da Sociedade;

h)  Cumprir as demais atribuigbes constantes da lei ou do contrato de Sociedade;

i) Fiscalizar o processo de preparagao e de divulgac&o de informagao financeira;

i) Propor a Assembleia Geral a nomeag&o do Revisor Oficial de Contas;

k)  Fiscalizar a revisdo de contas aos documentos de prestacdo de contas da Sociedade;

) Fiscalizar a independéncia do Revisor Oficial de Contas, designadamente no tocante a prestagdo de servigos
adicionais.

Para o desempenho destas fungdes, o Conselho Fiscal:

a) Obtém da Administragdo, as informagdes necessarias ao exercicio da sua atividade, designadamente a
evolugdo operacional e financeira da empresa, as alteragdes de composicdo do seu portfdlio, termos das operagdes
realizadas e contetdo das deliberagbes tomadas;

b)  Acompanha o sistema de gestdo de risco e controlo interno, elaborando anualmente um relatorio de
apreciacéo e recomendacdes dirigido a Administragéo, caso existam matérias que o justifique;

c) Recebe, com uma antecedéncia minima de cinco dias sobre a data da sua reunido, os documentos de
prestacdo de contas, individuais e consolidadas, e os respetivos relatérios da Administracdo, analisando,
designadamente, as principais variacbes, as transacdes relevantes e os correspondentes procedimentos
contabilisticos e esclarecimentos obtidos da Administracdo, nomeadamente através do Conselho de Administragdo
e do auditor externo, e emite as suas apreciagdes e deliberagoes;

d)  Presta conhecimento a Administragdo das verificagbes, fiscalizagdes e diligéncias que tenha efetuado e do
resultado das mesmas;

e) Assiste as Assembleias Gerais, bem como as reunides do Conselho de Administragdo para que seja
convocado ou em que se apreciem as contas do exercicio;

f)  Efetua anualmente uma autoavaliagdo da sua atividade e desempenho, incluindo a revisdo do respetivo
regulamento, tendo em vista o desenvolvimento e implementagéo de melhorias no seu funcionamento;

g)  Desenvolve os demais deveres de vigilancia que lhe sdo impostos por lei.

O Conselho Fiscal representa ainda a Sociedade, junto do Auditor Externo e Revisor Oficial de Contas, competindo-
lhe, designadamente, propor o prestador destes servicos e a respetiva remuneracao, zelando igualmente para que
sejam asseguradas, dentro do grupo, as condi¢des adequadas & prestagao daqueles servicos.

O Conselho Fiscal é o primeiro destinatario dos relatorios emitidos pelo Auditor Externo e Revisor Oficial de Contas,
bem como, o interlocutor do Grupo no relacionamento com aquelas entidades, cabendo-lhe ainda pronunciar-se
sobre projetos relevantes e planos de trabalhos e sobre a adequagdo dos recursos afetos a execucdo desses
projetos.
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O Conselho Fiscal €, assim, responsavel por elaborar anualmente relatério sobre a sua ac&o fiscalizadora e dar
parecer sobre o relatdrio e contas e propostas apresentadas pela administracéo e fiscalizar a eficacia do sistema de
gestao de risco e de controlo interno.

O Conselho Fiscal, em articulagdo com o Conselho de Administragdo, analisa e supervisiona regularmente a
elaboragao e divulgagéo da informagao financeira, prestando todo o apoio necessario e assumindo expressamente
esse compromisso de que néo haja acesso, por parte de terceiros, indevido e intempestivo, a informag&o relevante.

Adicionalmente, o érgado de fiscalizagdo é chamado a intervir para emitir parecer sempre que em causa esteja a
realizacdo de transagdes entre administradores da COFINA e a prépria Sociedade ou entre a COFINA e sociedades
que consigo se encontrem numa relagédo de dominio ou de grupo em que o interveniente é administrador, nos
termos do artigo 397.° do CSC. Esta intervengéo do Conselho Fiscal sera solicitada independentemente do nivel de
materialidade da operagao em causa.

O Auditor Externo, por sua vez, e enquanto parte do 6rgao de fiscalizagdo da Sociedade, no &mbito do processo de
auditoria anual, analisa (i) o funcionamento de mecanismos de controlo interno e reporta deficiéncias identificadas;
(i) verifica se os principais elementos dos sistemas de controlo interno e gestdo de risco implementados na
Empresa relativamente ao processo de divulgagdo de informagao financeira sdo apresentados e divulgados na
informagdo anual sobre o Governo das Sociedades e (iij) emite uma certificagdo legal das contas e Relatorio de
Auditoria, na qual atesta se aquele relatorio divulgado sobre a estrutura e as praticas de governo societario inclui os
elementos referidos no artigo 66.°-B do CSC na sua atual redagéo ou, ndo incluindo, assegurando que essa
informagdo consta de relatério separado igualmente disponibilizado aos acionistas, se cumpre as disposicdes do
artigo 29.°-H do CVM, se obedece a estrutura do Regulamento n.° 4/2013 da CMVM e, ainda, se contempla na
informagao constante do mesmo, uma declaragéo sobre o cumprimento do Cédigo de Governo das Sociedades do
IPCG.

Durante o exercicio de 2021, o Revisor Oficial de Contas acompanhou o desenvolvimento da atividade da
Sociedade e procedeu aos exames e verificagdes por si considerados necessarios a revisao e certificagéo legal das
contas, em interagdo com o Conselho Fiscal, contando sempre com a colaboragao plena, no sentido de célere e
expedita, do Conselho de Administracdo no acesso as informagdes solicitadas.

Em linha com o que se acaba de referir, o Revisor Oficial de Contas pronunciou-se sobre a atividade por si
desenvolvida no exercicio de 2021, informagdo que fez constar do seu relatério anual de auditoria, o qual sera
sufragado pelos Acionistas em Assembleia Geral Anual.

O ¢rgdo de fiscalizagdo monitoriza e assegura o cumprimento por parte da COFINA e das suas subsidiarias, da
legislagéo aplicavel a cada momento de modo a poder avaliar os niveis de compliance do Grupo nesta matéria, que
tem classificado como elevados e alinhados com os interesses da Sociedade e dos seus Acionistas.

IV. REVISOR OFICIAL DE CONTAS

39. Identificagdo do revisor oficial de contas e do sécio revisor oficial de contas que o representa

O revisor oficial de contas da Sociedade é a Deloitte & Associados, SROC S.A., registada na CMVM com o nimero
20161389, representada por Tiago Nuno Proenga Esgalhado, registado na CMVM com o nimero 20160762.

40. Indicacdo do nimero de anos em que o revisor oficial de contas exerce fungées consecutivamente
junto da sociedade e/ou grupo

A Deloitte & Associados, SROC S.A. é responsavel pela revisdo oficial de contas da Sociedade e das sociedades do
Grupo desde 2021, tendo sido eleita para 0 mandato em curso, sob proposta do Conselho Fiscal, na Assembleia
Geral de 30 de abril de 2021.
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41. Descrigao de outros servigos prestados pelo ROC a sociedade

O revisor oficial de contas é, simultaneamente, Auditor Externo da Sociedade conforme detalhado nos pontos
abaixo.

V. AUDITOR EXTERNO

42. Identificagdo do auditor externo designado para os efeitos do art.°. 8.° e do sécio revisor oficial de
contas que o representa no cumprimento dessas fungoes, bem como o respetivo nimero de registo na
CMVM

O Auditor Externo da Sociedade, designado para os efeitos do artigo 8.° do CVM, é a Deloitte & Associados, SROC
S.A,, registada sob o n.° 20161389 na CMVM, representada por Tiago Nuno Proenga Esgalhado, registado na
CMVM com o niimero 20160762.

43. Indicacdo do niimero de anos em que o auditor externo e o respetivo socio revisor oficial de contas
que o representa no cumprimento dessas fungdes exercem fungées consecutivamente junto da sociedade e/
ou do grupo

O Auditor Externo foi eleito em 2021, tal como o sécio que o representa.

44, Politica e periodicidade da rotagcdo do auditor externo e do respetivo sdcio revisor oficial de contas
que o representa no cumprimento dessas fungoes

No que respeita a rotagdo do Auditor Externo, a Sociedade n&o tinha estabelecida, até & data de entrada em vigor
do novo Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, aprovado pela Lei n.° 140/2015, de 7 de setembro,
uma politica de rotagdo do Auditor Externo baseada num numero pré-determinado de mandatos, tendo em conta,
designadamente, o facto de tal politica de rotagéo ndo constituir uma pratica comum ou habitual e por a Sociedade,
na monitorizagdo permanente da adequacéo e justeza do modelo vigente, ndo ter nunca identificado situacdes de
perda de independéncia ou qualquer outras situagdes que pudessem aconselhar a adogdo de uma politica formal
que exigisse tal rotacéo.

A entrada em vigor do novo Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, em 1 de Janeiro de 2016, veio
consagrar um novo regime aplicavel a rotagao dos revisores oficiais de contas aplicavel as sociedades cujas acdes
se encontram admitidas & negociacdo em mercado regulamentado, como é o caso da Sociedade, pelo que o
Conselho Fiscal iniciou, durante o ano de 2016, um processo de sele¢do com vista a elei¢do de um novo ROC que,
cumprindo todas as exigéncias legais ao nivel de competéncias técnicas e de independéncia, pudesse a sua eleigao
ser proposta em Assembleia Geral Anual, o que veio a acontecer na Assembleia Geral Anual de 2017, onde veio a
ser eleita a Ernst & Young Audit & Associados - SROC, S.A., para exercer um primeiro mandato trienal. A Ernst &
Young Audit & Associados - SROC, S.A., veio ulteriormente a ser reeleita para um segundo mandato anual (2020),
tendo a Assembleia Geral Anual de 2021 deliberado eleger a Deloitte & Associados, SROC, S.A., para 0 mandato
correspondente ao ano de 2021.

Neste sentido, a Sociedade néo dispde de uma politica formal, interna, que disponha sobre a rotatividade do Auditor
Externo, considerando-a desnecessaria, porquanto cumpre as imposicdes legais, nesta matéria, em toda a sua
extensao.

45. Indicagdo do orgdo responsével pela avaliagdo do auditor externo e periodicidade com que essa
avaliagao é feita

O Conselho Fiscal, no exercicio das suas funges, acompanha, ao longo do exercicio, 0 desempenho das fungdes
do Auditor Externo, bem como efetua anualmente uma avaliagio da independéncia do mesmo. Adicionalmente, o
Conselho Fiscal promove, sempre que necessario ou adequado em fung¢&o dos desenvolvimentos da atividade da
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Sociedade ou de exigéncias legais ou de mercado, uma reflexdo sobre a adequagéo do Auditor Externo ao nivel que
exige para 0 exercicio das suas fungoes.

46. Identificacdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo, bem como
indicagdo dos procedimentos internos para efeitos de aprovagao da contratagdo de tais servigos e indicagao
das razbes para a sua contratagao

Né&o foi prestado durante o exercicio de 2021, pelo Auditor Externo, qualquer servico distinto do de auditoria.

47. Indicagdo do montante da remuneracdo anual paga ao auditor e a outras pessoas singulares ou
coletivas pertencentes a mesma rede e discriminagdo da percentagem respeitante aos seguintes servigos:

31.12.2021 31.12.2020
Pela Sociedade
Valor dos servigos de revisao de contas anuais (€) 25000 33% 2000 1,7%
Valor dos servigos de garantia de fiabilidade (€) —  356% 33750 0,0%
Por entidades que integram o Grupo
Valor dos servigos de reviso de contas anuais (€) 45000 62,3 % 59 000 98,3 %
Valor dos servigos de garantia de fiabilidade (€) — 0,0% — 0,0%
Total
Valor dos servigos de revisao de contas anuais (€) 70 000 64,4 % 61000 100,0 %
Valor dos servigos de garantia de fiabilidade (€) — 35,6 % 33750 0,0%
70 000 94 750
C. ORGANIZAGAO INTERNA
l. Estatutos

48. Regras aplicaveis a alteracao dos Estatutos da sociedade

As alteragdes estatutarias seguem os termos legais aplicaveis, constantes em particular do CSC, os quais exigem a
maioria de dois tergos dos votos emitidos para a aprovagao dessa deliberagéo.

Il. Comunicagéo de irregularidades

49. Meios e politica de comunicagéo de irregularidades ocorridas na sociedade

O Conselho Fiscal é o 6rgéo ao qual deverao ser dirigidas quaisquer comunicacdes de irregularidades, por parte de
qualquer Colaborador, Parceiro, Fornecedor ou qualquer outro Stakeholder.

O Grupo COFINA dispde de um mecanismo especifico para a comunicagdo de irregularidades que consubstanciem
violagdes de natureza ética ou legal com impacto significativo nos dominios da contabilidade, da luta contra a
corrupgao e do crime bancario e financeiro (Whistleblowing), que salvaguarda a confidencialidade das informagdes
transmitidas e da identidade do transmitente, sempre que seja solicitada.

Se ao Conselho de Administragédo chegar algum pedido de esclarecimento ou manifestagdo de preocupagéo
relacionado com o sistema de Whistleblowing, remeté-lo-a este érgao, de imediato, para o Conselho Fiscal.

O reporte ao Conselho Fiscal de qualquer irregularidade ou indicio de irregularidade, devera ser efetuado através de
carta em envelope fechado com a mengéo da sua confidencialidade, para a seguinte morada: Rua Manuel Pinto de
Azevedo, nimero 818, 4100-320 Porto. S6 seréo aceites e tratadas denlncias anonimas a titulo excecional.
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Importa referir que, ao longo do exercicio de 2021 ndo foram reportadas ao Conselho Fiscal da Sociedade
quaisquer comunicacdes de irregularidades.

lll. Controlo interno e gestao de riscos

50. Pessoas, orgdos ou comissoes responsaveis pela auditoria interna e/ou pela implementagdo de
sistemas de controlo interno

A gestéo de risco, enquanto pedra basilar dos principios de bom governo da sociedade, é uma &rea considerada
fundamental na COFINA, que promove a consciencializagdo permanente de todos os seus colaboradores, nos
diferentes niveis da organizagdo, inculcando-lhes tal responsabilidade em todas os processos de tomada de
deciséo.

A gestao de risco é levada a cabo numa légica de criagdo de valor, com uma identificagéo clara das situagdes que
constituem uma ameaga suscetivel de afetar os objetivos do negécio.

A gestdo ambiental, assente em critérios de sustentabilidade, e a Responsabilidade Social assumem um papel cada
vez mais determinante no seio da organizagéo, sendo que a gestdo do risco é monitorizada, também nestas &reas,
com cada vez maior acuidade.

A gestéo de risco, apesar de ndo se consubstanciar num departamento formalmente constituido, esta assegurada
no Grupo COFINA, ao nivel de cada uma das diregbes, que estédo suficiente e aprofundadamente conscientes da
necessidade de identificacéo e quantificacéo do risco associado a todas as decisdes, com critérios bem definidos
que Ihes permitem ajuizar, de modo auténomo e em cada caso concreto, se o risco pode ser assumido pela dire¢éo
ou se a decisdo da sua assungéo, desde logo por critérios de materialidade ou de exposicdo do Grupo, deve ser
levada a Conselho de Administragdo da sociedade em causa, seja a COFINA, seja qualquer uma das suas
subsidiarias. Desta forma, as equipas operacionais do Grupo atuam tendo por base critérios claros de (i) niveis de
assungéo de risco e quem devera tomar a decisdo de os assumir ou ndo e (ii) da identificagdo de formas de
mitigacdo dos mesmos.

A gestdo de riscos &, assim, assegurada por todas as direges da COFINA, com base na seguinte metodologia, que
inclui varias etapas:

. Numa primeira fase séo identificados e priorizados, os riscos internos e externos que podem afetar de forma
materialmente relevante a prossecugéo dos objetivos estratégicos do Grupo;

. Os responséveis operacionais das varias dire¢cées do Grupo identificam os fatores de risco e eventos que
podem afetar as operacdes e atividades da COFINA, assim como eventuais processos € mecanismos de controlo;

. Adicionalmente, o impacto e a probabilidade de ocorréncia de cada fator de risco sdo ponderados e,
consoante o nivel de exposigao, é avaliada a necessidade de resposta ao risco; e

. As agbes de mitigacdo de risco sdo acompanhadas e o nivel de exposicdo aos fatores criticos é
constantemente monitorizado.

Cabe ao Conselho de Administracdo decidir, a cada momento, qual o nivel de exposi¢do assumido pelo Grupo nas
suas diferentes atividades e, sem prejuizo da delegacéo de fungdes e responsabilidades, definir limites globais de
risco e assegurar que as politicas e procedimentos de gestéo de risco s&o seguidos.

Na monitorizagdo do processo de gestdo de risco o Conselho de Administragdo, enquanto érgao responsavel pela
estratégia da COFINA, tem o seguinte quadro de objetivos e responsabilidades:

. Conhecer os riscos mais significativos que afetam o Grupo;

. Assegurar a existéncia, no interior do Grupo, de niveis apropriados de conhecimento dos riscos que afetam as
operagdes e forma de os gerir;

. Assegurar a divulgagéo da estratégia de gestdo de risco a todos os niveis hierarquicos;

. Assegurar que o Grupo tem capacidade de minimizar a probabilidade de ocorréncia e o impacto dos riscos no
negdcio;
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. Assegurar que o processo de gestao de risco € adequado e que se mantém uma monitorizagéo rigorosa dos
riscos com maior probabilidade de ocorréncia e impacto nas operagdes do Grupo;
. Assegurar uma comunicagdo permanente com o Conselho Fiscal, dando-lhe a conhecer o nivel de exposigao
do risco assumido e solicitando, sempre que necessario, os pareceres deste 6rgédo que considerar necessarios a
tomada de decisdes conscientes e informadas, assegurando que os riscos identificados e as politicas definidas, sao
analisados sob as perspetivas multidisciplinares que norteiam a atuagéo do grupo.

As subsidiarias gerem os riscos, dentro dos critérios e delegagdes estabelecidos.
O Conselho Fiscal acompanha e fiscaliza, em permanéncia, o desempenho do grupo nesta matéria.

Com base nesta metodologia, a COFINA tem vindo a concluir que tem conseguido garantir uma maior consciéncia
na tomada das decisdes em todos os niveis da organizagéo, atendendo a responsabilidade inerente de cada player
interno, 0 que contribui para que as pessoas se sintam mandatadas, verdadeiramente envolvidas e com uma
participacdo ativa no desempenho da Sociedade.

A COFINA, como ja por diversas vezes referiu ao longo deste Relatorio, monitoriza, em permanéncia, a adequagdo
do seu modelo também nesta matéria de gestdo de risco, tendo concluido, até & data, que 0 mesmo que se tem
vindo a revelar totalmente adequado face a sua estrutura organizativa.

51. Explicitagdo das relagbes de dependéncia hierarquica e/ou funcional face a outros 6rgdos ou
comissées da sociedade

Cabe ao Conselho Fiscal avaliar o funcionamento dos mecanismos de gestdo de risco, e é a este 6rgdo que séo
reportados 0s procedimentos de controlo considerados adequados & respetiva mitigagdo. E, assim,
responsabilidade deste 6rgdo a supervisdo das agdes desencadeadas na Sociedade nestas matérias e a verificagao
periodica de que os riscos efetivamente incorridos pela Sociedade sdo consistentes com o definido pelo Conselho
de Administrac&o.

O Auditor Externo, no exercicio das suas funcdes, verifica a adequagdo dos mecanismos e procedimentos em causa
assegurando o reporte das suas conclusdes ao Conselho Fiscal.

Ao Conselho de Administragdo cabe a responsabilidade de monitorizar tais mecanismos e procedimentos.
52. Existéncia de outras areas funcionais com competéncias no controlo de riscos

A gestdo do risco é assegurada, na COFINA, por todas as dire¢bes e unidades operacionais, nos termos
amplamente descritos no ponto 51 supra. A COFINA, como ja por diversas vezes referiu também ao longo deste
relatério, monitoriza, em permanéncia, a adequagédo do seu modelo também nesta matéria de gestao de risco, tendo
concluido, até a data, que o mesmo que se tem vindo a revelar totalmente adequado face a estrutura organizativa
da Sociedade.

53. Identificagdo e descri¢do dos principais tipos de riscos (econémicos, financeiros e juridicos) a que a
sociedade se expde no exercicio da atividade

O Conselho de Administragdo considera que o Grupo se encontra exposto aos riscos normais decorrentes da sua
atividade, nomeadamente ao nivel das suas unidades operacionais. Destacam-se os seguintes fatores de risco
financeiro, que se encontram detalhados e analisados no Anexo as Demonstragdes Financeiras Consolidadas:

1. Risco de mercado:
1.1 risco de taxa de juro;
1.2 risco de taxa de cambio.
2. Risco de liquidez;
3. Risco de crédito;
4. Risco de capital.
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Para além dos riscos financeiros acima identificados, importa ter em consideragédo que o0 Grupo também se encontra
exposto a riscos legais, fiscais e regulatorios.

A COFINA, bem como o seu negocio, dispdem de assessoria legal, fiscal e regulatoria permanente, que funciona
em articulagdo com as areas de negdcio, assegurando, preventivamente, a prote¢do dos interesses do Grupo no
cumprimento escrupuloso das disposigdes legais aplicaveis as areas de negécio da Sociedade.

Esta assessoria é igualmente apoiada a nivel nacional e internacional por prestadores de servigos externos que a
COFINA contrata de entre firmas de reconhecida reputacdo e de acordo com elevados critérios de competéncia,
rigor e profissionalismo.

No entanto, a COFINA e as suas participadas podem vir a ser afetadas por alteragdes legais ocorridas tanto em
Portugal como na Unido Europeia ou em outros paises onde desenvolve as suas atividades. A COFINA néo
controla, naturalmente, tais alteragdes que, caso ocorram, poderdo ter um impacto adverso nos negécios do Grupo
podendo, consequentemente, prejudicar ou impedir o alcance dos objetivos estratégicos.

A postura do Grupo é de colaboragao permanente com as autoridades no respeito e observancia das disposigoes
legais.

Por ltimo, o Grupo encontra-se, ainda, exposto a riscos de mercado em matéria de concorréncia e clientes:

a) Concorréncia

Risco relacionado com a entrada de novos concorrentes ou reposicionamento dos atuais e com as agdes que estes
possam levar a cabo para conquistar mercado (introdugéo de novos produtos, servigos, etc.). A incapacidade em
competir em areas como o prego, gama de produtos, qualidade e servigo podem ter efeitos bastante adversos nos
resultados financeiros do Grupo. De forma a minimizar este risco, a COFINA efetua constante benchmarking das
acdes da sua concorréncia e investe em novos formatos e produtos de forma a oferecer aos seus clientes uma
proposta sempre inovadora.

b) Clientes

Um fator fundamental de risco no setor dos media € a propensao dos consumidores a variarem os seus padroes de
consumo, dependendo sobretudo de fatores sociais e econdémicos.

Os consumidores alteram frequentemente as suas preferéncias e expetativas, 0 que exige uma continua adaptagéo
e melhoria da oferta. Para antecipar as tendéncias de mercado e do consumidor, o Grupo analisa regularmente
informagédo sobre os comportamentos dos leitores, tendo por base estudos de mercado e de opinido de entidades
independentes com elevada reputagao no mercado.

54. Descrigdo do processo de identificagdo, avaliagdo, acompanhamento, controlo e gestdo de riscos

Tal como descrito no ponto 52, o Conselho de Administragéo & o 6rgéo responsavel pela definido das politicas
estratégicas gerais do Grupo, incluindo a politica de gestéo de risco, encontrando-se devidamente suportado pelas
equipas de gestdo das subsidiarias, que asseguram ndo s6 a monitorizacdo permanente, como o reporte, ao
Conselho de Administragdo da COFINA, das situagdes detetadas, no sentido de assegurar um controlo permanente
e efetivo de risco.

O processo de identificagdo e avaliagdo, acompanhamento, controlo e gestdo de riscos na COFINA funciona do
seguinte modo:

Séo identificados os riscos que o Grupo enfrenta no normal desempenho da sua atividade. Em relagao a todos os
riscos identificados com materialidade relevante, é medido o impacto no desempenho financeiro e no valor do
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Grupo. Posteriormente é feito um estudo comparativo do valor em risco com os custos dos instrumentos de
cobertura, se disponiveis e, em consequéncia, é monitorizada a evolugdo dos riscos identificados e dos
instrumentos de cobertura, o que decorre, mais ou menos, no respeito pela seguinte metodologia:

. Numa primeira fase s&o identificados e priorizados os riscos internos e externos que podem afetar de forma
materialmente relevante a prossecugao dos objetivos estratégicos do Grupo;

. Os responsaveis operacionais das varias unidades operacionais do Grupo identificam os fatores de risco e
eventos que podem afetar as operagdes e atividades da COFINA, assim como eventuais processos € mecanismos
de controlo;

. Adicionalmente, o impacto e a probabilidade de ocorréncia de cada fator de risco sdo ponderados e consoante
0 nivel de exposicao é avaliada a necessidade de resposta ao risco; e

. As agbes de mitigagcdo de risco sdo acompanhadas e o nivel de exposigdo aos fatores criticos é
constantemente monitorizado.

A Sociedade tem vindo a implementar estratégias adicionais de gestéo de risco que visam garantir, essencialmente,
que os sistemas e procedimentos de controlo e as politicas instituidas permitem responder as expectativas dos
drgéos de gestéo, acionistas e demais stakeholders.

De entre essas estratégias destacam-se as seguintes:

. Os sistemas e procedimentos de controlo e as politicas instituidas estdo de acordo com todas as leis e
regulamentos aplicaveis e séo efetivamente aplicadas;

. A informagéao financeira e operacional € completa, fiavel, segura e reportada periédica e atempadamente;

. Os recursos da COFINA s&o usados de forma eficiente e racional; e

. O valor para o acionista € maximizado e a gestdo operacional adota as medidas necessarias para corrigir
aspetos reportados.

Decorrido que esteja todo este processo, a decisdo, nesta matéria, cabe ao Conselho de Administrago, na sua
qualidade de 6rgdo executivo atuando nos termos que considerar que, em cada momento, melhor asseguram 0s
interesses da Sociedade e dos seus Acionistas.

§5. Principais elementos dos sistemas de controlo interno e de gestdo de risco implementados na
sociedade relativamente ao processo de divulgagdo de informagéao financeira

Quanto ao controlo de risco no processo de divulgagdo de informagéo financeira apenas um nimero muito restrito
de colaboradores da COFINA esta envolvido no processo de divulgagao de informagao financeira.

Todos aqueles que estdo envolvidos no processo de analise financeira da Sociedade s&o considerados como tendo
acesso a informagao privilegiada, estando formalmente notificados sobre o contetido das suas obrigagdes bem
como sobre as sangdes decorrentes do uso indevido da referida informagéo.

As regras internas aplicaveis a divulgacdo da informagéo financeira visam garantir a sua tempestividade e impedir a
assimetria do mercado no seu conhecimento.

O sistema de controlo interno nas areas da contabilidade e preparagdo e divulgagdo de informagdo financeira
assenta nos seguintes elementos chave:

+ A utilizagdo de principios contabilisticos, detalhados ao longo das notas as demonstracdes financeiras,
constitui uma das bases do sistema de controlo;

+  Os planos, procedimentos e registos da Sociedade e suas subsidiarias permitem uma garantia razoavel que
apenas sdo registadas transacdes devidamente autorizadas e que essas transacbes sdo registadas em
conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites;

+ Ainformagao financeira € analisada, de forma sistematica e regular, pela gestéo das unidades operacionais,
garantindo uma monitorizagdo permanente e o respetivo controlo orgamental;
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« Durante o processo de preparagdo e revisdo da informacéo financeira, é estabelecido previamente um
calendario de encerramento de contas e partihado com as diferentes areas envolvidas, e todos os
documentos sao revistos em profundidade;

+ Ao nivel das demonstragdes financeiras individuais das varias empresas do grupo, os registos contabilisticos
e a preparagdo das demonstragdes financeiras s&o assegurados pelos servigos administrativos e
contabilisticos. As demonstragdes financeiras sao elaboradas pelos técnicos oficiais de contas e revistas
pela direcdo financeira de cada subsidiaria. Depois da aprovagdo, os documentos sdo enviados para o
Auditor Externo, que emite a sua Certificagdo Legal de Contas;

+ As demonstragdes financeiras consolidadas s&o preparadas com periodicidade trimestral pela equipa de
consolidagdo. Este processo constitui um elemento adicional de controlo da fiabilidade da informagéo
financeira, nomeadamente, garantindo a aplicagdo uniforme dos principios contabilisticos e dos
procedimentos de corte de operagdes assim como a verificagdo dos saldos e transagdes entre empresas do
grupo;

+ As demonstragdes financeiras consolidadas anuais sao preparadas sob a supervisao da diregéo financeira.
Os documentos que constituem o relatorio anual sao enviados para revisdo e aprovacdo do Conselho de
Administragdo. Depois da aprovagdo, os documentos sdo enviados para o Auditor Externo, que emite a sua
Certificagdo Legal de Contas e o Relatorio de Auditoria; e

« O processo de preparagdo da informacéo financeira individual e consolidada e o Relatorio de Gestdo é
gerido pelo Conselho de Administracdo e supervisionado pelo Conselho Fiscal. Trimestralmente, estes
oérgaos analisam as demonstragdes financeiras consolidadas da Sociedade.

No que se refere aos fatores de risco que podem afetar materialmente o reporte contabilistico e financeiro
salientamos a utilizagdo de estimativas contabilisticas que tém por base a melhor informagéo disponivel a data da
preparagdo das demonstracdes financeiras, bem como o conhecimento e experiéncia de eventos passados e/ou
presentes. Salientamos igualmente os saldos e as transagdes com partes relacionadas: no Grupo COFINA os
saldos e transagdes com entidades relacionadas referem-se essencialmente as atividades operacionais correntes
das empresas do grupo, bem como a concesséo e obtengao de empréstimos remunerados a taxas de mercado.

O Conselho de Administragdo, em articulagdo com o Conselho Fiscal, analisa e supervisiona regularmente a
elaboragéo e divulgacdo da informagéo financeira, no sentido de obviar o acesso, indevido e extemporaneo, de
terceiros, a informagéo relevante.

IV. Apoio ao Investidor

56. Servico responsavel pelo apoio ao investidor, composicdo, fungées, informacdo disponibilizada por
esses servicos e elementos para contacto

Em observancia das disposi¢des legais aplicaveis, bem como dos regulamentos da CMVM nesta matéria, a COFINA
assegura, sempre em primeira mao, a divulgagdo os seus acionistas e ao mercado em geral, de todas as
informagdes relativas ao negdcio das empresas do grupo que se enquadram no conceito de informagao privilegiada.

Desta forma, a COFINA tem vindo a assegurar, de forma permanente e tempestiva, a divulgagao de informacgao aos
seus acionistas e ao mercado em geral, no preciso momento em que a mesma assume a natureza de informagéo
privilegiada.

A Sociedade dispde de um Gabinete de Apoio ao Investidor do qual fazem parte, o Representante para as Relagdes
com o Mercado e o Investor Relations.

Os contactos com vista & obteng&o de informagdes por parte de investidores poderédo ser efetuados pelas seguintes
vias:

Rua Luciana Stegagno Picchio, n.° 3
1549-023 Lisboa
Tel: + 35121 049 42 46
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Fax: + 35121 049 31 55
Email: sede@cofina.pt

Através da sua pagina oficial na Internet (www.cofina.pt), a COFINA disponibiliza informagdo financeira
relativamente & sua atividade individual e consolidada, bem como das suas subsidiérias. Este website é igualmente
utilizado pela empresa para divulgacdo de comunicados efetuados & imprensa com indicagdo sobre quaisquer
factos relevantes para a vida societaria, os quais sdo sempre objeto de divulgagdo prévia no Sistema de Divulgagao
de Informacdo da CMVM. Nesta pagina encontram-se igualmente disponiveis os documentos de prestagéo de
contas do Grupo dos ultimos exercicios. A generalidade da informagéo é disponibilizada no website da Sociedade
em portugués e inglés.

57. Representante para as relagées com o mercado

As fungbes de Representante para as Relagdes com o Mercado séo desempenhadas por Miguel Valente e as
fungdes de Investor Relations por Ricardo Mendes Ferreira.

58. Informacgao sobre a proporgdo e o prazo de resposta aos pedidos de informagdo entrados no ano ou
pendentes de anos anteriores

Sempre que necessario, 0 Representante para as Relagbes com o Mercado assegura a prestagéo de toda a
informagdo relevante no tocante a acontecimentos marcantes, factos enquadraveis como factos relevantes,
divulgacdo trimestral de resultados e resposta a eventuais pedidos de esclarecimento por parte dos investidores ou
publico em geral sobre informag&o financeira de carater publico. Todas as informagdes solicitadas por parte dos
investidores sdo analisadas e respondidas num prazo maximo de cinco dias Uteis.

V. Sitio de Internet

59. Enderego(s)

A COFINA tem disponivel uma pagina na Internet com a informagéo sobre a Sociedade e o Grupo. O enderego é
www.cofina.pt.

60. Local onde se encontra informagao sobre a firma, a qualidade de sociedade aberta, a sede e demais
elementos mencionados no artigo 171.° do Codigo das Sociedades Comerciais

www.cofina.pt \ investidores \ perfil empresarial

61. Local onde se encontram os Estatutos e os regulamentos de funcionamento dos orgdos e/ou
comissoes

www.cofina.pt \ investidores \ estatutos
www.cofina.pt \ acerca da cofina \ governo da sociedade \ arquivo

62. Local onde se disponibiliza informagdo sobre a identidade dos titulares dos 6rgdos sociais, do
representante para as relagoes com o mercado, do Gabinete de Apoio ao Investidor ou estrutura
equivalente, respetivas fungoes e meios de acesso

www.cofina.pt \ acerca da cofina \ governo da sociedade\ arquivo
www.cofina.pt \ investidores \ contactos IR
www.cofina.pt \ investidores \ gabinete de apoio ao investidor

63. Local onde se disponibilizam os documentos de prestagao de contas, que devem estar acessiveis pelo
menos durante cinco anos, bem como o calendario semestral de eventos societarios, divulgado no inicio de
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cada semestre, incluindo, entre outros, reunibes da assembleia geral, divulgacdo de contas anuais,
semestrais e, caso aplicavel, trimestrais

www.cofina.pt \ investidores \ relatérios financeiros
www.cofina.pt \ investidores \ calendario financeiro

64. Local onde sdo divulgados a convocatoria para a reunido da assembleia geral e toda a informagédo
preparatoria e subsequente com ela relacionada

www.cofina.pt \ investidores \ assembleias gerais

65. Local onde se disponibiliza o acervo histérico com as deliberagbes tomadas nas reuniées das
assembleias gerais da sociedade, o capital social representado e os resultados das votagbes, com
referéncia aos 3 anos antecedentes

www.cofina.pt \ investidores \ assembleias gerais

D. RELATORIO DE REMUNERAGOES

O Conselho de Administragédo apresenta, de seguida, um relatério claro e compreensivel, que proporciona uma
viso abrangente das remuneragdes, incluindo todos os beneficios, independentemente da sua forma, atribuidas ou
devidas durante o Ultimo exercicio a cada membro dos érgdos de administragao e fiscalizagdo, em conformidade
com a politica de remuneragao referida no artigo 26.°-A do Cédigo dos Valores Mobiliarios.

A informagéo constante do presente relatério cumpre todas as exigéncias legais aplicaveis, nomeadamente, mas
sem limitar, o artigo 26.°-G do Cddigo dos Valores Mobiliarios.

O tratamento, pela Sociedade, dos dados pessoais incluidos no presente relatério sobre as remuneragdes tem por
objetivo aumentar o seu nivel de transparéncia quanto a remuneracdo dos respetivos membros dos 6rgdos de
administragao e fiscalizacdo, de forma a reforgar o nivel de responsabilizacdo destes Ultimos e a capacidade de
fiscalizagéo dos acionistas relativamente a remuneragéo dos membros dos érgdos de administragéo e fiscalizagdo
da Sociedade.

Este relatdrio de remuneragdes é submetido a apreciagdo na assembleia geral anual seguinte ao exercicio a que diz
respeito e explicita de que forma a apreciacéo da assembleia geral anterior foi tida em conta.

Apds a assembleia geral, o relatorio sobre as remuneragdes é publicado em www.cofina.pt, mantendo-se disponivel
durante, pelo menos, 10 anos.

I. Competéncia para a determinagao

66. Indicacdo quanto a competéncia para a determinagdo da remuneragdo dos 6rgaos sociais

A Comissdo de Remuneragbes é o 6rgdo responsavel pela aprovagdo das remuneragdes dos membros do
Conselho de Administragdo e restantes 6rgdos sociais em representagdo dos acionistas, de acordo com a politica
de remunerag&o aprovada pelos acionistas em Assembleia Geral.

]
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Il. Comissdo de remuneragoes

67. Composicdo da comissdo de remuneragdes, incluindo identificagdo das pessoas singulares ou
coletivas contratadas para lhe prestar apoio e declaracido sobre a independéncia de cada um dos membros e
assessores

A COFINA tem, atualmente, definida uma Comiss&o de Remuneragdes, eleita em assembleia geral de acionistas
para integrar um mandato de trés anos, com inicio em 2020 e termo em 2022, e cuja composi¢éo é a seguinte:

+ Jodo da Silva Nataria — Presidente
* André Seabra Ferreira Pinto - Vogal
+ Pedro Nuno Fernandes de S& Pessanha da Costa — Vogal

Todos os membros da Comiss&o de Remuneragbes s&o independentes em relagdo aos membros do Conselho de
Administrag&o e a qualquer outro grupo de interesses.

Quanto & identificagdo das pessoas singulares ou coletivas contratadas para prestar apoio a esta Comisséo, importa
referir que cabe nas suas atribuices a autonomia de, a expensas da Sociedade e em observancia de critérios de
razoabilidade no que a esta matéria diz respeito, contratar prestadores de servicos externos que, com
independéncia, possam levar a cabo avaliagdes, estudos e a elaboracéo de relatérios que possam coadjuvar aquela
comiss&o no exercicio pleno e cabal das suas fungdes, nos termos melhor explicitados no ponto 68 infra.

Esta comissdo deve apoiar-se em estudos de benchmarking em matéria politica retributiva, assegurando que a
Declaragéo sobre a Politica de Remuneragio e Compensagédo dos Orgéos Sociais esté alinhadas com as melhores
praticas em uso em empresas de igual relevo e dimensao.

Em 2021 néo considerou esta comissdo necesséria a contratagdo de quaisquer pessoas ou entidades para apoiar
as suas tomadas de decisé&o.

68. Conhecimentos e experiéncia dos membros da comissdo de remuneracées em matéria de politica de
remuneragoes

A experiéncia e qualificacbes profissionais dos membros da Comissdo de Remuneragdes estdo espelhados nos
curriculos disponiveis no website da Sociedade em www.cofina.pt, separador “Investidores”, Sec¢ao “Assembleias
Gerais/2020/Curriculos’.

A COFINA considera que a experiéncia e percurso profissionais dos membros que integram a Comisséo de
Remuneragdes s&o plenamente adequados ao exercicio das fungdes que lhe estdo acometidas, permitindo-lhes
exercé-las com o rigor e com a eficacia que se exige. Sem prejuizo das qualificacdes dos demais membros, faz
sentido destacar o Dr. Jodo da Silva Nataria, pela elevada experiéncia e conhecimentos especificos de que dispde
em matéria de avaliagdo e de politica remuneratéria.

Adicionalmente, e em complemento do que j& se referiu no ponto 67 supra, sempre que tal se revela necessario,
aquela comiss&o recorre a recursos especializados, internos ou externos, para suportar as suas deliberagdes.

Nessas situagdes, a Comisséo de Remuneragdes decide liviemente a contratagéo, pela COFINA, dos servigos de
consultadoria considerados necessérios ou convenientes, tendo o cuidado de assegurar que o0s servigos s&o
prestados com independéncia e que os respetivos prestadores nédo serdo contratados para a prestagdo de
quaisquer outros servicos a COFINA ou as suas subsididrias, sem autorizagdo expressa da Comisséo de
Remuneragdes.
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lll. Estrutura das remuneragoes

69. Descrigao da politica de remuneragdo dos 6rgdos de administragdo e de fiscalizagdo a que se refere o
artigo 26.°-A do Codigo dos Valores Mobiliarios

Tal como estipulado no artigo 26.°-B do Cédigo dos Valores Mobiliarios, é submetida & apreciagdo da Assembleia
Geral uma declaragéo sobre a politica de remuneragdes dos 6rgéos de administracéo e fiscalizag&o.

A politica de remuneracéo e compensacdo dos 6rgéos sociais da COFINA, aprovada na Assembleia Geral de 30 de
abril de 2021, obedece aos seguintes principios:

PRINCIPIOS DA POLITICA DE REMUNERAGAO DOS ORGAOS SOCIAIS DA COFINA
A Politica de Remuneragéo dos Orgdos Sociais da COFINA assenta no pressuposto de que a competéncia, a
dedicacdo, a disponibilidade e a performance sdo os elementos determinantes de um bom desempenho, e que sé

com um bom desempenho é possivel assegurar 0 necessario alinhamento com os interesses da sociedade e dos
seus acionistas.

Tendo em vista o interesse, a cultura e a estratégia de longo prazo da Sociedade, a Politica de Remuneragéo dos
Orgéos Sociais da COFINA visa, tal como estabelecido no artigo 26.°-C, n.° 1, do CVM, “contribuir para a estratégia
empresarial da sociedade, para 0s seus interesses de longo prazo e para a sua sustentabilidade”:

. Atrair e reter os melhores profissionais para as fungdes a desempenhar, proporcionando as necessarias
condicdes de estabilidade no exercicio das fungdes;

. Premiar o desempenho, mediante uma remuneragdo adequada aos mecanismos de defesa dos interesses
dos Acionistas, desincentivando a assungdo excessiva de riscos, ao prever mecanismos de diferimento da
remuneragao variavel;

. Premiar o foco na melhoria continua, na produtividade e na criagao de valor de longo prazo para os acionistas;

. Premiar a sustentabilidade ambiental e a eficiéncia energética de atividades relevantes da Sociedade.

A Politica esta assente em critérios que visam a sustentabilidade da Sociedade, esta alinhada com o benchmarking
comparavel e, cumprindo os requisitos legais, assenta nos seguintes vetores:

Responsabilidade inerente as funcdes desempenhadas

As funcdes desempenhadas e as responsabilidades assumidas por cada membro sdo, necessariamente, tidas em
consideracdo na definicdo da remuneragdo. Nao estdo na mesma posigdo todos os membros entre si 0 que impde
uma definicdo cuidadosamente casuistica. Na avaliagdo do nivel de responsabilidade deve-se considerar o tempo
de dedicagdo, a exigéncia imposta pelas areas sob a sua supervisdo e as fungbes desempenhadas nas
subsidiarias.

Situacao econdmica da Sociedade

A definicdo das remuneragdes tem que ser compativel com a dimenséo e capacidade econdmica da Sociedade, ndo
deixando de se assegurar a adequada e justa remunerac&o.

Critérios de mercado

A observancia de regras de mercado, através de um exercicio comparativo (“benchmark’), € essencial para retribuir
adequadamente e de forma competitiva, tendo em consideragéo a pratica do mercado de referéncia (a nivel
nacional e internacional), em condi¢Bes de mercado, a atividade desenvolvida e os resultados obtidos.
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Alinhamento de interesses da gestdo com os obijetivos estratégicos da Sociedade

A definicdo das remuneragdes deve assentar em critérios de avaliagdo de desempenho e de objetivos, de natureza
financeira e nao financeira, alinhados com a estratégia empresarial da Sociedade e que assegurem a efetiva
sustentabilidade da Sociedade no longo prazo.

Compromisso ESG

Os objetivos associados a definicdo das remuneragdes devem estar associados ao desempenho da Sociedade em
indicadores ambientais, sociais e de governo corporativo (ESG), traduzindo o compromisso de desenvolvimento
sustentavel, em especial no ambito da sustentabilidade ambiental, da Sociedade, bem como o permanente
cumprimento dos valores e principios éticos da Sociedade e que constituem uma pedra angular na forma como esta
se estrutura e relaciona com todos os stakeholders.

Condicoes de emprego e de remuneracao dos trabalhadores

As remuneragdes definidas devem ter em consideragdo as condigdes de emprego e de remuneragdo dos
trabalhadores da Sociedade, o que ¢ alcangado através de um exercicio comparativo (“benchmark”) com o mercado
de referéncia (a nivel nacional e internacional), tendo por referéncia fungdes equivalentes, por forma a garantir a
equidade interna e um elevado nivel competitivo.

A Comissao de Remuneragdes COFINA entende que estes principios estdo de acordo com o quadro legislativo e
recomendatdrio em vigor, refletindo, de igual modo, aquela que é a visdo da Sociedade sobre esta matéria.

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

A Comissdo de Remuneragdes COFINA, em linha com o modelo organizativo da Sociedade e os principios acima
descritos, teve em consideracao as seguintes medidas:

i. reforco da necessidade de manutengdo de um processo de definigdo de objetivos e avaliagdo de
desempenho;

ii. assegurar a coeréncia entre os objetivos quantitativos e qualitativos;

iii. —garantir que os objetivos quantitativos dos Administradores estdo alinhados com os objetivos quantitativos dos
quadros mais relevantes da Sociedade.

A remuneragao global fixa do Conselho de Administragdo, nela se incluindo a remuneragéo que as sociedades
participadas paguem aos membros que integrem o Conselho de Administragdo, ndo pode exceder os €
1.100.000,00 Euros por ano.

1) Administradores Ndo Executivos

A remuneragao dos membros nao executivos do Conselho de Administragdo corresponde a uma retribuicdo mensal
fixa, cujo montante é determinado pela Comissdo de Remuneragdes, tendo caracter exclusivamente fixo.

A remuneragdo individual de qualquer administrador ndo executivo ndo pode ultrapassar os 80.000 euros/ano, tendo
caracter exclusivamente fixo.

2) Administracdo Executiva

A remuneragéo dos Administradores Executivos da COFINA integra duas componentes:

a.  Componente fixa, valor pago mensalmente.
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a.  Componente variavel, que inclui um prémio variavel de médio prazo.

A componente variavel destina-se a alinhar de forma mais vincada os interesses dos administradores executivos
com os dos acionistas e sera calculada cobrindo o periodo completo de um mandato, correspondente ao periodo
compreendido entre 2020 e 2022, tendo como base:

- Retorno total para o acionista (valorizagao de agéo mais dividendo distribuido)
- Somatério dos resultados liquidos dos 3 anos (2020 a 2022)
- Evolugao dos negécios do Grupo

O valor total da componente de médio prazo nao pode ser superior a 50% da remuneragéo fixa auferida durante o
periodo dos 3 anos.

A componente variavel (de curto prazo e de médio prazo) é apurada de acordo com o desempenho individual de
cada administrador executivo, tendo em conta a respetiva avaliacao individual anual, de acordo com os objetivos
quantitativos (de natureza financeira e néo financeira) e qualitativos previamente definidos.

Os objetivos quantitativos e qualitativos s&o, por natureza, de longo prazo e, portanto, tém um calendario que se
pode estender por um ou mais anos.

Os objetivos individuais quantitativos devem refletir o desempenho financeiro da Sociedade, nomeadamente o seu
crescimento e o retorno gerado para os acionistas. Os indicadores financeiros deverdo ter em linha de conta os
objetivos estratégicos da Sociedade, em especial a evolugéo do volume de negécios e dos resultados da Sociedade
e a solidez financeira e de capital da Sociedade.

Os objetivos individuais qualitativos devem refletir o atingimento dos indicadores ambientais, sociais e de governo
corporativo.

O processo de avaliagdo de desempenho individual de cada administrador executivo é anual, devendo ser
suportado em evidéncias concretas, disponibilizadas a Comissao de Remuneragdes COFINA.

Em face das diferentes areas de negdcio abrangidas pela Sociedade, julga-se adequado que o pagamento da
remuneragao dos administradores executivos, na componente fixa e/ou na componente variavel, possa ser repartido
entre a Sociedade e sociedades subsidiarias cujos 6rgdos de administragdo sejam por eles integrados, de acordo
com os termos que venham a ser definidos pela Comissdo de Remuneragdes COFINA.

Desta forma, e com base nas medidas acima elencadas, € entendimento da Comissao de Remuneragdes COFINA
que a remuneragdo dos administradores executivos (e, bem assim, dos administradores ndo executivos) é
adequada e, tal como estabelecido no artigo 26.°-C, n.° 1, do CVM, “contribuifr] para a estratégia empresarial da
sociedade, para 0s seus interesses de longo prazo e para a sua sustentabilidade”.

CONSELHO FISCAL

A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal sera baseada em valores anuais fixos, em niveis considerados
adequados para fungdes similares.

ASSEMBLEIA GERAL
A remuneragédo da mesa da Assembleia Geral sera exclusivamente fixa e seguira as praticas de mercado.

REVISOR OFICIAL DE CONTAS
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O Revisor Oficial de Contas tera uma remuneragéo fixa adequada ao exercicio das suas fungdes e de acordo com a
pratica do mercado, sob a supervisao do Conselho Fiscal.

NUMERO DE AGOES E OPGOES CONCEDIDAS

N&o se encontra em vigor nem esta prevista qualquer forma de remuneragdo em que haja lugar a atribuigdo de
acgdes ou opgdes, ou qualquer outro sistema de incentivos em agdes ou opgoes.

COMPENSP:QAO PELA CESSA(}:Z\O DE F’UNQGES ANTES OU NO TERMO DOS RESPETIVOS MANDATOS E
RESTITUIGAO DE REMUNERAGCAO VARIAVEL

Em caso de cessagdo antecipada do termo do mandato dos membros do Conselho de Administragao,
genericamente, ndo existem condi¢des compensatérias adicionais as legalmente estabelecidas, exceto no caso de
existéncia de contrato de administragéo que, sobre esta matéria, posso contemplar condigdes particulares.

Né&o existem na Sociedade mecanismos que prevejam a possibilidade de solicitar a restituicdo, a administradores,
de remuneragao variavel.

Né&o foram pagas, em 2021, quaisquer indemnizagdes a ex-membros do Conselho de Administragéo, ou membros
dos demais 6rgaos sociais, por cessagao das suas fungoes.

ABRANGENCIA DOS PRINCIPIOS

Os principios a que obedecem as politicas de remuneragdo e compensagdo constantes da presente declaragdo
abrangem n&o s6 o conjunto das remuneragdes pagas pela COFINA mas também as remuneragdes que aos seus
membros do Conselho de Administragdo sejam pagas por sociedades por ela direta ou indiretamente controladas.

70. Informagdo sobre o modo como a remuneragdo é estruturada de forma a permitir o alinhamento dos
interesses dos membros do 6rgdo de administragdo com os interesses de longo prazo da sociedade, bem
como sobre o0 modo como é baseada na avaliagdo do desempenho e desincentiva a assungdo excessiva de
riscos

A politica de remuneracdo dos administradores executivos visa assegurar uma contrapartida adequada e rigorosa
do desempenho e contribui¢do de cada administrador para o sucesso da organizagao, alinhando os interesses dos
administradores executivos com os dos Acionistas e da Sociedade. Adicionalmente, a politica de remuneragédo
prevé uma componente variavel de médio prazo, indexada ao desempenho da Sociedade, destinada a alinhar de
forma mais vincada os interesses dos administradores executivos com os dos Acionistas e com os interesses de
longo prazo da Sociedade.

As propostas de remuneragdo dos administradores executivos s@o elaboradas, tendo em conta: (i) as fungdes
desempenhadas na COFINA e nas diferentes subsidiarias; (i) a responsabilidade e o valor acrescentado pelo
desempenho individual; (iii) o conhecimento e a experiéncia acumulada no exercicio da fungao; (iv) a situagéo
econoémica da Empresa; (v) a remuneragao auferida em empresas do mesmo setor e outras sociedades cotadas na
Euronext Lisbon. Em relagao a este ultimo aspeto, a Comissdo de Remuneragdes tem em consideragao, nos limites
da informagédo acessivel, todas as sociedades nacionais de dimensdo equivalente, designadamente cotadas na
Euronext Lisbon, e também sociedades de outros mercados internacionais com caracteristicas equivalentes a
COFINA.

Em cumprimento do disposto na alinea c) do n.° 2 do artigo 26.°-G do Cdédigo dos Valores Mobiliarios, a variagao
anual da remuneragdo dos administradores, do desempenho da Sociedade e da remuneragdo média de
trabalhadores em termos equivalentes a tempo inteiro da Sociedade, excluindo os membros dos 6rgdos de
administragao e de fiscalizagéo, durante os Ultimos cinco exercicios, apresenta-se do seguinte modo:
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Variagoes Anuais 2017 vs. 2016

2018 vs. 2017

2019 vs. 2018

2020 vs. 2019

2021 vs. 2020

Remuneragées dos Administradores Executivos

Paulo Jorge dos

Joao Manuel Matos

Santos Fernandes (100,00 %) N/A 100,00 % —% — %

Borges de Oliveira (100,00 %) N/A 100,00 % — % — %

Remuneragdes dos Administradores Nao Executivos

Domingos José

Pedro Miguel
Matos Borges de

Ana Rebelo de
Carvalho Menéres

Vieira de Matos (100,00 %) N/A 100,00 % — % —%

Oliveira (100,00 %) N/A 100,00 % — % —%

de Mendonga (100,00 %) N/A 100,00 % — % —%
Laurentina da Silva

Martins N/A N/A N/A N/A N/A
Alda Maria Farinha

dos Santos

Delgado N/A N/A N/A N/A N/A
Luis Manuel

Castilho Godinho

Santana N/A N/A N/A N/A N/A
Desempenho da Sociedade

EBITDA (17,33 %) 30,16 % 18,72 % (40,13 %) 38,01 %
Receitas (1) (8,87 %) (0,47 %) (1,42 %) (18,84 %) 6,17 %
Resultado Liquido 16,94 % 31,31 % 7,46 % (77,78 %) 165,87 %

Remuneragao Média dos Trabalhadores em Termos Equivalentes a Tempo Inteiro

Trabalhadores do

Grupo 15,96 % 3,15 % (0,31 %) (1,21 %) 5,49 %

Importa recordar a este propdsito que, em 2017, os membros do Conselho de Administragdo, atentas as condigdes
adversas do mercado em que a COFINA operava, deixaram de auferir qualquer remuneragdo pelo exercicio dos
seus cargos em todas as empresas do Grupo Cofina.

71. Referéncia a existéncia de uma componente variavel da remuneragdo e informagdo sobre eventual
impacto da avaliagdo de desempenho nesta componente

Na Assembleia Geral de 30 de abril de 2021 foi aprovada a politica de remuneragdes conforme detalhado no ponto
69 acima a qual prevé uma componente variavel de curto prazo e de médio prazo.

Nao estdo previstos mecanismos que impegam os administradores executivos de celebrar contratos que coloquem
em causa a razao de ser da remuneracdo variavel. Contudo, a Comissdo de Remuneragdes tem em conta estes
fatores nos critérios de determinagdo da remuneracéo variavel.

A Sociedade nao celebrou quaisquer contratos com membros do Conselho de Administragdo que tenham por efeito
mitigar o risco inerente & variabilidade da remuneragé&o, nem tem conhecimento de que existam contratos idénticos
celebrados com terceiros.
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72. Diferimento do pagamento da componente variavel da remuneragdo, com menc¢do do periodo de
diferimento

A informagéo sobre o deferimento do pagamento da componente varidvel da remuneragéo, com meng&o do periodo
de diferimento encontra-se desenvolvida no ponto 69. do presente Relatorio.

73. Critérios em que se baseia a atribuicdo de remuneragédo variavel em agées

N&o estd prevista a atribuicdo de remuneragéo variavel em que haja lugar a atribuicdo de agbes ou outro sistema de
incentivos em agdes, cumprindo-se assim o disposto na alinea e) do n.° 2 do artigo 26.°-G do Caédigo dos Valores
Mobiliarios.

74. Critérios em que se baseia a atribuicdo de remuneragédo variavel em opgoes

N&o esta prevista a atribuicdo de remuneracéo varidvel em que haja lugar & atribuicdo de opg¢des ou outro sistema
de incentivos em opgdes, cumprindo-se assim o disposto na alinea e) do n.° 2 do artigo 26.°-G do Codigo dos

Valores Mobiliarios.

75. Principais parametros e fundamentos de qualquer sistema de prémios anuais e de quaisquer outros
beneficios nao pecuniarios

A COFINA néo tem qualquer sistema de prémios anuais ou outros beneficios ndo pecuniarios para além da
remuneragao variavel, nos termos descritos supra.

76. Principais caracteristicas dos regimes complementares de pensées ou de reforma antecipada para os
administradores e data em que foram aprovados em assembleia geral, em termos individuais

A COFINA n&o tem regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada para os membros dos érgéos
de administracao e fiscalizagao.

IV. Divulgagao das remuneragées

77. Indicacdo do montante anual da remuneragéo auferida, de forma agregada e individual, pelos membros
dos orgdos de administragdo da sociedade, proveniente da sociedade, incluindo remuneragao fixa e variavel
e, relativamente a esta, mengao as diferentes componentes que lhe deram origem

Em cumprimento do disposto na alinea a) do n.° 2 do artigo 26.°-G do Cédigo dos Valores Mobilidrios, explicita-se
que as remuneragdes auferidas pelos membros do Conselho de Administragdo da COFINA durante o ano de 2021,
no exercicio das suas fungdes, incluiram apenas remuneragdes fixas e foram pagas diretamente pela COFINA e
ndo por qualquer das suas subsidirias, com excecdo da Dra. Alda Delgado e do Dr. Luis Santana, os quais, por
também serem ou terem sido Administradores da subsidiaria integralmente detida COFINA MEDIA, auferiram
remuneracles fixas e varidveis exclusivamente nesta subsididria. O montante ascendeu a 272.000,00 Euros
repartido como segue: Paulo Fernandes — 80.000 Euros; Jodo Borges de Oliveira — 80.000 Euros; Domingos Matos
— 28.000 Euros; Pedro Borges de Oliveira — 28.000 Euros; Ana Mendonga — 28.000 Euros; Laurentina Martins —
28.000,00 euros.

78. Montantes a qualquer titulo pagos por outras sociedades em relagao de dominio ou de grupo ou que se
encontrem sujeitas a um dominio comum

Em cumprimento do disposto na alinea d) do n.° 2 do artigo 26.°-G do Cédigo dos Valores Mobilidrios, explicita-se
que as remuneracdes auferidas pelos membros do Conselho de Administracdo, Dra. Alda Delgado e Dr. Luis
Santana, na subsidiéria integralmente detida COFINA MEDIA, até & data da sua renuncia, incluiram remuneragdes
fixas e varidveis exclusivamente nesta subsidiéria, repartidas como segue: Alda Delgado - 186.501,80 Euros (dos
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quais 69,97% correspondem a remuneracéo fixa e 30,03% a remuneragao variavel); Luis Santana - 212.479 Euros
(dos quais 63,76% correspondem a remuneragao fixa e 36,24% a remuneragao varavel).

79. Remuneragdo paga sob a forma de participagdo nos lucros e/ou de pagamento de prémios e os motivos
por que tais prémios e ou participagao nos lucros foram concedidos

Durante o exercicio ndo foram pagas quaisquer remuneragdes a titulo de participagdo nos lucros ou sob a forma de
prémios.

80. Indemnizagbes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente a cessagdo das suas
fungées durante o exercicio

Durante o exercicio ndo foram pagos nem sdo devidos quaisquer montantes relativos a indemnizagbes a
administradores cujas fungdes tenham cessado.

81. Indicagdo do montante anual da remuneragéo auferida, de forma agregada e individual, pelos membros
dos orgdos de fiscalizagdo da sociedade

Em cumprimento do disposto na alinea a) do n.° 2 do artigo 26.°-G do Cdédigo de Valores Mobiliarios, clarifica-se que
a remuneragao dos membros do Conselho Fiscal é composta por um montante anual fixo baseado na situagao da
COFINA e nas praticas correntes de mercado em sociedade de igual relevo e dimens&o. No exercicio findo em 31
de dezembro de 2021 a remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal ascendeu a 28.620 Euros distribuida como
segue: Antdnio Pinho — 12.000 Euros; Pedro Pessanha — 8.310 Euros; Ana Paula Pinho - 8.310 Euros.

A remuneragéo auferida pelo revisor oficial de contas encontra-se descrita no ponto 47 acima.

Em cumprimento do disposto na alinea c) do n.° 2 do artigo 26.°-G do Cddigo dos Valores Mobiliarios, a variagao
anual da remuneragdo do Conselho Fiscal, do desempenho da Sociedade e da remuneragcdo média de
trabalhadores em termos equivalentes a tempo inteiro da Sociedade, excluindo os membros dos 6rgdos de
administragao e de fiscalizagéo, durante os Ultimos cinco exercicios, apresenta-se do seguinte modo:
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Variacoes Anuais 2017 vs. 2016 2018 vs. 2017 2019 vs. 2018 2020 vs. 2019 2021 vs. 2020

Remuneragao dos Membros do Conselho Fiscal

Pedro Nuno

Fernandes de Sa

Pessanha da Costa —% 20,00 % 25,00 % (20,00 %) (30,75 %)
Antoénio Luis Isidro

de Pinho N/A N/A — % — % 44,40 %

Ana Paula dos
Santos Silva e
Pinho N/A N/A N/A N/A N/A

Guilherme Paulo
Aires da Mota

Correia Monteiro N/A N/A — % N/A N/A
André Seabra

Ferreira Pinto N/A N/A N/A N/A N/A
José Guilherme

Barros Silva N/A N/A N/A N/A N/A
Desempenho da Sociedade

EBITDA (17,33 %) 30,16 % 18,72 % (40,13 %) 38,01 %
Receitas (1) (8,87 %) (0,47 %) (1,42 %) (18,84 %) 6,17 %
Resultado Liquido 16,94 % 31,31 % 7,46 % (77,78 %) 165,87 %

Remuneragao Média dos Trabalhadores em Termos Equivalentes a Tempo Inteiro

Trabalhadores do
Grupo 15,96% 3,15 % (0,31 %) (1,21 %) 5,49 %

82. Indicagdo da remuneragdo no ano de referéncia do presidente da mesa da assembleia geral

A remuneracao do presidente da mesa da Assembleia-Geral relativa ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021
ascendeu a 3.500 Euros e a remuneragéo da secretaria da mesa ascendeu a 1.500 Euros.

V. Acordos com implicagbes remuneratérias

83. Limitagdes contratuais previstas para a compensagdo a pagar por destituicdo sem justa causa de
administrador e sua relagdo com a componente variavel da remuneragao

A politica de remuneragdes mantém o principio de ndo contemplar a atribuigio de compensagdes aos
administradores, ou membros dos demais drgdos sociais, associadas a cessacdo de fungdes antecipada ou no
termo do respetivo mandato, sem prejuizo do cumprimento pela Sociedade das disposigdes legais em vigor nesta
matéria.

84. Referéncia a existéncia e descri¢cdo, com indicagdo dos montantes envolvidos, de acordos entre a
sociedade e os titulares do 6rgao de administragdo e dirigentes, na ace¢do do n.° 1 do artigo 29.°-R do
Cddigo dos Valores Mobiliarios, que prevejam indemnizagbes em caso de demissdo, despedimento sem
justa causa ou cessagdo da relagdo de trabalho na sequéncia de uma mudanga de controlo da sociedade

N&o existem acordos entre a Sociedade e os titulares do 6rgdo de administragdo ou outros dirigentes da COFINA,
na acegdo do n.° 1 do artigo 29.°-R do CVM, que prevejam indemnizagdes em caso de pedido de demissao,
despedimento sem justa causa ou cessagao da relagdo de trabalho na sequéncia de uma mudanga de controlo da
Sociedade. Nao se encontram igualmente previstos acordos com os administradores no sentido de assegurar
qualquer compensagéo em caso de néo recondugédo no mandato.
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VI. Planos de atribuigao de agdes ou opgdes sobre agoes (‘stock options’)

85. Identificagdo do plano e dos respetivos destinatarios

A COFINA nao possui plano de atribuicdo de agdes ou de opgdes sobre agdes aos membros dos 6rgéos sociais,
nem aos seus trabalhadores, cumprindo-se assim o disposto na alinea €) do n.° 2 do artigo 26.>-G do Cédigo de
Valores Mobiliarios.

86. Caracterizagao do plano

A COFINA néo possui qualquer plano de atribui¢do de agdes ou de opgdes sobre acdes de aquisi¢do de agdes.

87. Direitos de opgdo atribuidos para a aquisigao de agoes (‘stock options’) de que sejam beneficiarios os
trabalhadores e colaboradores da empresa

N&o existem quaisquer direitos de opgéo atribuidos para a aquisicdo de agbes de que sejam beneficiarios os
trabalhadores e colaboradores da Sociedade, cumprindo-se assim o disposto na alinea e) do n.° 2 do artigo 26.°-G
do Cédigo de Valores Mobiliérios.

88. Mecanismos de controlo previstos num eventual sistema de participagao dos trabalhadores no capital na
medida em que os direitos de voto ndo sejam exercidos diretamente por estes

Nao aplicavel conforme exposto acima.

E. TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS

l. Mecanismos e procedimentos de controlo

89. Mecanismos implementados pela sociedade para efeitos de controlo de transagbes com partes
relacionadas

As transagdes com partes relacionadas, quando existem, e quando assumem uma relevancia material, cumprem
todas as exigéncias legais, nomeadamente, a obteng&o prévia de parecer favoravel do 6rgéo de fiscalizagdo da
Sociedade.

O 6rgéo de fiscalizagdo da Sociedade tem acesso aos termos da potencial operagdo a realizar, com um nivel
rigoroso de detalhe, podendo ainda solicitar todos os esclarecimentos e informagdes adicionais que considere
adequados ou necessarios.

O seu parecer é, naturalmente, vinculativo.

Por outro lado, a Sociedade pauta a sua atuagéo, em todos os dominios e em especial neste, por critérios de rigor e
transparéncia.

A Sociedade aprovou, por deliberagdo do Conselho de Administragéo do dia de 24 novembro de 2020, ap6s parecer
prévio do Conselho Fiscal do dia 18 de novembro de 2020, o Regulamento sobre Transagbes com Partes
Relacionadas e Conflitos de Interesse, e que se encontra disponivel no sitio da Sociedade (http://www.cofina.pt/
about-cofina/corporate-governance/governance.aspx?sc_lang=pt-pt).

Importa ainda referir que a Sociedade presta, pelo menos trimestralmente, ao Conselho Fiscal todas as informagées
que este solicite, incluindo nomeadamente o reporte sobre transagfes com partes relacionadas, nunca tendo estado
em causa a realizagdo de qualquer transag@o que pudesse pdr em causa o rigor € a transparéncia que pauta a
atuacdo da Sociedade, sem que tivesse sido observado o procedimento de solicitagdo de parecer prévio ao
Conselho Fiscal.
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90. Indicagdo das transagées que foram sujeitas a controlo no ano de referéncia

No exercicio de 2021 n&o foram realizados quaisquer outros negécios ou transagdes comerciais significativas entre
a Sociedade e os titulares de participagdes qualificadas, e que tenham sido objeto de notificagdo a Sociedade.

Refira-se, adicionalmente, que ndo se concretizaram quaisquer negdcios ou transagdes com membros do Conselho
Fiscal.

As transacdes levadas a cabo pela Sociedade com sociedades em relagdo de dominio ou de Grupo nao assumem
materialidade digna de registo, tendo, no entanto, sido efetuadas em condigdes normais de mercado e, sendo todas
elas enquadraveis da atividade corrente da Sociedade, ndo merecem ser alvo de divulgagao separada.

91. Descrigdo dos procedimentos e critérios aplicaveis a intervengdo do 6rgdo de fiscalizagdo para efeitos
da avaliagdo prévia dos negdcios a realizar entre a sociedade e titulares de participagdo qualificada ou
entidades que com eles estejam em qualquer relacdo

As transagées com administradores da COFINA ou com sociedades que estejam em relagéo de grupo ou dominio
com aquela em que o interveniente seja administrador, independentemente do montante, estdo sempre sujeitas a
autorizagdo prévia do Conselho de Administragdo, no pressuposto de que tenha sido emitido parecer favoravel do
6rgao de fiscalizagao, nos termos prescritos pelo artigo 397.° do CSC.

As transagdes com partes relacionadas, quando existem, e quando assumem uma relevancia material, cumprem
todas as exigéncias legais, nomeadamente, a obtencdo prévia de parecer favoravel do drgdo de fiscalizagéo da
Sociedade.

Em 2021 ndo foi necessario o Conselho Fiscal emitir qualquer parecer dado que n&do ocorreram transagdes
passiveis de serem sujeitas a apreciagdo daquele 6rgéo.

Il. Elementos relativos aos negdcios

92. Indicacdo do local dos documentos de prestacdo de contas onde esta disponivel informagcdo sobre os
negdcios com partes relacionadas

A informagédo sobre os negécios com partes relacionadas pode ser consultada na nota 29 das Notas anexas as
demonstragdes financeiras consolidadas e na nota 20 das Notas anexas as demonstragdes financeiras individuais
da Sociedade.
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PARTE Il - AVALIAGAO DO GOVERNO SOCIETARIO
1. Identificagdo do Codigo de governo das sociedades adotado

O presente relatorio de governo da Sociedade apresenta a descrigéo da estrutura de governo societario vigente na
COFINA, apresentando ainda as politicas e as praticas cuja adogdo, na vigéncia de tal modelo, se revelam
necessarias e adequadas para garantir uma governagéo alinhada com as melhores préaticas nesta matéria.

A avaliacdo apresentada cumpre as exigéncias legais do artigo 29.°-H do CVM, bem como divulga, a luz do principio
comply or explain, o grau de observancia das Recomendagdes do IPCG integradas no Codigo de Governo das
Sociedades do IPCG, uma vez ser este o Codigo de Governo da Sociedade adotado pela Sociedade.

Sao igualmente cumpridos os deveres de informagao exigidos pela Lei n.° 50/2020, de 25 de agosto, assim como
pelo artigo 447.° do CSC, pelo Regulamento n.° 5/2008 da CMVM, de 2 de outubro de 2008, e pelo Regulamento
(UE) n.° 596/2014, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de abril.

Todas as disposigdes legais mencionadas no presente Relatorio e as Recomendagdes constantes do Cédigo de
Governo das Sociedades do IPCG, poderdo ser consultadas em www.cmvm.pt e https://cam.cgov.ptimages/
ficheiros/2020/revisao_codigo_pt_2018_ebook-05.11.2020.pdf, respetivamente.

Este Relatério deve ser lido como parte integrante do Relatério Anual de Gestdo e Demonstragdes Financeiras
Individuais e consolidadas relativas ao exercicio social de 2021, bem como com o Relatério de Sustentabilidade que
da cumprimento ao disposto no artigo 66.°-B do CSC, na redagédo que Ihe foi dada pelo Decreto-Lei n.° 89/2017, de
28 de julho.

2. Analise de cumprimento do Cédigo de Governo das Sociedades adotado

A COFINA tem vindo a incentivar e a promover todas as agdes tendentes a adogdo das melhores praticas de
Corporate Governance, pautando a sua politica por elevados padrdes éticos e de responsabilidade social, ambiental
e com decisdes cada vez mais assentes em critérios de sustentabilidade.

A gestéo integrada e eficaz do grupo & um designio do Conselho de Administragdo da COFINA que, estimulando a
transparéncia no relacionamento com os investidores e com o mercado, tem pautado o seu desempenho pela busca
permanente da criagdo de valor, na promogdo dos legitimos interesses dos acionistas, dos colaboradores da
Sociedade e demais Stakeholders.

Para efeitos de cumprimento do disposto na alinea m) do n.° 1 do artigo 29.°-H do CVM, elencam-se, de seguida as
Recomendagdes constantes do Cédigo de Governo das Sociedades do IPCG a cujo cumprimento a Sociedade se
propds.
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RECOMENDAGOES CUMPRIMENTO OBSERVAGOES

Principio geral:

O governo societario deve promover e potenciar o desempenho das sociedades, bem como do mercado de capitais, e
sedimentar a confianga dos investidores, dos trabalhadores e do piblico em geral na qualidade e transparéncia da
administragao e da fiscalizagao e no desenvolvimento sustentado das sociedades.

I.1. Relag&o da sociedade com investidores e informag&o

Principio:

As sociedades e, em particular, os seus administradores devem tratar de forma equitativa os acionistas e restantes
investidores, assegurando designadamente mecanismos e procedimentos para o adequado tratamento e divulgagéo
da informagéo

Recomendagao

I.1.1. A sociedade deve instituir mecanismos que Adotada Parte 1, pontos 21, 22, 38, 59 a 65
assegurem, de forma adequada e rigorosa, a
atempada divulgagdo de informagdo aos seus
orgdos sociais, aos acionistas, aos investidores e
demais stakeholders, aos analistas financeiros e ao
mercado em geral

I.2. Diversidade na composicéo e funcionamento dos érgdos da sociedade

Principios:

I.2.A As sociedades asseguram a diversidade na composi¢do dos respetivos érgdos de governo e a adogdo de
critérios de mérito individual nos respetivos processos de designagdo, os quais sdo da exclusiva competéncia dos
acionistas

1.2.B As sociedades devem ser dotadas de estruturas decisérias claras e transparentes e assegurar a maxima
eficacia do funcionamento dos seus 6rgéos e comissoes

1.2.C As sociedades asseguram que o funcionamento dos seus 6rgdos e comissoes é devidamente registado,
designadamente em atas, que permitam conhecer ndo s6 o sentido das decisbes tomadas, mas também os seus
fundamentos e as opinibes expressas pelos seus membros

Recomendagoes

1.2.1. As sociedades devem estabelecer critérios e Adotada Parte 1, pontos 16, 19, 26, 33 e 36
requisitos relativos ao perfil de novos membros dos
orgdos societarios adequados a fungdo a
desempenhar, sendo que, além de atributos
individuais (como competéncia, independéncia,
integridade, disponibilidade e experiéncia), esses
perfis devem considerar requisitos de diversidade,
dando particular atengao ao do género, que possam
contribuir para a melhoria do desempenho do 6rgéo
e para o0 equilibrio na respetiva composi¢éo

1.2.2. Os 6rgéos de administragdo e de fiscalizagao Adotada Parte 1, pontos 22, 27, 29, 34 e 61
e as suas comissdes internas devem dispor de
regulamentos internos — nomeadamente sobre o
exercicio das respetivas atribuigdes, presidéncia,
periodicidade de reunifes, funcionamento e quadro
de deveres dos seus membros — divulgados na
integra no sitio da Internet da sociedade, devendo
ser elaboradas atas das respetivas reunides

1.2.3. A composi¢do e o nimero de reuniées anuais Adotada Parte 1, pontos 23 e 35
dos o6rgdos de administragdo, de fiscalizagdo e das
suas comissdes internas devem ser divulgados
através do sitio Internet da sociedade
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|.24. Deve ser adotada uma politica de Adotada Parte 1, ponto 49
comunicagdo de irregularidades (whistleblowing)
que garanta os meios adequados para a
comunicagdo e tratamento das mesmas com
salvaguarda da confidencialidade das informagdes
transmitidas e da identidade do transmitente,
sempre que esta seja solicitada

I.3. Relagdo entre 6rgéos da sociedade

Principio:

Os membros dos 6rgéos sociais, mormente os administradores, deverao criar as condigbes para que, na medida das
responsabilidades de cada o6rgédo, seja assegurada a tomada de medidas ponderadas e eficientes e, de igual modo,
para que os varios 6rgéos da sociedade atuem de forma harmoniosa, articulada e com a informagdo adequada ao
exercicio das respetivas fungbes

Recomendagées

1.3.1. Os estatutos ou outras vias equivalentes Adotada Parte 1, ponto 18, 38 e 61
adotadas pela sociedade devem estabelecer
mecanismos para garantir que, dentro dos limites
da legislagdo aplicavel, seja permanentemente
assegurado aos membros dos 6rgdos de
administragéo e de fiscalizagdo o acesso a toda a
informacdo e colaboradores da sociedade para a
avaliagdo do desempenho, da situagdo e das
perspetivas de desenvolvimento da sociedade,
incluindo,  designadamente, as atas, a
documentagao de suporte as decisdes tomadas, as
convocatdrias e o arquivo das reunides do drgdo de
administragdo executivo, sem prejuizo do acesso a
quaisquer outros documentos ou pessoas a quem
possam ser solicitados esclarecimentos

1.3.2. Cada 6rgdo e comissdo da sociedade deve Adotada Parte 1, pontos 18, 23, 28, 38
assegurar, atempada e adequadamente, o fluxo de
informacdo, desde logo das respetivas
convocatdrias e atas, necessario ao exercicio das
competéncias legais e estatutarias de cada um dos
restantes 6rgéos e comissdes

|.4. Conflitos de interesses

Principio:

Deve ser prevenida a existéncia de conflitos de interesses, atuais ou potenciais, entre os membros de 6rgéos ou
comissbes societarias e a sociedade. Deve garantir-se que o membro em conflito n&o interfere no processo de
deciséo

Recomendagoes

1.4.1. Por regulamento interno ou via equivalente, 0s Adotada Parte 1, ponto 49
membros dos 6rgdos de administragdo e de
fiscalizagdo e das comissbes internas ficam
vinculados a informar o respetivo 6rgdo ou
comissdo sempre que existam factos que possam
constituir ou dar causa a um conflito entre os seus
interesses e o interesse social

1.4.2. Deverdo ser adotados procedimentos que Adotada Parte 1, ponto 20
garantam que o membro em conflito néo interfere
no processo de decisdo, sem prejuizo do dever de
prestacdo de informagbes e esclarecimentos que o
6rgéo, a comissdo ou o0s respetivos membros Ihe
solicitarem

1.5. Transagdes com partes relacionadas
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Principio:

Pelos potenciais riscos que comportam, as transagdes com partes relacionadas devem ser justificadas pelo interesse
da sociedade e realizadas em condi¢bes de mercado, sujeitando-se a principios de transparéncia e a adequada
fiscalizagédo

Recomendagoes

1.5.1. O drgédo de administragdo deve divulgar, no Adotada Parte 1, ponto 89
relatério de governo ou por outra via publicamente
disponivel, o procedimento interno de verificagdo
das transagdes com partes relacionadas

1.5.2. O drgéo de administragdo deve comunicar ao Adotada Parte 1, ponto 89
orgdo de fiscalizagdo o0s resultados do
procedimento interno de verificagao das transagbes
com partes relacionadas, incluindo as transagbes
objeto de analise, com periodicidade pelo menos
semestral
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Principios:
Il.A O adequado envolvimento dos acionistas no governo societario constitui um fator positivo de governo societario,
enquanto instrumento para o funcionamento eficiente da sociedade e para a realizagéo do fim social

Il.B A sociedade deve promover a participagédo pessoal dos acionistas nas reunides da Assembleia Geral, enquanto
espago de comunicagdo dos acionistas com os 6rgéos e comissoes societarios e de reflexédo sobre a sociedade.

Il.C A sociedade deve implementar meios adequados para a participagdo e o voto a distancia dos acionistas na
assembleia

Recomendagoes

II1. A sociedade ndo deve fixar um numero Adotada Parte 1, ponto 12
excessivamente elevado de agdes necessarias para
conferir direito a um voto, devendo explicitar no
relatorio de governo a sua opgdo sempre que a
mesma implique desvio ao principio de que a cada
agao corresponde um voto

I.2. A sociedade ndo deve adotar mecanismos que Adotada Parte 1, ponto 14
dificultem a tomada de deliberagbes pelos seus
acionistas, designadamente fixando um quérum
deliberativo superior ao previsto por lei

II.3. A sociedade deve implementar meios| Parcialmente Parte 1, ponto 12
adequados para a participagdo dos acionistas na Adotada clarificacdo sobre recomendagao
Assembleia Geral a distancia, em termos parcialmente adotada infra
proporcionais a sua dimens&o

Il.4. A sociedade deve ainda implementar meios| Parcialmente Parte 1, ponto 12
adequados para o exercicio do direito de voto a Adotada clarificagéo sobre recomendagéo
distancia, incluindo por correspondéncia e por via parcialmente adotada infra
eletronica

I1.5. Os estatutos da sociedade que prevejam a| Recomendagéo Clarificagéo sobre recomendag&o ndo
limitagdo do numero de votos que podem ser| néo aplicavel aplicavel infra

detidos ou exercidos por um Unico acionista, de
forma individual ou em concertagdo com outros
acionistas, devem prever igualmente que, pelo
menos de cinco em cinco anos, seja sujeita a
deliberacdo pela assembleia geral a alteragéo ou a
manutencdo dessa disposicdo estatutaria — sem
requisitos de quérum agravado relativamente ao
legal — e que, nessa deliberagéo, se contam todos
os votos emitidos sem que aquela limitagdo
funcione

I.6. Nao devem ser adotadas medidas que Adotada Parte 1, pontos 4 e 84
determinem pagamentos ou a assungdo de
encargos pela sociedade em caso de transi¢do de
controlo ou de mudanga da composi¢do do 6rgéo
de administragéo e que se afigurem suscetiveis de
prejudicar o interesse econdmico na transmissao
das agbes e a livre apreciacdo pelos acionistas do
desempenho dos administradores

Principios:
IIl.LA Os membros de 6rgéos sociais com fungbes de administragdo ndo executiva e de fiscalizagdo devem exercer, de

modo efetivo e criterioso, uma fungéo fiscalizadora e de desafio a gestdo executiva para a plena realizagéo do fim
social, devendo tal atuagdo ser complementada por comissdes em areas centrais do governo da sociedade
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Ill.B A composigéo do ¢rgéo de fiscalizagédo e o conjunto dos administradores ndo executivos devem proporcionar a
sociedade uma equilibrada e adequada diversidade de competéncias, conhecimentos e experiéncias profissionais

Ill.C. O é6rgéo de fiscalizagdo deve desenvolver uma fiscalizagdo permanente da administragdo da sociedade,
também numa perspetiva preventiva, acompanhando a atividade da sociedade e, em particular, as decisbes de
fundamental importéncia para a sociedade

Recomendagoes
III.1. Sem prejuizo das fungdes legais do presidente| Né&o adotada Clarificagao sobre recomendagéo ndo
do conselho de administragdo, se este nédo for adotada infra

independente, os administradores independentes
devem designar entre si um coordenador para,
designadamente, (i) atuar, sempre que necessario,
como interlocutor com o presidente do conselho de
administrag@o e com os demais administradores, (ii)
zelar por que disponham do conjunto de condigdes
€ meios necessarios ao desempenho das suas
fungbes; e (iii) coordena-los na avaliagdo do
desempenho pelo 6rgdo de administragéo prevista
na recomendacao V.1.1.

[I.2. O nimero de membros néo executivos do Adotada Parte 1, ponto 18
orgao de administragdo, bem como o numero de
membros do 6rgdo de fiscalizagdo € o numero de
membros da comissao para as matérias financeiras
deve ser adequado a dimens&o da sociedade e a
complexidade dos riscos inerentes a sua atividade,
mas suficiente para assegurar com eficiéncia as
fungdes que lhes estdo cometidas, devendo constar
do relatdrio de governo a formulagdo deste juizo de
adequacao

[11.3. Em todo o caso, 0 nimero de administradores Adotada Parte 1, ponto 18
ndo executivos deve ser superior ao de
administradores executivos
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lIl.4. Cada sociedade deve incluir um nimero ndo| Né&o adotada Clarificagao sobre recomendagéo ndo
inferior a um terco, mas sempre plural, de adotada infra
administradores nao executivos que cumpram 0s
requisitos de independéncia. Para efeitos desta
recomendagdo, considera-se independente a
pessoa que nao esteja associada a qualquer grupo
de interesses especificos na sociedade, nem se
encontre em alguma circunstancia suscetivel de
afetar a sua isengcdo de andlise ou de deciséo,
nomeadamente em virtude de:

Ter exercido durante mais de doze anos, de forma
continua ou intercalada, fungdes em qualquer 6rgao
da sociedade;

Ter sido colaborador da sociedade ou de sociedade
que com ela se encontre em relagdo de dominio ou
de grupo nos ultimos trés anos;

Ter, nos ultimos trés anos, prestado servigos ou
estabelecido relagdo comercial significativa com a
sociedade ou com sociedade que com esta se
encontre em relagéo de dominio ou de grupo, seja
de forma direta ou enquanto sécio, administrador,
gerente ou dirigente de pessoa coletiva;

Ser beneficiario de remuneragdo paga pela
sociedade ou por sociedade que com ela se
encontre em relagdo de dominio ou de grupo para
além da remuneragao decorrente do exercicio das
fungdes de administrador;

Viver em unido de facto ou ser cdnjuge, parente ou
afim na linha reta e até ao 3.° grau, inclusive, na
linha colateral, de administradores da sociedade, de
administradores de pessoa coletiva titular de
participagdo qualificada na sociedade ou de
pessoas singulares titulares direta ou indiretamente
de participagao qualificada;

Ser fitular de participagdo qualificada ou
representante  de um acionista titular de
participagdes qualificadas

lI1.5. O disposto no paragrafo (i) da recomendagdo| Recomendagéo Clarificagéo sobre recomendag&o ndo
lIl4 ndo obsta & qualificacdo de um novo| nao aplicavel aplicavel infra

administrador como independente se, entre o termo
das suas fungdes em qualquer 6rgdo da sociedade
€ a sua nova designacdo, tiverem entretanto
decorrido pelo menos trés anos (cooling-off period).

l11.6. Com respeito pelas competéncias que lhe séo Adotada Parte 1, pontos 15 e 38
conferidas por lei, 0 6rgéo de fiscalizagdo avalia e
pronuncia-se sobre as linhas estratégicas e a
politica de risco, previamente a sua aprovagao final
pelo érgdo de administracéo

]

SOPE Sk



RELATORIO E CONTAS 2021

Governo da Sociedade

lI.7. As sociedades devem dispor de comissbes
especializadas em matéria de governo societério,
nomeacdes e avaliagdo de desempenho, separada
ou cumulativamente. No caso de ter sido criada a
comissdo de remuneragdes prevista pelo artigo
399° do Codigo das Sociedades Comerciais, e de
tal ndo ser proibido por lei, esta recomendagéo
pode ser cumprida mediante a atribuicdo a esta
comissao de competéncia nas referidas matérias

Adotada

Parte 1, Pontos 27 e 29

Recomendagoes
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IV.1. O érgdo de administragdo deve aprovar, Adotada Clarificagao sobre recomendacéo adotada
através de regulamento interno ou mediante via infra

equivalente, o regime de atuagdo dos
administradores executivos aplicavel ao exercicio
por estes de fungdes executivas em entidades fora
do grupo

IV.2. O érgao de administracdo deve assegurar que Adotada Parte 1, pontos 21 e 28
a sociedade atua de forma consentédnea com os
seus objetivos e ndo deve delegar poderes,
designadamente, no que respeita a: i) definicdo da
estratégia e das principais politicas da sociedade; ii)
organizagdo e coordenacdo da  estrutura
empresarial; i) matérias que devam ser
consideradas estratégicas em virtude do seu
montante, risco ou caracteristicas especiais

IV.3. No relatério anual, o 6rgéo de administragao Adotada Parte 1, ponto 21, 50 e 54
explicita em que termos a estratégia e as principais
politicas definidas procuram assegurar o éxito a
longo prazo da sociedade e quais os principais
contributos dai resultantes para a comunidade em
geral

V.1 Avaliagéo anual de desempenho

Principio:

A sociedade deve promover a avaliagdo do desempenho do drgéo executivo e dos seus membros individualmente e
ainda do desempenho global do érgéo de administragdo e das comissées especializadas constituidas no seu seio

Recomendagoes
V.11, O érgdo de administragdo deve avaliar Adotada Clarificagéo sobre recomendacéo adotada
anualmente o seu desempenho, bem como o infra

desempenho das suas comissdes e dos
administradores executivos, tendo em conta o
cumprimento do plano estratégico da sociedade e
do orcamento, a gestdo de riscos, 0 seu
funcionamento interno e o contributo de cada
membro para o efeito, € o relacionamento entre
6rgéos e comissdes da sociedade
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V.2 Remuneragdes

Principio:

V.2.A A politica de remuneragdo dos membros dos 6rgdos de administragcdo e de fiscalizagdo deve permitir a
sociedade atrair, a um custo economicamente justificavel pela sua situagdo, profissionais qualificados, induzir o
alinhamento de interesses com os dos acionistas — tomando em consideragdo a riqueza efetivamente criada pela
sociedade, a situagdo economica e a do mercado — e constituir um fator de desenvolvimento de uma cultura de
profissionalizagéo, de sustentabilidade, de promogéo do mérito e de transparéncia na sociedade

V.2.B Os administradores devem receber uma remuneragao:

que retribua adequadamente a responsabilidade assumida, a disponibilidade e a competéncia colocadas ao servigo
da sociedade;

que garanta uma atuagéo alinhada com os interesses de longo prazo dos acionistas e promova a atuagdo sustentavel
da sociedade; e

que premeie o desempenho.

Recomendagées

V.2.1. A sociedade deve constituir uma comissao Adotada Parte 1, pontos 66, 67 e 68
de remuneragdes, cuja composi¢ao assegure a sua
independéncia em face da administragdo, podendo
tratar-se da comissdo de remuneragdes designada
nos termos do artigo 399.° do Cddigo das
Sociedades Comerciais

V.2.2. A fixagdo das remuneragdes deve competir a Adotada Parte 1, pontos 66, 67 e 68
comissdo de remuneragdes ou a assembleia geral,
sob proposta daquela comissao

V.23. Para cada mandato, a comissdo de| Recomendagao Clarificagao sobre recomendagéo ndo
remuneragdes ou a assembleia geral, sob proposta| néo aplicavel aplicavel infra

daquela comissdo, deve igualmente aprovar o
montante maximo de todas as compensagdes a
pagar ao membro de qualquer 6rgdo ou comissao
da sociedade em virtude da respetiva cessagdo de
fungdes, procedendo-se a divulgagdo da referida
situacdo e montantes no relatdrio de governo ou no
relatério de remuneragbes

V24 A fim de prestar informagbes ou Adotada Parte 1, ponto 24
esclarecimentos aos acionistas, o presidente ou, no
seu impedimento, outro membro da comissdo de
remuneragdes deve estar presente na assembleia
geral anual e em quaisquer outras se a respetiva
ordem de trabalhos incluir assunto conexo com a
remuneragdo dos membros dos drgdos e
comissdes da sociedade ou se tal presenga tiver
sido requerida por acionistas

V.2.5. Dentro das limitagdes orcamentais da Adotada Parte 1, ponto 67
sociedade, a comissdo de remuneragbes deve
poder decidir liviemente a contratagdo, pela
sociedade, dos servicos de consultadoria
necessarios ou convenientes para o exercicio das
suas fungdes

V26. A comissdo de remuneragdes deve Adotada Parte 1, ponto 67
assegurar que aqueles servigos sdo prestados com
independéncia e que os respetivos prestadores ndo
serao contratados para a prestagdo de quaisquer
outros servigos a propria sociedade ou a outras que
com ela se encontrem em relagdo de dominio ou de
grupo sem autorizagéo expressa da comisséo
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V.2.7. Tendo em vista o alinhamento de interesses Adotada Parte 1, pontos 69 a 76
entre a sociedade e os administradores executivos,
uma parte da remuneragdo destes deve fter
natureza varigvel que reflita o desempenho
sustentado da sociedade e ndo estimule a
assungao de riscos excessivos

V.28. Uma parte significativa da componente Adotada Parte 1, ponto 69
variavel deve ser parcialmente diferida no tempo,
por um periodo n&o inferior a trés anos, associando-
a, necessariamente, a confrmagdo da
sustentabilidade do desempenho, nos termos
definidos em regulamento interno da sociedade

V.29. Quando a remuneragdo variavel| Recomendagio Clarificagao sobre recomendagéo ndo
compreender opgdes ou outros instrumentos direta|  nao aplicavel aplicavel infra

ou indiretamente dependentes do valor das agdes,
0 inicio do periodo de exercicio deve ser diferido
por um prazo nao inferior a trés anos

V.2.10. A remuneragdo dos administradores néo Adotada Clarificagao sobre recomendagéo adotada
executivos ndo deve incluir nenhuma componente infra

cujo valor dependa do desempenho da sociedade
ou do seu valor

V.3 Nomeagoes

Principio:

Independentemente do modo de designagéo, o perfil, conhecimentos e curriculo dos membros dos drgéos sociais €
dos quadros dirigentes devem adequar-se a fungdo a desempenhar

Recomendagoes
V.3.1. A sociedade deve, nos termos que considere Adotada Parte 1, pontos 16, 19,
adequados, mas de forma suscetivel de 22,29,31e33

demonstragdo, promover que as propostas para
eleicdo dos membros dos drgdos sociais sejam
acompanhadas de fundamentagdo a respeito da
adequagao do perfil, conhecimentos e curriculo a
fungao a desempenhar por cada candidato

V.3.2. A ndo ser que a dimens&o da sociedade o| Recomendagao Clarificagéo sobre recomendacéo néo
nao justifique, a fungdo de acompanhamento e| nao aplicavel aplicavel infra

apoio as designacdes de quadros dirigentes deve
ser atribuida a uma comissdo de nomeagbes

V.3.3. Esta comissdo inclui uma maioria de| Recomendagao Clarificagéo sobre recomendag&o ndo

membros ndo executivos independentes néo aplicavel aplicavel infra
V.34. A comissdo de nomeagBes deve| Recomendagdo Clarificagao sobre recomendagéo ndo
disponibilizar os seus termos de referéncia e deve| nao aplicavel aplicavel infra

induzir, na medida das suas competéncias,
processos de selegdo transparentes que incluam
mecanismos efetivos de identificagdo de potenciais
candidatos, e que sejam escolhidos para proposta
0s que apresentem maior mérito, melhor se
adequem as exigéncias da fungdo e promovam,
dentro da organizagdo, uma diversidade adequada
incluindo de género

Principio:
Tendo por base a estratégia de médio e longo prazo, a sociedade devera instituir um sistema de gestéo e controlo de
risco e de auditoria interna que permita antecipar e minimizar os riscos inerentes a atividade desenvolvida
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Recomendagoes
VI1. O ¢érgdo de administragdo deve debater e Adotada Parte 1, pontos 21, 51
aprovar o plano estratégico e a politica de risco da ab4

sociedade, que inclua a fixagdo de limites em
matéria de assungao de riscos

VI.2. O ¢rgéo de fiscalizagdo deve organizar-se Adotada Parte 1, ponto 51
internamente,  implementando  mecanismos e
procedimentos de controlo periédico com vista a
garantir que os riscos efetivamente incorridos pela
sociedade sdo consistentes com o0s objetivos
fixados pelo érgdo de administragéo

V1.3. O sistema de controlo interno, compreendendo Adotada Parte 1, pontos 27, 29, 38 e 50 a 55
as fungbes de gestdo de riscos, compliance e
auditoria interna, deve ser estruturado em termos
adequados a dimensdo da sociedade e a
complexidade dos riscos inerentes a sua atividade,
devendo o o6rgdo de fiscalizagdo avalia-lo e, no
ambito da sua competéncia de fiscalizagdo da
eficacia deste sistema, propor os ajustamentos que
se mostrem necessarios

VI.4. O orgdo de fiscalizagdo deve pronunciar-se Adotada Parte 1, pontos 37, 38 € 50
sobre os planos de trabalho e os recursos afetos
aos servicos do sistema de controlo interno,
incluindo as fungbes de gestdo de riscos,
compliance e auditoria interna, podendo propor os
ajustamentos que se mostrem necessarios.

V1.5. O drgao de fiscalizagdo deve ser destinatario Adotada Parte 1, pontos 37, 38 e 50
dos relatorios realizados pelos servigos de controlo
interno, incluindo as fungbes de gestdo de riscos,
compliance e auditoria interna, pelo menos quando
estejam em causa matérias relacionadas com a
prestagdo de contas, a identificagdo ou a resolugéo
de conflitos de interesses e a detegao de potenciais
irregularidades

VI1.6. Tendo por base a sua politica de risco, a Adotada Parte 1, pontos 50 a 55
sociedade deve instituir uma fungdo de gestdo de
riscos, identificando (i) os principais riscos a que se
encontra sujeita no desenvolvimento da sua
atividade, (i) a probabilidade de ocorréncia dos
mesmos e o respetivo impacto, (iii) os instrumentos
e medidas a adotar tendo em vista a respetiva
mitigac&o e (iv) os procedimentos de monitorizagao,
visando o0 seu acompanhamento

VI.7. A sociedade deve estabelecer procedimentos Adotada Parte 1, pontos 38 e 50 a 55
de fiscalizagdo, avaliagdo periddica e de
ajustamento do sistema de controlo interno,
incluindo uma avaliagdo anual do grau de
cumprimento interno e do desempenho desse
sistema, bem como da perspetiva de alteragao do
quadro de risco anteriormente definido

VII.1 Informagao Financeira
Principios:
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VII.A. O édrgéo de fiscalizagdo deve, com independéncia e de forma diligente, assegurar-se de que o 6rgéo de
administragdo cumpre as suas responsabilidades na escolha de politicas e critérios contabilisticos apropriados e no
estabelecimento de sistemas adequados para o reporte financeiro, para a gestéo de riscos, para o controlo interno e
para a auditoria interna

VII.B. O érgéo de fiscalizagdo deve promover uma adequada articulagéo entre os trabalhos da auditoria interna e da
reviséo legal de contas

Recomendagées

VI.1.1. O regulamento interno do drgédo de Adotada parte 1, pontos 34 e 38
fiscalizagdo deve impor que este fiscalize a
adequagdo do processo de preparagdo e de
divulgagéo de informagéo financeira pelo 6rgéo de
administrag&o, incluindo a adequag&o das politicas
contabilisticas, das estimativas, dos julgamentos,
das divulgagbes relevantes e sua aplicagdo
consistente entre exercicios, de forma devidamente
documentada e comunicada

VII.2 Reviséo Legal de Contas e Fiscalizagao

Principio:

Cabe ao orgéo de fiscalizagdo estabelecer e monitorizar procedimentos formais, claros e transparentes sobre o
relacionamento da sociedade com o revisor oficial de contas e a fiscalizagdo do cumprimento por este das regras de
independéncia que a lei e as normas profissionais lhe impoem

Recomendagées

VII.2.1. Através de regulamento interno, o érgdo de Adotada parte 1, pontos 34, 37, 38 e 42 a 47
fiscalizagdo deve definir, nos termos do regime legal
aplicavel, os procedimentos de fiscalizagdo
destinados a assegurar a independéncia do revisor
oficial de contas.

VII.2.2. O 6rgéo de fiscalizagéo deve ser o principal Adotada parte 1, pontos 37 e 38
interlocutor do revisor oficial de contas na
sociedade e o primeiro destinatario dos respetivos
relatérios, competindo-lhe, designadamente, propor
a respetiva remuneragdo e zelar para que sejam
asseguradas, dentro da empresa, as condigdes
adequadas a prestacgao dos servigos

VI.23. O ¢rgdo de fiscalizagdo deve avaliar Adotada parte 1, pontos 37 e 38
anualmente o trabalho realizado pelo revisor oficial
de contas, a sua independéncia e adequagéo para
0 exercicio das fungbes e propor ao 6rgdo
competente a sua destituicdo ou a resolugdo do
contrato de prestacdo dos seus servigos sempre
que se verifique justa causa para o efeito

. Recomendagao 11.3. A sociedade deve implementar meios adequados para o exercicio do
direito de voto por correspondéncia, incluindo por via eletrénica

Como referido no ponto 12 da Parte 1 do presente Relatdrio, a Sociedade implementou os meios necessarios para
assegurar o direito de voto por correspondéncia.

No que se refere ao voto por via eletrénica, a Sociedade ndo desencadeou 0s mecanismos necessarios a sua
implementacéo (i) porque essa modalidade nunca Ihe foi solicitada por qualquer acionista e (ii) por considerar que
tal circunstancia ndo consubstancia qualquer constrangimento ou restricdo ao exercicio do direito de voto por
parte dos acionistas, exercicio esse que a Sociedade promove e incentiva.
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A COFINA tem vindo a incentivar a participagdo fisica dos seus acionistas, por si diretamente ou através de
representantes, nas suas Assembleias Gerais por considerar que as mesmas sdo 0 momento, por exceléncia,
para o contacto entre os seus Acionistas com a equipa de gestdo, aproveitando a presenca dos membros que
integram os demais 6rgéos sociais, nomeadamente o Conselho Fiscal e o Revisor Oficial de Contas, bem como os
membros da Comissao de Remuneragdes. Esta iteragdo tem-se revelado proficua no seio da Sociedade.

. Recomendagéo I1.4. A sociedade deve ainda implementar meios adequados para o exercicio
do direito de voto a distancia, incluindo por correspondéncia e por via eletronica

Como referido no ponto 12 da Parte 1 do presente Relatério, a Sociedade implementou os meios necessarios para
assegurar o direito de voto por correspondéncia.

No que se refere a possibilidade de realizacdo da Assembleia Geral por meios telematicos, a Sociedade nao
desencadeou 0s mecanismos necessarios a sua implementagéo porque (i) essa modalidade nunca lhe foi
solicitada por qualquer acionista, (ii) os custos de implementagdo dos meios telematicos sdo elevados e (iii) tal
circunstancia ndo consubstancia qualquer constrangimento ou restricdo ao exercicio do direito de voto por parte
dos acionistas, exercicio esse que a Sociedade promove e incentiva.

Remetendo e reforcando para o que se acabou de referir no ponto anterior, a COFINA tem vindo a incentivar a
participagdo fisica dos seus acionistas, por si diretamente ou através de representantes, nas suas assembleias
gerais por considerar que as mesmas sdo 0 momento, por exceléncia, para o contacto entre os seus Acionistas
com a equipa de gestdo, aproveitando a presenca dos membros que integram os demais 6rgdos sociais,
nomeadamente o Conselho Fiscal e o Revisor Oficial de Contas, bem como os membros da Comissdo de
Remuneragdes. Esta iteracdo tem-se revelado proficua no seio da Sociedade.

Desta forma, entende-se que estdo j& assegurados todos os meios necessarios e adequados a assegurar a
participagdo na Assembleia Geral.

. Recomendagao I1.5. Os estatutos da sociedade que prevejam a limitagdo do numero de votos
que podem ser detidos ou exercidos por um unico acionista, de forma individual ou em concertagao
com outros acionistas, devem prever igualmente que, pelo menos de cinco em cinco anos, seja
sujeita a deliberagdo pela assembleia geral a alteragdo ou a manutengdo dessa disposigido
estatutaria — sem requisitos de quérum agravado relativamente ao legal — e que, nessa deliberagao,
se contam todos os votos emitidos sem que aquela limitagao funcione

Os Estatutos da Sociedade ndo preveem qualquer limitagdo ao nimero de votos que podem ser detidos ou
exercidos por um unico acionista, de forma individual ou em concertagdo com outros acionistas

. Recomendagdo Ill.1. Sem prejuizo das fungdes legais do presidente do conselho de
administragdo, se este ndo for independente, os administradores independentes devem designar
entre si um coordenador (lead independent director) para, designadamente, (i) atuar, sempre que
necessario, como interlocutor com o presidente do conselho de administragdo e com os demais
administradores, (i) zelar por que disponham do conjunto de condigcdes e meios necessarios ao
desempenho das suas fungoes; e (iii) coordena-los na avaliagdo do desempenho pelo 6rgéo de
administragao prevista na recomendagao V.1.1.

Atendendo a dimensdo e a estrutura da Sociedade, tendo sobretudo em conta a concentragdo da respetiva
estrutura de capital e o niamero total de administradores que integram o Conselho, que é de apenas 6, e tendo
ainda em conta a performance de atuagdo do atual presidente do Conselho que se tem revelado perfeitamente
adequada e alinhada com os interesses da Sociedade e dos seus acionistas, a COFINA considera que a
designacdo de um Lead Indpendent Director apenas para efeitos de cumprimento de um critério meramente
formal ndo acrescentaria valor relevante.

* Recomendacao lll.4. Cada sociedade deve incluir um numero néo inferior a um tergo mas
sempre plural, de administradores ndo executivos que cumpram os requisitos de independéncia.
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Para efeitos desta recomendagéo, considera-se independente a pessoa que nao esteja associada a
qualquer grupo de interesses especificos na sociedade, nem se encontre em alguma circunstancia
suscetivel de afetar a sua isengao de analise ou de decisao, nomeadamente em virtude de:

() Ter exercido durante mais de doze anos, de forma continua ou intercalada, fungbes em
qualquer 6rgédo da sociedade;

(i) Ter sido colaborador da sociedade ou de sociedade que com ela se encontre em relagao de
dominio ou de grupo nos ultimos trés anos;

(ii) Ter, nos dltimos trés anos, prestado servigos ou estabelecido relagdo comercial significativa
com a sociedade ou com sociedade que com esta se encontre em relagdo de dominio ou de grupo,
seja de forma direta ou enquanto sdcio, administrador, gerente ou dirigente de pessoa coletiva;

(iv) Ser beneficiario de remuneragdo paga pela sociedade ou por sociedade que com ela se
encontre em relagdo de dominio ou de grupo para além da remuneragdo decorrente do exercicio
das fungdes de administrador;

(v) Viver em unido de facto ou ser conjuge, parente ou afim na linha reta e até ao 3.° grau,
inclusive, na linha colateral, de administradores da sociedade, de administradores de pessoa
coletiva titular de participagao qualificada na sociedade ou de pessoas singulares titulares direta
ou indiretamente de participacao qualificada;

(vi) Ser titular de participagdo qualificada ou representante de um acionista titular de
participagoes qualificadas

A sociedade néo dispde de um ter¢o de administradores independentes, mas considera que a sua estrutura de
Gestao esta alinhada com as melhores praticas na medida em que tem estabelecidos mecanismos tendentes a
permitir aos administradores ndo executivos, tomadas de decisdo independentes e informadas, tais como:

. Envio prévio e atempado, a todos os membros que integram o Conselho de Administracédo, das
convocatérias das reunides daquele 6rgdo, incluindo ordem de trabalhos, mesmo que proviséria, da
reunido, acompanhadas da demais informagao e documentagao relevante;

. Disponibilidade dos administradores executivos para o fornecimento, aos administradores nao
executivos, de toda a informagao adicional que entendam relevante ou necessaria, bem como para
proceder a estudos e andlises mais aprofundados em relagéo a todas as matérias que sejam objeto de
deliberagdo ou que, ndo o sendo, estejam em analise, de alguma forma, na Sociedade;

. Disponibiliza¢do dos livros de atas, registos, documentos e restantes antecedentes de operagdes
realizadas na Sociedade ou nas subsidiarias, para examinagao, bem como, disponibilizagédo e promogédo
de um canal direto de obtengao de informagéo junto dos administradores e responsaveis operacionais e
financeiros das varias empresas que integram o Grupo, sem que seja necessaria qualquer intervengéo dos
administradores executivos nesse processo.

A Sociedade ponderou e refletiu sobre este circunstancialismo considerando, por um lado, 0 modelo societario
adotado e, por outro, a composicdo € o modo de funcionamento dos seus 6rgdos sociais como um todo,
(nomeadamente o Conselho de Administragdo enquanto 6rgao colegial, 0 Conselho Fiscal e 0 Revisor Oficial de
Contas, com a independéncia que lhes é inerente) tendo concluido que a eventual designagéo, por razdes
meramente formais, de administradores independentes, néo traria valias significativas para o desempenho da
Sociedade, ou para um (eventual) melhor funcionamento do modelo adotado, considerando que quer aquele, quer
este, que se tém vindo a revelar positivos, pertinentes, adequados ¢ eficientes.
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Acrescente-se que o relatério de gestdo inclui, no seu capitulo “Atividade desenvolvida pelos membros néo-
executivos do Conselho de Administragdo”, uma descricdo da atividade desenvolvida pelos administradores nédo
executivos durante o exercicio de 2021.

. Recomendagdo II.5. O disposto no paragrafo (i) da recomendagdo lll.4 ndo obsta a
qualificagdo de um novo administrador como independente se, entre o termo das suas fungbes em
qualquer drgdo da sociedade e a sua nova designagao, tiverem, entretanto, decorrido pelo menos
trés anos (cooling-off period)

A Sociedade ndo tem nenhum administrador na circunstancia descrita.

. Recomendagéao IV.1. O 6rgédo de administragdo deve aprovar, através de regulamento interno
ou mediante via equivalente, o regime de atuagao dos executivos e do exercicio por estes de fungoes
executivas em entidades fora do grupo

A COFINA, considerando a sua estrutura organizativa, e a reduzida dimensao do Conselho de Administracdo que
& composto por seis membros, entende desnecessaria uma designagéo formal de uma Comissdo Executiva no
seio do Conselho de Administracao.

No entanto, e tal como referido no ponto 28 do presente Relatério, dos 6 membros que integram o Conselho de
Administracéo, 2 desempenham fungdes de cariz executivo - mais pratico ou operacional —, pelo que se considera
que estao garantidas as condi¢des necessarias para que as decisdes relativas a matérias estratégicas sejam, tal
como s&o, tomadas pelo Conselho de Administragdo enquanto 6rgéo colegial composto pela totalidade dos seus
membros, executivos e ndo executivos, no normal desempenho das suas fungdes, de forma esclarecida e
informada, totalmente focada na criagéo de valor para os acionistas.

. Recomendagéo V.1.1. O 6rgao de administragdo deve avaliar anualmente o seu desempenho,
bem como o desempenho das suas comissdes e dos administradores executivos, tendo em conta o
cumprimento do plano estratégico da sociedade e do orgamento, a gestdo de riscos, o seu
funcionamento interno e o contributo de cada membro para o efeito, e o relacionamento entre 6rgaos
e comissoes da sociedade

A avaliagdo do desempenho do Conselho de Administracéo, € submetida a apreciagdo da Assembleia Geral nos
termos da lei, tendo por referéncia o cumprimento do plano estratégico e orgamento da Sociedade, a sua gestao
de riscos, funcionamento interno e as suas relagbes com os demais 6rgdos da Sociedade. O Conselho de
Administragdo néo elege um momento para, formalmente, proceder de forma documentada a essa autoavaliag&o,
mas essa autoavaliagdo é feita regularmente, num érgéo que reine, pelo menos uma vez por trimestre, e que leva
a cabo um acompanhamento tao préximo e regular da atividade da sociedade, que traduz a justeza e adequacgéo
da atuagao do 6rgao.

Adicionalmente, e como previsto no CSC (artigo 376.°), a Assembleia Geral procede anualmente a apreciagdo
geral da administragéo da Sociedade.

. Recomendagéo V.2.3. Para cada mandato, a comissao de remunerag6es ou assembleia geral,
sob proposta daquela comissdo, deve igualmente aprovar o montante maximo de todas as
compensagbes a pagar ao membro de qualquer 6rgdo ou comissdo da sociedade em virtude da
respetiva cessagdo de fungdes, procedendo-se a divulgagdo da referida situagdo e montantes no
relatorio de governo ou no relatério de remuneragdes

A politica de remuneragbes aprovada ndo prevé um sistema de beneficios de pensdes ou pagamento
compensacoes.
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. Recomendagdo V.2.9. Quando a remuneragdo varidvel compreender opgdes ou outros
instrumentos direta ou indiretamente dependentes do valor das acdes, o inicio do periodo de
exercicio deve ser diferido por um prazo nao inferior a trés anos

A componente variavel da retribuicdo da Sociedade ndo contempla a atribuicdo de opgdes ou outros instrumentos
direta ou indiretamente dependentes do valor das agoes.

. Recomendagao V.2.10. A remuneracao dos administradores nao executivos nao deve incluir
nenhuma componente cujo valor dependa do desempenho da sociedade ou do seu valor

A politica de remuneragdo aprovada pela Assembleia Geral sob proposta da Comissdo de Remuneragdes
estabelece que a remuneragéo individual de qualquer administrador ndo executivo tem caracter exclusivamente
fixo.

. Recomendagdo V.3.2. A nédo ser que a dimensao da sociedade o ndo justifique, a fungéo de
acompanhamento e apoio as designagdes de quadros dirigentes deve ser atribuida a uma comisséo
de nomeagoes

A Sociedade nédo dispde de uma comissdo de nomeacdes, pelas razdes elencadas nos pontos 27, 29 e 67 da
Parte | deste Relatério.

. Recomendagao V.3.3. Esta comissdo inclui uma maioria de membros ndo executivos
independentes

A Sociedade nédo dispde de uma comissdo de nomeacdes, pelas razdes elencadas nos pontos 27, 29 e 67 da
Parte | deste Relatdrio.

. Recomendagao V.3.4. A comissdao de nomeagdes deve disponibilizar os seus termos de
referéncia e deve induzir, na medida das suas competéncias, processos de selegdo transparentes
que incluam mecanismos efetivos de identificagdo de potenciais candidatos, e que sejam escolhidos
para proposta os que apresentem maior mérito, melhor se adequem as exigéncias da fungao e
promovam, dentro da organizagdo, uma diversidade adequada incluindo de género

A Sociedade ndo dispde de uma comissdo de nomeacdes, pelas razdes elencadas nos pontos 27, 29 e 67 da
Parte | deste Relatério.

3. Outras informagoes

Em linha com o que vem sendo dito, a COFINA gostaria de fazer notar que, das sessenta recomendagdes
constantes do Codigo de Governo das Sociedades do IPCG, o nimero adotado é muito significativo, o que se
materializa numa gestéo diligente e cautelosa, absolutamente focada na criagdo de valor para a Sociedade e,
consequentemente, para os acionistas.

COFINN .

S3PE 8



L!'I!|L|‘_|

SGPS Sh

RELATORIO DE
SUSTENTABILIDADE

31 de dezembro de 2021



RELATORIO E CONTAS 2021

Relatdrio de Sustentabilidade

INDICE
A Cofina em 2021 99
Mensagem do Presidente do Conselho de Administracéo 100
Sobre a Cofina, SGPS, S.A. 101
Historia 101
Areas de Negécio 102
Misséao, Visao e Valores 103
Governacao e Etica 103
Seguranga da Informacgéo 105
Compromissos e Iniciativas 106
Stakeholders 107
Os nossos stakeholders: modelo de envolvimento 107
Materialidade 108
Matriz de Materialidade 108
Criar Valor 109
Desempenho Econémico 109
Inovacéo Digital & Tecnologia 110
Preservar o Ambiente 112
Estratégia Climatica e Ecoeficiéncia Operacional 112
Consumo de Materiais 113
Consumo de Agua 114
Consumo de Energia 114
Gestao de Residuos 115
Emissdes GEE 116
Valorizar as Pessoas 117
As nossas Pessoas 117
Igualdade de Oportunidades, Diversidade e Nao Discriminacéo 119
Avaliagcao de Desempenho 119
Formacgéo 120
Bem-Estar, Satde e Seguranga 120
Beneficios, Compensagdes e Iniciativas 122
Impactar a Comunidade 124
Sobre o Relatério 125
Notas Metodolégicas 126
Tabela GRI 128
COEINA 0

3PE 4



RELATORIO E CONTAS 2021
Relatorio de Sustentabilidade

A COFINA EM 2021

1 Canal TV §79
4 Jomais

2 Revistas
12 Websites

Colaboradores

) o

75 849 m€ 42%
Receitas Mulheres

O—O
Redes Sociais

10951COe FB + 4 400 000
Emissbes GEE TW + 1 000 000

1G +500 000

COFINN o

10FE Sk



RELATORIO E CONTAS 2021

Relatdrio de Sustentabilidade

MENSAGEM DO PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAQ

O Acordo de Paris, adotado 2015, entraria em vigor 30 dias apds a data em que, pelo menos, 55 paises representativos
de, pelo menos, 55% das emissdes de gases com efeito de estufa, o ratificassem. As condigbes para a sua entrada em
vigor verificaram-se menos de um ano ap6s a adogao do Acordo.

Portugal foi dos primeiros paises a ratificar.

Pela primeira vez, uma maioria significativa das nagbes mundiais reconheceu a necessidade de proceder &
descarbonizagéo das respetivas economias e comprometeu-se a agir para travar o aquecimento global. Esta adeséo
global representou uma mudanga de paradigma na forma como 0S paises estdo conscientes para a gravidade do
problema e estéo comprometidos com novas formas de dar resposta aos desafios das Alteragbes Climaticas.

Este Acordo, se renova, por um lado, a esperanga de todos nés no combate ao problema das alteragdes climaticas,
aponta, por outro, para a necessidade de uma descarbonizagao profunda, urgente, da economia mundial.

Pode ler-se no Roteiro para a Neutralidade Carbénica, aprovado pelo Conselho de Ministros, que: “atingir a neutralidade
carbonica em 2050 implica, a par do reforgo da capacidade de sequestro de carbono pelas florestas e por outros usos
do solo, a total descarbonizagdo do sistema eletroprodutor e da mobilidade urbana, bem como alteragdes profundas na
forma como utilizamos a energia e 0s recursos, apostando numa economia que se sustenta em recursos renovaveis,
utiliza os recursos de forma eficiente e assenta em modelos de economia circular, valorizando o territorio e promovendo
a coesdo territorial.”

As empresas, enquanto eixo fundamental do desenvolvimento da sociedade, tém que assumir responsabilidade direta
no alcance deste designio. Devem, por isso, nortear as suas decisées tendo por base preocupagdes de direitos
humanos, ambientais, sociais e de um governo transparente e saudavel da sociedade — tém, verdadeiramente, que
desenvolver a sua estratégia assente em critérios de sustentabilidade.

No Grupo Cofina estamos perfeitamente conscientes da nossa responsabilidade no combate as alteragbes climaticas e
acreditamos que a sustentabilidade ndo é uma opgao paras as empresas e para cada um de nos. A sustentabilidade é o
caminho.

Esperamos que o presente Relatério consiga transmitir um retrato fiel dos compromissos que assumimos e do impacto
positivo que nos esforgamos por ter, diariamente, nas pessoas e na comunidade, contribuindo para o desiderato global
que nos move a todos — garantir a sustentabilidade do Planeta.

Paulo Fernandes

]
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SOBRE A COFINA, SGPS, S.A.

HISTORIA

Fundada em 1990 com participagdes em varias areas de negécio, a Cofina dedicou-se, essencialmente, aos ativos de
media a partir de 2005, dando continuidade a aquisi¢do e langamento de jornais, revistas e, em 2013, de um canal de

televis&o por cabo.

Principais Destaques:

* Aquisicdo da Investec

= Aquisic&o do “Correio da Manh&" (Jornal Didrio)

= Aquisicdo da “TV Guia” (Revista de TV)

= Lancamento da “Sabado” (Revista Semanal)

+ Aquisicdo do “Destak” (Jornal Didrio Gratuito)

= Lancamento do “Destak S&o Paulo” (Jornal Diario Gratuito | Brasil)

= Aquisicdo da edic&o portuguesa do "Metro” (Jornal Diario Gratuito)

= Langamento do "Destak Rio de Janeiro” (Brasil)

= Langamento do "Destak Brasilia" (Brasil)

» Langamento do "Destak Campinas” (Brasil)

= Langamento da "cmTV" (canal de televisdo por cabo)

€€€E€CceECeeex

Atualmente, somos um grupo empresarial sélido, cotado na Euronext Lisbon, cujo portefolio de titulos abrange todos os
segmentos do mercado de media. A subsidiaria chave nesta area de negocio é a Cofina Media, S.A., por intermédio da

qual editamos os seguintes produtos:
= jornal diario generalista “Correio da Manha”,
= jornal diario desportivo “Record”;
= jornal econdmico “Negécios’,
= jornal gratuito “Destak”,
= revista semanal generalista “Sabado”,
= revista semanal de televisdo “TV Guia”,

= canal de televisdo distribuido em todas as plataformas de cabo “Correio da Manha TV” (cmTV),

= organizagéo e gestao de eventos e

= exploragdo dos varios produtos nas plataformas digitais, bem como outros produtos digitais, como por

exemplo a “Flash” e a “Maxima”.

A Cofina Media é, ainda, detentora da Grafedisport - Impresséo e Artes Gréficas, S.A. (100%).

£
-
B
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AREAS DE NEGOCIO

IMPRENSA

@ TELEVISAO

= cmTV
Iniciou a sua emiss@o em marco de 2013 com o objetivo de acrescentar valor ao mercado audiovisual portugués,
diversificando a oferta ao consumidor.

IMPRENSA

= Correio da Manha
Fundado em 1979 e adquirido pela Cofina em 2000, o “Correio da Manh&” é um jornal generalista diério, lider de
mercado em Portugal.

= Destak
Langado em 2001, o “Destak” foi o primeiro jornal gratuito a ser editado em Portugal. A Cofina adquiriu a maioria (59%)
do capital em 2006, passando a deter 100% em 2014 e hoje é o jornal diario gratuito lider no seu segmento.

= Record
Adquirido pela Cofina em 1999, o “Record” € um diario desportivo, com especial enfoque no futebol, lider de mercado no
seu segmento.

= Negocios
Com um crescimento anual sustentado, o diario de economia e negdcios é uma referéncia editorial no seu segmento.

= Sabado
Fundada em maio de 2004, a revista semanal é, atualmente, uma marca global e multiplataforma de informacéo e
entretenimento. A Sabado é lider em banca do seu segmento desde 2007.

= TV Guia
Adquirida em 2002, a TV Guia comegou por ser uma revista dedicada, em exclusivo, aos temas da televisdo.
Atualmente, é uma revista mais generalista, dedicada a atualidade e & informagdo, mas com a ateng¢&o de sempre aos
grandes nomes da televisdo e da sociedade.

COFINN o4
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MISSAO, VISAO E VALORES

Lider no segmento da imprensa em Portugal, a Cofina pretende manter essa lideranga através de uma estratégia de
desenvolvimento assente no crescimento orgénico e no langamento de produtos inovadores, em todos os segmentos,
assumindo o compromisso de ter impacto positivo nas pessoas e na comunidade.

Numa perspetiva de criagdo de valor para todos os seus stakeholders, a Cofina orienta a sua conduta pelos seguintes
principios e valores:

+ Integridade, ética, transparéncia e honestidade na tomada de deciséo;

«  Cooperacao e profissionalismo nas relagdes com os Parceiros e com as comunidades locais em que opera;

+  Condug&o dos negécios dentro de um quadro de lealdade, rigor e boa-fé.

GOVERNAGAO E ETICA

Pautando o seu desempenho por elevados padrdes éticos, a Cofina adotou um modelo de gestdo integrada,
transparente na relagdo com o mercado e geradora de valor para os stakeholders. Ao Conselho de Administragéo cabe
a execugdo desse modelo, em que a tomada de deciséo é, cada vez mais, assente em critérios de sustentabilidade, nas
esferas econdmica, social e ambiental.

Neste ambito, o contacto do Conselho de Administragdo com o Conselho Fiscal e o Revisor Oficial de Contas é
permanente, existindo, ainda, uma comissdo especializada: a Comissdo das Remuneragdes. Ao nivel da gestdo
corporativa, destacam-se as areas de:

+  Corporate Finance - Definicdo de estratégias e politicas de gestéo financeira, assegurando o contacto com
o0s mercados de capitais, dividas e bancarios;

+  Planeamento e Controlo de Gestdo — Implementagao de estratégias e politicas corporativas e/ou negécios,
a par da preparagéo e analise da informacéo de gestao, construgdo de planos de negécio, estudos técnicos e
benchmark;

* Juridico & Compliance - Presta apoio juridico, monitoriza e garante a legalidade das atividades
desenvolvidas, acompanha a politica de governo das sociedades, entre outras atividades, com vista a
maximizar a seguranca e a reduzir riscos legais:

+ Relagdes com Investidores — Assegura a relagdo com a comunidade financeira, apoiando a gestdo das
relagdes institucionais através de um contacto permanente com investidores, acionistas e analistas e a
participagdo em foruns nacionais e internacionais:

+  Controlo de Gestao | Subsidiarias — As empresas operacionais do Grupo Cofina possuem 6rgaos proprios
de controlo de gestao, que elaboram relatorios mensais para os respetivos Conselhos de Administragao.

COMISSAO DE REMUNERAGOES ASSEMBLEIA GERAL

REVISOR OFICIAL DE CONTAS

CONSELHO FISCAL

SECRETARIO CONSELHO DE ADMINISTRAGAQ

O Conselho de Administragdo da Cofina determina que todas as direcBes e areas operacionais devem criar equipas
multidisciplinares, de modo a garantir uma visao holistica da organizagdo. Um canal de comunicacéo agil e eficaz entre
areas operacionais, dire¢des e conselho de administragdo permite criar projetos diferenciadores e, simultaneamente,
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identificar riscos e desenvolver mecanismos para a respetiva mitigagdo. Uma perspetiva de transversalidade, também
aplicavel ao modo como a sustentabilidade ¢ vivida no seio da Cofina.

O Cédigo de Etica e de Conduta da Cofina, SGPS. S.A., implementado pelo Conselho de Administragao, baliza esta
atuacdo conjunta, definindo os valores comuns a todos os colaboradores, sem excegdes, e, com as devidas
adaptacdes, a parceiros. Cabe ao Conselho Fiscal rececionar quaisquer duvidas, pedidos de esclarecimento ou
comunicagdes de irregularidades, tendo sido implementado um sistema de whistleblowing para garantir os meios
adequados a comunicagdo e ao tratamento de violagbes de natureza ética ou legal com impacto significativo nos
dominios da contabilidade, da luta contra a corrupg&o e do crime bancario e financeiro.

0 Cadigo de Etica e de Conduta regula quatro areas centrais:

1. Relagdes com Colaboradores:
= Respeito e promogéo dos Direitos Humanos, tal como consagrado na Declara¢do Universal dos
Direitos Humanos das Nagdes Unidas, repudiando a discriminagdo e quaisquer tratamentos
diferenciados em fungao de raga, género, origem étnica ou social, orientagédo sexual, politica ou de
associagao sindical ou convicgéo religiosa;
= Presentes, Suborno e Corrupgdo, exigindo uma conduta aberta e transparente, sem corrupgéo e
suborno;
= Conflitos de Interesse, proibindo a intervengdo em decisdes nas quais exista um interesse
econoémico ou pessoal.
2. Relagdes com Autoridades, Instituigdes e Comunidades Locais:
= Concorréncia Leal;
= Promog&o do desenvolvimento socioeconomico das comunidades locais;
= Cooperagao com Autoridades Publicas, Instituicdes e Comunidades.
3. Relagoes com Acionistas:
= Criagao de valor, promovendo um desempenho profissional de exceléncia e uma correta gestdo de
recursos, em linha com a responsabilidade social e 0 desenvolvimento sustentavel.
4. Relag6es com Parceiros:
= Cumprimento das obrigagbes contratuais assumidas, através de boas praticas comerciais e
deontoldgicas.

0

denuncias relativas a irregularidades relacionadas com o estabelecido no
Cadigo de Etica e de Conduta

100%

dos colaboradores recebem e assinam o Cédigo de Etica e de Conduta no
momento da contratagdo

Em matéria de Direitos Humanos, destacamos, ainda, a salvaguarda da legislagdo nacional por parte do Grupo Cofina.
Tendo em conta o enquadramento legal nacional e o tipo de atividade desenvolvida, onde ndo é expetavel a existéncia
de abusos grosseiros aos direitos humanos, ndo estéo tipificados riscos genéricos que se considerem elevados no
plano da gestéo interna dos recursos humanos, exceto na eventualidade de uma deslocacdo de um colaborador para
areas de risco de violagao destes direitos, o que néo se tem verificado.

No &mbito da promog&o de uma conduta ética no seio do Grupo, os direitos humanos surgem, ainda, intimamente
ligados a valores como independéncia editorial, objetividade, liberdade de expresséo, privacidade e prote¢éo das fontes,
promogdo da diversidade cultural, a par da representagdo dos interesses e prote¢cdo de grupos minoritarios e
vulneraveis na gestdo e acessibilidade de contetdos. Assim sendo, e para efeitos de concretizagdo do plano de
acessibilidades definido pela ERC - Entidade Reguladora para a Comunicagdo Social para servir os publicos com
necessidades especiais, a cmTV procede a uma tradugao parcial dos seus conteudos para lingua gestual. Desta forma,
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a comunidade de espetadores surdos consegue ter acesso a informagao de qualidade com a marca Correio da Manha
no horario nobre da cmTV. Também aqui o Grupo Cofina zela pelo cumprimento das obrigagdes legais que lhe
competem.

A par de um alinhamento ético transversal a toda a organizagao, a Cofina tem implementada uma sélida metodologia
para a gestdo do risco, permitindo uma identificagdo clara das situagdes que constituem uma ameaga suscetivel de
afetar os objetivos do negdcio. Nesse sentido, foram implementados quatro passos fundamentais:
a. em primeiro lugar, a identificagdo e priorizagdo de riscos internos e externos, suscetiveis de afetar os
objetivos estratégicos da Cofina;
b. em segundo lugar, a identificagdo dos fatores de risco e eventos que podem afetar operagdes e
atividades, assim como eventuais processos € mecanismos de controlo;
c. segue-se a ponderagdo do impacto e da probabilidade de ocorréncia de cada fator de risco, de acordo
com o nivel de exposigao, de modo a avaliar a necessidade de resposta;
d. e, porfim, a monitorizagdo das agoes de mitigacdo e do nivel de exposigao a fatores criticos.

A gestao dos riscos & uma responsabilidade partilhada por todos os colaboradores no momento da tomada de deciséo,
que emana de um Conselho de Administragdo conhecedor dos riscos mais significativos para o Grupo, assegurando o
cumprimento de todas as politicas e procedimentos inerentes a gestéo do risco.

A Cofina avalia, de forma atenta e continua, os riscos de mercado (taxa de juro e taxa de cdmbio), riscos de liquidez,
crédito, para além de riscos legais, fiscais e regulatérios. Pela especificidade do seu negdcio, a Cofina encontra-se,
ainda, exposta a riscos de mercado relativos a:
«  Concorréncia, através da entrada de novos concorrentes ou do reposicionamento dos atuais, que poderao,
entre outras agdes, introduzir no mercado novos produtos e servigos. Um risco que a Cofina procura minimizar
através de um acompanhamento permanente das entidades concorrentes e do langamento de novos e
inovadores produtos e formatos.
«  Clientes, através da variagdo dos padrdes de consumo. A Cofina minimiza o risco ao analisar
permanentemente o comportamento dos consumidores, através de estudos de mercado e pareceres de
entidades independentes.

A gestdo ambiental, a par da responsabilidade social, assumem um papel cada vez mais determinante no seio da
Cofina, sendo que os riscos inerentes a estas areas sdo considerados sempre que tal se revele necessario.

N&o obstante a corrupgao e o suborno constituirem riscos inerentes a qualquer atividade economica, a atuagéo ética é
um pressuposto que o Grupo projeta em todos os colaboradores, sendo que o Codigo de Etica e Conduta, entregue e
assinado no momento da contratagdo, assume-se como um importante instrumento nesta matéria.

SEGURANGA DA INFORMAGAO

No ambito de uma transigao digital que traz, cada vez mais, desafios as organizagdes, a seguranga da informagéo
adquire uma importancia acrescida ao nivel global. Para a Cofina esta é, também, uma questao central, tendo sido
identificados os temas mais relevantes e definida a implementagdo das respetivas solugdes, numa perspetiva de
resposta continua aos riscos e as necessidades identificadas:

Tema Solugao Implementada
Protec&o dos utilizadores quando navegam na infernet  EDR/Antivirus
Protecdo ao nivel do DNS
Filtragem da navegacao na Internet

Protec&o de acesso com dupla autenticagéo Duplo Fator de Autenticagao
Protecdo de acessos a aplicagbes e VPN

Formag&o em ciberseguranga Plataforma de Awareness na area da Ciberseguranga.
Conteldos formativos.
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Identificagdo de vulnerabilidades Scan da rede corporativa com indicagao de vulnerabilidades e
respetiva mitigagéo
Seguranga de dados Backups de dados criticos, incluindo backups de Servidores

Réplica de dados criticos para storage em local remoto

Neste contexto, o tratamento dos dados pessoais de clientes e utilizadores assume um papel fundamental, pelo que a
Cofina reforgou 0 seu compromisso na salvaguarda da privacidade dos dados pessoais através da sua Politica de
Privacidade, que tem como objetivo descrever a forma como a empresa trata os dados pessoais das pessoas singulares
e informar sobre os direitos de que gozam os titulares desses mesmos dados, designadamente os direitos a:

= acesso da informagao,

= retificacdo e eliminagdo dos dados,

= limitagao do tratamento dos dados,

= portabilidade dos dados,

= eliminagdo do consentimento,

= opor-se ao tratamento dos dados pessoais,

= nao ficar sujeito a uma decisdo individual automatizada e

= apresentacgao de reclamagoes.

0

denuncias relativas a violagéo da privacidade e perda de dados de clientes

COMPROMISSOS E INICIATIVAS

A Cofina tem vindo a reforgar 0 seu compromisso com a responsabilidade social e a sustentabilidade. Na vertente
interna, através da adesdo ao Grace — Empresas Responsaveis, uma associagdo que visa a promogdo e o
desenvolvimento de uma cultura empresarial sustentavel junto dos seus associados. Na vertente externa, com o
langamento de iniciativas que promovem, no seio da sociedade portuguesa, o tema da sustentabilidade, partilhando e
reconhecendo as boas praticas de organizagdes de referéncia;

= Negdcios Sustentabilidade 20|30
Um ciclo de falks e contelidos editoriais langado pelo jornal Negécios, que aborda as matérias da sustentabilidade,
divulgando os desafios e as boas praticas nos dominios ESG: Ambiente, Social e Governagao.
Uma iniciativa com o Alto Patrocinio da Presidéncia da Republica.

7 Talks | 34 Oradores:
Descarbonizagdo | Economia Circular | Preservagdo do Capital Natural | Bem-Estar e Cidades Sustentaveis;
Transformag&o Digital em Sustentabilidade | Finangas Sustentaveis | Igualdade e Diversidade

= Prémio Nacional de Sustentabilidade
Uma iniciativa langada pelo jornal Negocios que distingue organizagdes com boas praticas de sustentabilidade nos
dominios ESG: Ambiente, Social e Governag¢do. Uma iniciativa com o Alto Patrocinio da Presidéncia da Republica.

9 Categorias | 40 Jurados:

Ambiente: Preservagdo do Capital Natural | Descarbonizagéo | Economia Circular

Social: Igualdade e Diversidade | Bem-Estar e Cidades Sustentaveis

Governance: Comunicagao de Sustentabilidade — Criatividade; Comunicag&o de Sustentabilidade — Estratégia; Finangas
Sustentaveis; Transformagao Digital em Sustentabilidade.

= Volta ao Alentejo Sustentavel
A Volta ao Alentejo em bicicleta percorre os territérios do alto, baixo, litoral e Alentejo central. A prova com seis etapas
comega em Reguengos de Monsaraz e, pela quinta vez consecutiva, vai terminar em Evora apds 819 quilémetros
repartidos por cinco dias de competicdo. Com o objetivo de inspirar os cidaddos a adotarem comportamentos mais
sustentaveis, a reciclagem foi o mote oficial da “Alentejana”.
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STAKEHOLDERS

OS NOSSOS STAKEHOLDERS: MODELO DE ENVOLVIMENTO

Para a Cofina, o envolvimento com os seus stakeholders é determinante para o seu sucesso. Conhecé-los e
estabelecer formas regulares de envolvimento permite aferir as suas necessidades e expectativas, um fator de
importancia acrescida para um Grupo que, pela especificidade da sua atividade, possui uma forte presenga na
sociedade portuguesa.

Como tal, a Cofina identificou os seus stakeholders internos e externos mais relevantes e mapeou as diferentes agdes
de envolvimento de modo ndo exaustivo:

Principais grupos de stakeholders Envolvimento

Clientes Website | E-mail | Linha de Apoio | Livro de
Consumidores Reclamagdes

Colaboradores Intranet | Reunides de Suporte | Avaliagao de

Desempenho | Agdes de Formagao | Ambiente Interno

Fornecedores
Parceiros de Negdcio
Prestadores de Servigo
Organismos Oficiais Website | E-mail | Reunibes

Website | Reunifes de Negocio | Visitas de
Acompanhamento | Contactos Diretos

A Cofina recorre, ainda, a estudos de mercado e de opinido para analisar o comportamento de leitores e espetadores e
antecipar tendéncias, procedendo, em paralelo, a uma cuidadosa monitorizagao dos pedidos de reclamag&o, de modo a
identificar eventuais problemas efou insatisfagdes relativamente a produtos e servigos. Neste dominio, os clientes tém
ao seu dispor o Livro de Reclamagdes, onde podem descrever os motivos da reclamagéo, de modo a que a mesma seja
reencaminhada a entidade de controlo de mercado competente ou & entidade reguladora do setor.

reclamag&o formal relativa aos classificados CM, devidamente resolvida
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MATERIALIDADE

MATRIZ DE MATERIALIDADE

A matriz de materialidade que apresentamos abaixo resulta do cruzamento dos temas previamente identificados com
base em anadlise de benchmark a varios peers, assim como em documentagdo de referéncia para o setor e a
importancia dada aos temas pela Cofina.

Matriz de Matenalidade Cofina
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Relevincia para a Gofina
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Etica =
Inovag@o e Tecnologia Ul
Seguranca da Informacéo T
Estratégia Climatica i Através da abordagem aos temas materiais, a Cofina
Ecoeficiéncia Operacional — procura contribuir para o cumprimento da Agenda
Rosiduos I 2030 da ONU, tendo identificado 4 Objetivos de

& Desenvolvimento Sustentavel como prioritarios.
Desenvolvimento do Capital Humano
- AL

Bem-Estar, Saude e Seguranga 18

0
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CRIAR VALOR

DESEMPENHO ECONOMICO

Desde 1990, ano em que foi fundada, a Cofina tem assegurado um crescimento sélido e estruturado. Detentora de
quatro jornais, duas revistas, um canal de televisdo e uma forte presenga online através de multiplos titulos, a Cofina
assume uma posi¢éo de lideranga no segmento da imprensa, que pretende alargar aos media.

A estratégia da Cofina, cotada em Bolsa desde 1998, assenta em dois eixos fundamentais: por um lado, o crescimento
organico e, por outro, o crescimento néo organico.

Ao nivel do crescimento organico, a Cofina aposta no refor¢o da rentabilidade dos ativos, medida através do
crescimento do EBITDA e da sua margem:

= Quanto ao top line, a estratégia passa pela monetizagdo dos investimentos realizados em jornais e revistas,
mas também num enfoque no segmento de new media;

= Em termos da base de custos, a estratégia assenta na otimizagéo da estrutura funcional e no controlo de
custos.

Relativamente ao crescimento ndo organico, o objetivo centra-se no aumento da dimensao da empresa, quer em termos
de crescimento do EBITDA, quer em termos de solidez financeira. Principais eixos:

= Qutros segmentos de media;
= Consolidag&o;
= Internacionalizagdo para mercados naturais.

Uma dupla estratégia coadjuvada pela eficiéncia operacional da Cofina, que permite, por um lado, reforcar a sua
posigdo competitiva e, por outro, gerar valor para 0s seus Stakeholders.

VALOR ECONOMICO DIRETO GERADO E DISTRIBUIDO 201

VALOR ECONOMICO DIRETO GERADO (£) 75,849
Receitas (1) 75,849

VALOR ECONOMICO DISTRIBUIDO (€) 65,986
Custos Operacionais (2) 33,195
Salarios e Beneficios dos Colaboradores (3) 27,650
Pagamentos a Investidores (4) -
Pagamentos/(Recebimentos) ao Estado (5) 1,812
Donativos e outros investimentos na comunidade (6) 3,329

VALOR ECONOMICO ACUMULADO (€) 9,863

(1) Vendas + Prestacdes de servigos + Outros rendimentos (excluindo transagdes intra-grupo); (2) Custo das vendas + Fornecimento de servigos
externos + Outros gastos (excluindo transagdes intra-grupo); (3) Custos com o pessoal (excluindo transagdes intra-grupo); (4) Dividendos distribuidos
pela Cofina SGPS; (5) Pagamentos/(Recebimentos) de Imposto sobre o Rendimento Coletivo; (6) Donativos
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INOVAGAO DIGITAL & TECNOLOGIA

Atenta as tendéncias de mercado, a Cofina continua a apostar no desenvolvimento da sua estratégia digital com um
incremento continuo nos 12 websites do Grupo e respetivas aplicagdes nativas ou webmobile, assim como nos sistemas
de backoffice e de suporte a toda a operagao.

Em termos de audiéncias, as propriedades digitais da Cofina contam com:

2021 Total Visitas Total Page Views
Correio da Manha 382 990 482 1116 262 363
Correio da Manha App 23 489 444 156 513 767
Record 308 280 439 1 388 281 792
Record App 17 681 446 139 953 373
Flash 162 677 170 457 591 425
Jornal de Negécios 80 188 188 164 854 984
Negocios App 3671451 10 933 214
Sabado 28 160 371 47 795 449
Maxima 15 689 142 24 OTT 197
Empregos Online 137 460 389 695
XL 45 475 126 832
Destak 220 927 652 580

Total 1023 231 995 3507 432671

Fonte: Gemius - Marktest
Trafego Total

Nos dados de dezembro de 2021 do ranking de cobertura multiplataforma da Netaudience, os sites da Cofina lideram
em todos os segmentos, nomeadamente o Correio da Manha (Generalistas), a FLASH! (Sociedade), o Record
(Desportivos), o Jornal de Negécios (Econdmicos) e a SABADO (newsmagazines).

Prosseguindo o principio de “estar onde o utilizador esta” também a presenca da Cofina nas redes sociais é muito
relevante, nomeadamente na componente de atracdo de novos utilizadores para as nossas plataformas nativas e
consolidagdo das marcas junto, quer dos seus consumidores, quer da nova geragéo Z.

A Cofina tem, assim, mais de seis milhdes de seguidores nas varias redes sociais, do Facebook ao Instagram e do
Linkedin ao TikTok.

FACEBOOK INSTAGRAM TWITTER
>4.000.000 > 500.000 >1.000.000

seguidores seguidores seguidores

Destacamos, ainda, dois eixos ao nivel da Inovagao Digital & Tecnologia:

1 - Adogéo generalizada de Big Data / Automatizagdo e Inteligéncia Artificial (IA) no apoio ao desenvolvimento do
negaocio.

a) Audiéncias

Acompanhando as tendéncias do mercado em termos de consumo de noticias, a Cofina aposta numa estratégia de
desenvolvimento das assinaturas digitais. Desta forma, no ano de 2021 registaram um crescimento de 36%. Em 2021,
foram massificadas as métricas de engagement que privilegiam um consumo sustentado e organico dos produtos
digitais. A avaliagdo das audiéncias passou a estar fundamentada em conceitos de loyalty e ARPU e num principio
metodologico suportado em KPI definidos para cada marca e por cada area de negécio, com o objetivo de atrair,
envolver e converter. Foram introduzidas métricas de avaliagdo em todos os fouchpoints por forma a promover
ativamente uma estratégia assente em first party data e audiéncias com maior indice de engagement, promovendo o
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registo, a navegagao, a subscrigdo de newsletters, de push notifications, opgéo de “seguir” conteudo, descarregar app,
entre outras. Foi desenvolvido o conhecimento do leitor com uma abordagem costumer centric e assente na jornada do
consumidor com recurso a consolidacao de solugdo de analytics e de uma solugdo de marketing automation lider de
mercado. Adicionalmente, apostou-se na area de UX Human Design e Research.

b) Produgao

Com preocupacdo adicional na otimizagdo da produgdo com foco na eficacia da produgdo noticiosa crescentemente
orientada para a atragdo, envolvimento e retencdo dos utilizadores, foram desenvolvidos dashboards de apoio,
proporcionando métricas de avaliagdo de consumo em profundidade de leitura, formatos, taxas de churn no consumo de
formatos multimédia, frends tematicas, entre outras.

2. Inovagao e novas funcionalidades no Digital

Aposta numa nova infraestrutura de dados que suporta a adogdo generalizada de Big Data / Automatizagéo e
Inteligéncia Artificial (IA). O recurso a ferramentas assentes em IA permite o desenvolvimento das solugdes de
‘recomendacao de noticias” e “gestdo de comentarios”, oferecendo uma melhor experiéncia ao utilizador, alinhada com
as melhores praticas internacionais. Em 2021 foram disponibilizadas novas funcionalidades inovadoras, como, por
exemplo, a opgdo Dark Mode e Ouvir Noticia. Desenvolveu-se, ainda, o projeto Audio Q, financiado pela Google no
ambito do DNI e que estd assente na produgdo, pesquisa e distribuicdo de conteldos audio e voice assistance
personalizados. Foram langados varios Podcasts com sucesso de audiéncias, suportados em processos de produgao e
distribuigdo internos e otimizados. O Negécios.pt langou, em junho de 2021, o primeiro leildo de NFT (Non Fungible
Token) da tira inaugural publicada pelo autor Luis Afonso e cujas receitas reverteram para as Aldeias SOS. A aplicagéo
da Liga Record, iniciativa com 27 anos off-line, foi transformada para suporte digital, promovendo um maior engagement
e a renovagao das audiéncias, com impacto extremamente positivo atingindo mais de 10 000 downloads da aplicagéo.
Foi, ainda, iniciado o processo de implementagdo de uma plataforma de assinaturas integrada que permitira a adogao
de automatismos e aumento da eficacia.
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PRESERVAR O AMBIENTE

ESTRATEGIA CLIMATICA E ECOEFICIENCIA OPERACIONAL

A alteragdo dos padrdes climaticos é, porventura, um dos temas mais decisivos do nosso século, exigindo uma agéo
concertada para combater 0 aumento da temperatura global, a subida do nivel do mar e os fendmenos climaticos
extremos que, em conjunto, ameagam ecossistemas, colocam em risco sistemas de produgao alimentar e o bem-estar
de comunidades em todo 0 mundo.

A Cofina reconhece o seu papel enquanto empresa com um potencial contributo no combate as alteragdes climaticas.
Nesse sentido, monitorizamos o0 nosso desempenho ambiental, nomeadamente no que diz respeito a consumo de
matérias-primas, agua e energia e a gestéo de residuos, e implementamos medidas que permitem eliminar ou mitigar os
nossos impactos ambientais, nomeadamente na atividade de impresséo de jornais, identificada como a que gera
impactos mais significativos. Uma abordagem transversal, que visa a ecoeficiéncia operacional e que, através da
diminui¢&o progressiva das nossas emissdes, contribuira para o importante combate as alteragdes climaticas.

Influenciador de um ambiente positivo
interno

A Cofina aposta na ecoeficiéncia operacional,
de modo a promover uma ctimizacéo do
consumo de recursos.

No sentido de envolver os colaboradores na

relevancia do desempenho ambiental,

procura-se sensibiliza-los para estas questées

através da afixagdo de mensagens de alerta e

de boas préticas, como por exemplo: desligar

as luzes ou fechar a torneira quando ja néo
O N E estdo a ser utilizados ou separar devidamente

SGPS. SA. os residuocs.

Influenciador de um ambiente
positivo externo

A
A Cofina reconhece o impacto das
suas empresas na comunidade,
pelo que, através da produgéo e
disseminagéo de contetdos
educativos e de sensibilizagéo,
procura influenciar a sociedade,
mobilizando-a e aumentando o
sel conhecimento relativamente
ao tema da sustentabilidade.

Prémio
Nacional de
Sustentabilidade

20 @@E9 30

negocios

No ambito da sua atuagdo enquanto influenciador de um ambiente positivo externo, a Cofina, através da iniciativa
promovida pelo jornal Negdcios “Prémio Nacional de Sustentabilidade”, distingue projetos, produtos e/ou servigos em
trés categorias:

«  Preservacao do Capital Natural: Distingdo de projetos, iniciativas, produtos e/ou servigos que promovem a
biodiversidade e a integracédo do capital natural como fator no processo de decisdo das organizages;
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+  Descarbonizagao: Distingdo de iniciativas, servicos ou produtos que criam um impacto positivo ao nivel da
redugao das emissdes GEE e da promogao da luta contra as alteracdes climaticas;

+  Economia Circular: Distingdo de iniciativas, servigos ou produtos que resultam em inovagéo nas areas de
concegao, design, producao, distribuicdo e consumo, através da aplicacéo de principios de economia circular
ao longo do ciclo de vida de um produto, promovendo a recolha, reutilizagdo, tratamento/ reparagao, upgrade,
renovagao, reciclagem e reaproveitamento.

A Cofina, através da iniciativa do jornal Negécios “Negocios Sustentabilidade 20|30”, promove, ainda, uma série de talks
dedicadas aos desafios e as boas praticas na esfera ambiental, contando com a participagéo de inumeros especialistas
e contribuindo, deste modo, para o seu papel no que se refere a influéncia positiva sobre 0 ambiente externo.

CALENDARIO DE TALKS @

Economia Circular Preservacao do
Capital Natural

“Atuar j4 compensa” "Reinventar os modelos de
negacio”

“Preservar a Biodiversidade™ “Utopia ou realidade?”

9 de setembro

21hoo 16 de setembro

23 de setembro
21hoo 3

21hoo

7 de outubro

21hoo

= VERPROGRAMA = VER PROCRAMA = VER PROGRAMA

= VER PROGRAMA

O REVERATALK O REVERATALK O REVERATALK O REVERATALK

CONSUMO DE MATERIAIS

Os principais materiais consumidos na Cofina s&o o papel reciclado e virgem, as embalagens das tintas de impresséo e
os plasticos de cintas dos magos, tendo representado em 2021 um total de 9,53 toneladas, uma reducéo de 12% face a
2020.

O papel virgem representa 81% do total de materiais consumidos, tendo tido uma redug&o de 1,56 toneladas face ao
consumo registado em 2020. O papel reciclado, que procuramos introduzir, cada vez mais, no nNOSSO Processo
produtivo, em alternativa ao papel virgem, registou um aumento de cerca de 19% em comparag&o com 0 ano anterior.
Os restantes materiais consumidos registaram redugdes no seu consumo de 2,4%, no caso das embalagens de tintas
de impresséo, e 8,8% no que se refere ao plastico das cintas dos magos.

Consumo de matérias primas (fon)

2021 b
7736

1,657

134
2020 9.208

1,389

Plasticos Cintas dos Magos m Embalagens Tintas de Impresséo
m Papel Virgem m Papel Reciclado
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Relativamente ao consumo de papel utilizado internamente, nas areas administrativas e editoriais, tem sido promovida a
otimizagéo das impressdes, nomeadamente através da implementacdo da autorizagdo personalizada, resultando em
menos desperdicio e impressdes ou reimpressdes desnecessarias.

CONSUMO DE AGUA

Ainda que o setor em que atua ndo seja identificado como um setor de consumo intensivo de agua, existem algumas
fases do processo de impressdo, nomeadamente a limpeza da impressédo 'offset' que representa um consumo mais
significativo deste recurso. Toda a agua consumida na Cofina € captada e descartada exclusivamente na rede publica,
pelo que o tratamento dos efluentes é da responsabilidade das entidades municipais responsaveis.

Né&o obstante o exposto, monitorizamos o consumo de agua, tendo sido observada uma redugéo de 7,9% no consumo
total de agua comparando com os valores de 2020 (6.266 m°). A reducdo do consumo de agua justifica-se pela
implementagéo de diversas iniciativas, de que é exemplo a adapta¢do do volume de &gua utilizada nas descargas dos
autoclismos nas casas de banho.

Consumo de agua (m?)

6,266
5,770
2020 2021

CONSUMO DE ENERGIA

Na monitorizagdo do consumo de energia, apenas € considerada a energia adquirida, uma vez que esta representa o
consumo mais relevante no ambito das atividades do Grupo.

Em 2021, registou-se uma redugao de 4,9% no consumo de eletricidade face ao desempenho de 2020, menos 148.580
KWh, e uma redugdo de 9,8% da intensidade energética, evidenciando a melhoria da eficiéncia energética dos
processos e do consumo.

Consumo de elefricidade (KWh) Intensidade energética (KWhiM €)
3,063,000 414
2914 420 I 374
2020 2021 2020 2021

Ao longo dos Ultimos anos, temos dado continuidade a diversas medidas que promovem a melhoria do nosso
desempenho, nomeadamente no que se refere ao consumo de energia, de que é exemplo a substituicio de lampadas
tradicionais por 1dmpadas LED (Light Emitting Diode), a implementag&o de sensores de luzes e a sensibilizagdo dos
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colaboradores no sentido de integrarem as melhores praticas nos seus comportamentos, nomeadamente desligar os
aparelhos e as luzes quando estes ja ndo estdo a ser utilizados.

GESTAO DE RESIDUOS

No &mbito da gestéo dos residuos do Grupo Cofina, atuamos em duas frentes:
a. Implementar medidas que permitam reduzir os residuos gerados e
b. Assegurar que, os residuos que ndo conseguimos evitar, sdo encaminhados para o destino mais adequado,
nomeadamente para destinos de reciclagem ou outras formas de valorizag&o.

A maioria dos residuos produzidos pelo Grupo decorrem da atividade de distribuicdo de publicagdes, nomeadamente os
residuos inerentes aos exemplares devolvidos.

Em termos de volume dos residuos produzidos, em 2021 registou-se um total de 377 toneladas de residuos, das quais
25 (7%) correspondem a residuos perigosos e 352 (93%) corresponderam a residuos ndo perigosos.

Residuos produzidos (ton)

25

| = Residuos ndo perigosos

= Residuos perigosos

352

Relativamente as operagdes de tratamento de residuos, a semelhanca do observado em 2020, 99% do total de residuos
foram enviados para operagdes de valorizag&o e reciclagem e apenas 1% foi eliminado.

Residuos perigosos (fon) Residuos néo perigososos (fon)

3
|

= Residuos pengosos
valorizados

= Residuos néo
perigosos valorizados

= Residuos perigosos
elimnados

= Residuos ndo
perigosos elimnados

No ambito da separagdo e valorizagdo de residuos, foram colocados contentores para a separagdo dos residuos
provenientes da utilizagdo das casas de banho, no sentido de garantir a correta separago dos mesmos.

Reciclagem/valorizagéo de cerca de 2 680 toneladas de
papel de exemplares das publicacbes impressas
recolhidos junto dos pontos de venda.

oidll: 17

10FE Sk



RELATORIO E CONTAS 2021

Relatdrio de Sustentabilidade

EMISSOES GEE

A Cofina esta comprometida com a diminuigdo da sua pegada de carbono, pelo que iniciou a monitorizagdo do seu
consumo de combustiveis e de eletricidade (frota e néo frota), de modo a aferir as emissées de Ambito 1 e Ambito 2, e,
fruto da respetiva analise, empreender as agdes necessarias para que possa contribuir, cada vez mais, para o
estabelecido no Acordo de Paris.

As emissdes associadas ao consumo de combustiveis (dmbito 1) registaram, em 2021, uma diminuicdo de 28% face a
2019. Valores que refletem, por um lado, a adogao de importantes medidas como a aquisicdo de viaturas elétricas e
plug in e, por outro, o contexto pandémico que se viveu nos ultimos dois anos, com a consequente redugao de
colaboradores a desempenhar as suas fungdes presencialmente.

Com a retoma progressiva da atividade em 2021, as emissdes de ambito 1 registaram um aumento de 3% face a 2020.
Quanto as emissdes associadas ao consumo de eletricidade (&mbito 2 | market-based) registou-se um aumento de 27%
face a 2020, dado que o consumo em 2020 foi extremamente reduzido devido aos meses de confinamento.

Com o objetivo de diminuir, cada vez mais, as suas emissdes de GEE, a Cofina continuara a trabalhar no sentido da
diminuicdo do consumo dos combustiveis fosseis e do consumo eficiente de energia elétrica.

Emissdes GEE (tCO.e)
1,200

1,095
1,000 - 797
800 528
600 73 496 392
400 288 298
- . ] 1 1
0
2019 2020 2021
m— Armbito 1 A rrbito 2 (market-based) mmmmm Arbito 2 (location-based) e TOTAL (ambito 1 +2 (mb))

Emissdes GEE (tCO.e)

2019 2020 2021
Ambito 1 412 288 298
Ambito 2 Market-based - 628 797
Ambito 2 Location-based - 496 392
TOTAL Ambites 1+ 2 (market based) 412 916 1.095
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VALORIZAR AS PESSOAS

AS NOSSAS PESSOAS

Para a Cofina, os colaboradores constituem um dos seus principais ativos, contribuindo, diariamente, para o sucesso da
organizag&o. Envolvé-los, motiva-los e promover o seu desenvolvimento continuo é, por isso, uma das grandes
prioridades da Cofina, que aposta num extenso plano de beneficios, no desenvolvimento de programas de formagéo
ajustados as necessidades, mas também na promog&o de equipamentos, servigos e iniciativas que procuram ampliar o

bem-estar de quem, todos os dias, gera valor para a organizagéo através do seu trabalho.

O Grupo Cofina é constituido por um universo de 679 colaboradores - 58% homens e 42% mulheres - distribuidos
maioritariamente entre os 30 e os 54 anos (56%), sendo que 28% tém até 35 anos e 16% tém mais de 54 anos. Um
retrato da diversidade de género que impera no Grupo Cofina, também visivel na composi¢do do Conselho de

Admi

nistragao.

As mulheres constituem, ainda, a maioria dos colaboradores com formag&o académica superior.

Conselho de Administragdo: 6 Membros

O O

.

33% Mulheres 67% Homens

Idades Idades
100% > 50 Anos 100% > 50 Anos

4 2

Administracio

Colaboradores por categoria profissional

176
108
56
48
94 . l 33
] K
Diregéo Técnico Especializado  Cargo operario gréfioo Jornalistas

mHomens  Mulheres

12 107

Cargotécnico e
operacional
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Colaboradores por Habilitagdes Literarias

o02 210
196

31
0 0 8 2 |

Nivel de escolaridade (1° ciclo) Nivel de escolaridade (2° ciclo) Nivel de escolaridade (3° ciclo) Ensino Secundario Formagéo Académica Superior

"

mHomens  Mulheres

Paralelamente, a Cofina mantém uma série de protocolos com Instituicdes de ensino, com vista a atribui¢do de estagios
que visam o contacto diario dos jovens com as diversas &reas da Cofina. Uma iniciativa que constitui uma importante
fonte de recrutamento externo para a Cofina, sendo que em 2021 ocorreram 66 estagios (50% Mulheres e 50%
Homens) nas &reas Editorial (58), Marketing (4), Online (1), Sistemas de Informag&o (1) e Imagem (2).

O investimento da Cofina nestas parcerias com entidades de formagéo (onde estabeleceu e continua a estabelecer
protocolos com diversas instituiges de ensino, quer de licenciatura, escolas profissionais e institutos politécnicos, entre
outras) tem-se traduzido, assim, na identificagdo de talento e, consequentemente, na incorpora¢do na organizagao
desse mesmo talento, constituindo uma enorme mais valia para a Cofina. Em 2021, admitimos 16 profissionais que se
vieram a destacar com o seu talento, motivagdo para a aquisicdo de novas aprendizagens e resiliéncia, que
transformaram estes jovens profissionais em jovens capazes de desenvolver ja um trabalho profissional, sendo que, por
esse motivo, lhes foi dada uma oportunidade através da sua integragdo nas nossas equipas.

Quadro de caracterizagéo de Recursos Humanos

2021 (n.%) 2021 (%)

Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total
Indicadores Laborais
Colaboradores 397 282 679 58% 42% 100%
Faixa etaria
até 35 anos 107 83 190 27% 29% 28%
30-54 anos 221 159 380 56% 56 % 56%
mais de 54 anos 69 40 109 17 % 14% 16%
Categoria Profissional
Administragéo 4 2 6 1% 1% 1%
Diregdo 24 9 33 6% 3% 5%
Técnico Especializado 48 56 104 12% 20% 15%
Cargo operario grafico 33 0 33 8% 0% 5%
Jornalistas 176 108 284 44 % 38% 42%
Cargo técnico e operacional 112 107 219 28% 38% 32%
Vinculo contratual
Efetivos (sem termo) 387 278 665 97% 99% 98%
Contratados (termo certo) 3 3 6 1% 1% 1%
Contratados (termo incerto - substituigdes de baixas) 7 1 8 2% 0% 1%
Habilitagoes literarias
Nivel de escolaridade (1° ciclo) 0 0 0 0% 0% 0%
Nivel de escolaridade (2° ciclo) 8 2 10 2% 1% 1%
Nivel de escolaridade (3° ciclo) 31 1 42 8% 4% 6%
Ensino Secundario 156 59 215 39% 21% 32%
Formagao Académica Superior 202 210 412 51% 74 % 61%

Admissdes e Saidas
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Admissoes 7 58 129 18% 21% 19%
Saidas 91 87 178 23% 31% 26%

IGUALDADE DE OPORTUNIDADES, DIVERSIDADE E NAO DISCRIMINAGAO

No ambito da sua estratégia de Recursos Humanos, a Cofina tem como objetivos:

«  atrair e reter os melhores talentos para assegurar a exceléncia do trabalho;

«  preparar a organizagdo para os desafios futuros, dotando-a de instrumentos de gestdo eficazes, como as
pessoas e respetivas competéncias;

«  desenvolver as competéncias das equipas, concedendo-lhes uma maior polivaléncia e preparagdo para o
futuro;

«  criar uma cultura de desempenho, capaz de mobilizar as equipas para um desempenho de exceléncia, com
vista ao cumprimento de novos e desafiantes objetivos.

Para tal, a Cofina assegura o respeito pelos principios da igualdade e néo discriminagao nos processos de selegéo e
recrutamento; no desempenho da atividade profissional, na avaliagdo e progressdo, na politica de remuneragdes,
baseada no mérito, na prote¢do da parentalidade e na promogao da conciliagdo entre a vida profissional, familiar e
pessoal.

Incidentes de discriminagao

AVALIAGAO DE DESEMPENHO

Com vista a um acompanhamento mais préximo dos seus colaboradores, a Cofina implementou em 2021 o Modelo de
Avaliagdo de Desempenho, que permitira tragar um plano evolutivo, essencial ao cumprimento dos objetivos individuais
e da organizag&o.

O processo, iniciado em 2018, contou, desde o primeiro momento, com a participagdo dos profissionais com
responsabilidades de gestdo em workshops e reunides para a conce¢do de um modelo alinhado com os objetivos e as
expectativas do Grupo, identificando, para cada Diregdo ou Area Corporativa, as competéncias a avaliar. O modelo,
composto pela componente pratica — conceitos - € componente aplicacional — software de suporte — foi apresentado a
todos os profissionais e testado por um grupo piloto, constituido por elementos de varias areas, de modo a identificar
possibilidades de melhoria.

A aplicagédo da verséo final do modelo, ja com a incorporagdo das sugestdes do focus group, foi interrompida em 2020
devido a pandemia da Covid-19, mas retomada em 2021 com a defini¢do e apresentagdo dos objetivos para o ano,
colocando a disposi¢do de todos os colaboradores um consultor de empresa parceira para, a par da Direcdo de
Recursos Humanos, esclarecer duvidas e questées e fornecer aos novos colaboradores todas as informagdes relativas
a objetivos e timings associados.

Para além da avaliagdo do desempenho propriamente dita, a Cofina considera a existéncia de um segundo objetivo - a
identificagdo de planos de melhoria individual — permitindo uma gestao de recursos humanos mais eficiente, que alinha
os objetivos individuais dos colaboradores com os objetivos da organizagéo.

E expectavel que este novo modelo tenha reflexos na taxa de absentismo, sendo que, em 2021, diminuiu 1,83% face ao
ano anterior, apresentando uma taxa de 5,95%, correspondendo a 68 690 horas n&o trabalhadas.
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dos colaboradores abrangidos pela Avaliagao de
Desempenho em 2021

FORMAGAO

Consciente de que o conhecimento assume um papel central na concretizagdo da sua missdo, enquanto referéncia de
media em Portugal, a Cofina tem apostado continuamente na capacitagdo dos seus colaboradores. Para tal, procede a
um levantamento das necessidades de formagao por departamento e, atendendo ao orgamento aprovado para o efeito,
disponibiliza uma oferta integrada, que conjuga formagéo interna e formagdo externa de teor técnico, relativa, por
exemplo, a pegas jornalisticas e direitos de televisdo, mas também de teor comportamental, focada na gestdo e na
lideranca. Desta forma, a Cofina assegura o desenvolvimento pessoal e profissional dos seus colaboradores,
amplificando o sucesso das pessoas e da organizagao.

O Grupo mantém, ainda, uma parceria com a Universidade Autdnoma de Lisboa para a realizagdo de uma Pos-
Graduagdo em Jornalismo Televisivo e Multiplataforma, que aborda a interagdo entre as diferentes plataformas
jornalisticas — imprensa, televiséo e online — preparando os futuros profissionais para a inovagéo tecnoldgica que hoje
caracteriza a produgao jornalistica. Uma aposta no jornalismo de qualidade, atento as principais tendéncias, capaz de
responder as necessidades e expetativas de um setor em constante evolugéo.

2021 (n.%)
Areas | Horas de formagéo Homens Mulheres Total
Area técnica 10 0 10
Area de seguranga, satide e ambiente 20 9 29
Area das tecnologias de informagéo 1 6 7
Area de desenvolvimento pessoal e profissional 157 93 250

BEM-ESTAR, SAUDE E SEGURANGA

Para a Cofina, a Salde e Seguranga ultrapassa a conformidade legal e consubstancia uma area de atuagdo
amplamente valorizada. Ambientes de trabalho seguros e saudaveis sd&o um garante de bem-estar para os
colaboradores com reflexos diretos na diminuigdo do absentismo e no aumento da produtividade.

Para tal, a Cofina conta com o apoio de uma empresa externa, que assegura a gestdo dos riscos associados as
principais atividades desenvolvidas e promove sessdes de sensibilizagdo, estando prevista para 2022 a retoma dos
simulacros de evacuagao, interrompidos em 2021 devido a situagao de pandemia.

Em paralelo, a Cofina mantém um grupo de socorristas constituido por colaboradores, que recebe formagédo
regularmente para assegurar, em caso de necessidade, o suporte basico de vida, estando previsto 0 aumento do
ndmero de elementos para 2022.
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No que se refere a acidentes de trabalhos e indices de frequéncia e severidade, estes apresentam um aumento face a
2020, devido ao regresso ao local de trabalho, tendo, a maior parte dos acidentes estado relacionado com deslocagdes
(quedas).

2020 2021
NUmero de acidentes de trabalho 2 11
indice de frequéncia de acidentes’ 0,36 10
indice de severidade dos acidentes® 0,02 0,09

Em 2021 foi dada formag&o em matéria de organizag&o para a emergéncia e combate a incéndios na Delegagao Norte,
tendo sido identificados os Delegados de Seguranga e o Ajudante.

Para um acompanhamento regular de todas as intervengdes no terreno, sdo promovidas reunides que permitem o
reporte de situagdes menos corretas e o planeamento de agdes futuras, sendo que, anualmente, é feita a monitorizagéo
e avaliagdo dos acidentes de trabalho e o desenvolvimento, sempre que necessario, de medidas corretivas e
mitigadoras dos riscos. Da analise do reporte dos colaboradores relativamente & salde e seguranga no trabalho, a
Cofina tomou, ainda, a iniciativa de adquirir equipamentos de suporte de cdmaras para os reporteres de imagem,
permitindo uma melhor distribui¢do do peso e prevenindo lesées musculoesqueléticas.

No ambito da pandemia da Covid-19, desde 2020 que a Cofina tem implementado um Plano de Contingéncia que inclui
a distribui¢do de equipamentos de protecdo individual, de que s&o exemplo méscaras, luvas, desinfetantes, entre
outros, bem como a testagem dos colaboradores. Foi, ainda, respeitado o cumprimento dos normativos legais que
tornam o teletrabalho obrigatério para pais com filhos menores de 3 anos, assim como o decreto lei que prevé o
teletrabalho para trabalhadores com doengas associadas. Esta andlise foi sempre acompanhada pelo médico da
medicina do trabalho.

Disponibilizacio de Equipamentos de
Protecdo Individual

[Mascaras, Luvas e Desinfefantes)

ao a

Teletrabalho e rotacdo de equipas em
espelho

Testagem de colaboradores
potencialmente em risco
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Reforgo da Limpeza e Higienizagao

5 [ndice de frequéncia: N.° total de acidentes/N.° de horas trabalhadas
® indice de severidade: (N° de dias perdidos / N° horas efetivamente trabalhadas) x 1.000
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BENEFICIOS, COMPENSAGOES E INICIATIVAS

Atrair e reter talento €, hoje, um dos principais desafios para as organizagdes. Como tal, a Cofina definiu um conjunto de
beneficios e compensacdes que visam motivar os colaboradores e potenciar o seu desenvolvimento e bem-estar, numa
perspetiva de continuidade.

Seguro de Satde e de Vida

Os colaboradores dispdem de um plano de saude, com possibilidade de extensdo a familiares diretos, que faculta o
acesso a servicos médicos em estabelecimentos de salde da rede contratada. Em paralelo, o Grupo disponibiliza nas
suas instalagdes de Lisboa um gabinete médico para consultas de medicina do trabalho, previstas por lei, e consultas
de medicina curativa. O Grupo proporciona, ainda, a todos os colaboradores um Seguro de Vida, que assegura a
cobertura dos riscos de morte e invalidez total e permanente

Consultas de Nutrigdo

Fruto de uma parceria com uma empresa especializada em nutrigdo, os colaboradores tém acesso a consultas
especializadas, que visam a definicdo de planos nutricionais e 0 acompanhamento, a cada ciclo, de um conjunto de
profissionais identificados.

Atividades de Lazer

A Cofina promove uma série de atividades desportivas, individuais € em grupo, com o objetivo de incentivar a pratica
desportiva, promovendo a salde e o0 bem-estar dos colaboradores. O grupo de corrida “Cofina Runners” é disso um
claro exemplo. Criada com o lema “Corre... Desafia-te... e Disciplina-te. Imediatamente!”, a iniciativa promove o espirito
de equipa e o conhecimento entre colegas, numa 6tica de motivagéo e superagdo continuas. Interrompida em 2021
devido ao contexto de pandemia, prevé-se a sua retoma em 2022.
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Equipamentos e Servigos

A Cofina disponibiliza, nas suas instalagdes, diversas areas para refeicbes completas ou ligeiras, equipadas com
frigorifico, micro-ondas, maquinas de vending e de café/chd, entre outros. Fruto de uma parceria com uma empresa de
catering, é possivel aceder a uma oferta variada e saudavel de refeicdes e snacks durante todo o dia através de um
Servico que, apos interrupgdo devido a pandemia, retomou em 2021.

Protocolos

A Cofina estabeleceu parcerias e protocolos com entidades de diversos setores, dos quais destacamos a banca,
seguros e comunicagdes, permitindo o acesso a condigbes especiais para colaboradores e familiares a diversos
servicos e produtos. O Cartdo Galp Frota Business € um desses exemplos, permitindo ao colaborador um desconto nos
Postos de Combustivel Galp.

Envolvimento e Motivagéao

= Aniverséario das publicagbes
Sempre que as publicagdes comemoram mais um ano de vida, o Grupo Cofina reune-se para celebrar a data e
promover o espirito de equipa, através da partilha de um bolo de aniversario nas respetivas redagdes.

= Dia Internacional das Mulheres
Comemorado anualmente a 8 de margo, o Grupo Cofina assinala a data com a oferta de uma lembranga a todas as
mulheres. Uma tradigao interrompida em 2021 devido & pandemia da Covid-19.

= Pascoa
A Cofina distribui a todos os colaboradores um pacote de améndoas, um ovo de chocolate ou outro produto alusivo a
época festiva.

= Dia de Aniversario
Todos os colaboradores contam com dispensa no seu dia de aniversario, sem que 0 mesmo seja reduzido nos dias de
férias.

« Natal
A Cofina assinala a quadra natalicia com um encontro anual, a par da oferta de um Bolo Rei, presentes para os filhos
dos colaboradores (até aos 12 anos) e uma atividade ludica (teatro, cinema ou circo), atividades que, em 2021, ficaram
em suspenso devido as restrigdes impostas pela pandemia. Em alternativa foi atribuido aos colaboradores um cartéo
presente e um cabaz de Natal com géneros alimenticios para a Ceia.

*  Recolha de Sangue
Desde 2013, em colaboragéo com o Instituto Portugués do Sangue e da Transplantagéo, IP, a Cofina promove, duas
vezes por ano, uma recolha de sangue nas suas instalagdes. Esta iniciativa decorre habitualmente nos meses de margo
e setembro e é uma agéo de cariz voluntario.
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IMPACTAR A COMUNIDADE

Consciente do seu importante papel enquanto agente de mobilizagdo e mudanca, a Cofina continuou, em 2021, a
contribuir para o desenvolvimento da comunidade, através de varias iniciativas:

= Record Challenge Park
Uma iniciativa inspirada nos Jogos Olimpicos, que permite a atletas amadores de todas as idades 0 acesso a uma série
de atividades de desporto ao ar livre, entre futebol, atletismo, basquetebol, golfe, rugby e outros, a par de atividades
ludicas e musicais para toda a familia. O Record Challenge Park promove, desta forma, um estilo de vida saudavel junto
da comunidade, a par de importantes valores como o fair-play.

= Remodelagao do Espago de Refei¢ao do Lar Madre Teresa de Saldanha
A instituicdo que acolhe criangas e jovens com problemas sociais contou com o apoio da Cofina em plena época
natalicia com a remodelagao do espago de refei¢do, tornando-o mais agradavel e funcional. Uma ag&o com impacto na
vida dos jovens acolhidos pelo Lar, mas também na dos colaboradores da Cofina que integraram o desafio na certeza
da sua importancia. Foi, ainda, oferecido a cada crianga/jovem um presente de Natal em fungéo da idade.

= Consignacao IRS
Fruto de uma parceria com a Associag&o Salvador, a Cofina propde aos Colaboradores a consignagéo de 0,5% do IRS
a favor desta Instituicdo, aumento as suas possibilidades de agao junto da comunidade.

= Literacia para a Saude
O acompanhamento permanente da pandemia da Covid-19 foi, a par e passo, coadjuvada por uma forte acéo
pedagdgica relativamente & doenca e as respetivas medidas de prevencdo e combate. Uma agéo particularmente
presente no contetido programatico da cmTV com o objetivo de facultar @ comunidade uma informagao clara e rigorosa
sobre o tema.

= Literacia Cultural
Realizado em parceria com a Sociedade Portuguesa de Autores, o programa da cmTV “Lingua Mae”, com apresentagéo
de Carlos Alberto Moniz, consubstancia a aposta numa informagéo alargada sobre a producéo artistica em lingua
portuguesa, ao nivel da musica, da literatura, do cinema e das artes plasticas.

*  Condigoes Especiais para Anuncios
A semelhanga dos anos anteriores, o Grupo Cofina continuou a apoiar e a financiar antincios de entidades de cariz
social, através da sua insergdo em varios meios do Grupo, designadamente na imprensa, através de Correio da Manha,
Sébado, TV Guia e Destak, e na televisdo com a cmTV, a par dos varios Canais Digitais. Destacam-se, pela sua
importancia na comunidade, a “APAV - Associagdo Portuguesa de Apoio a Vitima", a "Liga Portuguesa Contra o
Cancro", a “Make a Wish”, entre muitas outras.

]
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SOBRE 0 RELATORIO

Ambito, Periodo e Estrutura de Reporte

A Cofina, SGPS, S.A. publica o seu primeiro Relatério de Sustentabilidade relativo ao seu desempenho no periodo
compreendido entre 1 de janeiro de 2021 e 31 de dezembro de 2021, contando com uma periodicidade anual.

O Relatério inclui informagéo consolidada sobre a Cofina, SGPS, S.A..

A Cofina, SGPS, S.A. realizou a analise de materialidade, no sentido de identificar os temas mais relevantes e sobre os
quais procura concentrar a sua atuag&o.

Global Reporting Initiative

O Relatdrio foi desenvolvido com base nos Standards da Global Reporting Initiative, no nivel 'de acordo- essencial' (vide
Tabela GRI).

Sempre que possivel e relevante foi apresentada informagéo relativa ao ano anterior no sentido de fornecer uma viséo
da evolucdo do seu desempenho em matéria de sustentabilidade.

Taxonomia

O Regulamento (UE) 2020/852 do Parlamento Europeu e do Conselho de 18 de junho de 2020 relativo ao
estabelecimento de um regime para a promogdo do investimento sustentdvel e que altera o Regulamento (UE)
2019/2088 estabelece os critérios para determinar se uma atividade econémica é qualificada como sustentavel do ponto
de vista ambiental, com vista a estabelecer em que grau um investimento é sustentavel do ponto de vista ambiental.

O regulamento aplica-se a Cofina, enquanto empresa sujeita a obrigagdo de publicar uma demonstragao néo financeira
nos termos da Diretiva 2013/34/UE do Parlamento Europeu e do Conselho e do Decreto-Lei n.° 89/2017. Nesse
contexto, numa analise inicial concluiu-se que as atividades principais desenvolvidas pela Cofina néo serdo elegiveis de
acordo com o ato delegado relativo aos objetivos da mitigagdo e adaptagéo as alteragdes climaticas, mas a Cofina ira
continuar a acompanhar o tema e os seus desenvolvimentos e em 2022 serd efetuada uma andlise mais aprofundada,
com vista a analise da elegibilidade e alinhamento do volume de negdcios, das despesas de capital (CapEx) ou das
despesas operacionais (OpEx).

Contactos

Para qualquer esclarecimento relacionado com o presente Relatério ou com a atuagdo da Cofina, SGPS, S.A. em
matéria de sustentabilidade podera contactar o Departamento de Recursos Humanos, através do e-mail
njeronimo@cofina.pt.

]
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NOTAS METODOLOGICAS
Emiss6es GEE - Ambito 1

Emissoes GEE - Ambito 1

issdes GEE (tCO:e)
epsisd | Consumo de Fuel PCI

combustivel i “_
CH, N0 €Oy CH. CcOo; CH,
25 208 0,18 0,13 a2

Combustivel | combustiveis

2021 Gasolina 3457219 0746 2579085 43806 7238 0,0062 0,0004 1 81,77

021 Gasoleo 7997395 0,840 6717812 425600 74,56 0 0,0027 1 25 298 21337 000 230 216
2020 Gasolina 654252 0746 488072 43806 7238 0,0062 0,0004 1 25 298 1548 003 003 16
020 Gasoleo 10101346 0840 3485131 42,600 74,56 0 0,0027 1 25 298 26951 000 291 272
018 Gasolina 632205 0746 471625 433806 7238 0,0062 0,0004 1 25 298 1485 003 002 15
018 Gasoleo 14727328 0840 12370956 42,600 74,56 0 0,0027 1 25 298 392893 000 424 307
Total 988 0 10 998

Para o calculo das emissdes de GEE de ambito 1 foram considerados os seguintes fatores de emissao:

Fonte: Diregao-Geral de Energia & Geologia - Diregdo de Serigos de Pl Energético & Estatistica - Balango
energético 2020
43606 klikg
42600 klikg
Petrol 72,38 0,0062 0,0004
Diesel 74,56 0 0,0027
Fonte: Diregio-Geral de Energia = Geologia - Diregdo de Servicos de Pl Energético e Estatisi
Densidades dos Produtos de Petrdlec
0,840
0,746

Emissdes GEE - Ambito 2

Para o calculo das emissdes de GEE de ambito 2 foram considerados os seguintes fatores de emissao:

OFINE 128
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Fatores de emissao 2020

Fonte: https:{www_apren_ptipt!s

205,16

Fonte: https-/fwww edp ptlorigem-energial

Fatores de emissao 2021

Fonte: https:/fwww.apren. ptipt':

97305 Fonte: https:/fwww edp ptiorigem-energial Tsector=1T1268year=2022 &trimester=1

Fonte: Relatério de Sustentabilidade 202002021 - pag. 50 (download:
Inttps:faneni 200, 19imasterffiles
dates/AXPO_Nachhalfigkeifshericht EN pdf)

i
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TABELA GRI

Divulgagoes Localizagao/Omissao
Perfil organizacional
_ Nome da organizagdo | Cofina, SGPS, S.A.

é‘:g’éﬂ?gsez SI'I(;?J%%SS, Sobre a Cofina, SGPS, S.A. > Areas de Negécio

_ Localizagédo da sede Rua Manuel Pinto de Azevedo, 818, 4100-320 Porto, Portugal
Localizagéo das
operagdes

Propriedade e
natureza legal SGPS, SA.

Portugal

A Cofina serve o territério nacional, incluindo ilhas, trabalhando com todo o tipo de

Mercados servidos setores para grandes clientes e clientes individuais

Dimenséo da
organizacao

Informacgéo sobre
colaboradores e outros
trabalhadores

Sobre a Cofina, SGPS, S.A.

Valorizar as Pessoas > As nossas Pessoas
Restante informagao respondida na tabela abaixo

Periodo Integral (full-time) 397 278 675
Periodo Parcial (part-time) 0 4 4

Cadeia de Decorrente da sua atividade, a Cofina SGPS, S.A. identifica, no &mbito da sua
fornecedores cadeia de valor, os fornecedores de papel e de produtos de marketing, a par dos
prestadores de servigos como os mais relevantes.

Alteragbes

significativas na

organizacao e na N.A.
cadeia de

fornecedores

Abordagem ao

principio de precaugio Sobre a Cofina, SGPS, S.A. > Governagao e Etica

3
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Sobre a Cofina, SGPS, S.A. > Compromissos e Iniciativas

Membro de

associagoes Sobre a Cofina, SGPS, S.A. > Compromissos e Iniciativas

Estratégia

Mensagem do
Presidente

Etica e Integridade

Valores, principios, i
standards e normas de | Sobre a Cofina, SGPS, S.A. > Governagao e Etica
conduta

Mecanismos de .
aconselhamento e Sobre a Cofina, SGPS, S.A. > Governacgao e Etica
preocupacdes éticas

Mensagem do Presidente do Conselho de Administragao

Governance

Estrutura de
governance

Sobre a Cofina, SGPS, S.A. > Governagao e Etica

Envolvimento com Stakeholders

gglfe?%sld%':;pos de Stakeholders > Os nossos stakeholders > Modelo de Envolvimento

Acordos coletivos de

trabalho Informacéo respondida na tabela abaixo.
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% de colaboradores abrangidos por acordos de negociagao coletiva 6% 12% 8%
% de colaboradores sindicalizados 9% 10% 9%

Ldeegttiglgzﬁg%grzelegéo Stakeholders > Os nossos stakeholders > Modelo de Envolvimento

Abordagem de
envolvimento com Stakeholders > Os nossos stakeholders > Modelo de Envolvimento
Stakeholders

Principais questdes e
preocupacoes
levantadas pelos
stakeholders

Praticas de Reporte
Entidades incluidas

nas demonstragdes ’ -
financeiras Sobre a Cofina SGPS, S.A. e Sobre o Relatério

consolidadas

Definigdo do contetido
do relatério e dos Materialidade
limites dos tépicos

Lista dos topicos
materiais

Reformulagéo de
informagéao N-A.

_ Alteragdes no relatério | N.A.

_ Periodo de reporte 1 de janeiro de 2021 a 31 de dezembro de 2021

Data do relatério mais
recente

_ Ciclo de relatorios Anual

Contacto para
questbes sobre o Sobre o Relatério
relatério

Opcéo “de acordo”
com os GRI Standards

Stakeholders > Os nossos stakeholders > Modelo de Envolvimento

Materialidade

O presente relatério € o primeiro Relatério de Sustentabilidade da Cofina

Sobre o Relatorio

Ié‘gilce de contetdo Presente tabela

_ Verificagado externa N.A.
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GRI 200- DIVULGAGOES ECONOMICAS
Divulgacoes Localizagao/Omissao
201- Desempenho Econémico

Valor Econémico
Direto Gerado e Criar Valor > Desempenho Econémico
Distribuidos

GESTAO DE OUTROS TEMAS MATERIAIS DE DESEMPENHO ECONOMICO / GOVERNANCE
Inovacgao e Tecnologia

Explicagdo do tema Os temas materiais da Cofina foram definidos conforme descrito no capitulo
material e dos seus Materialidade. O tema da Inovagao e Tecnologia foi considerado um tema de
limites materialidade elevada.

A Cofina conta com diversas iniciativas relacionadas com o tema da Inovagéo e
Tecnologia, reportando-as no presente relatério, no capitulo Criar Valor > Inovagao
Digital & Tecnologia

Evolucdo da forma de | A Cofina monitoriza os indicadores associados ao presente tema e reporta-os no
gestao presenta relatério, no capitulo Criar Valor > Inovacao Digital & Tecnologia

A forma de gestéo e os
seus componentes

Etica
Explicagao do tema

material e dos seus
limites

Os temas materiais da Cofjna foram definidos conforme descrito no capitulo
Materialidade. O tema da Etica foi considerado um tema de materialidade elevada.

A Cofina conta com diversas iniciativas relacionadas com o tema da Etica,
reportando-as no presente relatério, no capitulo Sobre a Cofina, SGPS, S.A. >
Governagéo e Etica

Evolugdo da forma de | A Cofina monitoriza os indicadores associados ao presente tema e reporta-os no

A forma de gestéo e os
seus componentes

gestéo presenta relatério, no capitulo Sobre a Cofina, SGPS, S.A. > Governagao e Etica
Denuncias feitas

relativas a

irregularidades .

relacionadas com o Sobre a Cofina, SGPS, S.A. > Governacgao e Etica

estabelecido no
Caodigo de Etica e de
Conduta

GRI 300- DIVULGAGOES AMBIENTAIS
Divulgacoes Localizagao/Omissao
302- Energia

Preservar o Ambiente > Consumo de Energia
Intensidade energética | Nota: Apenas foi considerado o consumo de eletricidade adquirida para o calculo
deste indicador

303- Agua e Efluentes

Interages com a agua ) ]
COMO recurso Preservar o Ambiente > Consumo de Agua
partilhado

Gestéo de impactos )
relacionados com os Preservar o Ambiente > Consumo de Agua
efluentes

_ Captagao de agua Preservar o Ambiente > Consumo de Agua
305- Emissoes

I(EAn:T;sBsigef)%gegéE Preservar o Ambiente > Emissées GEE e Notas Metodoldgicas

E{misigeg)lggirggé Preservar o Ambiente > Emissdes GEE e Notas Metodoldgicas

55%?20 de Emissbes Preservar o Ambiente > Emissées GEE

306- Residuos

Explicagao do tema Os temas materiais da Cofina foram definidos conforme descrito no capitulo
material e dos seus Materialidade. O tema dos Residuos foi considerado um tema de materialidade
limites elevada.

A Cofina promove diversas iniciativas relacionadas com o tema dos Residuos,
reportando-as no presente relatério, no capitulo Preservar o Ambiente > Gestao de
Residuos

A forma de gestéo e os
seus componentes
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Evolugédo da forma de | A Cofina monitoriza os indicadores associados ao presente tema e reporta-os no
gestao presenta relatério, no capitulo Preservar o Ambiente > Gestao de Residuos

Geragao de residuos e
impactos significativos
relacionados com
residuos

Gestao de impactos
significativos
relacionados com
residuos

Preservar o Ambiente > Gestdo de Residuos

Preservar o Ambiente > Gestdo de Residuos

Residuos gerados Preservar o Ambiente > Gestao de Residuos
307- Conformidade Ambiental

Nao conformidade

com leis e Em 2021 n&o foram registadas ndo-conformidades ou sangdes relativas a
regulamentos incumprimentos com leis e regulamentos ambientais

ambientais

GESTAO DE OUTROS TEMAS MATERIAIS DE DESEMPENHO AMBIENTAL
Estratégia Climatica

Explicagéo do tema Os temas materiais da Cofina foram definidos conforme descrito no capitulo
material e dos seus Materialidade. O tema da Estratégia Climatica foi considerado um tema de
limites materialidade elevada.
A forma de gestéo e os | A Cofina conta com diversas iniciativas relacionadas com o tema da Estratégia
seus componentes Climatica, reportando-as no presente relatério, no capitulo Preservar o Ambiente
Evolucdo da forma de | A Cofina monitoriza os indicadores associados ao presente tema e reporta-os no
gestao presenta relatério, no capitulo Preservar o Ambiente

Ecoeficiéncia Operacional
Explicagao do tema Os temas materiais da Cofina foram definidos conforme descrito no capitulo
material e dos seus Materialidade. O tema da Ecoeficiéncia Operacional foi considerado um tema de
limites materialidade elevada.
Aforma de gestéo e os | A Cofina conta com diversas iniciativas relacionadas com o tema da Ecoeficiéncia
seus componentes Operacional, reportando-as no presente relatério, no capitulo Preservar o Ambiente
Evolugao da forma de | A Cofina monitoriza os indicadores associados ao presente tema e reporta-os no
gestao presenta relatério, no capitulo Preservar o Ambiente

GRI 400- DIVULGAGOES SOCIAIS
Divulgacoes Localizagao/Omissao
401- Emprego

Novas contratagoes e
rotatividade dos
colaboradores

Valorizar as Pessoas > As Nossas Pessoas
Indicador respondido na tabela abaixo.

Colaboradores admitidos 71 58 129
até 30 anos 29 35 64
30-50 anos 41 20 61
mais de 50 anos 1 3 4
Colaboradores que sairam 91 87 178
até 30 anos 25 34 59
30-50 anos 50 38 88
mais de 50 anos 16 15 31
Colaboradores admitidos 17.9% 20.6% 19%
até 30 anos 7.3% 12.4% 9.4%
30-50 anos 10.3% 71% 9.0%
mais de 50 anos 0.3% 1.1% 0.6%
Colaboradores que sairam 22.09% 30.9% 26.2%
até 30 anos 6.3% 12.1% 8.7%
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30-50 anos
mais de 50 anos

12.6%
4.0%

13.5%
5.3%

13.0%
4.6%

403- Saude e Seguranga Ocupacional

Explicagao do tema
material e dos seus
limites

A forma de gestéo e os
seus componentes

Evolugéo da forma de
gestéo

Sistema de gestao de
saude e seguranca do
trabalho

Identificagdo de
perigos, avaliagdo de
riscos e investigacao
de incidentes

Servigos de saude do
trabalho

Participagao dos
trabalhadores,
consulta e
comunicagao aos
trabalhadores
referentes a saude e
seguranga do trabalho

Formacao de
trabalhadores em
saulde e seguranga do
trabalho

Promogéo da saude
do trabalhador

Prevencéo e mitigagéo
de impactos de saude
e seguranga do
trabalho diretamente
vinculados com
relagdes de negocios

>
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a
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Os temas materiais da Cofina foram definidos conforme descrito no capitulo
Materialidade. O tema da saude e seguranga ocupacional (designado por Bem-
Estar, Saude e Seguranga) foi considerado um tema de materialidade elevada.

A Cofina promove diversas iniciativas relacionadas com o tema da saude e
seguranga ocupacional, reportando-as no presente relatério, nos capitulos Bem-
Estar, Saude e Seguranga e Beneficios, Compensagdes e Iniciativas

A Cofina monitoriza os indicadores associados ao presente tema e reporta-os no
presenta relatério, no capitulo Bem-Estar, Saude e Seguranca

N.A.

Valorizar as Pessoas > Bem-Estar, Saude e Seguranca

Valorizar as Pessoas > Bem-Estar, Saude e Seguranca

Valorizar as Pessoas > Bem-Estar, Saude e Seguranca

Valorizar as Pessoas > Bem-Estar, Saude e Seguranga > Formacéo
Valorizar as Pessoas > Bem-Estar, Saude e Seguranca e Beneficios,
Compensacdes e Iniciativas

Valorizar as Pessoas > Bem-Estar, Saude e Seguranca

Indicador respondido na tabela abaixo.

Obitos

Numero de acidentes de trabalho 11
Numero de acidentes de trabalho de consequéncia grave exceto obitos 0
indice de 6bitos resultantes de acidente de trabalho 0
indice de acidentes de trabalho 10
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indice de acidentes de trabalho com consequéncia grave (exceto 6bitos) 0
Numero de horas trabalhadas 1.155.345

404- Educacao e Formagao

Média de horas de
formagao por Indicador respondido na tabela abaixo.
colaborador

Média de horas de formagao por colaborador 0.47 0.38 0.85

405- Diversidade e Igualdade de Oportunidades

Diversidade dos )
orgédos de Governacéo | Valorizar as Pessoas > As nossas Pessoas
e colaboradores

418- Privacidade do Cliente

Explicagao do tema Os temas materiais da Cofina foram definidos conforme descrito no capitulo
material e dos seus Materialidade. O tema da privacidade do cliente (designado por Seguranga da
limites Informacéo) foi considerado um tema de materialidade elevada

A Cofina promove diversas iniciativas relacionadas com o tema da privacidade do
cliente (designado por Seguranga da Informacao), reportando-as no presente
relatério, no capitulo Sobre a Cofina SGPS, S.A. > Seguranca da Informagao

A Cofina monitoriza os indicadores associados ao presente tema e reporta-os no
presenta relatério, no capitulo Sobre a Cofina SGPS, S.A. > Segurancga da
Informacgao

A forma de gestéo e os
seus componentes

Evolugao da forma de
gestéo

Denduncias relativas a
violagdo da
privacidade e perda de
dados de clientes

Sobre a Cofina, SGPS, S.A. > Seguranga da Informagao

419- Conformidade Socioeconémica

Nao conformidade

com leis e Em 2021 nao foram registadas ndo-conformidades ou sangdes relativas a
regulamentos na area | incumprimentos com leis e regulamentos socioeconémicas
socioeconémica

GESTAO DE OUTROS TEMAS MATERIAIS DE DESEMPENHO SOCIAL
Desenvolvimento do Capital Humano

Explicagéo do tema Os temas materiais da Cofina foram definidos conforme descrito no capitulo
material e dos seus Materialidade. O tema do Desenvolvimento do Capital Humano (designado por
limites Valorizar as Pessoas) foi considerado um tema de materialidade elevada

A Cofina promove diversas iniciativas relacionadas com o tema do
Desenvolvimento do Capital Humano (designado por Valorizar as Pessoas)
reportando-as no presente relatério, no capitulo Valorizar as Pessoas

A forma de gestéo e os
seus componentes

Evolugao da forma de | A Cofina monitoriza os indicadores associados ao presente tema e reporta-os no

gestao presenta relatério, no capitulo Valorizar as Pessoas

Direitos Humanos
Explicagdo do tema Os temas materiais da Cofina foram definidos conforme descrito no capitulo
material e dos seus Materialidade. O tema dos Direitos Humanos foi considerado um tema de
limites materialidade elevada.

A Cofina promove diversas iniciativas relacionadas com o tema dos Direitos
A forma de gestéo e os | Humanos, reportando-as no presente relatério, nos capitulos Sobre a Cofina
seus componentes SGPS, S.A > Governacéo e Etica e Valorizar as Pessoas > Igualdade de
Oportunidades, Diversidade e N&o Discriminagao

A Cofina monitoriza os indicadores associados ao presente tema e reporta-os no
Evolugéo da forma de | presenta relatério, nos capitulos Sobre a Cofina, SGPS, S.A. > Governagao e Etica
gestao e Valorizar as Pessoas > Igualdade de Oportunidades, Diversidade e Ndo
Discriminagao
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Demonstragdes financeiras consolidadas e notas anexas
(montantes expressos em Euros)

COFINA, SGPS, S.A.

DEMONSTRAGCOES CONSOLIDADAS DA POSIGAO FINANCEIRA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020
(Montantes expressos em Euros)

ATIVO Notas 31.12.2021 31.12.2020
ATIVOS NAO CORRENTES
Ativos fixos tangiveis 6 1555739 2079102
Goodwill 5 81168 721 82083 180
Ativos intangiveis 8 222 161 277 441
Ativos sob direito de uso 71 8265070 9117 036
Investimentos em empreendimentos conjuntos e associadas 4 3250 465 2407918
Outros investimentos financeiros 4 10 005 510 10 005 510
Outros ativos ndo correntes 106 465 85638
Ativos por impostos diferidos 10 898 817 841107
Total de ativos néo correntes 105 472 948 106 896 932
ATIVOS CORRENTES
Inventarios 1 1262 408 1020 274
Clientes 12 6961 368 5238 047
Ativos de contratos com clientes 13 3517 885 3130363
Outros dividas de terceiros 15 394 820 305 203
Outros ativos correntes 16 1187 285 742 992
Caixa e equivalentes de caixa 17 18 000 234 15 347 683
Total de ativos correntes 31324 000 25784 562
TOTAL DO ATIVO 136 796 948 132 681 494
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO
Capital social 18 25 641 459 25641459
Prémios de emissédo de agdes 18 15874 835 15 874 835
Reserva legal 18 5409 144 5409 144
Outras reservas 18 (1530 352) (3119307)
Resultado liquido atribuivel aos acionistas da Empresa-mée 4224 521 1588 955
Total do capital proprio atribuivel aos acionistas da Empresa-mée 49619 607 45 395 086
Interesses que ndo controlam — —
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 49619 607 45 395 086
PASSIVO
PASSIVO NAO CORRENTE
Outros empréstimos 19 9994 799 —
Passivos da locagao 7.2 8 369 638 9353 004
ProvisGes 20 1245700 959 000
Total de passivos nao correntes 19610 137 10 312 004
PASSIVO CORRENTE
Empréstimos bancarios 19 5949 874 3432605
Outros empréstimos 19 35 865 876 51848 141
Passivos da locagao 7.2 2048 689 1902 978
Fornecedores 21 7188748 5615823
Passivos de contratos com clientes 22 3913711 2257 761
Imposto sobre o rendimento 14 5047 949 3864 845
Outros dividas a terceiros 23 2730486 2615729
Outros passivos correntes 24 4821871 5436 522
Total de passivos correntes 67 567 204 76 974 404
TOTAL DO PASSIVO 87 177 341 87 286 408
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO 136 796 948 132 681 494
As notas anexas fazem parte integrante das demonstragdes financeiras consolidadas.
O Contabilista Certificado 0O Conselho de Administragdo
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(montantes expressos em Euros)

DEMONSTRAGOES CONSOLIDADAS DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

COFINA, SGPS, S.A.

PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020

Vendas

Prestactes de servigos

Outros rendimentos

Custo das vendas

Fornecimentos e servigos externos
Gastos com pessoal

Amortizagdes e depreciagbes
Provisdes e perdas por imparidade
Outros gastos

Resultados relativos a investimentos
Gastos financeiros

Rendimentos financeiros

Impostos sobre o rendimento
Resultado liquido consolidado do exercicio

Atribuivel a:
Detentores de capital proprio da empresa-mée
Interesses que néo controlam

Resultados por agao:
Basico
Diluido

As notas anexas fazem parte integrante das demonstracdes financeiras consolidadas.

O Contabilista Certificado

(Montantes expressos em Euros)

Resultado antes de impostos

Notas 31.12.2021 31.12.2020
25,29 € 32 32323728 33275818
25,29 32 26 812 244 22208 139
25,29 32 16 712 780 15 960 038

11 (5127 428) (6 075 087)
2 (27 903 046) (26 473 432)
27 (27 649 613) (26 085 626)

6,7.1,8e32 (3487 718) (3414 659)

20 (1146 326) (2 084 000)
(164 661) (684 483)

28 (1637 453) (818 553)
28 (1556 975) (2 125 140)
28 — —
7175532 3683015

10 (2951011) (2 094 060)
4224 521 1588 955

31 4224521 1588 955
4224521 1588 955

31 0,04 0,02
31 0,04 0,02

O Conselho de Administracéo
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Demonstragdes financeiras consolidadas e notas anexas
(montantes expressos em Euros)

COFINA, SGPS, S.A.

DEMONSTRAGOES CONSOLIDADAS DO RENDIMENTO INTEGRAL
PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020

(Montantes expressos em Euros)

Notas 31.12.2021 31.12.2020
Resultado liquido consolidado do exercicio 31 4224 521 1588 955
Outro rendimento integral do exercicio — —
Total do rendimento integral consolidado do exercicio 4 224 521 1588 955
Atribuivel a:
Detentores de capital proprio da empresa-méae 4224 521 1588 955

Interesses que ndo controlam — -

As notas anexas fazem parte integrante das demonstragdes financeiras consolidadas.

O Contabilista Certificado O Conselho de Administracdo
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COFINA, SGPS, S.A.

DEMONSTRAGOES CONSOLIDADAS DAS ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO

Atribuivel aos Acionistas da Empresa-Mae

(Montantes expressos em Euros)

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020

Saldo em 1 de janeiro de 2020

Aplicagéo do resultado liquido
consolidado do exercicio de
2019:

Transferéncia para reserva
legal e resultados transitados

Outras variagdes

Rendimento integral do exercicio
Saldo em 31 de dezembro de 2020

Saldo em 1 de janeiro de 2021

Aplicagéo do resultado liquido
consolidado do exercicio de
2020:

Transferéncia para reserva
legal e resultados transitados

Outras variagbes

Rendimento integral do exercicio
Saldo em 31 de dezembro de 2021

Prémios de Interesses Total do

Capital emisséo de Reserva Outras Resultado que ndo Capital

Notas social acdes legal reservas liquido Total controlam proprio
25641459 15874835 5409 144 (10268 757) 7149450 43806 131 — 43806131
— — — 7149 450 (7 149 450) — — —
— — — — 1588 955 1588 955 — 1588 955
25641459 15874 835 5409 144 (3119307) 1588955 45395 086 — 45395086
25641459 15874835 5409 144 (3119307) 1588955 45395086 — 45395086
— — — 1588 955 (1588 955) — — —
— — — — 4224521 4224521 — 4224 521
25641459 15874 835 5409 144 (1530352) 4224521 49619 607 — 49619607

O Contabilista Certificado

As notas anexas fazem parte integrante das demonstragdes financeiras consolidadas.

O Conselho de Administragao

10FE Sk

140



-]
RELATORIO E CONTAS 2021

Demonstragdes financeiras consolidadas e notas anexas
(montantes expressos em Euros)

COFINA, SGPS, S.A.

DEMONSTRAGOES CONSOLIDADAS DOS FLUXOS DE CAIXA
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020

(Montantes expressos em Euros)

Notas 2021 2020
Atividades operacionais:
Recebimentos de clientes 80055613 77790 526
Pagamentos a fornecedores (36 533 553) (39 556 584)
Pagamentos ao pessoal (27 950 662) (25583 166)
Outros recebimentos/pagamentos relativos a atividade operacional (254 866) (382 326)
Pagamento de Impostos sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (1812332) 13 504 200 (2 060 507) 10207 943
Fluxos gerados pelas atividades operacionais (1) 13 504 200 10207 943
Atividades de investimento: - -
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis — — 4649 4649
Pagamentos relativos a: - -
Ativos intangiveis (424 928) (393 371)
Ativos fixos tangiveis (489 736) (389782)
Investimentos Financeiros 42 (1050 000) —
Prestages suplementares 42 (1430 000) (3394 664) — (783 153)
Fluxos gerados pelas atividades de investimento (2) (3394 664) (778 504)
Atividades de financiamento:
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos obtidos 192 97 657 859 97 657 859 229 649 262 229 649 262
Pagamentos respeitantes a: - -
Juros e custos similares (682 880) (1371849)
Passivos da locagéo 72 (2774 652) (2658 807)
Empréstimos obtidos 19.2 (104 174 581) (107 632 113) (230 242 667) (234 273 323)
Fluxos gerados pelas atividades de financiamento (3) (9974 254) (4624 061)
Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio 17 11915078 7109 700
Variago de caixa e seus equivalentes: (1)+(2)+(3) 135282 4805378
Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio 17 m m
As notas anexas fazem parte integrante das demonstragdes financeiras consolidadas.
O Contabilista Certificado O Conselho de Administragéo
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2.1

NOTA INTRODUTORIA

A Cofina, SGPS, S.A. (“Cofina” ou “Empresa”, sem alteracdes face ao periodo de reporte anterior) € uma sociedade andnima,
constituida em 1990, em Portugal, com sede na Rua Manuel Pinto de Azevedo, 818, no Porto, em Portugal, sendo a Empresa-
Mae de um grupo de empresas que se detalha na Nota 4 e designado por “Grupo Cofina”, o qual desenvolve a sua atividade
na area dos Media, essencialmente dedicado a imprensa escrita e televisdo por cabo, estando as suas agdes cotadas em
Bolsa de Valores (“Euronext Lisbon”).

O Grupo Cofina possui titulos de referéncia nos segmentos em que se insere (nomeadamente, Imprensa e Televisao), editando
os jornais “Correio da Manh&”, “Record”, “Negdcios”, “Destak”, bem como, as revistas “Sabado” e “TV Guia”, e desde 2013 o
canal de televis&o distribuido em todas as plataformas de cabo “Correio da Manha TV” (CMTV).

As demonstracdes financeiras consolidadas do Grupo Cofina sdo apresentadas em Euros (com arredondamento as unidades),
sendo esta a divisa utilizada pelo Grupo nas suas operagdes e como tal considerada a moeda funcional.

As demonstragdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo e autorizadas para emisséo no dia 7 de abril
de 2022. A sua aprovagcdo final estd ainda sujeita a concordancia da Assembleia Geral de Acionistas, sendo expectativa do
Grupo e do Conselho de Administragdo que as mesmas serdo aprovadas sem alteragdes significativas.

EVENTOS SIGNIFICATIVOS: COVID-19

Desde o inicio da pandemia, o Grupo Cofina procedeu a implementagdo de um conjunto de medidas de prevencéo, controlo e
vigilancia da pandemia, sendo desenvolvidos planos de prevengéo/contingéncia que abrangem toda a organizagdo. Durante o
exercicio de 2021, e de forma a dar resposta as exigéncias decorrentes da pandemia COVID-19, o Grupo deu continuidade ao
seu processo de monitorizagdo e avaliagdo das agées implementadas, nomeadamente ao nivel dos fatores de risco que, no
seu entendimento, sdo relevantes e que podem afetar as areas de negdcio quer em termos operacionais, de investimento ou
financeiros.

Assegurar o bem-estar permanente de todos os Colaboradores, das suas familias e da comunidade, sempre foi e continuara a
ser uma prioridade do Grupo Cofina. O Grupo Cofina juntamente com o departamento de recurso humanos, procedeu a
implementagdo de um conjunto de agBes preventivas acrescidas para proteger a salide e seguranga dos Colaboradores, tendo
por base as recomendagdes da Diregdo Geral de Salde para fazer face a pandemia. Estas medidas tém de forma continua
sido ajustadas face a evolugéo da pandemia, sendo basilar para efeitos de contengdo dos impactos da pandemia entre os
nossos Colaboradores e a Comunidade local.

No atual contexto de pandemia COVID-19, ha ainda que referir a eficacia do processo de vacinagdo em massa, bem como da
eficacia de eventuais medidas de contengéo adicionais definidas pelos governos. A conjugagdo destes varios fatores, permitem
afirmar que os efeitos sobre a economia global e sobre os padrées de consumo estardo controlados, ndo obstante os
desequilibrios existentes e a necessidade de tomar medidas que permitam o retomar da atividade e o normal funcionamento
dos diversos fluxos econémicos.

PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas adotadas na preparagéo das demonstragdes financeiras consolidadas anexas encontram-
se descritas abaixo. Estas politicas foram aplicadas de forma consistente nos periodos comparativos.

Adicionalmente, ndo ocorreram alteragBes significativas nas principais estimativas utilizadas pelo Grupo na preparagéo das
demonstragdes financeiras consolidadas.

BASES DE APRESENTACAO

As demonstragdes financeiras consolidadas anexas foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relato
Financeiro, tal como adotadas pela Unido Europeia (“IFRS-UE”) em vigor para o exercicio econdmico iniciado a 1 de janeiro de
2021. Estas correspondem as Normas Internacionais de Relato Financeiro, emitidas pelo International Accounting Standards
Board (“IASB’) e interpretacdes emitidas pelo IFRS Interpretations Committee (“IFRS - IC”) ou pelo anterior Standing
Interpretations Committee (“SIC”), que tenham sido adotadas pela Unido Europeia a data de publicagdo de contas.
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O Conselho de Administragdo procedeu a avaliagdo da capacidade da Empresa, suas subsidiarias, empreendimentos
conjuntos e associadas operarem em continuidade, tendo por base toda a informagao relevante, factos e circunstancias, de
natureza financeira, comercial ou outra, incluindo acontecimentos subsequentes a data de referéncia das demonstragoes
financeiras, disponivel sobre o futuro. Em resultado da avaliagdo efetuada, o Conselho de Administragéo concluiu que dispde
de recursos adequados para manter as atividades, ndo havendo inten¢do de cessar as atividades no curto prazo, pelo que
considerou adequado o uso do pressuposto da continuidade das operagdes na preparagdo das demonstragdes financeiras.

As demonstragdes financeiras consolidadas anexas foram preparadas a partir dos livros e registos contabilisticos da empresa,
suas subsidiarias, empreendimentos conjuntos e associadas, ajustados no processo de consolidagdo, no pressuposto da
continuidade das operagdes. Na preparagdo das demonstragdes financeiras consolidadas o Grupo tomou por base o custo
histérico, modificado, quando aplicavel, pela mensuragao ao justo valor.

A preparagdo das demonstragdes financeiras consolidadas em conformidade com as IFRS-UE requer o uso de estimativas,
pressupostos e julgamentos criticos no processo da determinagéo das politicas contabilisticas a adotar pela Entidade, com
impacto significativo no valor contabilistico dos ativos e passivos, assim como nos rendimentos e gastos do periodo. Apesar de
estas estimativas serem baseadas na melhor experiéncia do Conselho de Administragéo e nas suas melhores expectativas em
relagdo aos eventos e agdes correntes e futuras, os resultados atuais e futuros podem diferir destas estimativas. As areas que
envolvem um maior grau de julgamento ou complexidade, ou areas em que os pressupostos e as estimativas sejam
significativos s&o apresentadas na Nota 2.4.

Adicionalmente, para efeitos de relato financeiro, a mensuragao a justo valor é hierarquizada em trés niveis (Nivel 1, 2 e 3), os
quais tém em consideragdo, nomeadamente, se os dados utilizados s&o observaveis em mercado ativo e a significancia dos
mesmos ao nivel da valorizagdo dos ativos / passivos ou na divulgagao destes.

O justo valor ¢ a quantia pela qual um ativo pode ser trocado ou um passivo liquidado, entre partes conhecedoras e dispostas a
isso, numa transag@o em que n&o exista relacionamento entre elas, independentemente de esse prego poder ser diretamente
observavel ou estimado utilizando outras técnicas de valorizagdo. Ao estimar o justo valor de um ativo ou passivo, o Grupo
considera as caracteristicas que os participantes do mercado também teriam em consideracéo quando valorizassem o ativo ou
passivo na data de mensuragéo.

Os ativos que sdo mensurados a justo valor apos o reconhecimento inicial sdo agrupados em 3 niveis de acordo com a
possibilidade de observar no mercado o seu justo valor:

Nivel 1: o justo valor é determinado com base em pregos de mercado ativo para idénticos ativos/passivos;

Nivel 2: o justo valor é determinado com base em técnicas de avaliagdo. Os principais inputs dos modelos de avaliagéo
sd0 observaveis no mercado; e

Nivel 3: o justo valor é determinado com base em modelos de avaliagéo, cujos principais inputs ndo s&o observaveis no
mercado.

() Adogéo de normas e interpretagdes novas, emendadas ou revistas

Até a data de aprovacéo destas demonstracdes financeiras, foram aprovadas (“endorsed”) pela Unido Europeia as seguintes
normas contabilisticas, interpretagdes, emendas e revisdes, com aplicagao obrigatéria ao exercicio iniciado em 1 de janeiro de
2021:
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Norma / Interpretacéo

Aplicavel na Unido
Europeia nos
exercicios iniciados em
ou apos

Alteragdes a IFRS 4 — Contratos de
Seguro
Diferimento da aplicagéo da IFRS 9

Alteragdes a IFRS 9, IAS 39, IFRS 7,
IFRS 4 e IFRS 16 — Reforma das
taxas de juro de referéncia - fase 2

Alteragdes a IFRS 16 - Locagdes -
Concessoes relacionadas com a
COVID-19 ao nivel das rendas para
além de 30 de junho de 2021

1-jan-21

1-jan-21

1-abr-21

Esta alteracdo refere-se as consequéncias contabilisticas
temporarias que resultam da diferenga entre a data de entrada
em vigor da IFRS 9 - Instrumentos Financeiros e da futura IFRS
17 — Contratos de Seguro. Em concreto, a alteracéo efetuada a
IFRS 4 adia até 1 de janeiro de 2023 a data de expiragdo da
isengdo temporéria da aplicagdo da IFRS 9 a fim de alinhar a
data efetiva desta Gltima com a da nova IFRS 17.

A isenc&o temporaria referida é de aplicacdo facultativa e apenas
disponivel para entidades cujo as suas atividades estdo
predominantemente relacionadas com seguros.

Estas alteragdes fazem parte da segunda fase do projeto “IBOR
reform” do IASB e permitem isencbes relacionadas com a
reforma do benchmark para as taxas de juro de referéncia, por
uma taxa de juros alternativa (Risk Free Rate (RFR)). As
alteragdes incluem os seguintes expedientes praticos:

Um expediente pratico que requeira mudangas contratuais, ou
mudancas nos fluxos de caixa que s&o diretamente exigidas pela
reforma, sejam tratadas da mesma forma que uma alteragdo de
taxa de juro flutuante, equivalente a um movimento na taxa de
juros de mercado;

Permitir que as mudangas exigidas pela reforma sejam feitas
para designacbes de cobertura e documentacdo de cobertura
sem que a relagdo de cobertura seja descontinuada;

Fornecer alivio operacional temporario as entidades que tenham
de cumprir o requisito identificavel separadamente quando um
instrumento RFR é designado como cobertura de um
componente de risco.

Em 28 de maio de 2020, a alteragdo a IFRS 16 denominada
‘Concessoes relacionadas com a COVID-19' foi emitida, tendo
Introduzido o seguinte expediente pratico: um locatario pode
optar por ndo avaliar se uma concessao de renda relacionada a
Covid-19 é uma modificagéo de locagéo.

Os locatarios que optem pela aplicagdo deste expediente,
contabilizam a alteragdo aos pagamentos das rendas resultantes
de uma concessdo relacionada com a COVID-19 da mesma
forma que contabilizam uma alteragdo que ndo seja uma
modificagdo da locagédo de acordo com a IFRS 16.

Inicialmente, o expediente pratico aplicava-se a pagamentos
originalmente devidos até 30 de junho de 2021, no entanto,
devido ao prolongamento do impacto da pandemia, em 31 de
margo de 2021, o mesmo foi alargado para pagamentos
originaimente devidos até 30 de junho de 2022. A alteragdo
aplica-se a periodos de relatério anuais iniciados em ou apds 1
de abril de 2021.

Em suma, o expediente pratico pode ser aplicado deste que
estejam cumpridos os seguintes critérios:

a alteragdo nos pagamentos de locagao resulta numa retribuicdo
revista para a locagao que é substancialmente igual, ou inferior, a
retribuigdo imediatamente anterior a alteragao;

qualquer redugdo dos pagamentos de locagdo apenas afeta
pagamentos devidos em, ou até 30 de junho de 2022; e

ndo existem alteracdes significativas a outros termos e condigdes
da locagéo.
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Nao foram produzidos efeitos significativos nas demonstracdes financeiras do Grupo no exercicio findo em 31 de dezembro de
2021, decorrente da adog&o das normas, interpretagdes, emendas e revisdes acima referidas.

(i) Normas, interpretagdes, emendas e revisdes que irdo entrar em vigor em exercicios futuros

As seguintes normas contabilisticas e interpretagdes, com aplicagéo obrigatoria em exercicios econdmicos futuros, foram, até a
data de aprovagéo destas demonstragdes financeiras, aprovadas (“endorsed”) pela Unido Europeia:

Aplicavel na Unido
Europeia nos

Norma / Interpretagéo AN
exercicios iniciados em

ou ap6s
AlteragBes a IFRS 3 — Referéncias a 1-jan-22
Estrutura Conceptual para o Relato
Financeiro
Alteracdes a IAS 16 — Rendimentos 1-jan-22
obtidos antes da entrada em
funcionamento
Alteragdes a IAS 37 — Contratos onerosos 1-jan-22
— custos de cumprir com um contrato
AlteragBes a IFRS 1 - Subsidiaria 1-jan-22

enquanto adotante das IFRS pela
primeira vez (incluida nas melhorias
anuais relativas ao ciclo 2018-2020)

Esta alteragéo atualiza as referéncias & Estrutura Conceptual
no texto da IFRS 3, ndo tendo sido introduzidas alteragdes aos
requisitos contabilisticos para as concentragdes de atividades
empresariais.

E também clarificado o tratamento contabilistico a adotar
relativamente aos passivos e passivos contingentes no &mbito
da IAS 37 e IFRIC 21, incorridos separadamente versus o0s
que foram incluidos numa concentragdo de atividades
empresariais.

A alteragéo é de aplicag&o prospetiva.

Clarifica o tratamento contabilistico dado a contraprestagao
obtida com a venda de produtos que resultam da produgéo em
fase de teste dos ativos fixos tangiveis, proibindo a sua
deducdo ao custo de aquisicdo dos ativos. A entidade
reconhece os rendimentos obtidos da venda de tais produtos e
0s custos da sua produgao nos resultados.

Esta alteragdo especifica que na avaliagdo sobre se um
contrato € ou ndo oneroso, apenas podem ser considerados
o0s gastos diretamente relacionados com o cumprimento do
contrato, como os custos incrementais relacionados com mao-
de-obra direta e materiais e a alocagdo de outros gastos
diretamente relacionados como a alocagdo dos gastos de
depreciagdo dos ativos tangiveis utilizados para realizar o
contrato.

Os custos gerais e administrativos ndo se relacionam
diretamente com um contrato e sdo excluidos exceto se forem
explicitamente debitados a contraparte de acordo com o
contrato.

Esta alteragdo deveré ser aplicada aos contratos que, no inicio
do primeiro periodo anual de relato ao qual a alteragdo é
aplicada, ainda incluam obrigagdes contratuais por satisfazer,
sem haver lugar a reexpressao do comparativo.

Esta melhoria clarifica que, quando a subsididria optar pela
mensuragdo dos seus ativos e passivos pelos montantes
incluidos nas demonstragdes financeiras consolidadas da
empresa-mae (assumindo que ndo ocorreu nenhum ajuste no
processo de consolidagdo), a mensuragéo das diferengas de
transposicdo acumuladas de todas as operagdes estrangeiras
podem ser efetuadas pelos montantes que seriam registados
nas demonstragdes financeiras consolidadas, baseado na data
de transigdo da empresa-mae para as IFRS.
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Alteragbes a IFRS 9 - 1-jan-22 Esta melhoria vem clarificar quais as comissfes que uma

Desreconhecimento de passivos entidade deve incluir ao avaliar se os termos de um passivo

financeiros — Comissdes a incluir no teste financeiro sdo substancialmente diferentes dos termos do

dos "10 por cento’ de variagao (incluida passivo financeiro original. Esta melhoria clarifica que no

nas melhorias anuais relativas ao ciclo ambito dos testes de desreconhecimento efetuados aos

2018-2020) passivos renegociados, deverdo apenas ser incluidas as
comissdes pagas ou recebidas entre o devedor e o credor,
incluindo as comissdes pagas ou recebidas pelo devedor ou
pelo credor em nome do outro.

Alteraces a IAS 41 - Tributagéo e 1-jan-22 Esta melhoria elimina o requisito de exclus@o dos fluxos de

mensuragao do justo valor (incluida nas caixa fiscais na mensuragdo de justo valor dos ativos

melhorias anuais relativas ao ciclo biologicos, assegurando a consisténcia com os principios a

2018-2020) IFRS 13 - Justo valor.

IFRS 17 - Contratos de Seguro; inclui 1-jan-23 A IFRS 17 aplica-se a todos os contratos de seguro (i.e., vida,

emendas & IFRS 17 (algumas das quais néo vida, seguros diretos e resseguros), independentemente

ndo aprovadas) do tipo de entidades que os emite, bem como a algumas
garantas e a alguns instrumentos financeiros com
caracteristicas de participagdo discriciondria. Em termos
gerais, IFRS 17 fornece um modelo contabilistico para os
contratos de seguro de maior utilidade e mais consistente para
os emitentes. Contrastando com os requisitos da IFRS 4, que
sdo baseadas em politicas contabilisticas locais adotadas
anteriormente, a IFRS 17 fornece um modelo integral para
contratos de seguro, cobrindo todos os aspetos contabilisticos
relevantes.

Alteraces a IAS 8 — Defini¢ao de 1-jan-23 A alteragdo vem esclarecer qual a disting&o entre alteracéo de

estimativas contabilisticas estimativa contabilistica, alteragéo de politica contabilistica e a
correcdo de erros. Adicionalmente, esclarece de que forma
uma entidade usa as técnicas de mensuragdo e inputs para
desenvolver estimativas contabilisticas.

AlteragBes a IAS 1 - Divulgagdo de 1-jan-23 Estas alteragbes pretendem auxiliar a entidade na divulgacéo

politicas contabilisticas

das politicas contabilisticas ‘materiais’, anteriormente
designadas por politicas 'significativas’. No entanto devido a
inexisténcia deste conceito nas normas IFRS, foi decidido
substituir pelo conceito “materialidade”, um conceito ja
conhecido pelos utilizadores das demonstragdes financeiras.
Ao avaliar a materialidade das politicas contabilisticas, a
entidade tem de considerar ndo s6 a dimensao das transagdes
como também outros eventos ou condi¢des e a natureza dos
mesmos.

Estas emendas apesar de aprovadas (“endorsed”) pela Unido Europeia, ndo foram adotadas pelo Grupo em 2021, em virtude
de a sua aplicagéo ndo ser ainda obrigatoria. Nao se estima que da futura adogéo das referidas emendas decorram impactos

significativos para as demonstragdes financeiras.
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(iii) Normas e interpretagdes novas, emendadas ou revistas ndo adotadas pela Unido Europeia

As seguintes normas contabilisticas e interpretacdes foram emitidas pelo IASB e ndo se encontravam ainda aprovadas
(“endorsed”) pela Unido Europeia:

Aplicavel na Unido
Europeia nos
exercicios iniciados em
ou apos

Norma / Interpretacéo

Alteragdes a IAS 1 — Apresentagdo das 1-jan-23 Esta alteragdo pretende clarificar a classificagdo dos
demonstragdes financeiras — Classificagdo passivos como saldos correntes ou n&o correntes em
de passivos correntes e ndo correntes funcéo dos direitos que uma entidade tem de diferir o seu
pagamento, no final de cada periodo de relato.
A classificacdo dos passivos ndo é afetada pelas
expectativas da entidade (a avaliagdo devera determinar
se um direito existe, mas ndo devera considerar se a
entidade ira ou ndo exercer tal direito), ou por eventos
ocorridos apés a data de relato, como seja o
incumprimento de um “covenant”.
No entanto, se o direito de adiar a liquidagdo por pelo
menos doze meses estiver sujeito ao cumprimento de
determinadas condigdes apés a data de balango, esses
critérios ndo afetam o direito de diferir a liquidagdo cuja
finalidade seja de classificar um passivo como corrente ou
n&o corrente.
Esta alteragdo inclui ainda uma nova definicdo de
“liquidag&o” de um passivo e é de aplicacao retrospetiva.

Alteragdes a IAS 12 — Imposto diferido 1-jan-23 As alteragbes esclarecem que os pagamentos que

relacionados com ativos e passivos liquidem um passivo sdo fiscalmente dedutiveis, contudo

decorrentes a uma transacao unica trata-se de uma questdo de julgamento profissional se tais
dedugdes séo atribuiveis ao passivo que esta reconhecido
nas demonstragdes financeiras ou ao ativo relacionado.
Isto é importante para determinar se existem diferencas
temporarias no reconhecimento inicial do ativo ou do
passivo.
De acordo com estas alteragbes, a excegdo de
reconhecimento inicial ndo é aplicavel as transagdes que
originaram diferencas temporarias tributaveis e dedutiveis
iguais. Apenas é aplicavel se o reconhecimento de um
leasing ativo e um leasing passivo derem origem a
diferengas temporérias tributaveis e dedutiveis que nao
sejam iguais.

Alterages a IFRS 17 — Contratos de 1-jan-23 Esta alteragdo a IFRS 17 refere-se a apresentagdo de

seguro — Aplicagdo inicial da IFRS 17 e informag&o comparativa de ativos financeiros na aplicagéo

IFRS 9 - Informag&o comparativa inicial da IFRS 17.
A emenda adiciona uma opg&o de transi¢do que permite
que uma entidade aplique um ‘overlay’ na classificagéo de
um ativo financeiro no(s) periodo(s) comparativo(s)
apresentado(s) na aplicag&o inicial da IFRS 17. O ‘overlay’
permite que todos os ativos financeiros, incluindo aqueles
mantidos em relagdo a atividades n&o relacionadas a
contratos dentro do &mbito da IFRS 17 ser classificado,
instrumento a instrumento, no(s) periodo(s) comparativo(s)
de forma alinhada com a forma como a entidade espera
que esses ativos sejam classificados na aplicagao inicial da
IFRS 9.
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2.2

Estas normas n&o foram ainda adotadas (“endorsed”) pela Unido Europeia e, como tal, ndo foram aplicadas pelo Grupo no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.

Relativamente a estas normas e interpretacdes, emitidas pelo IASB mas ainda ndo aprovadas (“endorsed”) pela Unido
Europeia, ndo se estima que da futura adogdo das mesmas decorram impactos significativos para as demonstragdes
financeiras anexas.

PRINCIPIOS DE CONSOLIDACAQ

Os principios de consolidagdo adotados pelo Grupo Cofina na preparagédo das suas demonstragdes financeiras consolidadas
s80 0s seguintes:

a)

Empresas subsidiarias incluidas na consolidacéo

As empresas em que o Grupo detém controlo, isto €, em que cumulativamente preenche as seguintes condigdes: i) tem
poder sobre a participada; ii) esta exposta a, ou tem direito sobre, resultados varidveis por via do seu relacionamento com
a participada; e iii) tem capacidade de utilizar o seu poder sobre a participada para afetar o montante dos seus resultados
(definicéo de controlo utilizada pelo Grupo), foram incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas anexas pelo
método de consolidacao integral.

O capital proprio e o resultado liquido destas empresas correspondente a participagdo de terceiros nas mesmas, séo
apresentados separadamente na demonstragdo da posigdo financeira consolidada € na demonstragdo dos resultados
consolidada, na rubrica “Interesses que nao controlam”. As empresas do Grupo incluidas nas demonstrages financeiras
consolidadas pelo método de consolidagao integral encontram-se detalhadas na Nota 4.

O rendimento integral total é atribuido aos proprietarios da empresa-mée e dos interesses que ndo controlam, mesmo que
isso resulte num saldo deficitario ao nivel dos interesses que nao controlam.

Os resultados das subsidiarias adquiridas ou vendidas durante o exercicio estdo incluidos nas demonstragdes dos
resultados desde a data de tomada de controlo ou até a data da cedéncia de controlo.

Sempre que necessario, sdo efetuados ajustamentos as demonstragdes financeiras das subsidiarias para adequar as suas
politicas contabilisticas as usadas pelo Grupo. As transagdes, os saldos, fluxos de caixa e os dividendos distribuidos entre
empresas do Grupo sdo eliminados no processo de consolidagdo, bem como, os ganhos néo realizados em transagdes
entre empresas do Grupo. Perdas ndo realizadas sdo também eliminadas, quando ndo evidenciem uma situagdo de
imparidade do ativo transferido.

Investimentos financeiros em empreendimentos conjuntos e associadas

Os investimentos financeiros em empreendimentos conjuntos sdo investimentos em entidades objeto de acordo conjunto
por todos ou por parte dos seus detentores, tendo as partes que detém o controlo conjunto do acordo direitos sobre os
ativos liquidos da entidade. O controlo conjunto é obtido por disposi¢@o contratual e existe apenas quando as decisdes
associadas tém que ser tomadas por unanimidade das partes que partilham controlo.

Nas situagbes em que o investimento ou o interesse financeiro e o contrato celebrado entre as partes permite que a
entidade detenha controlo conjunto direto sobre os direitos de detengéo do ativo ou obrigagdes inerentes aos passivos
relacionados com esse acordo, considera-se que tal acordo conjunto ndo corresponde a um empreendimento conjunto,
mas sim a uma operagao conjuntamente controlada.

Os investimentos financeiros em empresas associadas sdo investimentos em que o Grupo exerce uma influéncia
significativa, mas nas quais ndo detém controlo ou controlo conjunto. A influéncia significativa (presumida quando os
direitos de voto se encontram entre 20% a 50%) é o poder de participar nas decisées de politica financeira e operacional
da entidade, sem, todavia, exercer controlo ou controlo conjunto dessas politicas.

Os investimentos financeiros em empreendimentos conjuntos e em empresas associadas sao registados pelo método da
equivaléncia patrimonial.
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De acordo com o método da equivaléncia patrimonial, estas participagdes financeiras sao inicialmente contabilizadas pelo
custo de aquisigdo. As participacdes financeiras s&o posteriormente ajustadas pelo valor correspondente a participagdo do
Grupo no rendimento integral (incluindo o resultado liquido do exercicio) dos empreendimentos conjuntos e das
associadas, por contrapartida de outro rendimento integral do Grupo ou de ganhos ou perdas do exercicio conforme
aplicavel. Adicionalmente, os dividendos destas empresas s&o registados como uma diminui¢&o do valor do investimento,
e a parte proporcional nas variacdes dos capitais proprios € registada como uma variagéo do capital proprio do Grupo.

As diferencas entre o preco de aquisicdo e o justo valor dos ativos e passivos identificaveis dos empreendimentos
conjuntos e das associadas na data de aquisicdo, se positivas séo reconhecidas como Goodwill e mantidas no valor de
investimento financeiro em empreendimentos conjuntos e associadas. Se essas diferencas forem negativas séo registadas
como rendimento do exercicio na rubrica “Resultados relativos a investimentos”, apos reconfirmagdo do justo valor
atribuido (Nota 2.2.c)).

E efetuada uma avaliagao dos investimentos em empreendimentos conjuntos e em associadas quando existem indicios de
que o ativo possa estar em imparidade, sendo registadas como gasto as perdas por imparidade que se demonstrem existir.
Quando as perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores deixam de existir sdo objeto de reversao.

Quando a proporgéo do Grupo nos prejuizos acumulados dos empreendimentos conjuntos e associada excede o valor
pelo qual o investimento se encontra registado, o investimento é reportado por valor nulo, exceto quando o Grupo tenha
assumido compromissos para com o empreendimento conjunto e associada, registando nesses casos uma provisdo para
fazer face a essas obrigagdes.

Os ganhos ndo realizados em transagcdes com os empreendimentos conjuntos e associadas sdo eliminados
proporcionalmente ao interesse do Grupo nas referidas entidades por contrapartida do investimento nessa mesma
associada. As perdas nao realizadas s&o similarmente eliminadas, mas somente até ao ponto em que a perda ndo
evidencie que o ativo transferido esteja em situacéo de imparidade.

As politicas contabilisticas dos empreendimentos conjuntos e associadas sao alteradas, sempre que necessario, de forma
a garantir, que as mesmas s&o aplicadas de forma consistente por todas as empresas do Grupo.

Os investimentos financeiros em empreendimentos conjuntos e associadas encontram-se detalhados na Nota 4.

Concentracdes de atividades empresariais e Goodwill

As diferengas entre o preco de aquisi¢do dos investimentos financeiros em empresas subsidiarias, acrescido do valor dos
interesses que ndo controlam, e o montante atribuido ao justo valor dos ativos e passivos identificaveis dessas empresas a
data da sua aquisigdo, quando positivas s&o registadas na rubrica “Goodwill” e quando negativas, apds uma reavaliagéo
do seu apuramento, s&o registadas diretamente na demonstragéo dos resultados.

As diferencas entre o prego de aquisi¢ao dos investimentos financeiros em empreendimentos conjuntos e associadas € o
montante atribuido ao justo valor dos ativos e passivos identificaveis dessas empresas a data da sua aquisicéo, quando
positivas, s&o mantidas na rubrica “Investimentos em empreendimentos conjuntos e associadas” e, quando negativas,
apo6s uma reconfirmagéo do justo valor atribuido, sé&o registadas diretamente na demonstracéo dos resultados, na rubrica
“Resultados relativos a investimentos”.

As diferencas entre o custo de aquisicdo dos investimentos em subsidiarias sedeadas no estrangeiro e o justo valor dos
ativos e passivos identificaveis dessas subsidiarias a data da sua aquisicdo, sé&o registadas na moeda de reporte dessas
filiais, sendo convertidas para a moeda de reporte do Grupo (Euro) a taxa de cambio em vigor na data da demonstragédo da
posicdo financeira. As diferengas cambiais geradas nessa conversdo sdo registadas na rubrica “Reserva de conversdo
cambial” incluida na rubrica “Outras reservas”.

O Grupo, numa base de transagéo a transagdo (para cada concentragdo de atividades empresariais), opta por mensurar
qualquer interesse sem controlo na empresa adquirida ou pelo justo valor ou pela parte proporcional dos interesses sem
controlo nos ativos liquidos identificaveis da adquirida. Até 1 de janeiro de 2010, os interesses sem controlo eram
valorizados exclusivamente de acordo com a proporg&o do justo valor dos ativos e passivos adquiridos.

O valor dos pagamentos contingentes futuros é reconhecido como passivo no momento da concentragdo empresarial de
acordo com o seu justo valor, sendo que qualquer alteragéo ao valor reconhecido inicialmente é registada em contrapartida
do valor de “Goodwill’, mas apenas se ocorrer dentro do periodo de mensuragao (12 meses ap6s a data de aquisicéo) e se
estiver relacionada com factos e circunstancias que existiam a data de aquisicdo, caso contrario devera ser registada por
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contrapartida da demonstragéo dos resultados, a menos que esse pagamento contingente esteja classificado como capital
préprio, sendo que neste caso ndo deve ser remensurado e, apenas aquando da sua liquidagdo, sera reconhecido o
impacto em capital préprio.

Transagdes de compra ou venda de interesses em entidades j& controladas, sem que tal resulte em perda de controlo s&o
tratadas como transagdes entre detentores de capital afetando apenas as rubricas de capital proprio sem que exista
impacto na rubrica “Goodwill” ou na demonstragao dos resultados.

Quando a combinagéo de negdcios é efetuada em fases, o justo valor na data de aquisicdo anterior dos interesses detidos
é remensurado para o justo valor na data em que o controlo é obtido, por contrapartida de resultados do periodo em que o
controlo é atingido, afetando a determinagao do Goodwill ou de alocag&o do prego de compra.

No momento em que uma transacéo de venda gerar uma perda de controlo, deveréo ser desreconhecidos os ativos e
passivos dessa entidade, e qualquer interesse retido na entidade alienada devera ser remensurado ao justo valor, e a
eventual perda ou ganho apurada com a alienacéo é registada na demonstragéo dos resultados.

O Grupo testa anualmente a existéncia de imparidade do Goodwill. Os valores recuperaveis das unidades geradoras de
fluxos de caixa sdo determinados com base no célculo dos valores de uso. Estes calculos exigem o uso de pressupostos
que sdo efetuados com base em estimativas de circunstancias futuras cuja ocorréncia podera vir a ser diferente da
estimada. As perdas por imparidade do Goodwill ndo podem ser revertidas.

d)  Conversdo de demonstracées financeiras de entidades em moeda estrangeira

Os ativos e passivos das demonstragdes financeiras de subsidiarias que usam moeda diferente do Euro incluidas na
consolidagao sao convertidos para Euros utilizando as taxas de cambio a data da demonstragéo da posicao financeira e os
gastos e rendimentos bem como os fluxos de caixa sdo convertidos para Euros utilizando a taxa de cadmbio média
verificada no exercicio. A diferenca cambial resultante ¢ registada na rubrica “Reserva de conversdo cambial” incluida na
rubrica de capital proprio “Outras reservas”.

O valor do Goodwill e ajustamentos de justo valor resultantes da aquisi¢do de entidades que usam moeda diferente do
Euro séo tratados como ativos e passivos dessa entidade e transpostos para Euros de acordo com a taxa de cambio em
vigor no final do exercicio.

Sempre que uma participagdo numa entidade que usa moeda diferente do Euro ¢ alienada, a diferenga cambial acumulada
¢é reconhecida na demonstragdo dos resultados como um ganho ou perda na alienagdo, no caso de existir perda de
controlo, ou transferido para interesses que nao controlam, no caso de ndo haver perda de controlo.

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, o Grupo n&o detinha entidades que usam moeda diferente do Euro incluidas na
consolidagao.

2.3 PRINCIPAIS CRITERIOS DE RECONHECIMENTO E MENSURAGAO

Os principais critérios de reconhecimento e mensuragdo seguidos pelo Grupo Cofina na preparagdo das suas
demonstragdes financeiras consolidadas s&o as seguintes:

a) Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzido das amortizagdes e das perdas por
imparidade acumuladas. Os ativos fixos intangiveis s6 sdo reconhecidos se for provavel que deles advenham beneficios
economicos futuros para o Grupo, sejam controlaveis pelo Grupo e se possa medir razoavelmente o seu valor.

Quando adquiridos individualmente os ativos intangiveis s&o reconhecidos ao custo, o qual compreende: i) o prego de
compra, incluindo custos com direitos intelectuais e taxas apds a dedugdo de quaisquer descontos; e ii) qualquer custo
diretamente atribuivel a preparacéo do ativo, para o seu uso pretendido.

As despesas de investigagdo incorridas com novos conhecimentos técnicos s@o reconhecidas na demonstragdo dos
resultados quando incorridas. As despesas de desenvolvimento para as quais o Grupo demonstre capacidade para
completar o seu desenvolvimento e iniciar a sua comercializagdo efou uso e relativamente as quais seja provavel que o
ativo criado venha a gerar beneficios econémicos futuros, sdo capitalizadas. As despesas de desenvolvimento que néo
cumpram estes critérios séo registadas como gasto no periodo em que s&o incorridas.
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As despesas internas associadas a manutencéo e ao desenvolvimento de software s&o registadas como gastos na
demonstragéo dos resultados quando incorridos, exceto na situagéo em que estes gastos estejam diretamente associados
a projetos para os quais seja provavel a geragdo de beneficios econdmicos futuros para o Grupo. Nestas situagdes os
gastos sdo capitalizados como ativos intangiveis.

As amortizagbes sé@o calculadas, apds o inicio de utilizagdo dos bens, pelo método das quotas constantes em
conformidade com o periodo de vida util estimado (genericamente 3 a 5 anos).

Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis adquiridos até 1 de janeiro de 2004 (data de transicdo para as Normas Internacionais de Relato
Financeiro tal como adotadas pela Unido Europeia), encontram-se registados ao seu “deemed cost’, o qual corresponde
ao custo de aquisi¢do ou ao custo de aquisi¢do reavaliado de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites
em Portugal até aquela data, deduzido das amortizagbes acumuladas e de perdas por imparidade.

Os ativos fixos tangiveis adquiridos ap6s aquela data encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzido das
correspondentes amortizagdes e das perdas por imparidade acumuladas.

O custo de aquisicdo inclui o pre¢o de compra do ativo, as despesas diretamente imputaveis a sua aquisicdo e os
encargos suportados com a preparagéo do ativo para que este seja colocado na sua condigéo de utilizagdo. Os custos
financeiros incorridos com empréstimos obtidos para a construgdo de ativos tangiveis qualificaveis sdo reconhecidos como
parte do custo de construgao do ativo.

As amortizagbes séo calculadas, apos os bens estarem em condi¢des de serem utilizados, pelo método das quotas
constantes em conformidade com o periodo de vida Util estimado para cada grupo de bens.

As taxas de amortizagdo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida Util estimada:

Anos
Edificios e outras construgdes 10
Equipamento basico 2a15
Equipamento de transporte 2a10
Equipamento administrativo 2a10
Outros ativos fixos tangiveis 3a10

As despesas de conservagdo e reparagdo que ndo aumentem a vida Util dos ativos nem resultem em benfeitorias ou
melhorias significativas nos elementos dos ativos fixos tangiveis s&o registadas como gasto do exercicio em que sdo
incorridas.

Os ativos fixos tangiveis em curso representam ativos fixos tangiveis ainda em fase de construgdo, encontrando-se
registados ao custo de aquisi¢do deduzido de eventuais perdas por imparidade. Estes ativos sdo amortizados a partir do
momento em que os ativos subjacentes estejam em condigdes de serem utilizados.

As mais ou menos valias resultantes da venda ou abate de ativos fixos tangiveis s@o determinadas como a diferenca entre
0 prego de venda e o valor liquido contabilistico na data de alienagdo ou abate, sendo registadas na demonstragéo dos
resultados nas rubricas “Outros rendimentos” ou “Outros gastos”.

Direitos de uso

O Grupo avalia, no inicio de cada acordo, se o acordo &, ou contém, uma locagao. Isto &, se transmite o direito de uso de
um ativo ou ativos especificos por um determinado periodo de tempo em troca de uma contrapartida.

Grupo como locatario

O Grupo aplica 0 mesmo método de reconhecimento e mensuragéo a todas as locagdes, exceto para as locagdes de curto
prazo e locagdes associadas a ativos de baixo valor. O Grupo reconhece um passivo relativo aos pagamentos da locagao
e um ativo identificado como direito de uso do ativo subjacente.
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(i) Ativos sob direito de uso

A data de inicio da locagdo (isto &, data a partir da qual o ativo esta disponivel para uso), o Grupo reconhece um ativo
relativo ao direito de uso. Os “Ativos sob direito de uso” sdo mensurados ao custo, deduzido das depreciagdes e perdas
por imparidade acumuladas, ajustado pela remensuragéo do passivo da locagéo. O custo compreende o valor inicial da
responsabilidade de locagéo ajustado por quaisquer pagamentos de locagao feitos em ou antes da data de inicio, além de
quaisquer custos diretos iniciais incorridos, assim como uma estimativa dos custos de desmantelamento e remogéo do
ativo subjacente (caso aplicavel), deduzido de qualquer incentivo concedido (caso aplicavel).

0 ativo sob direito de uso é depreciado utilizando o método de depreciagao linear, com base no prazo da locagao.

Se a propriedade do ativo se transmitir para o Grupo no final do prazo da locagao, ou o custo incluir uma opgao de compra,
as depreciagdes sdo calculadas tendo em conta a vida Util estimada do ativo.

Os Ativos sob direito de uso s&o ainda sujeitos a perdas por imparidade.
(i) Passivos da locagéo

A data de inicio da locagao, o Grupo reconhece um passivo mensurado ao valor presente dos pagamentos de rendas a
efetuar ao longo do acordo. Os pagamentos de locagdo incluidos na mensuragéo do passivo de locagéo incluem os
pagamentos fixos, deduzidos de quaisquer incentivos ja recebidos (caso aplicavel) e pagamentos variaveis associados a
um indice ou taxa. Os pagamentos incluem ainda, caso aplicavel, o preco de exercicio de uma opgao de compra, que sera
exercida pelo Grupo com uma certeza razoavel, e pagamentos de penalizagdes por terminar o contrato, se os termos da
locagéo refletirem a opgéo de exercicio do Grupo.

O passivo da locagéo é mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método do juro efetivo, sendo remensurado quando
se verificam alteragdes nos pagamentos futuros derivados de uma alteragéo da taxa ou indice, bem como das possiveis
modificagdes dos contratos de locagao.

Pagamentos variaveis que néo estejam associados a quaisquer indices ou taxas sdo reconhecidos como gasto do
exercicio, no exercicio em que ocorre o evento ou condi¢&o que leva ao pagamento.

Uma vez que a taxa de juro implicita ao contrato ndo é prontamente determinavel, o Grupo, para o calculo do valor
presente dos pagamentos futuros da locagdo, usa a taxa de juro incremental a data de inicio da locagéo. Esta taxa é
determinada através da observagdo de dados de mercado de curvas de taxas de juro de obrigacbes compostas com
referéncia a data de inicio do contrato para maturidades similares ao termo da locagdo. Apds essa data, 0 montante do
passivo da locagéo é aumentado por acréscimo de juros e reduzido por pagamentos de rendas efetuados. Adicionalmente,
o valor é remensurado se ocorrer alguma alteragdo nos termos do acordo, no valor das rendas (e.g., alteragdes dos
pagamentos futuros causadas por uma alteragéo de um indice ou taxa utilizados para determinar esses pagamentos) ou
uma alteragéo da avaliacdo de uma opg&o de compra associada ao ativo subjacente.

(i) Locagdes de curto prazo e locagdes de baixo valor

O Grupo aplica a isengéo de reconhecimento as suas locagdes de curto prazo de ativos (i.e., locagdes com prazos de 12
meses ou inferiores e ndo contém uma opgdo de compra). O Grupo aplica igualmente a isengdo de reconhecimento a
locagdes de ativos considerados de baixo valor. Os pagamentos de rendas de locagdes de curto prazo e de baixo valor

sao reconhecidos como gasto do exercicio, ao longo do periodo da locacéo.

Imparidade dos ativos nédo correntes, exceto Goodwill

E efetuada uma avaliagdo de imparidade dos ativos do Grupo & data de cada demonstragdo da posicdo financeira e
sempre que seja identificado um evento ou alteragdo nas circunstancias que indique que o montante pelo qual o ativo se
encontra registado possa néo ser recuperavel.

Sempre que o montante pelo qual o ativo se encontra registado € superior @ sua quantia recuperavel, é reconhecida uma
perda por imparidade, registada na demonstragéo dos resultados na rubrica “Provisdes e perdas por imparidade”.
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A quantia recuperavel é a mais alta entre o preco de venda liquido e o valor de uso. O prego de venda liquido é o montante
que se obteria com a alienagdo do ativo, numa transag&o entre entidades independentes e conhecedoras, deduzido dos
gastos diretamente atribuiveis a alienagéo. O valor de uso é o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados que
sdo esperados que surjam do uso continuado do ativo e da sua alienagéo no final da sua vida util. A quantia recuperavel é
estimada para cada ativo, individualmente ou, no caso de n&o ser possivel, para a unidade geradora de fluxos de caixa a
qual o ativo pertence.

Quando as perdas por imparidade, reconhecidas em exercicios anteriores, deixem de existir, sdo objeto de reversdo. A
reversdo das perdas por imparidade é reconhecida na demonstragéo dos resultados na rubrica “Provisdes e perdas por
imparidade”. Esta reversdo da perda por imparidade é efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida (liquida de
amortizagao ou depreciacéo) caso a perda por imparidade néo se tivesse registado em exercicios anteriores.

Encargos financeiros com empréstimos obtidos

Os encargos financeiros relacionados com empréstimos obtidos sdo geralmente reconhecidos como custo na
demonstragéo dos resultados do exercicio de acordo com o principio da especializagdo dos exercicios.

Os encargos financeiros de empréstimos obtidos diretamente relacionados com a aquisi¢éo, construgdo ou produgéo de
ativos fixos tangiveis sdo capitalizados, fazendo parte do custo do ativo. A capitalizagéo destes encargos comega apds o
inicio da preparagéo das atividades de construgdo ou desenvolvimento do ativo e é interrompida quando aqueles ativos
estdo disponiveis para utilizagéo ou no final da construgéo do ativo ou quando o projeto em causa se encontra suspenso.

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 n&o existiram encargos financeiros com empréstimos obtidos capitalizados.
Inventérios

As mercadorias e as matérias-primas, subsidiarias e de consumo séo valorizadas ao custo médio de aquisi¢do, deduzido
do valor dos descontos de quantidade concedidos pelos fornecedores, o qual é inferior ao respetivo valor de mercado.

O Grupo regista em Inventarios os direitos de transmissdo de programas. Os direitos de transmissdo de programas
correspondem, essencialmente, a contratos ou acordos celebrados com terceiros para exibigdo de filmes e outros
programas de televisdo, sendo valorizados ao custo especifico de aquisi¢do. O custo dos programas exibidos no canal é
registado na demonstracdo consolidada dos resultados no momento em que os mesmos s&o exibidos, tendo em
consideragdo o numero de exibigdes estimado e os beneficios estimados de cada exibigao.

As diferencas entre o custo e o respetivo valor de realizagdo dos inventarios, no caso de este ser inferior ao custo, sdo
registadas como gasto na rubrica “Provisdes e perdas por imparidade”.

Provisdes

As provisdes sdo reconhecidas quando, e somente quando, o Grupo (i) tenha uma obrigacdo presente (legal ou
construtiva) resultante de um evento passado, (i) seja provavel que para a resolugéo dessa obrigagéo ocorra uma saida
de recursos e (jii) o montante da obrigagéo possa ser razoavelmente estimado. As provisdes sao revistas na data de cada
demonstragéo da posicdo financeira e ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa do Conselho de Administragéo a
essa data.

As provisdes para gastos de reestruturagdo sao reconhecidas pelo Grupo sempre que exista um plano formal e detalhado
de reestruturagdo e que o mesmo tenha sido comunicado as partes envolvidas.

Quando uma provisdo é apurada tendo em consideragéo os fluxos de caixa necessarios para liquidar tal obrigacéo, a
mesma é registada pelo valor atual dos mesmos.

Instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros

Os ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos na demonstragdo consolidada da posigéo financeira do Grupo quando
este se torna parte das disposi¢des contratuais do instrumento.
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Os ativos e passivos financeiros sao inicialmente mensurados pelo seu justo valor. Os custos de transagéo diretamente
atribuiveis a aquisicdo ou a emissdo dos ativos e passivos financeiros (que ndo sejam ativos ou passivos financeiros
mensurados pelo justo valor através da demonstragdo dos resultados) séo adicionados ou deduzidos ao justo valor do
ativo ou passivo financeiro, conforme o caso, no reconhecimento inicial.

Os custos de transacéo diretamente atribuiveis a aquisi¢ao de ativos ou passivos financeiros reconhecidos pelo justo valor
através da demonstragao dos resultados s&o reconhecidos imediatamente na demonstragéo consolidada dos resultados.

Ativos financeiros

Todas as compras e vendas de ativos financeiros sdo reconhecidas a data da assinatura dos respetivos contratos de
compra e venda, independentemente da data da sua liquidagao financeira. Todos os ativos financeiros reconhecidos séo
mensurados subsequentemente ao custo amortizado ou, ao seu justo valor, dependendo do modelo de negédcio adotado
pelo Grupo e das caracteristicas dos seus fluxos de caixa contratuais.

No momento inicial, os ativos sdo classificados e subsequentemente mensurados ao custo amortizado, ao justo valor
através do outro rendimento integral e ao justo valor através dos resultados.

A classificagdo inicial dos ativos financeiros depende das carateristicas contratuais dos fluxos de caixa e do modelo de
negécio que o Grupo adota para os gerir. Com excegdo das contas a receber de clientes que ndo contém uma
componente financeira significativa e para as quais 0 Grupo adota o expediente pratico, o Grupo mensura no momento
inicial um ativo financeiro ao seu justo valor adicionado, no caso de um ativo néo classificado como de justo valor através
dos resultados, dos custos de transagéo.

As contas a receber de clientes que ndo contém uma componente financeira significativa e para as quais o Grupo adota o
expediente pratico sdo mensuradas ao preco da transagao determinado de acordo com a IFRS 15.

De forma a ser possivel que um ativo financeiro seja classificado e mensurado ao custo amortizado ou ao justo valor
através do outro rendimento integral, ele deve proporcionar fluxos de caixa que representem apenas reembolsos de capital
e pagamentos de juros (“solely payments of principal and interest (SPPI)") sobre o capital em divida. Esta avaliagdo,
conhecida como o teste dos “fluxos de caixa apenas de reembolsos de capital e pagamentos de juros”, é realizada para
cada instrumento financeiro.

0 modelo de negécio estabelecido para a gestéo dos ativos financeiros diz respeito ao modo como o Grupo gere os ativos
financeiros com vista a obter os fluxos de caixa. O modelo de negdcio pode ser concebido para obter os fluxos de caixa
contratuais, para alienar os ativos financeiros ou ambos.

Classificacdo de ativos financeiros

(i) Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos de divida e contas a receber)

Os instrumentos de divida de rendimento fixo e as contas a receber que cumpram as seguintes condigdes sdo
mensurados subsequentemente pelo custo amortizado:

. o ativo financeiro € detido tendo em conta um modelo de negdcio cujo objetivo € manté-lo de forma a receber os
seus fluxos de caixa contratuais; e

. os termos contratuais do ativo financeiro ddo origem, em datas especificas, a fluxos de caixa que s&o apenas
pagamentos de capital e juros sobre o valor do capital em divida.

O método da taxa de juro efetiva € um método de calcular o custo amortizado de um instrumento financeiro e de alocar o
respetivo juro durante o periodo da sua vigéncia.

Para os ativos financeiros que ndo sejam adquiridos ou originados com imparidade (ou seja, ativos com imparidade no
reconhecimento inicial), a taxa de juro efetiva & a taxa que desconta exatamente os fluxos de caixa futuros estimados
(incluindo fees e comissdes pagas ou recebidas que fazem parte integrante da taxa de juro efetiva, custos de transacéo e
outros prémios ou descontos) durante a vida esperada do instrumento na sua quantia escriturada bruta na data do seu
reconhecimento inicial.
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O custo amortizado de um ativo financeiro é o montante pelo qual 0 mesmo é mensurado no reconhecimento inicial
deduzido dos reembolsos de capital, mais a amortizagdo acumulada, utilizando o método da taxa de juro efetiva, de
qualquer diferenca entre esse montante inicial e o montante do seu reembolso, ajustado por eventuais perdas por
imparidade.

A receita associada aos juros é reconhecida na demonstragdo consolidada dos resultados na rubrica "Rendimentos
financeiros”, através do método da taxa de juro efetiva, para os ativos financeiros registados subsequentemente pelo custo
amortizado ou ao justo valor através da demonstrago dos resultados. A receita de juros é calculada aplicando-se a taxa
de juro efetiva a quantia escriturada bruta do ativo financeiro.

Os ativos financeiros ao custo amortizado s&o mensurados subsequentemente através do método do juro efetivo e sdo
sujeitos a imparidade. Os ganhos e perdas séo registados nos resultados quando o ativo é desreconhecido, modificado ou
esteja em imparidade.

(i) Ativos financeiros ao justo valor através do outro rendimento integral (instrumentos de divida)

Os instrumentos de divida e as contas a receber que cumpram as seguintes condigdes s&o mensurados
subsequentemente a justo valor através de outro rendimento integral:

. o ativo financeiro € detido tendo em conta um modelo de negdcio cujo objetivo prevé quer o recebimento dos seus
fluxos de caixa contratuais, quer a sua alienagao; e

. os termos contratuais do ativo financeiro ddo origem, em datas especificas, a fluxos de caixa que s&o apenas
pagamentos de capital e juros sobre o valor do capital em divida.

No caso dos instrumentos de divida mensurados ao justo valor através do outro rendimento integral, os juros obtidos, as
diferengas de cambio e as perdas e reversdes de imparidade sdo registadas nos resultados e calculadas do mesmo modo
dos ativos financeiros mensurados ao custo amortizado. As alteragdes de justo valor remanescentes séo registadas no
outro rendimento integral.

No momento do desreconhecimento, as alteragdes no justo valor acumuladas no outro rendimento integral s&o transferidas
(recicladas) para os resultados.

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 n&o existem ativos financeiros nestas condigdes.
(iii) Ativos financeiros ao justo valor através do outro rendimento integral (instrumentos de capital)

No reconhecimento inicial, o Grupo pode efetuar uma escolha irrevogavel (instrumento financeiro a instrumento financeiro)
de designar determinados investimentos em instrumentos de capital proprio (agdes) a justo valor através do outro
rendimento integral quando eles satisfazem a definicdo de capital prevista na IAS 32 Instrumentos financeiros:
Apresentagao e ndo sdo detidos para negociagdo. A classificagdo € determinada instrumento a instrumento.

A designacéo a justo valor através de outro rendimento integral ndo é permitida se o investimento for mantido para efeitos
de negociagdo ou se resultar de uma contraprestagdo contingente reconhecida no &mbito de uma concentracdo de
atividades empresariais.

Um instrumento de capital &€ mantido para negociag&o se:

. ele for adquirido principalmente com o propésito de alienagéo no curto prazo;

. no reconhecimento inicial, fizer parte de uma carteira de instrumentos financeiros identificados que o Grupo
administra em conjunto e em que existe evidéncia de um padréo real recente de obtengéo de lucros a curto prazo;
ou

. se for um instrumento financeiro derivado (exceto se se encontrar afeto a uma operag&o de cobertura).

Os investimentos em instrumentos de capital proprio reconhecidos ao justo valor através de outro rendimento integral sdo
mensurados inicialmente pelo seu justo valor acrescido dos custos de transagéo. Posteriormente, sdo mensurados ao seu
justo valor com os ganhos e perdas decorrentes da sua variagéo reconhecidos no outro rendimento integral. No momento
da sua alienagéo, o ganho ou a perda acumulado gerado com estes instrumentos financeiros ndo é reclassificado para a
demonstragéo consolidada dos resultados, mas sim transferido somente para a rubrica de “Resultados transitados”.
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Os dividendos associados a investimentos em instrumentos de capital préprio reconhecidos ao justo valor através de outro
rendimento integral sdo reconhecidos na demonstragdo consolidada dos resultados no momento em que sdo atribuidos /
deliberados, a menos que os mesmos representem claramente uma recuperagao de parte do custo do investimento. Os
dividendos sao registados na demonstragéo consolidada dos resultados na rubrica "Rendimentos financeiros”.

Na primeira aplicagéo da IFRS 9, o Grupo designou os investimentos em instrumentos de capital proprio que ndo eram
mantidos para negocia¢do como valorizados ao justo valor através de resultados.

(iv) Ativos financeiros ao justo valor através dos resultados

Os ativos financeiros que ndo cumpram os critérios para serem mensurados pelo custo amortizado ou ao justo valor
através de outro rendimento integral s&o mensurados ao justo valor através da demonstragéo dos resultados. Estes ativos
incluem ativos financeiros detidos para negociago, ativos financeiros designados no momento de reconhecimento inicial
como mensurados ao justo valor através dos resultados, ou os ativos financeiros que obrigatoriamente tém de ser
mensuradas ao justo valor.

Os ativos financeiros registados ao justo valor através da demonstragdo dos resultados sdo mensurados pelo justo valor
apurado no final de cada periodo de relato, sendo os respetivos ganhos ou perdas reconhecidos na demonstragdo
consolidada dos resultados, exceto se fizerem parte de uma relagéo de cobertura.

Imparidade de ativos financeiros

O Grupo reconhece um ajustamento para as perdas de crédito esperadas para todos os instrumentos de divida ndo
mensurados ao justo valor através dos resultados. As perdas de crédito esperadas baseiam-se na diferenga entre os
fluxos de caixa contratuais que sejam devidos e todos os fluxos de caixa que o Grupo espera receber, descontados a uma
taxa proxima da taxa de juro efetiva original. Os fluxos de caixa que se esperam vir a receber incluem os fluxos de caixa
resultantes de colaterais detidos ou de outras garantias de crédito que sejam parte integrante dos termos contratuais.

As perdas de crédito esperadas s&o reconhecidas em dois estagios: (i) para as situagbes onde ndo tenha existido um
aumento significativo no risco de crédito desde o reconhecimento inicial, as perdas de crédito esperadas incidem sobre
perdas que possam vir a ser incorridas de incumprimentos que sejam de possivel ocorréncia nos proximos 12 meses; (ii)
para as situagdes onde tenha existido um aumento significativo no risco de crédito desde o reconhecimento inicial, a perda
por imparidade é calculada para todas as perdas de crédito esperadas ao longo da durag&o do ativo, independentemente
de quando ocorra o incumprimento.

Para as contas a receber de clientes e contas a receber relativas a contratos com clientes, o Grupo adota a abordagem
simplificada na determinagéo das perdas de crédito esperadas.

Assim, o Grupo ndo monitoriza alteragdes no risco de crédito, mas ao invés reconhece uma perda por imparidade baseada
na perda de crédito esperada ao longo da duragdo do ativo, a cada data de relato. O Grupo estabeleceu uma matriz de
imparidade baseada os créditos que foram perdidos no passado, ajustada por fatores prospetivos especificos dos
devedores e do ambiente econdmico.

O Grupo considera que um ativo financeiro estd em incumprimento quando esta vencido ha mais de 180 dias. Porém, em
certos casos, o0 Grupo pode também considerar que um ativo financeiro esta em incumprimento quando exista informagéo
interna e externa que indique que é improvavel que o Grupo venha a receber a totalidade do crédito sem que tenha de
acionar as garantias que possua. Além disso, o Grupo mantém imparidades reconhecidas em exercicios anteriores em
resultado de eventos passados especificos e com base em saldos especificos analisados de forma casuistica.

Um ativo financeiro é desreconhecido quando ndo ha uma expetativa razoavel de vir a recuperar os fluxos de caixa
contratuais.
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Desreconhecimento de ativos financeiros

Um ativo financeiro (ou, quando aplicavel, uma parte do ativo financeiro ou parte de um grupo de ativos financeiros ativos)
& desreconhecido (ou seja, removido da Demonstracéo da Posigao Financeira) quando:

. Os direitos contratuais a receber fluxos de caixa resultantes do ativo financeiro expiram; ou

. O Grupo transferiu os seus direitos contratuais a receber fluxos de caixa resultantes do ativo financeiro ou assumiu
uma obrigagéo de pagar os fluxos de caixa recebidos na sua totalidade num curto prazo no ambito de um acordo no
qual o Grupo i) ndo tem qualquer obrigagéo de pagar quantias aos destinatarios finais a menos que receba quantias
equivalentes resultantes do ativo original; ii) esta proibido pelos termos do contrato de transferéncia de vender ou
penhorar o ativo original que ndo seja como garantia aos destinatarios finais pela obrigacao de lhes pagar fluxos de
caixa; e iii) o Grupo tem uma obrigacdo de remeter qualquer fluxo de caixa que receba em nome dos destinatarios
finais sem atrasos significativos; e

. O Grupo transferiu substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, ou 0 Grupo néo transferiu nem reteve
substancialmente todos os ativos e beneficios do ativo, mas transferiu o controlo sobre o ativo.

Quando o Grupo transfere os seus direitos de receber fluxos de caixa de um ativo ou é parte de um acordo que pode
possibilitar o desreconhecimento, avalia se, e em que extensdo, foram retidos os riscos e beneficios associados a
titularidade do ativo.

Quando né&o foram transferidos nem retidos substancialmente todos os riscos e beneficios decorrentes da propriedade de
um ativo, nem transferido o controlo do ativo, 0 Grupo continua a reconhecer o ativo transferido na medida do seu
envolvimento continuado. Nesse caso, o Grupo também reconhece o passivo correspondente. O ativo transferido e o
passivo correspondente sdo mensurados numa base que reflete os direitos e obrigagdes que o Grupo reteve.

Se o envolvimento continuado do Grupo assumir a forma de garantia prestada sobre o ativo transferido, a medida do
envolvimento continuado é a menor entre o valor contabilistico original do ativo e a quantia méxima da retribui¢&o recebida
que o Grupo pode vir a pagar.

Consequentemente, os saldos de clientes titulados por letras descontadas e nédo vencidas e as contas a receber cedidas
em factoring a data de cada demonstragéo da posi¢do financeira, com excecdo das operagbes de “factoring sem
recurso” (e para as quais seja inequivoco que sdo transferidos os riscos e beneficios inerentes a estas contas a receber)
sao reconhecidas nas demonstragdes financeiras do Grupo até ao momento do seu recebimento.

(v)  Passivos financeiros e instrumentos de capital proprio

Classificacdo como passivo financeiro ou como instrumento de capital proprio

Os passivos financeiros e os instrumentos de capital préprio sdo classificados como passivo ou como capital préprio de
acordo com a substancia contratual da transagao.

Capital préprio

Sao considerados pelo Grupo instrumentos de capital préprio aqueles em que o suporte contratual da transagéo evidencie
que o Grupo detém um interesse residual num conjunto de ativos apds dedugao de um conjunto de passivos.

Os instrumentos de capital proprio emitidos pelo Grupo sdo reconhecidos pelo montante recebido, liquido dos custos
diretamente atribuiveis a sua emisséo.

A recompra de instrumentos de capital préprio emitidos pelo Grupo (agdes proprias) € contabilizada pelo seu custo de
aquisicdo como uma dedugdo ao capital proprio. Os ganhos ou perdas inerentes a alienagéo de agdes proprias sdo
registados na rubrica “Outras reservas’.

Passivos financeiros

Apds o reconhecimento inicial, todos os passivos financeiros sdo mensurados subsequentemente pelo custo amortizado
ou ao justo valor através da demonstragéo dos resultados.
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Os passivos financeiros s&o registados ao justo valor através da demonstragéo dos resultados quando:

. 0 passivo financeiro resultar de uma contraprestacdo contingente decorrente de uma concentragdo de atividades
empresariais;

. quando o passivo for detido para negociag&o; ou

. quando o passivo for designado para ser registado a justo valor através da demonstrag&o dos resultados.

Um passivo financeiro é classificado como detido para negociagéo se:

. for adquirido principalmente com o propésito de alienagdo no curto prazo; ou

. no reconhecimento inicial, fizer parte de uma carteira de instrumentos financeiros identificados que o Grupo
administra em conjunto e em que existe evidéncia de um padréo real recente de obtengéo de lucros a curto prazo;
ou

. se for um instrumento financeiro derivado (exceto se se encontrar afeto a uma operag&o de cobertura).

Os passivos financeiros registados ao justo valor através da demonstragéo consolidada dos resultados sdo mensurados
pelo seu justo valor com os respetivos ganhos ou perdas decorrentes da sua variagdo reconhecidos na demonstragéo
consolidada dos resultados, exceto se estiverem afetos a operagdes de cobertura.

Passivos financeiros mensurados subsequentemente ao custo amortizado

Os passivos financeiros que ndo s&o designados para registo ao justo valor através da demonstragéo dos resultados sdo
mensurados subsequentemente pelo custo amortizado utilizando-se o método da taxa de juro efetiva.

O método da taxa de juro efetiva € um método de calcular o custo amortizado de um passivo financeiro e de alocar o
respetivo juro durante o periodo da sua vigéncia.

A taxa de juro efetiva é a taxa que desconta exatamente os fluxos de caixa futuros estimados (incluindo fees e comissdes
pagas ou recebidas que fazem parte integrante da taxa de juro efetiva, custos de transagdo e outros prémios ou
descontos) durante a vida esperada do passivo financeiro na sua quantia escriturada na data do seu reconhecimento
inicial.

Tipologias de passivos financeiros

Os empréstimos sob a forma de emissdes de papel comercial s&o classificados como passivos ndo correntes quando tém
garantia de colocag@o por um periodo superior a um ano e € intencdo do Conselho de Administragdo do Grupo utilizar
essa fonte de financiamento igualmente por um periodo superior a um ano.

Apbs o reconhecimento inicial, os empréstimos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado através da
utilizagdo do método do juro efetivo. Ganhos e perdas sao registados na demonstracéo dos resultados quando os passivos
sdo desreconhecidos e através da amortizagdo decorrente do método do juro efetivo. O custo amortizado é calculado
tendo em conta qualquer desconto ou prémio na aquisicdo e os honorarios e outros custos que sejam parte integral da
taxa de juro efetiva. O efeito do juro efetivo é registado nos gastos financeiros na demonstragao dos resultados.

Os outros passivos financeiros referem-se, essencialmente, a passivos da locagdo, os quais séo inicialmente registados
pelo seu justo valor. Estes passivos financeiros s&o, subsequentemente ao seu reconhecimento inicial, mensurados pelo
custo amortizado, através do método da taxa de juro efetiva.

Desreconhecimento de passivos financeiros

O Grupo desreconhece passivos financeiros quando, e somente quando, as obrigagbes do Grupo séo liquidadas,
canceladas ou expiraram.

A diferenca entre a quantia escriturada do passivo financeiro desreconhecido e a contraprestagéo paga ou a pagar é
reconhecida na demonstragao consolidada dos resultados.

Quando o Grupo troca com um determinado credor um instrumento de divida por outro com termos substancialmente
diferentes, essa troca é contabilizada como uma extingdo do passivo financeiro original e o reconhecimento de um novo
passivo financeiro.
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De igual forma, o Grupo contabiliza as modificagdes substanciais nos termos de uma responsabilidade existente, ou em
parte dela, como uma extingéo do passivo financeiro original e o reconhecimento de um novo passivo financeiro.

Caso a modificagdo néo seja substancial, a diferenca entre: (i) a quantia escriturada do passivo antes da modificacéo; e (ii)
o valor presente dos fluxos de caixa futuros apds a modificagdo é reconhecida na demonstragdo consolidada dos
resultados como um ganho ou perda da modificag&o.

Compensacdo de instrumentos financeiros

Ativos financeiros e passivos financeiros sdo compensados € o respetivo valor liquido é apresentado na demonstragéo da
posicdo financeira consolidada se existir um direito presente de cumprimento obrigatério para compensar as quantias
reconhecidas e existe a inten¢do de ou liquidar numa base liquida, ou realizar o ativo e liquidar simultaneamente o passivo.

Instrumentos financeiros derivados e contabilidade de cobertura

Quando entende relevante o Grupo utiliza instrumentos financeiros derivados, tais como contratos forward de taxas de
cambio e swaps de taxas de juros para cobrir 0s seus riscos de cAmbio e de juro, respetivamente.

Tais instrumentos financeiros derivados so inicialmente registados ao justo valor na data em que o derivado € contratado
e sdo subsequentemente mensurados ao justo valor. As alteragdes de justo valor destes instrumentos s&o reconhecidas
em capitais proprios na rubrica “Reservas de cobertura”, sendo transferidas para resultados no mesmo periodo em que o
instrumento objeto de cobertura afeta resultados.

Os derivados sdo apresentados no ativo quando o seu justo valor € positivo e no passivo quando o seu justo valor &
negativo.

Em termos de contabilidade de cobertura, as coberturas séo classificadas como:

. Cobertura de justo valor quando a finalidade é cobrir a exposicéo a alteragées de justo valor de um ativo ou passivo
registado ou de um compromisso do Grupo n&o registado.

. Cobertura de fluxos de caixa quando a finalidade é cobrir a exposi¢éo a variabilidade dos fluxos de caixa decorrente
de um risco especifico associado a totalidade ou a uma componente de um ativo ou passivo registado ou a uma
transacdo prevista de ocorréncia altamente provavel ou o risco de cambio associado a um compromisso do Grupo
ndo registado.

No inicio da relagéo de cobertura, o Grupo formalmente designa e documenta a relagéo de cobertura para a qual pretende
aplicar a contabilidade de cobertura bem como a finalidade de gestao e estratégia dessa cobertura.

A documentagao inclui a identificagdo do instrumento de cobertura, o item ou transag&o coberta, a natureza do risco a ser
coberto e 0 modo como o Grupo avalia se a relagdo de cobertura cumpre com os requisitos de contabilidade de cobertura
(incluindo a sua andlise das fontes de ineficacia da cobertura e a forma como determina a taxa de cobertura). O
relacionamento de cobertura é qualificavel para contabilidade de cobertura se satisfaz todos os seguintes requisitos de
eficacia da cobertura:

(i)  Existe uma relagéo econdmica entre o item coberto e o instrumento de cobertura;

(i) O efeito do risco de crédito ndo domina as alteragdes de valor que resultam dessa relagdo econémica; e

(i) O racio de cobertura do relacionamento de cobertura ¢ o mesmo que o que resulta da quantidade do item coberto
que uma entidade cobre efetivamente e da quantidade do instrumento de cobertura que a entidade utiliza
efetivamente para cobrir essa quantidade do item coberto.

Os relacionamentos de cobertura que satisfagam os critérios de elegibilidade acima, sao contabilizados, como segue:

Cobertura de justo valor

A alterag@o no justo valor do instrumento de cobertura é registada na demonstragéo dos resultados. A alteragdo no justo
valor do item coberto atribuivel ao risco coberto é registada como parte do valor contabilistico do item coberto e também é
registada na demonstracéo dos resultados.
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Para cobertura de justo valor de itens mensurados ao custo amortizado, qualquer ajustamento ao valor contabilistico é
amortizado na demonstragdo dos resultados pelo periodo remanescente da cobertura usando o método do juro efetivo. A
amortizagdo através do método do juro efetivo inicia-se quando existe o ajustamento e nunca mais tarde do momento no
qual o item coberto deixa de ser ajustado pelas alteragdes no justo valor atribuiveis ao risco que estd sendo coberto.

Se o item coberto é desreconhecido, o justo valor por amortizar é registado imediatamente na demonstracéo dos
resultados.

Quando um compromisso n&o registado é designado como item coberto, as alteragdes acumuladas subsequentes no justo
valor do compromisso do Grupo atribuiveis ao risco coberto sdo reconhecidas como um ativo ou passivo e o
correspondente ganho ou perda registado na demonstragéo dos resultados.

Cobertura de fluxos de caixa

A parcela eficaz do ganho ou perda no instrumento de cobertura é reconhecida no Outro rendimento integral na reserva de
cobertura de fluxos de caixa, enquanto que a parcela ineficaz é reconhecida imediatamente na demonstragdo dos
resultados. A reserva de cobertura de fluxos de caixa € ajustada para o menor dos valores entre o ganho ou perda
acumulada no instrumento de cobertura e a alteracdo acumulada no justo valor do item coberto.

O Grupo usa contratos de forward de taxas de cambio para cobrir a exposigao ao risco cambial em transagdes esperadas
e compromissos assumidos. A parcela ineficaz relacionada com os contratos de taxas de cambio é reconhecida na
demonstracéo de resultados.

O Grupo designa apenas o elemento a vista dos contratos forward como instrumento de cobertura. O elemento forward é
reconhecido no Outro rendimento integral e acumulado numa componente separada de capital proprio.

As quantias acumuladas no Outro rendimento integral s@o contabilizadas em fungéo da natureza da relagdo de cobertura
respetiva. Se a relagdo de cobertura subsequentemente se traduz no registo de um item néo financeiro, a quantia
acumulada é removida da componente separada de capital préprio e incluida no custo inicial ou valor contabilistico do ativo
ou passivo coberto. Tal ndo € um ajustamento de reclassificacéo e néo deve ser registado no Outro rendimento integral do
periodo. Isto também é aplicavel quando uma transagéo esperada coberta de um ativo néo financeiro ou de um passivo
nao financeiro se converte num compromisso do Grupo sujeito a contabilidade de cobertura.

Para quaisquer outras coberturas de fluxos de Caixa, a quantia acumulada no Outro rendimento integral é reclassificada
para a demonstracdo dos resultados como um ajustamento de reclassificagdo no mesmo periodo ou periodos durante os
quais os fluxos de caixa cobertos afetam a demonstragao dos resultados.

Se a contabilidade de cobertura de fluxos de caixa for interrompida, a quantia acumulada no Outro rendimento integral
deve permanecer se se esperar que os fluxos de Caixa futuros cobertos ainda ocorram. Caso contrério, a quantia
acumulada é reclassificada imediatamente para a demonstragao dos resultados como um ajustamento de reclassificagao.
Apds a interrupgéo, assim que os fluxos de caixa coberto ocorram, qualquer quantia acumulada remanescente no Outro
rendimento integral deve ser contabilizada de acordo com a natureza da transagéo subjacente como descrito acima.

Durante o exercicio de 2021 e 2020 n&do foram contratados instrumentos financeiros derivados de cobertura de risco de
taxa de juro, nem de taxa de cadmbio.

Caixa e equivalentes de caixa

Os montantes incluidos na rubrica “Caixa e equivalentes de caixa” correspondem aos valores de caixa, depésitos
bancarios, depositos a prazo e outras aplicagbes de tesouraria, venciveis a menos de trés meses, e que possam ser
imediatamente mobilizaveis sem risco significativo de alteragéo de valor.

Ao nivel da demonstragdo dos fluxos de caixa, a rubrica “Caixa e equivalentes de caixa” compreende também os
descobertos bancarios incluidos na rubrica do passivo corrente “Empréstimos bancarios”.

Demonstragédo dos fluxos de caixa

A demonstragéo consolidada dos fluxos de caixa é preparada de acordo com a IAS 7, através do método direto.
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A demonstragdo dos fluxos de caixa encontra-se classificada em atividades operacionais (que englobam os recebimentos
de clientes, pagamentos a fornecedores, pagamentos a pessoal e outros relacionados com a atividade operacional), de
financiamento (que incluem, designadamente, os pagamentos e recebimentos referentes a empréstimos obtidos, passivos
da locagéo e pagamento de dividendos) e de investimento (que incluem, nomeadamente, aquisicbes e alienagdes de
investimentos em empresas participadas e recebimentos e pagamentos decorrentes da compra e da venda de ativos fixos
tangiveis).

Ativos e passivos contingentes

Os passivos contingentes sdo definidos pelo Grupo como (i) obrigagdes que surjam de acontecimentos passados e cuja
existéncia somente sera confirmada pela ocorréncia, ou ndo, de um ou mais acontecimentos futuros incertos ndo
totalmente sob o controlo do Grupo ou (i) obrigages presentes que surjam de acontecimentos passados mas que ndo séo
reconhecidas porque n&do é provavel que um fluxo de recursos que afete beneficios econémicos seja necessario para
liquidar a obrigacéo ou a quantia da obrigag&o ndo pode ser mensurada com suficiente fiabilidade.

Os passivos contingentes ndo séo reconhecidos nas demonstraces financeiras do Grupo, sendo os mesmos objeto de
divulgacéo, a menos que a possibilidade de uma saida de fundos afetando beneficios econémicos futuros seja remota,
caso este em que néo sdo sequer objeto de divulgagao.

Os ativos contingentes sdo possiveis ativos que surgem de acontecimentos passados e cuja existéncia somente sera
confirmada pela ocorréncia, ou ndo, de um ou mais eventos futuros incertos nédo totalmente sob o controlo do Grupo.

Os ativos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras do Grupo, sendo unicamente objeto de
divulgac&o quando é provavel a existéncia de um beneficio econdmico futuro.

Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento do exercicio é calculado com base nos resultados tributaveis das empresas incluidas na
consolidagao e considera a tributagao diferida.

O imposto corrente sobre o rendimento é calculado com base nos resultados tributaveis das empresas incluidas na
consolidagdo de acordo com as regras fiscais em vigor.

As empresas incluidas no perimetro de consolidagdo do Grupo Cofina pelo método integral sedeadas em Portugal séo
tributadas segundo o regime especial de tributagdo de grupos de sociedades, de acordo com o art.® 69° do Cédigo do
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas.

O Grupo reconhece o ganho com incentivos fiscais ao investimento sob a forma de descontos a coleta de acordo com os
critérios estabelecidos na “IAS 12 — Imposto sobre o rendimento “para reconhecimento de ganhos com créditos fiscais.
Deste modo, o ganho é reconhecido no momento em que é obtido o direito a utilizar o mesmo, sendo reconhecido um
“ativo por imposto diferido” caso ndo seja possivel utilizar no exercicio a totalidade daqueles créditos fiscais e seja
expectavel que no futuro o Grupo gere resultados suficientes que permitam a sua utilizagéo.

Os impostos diferidos sdo calculados com base no método da responsabilidade da demonstragdo da posigao financeira e
refletem as diferengas temporarias entre 0 montante dos ativos e passivos para efeitos de reporte contabilistico e os
respetivos montantes para efeitos de tributagdo. Os impostos diferidos ativos e passivos sdo calculados e anualmente
avaliados utilizando as taxas de tributagdo em vigor ou substancialmente em vigor & data expectavel da reverséo das
diferengas temporarias.

A mensurag&o dos ativos e passivos por impostos diferidos:
- E efetuada de acordo com as taxas que se espera que sejam de aplicar no periodo em que o ativo for realizado
ou o passivo liquidado, com base nas taxas fiscais aprovadas a data da demonstragdo da posicéo financeira; e
- Reflete as consequéncias fiscais decorrentes da forma como o Grupo espera, a data da demonstragéo da
posicao financeira, recuperar ou liquidar a quantia escriturada dos seus ativos e passivos.

Os ativos por impostos diferidos sdo reconhecidos unicamente quando existem expectativas razoaveis de lucros fiscais
futuros suficientes para a sua utilizagdo, ou nas situagdes em que existam diferencas temporarias tributaveis que
compensem as diferengas temporarias dedutiveis no periodo da sua reversdo. No final de cada periodo é efetuada uma
revisdo desses impostos diferidos, sendo os mesmos reduzidos sempre que deixe de ser provavel a sua utilizagdo futura.
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Nao s&o reconhecidos impostos diferidos relativos as diferengas temporarias associadas aos investimentos em associadas
e interesses em empreendimentos conjuntos por se considerar que se encontram satisfeitas, simultaneamente, as
seguintes condigBes:

— O Grupo é capaz de controlar a tempestividade da reversao da diferenca temporaria; e

- E provavel que a diferenga temporaria ndo se revertera no futuro previsivel.

Os impostos diferidos sdo registados como gasto ou rendimento do exercicio, exceto se resultarem de valores registados
diretamente em capital prdprio, situagéo em que o imposto diferido é também registado na mesma rubrica.

De acordo com a IFRIC 23 - Incertezas no tratamento de impostos sobre o rendimento, o Grupo Cofina apresenta as
posicdes fiscais incertas relacionadas com impostos sobre o rendimento na rubrica Impostos sobre o rendimento correntes
ou Impostos diferidos.

Redito

O rédito € mensurado de acordo com a retribuicdo especificada nos contratos estabelecidos com os clientes e exclui
qualquer montante recebido por conta de terceiros. Deste modo, o Grupo passou a reconhecer o rédito quando transfere o
controlo sobre um determinado bem ou servigo para o cliente.

As fontes de rédito do Grupo encontram-se detalhadas na nota 25. Vendas, Prestagdes de Servigos e Outros rendimentos.

O Grupo reconhece o rédito de acordo com a IFRS 15, que estabelece que uma entidade reconhega o rédito para refletir a
transferéncia de bens e servigos contratados pelos clientes, no montante que corresponda a consideragdo que a entidade
espera ter direito a receber como contrapartida da entrega desses bens ou servigos, com base no modelo de 5 passos
abaixo:

identificagdo do contrato com um cliente;

identificagéo das obrigacées de desempenho;

determinagéo do preco da transagao;

alocagéo do preco da transagéo a obrigacdes de desempenho; e

reconhecimento do rédito quando ou @ medida que a entidade satisfaz uma obrigagéo de desempenho.

w2

O rédito é reconhecido liquido de bonificagdes, descontos e impostos (exemplo: descontos comercias e descontos de
quantidade), e refere-se a consideragao recebida ou a receber dos bens e servigos vendidos em linha com as tipologias de
negdcio do grupo identificadas.

As vendas de revistas e de jornais assim como as vendas de produtos de marketing alternativo incorporam uma obrigacéo
de desempenho Unica que & cumprida no momento em que as publicagdes sdo disponibilizadas em banca ou na
plataforma digital.

O rédito resultante da subscri¢do de revistas e jornais (assinaturas) € diferido ao longo do periodo de subscricdo (em
regra, um ano ou menos).

As prestagdes de servigos que respeitam a venda de espago publicitario nas publicagdes do Grupo incorporam uma
obrigacéo de desempenho Unica que é cumprida no momento da publicagéo do anuncio.

A obrigacéo de desempenho associada aos direitos de distribuicdo de transmissdes televisivas é satisfeita no periodo de
transmiss&o pelo operador, sendo este o critério atualmente utilizado pelo Grupo para o reconhecimento do rédito.

Por fim, a obrigagdo de desempenho associada a atividade de impressdo grafica, exercida por uma das subsidiarias, &
cumprida integralmente no momento em que o servigo é prestado.

Para cada contrato, o Grupo avalia se existem outros compromissos no contrato que sejam obrigagdes de desempenho
distintas e para as quais uma parte do prego da transagdo deva ser alocada (por exemplo, garantias e créditos de
fidelizagdo). Na determinacgéo do preco da transac&o, o Grupo tem em conta eventuais retribuicdes varidveis, a existéncia,
ou ndo, de uma componente significativa de financiamento, de retribuicdes a receber ndo-monetérias e eventualidade de
existirem retribuices a pagar ao cliente.
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(i) Retribuigéo variavel

Se a retribui¢éo prevista num contrato incluir uma componente variavel, o Grupo estima a quantia que considera vir a ter o
direito de receber em troca da transferéncia dos bens para o cliente. A componente variavel é estimada no inicio do
contrato e € restringida em caso de incerteza até que seja altamente provavel que ndo ocorra uma reverséo significativa do
rédito reconhecido quando a incerteza associada a componente de retribuicdo variavel seja finalmente dissipada.

Direito de devolucéo

Alguns contratos, nomeadamente o contrato com a empresa VASP — Sociedade de Transportes e Distribui¢des, Lda.,
conferem ao cliente o direito a devolver os produtos dentro de um determinado prazo. Tendo em conta a informagéo
historica, o Grupo estima a quantia dos bens que n&o irdo ser devolvidos.

Os requisitos da IFRS 15 quanto a restringir as quantias de retribuido variavel estimada sdo também aplicaveis para
determinar o valor das devolugdes a considerar no prego da transagao.

Descontos de quantidade

O Grupo proporciona descontos retrospetivos de volumes a alguns clientes quando um determinado volume de
investimento publicitario em determinado periodo excede um determinado limite previsto no contrato. Os descontos séo
registados a crédito da respetiva conta a receber do cliente. Para estimar a retribuicdo varidvel associada ao valor
esperado de descontos de quantidade a concede, o Grupo baseia-se em dados historicos relativos a cada cliente.

Os requisitos da IFRS 15 quanto a restringir as quantias de retribuigao variavel estimada s&o também aplicaveis, e o Grupo
regista um passivo relacionado com o valor a conceder de descontos.

(ii) Componente financeira significativa
Fazendo uso do expediente pratico previsto na IFRS 15, o Grupo néo ajusta o valor da retribuigéo pelo efeito financeiro
quando tem a expetativa, no momento inicial, que o periodo entre a transferéncia do bem ou servigo para o cliente e o

momento em que o cliente paga o bem ou o servigo € menor do que um ano.

0O mesmo acontece quando o Grupo recebe adiantamentos de curto-prazo dos seus clientes — neste caso, também o valor
da retribui¢do ndo é ajustado pelo efeito financeiro.

No caso em que o Grupo recebe adiantamento de longo prazo dos seus clientes, o prego da transac&o desses contratos &
descontado usando uma taxa que reflita 0 que aconteceria na transagao auténoma de financiamento entre o Grupo e os
seus clientes no momento inicial do contrato, de modo a levar em consideragéo a componente financeira significativa.

Ativos de contratos com clientes

Um ativo de contrato com clientes é um direito a receber uma retribuicdo em troca de bens ou servigos transferidos para o
cliente. Se o Grupo entrega os bens ou presta os servicos a um cliente antes do cliente pagar a retribuicdo ou antes da
retribuicdo ser devida, o ativo contratual corresponde ao valor da retribuigdo que é condicional.

Contas a receber de clientes

Uma conta a receber representa o direito incondicional (ou seja, apenas depende da passagem de tempo até que a
retribuicdo seja devida) do Grupo em receber a retribuicao.

Passivos de contratos com clientes

Um passivo de contratos com clientes € a obrigacéo de transferir bens ou servigos para os quais 0 Grupo recebeu (ou tem
direito a receber) uma retribuicdo de um cliente. Se o cliente paga a retribuigdo antes que o Grupo transfira os bens ou
servigos, um passivo contratual é registado quando o pagamento é efetuado ou quando ¢ devido (dependendo do que
acontega primeiro). Os passivos contratuais s&o reconhecidos como rédito quando o Grupo executa as suas obrigagdes de
desempenho contratuais.

OFINE 163

10FE Sk



-]
RELATORIO E CONTAS 2021

Demonstragdes financeiras consolidadas e notas anexas
(montantes expressos em Euros)

Ativos e passivos relativos a direitos de devolugéo

Ativos relacionados com o direito a devolugédo correspondem ao direito do Grupo em recuperar os bens que se estima
sejam devolvidos pelos seus clientes. O ativo € mensurado ao seu anterior custo de inventario, deduzido dos gastos
estimados para recuperar os bens, incluindo as perdas potenciais de valor dos bens devolvidos. O Grupo atualiza
regularmente a mensuragdo dos ativos nestas circunstancias revendo o valor estimado de devolugbes tal como
desvalorizagdes adicionais dos bens devolvidos.

Um passivo relacionado com o direito a devolugdo & a obrigagdo de reembolsar total ou parcialmente a retribuicéo
recebida (ou a receber) do cliente e € mensurada pela quantia que o Grupo estima vir a reembolsar ao cliente.

O Grupo atualiza a estimativa de passivos a reembolsar (e a corresponde alteragdo nos pregos de transagéo) no final de
cada periodo de relato — ver acima consideragdes acerca da retribuigao variavel.

Especializaco dos exercicios

As restantes receitas e despesas séo registadas de acordo com o principio da especializacdo de exercicios pelo qual estas
sdo reconhecidas @ medida que s&o geradas independentemente do momento em que sdo recebidas ou pagas. As
diferengas entre os montantes recebidos e pagos e as correspondentes receitas e despesas geradas sdo registadas nas
rubricas de acréscimos e diferimentos incluidas nas rubricas “Outros ativos correntes”, “Outros passivos correntes”,
“Outros ativos ndo correntes” e “Outros passivos ndo correntes”.

Saldos e transagdes expressos em moeda estrangeira

Todos os ativos e passivos expressos em moeda estrangeira foram convertidos para Euros utilizando as taxas de cambio
oficiais vigentes a data da demonstracéo da posicao financeira.

As diferengas de cambio, favoraveis e desfavoraveis, originadas pelas diferengas entre as taxas de cambio em vigor na
data das transagdes e as vigentes na data das cobrangas, pagamentos ou a data da demonstragdo da posicéo financeira,
dessas mesmas transagdes, sdo registadas como rendimentos e gastos na demonstragdo consolidada dos resultados do
exercicio, exceto as relativas a valores ndo monetarios cuja variagao de justo valor seja registada diretamente em capital
proprio.

Eventos subsequentes

Os eventos ocorridos apds a data da demonstragdo da posigdo financeira que proporcionem provas ou informagdes
adicionais sobre condigdes que existiam a data da demonstracéo da posicéo financeira (“adjusting events”) séo refletidos
na demonstragdo financeira do Grupo. Os eventos apds a data da demonstracdo da posicéo financeira que sejam
indicativos de condigbes que surgiram ap6s a data da demonstragdo da posicéo financeira (“non adjusting events’),
quando materiais, sdo divulgados no anexo as demonstragdes financeiras.

Informag&o por segmentos

Em cada exercicio, sdo identificados os segmentos relataveis aplicaveis ao Grupo mais adequados tendo em consideracéo
as atividades desenvolvidas. Segmento operacional ¢ um grupo de ativos e operagdes do Grupo cuja informag&o
financeira é utilizada no processo de deciséo desenvolvido pela gestdo do Grupo.

Os segmentos operacionais sdo apresentados nestas demonstragdes financeiras da mesma forma que s&o apresentados
internamente na andlise da evolugao da atividade do Grupo.

As politicas contabilisticas do relato por segmentos sdo as utilizadas consistentemente no Grupo. Todas as vendas e
prestagdes de servicos intersegmentais s@o apresentados a precos de mercado e todas as vendas e prestacdes de
servigos intersegmentais s&o eliminadas na consolidag&o.

Atualmente, as atividades do Grupo Cofina centram-se no segmento da Imprensa e Televis&o. A informag&o relativa ao
rédito ao nivel dos segmentos de negdcio identificados € incluida na Nota 32.

oidll: 164

10FE Sk



-]
RELATORIO E CONTAS 2021

Demonstragdes financeiras consolidadas e notas anexas
(montantes expressos em Euros)

24

"

Ativos detidos para venda e operacdes em descontinuagéo

Incluem-se nesta categoria os ativos ou grupo de ativos cujo respetivo valor seja realizavel através de uma transagéo de
venda ou, conjuntamente, como um grupo numa transagao Unica, e 0s passivos diretamente associados a estes ativos que
sejam transferidos na mesma transag&o. Os ativos e passivos nesta situagdo sdo mensurados ao mais baixo valor entre o
respetivo valor contabilistico e o justo valor deduzido dos custos de venda.

Para que esta situacdo se verifique é necessario que a venda seja muito provavel (sendo expectavel que se concretize
num prazo inferior a 12 meses), e que o ativo esteja disponivel para venda imediata nas atuais condicdes, para além de
que o Grupo se tenha comprometido na sua venda.

A amortizagdo dos ativos nestas condigBes cessa a partir do momento em que sao classificados como detidos para venda
e séo apresentados como correntes em linhas proprias do ativo, passivo e capital proprio. Uma unidade operacional
descontinuada ¢ um componente (unidades operacionais e fluxos de caixa que podem ser claramente distinguidos,
operacionalmente e para finalidades de relato financeiro, do resto da entidade) de uma entidade que ou foi alienada ou
esta classificada como detida para venda, e:

(i) representa uma importante linha de negécios ou area geografica de operagdes separada;

(i) é parte integrante de um unico plano coordenado para alienar uma importante linha de negdcios ou area
geografica de operagdes separada; ou

(i) € uma subsidiaria adquirida exclusivamente com vista a revenda.

Os resultados das unidades operacionais descontinuadas sdo apresentados como uma quantia Unica na demonstragéo
dos resultados, compreendendo os lucros ou prejuizos apds os impostos das unidades operacionais descontinuadas,
adicionados dos ganhos ou perdas apos os impostos reconhecidos na mensuragéo pelo justo valor menos os custos de
vender ou na alienag&o de ativos ou de grupo(s) para alienagéo que constituam a unidade operacional descontinuada.

Os saldos e transagdes entre operagdes continuadas e operagfes descontinuadas sdo eliminados na extensdo que
representem as operagdes que deixardo de ser levadas a cabo pelo Grupo.

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 n&o existiam ativos detidos para venda e operagdes em descontinuacao.

JULGAMENTOS E ESTIMATIVAS

Na preparacdo das demonstragdes financeiras consolidadas, em conformidade com o normativo contabilistico em vigor
(Nota 2.1), o Conselho de Administragdo do Grupo adotou certos pressupostos e estimativas que afetam os ativos e
passivos, bem como os rendimentos e gastos incorridos relativos aos periodos reportados. Todas as estimativas e
assungoes efetuadas pelo Conselho de Administragdo foram efetuadas com base no seu melhor conhecimento existente,
a data de aprovagéo das demonstragdes financeiras, dos eventos e transagdes em curso.

Os principais juizos de valor e estimativas mais significativas efetuadas utilizadas na preparagdo nas demonstragdes
financeiras consolidadas incluem:

a)  Testes de imparidade do Goodwill, ativos fixos tangiveis e intangiveis, bem como de investimentos financeiros

As andlises de imparidade requerem a determinagéo do justo valor e / ou do valor de uso dos ativos em questéo (ou
de algumas unidades geradoras de caixa). Este processo requer um elevado nimero de julgamentos,
nomeadamente a estimacéo de fluxos de caixa futuros associados aos ativos ou as respetivas unidades geradoras
de caixa e a determinagéo de uma taxa de desconto apropriada para o apuramento do valor presente dos referidos
fluxos de caixa. Neste particular, o Grupo, mais uma vez, estabeleceu o requisito de ser utilizada a maxima
quantidade possivel de dados de mercado observaveis. Estabeleceu ainda mecanismos de monitorizagdo dos
calculos assentes no desafio critico da razoabilidade dos pressupostos utilizados, da sua coeréncia e consisténcia
(em situagdes similares).

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, foi ainda realizada uma analise relativamente a recuperabilidade do
caucionamento incluido na rubrica “Outros investimentos financeiros”. Para esta analise o Conselho de
Administracdo tomou em consideragéo toda a informagao disponivel, atual e de conhecimento a data, bem como, o
suporte dos assessores legais do Grupo Cofina.
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b)  Provisées
O desfecho dos processos judiciais e fiscais em curso, bem como a respetiva necessidade de constituicdo de
provisdes, é estimado tendo por base a opinido dos advogados / consultores legais do Grupo. Os advogados /
consultores legais do Grupo possuem as competéncias técnicas e o conhecimento detalhado dos processos que
Ihes permitem fazer face a incerteza inerente ao desfecho de processos desta natureza.

c)  Apuramento da taxa de juro incremental nos contratos de locagéo
Como referido na Nota 2.3 ¢), o Grupo usa a sua taxa de juro incremental a data de inicio da locagéo, uma vez que
a taxa de juro implicita ao contrato ndo é prontamente determinavel. Alteragdo neste pressuposto pode implicar
valorizagdes/desvalorizagdes destes ativos e passivos.

d)  Determinagdo de perdas por imparidade em contas a receber
As perdas por imparidade em contas a receber s&o apuradas conforme indicado na Nota 2.3 h). Deste modo, a
determinagdo da imparidade através da analise individual corresponde ao julgamento do Grupo quanto a situagdo
economica e financeira dos seus clientes e a sua estimativa sobre o valor atribuido a eventuais garantias existentes,
com o consequente impacto nos fluxos de caixa futuros esperados. Por outro lado, as perdas por imparidade
esperadas no crédito concedido sdo apuradas tendo em conta um conjunto de informac&o histérica e de
pressupostos, os quais poderdo vir a ndo ser representativos da incobrabilidade futura dos devedores do Grupo.

e)  Vidas uteis dos ativos fixos tangiveis e intangiveis
O Grupo revé as vidas Uteis estimadas dos seus ativos tangiveis e intangiveis em cada data de relato. As vidas Uteis
dos ativos dependem de diversos fatores relacionados quer com a utilizagdo dos mesmos, quer com decisdes
estratégicas do Grupo, quer ainda com a envolvente econémica das varias empresas incluidas no perimetro de
consolidag&o.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinadas com base na melhor informagao disponivel & data da
preparagdo das demonstragdes financeiras consolidadas e com base no melhor conhecimento e na experiéncia de
eventos passados e/ou correntes. No entanto, poderdo ocorrer situagdes em periodos subsequentes que, ndo sendo
previsiveis a data, ndo foram consideradas nessas estimativas. Por este motivo e dado o grau de incerteza associado os
resultados reais das transagdes em questdo poderdo diferir das correspondentes estimativas. As alteragdes a essas
estimativas, que ocorram posteriormente a data das demonstragdes financeiras consolidadas, serdo corrigidas na
demonstragéo dos resultados de forma prospetiva, conforme disposto pelo IAS 8 - Politicas Contabilisticas, Alteragdes nas
Estimativas Contabilisticas e Erros.

2.5 ALTERACOES DE POLITICAS CONTABILISTICAS E CORRECAO DE ERROS

A respeito das novas normas, interpretagdes, emendas e revisdes as IFRS ver Nota 2.1.

N&o ocorreram durante o exercicio alteragdes voluntarias de politicas contabilisticas, néo tendo igualmente sido reconhecidos
erros materiais relativos a exercicios anteriores.

3. GESTAQ DE RISCO FINANCEIRO

O Grupo Cofina encontra-se exposto essencialmente ao: (a) risco de mercado; (b) risco de liquidez; (c) risco de crédito; e
(d) risco de capital. O principal objetivo do Conselho de Administragdo ao nivel da gestdo de risco é o de reduzir estes
riscos a um nivel considerado aceitavel para o desenvolvimento das atividades do Grupo. As linhas orientadoras da politica
de gestdo de risco sdo definidas pelo Conselho de Administragéo da Cofina, o qual determina quais os limites de risco
aceitaveis. A concretizagdo operacional da politica de gestéo de risco é levada a cabo pela Administragéo e pela Direcéo
de cada uma das empresas participadas.

a) Risco de mercado

Revestem-se de particular importancia no &mbito da gestéo de risco de mercado os riscos de taxa de cambio e taxa
de juro.
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a. Taxa de cambio

O impacto nas demonstragdes financeiras das variagdes nas taxas de cambio é reduzido, na medida em que a maior
parte dos fluxos operacionais sdo contratados em Euros. Deste modo, o Conselho de Administragdo do Grupo
entende que eventuais alteragbes da taxa de cambio ndo terdo um efeito significativo sobre as demonstragdes
financeiras consolidadas.

Pontualmente e sempre que necessario 0 Grupo procura efetuar uma cobertura da sua exposi¢ao a variabilidade da
taxa de cambio através da contratagdo de instrumentos financeiros derivados, considerando eventuais transagdes com
entidades n&o residentes e fixadas em moeda diferente de Euro, em que a variagdo de taxa de cambio possa ter um
impacto relevante sobre a performance do Grupo, sempre que tal seja aplicavel e considerado necessario para reduzir
a volatilidade dos seus resultados.

Durante o exercicio de 2021 e 2020 nao foram contratados instrumentos financeiros derivados de cobertura de risco
de taxa de cambio.

b. Taxa de juro

O risco de taxa de juro € essencialmente resultante do endividamento do Grupo indexado a taxas varidveis, que pode
expor o custo da divida a um risco de volatilidade.

O Grupo utiliza, quando entende relevante instrumentos derivados ou transagdes semelhantes para efeitos de
cobertura de riscos de taxas de juro consideradas significantes. Trés principios sdo utilizados na selecdo e
determinag&o dos instrumentos de cobertura da taxa de juro:

. Para cada derivado ou instrumento de cobertura utilizado para prote¢éo do risco associado a um determinado
financiamento, existe coincidéncia entre as datas dos fluxos de juros pagos nos financiamentos objeto de cobertura e
as datas de liquidag&o ao abrigo dos instrumentos de cobertura;

. Equivaléncia perfeita entre as taxas base: o indexante utilizado no derivado ou instrumento de cobertura devera
ser 0 mesmo que o aplicavel ao financiamento/transagao que esta a ser coberta; e

. Desde o inicio da transag&o, o custo maximo do endividamento, resultante da operacéo de cobertura realizada,
é conhecido e limitado, mesmo em cenérios de evolugdes extremas das taxas de juro de mercado, procurando-se que
o nivel de taxas dai resultante seja enquadravel no custo dos fundos considerado no plano de negécios do Grupo.

Uma vez que a totalidade do endividamento da Cofina se encontra indexado a taxas variaveis, sao utilizados swaps de
taxa de juro, quando tal é considerado necessario, como forma de prote¢éo contra as variagdes dos fluxos de caixa
futuros associados aos pagamentos de juros. Os swaps de taxa de juro contratados tém o efeito econdémico de
converter os respetivos empréstimos associados a taxas varidveis para taxas fixas. Ao abrigo destes contratos, o
Grupo acorda com terceiras partes (Bancos) a troca, em periodos de tempo pré-determinados, da diferenca entre o
montante de juros calculados a taxa fixa contratada e a taxa variavel da altura da refixagdo, com referéncia aos
respetivos montantes nocionais acordados.

As contrapartes dos instrumentos de cobertura estéo limitadas a instituicdes de crédito de elevada qualidade crediticia,
sendo politica do Grupo privilegiar a contratagdo destes instrumentos com entidades bancarias que formem parte das
suas operagdes de financiamento. Para efeitos de determinagdo da contraparte das operagdes pontuais, a Cofina
solicita a apresentag&o de propostas e pregos indicativos a um niimero representativo de bancos de forma a garantir a
adequada competitividade destas operagoes.

Na determinagdo do justo valor das operagdes de cobertura, o Grupo utiliza determinados métodos, tais como
modelos de avaliagdo de opgdes e de atualizagdo de fluxos de caixa futuros, e utiliza determinados pressupostos que
sdo baseados nas condi¢bes de taxas de juro de mercado prevalecentes a data da demonstracdo da posicdo
financeira consolidada. Cotagbes comparativas de instituigdes financeiras, para instrumentos especificos ou
semelhantes, s&o utilizados como referencial de avaliagao.

O Conselho de Administragdo do Grupo Cofina aprova os termos e condi¢des dos financiamentos considerados
materiais para o Grupo, analisando para tal a estrutura da divida, os riscos inerentes e as diferentes opgdes existentes
no mercado, nomeadamente quanto ao tipo de taxa de juro (fixo/variavel).
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Durante o exercicio de 2021 e 2020 nao foram contratados instrumentos financeiros derivados de cobertura de risco
de taxa de juro.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 a sensibilidade do Grupo a alteragées no indexante da taxa
de juro de mais ao menos 1 ponto percentual, medida como a variagdo nos resultados financeiros pode ser analisada
COMo segue:

31.12.2021 31.12.2020
Juros suportados e comissdes bancérias (Nota 28) 918 417 1419 207
Diminuig&o de 1 p.p. na taxa de juro aplicada a totalidade do
endividamento (519 499) (554 326)
Aumento de 1 p.p. na taxa de juro aplicada a totalidade do
endividamento 519499 554 326

A andlise de sensibilidade acima foi calculada com base na exposigao a taxa de juro existente a data do final de cada
exercicio. Para esta analise foi tido como pressuposto base que a estrutura de financiamento (ativos e passivos
remunerados) se manteve estavel ao longo do ano e semelhante a apresentada no final de cada exercicio e
mantendo-se tudo o resto constante.

b) Risco de liquidez

O objetivo da politica de gestéo de risco de liquidez é garantir que o Grupo tem capacidade para liquidar ou cumprir as
suas responsabilidades e prosseguir as estratégias delineadas, cumprindo todos os compromissos assumidos com
terceiros no prazo estipulado.

O Grupo define como politica ativa (i) manter um nivel suficiente de recursos livres e imediatamente disponiveis para
fazer face aos pagamentos necessarios no seu vencimento, (ii) limitar a probabilidade de incumprimento no reembolso
de toda as suas aplicagdes e empréstimos negociando a amplitude das clausulas contratuais e (iii) minimizar o custo
de oportunidade de detencéo de liquidez excedentaria no curto prazo.

O Grupo procura ainda compatibilizar os prazos de vencimento de ativos e passivos, através de uma gestéo agilizada
das suas maturidades.

Em 31 de dezembro de 2021 as demonstragdes financeiras consolidadas evidenciam que os ativos correntes séo
inferiores aos passivos correntes em aproximadamente 36 milhdes de Euros (51 milhdes de Euros em 31 de
dezembro de 2020). No entanto, é convicgdo do Conselho de Administragdo do Grupo que, com base nas linhas de
crédito disponiveis (Nota 19) no valor de, aproximadamente, 12,6 milhdes de Euros (15,1 milhdes de Euros em 31 de
dezembro de 2020), na renovagao dos descobertos bancarios e dos programas de papel comercial, bem como na
expectativa de libertagdo de fluxos de caixa operacionais no proximo exercicio, este desequilibrio encontra-se
devidamente mitigado.

Remetemos para informagao incluida na nota 19. Empréstimos bancarios e Outros empréstimos.

C) Risco de crédito

A exposicao do Grupo ao risco de crédito estd maioritariamente associada as contas a receber decorrentes da sua
atividade operacional e de tesouraria. O risco de crédito refere-se ao risco de a contraparte incumprir com as suas
obrigagdes contratuais, tal resultando numa perda para o Grupo.

A avaliagdo do risco de crédito é efetuada numa base regular, tendo em consideracdo as condi¢des correntes de
conjuntura econoémica e a situagéo especifica do crédito de cada uma das empresas, sendo adotados procedimentos
corretivos sempre que tal se julgue conveniente.
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O Grupo néo posstui risco de crédito significativo concentrado em nenhum cliente ou grupo de clientes em particular ou
com caracteristicas semelhantes, na medida em que as contas a receber estéo repartidas por um elevado niimero de
clientes.

d) Risco de capital

A estrutura de capital do Grupo Cofina, determinada pela proporgao entre o capital proprio e a divida liquida, é gerida
de forma a assegurar a continuidade e o desenvolvimento das suas atividades operacionais, maximizar o retorno dos
acionistas e otimizar os custos de financiamento.

O Grupo monitoriza periodicamente a sua estrutura de capital, identificando riscos, oportunidades e as necessarias
medidas de ajustamento com vista a concretizagao dos objetivos acima referidos.

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, o Grupo Cofina apresenta um Gearing contabilistico de 112% e 89%
respetivamente.

Gearing = total do capital proprio / divida liquida, sendo que a divida liquida corresponde a soma algébrica das
seguintes rubricas da demonstragéo consolidada da posicéo financeira: outros empréstimos; empréstimos bancarios;
incentivos reembolsaveis; passivo da locacéo e (-) Caixa e equivalentes de caixa.
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4. INVESTIMENTOS

4.1 SUBSIDIARIAS INCLUIDAS NA CONSOLIDACAQ

As empresas subsidiarias incluidas na consolidag&o, suas sedes sociais, proporgao do capital detido e atividade desenvolvida

em 31 de dezembro de 2021 e 2020 s&o as seguintes:

Percentagem efetiva de

Denominagéo social Sede participagao Atividade
2021 2020
Empresa mée:
Sociedade gestora de participagdes
Cofina, SGPS, S.A. Porto sociais
Grupo Cofina Media
Publicag&o de jornais, revistas, emissor de
transmissdes televisivas, produgéo e
Cofina Media, S.A. (“Cofina Media”) Lisboa 100,00 % 100,00 % criagdo de sites para desenvolvimento de
negaocios online e promog&o e organizagéo
de eventos.
Grafedisport — Impressdo e Artes Lisboa  100,00%  100,00% Impressdo de jornais

Graficas, S.A. (“Grafedisport”)

Estas empresas foram incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo Cofina pelo método de consolidagéo

integral, conforme indicado na Nota 2.2.a).

4.2 INVESTIMENTOS EM EMPREENDIMENTOS CONJUNTOS E ASSOCIADAS

Os empreendimentos conjuntos e associadas, suas sedes sociais, propor¢ao do capital detido, atividade desenvolvida e valor
na demonstragdo da posicéo financeira em 31 de dezembro de 2021 e de 2020 s&o os seguintes:

Percentagem efetiva de

Denominagéo social Sede participagao Atividade
2021 2020

VASP -  Sociedade de
Transportes e Distribuigdes, Lda.
(“VASP") Lisboa 50 % 33,33%  Distribuicdo de publicagdes
Mercados Globais — Publicagéo de Prestacdo de servigos de gestdo e
Conteudos, Lda. (“Mercados dinamizagdo de um férum financeiro na
Globais”). V.N. Gaia 50 % 50 % internet
A Nossa Aposta - Jogos e
Apostas Online, S.A. (“A Nossa
Aposta”). Lisboa 40 % 40 % Atividade de jogos e apostas online

Nos investimentos em empreendimentos conjuntos apresentados, as deliberagdes em Assembleia Geral sdo tomadas por
unanimidade, e no Conselho de Administragdo o nimero de membros é paritario, as deliberagdes sdo tomadas por
unanimidade, tendo as partes o controlo conjunto. Os empreendimentos conjuntos e as associadas foram incluidas nas
demonstragdes financeiras consolidadas pelo método de equivaléncia patrimonial, conforme indicado nas Notas 2.2 b).
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Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a informagcéo financeira resumida dos empreendimentos conjuntos e associadas ao
Grupo pode ser analisada como se segue:

31.12.2021 31.12.2020
Mercados Globais
VASP (a) A Nossa Aposta (a) Mercados Globais (a) VASP (a) A Nossa Aposta (a) (a)
Ativo no corrente 15810443 31776 — 15393 274 153 560 —
Ativo corrente 23697 890 1664 780 12056 25149 316 986 819 10358
Passivos néo correntes 2002713 — — 2200 142 — —
Passivos correntes 31857 924 1068 916 4955 31609 369 741128 2643
Capital préprio 5647 696 627 640 7101 6733079 399 251 7715
31.12.2021 31.12.2020
Mercados Globais
VASP (a) A Nossa Aposta (a) Mercados Globais (a) VASP (a) A Nossa Aposta (a) (a)
Volume de negécios 189 221197 3072580 38400 185 237 931 4518 956 38400
Outros rendimentos operacionais 347 825 — — 281841 — —
Gastos operacionais (187 066 283) (4653 781) (39014) (187 138 508) (4 535079) (38 656)
Gastos de depreciagéo e amortizagao (3301694) (120 327) - (1092 646) (126 496) -
Resultados financeiros (227 191) (84) — (196 094) (408) —
Imposto sobre o rendimento 137 252 — — 551133 — —
Resultado liquido do exercicio (888 894) (1701612) (614) (2356 343) (143 027) (256)

(a) Os indicadores apresentados s&o com base em demonstracdes financeiras provisorias ndo auditadas.

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, o movimento ocorrido no valor dos investimentos em
empreendimentos conjuntos e associadas foi o seguinte:

31.12.2021 31.12.2020
ANossa Mercados A Nossa Mercados
VASP Aposta Globais Total VASP Aposta Globais Total
Investimentos em empreendimentos conjuntos e associadas

Saldo em 1 de janeiro 2244 360 159 700 3858 2407918 3003 681 216 911 5879 3226471
Aquisi¢Bes no exercicio 1050 000 — — 1050 000 — — — —
Prestagdes suplementares — 1430000 — 1430000 — — — —
Equivaléncia patrimonial

Efeito em ganhos e perdas relativos a empreendimentos

conjuntos e associadas (Nota 28) (298501) (1338 644) (308)  (1637453) (759 321) (57 211) (2021)  (818553)
Outros — — — — —
Saldo final 2995 859 251056 3550 3250 465 2244 360 159 700 3858 2407918

Entre as demonstragbes financeiras preliminares consideradas no apuramento do efeito da aplicagdo do método de
equivaléncia patrimonial e as demonstragdes financeiras aprovadas e auditadas da associada VASP com referéncia a 31 de
dezembro de 2020, foi apurado na quota-parte do Grupo nos resultados liquidos da associada, um diferencial negativo de
65.497 euros (positivo no montante de 26.126 euros com referéncia a 31 de dezembro de 2019), que dada a sua imaterialidade
foi reconhecido na demonstrag&o dos resultados no exercicio de 2021 e 2020, respetivamente.

No dia 14 de fevereiro, o Grupo Cofina comunicou ao mercado, que a sua participada Cofina Media, S.A acordou adquirir, em
12 de fevereiro de 2021, 111.000 acdes representativas de 16,67% do capital social da Vasp — Distribuidora de Publicagdes,
S.A. (“VASP”), no exercicio parcial do direito de preferéncia que lhe cabia como ja acionista da VASP. Em resultado da referida
transacéo a Cofina Media passou a deter 50% do capital social da VASP.

As datas de 31 de dezembro de 2021 e 2020, o valor contabilistico liquido do investimento do Grupo nos empreendimentos
conjuntos e associadas reconcilia-se como segue:

31.12.2021 31.12.2020
Mercados ANossa Mercados
VASP A Nossa Aposta Globais VASP Aposta Globais

Capitais proprios 5647 696 627 640 7101 6733079 399 251 7715

Percentagem de interesse 50,00 % 40,00 % 50,00 % 33,33 % 40,00 % 50,00 %
Quota-parte do grupo nos capitais proprios 1945859 251056 3550 2244 360 159 700 3858
Aquisicdes no exercicio 1050 000 — — — — —
Goodwill incluido no valor contabilistico liquido da participagéo financeira — — — — — —
2995 859 251056 3550 2244 360 159 700 3858
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4.3 OUTROS INVESTIMENTOS FINANCEIROS

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, o Grupo possui outros investimentos financeiros correspondentes a participagdes
minoritarias em empresas ndo cotadas para os quais foram registadas perdas por imparidade, apresentando naquelas datas
um valor liquido de 5.510 Euros. Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 o valor total dos investimentos financeiros para os quais
foram constituidas perdas por imparidade ascende a 171.754 Euros (Nota 20).

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 a rubrica “Outros investimentos financeiros” inclui ainda o caucionamento de um montante
de 10 milhdes de Euros no contexto do Contrato de Compra e Venda de Agdes (“SPA”) celebrado em 20 de setembro de 2019
com a Promotora de Informaciones, S.A. para a aquisicdo de 100% do capital social e direitos de voto da Vertix, SGPS, S.A.
(“Vertix”), que, a data da celebragdo do SPA, era titular de ages representativas de 94,69% dos direitos de voto do Grupo
Media Capital, S.A. (“Media Capital”), SPA esse se encontrava sujeito (i) a verificagdo de um conjunto de Condicdes
Suspensivas e (i) a realizagéo, pela Cofina a Prisa, de um Down Payment no montante de € 10.000.000,00 (dez milhdes de
Euros). Esta escrow account encontra-se depositada numa instituigo financeira.

No dia 15 de abril de 2020, o Grupo Cofina comunicou ao mercado ter sido notificado de um Requerimento de Arbitragem
(“Requerimento”), apresentado pela Promotora de Informaciones, S.A. (“Prisa”) junto da Camara do Comércio e Industria
Portuguesa (CCIP), na qual reclama o direito de que |he seja entregue, pelo Escrow Agent (Banco BPI, S.A.), o montante de 10
milhdes de Euros ali depositado a titulo de Down payment. Adicionalmente, a Prisa apresenta um pedido indemnizatério em
que reclama a condenag&o da Cofina no pagamento dos danos que considera ter sofrido.

A Cofina, suportada nos seus assessores legais, considera que os pedidos da Prisa carecem de qualquer fundamento e
apresentou a devida contestacéo, rebatendo cada argumento apresentado com a devida fundamentagéo.

E, por isso, entendimento do Conselho de Administracio do Grupo Cofina, com base na informagéo disponivel, atual e de
conhecimento a data, suportado nos seus assessores legais, que o montante sera devolvido ao Grupo, motivo pelo qual ndo
procedeu ao registo de qualquer ajustamento sobre o saldo apresentado no ativo do Grupo, bem como n&o ird ser condenada
a pagar qualquer valor a Prisa a qualquer titulo.

Até a presente data o processo arbitral encontra-se a seguir os seus tramites normais.
5. GOODWILL

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, o valor liquido da rubrica ‘Goodwill’ tinha a seguinte composig&o:

31.12.2021 31.12.2020
Jornais 80981916 80981916
Jornais - Portugal 80 067 457 80 067 457
Impresséo Grafica — 914 459
Revistas 1101 264 1101 264
81168 721 82 083 180

A partir do exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, e na sequéncia de um processo de reorganizag&o interna do Grupo
Cofina que culminou com as fus6es concluidas no exercicio de 2015, diversas subsidiarias foram objeto de incorporagéo por
fusdo na Cofina Media, S.A. O Goodwill esta alocado a unidades geradores de caixa. Estas unidades geradoras de caixa sao o
mais pequeno grupo identificavel de ativos geradores de influxos de caixa e em larga medida s&o independentes dos influxos
de caixa de outros ativos ou grupos de ativos.

Assim o Goodwill a 31 de dezembro de 2021 e 2020, detalha-se como segue:

i. Revistas: constituido essencialmente pela subsidiéria entretanto objeto de fus&o na Cofina Media, S.A. - Edirevistas —
Sociedade Editorial, S.A. cuja principal publicagéo se refere a “TV Guia”;

ii. Jornais-Portugal: constituido essencialmente pela empresa entretanto objeto de fusdo na Cofina Media, S.A. -

Presselivre — Imprensa Livre, S.A., cujas principais publicacbes se referem aos jornais “Correio da Manh&”, e revista
“Sabado”;
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iii. Impresséo grafica: constituido pela “Grafedisport — Impressdo e Artes Graficas, S.A.”, que presta servigos de impressao
grafica no setor dos media.

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, o movimento ocorrido no Goodwill e nas respetivas perdas
por imparidade, foi 0 seguinte:

31.12.2021 31.12.2020
Valor Bruto:

Saldo inicial 91972 490 91972 490
Saldo final 91972 490 91972 490
Perdas por imparidade acumuladas:

Saldo inicial 9889310 7995310

Perdas por imparidade (Nota 20) 914 459 1894 000
Saldo final 10803 769 9889310
Valor liquido 81168 721 82 083 180

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 a variagdo ocorrida na rubrica “Goodwill” deve-se a perda por
imparidade registada na Impresséo Gréfica, no montante de 914.459 Euros, respetivamente (Nota 20).

Sao efetuados testes de imparidade ao Goodwill numa base anual e sempre que seja identificado um evento ou alteragdo nas
circunstancias que indique que o montante pelo qual o ativo se encontra registado possa nao ser recuperado. Sempre que 0
montante pelo qual o ativo se encontra registado é superior & sua quantia recuperavel é reconhecida uma perda por
imparidade.

As analises de imparidade ao Goodwill sdo efetuadas utilizando o método “discounted cash-flow”, tendo como base as
projecdes financeiras de cash-flow a cinco anos de cada unidade geradora de caixa, e a perpetuidade a partir do quinto ano.

As projecdes financeiras sdo preparadas com base em pressupostos de evolugéo da atividade das unidades geradoras de
caixa que o Conselho de Administragdo entende serem coerentes com o histdrico e com a tendéncia dos mercados, sendo
razoaveis € prudentes e que refletem a sua visdo. Adicionalmente, sempre que possivel, foram considerados dados de
mercado obtidos de entidades externas, os quais foram comparados com dados histéricos e a experiéncia do Grupo.

Conforme referido na Nota 2.4 a), o pressuposto relevante prende-se com a determinagdo da taxa de desconto. A taxa de
desconto utilizada reflete o nivel de endividamento e custo de capital alheio do Grupo Cofina (atendendo que o mesmo é
comum), bem como o nivel de risco e rentabilidade esperada pelo mercado. Acresce referir que, na determinagao da taxa de
desconto a componente relativa a taxa de juro de um ativo sem risco tem por referéncia a taxa de juro das obrigagdes
portuguesas a dez anos. As taxas de desconto utilizadas incluem ainda um prémio de risco de mercado.

A taxa de inflagdo e a taxa de crescimento na perpetuidade, sdo estimadas com base na andlise do potencial de mercado de
cada unidade geradora de caixa, e resultam do entendimento do Grupo das perspetivas futuras para a evolugéo do prego e da
atividade.

Face a 31 de dezembro de 2020, as principais alteragdes ocorridas nos pressupostos utilizados na determinag¢&o do valor
recuperavel das diversas unidades geradoras de caixa prendem-se na taxa de desconto que passou de 7,35% em 31 de
dezembro de 2020 para 7,34% em 31 de dezembro de 2021, e na taxa de crescimento na perpetuidade que passou de 1,5%
em 31 de dezembro de 2020 para 1,3% em 31 de dezembro de 2021. No que se refere aos pressupostos de atividade,
continua-se a projetar a redugéo de receita de circulagdo e uma retoma gradual da atividade pré-covid ao longo dos periodos
de projecao.

Testes de imparidade do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021:

Jornais - Portugal:

O valor recuperavel desta unidade geradora de caixa foi determinado considerando as projecdes financeiras dos jornais
vendidos em Portugal para um periodo de cinco anos, uma taxa de desconto de 7,34% (7,35% em 31 de dezembro de 2020) e
uma taxa de crescimento na perpetuidade de 1,3% (1,5% em 31 de dezembro de 2020).
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Os principais pressupostos de atividade considerados foram os seguintes:

- Circulag8o: foi estimado uma taxa composta de crescimento de circulagéo (nimero de exemplares vendidos) de jornais
negativa de 5,6%;

- Vendas: foi considerada uma taxa composta de crescimento negativa de 3,5%;

— Prestacdo de servigos de publicidade e receitas de marketing alternativo: foi considerada uma taxa composta de
crescimento de 2,1%;

- Portfolio: foi estimada a manutencéo das atuais publicagdes de jornais (Correio da Manhé e revista Sabado).
De acordo com as analises de sensibilidade efetuadas, nomeadamente, (i) um aumento de 0,2 p.p. no pressuposto da taxa de
desconto ao longo dos anos das projecdes; (ii) uma redugdo de 0,2 p.p. no pressuposto da taxa de crescimento na

perpetuidade, implicariam o registo de uma perda por imparidade. Uma redugéo de 0,5 p.p. na taxa composta de crescimento
das vendas, ndo implicaria o reconhecimento de perdas por imparidade a reconhecer.

Impresséo grafica:

O valor recuperavel desta unidade geradora de caixa foi determinado considerando as projecdes financeiras dos jornais
vendidos em Portugal para um periodo de cinco anos, uma taxa de desconto de 7,34% (7,35% em 31 de dezembro de 2020) e
uma taxa de crescimento na perpetuidade de 1,3% (1,5% em 31 de dezembro de 2020).

Os principais pressupostos de atividade considerados foram os seguintes:

- Volume de negdcios: foi estimado uma taxa composta de crescimento de vendas e prestagdes de servigos negativa de
3,2%.

Nao foram realizadas analises de sensibilidade na medida em que a 31 de dezembro de 2021, ndo existe Goodwill
reconhecido.

Revistas:

O valor recuperavel desta unidade geradora de caixa foi determinado considerando as projegdes financeiras das revistas
vendidas em Portugal para um periodo de cinco anos, uma taxa de desconto de 7,34% (7,35% em 31 de dezembro de 2020) e
uma taxa de crescimento na perpetuidade de 1,3% (1,5% em 31 de dezembro de 2020).

Os principais pressupostos de atividade considerados foram os seguintes:

- Circulagao: foi estimado uma taxa composta de crescimento de circulagdo (nimero de exemplares vendidos) de revistas
negativa de 1,3%;

- Vendas: foi considerada uma taxa composta de crescimento de 1,6%;

- Prestagéo de servigos de publicidade e receitas de marketing alternativo: foi considerada uma taxa composta de
crescimento de 5,2%;

- Portfolio: foi estimada a manuteng&o das atuais publicacdes de Revistas (TV Guia, Maxima e Flash, sendo que estas duas
Gltimas publicagdes atualmente apenas existem em suporte digital).

Da andlise efetuada o Grupo concluiu pela existéncia de uma margem confortavel face ao ponto a partir do qual o Goodwill
estaria em risco de imparidade.

A quantificagdo dos pressupostos acima referidos foi efetuada tendo por base dados historicos bem como a experiéncia do
Conselho de Administragdo do Grupo. Contudo, tais pressupostos poderdo ser afetados por fendmenos de natureza politica,
econdmica ou legal que neste momento s&o imprevisiveis.
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Em resultado das andlises de imparidade efetuadas, com base nas metodologias e pressupostos acima referidos, o Conselho
de Administragdo concluiu que ndo existem perdas por imparidade adicionais a reconhecer. E convicgdo do Conselho de
Administragdo que o efeito de eventuais desvios que possam ocorrer nos principais pressupostos em que assenta o valor
recuperavel das unidades geradoras de caixa, ndo implicard, em todos os aspetos materialmente relevantes, a imparidade do
respetivo Goodwill.

6. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, o movimento ocorrido no valor dos ativos fixos tangiveis,
bem como nas respetivas amortizages e perdas por imparidade acumuladas, foi o seguinte:

2021
Ativo bruto
Terrenos e Edificios e outras Equipamento Equipamento de Equipamento Qutros ativos Ativos fixos em
recursos naturais construgdes basico transporte administrativo fixos tangiveis curso Total

Saldo inicial 32032 4956 175 24 438 930 648 386 8711423 1473745 194 331 40 455 022
Aumentos — 23126 276 799 24 395 15678 44422 15389 399 809
Alienagoes — — — (51011) — — — (51011)
Transferéncias e abates — — 206 917 — — 2803 (209 720) —
Saldo final 32032 4979 301 24 922 646 621770 8727101 1520 970 — 40 803 820

2021

Amortizagdes e perdas de imparidade acumuladas

Terrenos e Edificios e outras Equipamento Equipamento de Equipamento Outros ativos Ativos fixos em
recursos naturais construgdes basico transporte administrativo fixos tangiveis curso Total
Saldo inicial — 4312615 23446 826 591312 8 568 669 1456 498 — 38375920
Aumentos — 153719 670702 33551 35204 29 996 — 923172
Alienagdes — — — (51011) — — — (51011)
Transferéncias e abates — — — — — — — —
Saldo final — 4 466 334 24117 528 573 852 8603 873 1486 494 — 39 248 081
32032 512 967 805 118 47918 123 228 34 476 — 1555 739
2020
Ativo bruto
Terrenos e Edificios e outras Equipamento Equipamento de Equipamento Qutros ativos Ativos fixos em
recursos naturais construgdes basico transporte administrativo fixos tangiveis curso Total
Saldo inicial 32032 4954 314 23 964 460 676 924 8642810 1499 145 136 199 39 905 884
Aumentos — — 336 040 38075 68 868 — 59993 502 976
Alienagdes — — (8902) (66 613) (255) (25 400) — (101 170)
Transferéncias e abates — 1861 147 332 — — — (1861) 147 332
Saldo final 32032 4956 175 24 438 930 648 386 8711423 1473745 194 331 40 455 022
2020
Amortizagdes e perdas de imparidade acumuladas
Terrenos e Edificios e outras Equipamento Equipamento de Equipamento Outros ativos Ativos fixos em
recursos naturais construgdes basico transporte administrativo fixos tangiveis curso Total
Saldo inicial — 3854 262 22824 099 630473 8515007 1453786 — 37 277 627
Aumentos — 458 353 479 550 27 452 53917 28112 — 1047 384
Alienagdes — — (4 155) (66 613) (255) (25 400) — (96 423)
Transferéncias e abates — — 147 332 — — — — 147 332
Saldo final — 4312615 23 446 826 591 312 8 568 669 1456 498 — 38 375 920
32032 643 560 992 104 57074 142 754 17 247 194 331 2079 102

As alienagdes de equipamento no exercicio respeitam essencialmente a bens que se encontravam integralmente amortizados.

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 n&o existiam ativos fixos tangiveis dados como garantia de empréstimos contraidos, nem
se encontravam capitalizados encargos financeiros.
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7. DIREITOS DE USO

7.1, ATIVOS SOB DIREITO DE USO

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 e 2020, o movimento ocorrido no valor dos ativos sob direito de uso,
bem como nas respetivas amortizagdes, foi o seguinte:

Saldo inicial a 1 de janeiro
Aumentos
Redugdes
Saldo final

Saldo inicial a 1 de janeiro
Aumentos
Redugbes
Saldo final

Saldo inicial a 1 de janeiro
Aumentos
Reclassificagdes
Redugdes

Saldo final

Saldo inicial a 1 de janeiro
Aumentos
Reclassificagdes
Redugdes

Saldo final

2021
Ativo bruto
Edificios e . ;
outras Equipamento de Equparnento Total
N transporte basico
construcoes
12 876 091 832 393 551873 14 260 357
282 594 455 452 577 744 1315790
(165 783) (285 202) — (450 985)
12 992 902 1002 643 1129 617 15125 162
2021
Amortizagdes acumuladas
Edificios e . .
outras Equipamento de Equparnento Total
N transporte basico
construcdes
4298 329 477 076 367 916 5143 321
1526 169 263 922 376 509 2166 600
(165 783) (284 046) — (449 829)
5658 715 456 952 744 425 6 860 092
7334187 545 691 385192 8265070
2020
Ativo bruto
Edificios e . :
outras Equipamento de Equparnento Total
N transporte basico
construgdes
12 861 090 736 544 885 287 14 482 921
70 534 135223 — 205 757
— — (186 082) (186 082)
(55533) (39 374) (147 332) (242 239)
12 876 091 832 393 551873 14 260 357
2020
Amortizagbes acumuladas
Edificios e . .
outras Equipamento de Equparnento Total
N transporte béasico
construcoes
2717690 248 449 331289 3297 428
1580 639 266 276 183 959 2030874
— (37 649) (147 332) (184 981)
4298 329 477 076 367 916 5143 321
8577762 355 317 183 957 9117 036
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A rubrica “Edificios e outras construgdes” diz essencialmente respeito ao contrato de arrendamento relativo ao edificio sede da

Cofina Media, S.A., em Lisboa.

A rubrica “Equipamentos de transporte” respeita a contratos de locagao de viaturas por prazos entre 4 a 5 anos.

7.2. PASSIVO DA LOCAGAOQ

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 e 2020, o movimento ocorrido no valor dos passivos da locagéo, foi 0

sequinte:
31.12.2021 31.12.2020
Saldo inicial a 1 de janeiro 11255 982 13 080 367
Aumentos 1315790 205 757
Diminuicdes — (57 259)
Acréscimos de juros 621207 685 923
Pagamentos (2774 652) (2658 807)
Saldo final a 31 de dezembro 10 418 327 11255 981

Adicionalmente, foram reconhecidos em 2021 e 2020 os seguintes montantes de gastos relativos a ativos por direito de uso:

31.12.2021 31.12.2020
Depreciagéo de ativos sob direito de uso 2166 600 2030874
Gastos com juros relacionados com passivos de locagao (Nota 28) 621207 685 923
Gastos relacionados com locagdes de curto prazo 83160 84 480
Total do montante reconhecido na demonstragao de resultados 2 870 967 2801277
O prazo de reembolso dos Passivos da Locag&o é como segue:
31.12.2021
2022 2023 2024 2025 >2025 Total
Passivo da Locagdo 2048 689 1901512 1570 980 1570 223 3326 923 10 418 327
2048 689 1901512 1570 980 1570 223 3326 923 10 418 327
31.12.2020
2021 2022 2023 2024 >2024 Total
Passivo da Locagdo 1902 978 1652 235 1405277 1447 581 4 847 911 11 255 982
1902 978 1652 235 1405 277 1447 581 4847911 11255 982
e 177
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8. ATIVOS INTANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, o movimento ocorrido no valor dos ativos intangiveis, bem
como nas respetivas amortizagdes e perdas por imparidade acumuladas, foi o seguinte:

Saldo inicial

Aumentos
Transferéncias e abates
Saldo final

Saldo inicial

Aumentos
Transferéncias e abates
Saldo final

Saldo inicial

Aumentos
Transferéncias e abates
Saldo final

Saldo inicial

Aumentos
Transferéncias e abates
Saldo final

2021
Ativo bruto
Propriedade Ativos
industrial e Outros ativos intangiveis em
outros direitos intangiveis Software curso Total
760 599 370 090 6 251 860 102 813 7 485 362
— — 189 257 153 409 342 666
— — 246 222 (246 222) —
760 599 370 090 6 687 339 10 000 7828 028
2021
Amortizagbes acumuladas
Propriedade Ativos
industrial e Outros ativos intangiveis em
outros direitos intangiveis Software curso Total
760 599 370 090 6077 232 — 7207 921
— — 397 946 — 397 946
760 599 370 090 6475178 — 7 605 867
— — 212 161 10 000 222 161
2020
Ativo bruto
Propriedade Ativos
industrial e Outros ativos intangiveis em
outros direitos intangiveis Software curso Total
760 599 370 090 5955 463 79 395 7165 547
— — 170 629 149 186 319815
— — 125768 (125 768) —
760 599 370 090 6 251 860 102 813 7 485 362
2020
Amortizagbes acumuladas
Propriedade Ativos
industrial e Outros ativos intangiveis em
outros direitos intangiveis Software curso Total
760 599 370 090 5740831 — 6871520
— — 336 401 — 336 401
760 599 370 090 6077 232 — 7207 921
— — 174 628 102 813 277 441

Os principais investimentos efetuados no decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 e 2020 estéo relacionados

com licengas e outras aplicagdes informaticas utilizadas pelo Grupo.
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9. CLASSES DE INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Os instrumentos financeiros, de acordo com as politicas descritas na Nota 2.3 h), foram classificados como segue:

Ativos financeiros
31 de dezembro de 2021

Ativos ndo correntes
Qutros ativos néo correntes

Ativos correntes
Clientes
Ativos de contratos com clientes
Outros dividas de terceiros
Outros ativos correntes
Caixa e equivalentes de caixa

31 de dezembro de 2020

Ativos ndo correntes
Qutros ativos néo correntes

Ativos correntes
Clientes
Ativos de contratos com clientes
Outros dividas de terceiros
Outros ativos correntes
Caixa e equivalentes de caixa

Ativos financeiros
registados ao

custo amortizado Total
106 465 106 465
106 465 106 465
6 961 368 6961 368
3517885 3517 885
56 128 56 128
12493 12493
18 000 234 18 000 234
28 548 108 28 548 108
28 654 573 28 654 573
Ativos financeiros
registados ao
custo amortizado Total
85638 85638
85638 85638
5238 047 5238 047
3130 363 3130363
62 977 62 977
4443 4443
15 347 683 15 347 683
23783513 23783513
23 869 151 23869 151
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10.

Passivos financeiros

31 de dezembro de 2021

Passivos ndo correntes

Outros empréstimos
Passivos da locagao

Passivos correntes

Empréstimos bancarios

Outros empréstimos

Passivos da locagéo

Fornecedores

Passivos de contratos com clientes
Outros dividas a terceiros

Outros passivos correntes

31 de dezembro de 2020

Passivos ndo correntes

Passivos da locagao

Passivos correntes

Empréstimos bancarios

Outros empréstimos

Passivos da locagéo

Fornecedores

Passivos de contratos com clientes
Outros dividas a terceiros

Outros passivos correntes

IMPOSTOS CORRENTES E DIFERIDOS

Passivos
financeiros
registados ao
custo amortizado Total

9994 799 9994 799
8369 638 8 369 638

18 364 437 18 364 437
5949 874 5949 874
35865 876 35 865 876
2048 689 2048 689
7188748 7188748
3913711 3913711

653 109 653 109
4570192 4570192

60 190 199 60 190 199

78 554 636 78 554 636

Passivos
financeiros
registados ao
custo amortizado Total

9353 004 9 353 004
9353 004 9 353 004
3432605 3432605
51848 141 51848 141
1902978 1902 978
5615823 5615823
2257761 2 257 761
729104 729 104

5220 504 5220 504
71006 916 71006 916

80 359 920 80 359 920

De acordo com a legislagdo portuguesa em vigor, as declaragdes fiscais estéo sujeitas a revis@o e corregéo por parte das
autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranga Social), exceto quando tenham ocorrido
prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspeces, reclamagdes ou impugnagdes,
casos estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos s&o alargados ou suspensos. Deste modo, as declaracbes
fiscais das empresas do Grupo Cofina desde 2018 poderao vir ainda a ser sujeitas a revisao.
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0 Conselho de Administragdo entende que eventuais corregdes resultantes de revisdes/inspegdes por parte das autoridades
fiscais aquelas declaragdes de impostos ndo terdo um efeito significativo nas demonstragdes financeiras consolidadas em 31
de dezembro de 2021 e 2020.

A Cofina SGPS, S.A. é a empresa dominante do perimetro do regime especial de tributagéo de grupos de sociedades. Estas
empresas sao tributadas de acordo com o Regime Especial de Tributagdo dos Grupos de Sociedades (‘RETGS’), do qual
fazem parte a Cofina, a Cofina Media e a Grafedisport.

Em 31 de dezembro de 2021, a taxa de imposto a utilizar nas empresas em Portugal, para o apuramento dos impostos
diferidos ativos relativos a prejuizos fiscais € de 21%. No caso de diferengas temporarias positivas ou negativas com origem
em empresas portuguesas a taxa a utilizar é de 22,5%, acrescida da taxa da derrama estadual nas empresas em que se
perspetiva o pagamento da mesma nos periodos de reversdo esperada dos impostos diferidos associados. De acordo com a
legislacdo em vigor em Portugal durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 a derrama estadual correspondeu a
aplicacdo de uma taxa adicional de 3% sobre a parte do lucro tributavel entre 1,5 e 7,5 milhdes de Euros, de 5% sobre a parte
do lucro tributavel entre 7,5 e 35 milhdes de Euros e de 9% sobre o lucro tributavel acima de 35 milhdes de Euros.

Impostos diferidos

O movimento ocorrido nos ativos e passivos por impostos diferidos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
foi como segue:

Ativos por impostos diferidos

2021 2020
Saldo inicial 841107 763 981
Efeitos na demonstragéo dos resultados:
Aumento/(Redugao) de provisbes ndo aceites para efeitos fiscais 57710 77126
Saldo final 898 817 841107

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 n&o existem situagdes geradoras de passivos por impostos diferidos.

O detalhe dos ativos por impostos diferidos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, de acordo com as diferengas temporarias que
0s geraram, € cOMo segue:

31.12.2021 31.12.2020
Provisdes e perdas por imparidade de ativos néo aceites fiscalmente 474 341 416 631
Ativos sobre o direito de uso 424 476 424 476
898 817 841107

Impostos correntes

Os impostos sobre o rendimento reconhecidos na demonstragdo dos resultados durante os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2021 e 2020 s&o detalhados como segue:

31.12.2021 31.12.2020
Imposto corrente 3008 721 2171186
Imposto diferido (57 710) (77 126)
2951011 2 094 060
iU FIMNE 181
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11.

12.

A reconciliagdo do resultado antes de imposto para o imposto dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, é
€OMo Segue:

31.12.2021 31.12.2020

Resultado antes de impostos 7175532 3683015
Taxa de imposto tedrica 22,50 % 22,50 %

1614 495 828 678
Insuficiéncia / (Excesso) de estimativa de imposto 3859 (96 350)
Provisdes para processos fiscais 200 000 200 000
Derrama estadual 349 935 264 227
Tributagdo autonoma 189 372 175 871
Resultados relativos a investimentos 368 427 184 174
Imparidade do Goodwill 205753 426 150
Constituicao/reversao de provisées 62 523 122 216
Outros efeitos (43 353) (10 906)
Imposto sobre o rendimento 2951011 2094 060

INVENTARIOS

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 a rubrica “Inventarios” tinha a seguinte composicao:

31.12.2021 31.12.2020
Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 1158 827 1068 311
Direitos de Transmissao 151618 —
Perdas por imparidade acumuladas em inventarios (Nota 20) (48 037) (48 037)
1262 408 1020 274

Os inventarios correspondem essencialmente a papel que é usado na impressao dos jornais e revistas.

O célculo do custo das vendas dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 é como segue:

31.12.2021 31.12.2020
Inventarios iniciais 1068 311 1498 111
Compras 5369 562 5645 287
Inventarios finais (1310 445) (1068 311)
5127 428 6 075 087

CLIENTES

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 esta rubrica tinha a seguinte composig&o:

31.12.2021 31.12.2020
Clientes, conta corrente 7073213 5238 047
Clientes de cobranga duvidosa 196 983 314 214
7270 196 5552 261
Perdas por imparidade acumuladas em clientes (Nota 20) (308 828) (314 214)
6961 368 5238 047

A exposicdo do Grupo ao risco de crédito é atribuivel antes de mais as contas a receber da sua atividade operacional. Os
montantes apresentados na demonstragdo da posi¢éo financeira consolidada encontram-se liquidos das perdas acumuladas
por imparidade que foram estimadas pelo Grupo.

0 Conselho de Administragao entende que os valores contabilisticos das contas a receber se aproximam do seu justo valor,
uma vez que as mesmas nao vencem juros e o efeito de desconto é considerado imaterial.
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Em 31 de dezembro de 2021 e de 2020, a antiguidade dos saldos de clientes bruto de perdas por imparidade, pode ser
analisada (por segmento de negécio) como segue:

Clientes
31.12.2021 31.12.2020
Imprensa Televiséo Total Imprensa Televisdo Total
Nao vencido 3931970 1664 857 5596 827 3220192 894 030 4114222
Vencido
0-90 dias 1025 836 277 380 1303 216 840751 163 441 1004 192
90 - 180 dias 13684 23259 36 943 7145 6214 13 359
180 - 360 dias 91970 — 91970 142615 23814 166 429
+ 360 dias 143 869 3499 147 368 182272 — 182272
1275359 304 138 1579497 1172783 193 469 1366 252
Saldos de permutas
Sem imparidade 93 692 180 93872 71607 180 71787
Total 5301021 1969 175 7270 196 4 464 582 1087 679 5552 261

13.

A parcela “Saldos de permutas” corresponde a valores a receber em regime de permuta, relativamente aos quais existem
igualmente contas a pagar registadas na rubrica “Fornecedores” (Nota 21).

O Conselho de Administracéo entende que as contas a receber vencidas que ndo apresentam imparidade, serdo integralmente
realizadas, tendo em conta o histérico de incobrabilidade e as caracteristicas das contrapartes. O Grupo apura as perdas de
imparidade esperadas para as suas contas a receber de acordo com os critérios divulgados na Nota 2.3 h).

O prazo médio de crédito concedido aos clientes varia em fungdo do tipo de venda / servigo prestado. De acordo com o
procedimento definido com a empresa de distribuicao, os valores relativos & distribui¢do de publicagdes s&o cobrados na data
da fatura. Relativamente as prestagdes de servigos (essencialmente publicidade) é concedido um periodo de crédito entre 15 e
60 dias (estes prazos mantiveram-se inalterados face ao exercicio de 2020). O Grupo n&o cobra quaisquer encargos de juros
enquanto os prazos de pagamento definidos estejam a ser respeitados. Findos esses prazos, sdo cobrados os juros que
estiverem definidos contratualmente, e de acordo com a lei em vigor e aplicavel a cada situacao, o que tendera a ocorrer s6 em
situagdes extremas.

ATIVOS DE CONTRATOS COM CLIENTES

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 esta rubrica tinha a seguinte composig&o:

31.12.2021 31.12.2020
Ativos de contratos com clientes:
Publicagdes (jornais e revistas) a faturar 3515910 3124 548
CMTV 1975 5815
3517 885 3130 363

As vendas de revistas e de jornais s&o registadas no periodo em que as publicagdes séo distribuidas, sendo os jornais diérios,
com excegdo do “Destak” que é quinzenal, e as revistas semanais. Os valores ainda n&o faturados s&o registados na rubrica
“Publicagdes (jornais e revistas) a faturar”.

A rubrica “CMTV” diz respeito ao valor a faturar associado aos direitos de transmissao do canal de televisao CMTV.
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14.

ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 estas rubricas do ativo e do passivo tinham a seguinte composigao:

Saldos devedores: 31.12.2021 31.12.2020
Imposto sobre o Valor Acrescentado — —
Outros Impostos 160 249 240 692

Total outros impostos (Nota 15) 160 249 240 692

Saldos credores:

Imposto sobre o rendimento 5047 949 3864 845
Total imposto sobre o rendimento 5047 949 3864 845
Imposto sobre o Valor Acrescentado 1042 635 810 066
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Singulares 415298 526 871
Contribuigdes para a Seguranga Social 511938 479 785
Taxa exibigdo TV 98103 62 332
Imposto selo - prémios 3102 1629
Outros impostos 6 301 5942
Total outros impostos (Nota 23) 2077377 1 886 625

Em 31 de dezembro e 2021 e 2020, a rubrica do passivo corrente “Imposto sobre o0 Rendimento”, inclui a estimativa do imposto
sobre o rendimento (Nota 10), liquida dos pagamentos por conta e adicionais por conta efetuados pelo Grupo, nos montantes
de 1.147.949 Euros e 164.845 Euros, respetivamente. Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, e no seguimento da adogéo da
IFRIC 23, a rubrica “Imposto sobre o Rendimento” inclui ainda 0 montante de 3,9 milhdes de euros (2020: 3,7 milhdes de
euros). O montante registado corresponde a melhor estimativa do Conselho de Administragdo, suportado pelos seus
consultores legais, para fazer face as perdas a incorrer com os processos atualmente em curso.

Processo IRC 2007

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, mantinham-se em aberto divergéncias com a Autoridade Tributaria e Aduaneira (AT) na
sequéncia de uma inspegao incidente sobre o exercicio de 2007 em sede de Imposto sobre 0 Rendimento das Pessoas
Coletivas, cujo montante questionado inicialmente pelas autoridades fiscais ascendia a, aproximadamente, € 17,9 milhdes.
Este montante resulta de duas corregdes efetuadas pela AT: uma relativa a ndo aceitagdo de uma menos valia gerada com a
liquidagdo de uma subsidiaria; e outra referente a ndo aceitagdo da dedutibilidade de parte dos dividendos distribuidos por uma
subsidiaria.

No ambito da adesdo ao Regime Excecional de Regularizagdo de Dividas Fiscais e a Seguranga Social aprovado pelo
Decreto-Lei n.° 151-A/2013, de 31 de outubro (“RERD”) o Grupo liquidou voluntariamente, no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2013, um montante de € 2 milhdes com a correspondente dispensa de juros de mora, juros compensatorios e
custas do processo de execucdo fiscal. Ao abrigo daquele mesmo regime, o Grupo solicitou a Administragdo Tributaria a
compensagdo de parte das quantias exequendas relativas aquela inspegdo com créditos que o Grupo detinha sobre a AT
(relacionados com reclamagdes graciosas e impugnagdes judiciais em sede de IRC), tendo obtido no decurso do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2014, o deferimento daquele pedido num montante de, aproximadamente, € 5,7 milhdes, dos
quais € 2.346.895 foram alocados a referida liquidagao.

No ambito da adesdo ao Plano Especial de Redugdo do Endividamento ao Estado pelo Decreto-Lei n.° 67/2016, de 3 de
novembro (“PERES”) o Grupo liquidou voluntariamente, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, um montante adicional
de € 3.614.561 com a correspondente redugao de juros de mora, juros compensatorios e custas do processo de execugao
fiscal.

Consequentemente, o valor da contingéncia em aberto relativamente a este processo ascende, em 31 de dezembro de 2021 e
2020 a, aproximadamente, € 13,5 milhdes dos quais cerca de € 3 milhdes se referem a corregdo da menos valia supra referida
e os restantes € 10,5 milhdes dizem respeito a corre¢do dos dividendos.

O Conselho de Administragdo do Grupo, suportado pelos seus consultores legais e fiscais, € no dmbito do processo de
reavaliagdo das contingéncias fiscais, avaliou como provavel a emissdo de uma decisdo (i) favoravel quanto a componente
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15.

16.

‘Dividendos” e (ii) desfavoravel quanto a componente “Menos-valia”, razdo pela qual afetou uma provisdo no montante de,
aproximadamente, € 3 milhdes aquela componente do processo.

Durante o Ultimo trimestre de 2019, o Grupo foi notificado pelo Tribunal Constitucional, relativamente a referida menos valia
gerada com a liquidag&o de uma subsidiaria, do indeferimento da reclamacéo apresentada pelo Grupo, confirmando a decis&o
sumaria desfavoravel ao Grupo Cofina. Por sentenga de novembro de 2021, foi a impugnac&o julgada procedente na parte
respeitante @ componente “Dividendos”, e absolvida a AT da instancia quanto ao demais. O Grupo encontra-se a diligenciar
junto da Autoridade Tributaria, apoiado nos seus assessores legais, de forma a realizar os procedimentos necessarios para
conclusao deste processo, e também o levantamento do penhor das agdes (Nota 30).

OUTRAS DIVIDAS DE TERCEIROS

O detalhe das “Outras dividas de terceiros” em 31 de dezembro de 2021 e 2020 é como segue:

31.12.2021 31.12.2020
Corrente Néo corrente Corrente Néo corrente
Adiantamentos a fornecedores 178 443 96 110 1534 96 110
Contas a receber de Estado e outros entes piblicos (Nota 14) 160 249 — 240 692 —
Outros 656 128 — 662 977 —
994 820 96 110 905 203 96 110
Perdas por imparidade acumuladas em outras dividas de terceiros (Nota 20) (600 000) (96 110) (600 000) (96 110)
394 820 — 305 203 —

0O valor ndo corrente inscrito na rubrica “Adiantamentos a fornecedores” diz respeito a adiantamentos por conta de prestagoes
de servigos de impressao a efetuar em exercicios futuros, cujo plano de reembolso se prolonga até 2022. Uma vez que o
Conselho de Administragdo considera que existe risco de recuperagdo daquele montante foi registada, em exercicios
anteriores, uma perda de imparidade no mesmo montante.

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a antiguidade dos saldos de “Outras dividas de terceiros” liquido de perdas por
imparidade, pode ser analisada como segue:

31.12.2021 31.12.2020
Adiantamentos a Adiantamentos a
fornecedores Outros devedores Total fornecedores Qutros devedores Total

N&o vencido 178 443 216 377 394 820 1534 303 669 305203
Vencido

0-90 dias — — — — — —
90 - 180 dias — — — — — —
180 - 360 dias — — — — — —
+360 dias — — — — — —
Total 178 443 216 377 394 820 1534 303 669 305 203

Os montantes apresentados na demonstracdo da posi¢do financeira consolidada encontram-se liquidos das perdas
acumuladas por imparidade que foram estimadas pelo Grupo.

OUTROS ATIVOS CORRENTES

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, o detalhe de “Outros ativos correntes” era o seguinte:

31.12.2021 31.12.2020
Acréscimo de rendimentos:
Outros acréscimos de rendimentos 12493 4443
Gastos a reconhecer:
Fornecimentos e servigos externos pagos antecipadamente 471 266 272 746
Custos relativos a edicdes e publicidade a realizar no ano seguinte 692 880 450 215
Outros gastos diferidos 10 646 15588
1187 285 742992
e N E 185
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17.

18.

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, o detalhe de “Caixa e equivalentes de caixa” era o seguinte:

31.12.2021 31.12.2020
Numerério 47 595 47 945
Depdsitos bancarios imediatamente mobilizaveis 17 952 639 15299 738
Caixa e equivalentes de caixa na demonstragdo da posicéo financeira 18 000 234 15 347 683
Descobertos bancérios (Nota 19) (5949 874) (3 432 605)
Caixa e equivalentes de caixa na demonstracéo dos fluxos de caixa 12 050 360 11915078
CAPITAL SOCIAL E RESERVAS
Capital social

Em 31 de dezembro de 2021, o capital social da Cofina, SGPS, S.A. encontrava-se totalmente subscrito e realizado e era
composto por 102.565.836 agdes sem valor nominal. Nessa data, a Cofina, SGPS, S.A. e as suas filiais ndo detinham agdes
préprias da Cofina, SGPS, S.A.

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 no existiam pessoas coletivas com uma participagdo no capital subscrito de, pelo menos,
20%.

Prémios de emissao de acdes

Os prémios de emissé&o correspondem a agios obtidos com a emiss&@o ou aumentos de capital. De acordo com a legislagao
comercial portuguesa, os valores incluidos nesta rubrica seguem o regime estabelecido para a “Reserva legal”, isto &, os
valores néo sao distribuiveis, a ndo ser em caso de liquidagdo da Empresa, mas podem ser utilizados para absorver prejuizos,
depois de esgotadas todas as outras reservas, e para incorporagdo no capital.

Reserva legal

A legislagdo comercial portuguesa estabelece que pelo menos 5% do resultado liquido anual tem de ser destinado ao reforgo
da “reserva legal” até que esta represente pelo menos 20% do capital social. Esta reserva ndo ¢ distribuivel, a ndo ser em caso
de liquidagdo da Empresa, mas pode ser utilizada para absorver prejuizos, depois de esgotadas todas as outras reservas, e
para incorporagao no capital.

Nos termos da legislagdo portuguesa, o montante de reservas distribuiveis é determinado com base nas demonstragdes
financeiras individuais da Cofina, SGPS, S.A., apresentadas de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro, tal
como adotadas pela Unido Europeia (IFRS-UE).

Outras reservas

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a rubrica de Outras reservas corresponde essencialmente a resultados transitados de
exercicios anteriores do Grupo.

Aplicacdo do Resultado Liguido

No que respeita ao exercicio de 2021, o Conselho de Administragdo propds, no seu relatério anual, que o resultado liquido
individual da Cofina, SGPS, S.A. no montante de 1.652.669 Euros, seja integralmente transferido para Reservas livres.
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19. EMPRESTIMOS BANCARIOS E OUTROS EMPRESTIMOS
Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, o detalhe das rubricas “Outros empréstimos” e “Empréstimos bancarios” & como segue:
31.12.2021 31.12.2020
Valor contabilistico Valor nominal Valor contabilistico Valor nominal
Corrente N&o corrente Corrente Néo corrente Corrente Néo corrente Corrente Nao corrente
Papel comercial 35865 876 9994 799 36 000 000 10000 000 51848 141 — 52 000 000 —
35 865 876 9994 799 36 000 000 10 000 000 51848 141 — 52 000 000 —
31.12.2020 31.12.2020
Valor contabilistico Valor nominal Valor contabilistico Valor nominal
Corrente Néo corrente Corrente Néo corrente Corrente Néo corrente Corrente Nao corrente
Descobertos bancérios (Nota 17) 5949 874 — — — 3432 605 — 3432605 —
5949 874 — — — 3 432 605 — 3 432 605 —

19.1 Papel Comercial

A rubrica do passivo “Papel comercial” corresponde a seis programas de papel comercial com subscri¢éo garantida de tomada
firme pelos bancos responsaveis pela sua colocagéo, até aos montantes maximos de 15.000.000 Euros, 10.000.000 Euros,
6.000.000 Euros, 5.000.000 Euros, 5.000.000 Euros, 5.000.000 Euros, os quais vencem juros a taxas de mercado. Estes
programas vencem-se em julho de 2022, setembro de 2026, novembro de 2025, maio de 2022, setembro de 2022, e setembro
de 2024, respetivamente.

Em 31 de dezembro de 2021, o Grupo Cofina apresenta Programas de Papel Comercial com Garantia de Tomada Firme
classificado como passivo corrente, no entanto, a maturidade dos contratos que os sustentam vai, na sua maioria, para além
de 31 de dezembro de 2022, pelo que, o Grupo tem a possibilidade de renovar as subscrigdes, tal como tem vindo a ocorrer ao
longo dos Ultimos exercicios. Excegao de um Programa de 15 milhes de euros, cujo prazo vence em julho de 2022 e de outro
Programa de 5 milhdes, com maturidade em maio de 2022, e de um outro Programa de 5 milhdes, com maturidade em
setembro de 2022, e que se encontram, atualmente, em fase de renovagao.

Relativamente ao Programa de 6 milhdes de euros, este apresenta um perfil de amortizagdo que contempla 3 amortizagdes
anuais sucessivas de 1 milhdo de euros (cada uma, a ocorrer no Ultimo dia 0til do més de novembro 2022, 2023 e 2024) e uma
amortizagao final de 3 milhdes de euros a ocorrer em novembro de 2025.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 estes empréstimos venceram juros a taxas indexadas a Euribor
acrescidas de spreads que variam entre 0,910% e 1,750% (0,825% e 1,750% em 31 de dezembro de 2020), em fung&o da
natureza e prazo do crédito obtido.
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Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 as linhas de financiamento utilizadas pelo Grupo e os correspondentes montantes
méaximos autorizados, eram como segue:

31.12.2021
Saldo Saldo nominal Saldo
Natureza Maturidade autorizado utilizado disponivel

Cash pooling / Overdraft n/a 10 500 000 2957 981 7542019
Facilidade em conta de Deposito a ordem n/a 8000 000 2991893 5008 107
Papel comercial 07/07/2022 15000 000 15000 000 —
Papel comercial 27/09/2026 10 000 000 10 000 000 —
Papel comercial 12/09/2024 5000 000 5000 000 —
Papel comercial 28/11/2025 6 000 000 6000 000 —
Papel comercial 30/05/2022 5000 000 5000 000 —
Papel comercial 03/09/2022 5000 000 5000 000 —

64 500 000 51949 874 12550 126

31.12.2020
Saldo Saldo nominal Saldo
Natureza Maturidade autorizado utilizado disponivel

Cash pooling / Overdraft n/a 10 500 000 3432605 7067 395
Facilidade em conta de Deposito a ordem n/a 8 000 000 — 8000 000
Papel comercial 07/07/2022 15000 000 15000 000 —
Papel comercial 30/09/2021 15000 000 15000 000 —
Papel comercial 09/12/2024 5000 000 5000 000 —
Papel comercial 28/11/2025 7000 000 7000 000 —
Papel comercial 30/11/2021 5000 000 5000 000 —
Papel comercial 03/09/2022 5000 000 5000000 —

70 500 000 55432 605 15067 395

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 o Grupo ndo entrou em incumprimento em qualquer

empréstimo obtido.

19.2 Evolucdo do endividamento e maturidades

Em 31 de dezembro de 2021 e 2021, a reconciliagéo da variagao da divida bruta com os fluxos de caixa é como segue:

Saldo em 1 de janeiro

Pagamento de empréstimos obtidos
Recebimento de empréstimos obtidos
Descobertos bancéarios

Variagao dos encargos com emissao de empréstimos

Variagao da divida
Saldo em 31 de dezembro

31.12.2021 31.12.2020
55 280 746 52074 236
(104 174 581) (230 242 667)
97 657 859 229 649 262
2517 269 3432605
529 256 367 310
(3470197) 3206 510
51810 549 55 280 746
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20. MOVIMENTO DAS PROVISOES E PERDAS POR IMPARIDADE
O movimento verificado nas provisdes e perdas por imparidade durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e
2020 pode ser detalhado como segue:
31.12.2021
Perdas por imparidade Perdas por imparidade ~ Perdas por imparidade
em investimentos Perdas por imparidade em inventarios em contas a receber
Provisées (Nota 4) em goodwil (Nota 5) (Nota 11) (Notas 12 e 15)
Saldo inicial 959 000 171754 9889310 48 037 1010324
Aumentos 659 208 — 914 459 — 51725
Diminuigdes — — — — (33 366)
Reclassificagdes — — — — —
Utilizagdes e transferéncias (372 508) — — — (23 745)
Saldo final 1245700 171754 10 803 769 48 037 1004 938
31.12.2020
Perdas por imparidade Perdas por imparidade ~ Perdas por imparidade
em investimentos Perdas por imparidade em inventarios em contas a receber
Provisées (Nota 4) em goodwil (Nota 5) (Nota 11) (Notas 12 e 15)
Saldo inicial 650 000 171754 7995310 48 037 1031944
Aumentos 509 000 — 1894 000 — —
Diminuigdes (200 000) — — — —
Reclassificagoes — — — — —
Utilizagdes e transferéncias — — — — (21620)
Saldo final 959 000 171754 9889310 48037 1010324
Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 a reconciliagao entre os valores reconhecidos nas rubricas da demonstragéo da posigao
financeira e demonstragdo dos resultados relativamente a provisdes e perdas por imparidade pode ser desagregada como
segue:
31.12.2021 31.12.2020
Provisdes Goodwill Contas a receber Total Provisdes Goodwill Total
Provisdes e perdas por imparidade 213 508 914 459 18 359 1146 326 190 000 1894 000 2084 000
Gastos com o pessoal 445700 — — 445700 119 000 — 119 000
Total 659 208 914 459 18 359 1592 026 309 000 1894 000 2203000
Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 a rubrica de “Provisdes” pode ser desagregada como segue:
31.12.2021 31.12.2020
Provisdes para indemnizagdes e processos judiciais 1245700 959 000
1245 700 959 000
A rubrica “Provisdes” inclui provisdes para indemnizagdes e processos judiciais em curso contra 0 Grupo para 0s quais o
desfecho é incerto, que corresponde a melhor estimativa do Conselho de Administragdo, suportado pelos seus consultores
legais, dos impactos que poderéo vir a surgir do desfecho dos processos atualmente em curso.
21. FORNECEDORES

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 esta rubrica podia ser apresentada, tendo em consideragdo a sua maturidade, como

segue:
Pagéaveis em
31.12.2021 Sem prazo (a) Menos de 3 meses Entre 3 e 6 meses Mais de 6 meses
Fornecedores 7188 748 168 416 7020 332 —
7188748 168 416 7020 332 —
Pagéaveis em
31.12.2020 Sem prazo (a) Menos de 3 meses Entre 3 e 6 meses Mais de 6 meses
Fornecedores 5615 823 163 393 5452 430 —
5615 823 163 393 5452430 —
e, 189
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(@) Os valores incluidos na parcela “Sem prazo” correspondem a transagdes de permuta com entidades que sdo igualmente
clientes (Nota 12). Deste modo, ndo apresentam prazo de liquidagao pré-determinado.

22. PASSIVOS DE CONTRATOS COM CLIENTES

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 esta rubrica tinha a seguinte composig&o:

31.12.2021 31.12.2020
Rappel a conceder 2111577 1148 350
Comissoes a liquidar 834 526 644 559
Receitas de marketing alternativo diferidas 967 608 464 852
3913711 2257761

23.  OUTRAS DiVIDAS A TERCEIROS

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 a rubrica “Outras dividas a terceiros” pode ser detalhada como segue:

31.12.2021 31.12.2020
Contas a pagar ao Estado e outros entes publicos (Nota 14) 2077377 1886 625
Outras dividas:
Pessoal 63 148 52703
Permutas com entidades publicas 252 907 252907
Outras dividas 337 054 423494
2730486 2615729

24.  OUTROS PASSIVOS CORRENTES

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 a rubrica “Outras dividas a terceiros” pode ser detalhada como segue:

31.12.2021 31.12.2020
Acréscimos de gastos:
Remuneragdes a liquidar 3385487 3857 351
Fornecimentos e servigos externos 867 648 978 702
Outros acréscimos de gastos 317 057 384 451
Rendimentos diferidos:
Outros rendimentos diferidos 251679 216 018
4821871 5436 522

25.  VENDAS, PRESTAGCOES DE SERVICOS E OUTROS RENDIMENTOS

As “Vendas” dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 correspondem essencialmente & venda de jornais e
revistas incluindo ainda uma pequena parte de rendimentos relativos & comercializagéo de papel para impress&o.

As “Prestacdes de servicos” correspondem basicamente a venda de espago publicitario nas publicagdes do Grupo, liquidas dos
descontos concedidos.

Os “Outros rendimentos” referem-se, essencialmente, a venda de produtos de marketing alternativo, os quais séo
comercializados juntamente com as publicagdes do Grupo Cofina e aos direitos de distribuicio do canal televisivo CMTV.
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26. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 a rubrica fornecimentos e servigos externos pode ser detalhada como segue:

31.12.2021 31.12.2020

Publicidade e propaganda 9242 318 8130 322
Subcontratos 2 656 404 2874188
Trabalhos especializados 8185658 7396 374
Deslocagdes e estadas 843771 719 085
Rendas e alugueres 287 407 244 471
Combustiveis 355830 132 579
Comunicagéo 361143 661 482
Honorérios 3128435 3806 976
Royalties 473 455 469 967
Despesas representacéo 213124 225248
Outros custos 2155501 1812740

27903 046 26 473 432

27.  GASTOS COM PESSOAL

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 a rubrica de gastos com pessoal pode ser detalhada como segue:

31.12.2020

20 094 283
1096 807
4333 931

317 567
56 882
186 156

31.12.2021

Remuneragdes 20282916
Indemnizagdes 2 466 425
Encargos sobre as remuneragdes 4 395 384
Seguros de acidentes no trabalho 288714
Gastos de agao social 31108
Outros gastos com pessoal 185 066

27 649 613

26 085 626

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, o nimero médio de pessoal ao servigo das empresas
incluidas na consolidagéo pelo método de consolidagéo integral foi de 718 e 713, respetivamente.

28. RESULTADOS FINANCEIROS E RESULTADOS RELATIVOS A INVESTIMENTOS

Os resultados relativos a investimentos, gastos e rendimentos financeiros dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e

2020 podem ser detalhados como segue:

31.12.2021 31.12.2020

Resultados relativos a investimentos
Aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial - VASP (Nota 4) (298 501) (759 321)
Aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial - A Nossa Aposta (Nota 4) (1338 644) (57 211)
Aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial - Mercados Globais (Nota 4) (308) (2021)
(1637 453) (818 553)

Gastos financeiros
Juros suportados 604 200 624 979
Gastos com juros relacionados com passivos da locagéo (Nota 7.2) 621207 685 923
Comissbes bancarias 314 217 794 228
Outros custos e perdas financeiros 17 351 20010
1556 975 2125140
191
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29.

PARTES RELACIONADAS

Transacdes comerciais

As empresas participadas tém relagdes entre si que se qualificam como transagbes com partes relacionadas. Todas estas

transagdes sdo efetuadas a pregos de mercado.

Nos procedimentos de consolidagdo estas transagdes sdo eliminadas, uma vez que as demonstragdes financeiras
consolidadas apresentam informagéo da detentora e das suas subsidiarias como se de uma Unica empresa se tratasse.

Os principais saldos com entidades relacionadas em 31 de dezembro de 2021 e 2020 e as principais transagdes realizadas
com essas entidades durante o exercicio findo nessa data, podem ser detalhados como segue:

Transacdes:

10FE Sk

31.12.2021
Vendas e
Prestagdes de Outros Fornecimentos e
servigos rendimentos servicos externos
(Nota 25) (Nota 25) (Nota 26)
VASP 31108 795 5750899 214 223
A Nossa Aposta 8069 — —
Mercados Globais, S.A. — — 38 400
Outras partes relacionadas 105134 — —
31221998 5750 899 252 623
31.12.2020
Vendas e
Prestagdes de Outros Fornecimentos e
Servigos rendimentos servigos externos
(Nota 25) (Nota 25) (Nota 26)
VASP 32080 469 5544 474 223 371
A Nossa Aposta 3347 — —
Mercados Globais, S.A. — — 38400
Outras partes relacionadas 167 550 — —
32 251 366 5544 474 261771
Saldos:
31.12.2021
Clientes Fornecedores Ativos de contratos
(Nota 12) (Nota 21) com clientes (Nota 13)
VASP 68 130 173 317 3012069
A Nossa Aposta 7872 — —
Mercados Globais, S.A. — 7872 —
Outras partes relacionadas 24 842 — —
100 844 181189 3012 069
31.12.2020
Clientes Fornecedores Ativos de contratos
(Nota 12) (Nota 21) com clientes (Nota 13)
VASP 75918 104 498 3018692
A Nossa Aposta 6 831 — —
Mercados Globais, S.A. — 7872 —
Outras partes relacionadas 11559 7800 —
94 308 120 170 3018692
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As vendas efetuadas a VASP durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 correspondem a vendas de
publicagdes (jornais e revistas) e produtos de marketing alternativo efetuadas aquela entidade, a qual se encarrega da
correspondente distribuigdo pelos postos de venda. Estas transagdes sédo efetuadas no decorrer da normal atividade do Grupo.

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, ndo ocorreram transagdes com os Administradores do
Grupo nem Ihes foram concedidos empréstimos.

Entidades relacionadas

Nas “Outras partes relacionadas” estdo incluidas as subsidiarias das sociedades do Grupo Ramada, Grupo Altri, acionistas e
outras entidades relacionadas.

Compensacdes dos Gestores Chave

As compensagdes atribuidas aos gestores chave, que, dado o modelo de governagéo do Grupo, correspondem aos membros
do Conselho de Administragdo da empresa mae, auferidas em todas as sociedades do Grupo, nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2021 e de 2020, tem a seguinte composigéo:

Conselho de Administragdo

31.12.2021 31.12.2020
Remuneragdes fixas 537 981 676 815
Remuneragdes variaveis 133 000 133 000
670 981 809 815

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, ndo existem: (i) planos ou sistemas de incentivos relacionados com a atribuigéo de agdes
aos membros do Conselho de Administragdo; (i) regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada para os
administradores; (jii) indemnizagdes pagas ou devidas a ex-administradores relativamente a cesséo de fungdes durante o
exercicio; ou (iv) beneficios ndo pecuniarios considerados como remuneragéo.

A Cofina, SGPS, S.A. nédo possui qualquer plano de atribuicdo de agdes ou de opgdes de aquisigdo de acbes aos membros
dos 6rgéos sociais, nem aos seus trabalhadores.

30. RESPONSABILIDADES POR GARANTIAS PRESTADAS
Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, o Grupo Cofina tinha constituido garantias relativas a penhor de 20.000.000 agdes da
Cofina Media, S.A., a favor da Autoridade Tributaria e Aduaneira dadas como garantia de processos de execugao fiscal (Nota
14).
Em 31 de dezembro de 2021, o Grupo tinha assumido responsabilidades relativas a garantias bancarias prestadas no
montante de 345.000 Euros (504.000 Euros em 31 de dezembro de 2020) relacionadas essencialmente com a sua atividade
publicitaria 28.000 Euros (180.000 em 31 de dezembro de 2020) e com processos fiscais em curso 317.000 Euros (324.000
Euros em 31 de dezembro de 2020) (Nota 20).

31.  RESULTADOS POR ACAO

Os resultados por acéo dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 foram calculados da seguinte forma:
31.12.2021 31.12.2020

Resultado para efeito do calculo do resultado liquido por agdo basico e diluido 4224 521 1588 955
NUmero médio ponderado de ages para efeito de calculo do resultado liquido por agéo basico e
diluido 102 565 836 102 565 836

Resultado por agéo:

Basico 0,04 0,02
Diluido 0,04 0,02
LM 193
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32.

33.

34.

INFORMACAQO POR SEGMENTOS

O contributo dos principais segmentos de negécio para as demonstragdes consolidadas dos resultados do exercicio findo a 31
de dezembro de 2021 e 2020, detalham-se como segue:

Rendimentos Operacionais:
Vendas
Vendas - intersegmental
Prestacdes de servigos
Prestacdes de servigos - intersegmental
Outros rendimentos
Outros rendimentos - intersegmental
Total de rendimentos operacionais

Gastos Operacionais:
Custo das vendas
Fornecimentos e servigos externos
Gastos com o pessoal
Amortizagdes e depreciacbes
Provisdes e perdas por imparidade
Outros gastos

Total de gastos operacionais

Resultados operacionais

Resultados relativos a investimentos
Resultados financeiros

Resultado antes de impostos
Impostos sobre o rendimento
Resultado liquido do exercicio
Atribuivel a:

Detentores de capital proprio da empresa-mae

Interesses sem controlo

31.12.2021 31.12.2020
Imprensa Televisao Total Imprensa Televisao Total

32323728 — 32323728 33275818 — 33275818
17 533 955 9278 289 26 812 244 15172 439 7035700 22208 139
8532150 8180630 16712780 7462 622 8497 416 15960 038
58 389 833 17 458 919 75 848 752 55910 879 15533 116 71443 995
(5127 428) — (5127 428) (6 075 087) — (6 075 087)
(19219 663) (8683383) (27903 046) (19289 973) (7183459) (26473 432)
(23791 908) (3857705)  (27649613)  (22451425) (3634201) (26085 626)
(3259 973) (227 745) (3487718) (3 063 888) (350 771) (3414 659)
(1146 326) — (1146 326) (2 084 000) — (2 084 000)
(164 661) — (164 661) (684 483) — (684 483)
(52709959)  (12768833)  (65478792)  (53648856)  (11168431) (64 817 287)
5679 874 4690 086 10 369 960 2262023 4 364 685 6626 708
(1637 453) (818 553)

(1556 975) (2125 140)

7175532 3683015

(2951 011) (2094 060)

4224 521 1588 955

4224 521 1588 955

4224 521 1588 955

O investimento liquido total dos segmentos de negdcio no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 e 2020 é como segue:

(milhares de euros)
Investimento liquido total

(milhares de euros)
Investimento liquido total

Imprensa Televisdao 31.12.2021
742 — 742

Imprensa Televisao 31.12.2020
786 37 823

Investimento liquido total — diz respeito as aquisicbes no exercicio de ativos fixos tangiveis e intangiveis relacionados com os segmentos

Televisao e Imprensa.

ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 n&o existiam ativos contingentes. Em 31 de dezembro de 2021 e de 2020 os principais
passivos contingentes respeitavam aos processos em curso descritos na Nota 20 e as garantias prestadas detalhadas na Nota

30.

HONORARIOS DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS

Em 31 de dezembro de 2021 o total de honorarios suportados pelo Grupo Cofina relativamente a servigos prestados pelas
empresas do universo Deloitte & Associados, SROC S.A. ascenderam a 70.000 euros. Referem-se a servigos de auditoria e

revisao legal das contas.

10FE Sk

194



-]
RELATORIO E CONTAS 2021

Demonstragdes financeiras consolidadas e notas anexas
(montantes expressos em Euros)

35.

Em 31 de dezembro de 2020 o total de honorarios suportados pelo Grupo Cofina relativamente a servigos prestados pelas
empresas do universo EY Audit & Associados - SROC, S.A. em 2020 ascenderam a 94.750 euros, respetivamente. Referem-se
a servicos de auditoria e revisdo legal das contas, e incluem, em 2020, o montante de 33.750 euros relativo a servigos de
garantia de fiabilidade.

EVENTOS SUBSEQUENTES

Em 24 de fevereiro de 2022, teve inicio um conflito na Europa com as forgas armadas da Federagdo Russa em territdrio
Ucraniano. Apesar de as operagdes da Cofina ndo estarem expostas diretamente a estes paises e de ndo serem esperados
impactos na performance financeira da Cofina, a esta data ndo & possivel estimar os efeitos, se alguns, do impacto
socioeconémico que este conflito podera vir a originar na economia portuguesa, em particular em resultado do aumento dos
precos dos combustiveis e de um conjunto de bens e servigos que tem provocado um aumento da inflagdo, bem como
impactos nos mercados financeiros, nomeadamente de aumento das taxas de juro.

De 31 de dezembro de 2021 até a data de emissao este relatério, ndo ocorreram outros factos relevantes que possam vir a

afetar materialmente a posicéo financeira e os resultados futuros do Grupo Cofina e do conjunto das empresas subsidiarias,
empreendimentos conjuntos e associadas incluidas na consolidag&o.

O Contabilista Certificado O Conselho de Administragéo

Paulo Jorge dos Santos Fernandes

Jodo Manuel Matos Borges de Oliveira

Domingos José Vieira de Matos

Pedro Miguel Matos Borges de Oliveira

Ana Rebelo de Carvalho Menéres de Mendonga

Laurentina da Silva Martins
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Cofina, SGPS, S.A

DEMONSTRAGOES DA POSICAQO FINANCEIRA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020

(Montantes expressos em Euros)

ATIVO Notas 31.12.2021 31.12.2020
ATIVO NAO CORRENTE
Ativos fixos tangiveis 4 — —
Ativos intangiveis 5 — —
Investimentos em subsidiarias 6 142 321 953 142 321 953
Outros investimentos financeiros 6 10 000 510 10 000 510
Total de ativos nao correntes 152 322 463 152 322 463
ATIVO CORRENTE
Clientes 20 219690 2177 395
Outras dividas de terceiros 10e20 743189 532 211
Outros ativos correntes 5154 5148
Caixa e equivalentes de caixa 1 472 977 6 045 044
Total de ativos correntes 1441010 8759798
TOTAL DO ATIVO 153 763 473 161 082 261
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO
Capital social 12 25 641459 25641459
Prémios de emissdo de agdes 12 15874 835 15874 835
Reserva legal 12 5409 144 5409 144
Outras reservas 12 54 685 121 48505919
Resultado liquido do exercicio 1652 669 6179 202
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 103 263 228 101 610 559
PASSIVO
PASSIVO NAO CORRENTE
Outros empréstimos 13 9994 799 —
Total de passivos nao correntes 9994 799 —
PASSIVO CORRENTE
Outros empréstimos 13 38 857 769 51848 141
Fornecedores 222 336 11081
Imposto sobre o rendimento 7e9 1147 949 164 845
Outras dividas a terceiros 14¢20 11 362 7396 784
Outros passivos correntes 15 266 030 50 851
Total de passivos correntes 40 505 446 59 471 702
TOTAL DO PASSIVO 50 500 245 59471702
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO 153 763 473 161 082 261
As notas anexas fazem parte integrante das demonstragdes financeiras.
O Contabilista Certificado 0O Conselho de Administragdo
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Cofina, SGPS, S.A

DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020
(Montantes expressos em Euros)

Notas 31.12.2021 31.12.2020

Prestagdes de servigos 20 714 440 880 240
Fornecimentos e servigos externos 17 (629 184) (1514 648)
Gastos com pessoal 18 (348 569) (335789)
Amortizagbes e depreciagdes 4e5 — —
Provisdes e perdas por imparidade 6e16 — —
Outros gastos (37 550) (34 428)
Resultados relativos a investimentos 20 2528 668 7 866 968
Gastos financeiros 19 (807 384) (1313 503)
Rendimentos financeiros 19 — —

Resultado antes de impostos 1420 421 5548 840
Impostos sobre o rendimento 7 232 248 630 362

Resultado liquido do exercicio 1652 669 6179 202
Resultados por ag&o:

Basico 23 0,02 0,06

Diluido 23 0,02 0,06

As notas anexas fazem parte integrante das demonstracées financeiras.
O Contabilista Certificado O Conselho de Administragdo
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Cofina, SGPS, S8.A
DEMONSTRAQOES DAS ALTERAGOES NO CAPITAL PROPRIO
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020
(Montantes expressos em Euros)
Prémios de
Capital emisséo de Reserva Outras Resultado liquido Total do
Notas social agdes legal reservas do exercicio Capital proprio
Saldo em 1 de janeiro de 2020 25 641 459 15874 835 5409 144 44206 390 4299 529 95431357
Aplicagéo do resultado liquido do exercicio de 2019:
Transferéncia para outras reservas 12 — — — 4299 529 (4 299 529) —
Rendimento integral do exercicio — — — — 6179 202 6179 202
Saldo em 31 de dezembro de 2020 25 641 459 15 874 835 5409 144 48 505 919 6179 202 101 610 559
Saldo em 1 de janeiro de 2021 25 641 459 15874 835 5409 144 48 505 919 6179 202 101610 559
Aplicagéo do resultado liquido do exercicio de 2020:
Transferéncia para outras reservas 12 — — — 6179202 (6179202) —
Rendimento integral do exercicio — — — — 1652 669 1652 669
Saldo em 31 de dezembro de 2021 25 641459 15 874 835 5409 144 54 685 121 1652 669 103 263 228

As notas anexas fazem parte integrante das demonstragdes financeiras.

O Contabilista Certificado O Conselho de Administragao
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Cofina, SGPS, S.A
DEMONSTRAQOES DO RENDIMENTO INTEGRAL
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020
(Montantes expressos em Euros)
31.12.2021 31.12.2020
Resultado liquido do exercicio 1652 669 6179 202
Total do rendimento integral do exercicio 1652 669 6179 202
As notas anexas fazem parte integrante das demonstragdes financeiras.
O Contabilista Certificado 0O Conselho de Administragéo
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Cofina, SGPS, S.A

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020

(Montantes expressos em Euros)

Notas 2021 2020
Atividades operacionais:
Recebimentos de clientes 2 836 466 —
Pagamento a fornecedores (434 842) (1774 256)
Pagamentos a pessoal (348 569) (342 432)
Outros recebimentos/pagamentos relativos a atividade operacional (6328 901) (257 089)
Impostos sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas 293812 (3982 034) 279 146 (2094 631)
Fluxos gerados pelas atividades operacionais (1) (3982 034) (2094 631)
Atividades de investimento:
Recebimentos respeitantes a:
Dividendos 20 2528 668 2528 668 7 866 968 7 866 968
Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros — - - -
Fluxos gerados pelas atividades de investimento (2) 2528 668 7 866 968
Atividades de financiamento:
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos obtidos 13 97657859 97657859 229649262 229 649 262
Pagamentos relativos a:
Juros e gastos similares (593 872) (1283182)
Empréstimos obtidos 13 (104 174 581) (104 768 453) (230 242 667) (231 525 849)
Fluxos gerados pelas atividades de financiamento (3) (7110 594) (1876 587)
Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio 1 6 045 044 2149 294
Variagao de caixa e seus equivalentes: (1)+(2)+(3) (8 563 960) 3895750
Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio 11 (2518 916) 6 045 044
As notas anexas fazem parte integrante das demonstragdes financeiras.
O Contabilista Certificado 0O Conselho de Administragéo
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2.1

NOTA INTRODUTORIA

A Cofina, SGPS, S.A. (“Cofina” ou “Empresa”) é uma sociedade anénima, com sede na Rua Manuel Pinto de Azevedo, 818 no
Porto. Desenvolve a sua atividade essencialmente como gestora de participagdes sociais na area dos media, atuando nesse
setor principalmente através da Cofina Media, S.A., sociedade integralmente detida pela Cofina (Nota 6), sendo as suas agdes
cotadas na Euronext Lisbon.

As demonstragdes financeiras anexas séo apresentadas em Euros (arredondadas as unidades), sendo a divisa utilizada pela
Empresa nas suas operagdes e, como tal, considerada a moeda funcional.

As demonstragdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo e autorizadas para emisséo no dia 7 de abril
2022. A sua aprovacdo final estd ainda sujeita a concordancia da Assembleia Geral de Acionistas, sendo expectativa da
Empresa e do Conselho de Administragdo que as mesmas serdo aprovadas sem alteragdes significativas.

PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas adotadas na preparagdo das demonstragdes financeiras anexas encontram-se descritas
abaixo. Estas politicas foram aplicadas de forma consistente nos periodos comparativos.

Adicionalmente, ndo ocorreram alteragdes significativas nas principais estimativas utilizadas pela Empresa na preparagao das
demonstragdes financeiras.

BASES DE APRESENTACAO

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro, tal
como adotadas pela Unido Europeia (‘IFRS-UE”) em vigor para o exercicio econdmico iniciado a 1 de janeiro de 2021. Estas
correspondem as Normas Internacionais de Relato Financeiro, emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”)
e interpretagdes emitidas pelo IFRS Interpretations Committee (“IFRS - IC") ou pelo anterior Standing Interpretations
Committee (“SIC”), que tenham sido adotadas pela Unido Europeia a data de publicagéo de contas.

0 Conselho de Administragéo procedeu a avaliagdo da capacidade da Empresa operar em continuidade tendo por base toda a
informagdo relevante, factos e circunstancias, de natureza financeira, comercial ou outra, incluindo acontecimentos
subsequentes a data de referéncia das demonstrages financeiras, disponivel sobre o futuro. Em resultado da avaliagio
efetuada, o Conselho de Administragdo concluiu que dispde de recursos adequados para manter as atividades, ndo havendo
intencdo de cessar as atividades no curto prazo, pelo que considerou adequado o uso do pressuposto da continuidade das
operagdes na preparagdo das demonstragdes financeiras.

As demonstragBes financeiras anexas foram preparadas a partir dos livros e registos contabilisticos da Empresa no
pressuposto da continuidade das operagdes. Na preparagdo das demonstragdes financeiras a Empresa tomou por base o
custo histérico.

A preparagao das demonstragdes financeiras em conformidade com as IFRS-UE requer o uso de estimativas, pressupostos e
julgamentos criticos no processo da determinagdo das politicas contabilisticas a adotar pela Entidade, com impacto
significativo no valor contabilistico dos ativos e passivos, assim como nos rendimentos e gastos do periodo. Apesar de estas
estimativas serem baseadas na melhor experiéncia do Conselho de Administragdo e nas suas melhores expectativas em
relagdo aos eventos e agdes correntes e futuras, os resultados atuais e futuros podem diferir destas estimativas. As areas que
envolvem um maior grau de julgamento ou complexidade, ou areas em que os pressupostos e as estimativas sejam
significativos s&o apresentadas na Nota 2.3.

Para efeitos de relato financeiro, a mensuragéo a justo valor é hierarquizada em trés niveis (Nivel 1, 2 e 3), os quais tém em
consideragdo, nomeadamente, se os dados utilizados s&o observaveis em mercado ativo e a significancia dos mesmos ao
nivel da valorizagdo dos ativos / passivos ou na divulgagéo destes.

O justo valor ¢ a quantia pela qual um ativo pode ser trocado ou um passivo liquidado, entre partes conhecedoras e dispostas a
isso, numa transag@o em que ndo exista relacionamento entre elas, independentemente de esse prego poder ser diretamente
observével ou estimado utilizando outras técnicas de valorizagdo. Ao estimar o justo valor de um ativo ou passivo, a Empresa
considera as caracteristicas que os participantes do mercado também teriam em consideracéo quando valorizassem o ativo ou
passivo na data de mensuragéo.

OFINE 202
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Os ativos que sdo mensurados a justo valor apos o reconhecimento inicial sdo agrupados em 3 niveis de acordo com a
possibilidade de observar no mercado o seu justo valor:

Nivel 1: o justo valor é determinado com base em pregos de mercado ativo para idénticos ativos/passivos;

Nivel 2: o justo valor é determinado com base em técnicas de avaliagdo. Os principais inputs dos modelos de avaliagdo
sd0 observaveis no mercado; e

Nivel 3: o justo valor é determinado com base em modelos de avaliagdo, cujos principais inputs ndo s&o observaveis no
mercado.

() Adogéo de normas e interpretagdes novas, emendadas ou revistas
Até a data de aprovacéo destas demonstragdes financeiras, foram aprovadas (“endorsed”) pela Unido Europeia as seguintes

normas contabilisticas, interpretagdes, emendas e revisdes, com aplicacéo obrigatdria ao exercicio iniciado em 1 de janeiro de
2021:
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Norma / Interpretacéo

Aplicavel na Unido
Europeia nos
exercicios iniciados em
ou apos

Alteragdes a IFRS 4 — Contratos de
Seguro
Diferimento da aplicagéo da IFRS 9

Alteragdes a IFRS 9, IAS 39, IFRS 7,
IFRS 4 e IFRS 16 — Reforma das
taxas de juro de referéncia - fase 2

Alteragdes a IFRS 16 - Locagdes -
Concessoes relacionadas com a
COVID-19 ao nivel das rendas para
além de 30 de junho de 2021

1-jan-21

1-jan-21

1-abr-21

Esta alteracdo refere-se as consequéncias contabilisticas
temporarias que resultam da diferenga entre a data de entrada
em vigor da IFRS 9 - Instrumentos Financeiros e da futura IFRS
17 — Contratos de Seguro. Em concreto, a alteracéo efetuada a
IFRS 4 adia até 1 de janeiro de 2023 a data de expiragdo da
isengdo temporéria da aplicagdo da IFRS 9 a fim de alinhar a
data efetiva desta Gltima com a da nova IFRS 17.

A isenc&o temporaria referida é de aplicacdo facultativa e apenas
disponivel para entidades cujo as suas atividades estdo
predominantemente relacionadas com seguros.

Estas alteragdes fazem parte da segunda fase do projeto “IBOR
reform” do IASB e permitem isencbes relacionadas com a
reforma do benchmark para as taxas de juro de referéncia, por
uma taxa de juros alternativa (Risk Free Rate (RFR)). As
alteragdes incluem os seguintes expedientes praticos:

Um expediente pratico que requeira mudangas contratuais, ou
mudancas nos fluxos de caixa que s&o diretamente exigidas pela
reforma, sejam tratadas da mesma forma que uma alteragdo de
taxa de juro flutuante, equivalente a um movimento na taxa de
juros de mercado;

Permitir que as mudangas exigidas pela reforma sejam feitas
para designacbes de cobertura e documentacdo de cobertura
sem que a relacdo de cobertura seja descontinuada;

Fornecer alivio operacional temporario as entidades que tenham
de cumprir o requisito identificavel separadamente quando um
instrumento RFR é designado como cobertura de um
componente de risco.

Em 28 de maio de 2020, a alteragdo a IFRS 16 denominada
‘Concessoes relacionadas com a COVID-19' foi emitida, tendo
Introduzido o seguinte expediente pratico: um locatario pode
optar por ndo avaliar se uma concessao de renda relacionada a
Covid-19 é uma modificagdo de locagéo.

Os locatarios que optem pela aplicagdo deste expediente,
contabilizam a alteragdo aos pagamentos das rendas resultantes
de uma concessdo relacionada com a COVID-19 da mesma
forma que contabilizam uma alteragdo que ndo seja uma
modificagdo da locagédo de acordo com a IFRS 16.

Inicialmente, o expediente pratico aplicava-se a pagamentos
originalmente devidos até 30 de junho de 2021, no entanto,
devido ao prolongamento do impacto da pandemia, em 31 de
margo de 2021, o mesmo foi alargado para pagamentos
originaimente devidos até 30 de junho de 2022. A alteragdo
aplica-se a periodos de relatério anuais iniciados em ou apds 1
de abril de 2021.

Em suma, o expediente pratico pode ser aplicado deste que
estejam cumpridos os seguintes critérios:

a alteragdo nos pagamentos de locagao resulta numa retribuicdo
revista para a locagao que é substancialmente igual, ou inferior, a
retribuigdo imediatamente anterior a alteragao;

qualquer redugdo dos pagamentos de locagdo apenas afeta
pagamentos devidos em, ou até 30 de junho de 2022; e

ndo existem alteracdes significativas a outros termos e condigdes
da locagéo.
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Nao foram produzidos efeitos significativos nas demonstragdes financeiras da Empresa no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2021, decorrente da adog&o das normas, interpretagdes, emendas e revisdes acima referidas.

(i)  Normas, interpretagdes, emendas e revisdes que irdo entrar em vigor em exercicios futuros

As seguintes normas contabilisticas e interpretagdes, com aplicagéo obrigatoria em exercicios econdmicos futuros, foram, até a
data de aprovagéo destas demonstragdes financeiras, aprovadas (“endorsed”) pela Unido Europeia:

Aplicavel na Unido
Europeia nos

Norma / Interpretagéo AN
exercicios iniciados em

ou apos
AlteragBes a IFRS 3 — Referéncias a 1-jan-22
Estrutura Conceptual para o Relato
Financeiro
Alteracdes a IAS 16 — Rendimentos 1-jan-22
obtidos antes da entrada em
funcionamento
Alteragdes a IAS 37 - Contratos onerosos 1-jan-22
— custos de cumprir com um contrato
AlteragBes a IFRS 1 - Subsidiaria 1-jan-22

enquanto adotante das IFRS pela
primeira vez (incluida nas melhorias
anuais relativas ao ciclo 2018-2020)

Esta alteragéo atualiza as referéncias & Estrutura Conceptual
no texto da IFRS 3, néo tendo sido introduzidas alteragdes aos
requisitos contabilisticos para as concentragdes de atividades
empresariais.

E também clarificado o tratamento contabilistico a adotar
relativamente aos passivos e passivos contingentes no ambito
da IAS 37 e IFRIC 21, incorridos separadamente versus o0s
que foram incluidos numa concentragdo de atividades
empresariais.

A alteragéo é de aplicag&o prospetiva.

Clarifica o tratamento contabilistico dado a contraprestagao
obtida com a venda de produtos que resultam da produgéo em
fase de teste dos ativos fixos tangiveis, proibindo a sua
deducdo ao custo de aquisicdo dos ativos. A entidade
reconhece os rendimentos obtidos da venda de tais produtos e
0s custos da sua produgao nos resultados.

Esta alteragdo especifica que na avaliagdo sobre se um
contrato € ou ndo oneroso, apenas podem ser considerados
o0s gastos diretamente relacionados com o cumprimento do
contrato, como os custos incrementais relacionados com mao-
de-obra direta e materiais e a alocagdo de outros gastos
diretamente relacionados como a alocagdo dos gastos de
depreciagdo dos ativos tangiveis utilizados para realizar o
contrato.

Os custos gerais e administrativos ndo se relacionam
diretamente com um contrato e sao excluidos exceto se forem
explicitamente debitados a contraparte de acordo com o
contrato.

Esta alteragdo deveré ser aplicada aos contratos que, no inicio
do primeiro periodo anual de relato ao qual a alteragéo é
aplicada, ainda incluam obrigagdes contratuais por satisfazer,
sem haver lugar a reexpresséo do comparativo.

Esta melhoria clarifica que, quando a subsididria optar pela
mensuragdo dos seus ativos e passivos pelos montantes
incluidos nas demonstragdes financeiras consolidadas da
empresa-mae (assumindo que ndo ocorreu nenhum ajuste no
processo de consolidagdo), a mensuragéo das diferengas de
transposicdo acumuladas de todas as operagdes estrangeiras
podem ser efetuadas pelos montantes que seriam registados
nas demonstragdes financeiras consolidadas, baseado na data
de transigdo da empresa-mae para as IFRS.
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Alteragbes a IFRS 9 - 1-jan-22 Esta melhoria vem clarificar quais as comissfes que uma

Desreconhecimento de passivos entidade deve incluir ao avaliar se os termos de um passivo

financeiros — Comissdes a incluir no teste financeiro sdo substancialmente diferentes dos termos do

dos "10 por cento’ de variagao (incluida passivo financeiro original. Esta melhoria clarifica que no

nas melhorias anuais relativas ao ciclo ambito dos testes de desreconhecimento efetuados aos

2018-2020) passivos renegociados, deverdo apenas ser incluidas as
comissdes pagas ou recebidas entre o devedor e o credor,
incluindo as comissdes pagas ou recebidas pelo devedor ou
pelo credor em nome do outro.

Alteraces a IAS 41 - Tributagéo e 1-jan-22 Esta melhoria elimina o requisito de exclus@o dos fluxos de

mensuragao do justo valor (incluida nas caixa fiscais na mensuragdo de justo valor dos ativos

melhorias anuais relativas ao ciclo biologicos, assegurando a consisténcia com os principios a

2018-2020) IFRS 13 - Justo valor.

IFRS 17 - Contratos de Seguro; inclui 1-jan-23 A IFRS 17 aplica-se a todos os contratos de seguro (i.e., vida,

emendas & IFRS 17 (algumas das quais néo vida, seguros diretos e resseguros), independentemente

ndo aprovadas) do tipo de entidades que os emite, bem como a algumas
garantas e a alguns instrumentos financeiros com
caracteristicas de participagdo discriciondria. Em termos
gerais, IFRS 17 fornece um modelo contabilistico para os
contratos de seguro de maior utilidade e mais consistente para
os emitentes. Contrastando com os requisitos da IFRS 4, que
sdo baseadas em politicas contabilisticas locais adotadas
anteriormente, a IFRS 17 fornece um modelo integral para
contratos de seguro, cobrindo todos os aspetos contabilisticos
relevantes.

Alteraces a IAS 8 — Defini¢ao de 1-jan-23 A alteragdo vem esclarecer qual a disting&o entre alteracéo de

estimativas contabilisticas estimativa contabilistica, alteracéo de politica contabilistica e a
correcdo de erros. Adicionalmente, esclarece de que forma
uma entidade usa as técnicas de mensuragdo e inputs para
desenvolver estimativas contabilisticas.

AlteragBes a IAS 1 - Divulgagdo de 1-jan-23 Estas alteragbes pretendem auxiliar a entidade na divulgacéo

politicas contabilisticas

das politicas contabilisticas ‘materiais’, anteriormente
designadas por politicas 'significativas’. No entanto devido a
inexisténcia deste conceito nas normas IFRS, foi decidido
substituir pelo conceito “materialidade”, um conceito ja
conhecido pelos utilizadores das demonstragdes financeiras.
Ao avaliar a materialidade das politicas contabilisticas, a
entidade tem de considerar ndo s6 a dimensao das transagdes
como também outros eventos ou condi¢des e a natureza dos
mesmos.

Estas emendas apesar de aprovadas (“endorsed”) pela Unido Europeia, ndo foram adotadas pela Empresa em 2021, em
virtude de a sua aplicagdo nédo ser ainda obrigatéria. Nao se estima que da futura adogao das referidas emendas decorram
impactos significativos para as demonstragdes financeiras.
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(iii) Normas e interpretagdes novas, emendadas ou revistas ndo adotadas pela Unido Europeia

As seguintes normas contabilisticas e interpretacdes foram emitidas pelo IASB e ndo se encontravam ainda aprovadas
(“endorsed”) pela Unido Europeia:

Aplicavel na Unido
Europeia nos
exercicios iniciados em
ou apos

Norma / Interpretacéo

Alteragdes a IAS 1 — Apresentagdo das 1-jan-23 Esta alteragdo pretende clarificar a classificagdo dos
demonstragdes financeiras — Classificagdo passivos como saldos correntes ou n&o correntes em
de passivos correntes e ndo correntes funcéo dos direitos que uma entidade tem de diferir o seu
pagamento, no final de cada periodo de relato.
A classificacdo dos passivos ndo é afetada pelas
expectativas da entidade (a avaliagdo devera determinar
se um direito existe, mas ndo devera considerar se a
entidade ira ou ndo exercer tal direito), ou por eventos
ocorridos apés a data de relato, como seja o
incumprimento de um “covenant”.
No entanto, se o direito de adiar a liquidagdo por pelo
menos doze meses estiver sujeito ao cumprimento de
determinadas condigdes apés a data de balango, esses
critérios ndo afetam o direito de diferir a liquidagdo cuja
finalidade seja de classificar um passivo como corrente ou
n&o corrente.
Esta alteragdo inclui ainda uma nova definicdo de
“liquidag&o” de um passivo e é de aplicacao retrospetiva.

Alteragdes a IAS 12 — Imposto diferido 1-jan-23 As alteragbes esclarecem que os pagamentos que

relacionados com ativos e passivos liquidem um passivo sdo fiscalmente dedutiveis, contudo

decorrentes a uma transacao unica trata-se de uma questdo de julgamento profissional se tais
dedugdes séo atribuiveis ao passivo que esta reconhecido
nas demonstragdes financeiras ou ao ativo relacionado.
Isto é importante para determinar se existem diferencas
temporarias no reconhecimento inicial do ativo ou do
passivo.
De acordo com estas alteragbes, a excegdo de
reconhecimento inicial ndo é aplicavel as transagdes que
originaram diferencas temporarias tributaveis e dedutiveis
iguais. Apenas é aplicavel se o reconhecimento de um
leasing ativo e um leasing passivo derem origem a
diferengas temporérias tributaveis e dedutiveis que nao
sejam iguais.

Alterages a IFRS 17 — Contratos de 1-jan-23 Esta alteragdo a IFRS 17 refere-se a apresentagdo de

seguro — Aplicagdo inicial da IFRS 17 e informag&o comparativa de ativos financeiros na aplicagéo

IFRS 9 - Informag&o comparativa inicial da IFRS 17.
A emenda adiciona uma opg&o de transi¢do que permite
que uma entidade aplique um ‘overlay’ na classificagéo de
um ativo financeiro no(s) periodo(s) comparativo(s)
apresentado(s) na aplicag&o inicial da IFRS 17. O ‘overlay’
permite que todos os ativos financeiros, incluindo aqueles
mantidos em relagdo a atividades n&o relacionadas a
contratos dentro do &mbito da IFRS 17 ser classificado,
instrumento a instrumento, no(s) periodo(s) comparativo(s)
de forma alinhada com a forma como a entidade espera
que esses ativos sejam classificados na aplicagao inicial da
IFRS 9.
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2.2

Estas normas néo foram ainda adotadas (“endorsed”) pela Unido Europeia e, como tal, ndo foram aplicadas pela Empresa no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.

Relativamente a estas normas e interpretacdes, emitidas pelo IASB mas ainda ndo aprovadas (“endorsed”) pela Unido
Europeia, ndo se estima que da futura adogdo das mesmas decorram impactos significativos para as demonstragdes
financeiras anexas.

POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas utilizadas pela Empresa na prepara¢do das suas demonstragdes financeiras sdo as

seguintes:
a)  Ativos intangiveis

b)

Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢do, deduzido das amortizagdes e das perdas por
imparidade acumuladas. Os ativos fixos intangiveis s6 sdo reconhecidos se for provavel que deles advenham beneficios
economicos futuros para a Empresa, sejam controlaveis pela Empresa e se possa medir razoavelmente o seu valor.

Quando adquiridos individualmente os ativos intangiveis s&o reconhecidos ao custo, o qual compreende: i) o preco de
compra, incluindo custos com direitos intelectuais e taxas apos a dedugéo de quaisquer descontos; e ii) qualquer custo
diretamente atribuivel a preparagéo do ativo, para o seu uso pretendido.

As despesas de investigagdo incorridas com novos conhecimentos técnicos séo reconhecidas na demonstragdo dos
resultados quando incorridas. As despesas de desenvolvimento para as quais a Empresa demonstre capacidade para
completar o seu desenvolvimento e iniciar a sua comercializagéo efou uso e relativamente as quais seja provavel que o
ativo criado venha a gerar beneficios econdmicos futuros, séo capitalizadas. As despesas de desenvolvimento que ndo
cumpram estes critérios s&o registadas como gasto no periodo em que s&o incorridas.

As despesas internas associadas a manutengdo e ao desenvolvimento de software s&o registadas como gastos na
demonstragdo dos resultados quando incorridos, exceto na situagdo em que estes gastos estejam diretamente
associados a projetos para os quais seja provavel a geragdo de beneficios econdmicos futuros para a Empresa. Nestas
situagdes os gastos sdo capitalizados como ativos intangiveis.

As amortizagdes sé@o calculadas, apds o inicio de utilizagdo dos bens, pelo método das quotas constantes em
conformidade com o periodo de vida util estimado (genericamente 3 a 5 anos).

Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis adquiridos até 1 de janeiro de 2009 (data de transigéo para as Normas Internacionais de Relato
Financeiro tal como adotadas pela Unido Europeia), encontram-se registados ao seu “deemed cost’, o qual corresponde
ao custo de aquisicdo ou ao custo de aquisicdo reavaliado de acordo com os principios contabilisticos geralmente
aceites em Portugal até aquela data, deduzido das amortizagdes acumuladas e de perdas por imparidade.

Os ativos fixos tangiveis adquiridos apds aquela data encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzido das
correspondentes amortizagdes e das perdas por imparidade acumuladas.

As amortizagbes sdo calculadas, apos os bens estarem em condigbes de serem utilizados, pelo método das quotas
constantes em conformidade com o periodo de vida Util estimado para cada grupo de bens.
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As taxas de amortizagéo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida util estimada:

Anos
Equipamento de transporte 4
Equipamento administrativo 3a10
Outros ativos fixos tangiveis 4a10

As despesas de conservagéo e reparagdo que ndo aumentem a vida Util dos ativos nem resultem em benfeitorias ou
melhorias significativas nos elementos dos ativos fixos tangiveis séo registadas como gasto do exercicio em que séo
incorridas.

Os ativos fixos tangiveis em curso representam ativos fixos ainda em fase de construgéo, encontrando-se registados ao
custo de aquisi¢do deduzido de eventuais perdas por imparidade. Estes ativos s&o amortizados a partir do momento em
que os ativos subjacentes estejam em condi¢des de serem utilizados.

As mais ou menos valias resultantes da venda ou abate de ativos fixos tangiveis séo determinadas como a diferenca
entre o prego de venda e o valor liquido contabilistico na data de alienagéo ou abate, sendo registadas na demonstragéo
dos resultados nas rubricas “Outros rendimentos” ou “Outros gastos”.

Provisdes

As provisbes s&o reconhecidas quando, e somente quando a Empresa (i) tenha uma obrigacéo presente (legal ou
construtiva) resultante de um evento passado, (i) seja provavel que para a resolugéo dessa obrigagéo ocorra uma saida
de recursos e (jii) o montante da obrigag&o possa ser razoavelmente estimado. As provisdes sdo revistas na data de
cada demonstracdo da posi¢éo financeira e ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa do Conselho de
Administragéo a essa data.

As provisdes para gastos de reestruturagdo s&o reconhecidas sempre que exista um plano formal e detalhado de
reestruturagéo e que o mesmo tenha sido comunicado as partes envolvidas.

Quando uma provis&o é apurada tendo em consideragao os fluxos de caixa necessarios para liquidar tal obrigacéo, a
mesma é registada pelo valor atual dos mesmos.

Investimentos em subsidiarias

Os investimentos em partes de capital de empresas subsidiarias sdo mensurados de acordo com o estabelecido na “IAS
27 — Demonstragdes Financeiras Separadas”, ao custo de aquisicdo deduzido de eventuais perdas por imparidade.

Subsidiarias s&o todas as entidades sobre as quais a Cofina tem controlo. Ou seja, detenha o poder de controlar as suas
politicas financeiras e operacionais, de tal modo que consigam influenciar, em resultado do seu envolvimento, o retorno
das atividades da entidade detida e a capacidade de afetar esse retorno (definigéo de controlo utilizada pela Empresa).

A Cofina realiza testes de imparidade aos investimentos financeiros em subsidiarias sempre que eventos ou alteragdes
nas condicbes envolventes indiquem que o valor pelo qual se encontram registados nas demonstragdes financeiras
separadas ndo seja recuperavel.

A andlise de imparidade é efetuada com base na avaliag@o das unidades geradoras de caixa da subsidiria, por recurso
ao método “discounted cash-flow”, tendo como base as projecées financeiras de cash-flow a cinco anos de cada, e a
perpetuidade a partir do quinto ano, deduzido do justo valor dos passivos da subsidiéria.

E entendimento do Conselho de Administragao, que a metodologia acima descrita conduz a resultados fiaveis sobre a
existéncia de eventual imparidade dos investimentos em andlise, uma vez que consideram a melhor informagéo
disponivel & data da preparagdo das demonstragdes financeiras.

Os dividendos recebidos destes investimentos séo registados como ganhos relativos a investimentos, quando atribuidos.
Os dividendos séo registados na demonstragao dos resultados na rubrica "Resultados relativos a investimentos”.
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Instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros

Os ativos e passivos financeiros sao reconhecidos na demonstragdo da posigéo financeira da Empresa quando este se
torna parte das disposigdes contratuais do instrumento.

Os ativos e passivos financeiros sédo inicialmente mensurados pelo seu justo valor. Os custos de transagdo diretamente
atribuiveis a aquisicdo ou a emissdo dos ativos e passivos financeiros (que ndo sejam ativos ou passivos financeiros
mensurados pelo justo valor através da demonstragéo dos resultados) sao adicionados ou deduzidos ao justo valor do
ativo ou passivo financeiro, conforme o caso, no reconhecimento inicial.

Os custos de transacdo diretamente atribuiveis a aquisicdo de ativos ou passivos financeiros reconhecidos pelo justo
valor através da demonstracdo dos resultados sdo reconhecidos imediatamente na demonstragao dos resultados.

Ativos financeiros

Todas as compras e vendas de ativos financeiros sao reconhecidas a data da assinatura dos respetivos contratos de
compra e venda, independentemente da data da sua liquidagao financeira. Todos os ativos financeiros reconhecidos séo
mensurados subsequentemente ao custo amortizado ou, ao seu justo valor, dependendo do modelo de negécio adotado
pela Empresa e das caracteristicas dos seus fluxos de caixa contratuais.

No momento inicial, os ativos s&o classificados e subsequentemente mensurados ao custo amortizado, ao justo valor
através do outro rendimento integral e ao justo valor através dos resultados.

A classificagdo inicial dos ativos financeiros depende das carateristicas contratuais dos fluxos de caixa € do modelo de
negdcio que a Empresa adota para os gerir. Com excecdo das contas a receber de clientes que ndo contém uma
componente financeira significativa e para as quais a Empresa adota o expediente pratico, a Empresa mensura no
momento inicial um ativo financeiro ao seu justo valor adicionado, no caso de um ativo ndo classificado como de justo
valor através dos resultados, dos custos de transagéo.

As contas a receber de clientes que ndo contém uma componente financeira significativa e para as quais a Empresa
adota o expediente pratico sdo mensuradas ao prego da transagdo determinado de acordo com a IFRS 15.

De forma a ser possivel que um ativo financeiro seja classificado e mensurado ao custo amortizado ou ao justo valor
através do outro rendimento integral, ele deve proporcionar fluxos de caixa que representem apenas reembolsos de
capital e pagamentos de juros (“solely payments of principal and interest (SPPI)") sobre o capital em divida. Esta
avaliagéo, conhecida como o teste dos “fluxos de caixa apenas de reembolsos de capital e pagamentos de juros”, &
realizada para cada instrumento financeiro.

0 modelo de negdcio estabelecido para a gestdo dos ativos financeiros diz respeito ao modo como a Empresa gere os
ativos financeiros com vista a obter os fluxos de caixa. O modelo de negécio pode ser concebido para obter os fluxos de
caixa contratuais, para alienar os ativos financeiros ou ambos.

Classificacédo de ativos financeiros

(i) Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos de divida e contas a receber)

Os instrumentos de divida de rendimento fixo e as contas a receber que cumpram as seguintes condigbes sdo
mensurados subsequentemente pelo custo amortizado:

+ 0 ativo financeiro é detido tendo em conta um modelo de negdcio cujo objetivo € manté-lo de forma a receber os
seus fluxos de caixa contratuais; e

« os termos contratuais do ativo financeiro ddo origem, em datas especificas, a fluxos de caixa que s&o apenas
pagamentos de capital e juros sobre o valor do capital em divida.

0 método da taxa de juro efetiva € um método de calcular o custo amortizado de um instrumento financeiro e de alocar o
respetivo juro durante o periodo da sua vigéncia.
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Para os ativos financeiros que ndo sejam adquiridos ou originados com imparidade (ou seja, ativos com imparidade no
reconhecimento inicial), a taxa de juro efetiva é a taxa que desconta exatamente os fluxos de caixa futuros estimados
(incluindo fees e comissdes pagas ou recebidas que fazem parte integrante da taxa de juro efetiva, custos de transagdo
e outros prémios ou descontos) durante a vida esperada do instrumento na sua quantia escriturada bruta na data do seu
reconhecimento inicial.

O custo amortizado de um ativo financeiro é o montante pelo qual o0 mesmo é mensurado no reconhecimento inicial
deduzido dos reembolsos de capital, mais a amortizagdo acumulada, utilizando o método da taxa de juro efetiva, de
qualquer diferenga entre esse montante inicial e o montante do seu reembolso, ajustado por eventuais perdas por
imparidade.

A receita associada aos juros € reconhecida na demonstragéo dos resultados na rubrica "Rendimentos financeiros”,
através do método da taxa de juro efetiva, para os ativos financeiros registados subsequentemente pelo custo
amortizado ou ao justo valor através da demonstracéo dos resultados. A receita de juros é calculada aplicando-se a taxa
de juro efetiva a quantia escriturada bruta do ativo financeiro.

Os ativos financeiros ao custo amortizado sdo mensurados subsequentemente através do método do juro efetivo e sdo
sujeitos a imparidade. Os ganhos e perdas s&o registados nos resultados quando o ativo é desreconhecido, modificado
ou esteja em imparidade.

(i) Ativos financeiros ao justo valor através do outro rendimento integral (instrumentos de divida)

Os instrumentos de divida e as contas a receber que cumpram as seguintes condigdes sdo mensurados
subsequentemente a justo valor através de outro rendimento integral:

+ 0 ativo financeiro é detido tendo em conta um modelo de negdcio cujo objetivo prevé quer o recebimento dos seus
fluxos de caixa contratuais, quer a sua alienagao; e

« os termos contratuais do ativo financeiro ddo origem, em datas especificas, a fluxos de caixa que s&o apenas
pagamentos de capital e juros sobre o valor do capital em divida.

No caso dos instrumentos de divida mensurados ao justo valor através do outro rendimento integral, os juros obtidos, as
diferencas de cambio e as perdas e reversdes de imparidade s&o registadas nos resultados e calculadas do mesmo
modo dos ativos financeiros mensurados ao custo amortizado. As alteragbes de justo valor remanescentes sdo
registadas no outro rendimento integral.

No momento do desreconhecimento, as alteragbes no justo valor acumuladas no outro rendimento integral séo
transferidas (recicladas) para os resultados.

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 néo existem financeiros nestas condigdes.
(iii)  Ativos financeiros ao justo valor através do outro rendimento integral (instrumentos de capital)

No reconhecimento inicial, a Empresa pode efetuar uma escolha irrevogavel (instrumento financeiro a instrumento
financeiro) de designar determinados investimentos em instrumentos de capital proprio (agdes) a justo valor através do
outro rendimento integral quando eles satisfazem a definicdo de capital prevista na IAS 32 Instrumentos financeiros:
Apresentacao e nédo sdo detidos para negociagao. A classificagdo é determinada instrumento a instrumento.

A designacéo a justo valor através de outro rendimento integral ndo é permitida se o investimento for mantido para
efeitos de negociacdo ou se resultar de uma contraprestagéo contingente reconhecida no &mbito de uma concentragéo
de atividades empresariais.

Um instrumento de capital € mantido para negociagéo se:

+ ele for adquirido principalmente com o propésito de alienagéo no curto prazo;

+ no reconhecimento inicial, fizer parte de uma carteira de instrumentos financeiros identificados que a Empresa
administra em conjunto e em que existe evidéncia de um padréo real recente de obteng&o de lucros a curto prazo;
ou

« se for um instrumento financeiro derivado (exceto se se encontrar afeto a uma operagao de cobertura).
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Os investimentos em instrumentos de capital proprio reconhecidos ao justo valor através de outro rendimento integral
s80 mensurados inicialmente pelo seu justo valor acrescido dos custos de transagédo. Posteriormente, sdo mensurados
ao seu justo valor com os ganhos e perdas decorrentes da sua variagao reconhecidos no outro rendimento integral. No
momento da sua alienagdo, 0 ganho ou a perda acumulado gerado com estes instrumentos financeiros ndo é
reclassificado para a demonstragdo dos resultados, mas sim transferido somente para a rubrica de “Resultados
transitados”.

Os dividendos associados a investimentos em instrumentos de capital proprio reconhecidos ao justo valor através de
outro rendimento integral s&o reconhecidos na demonstragdo dos resultados no momento em que séo atribuidos /
deliberados, a menos que os mesmos representem claramente uma recuperagéo de parte do custo do investimento. Os
dividendos sao registados na demonstragao dos resultados na rubrica "Rendimentos financeiros”.

Na adogéo da IFRS 9, a Empresa designou os investimentos em instrumentos de capital proprio que ndo eram mantidos
para negociagdo como valorizados ao justo valor através de resultados.

(iv) Ativos financeiros ao justo valor através dos resultados

Os ativos financeiros que ndo cumpram os critérios para serem mensurados pelo custo amortizado ou ao justo valor
através de outro rendimento integral so mensurados ao justo valor através da demonstracdo dos resultados. Estes
ativos incluem ativos financeiros detidos para negociagdo, ativos financeiros designados no momento de
reconhecimento inicial como mensurados ao justo valor através dos resultados, ou os ativos financeiros que
obrigatoriamente tém de ser mensuradas ao justo valor.

Os ativos financeiros registados ao justo valor através da demonstragéo dos resultados sdo mensurados pelo justo valor
apurado no final de cada periodo de relato, sendo os respetivos ganhos ou perdas reconhecidos na demonstracdo dos
resultados, exceto se fizerem parte de uma relagdo de cobertura.

Imparidade de ativos financeiros

A Empresa reconhece um ajustamento para as perdas de crédito esperadas para todos os instrumentos de divida ndo
mensurados ao justo valor através dos resultados. As perdas de crédito esperadas baseiam-se na diferenca entre os
fluxos de caixa contratuais que sejam devidos e todos os fluxos de caixa que a Empresa espera receber, descontados a
uma taxa préxima da taxa de juro efetiva original. Os fluxos de caixa que se esperam vir a receber incluem os fluxos de
caixa resultantes de colaterais detidos ou de outras garantias de crédito que sejam parte integrante dos termos
contratuais.

As perdas de crédito esperadas s&o reconhecidas em dois estagios: (i) para as situagdes onde ndo tenha existido um
aumento significativo no risco de crédito desde o reconhecimento inicial, as perdas de crédito esperadas incidem sobre
perdas que possam vir a ser incorridas de incumprimentos que sejam de possivel ocorréncia nos proximos 12 meses; (ii)
para as situagdes onde tenha existido um aumento significativo no risco de crédito desde o reconhecimento inicial, a
perda por imparidade é calculada para todas as perdas de crédito esperadas ao longo da duragdo do ativo,
independentemente de quando ocorra o incumprimento.

Para as contas a receber de clientes e contas a receber relativas a contratos com clientes, a Empresa adota a
abordagem simplificada na determinag&o das perdas de crédito esperadas.

Assim, a Empresa ndo monitoriza alteragdes no risco de crédito, mas ao invés reconhece uma perda por imparidade
baseada na perda de crédito esperada ao longo da duragao do ativo, a cada data de relato. A Empresa estabeleceu uma
matriz de imparidade baseada os créditos que foram perdidos no passado, ajustada por fatores prospetivos especificos
dos devedores e do ambiente econdémico.

A Empresa considera que um ativo financeiro esta em incumprimento quando esté vencido ha mais de 180 dias. Porém,
em certos casos, a Empresa pode também considerar que um ativo financeiro esta em incumprimento quando exista
informagao interna e externa que indique que é improvavel que a Empresa venha a receber a totalidade do crédito sem
que tenha de acionar as garantias que possua. Um ativo financeiro é desreconhecido quando ndo ha uma expetativa
razoavel de vir a recuperar os fluxos de caixa contratuais.
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Desreconhecimento de ativos financeiros

Um ativo financeiro (ou, quando aplicavel, uma parte do ativo financeiro ou parte de um grupo de ativos financeiros
ativos) é desreconhecido (ou seja, removido da Demonstragao da Posigao Financeira) quando:

. Os direitos contratuais a receber fluxos de caixa resultantes do ativo financeiro expiram; ou

. A Empresa transferiu os seus direitos contratuais a receber fluxos de caixa resultantes do ativo financeiro ou
assumiu uma obrigagdo de pagar os fluxos de caixa recebidos na sua totalidade num curto prazo no ambito de
um acordo no qual a Empresa i) ndo tem qualquer obrigagéo de pagar quantias aos destinatarios finais a menos
que receba quantias equivalentes resultantes do ativo original; ii) esta proibida pelos termos do contrato de
transferéncia de vender ou penhorar o ativo original que ndo seja como garantia aos destinatarios finais pela
obrigagao de Ihes pagar fluxos de caixa; e iii) a Empresa tem uma obrigacéo de remeter qualquer fluxo de caixa
que receba em nome dos destinatarios finais sem atrasos significativos; e

. A Empresa transferiu substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, ou a Empresa nao transferiu nem
reteve substancialmente todos os ativos e beneficios do ativo, mas transferiu o controlo sobre o ativo.

Quando a Empresa transfere os seus direitos de receber fluxos de caixa de um ativo ou é parte de um acordo que pode
possibilitar o desreconhecimento, avalia se, e em que extensdo, foram retidos os riscos e beneficios associados a
titularidade do ativo.

Quando nao foram transferidos nem retidos substancialmente todos os riscos e beneficios decorrentes da propriedade
de um ativo, nem transferido o controlo do ativo, a Empresa continua a reconhecer o ativo transferido na medida do seu
envolvimento continuado. Nesse caso, a Empresa também reconhece o passivo correspondente. O ativo transferido e o
passivo correspondente sdo mensurados numa base que reflete os direitos e obrigacées que a Empresa reteve.

Se o envolvimento continuado da Empresa assumir a forma de garantia prestada sobre o ativo transferido, a medida do
envolvimento continuado é a menor entre o valor contabilistico original do ativo e a quantia méxima da retribuicdo
recebida que a Empresa pode vir a pagar.

Consequentemente, os saldos de clientes titulados por letras descontadas e ndo vencidas e as contas a receber cedidas
em factoring a data de cada demonstracdo da posicdo financeira, com excecdo das operagdes de “factoring sem
recurso” (e para as quais seja inequivoco que séo transferidos os riscos e beneficios inerentes a estas contas a receber)
sdo reconhecidas nas demonstragdes financeiras da Empresa até ao momento do seu recebimento.

(v) Passivos financeiros e instrumentos de capital proprio

Classificacdo como passivo financeiro ou como instrumento de capital proprio

Os passivos financeiros e os instrumentos de capital préprio sdo classificados como passivo ou como capital préprio de
acordo com a substancia contratual da transagéo.

Capital préprio

Sao considerados pela Empresa instrumentos de capital préprio aqueles em que o suporte contratual da transagédo
evidencie que a Empresa detém um interesse residual num conjunto de ativos apds dedugdo de um conjunto de
passivos.

Os instrumentos de capital proprio emitidos pela Empresa séo reconhecidos pelo montante recebido, liquido dos custos
diretamente atribuiveis a sua emisséo.

A recompra de instrumentos de capital proprio emitidos pela Empresa (ages proprias) é contabilizada pelo seu custo de
aquisicdo como uma deducdo ao capital proprio. Os ganhos ou perdas inerentes a alienagdo de agdes proprias sao
registados na rubrica “Outras reservas’.

Passivos financeiros

Apds o reconhecimento inicial, todos os passivos financeiros sdo mensurados subsequentemente pelo custo amortizado
ou ao justo valor através da demonstragéo dos resultados.
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Os passivos financeiros s&o registados ao justo valor através da demonstragéo dos resultados quando:

. o passivo financeiro resultar de uma contraprestagdo contingente decorrente de uma concentragdo de
atividades empresariais;

. quando o passivo for detido para negociag&o; ou

. quando o passivo for designado para ser registado a justo valor através da demonstrag&o dos resultados.

Um passivo financeiro ¢ classificado como detido para negociagéo se:

. for adquirido principalmente com o propésito de alienagdo no curto prazo; ou

. no reconhecimento inicial, fizer parte de uma carteira de instrumentos financeiros identificados que a Empresa
administra em conjunto e em que existe evidéncia de um padrdo real recente de obtengéo de lucros a curto
prazo; ou

. se for um instrumento financeiro derivado (exceto se se encontrar afeto a uma operag&o de cobertura).

Os passivos financeiros registados ao justo valor através da demonstragdo dos resultados s@o mensurados pelo seu
justo valor com os respetivos ganhos ou perdas decorrentes da sua variagdo reconhecidos na demonstracdo dos
resultados, exceto se estiverem afetos a operagdes de cobertura.

Passivos financeiros mensurados subsequentemente ao custo amortizado

Os passivos financeiros que ndo sao designados para registo ao justo valor através da demonstragao dos resultados séo
mensurados subsequentemente pelo custo amortizado utilizando-se o método da taxa de juro efetiva.

O método da taxa de juro efetiva € um método de calcular o custo amortizado de um passivo financeiro e de alocar o
respetivo juro durante o periodo da sua vigéncia.

A taxa de juro efetiva € a taxa que desconta exatamente os fluxos de caixa futuros estimados (incluindo fees e
comissdes pagas ou recebidas que fazem parte integrante da taxa de juro efetiva, custos de transag&o e outros prémios
ou descontos) durante a vida esperada do passivo financeiro na sua quantia escriturada na data do seu reconhecimento
inicial.

Tipologias de passivos financeiros

Os empréstimos sob a forma de emissées de papel comercial sao classificados como passivos ndo correntes quando
tém garantia de colocagéo por um periodo superior a um ano e ¢ intengéo do Conselho de Administragédo da Empresa
utilizar essa fonte de financiamento igualmente por um periodo superior a um ano.

Apbs o reconhecimento inicial, os empréstimos s&o subsequentemente mensurados ao custo amortizado através da
utilizagdo do método do juro efetivo. Ganhos e perdas sdo registados na demonstragéo dos resultados quando os
passivos s@o desreconhecidos e através da amortizagdo decorrente do método do juro efetivo. O custo amortizado é
calculado tendo em conta qualquer desconto ou prémio na aquisicdo e 0s honorérios e outros custos que sejam parte
integral da taxa de juro efetiva. O efeito do juro efetivo & registado nos gastos financeiros na demonstragdo dos
resultados.

Os outros passivos financeiros referem-se, essencialmente, a passivos da locagao, as quais s&o inicialmente registadas
pelo seu justo valor. Estes passivos financeiros so, subsequentemente ao seu reconhecimento inicial, mensurados pelo
custo amortizado, através do método da taxa de juro efetiva.

Desreconhecimento de passivos financeiros

A Empresa desreconhece passivos financeiros quando, e somente quando, as obrigagdes da Empresa sao liquidadas,
canceladas ou expiraram.

A diferenga entre a quantia escriturada do passivo financeiro desreconhecido e a contraprestagdo paga ou a pagar é
reconhecida na demonstragéo dos resultados.

Quando a Empresa troca com um determinado credor um instrumento de divida por outro com termos substancialmente
diferentes, essa troca é contabilizada como uma extingéo do passivo financeiro original e o reconhecimento de um novo
passivo financeiro.
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De igual forma, a Empresa contabiliza as modificagdes substanciais nos termos de uma responsabilidade existente, ou
em parte dela, como uma extingdo do passivo financeiro original e o reconhecimento de um novo passivo financeiro.

Caso a modificagdo ndo seja substancial, a diferenca entre: (i) a quantia escriturada do passivo antes da modificagéo; e
(ii) o valor presente dos fluxos de caixa futuros ap6s a modificagéo é reconhecida na demonstragao dos resultados como
um ganho ou perda da modificag&o.

Instrumentos derivados

Quando entende relevante a Empresa utiliza instrumentos financeiros derivados, tais como contratos forward de taxas
de cambio e swaps de taxas de juros para cobrir 0s seus riscos de cambio e de juro, respetivamente.

Tais instrumentos financeiros derivados s&o inicialmente registados ao justo valor na data em que o derivado &
contratado e s&o subsequentemente mensurados ao justo valor. As alteragdes de justo valor destes instrumentos s&o
reconhecidas em capitais proprios na rubrica “Reservas de cobertura’, sendo transferidas para resultados no mesmo
periodo em que o instrumento objeto de cobertura afeta resultados.

Os derivados sdo apresentados no ativo quando o seu justo valor é positivo e no passivo quando o seu justo valor é
negativo.

Em termos de contabilidade de cobertura, as coberturas séo classificadas como:

. Cobertura de justo valor quando a finalidade & cobrir a exposicéo a alteragdes de justo valor de um ativo ou
passivo registado ou de um compromisso da Empresa néo registado.

. Cobertura de fluxos de caixa quando a finalidade é cobrir a exposi¢do a variabilidade dos fluxos de caixa
decorrente de um risco especifico associado a totalidade ou a uma componente de um ativo ou passivo registado
ou a uma transagao prevista de ocorréncia altamente provavel ou o risco de cambio associado a um compromisso
da Empresa néo registado.

No inicio da relagdo de cobertura, a Empresa formalmente designa e documenta a relagéo de cobertura para a qual
pretende aplicar a contabilidade de cobertura bem como a finalidade de gesto e estratégia dessa cobertura.

A documentagdo inclui a identificagdo do instrumento de cobertura, o item ou transagdo coberta, a natureza do risco a
ser coberto e 0 modo como a Empresa avalia se a relagdo de cobertura cumpre com os requisitos de contabilidade de
cobertura (incluindo a sua analise das fontes de ineficacia da cobertura e a forma como determina a taxa de cobertura).
O relacionamento de cobertura é qualificavel para contabilidade de cobertura se satisfaz todos os seguintes requisitos de
eficacia da cobertura:
(i) Existe uma relagéo econdmica entre o item coberto e o instrumento de cobertura;
(i) O efeito do risco de crédito ndo domina as alteragdes de valor que resultam dessa relagdo econémica; e
(i) O racio de cobertura do relacionamento de cobertura € o mesmo que o que resulta da quantidade do item coberto
que uma entidade cobre efetivamente e da quantidade do instrumento de cobertura que a entidade utiliza
efetivamente para cobrir essa quantidade do item coberto.

Os relacionamentos de cobertura que satisfagam os critérios de elegibilidade acima, s&o contabilizados, como segue:

Cobertura de justo valor

A alteracéo no justo valor do instrumento de cobertura é registada na demonstragéo dos resultados. A alteragéo no justo
valor do item coberto atribuivel ao risco coberto é registada como parte do valor contabilistico do item coberto e também
é registada na demonstragéo dos resultados.

Para cobertura de justo valor de itens mensurados ao custo amortizado, qualquer ajustamento ao valor contabilistico é
amortizado na demostracgéo dos resultados pelo periodo remanescente da cobertura usando o método do juro efetivo. A
amortizagdo através do método do juro efetivo inicia-se quando existe o ajustamento e nunca mais tarde do momento no
qual o item coberto deixa de ser ajustado pelas alteragdes no justo valor atribuiveis ao risco que estd sendo coberto.

Se o item coberto é desreconhecido, o justo valor por amortizar é registado imediatamente na demonstracdo dos
resultados.
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Quando um compromisso n&o registado é designado como item coberto, as alteragdes acumuladas subsequentes no
justo valor do compromisso da Empresa atribuiveis ao risco coberto sdo reconhecidas como um ativo ou passivo e o
correspondente ganho ou perda registado na demonstragéo dos resultados.

Cobertura de fluxos de caixa

A parcela eficaz do ganho ou perda no instrumento de cobertura é reconhecida no Outro rendimento integral na reserva
de cobertura de fluxos de caixa, enquanto que a parcela ineficaz é reconhecida imediatamente na demonstragdo dos
resultados. A reserva de cobertura de fluxos de caixa é ajustada para o menor dos valores entre o ganho ou perda
acumulada no instrumento de cobertura e a alteragdo acumulada no justo valor do item coberto.

A Empresa usa contratos de forward de taxas de cambio para cobrir a exposi¢do ao risco cambial em transagdes
esperadas e compromissos assumidos. A parcela ineficaz relacionada com os contratos de taxas de cambio é
reconhecida na demonstracao de resultados.

A Empresa designa apenas o elemento a vista dos contratos forward como instrumento de cobertura. O elemento
forward é reconhecido no Outro rendimento integral e acumulado numa componente separada de capital proprio.

As quantias acumuladas no Outro rendimento integral s&o contabilizadas em fungéo da natureza da relagéo de cobertura
respetiva. Se a relagdo de cobertura subsequentemente se traduz no registo de um item ndo financeiro, a quantia
acumulada é removida da componente separada de capital proprio e incluida no custo inicial ou valor contabilistico do
ativo ou passivo coberto. Tal ndo é um ajustamento de reclassificagdo e ndo deve ser registado no Outro rendimento
integral do periodo. Isto também ¢ aplicavel quando uma transagdo esperada coberta de um ativo n&o financeiro ou de
um passivo ndo financeiro se converte num compromisso da Empresa sujeito a contabilidade de cobertura.

Para quaisquer outras coberturas de fluxos de Caixa, a quantia acumulada no Outro rendimento integral é reclassificada
para a demonstragao dos resultados como um ajustamento de reclassificagdo no mesmo periodo ou periodos durante os
quais os fluxos de caixa cobertos afetam a demonstragdo dos resultados

Se a contabilidade de cobertura de fluxos de caixa for interrompida, a quantia acumulada no Outro rendimento integral
deve permanecer se se esperar que os fluxos de Caixa futuros cobertos ainda ocorram. Caso contrario, a quantia
acumulada é reclassificada imediatamente para a demonstragdo dos resultados como um ajustamento de
reclassificagdo. Apds a interrupgdo, assim que os fluxos de caixa coberto ocorram, qualquer quantia acumulada
remanescente no Outro rendimento integral deve ser contabilizada de acordo com a natureza da transagéo subjacente
como descrito acima.

Durante o exercicio de 2021 e 2020 nao foram contratados instrumentos financeiros derivados de cobertura de risco de
taxa de juro, nem de taxa de cadmbio.

Compensacdo de instrumentos financeiros

Ativos financeiros e passivos financeiros sdo compensados € o respetivo valor liquido é apresentado na demonstragéo
da posicdo financeira se existir um direito presente de cumprimento obrigatério para compensar as quantias
reconhecidas e existe a intengdo de ou liquidar numa base liquida, ou realizar o ativo e liquidar simultaneamente o
passivo.

Caixa e equivalentes de caixa

Os montantes incluidos na rubrica “Caixa e equivalentes de caixa” correspondem aos valores de caixa, depdsitos
bancérios, depésitos a prazo e outras aplicagbes de tesouraria, venciveis a menos de trés meses, e que possam ser
imediatamente mobilizaveis sem risco significativo de alteragao de valor.

Ao nivel da demonstragéo dos fluxos de caixa, a rubrica “Caixa e equivalentes de caixa” compreende também, quando
aplicavel, os descobertos bancarios incluidos na rubrica do passivo corrente “Empréstimos bancarios”.

Demonstragédo dos fluxos de caixa

A demonstracéo dos fluxos de caixa é preparada de acordo com a IAS 7, através do método direto.
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A demonstracdo dos fluxos de caixa encontra-se classificada em atividades operacionais (que englobam os
recebimentos de clientes, pagamentos a fornecedores, pagamentos a pessoal e outros relacionados com a atividade
operacional), de financiamento (que incluem, designadamente, os pagamentos e recebimentos referentes a empréstimos
obtidos, contratos de locacéo financeira e pagamento de dividendos) e de investimento (que incluem, nomeadamente,
aquisicdes e alienagdes de investimentos em empresas participadas e recebimentos e pagamentos decorrentes da
compra e da venda de ativos fixos tangiveis).

Ativos e passivos contingentes

Os passivos contingentes sdo definidos pela Empresa como (i) obrigagdes que surjam de acontecimentos passados e
cuja existéncia somente serad confirmada pela ocorréncia, ou ndo, de um ou mais acontecimentos futuros incertos ndo
totalmente sob o controlo da Empresa ou (i) obrigagdes presentes que surjam de acontecimentos passados mas que
ndo sdo reconhecidas porque ndo ¢ provavel que um fluxo de recursos que afete beneficios econémicos seja necessario
para liquidar a obrigagdo ou a quantia da obrigag&o ndo pode ser mensurada com suficiente fiabilidade.

Os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras da Empresa, sendo os mesmos objeto
de divulgacédo, a menos que a possibilidade de uma saida de fundos afetando beneficios econémicos futuros seja
remota, caso este em que ndo sdo sequer objeto de divulgagéo.

Os ativos contingentes s&o possiveis ativos que surgem de acontecimentos passados e cuja existéncia somente sera
confirmada pela ocorréncia, ou ndo, de um ou mais eventos futuros incertos nao totalmente sob o controlo da Empresa.

Os ativos contingentes ndo séo reconhecidos nas demonstragdes financeiras da Empresa, sendo unicamente objeto de
divulgacdo quando é provavel a existéncia de beneficios econdmicos futuros.

Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento do exercicio é calculado com base nos resultados tributaveis da Empresa de acordo com
as regras fiscais em vigor e considera a tributagao diferida.

A Empresa é tributada segundo o Regime Especial de Tributagdo de Grupos de Sociedades (‘RETGS”), de acordo com
o artigo 69° do Cddigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas, sendo a sociedade dominante do Grupo
fiscal.

Os impostos diferidos sdo calculados com base no método da responsabilidade da demonstragdo da posicéo financeira
e refletem as diferengas temporarias entre 0 montante dos ativos e passivos para efeitos de reporte contabilistico e os
respetivos montantes para efeitos de tributagdo. Os impostos diferidos ativos e passivos sédo calculados e anualmente
avaliados utilizando as taxas de tributagéo em vigor ou anunciadas para estarem em vigor a data expectével da reverséo
das diferengas temporarias.

A mensuragdo dos ativos e passivos por impostos diferidos:

- E efetuada de acordo com as taxas que se espera que sejam de aplicar no periodo em que o ativo for realizado
ou o passivo liquidado, com base nas taxas fiscais aprovadas a data de balango; e

- Reflete as consequéncias fiscais decorrentes da forma como a Empresa espera, a data do balango, recuperar
ou liquidar a quantia escriturada dos seus ativos e passivos.

Os ativos por impostos diferidos sdo reconhecidos unicamente quando existem expectativas razoaveis de lucros fiscais
futuros suficientes para a sua utilizagdo, ou nas situagdes em que existam diferengas temporarias tributaveis que
compensem as diferengas temporarias dedutiveis no periodo da sua reversao. No final de cada periodo é efetuada uma
revisdo desses impostos diferidos, sendo os mesmos reduzidos sempre que deixe de ser provavel a sua utilizagao
futura.

N&do sdo reconhecidos impostos diferidos relativos as diferengas temporarias associadas aos investimentos em
subsidiarias por se considerar que se encontram satisfeitas, simultaneamente, as seguintes condigdes:

- A Empresa ¢ capaz de controlar a tempestividade da reversdo da diferenga temporaria; e

- E provavel que a diferenga temporaria ndo se revertera no futuro previsivel.

Os impostos diferidos séo registados como gasto ou rendimento do exercicio, exceto se resultarem de valores
registados diretamente em capital proprio, situagdo em que o imposto diferido & também registado na mesma rubrica.
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2.3

Redito

A Cofina reconhece o rédito de acordo com a IFRS 15, que estabelece que uma entidade reconhega o rédito para refletir
a transferéncia de bens e servigos contratados pelos clientes, no montante que corresponda a consideragdo que a
entidade espera ter direito a receber como contrapartida da entrega desses bens ou servigos, com base no modelo de 5
passos abaixo:

+ identificagdo do contrato com um cliente;

* identificagéo das obrigacées de desempenho;

+ determinagéo do prego da transacgéo;

+ alocagdo do prego da transag&o a obrigactes de desempenho; e

+  reconhecimento do rédito quando ou & medida que a entidade satisfaz uma obrigacéo de desempenho.

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, o rédito da Cofina refere-se integralmente a servigos corporativos prestados as
subsidiarias do Grupo, sendo os mesmos faturados trimestralmente sendo a fatura emitida no final do trimestre, pelos
servicos prestados nesse trimestre.

O rédito ¢ reconhecido liquido de bonificagées, descontos e impostos (exemplo: descontos comerciais), e refere-se a
consideragao recebida ou a receber dos servigos vendidos em linha com a tipologia de negécio identificada.

O rédito ¢é reconhecido pelo montante da obrigagéo de desempenho satisfeita. Relativamente, ao prego da transagéo
este é uma componente fixa.

A Empresa considera os factos e circunstancias quando analisa os termos de cada contrato com clientes, aplicando os
requisitos que determinam o reconhecimento e mensura¢do do rédito de forma harmonizada, quando se tratem de
contratos com caracteristicas e em circunstancias semelhantes.

Especializacéo dos exercicios

As restantes receitas e despesas séo registadas de acordo com o principio da especializagdo de exercicios pelo qual
estas sdo reconhecidas & medida que s&o geradas independentemente do momento em que s&o recebidas ou pagas.
As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e as correspondentes receitas e despesas geradas sdo registadas
nas rubricas de acréscimos e diferimentos incluidas nas rubricas “Outros ativos correntes”, “Outros passivos correntes”,
“Outros ativos nao correntes” e “Outros passivos ndo correntes”.

Eventos subsequentes

Os eventos ocorridos apés a data da demonstragdo da posigdo financeira que proporcionem provas ou informagdes
adicionais sobre condicées que existiam a data da demonstragao da posigao financeira (“adjusting events”) séo refletidos
nas demonstragdes financeiras. Os eventos apds a data da demonstragéo da posigdo financeira que sejam indicativos
de condigBes que surgiram apds a data da demonstragdo da posicéo financeira (“non adjusting events”), quando
materiais, so divulgados no anexo as demonstragdes financeiras.

JULGAMENTOS E ESTIMATIVAS

Na preparagdo das demonstragdes financeiras, em conformidade com o normativo contabilistico em vigor (Nota 2.1), o
Conselho de Administragdo da Empresa adotou certos pressupostos € estimativas que afetam os ativos e passivos, bem como
os rendimentos e gastos incorridos relativos aos periodos reportados. Todas as estimativas e assungdes efetuadas pelo
Conselho de Administragdo foram efetuadas com base no seu melhor conhecimento existente, a data de aprovagdo das
demonstragdes financeiras, dos eventos e transagdes em curso.

Os principais juizos de valor e estimativas mais significativas efetuadas utilizadas na preparacdo nas demonstragdes
financeiras incluem:

+  Testes de imparidade de investimentos financeiros
As andlises de imparidade requerem a determinagéo do justo valor e / ou do valor de uso dos ativos em questéo (ou
de algumas unidades geradoras de caixa). Este processo requer um elevado nimero de julgamentos,
nomeadamente a estimacéo de fluxos de caixa futuros associados aos ativos ou as respetivas unidades geradoras
de caixa e a determinagéo de uma taxa de desconto apropriada para o apuramento do valor presente dos referidos
fluxos de caixa. Neste particular, a Empresa, mais uma vez, estabeleceu o requisito de ser utilizada a maxima
quantidade possivel de dados de mercado observaveis. Estabeleceu ainda mecanismos de monitorizagdo dos

a b 218

10FE Sk



-]
RELATORIO E CONTAS 2021

Demonstragdes financeiras individuais e notas anexas L

(montantes expressos em Euros)

24

calculos assentes no desafio critico da razoabilidade dos pressupostos utilizados, da sua coeréncia e consisténcia
(em situagdes similares).

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, foi ainda realizada uma analise relativamente a recuperabilidade do
caucionamento incluido na rubrica “Outros investimentos financeiros”. Para esta analise o Conselho de
Administracdo tomou em consideragéo toda a informagao disponivel, atual e de conhecimento a data, bem como, o
suporte dos assessores legais do Grupo Cofina.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinadas com base na melhor informagdo disponivel a data da
preparagdo das demonstrages financeiras e com base no melhor conhecimento e na experiéncia de eventos passados e/ou
correntes. No entanto, poderdo ocorrer situagdes em periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data, ndo foram
consideradas nessas estimativas. Por este motivo e dado o grau de incerteza associado os resultados reais das transagtes em
questdo poderdo diferir das correspondentes estimativas. As alteragdes a essas estimativas, que ocorram posteriormente a
data das demonstragdes financeiras, serdo corrigidas na demonstracéo dos resultados de forma prospetiva, conforme disposto
pelo IAS 8 — Politicas Contabilisticas, Alteragées nas Estimativas Contabilisticas e Erros.

ALTERACOES DE POLITICAS CONTABILISTICAS E CORRECAO DE ERROS

A respeito das novas normas, interpretagdes, emendas e revisdes as IFRS ver Nota 2.1.

N&o ocorreram durante o exercicio alteragdes voluntarias de politicas contabilisticas, néo tendo igualmente sido reconhecidos
erros materiais relativos a exercicios anteriores.

GESTAQ DE RISCO FINANCEIRO

A Empresa encontra-se exposta basicamente a (i) risco de mercado e a (ii) risco de liquidez. O principal objetivo da gestéo de
risco é o de reduzir estes riscos até um nivel considerado aceitével.

Os principios gerais da gestdo de riscos sdo aprovados pelo Conselho de Administragdo, sendo a sua implementagdo e
acompanhamento supervisionados pelos administradores e diretores.

(i) Risco de mercado

Reveste-se de particular importancia no @mbito da gestéo de risco de mercado o risco de taxa de juro.

a. Taxa de juro

O risco de taxa de juro é essencialmente resultante do endividamento da Empresa indexado a taxas variaveis, que pode
expor o custo da divida a um risco de volatilidade.

A Empresa utiliza, quando entende relevante instrumentos derivados ou transagdes semelhantes para efeitos de cobertura
de riscos de taxas de juro consideradas significantes. Trés principios so utilizados na sele¢do e determinacdo dos
instrumentos de cobertura da taxa de juro:

. Para cada derivado ou instrumento de cobertura utilizado para prote¢éo do risco associado a um determinado
financiamento, existe coincidéncia entre as datas dos fluxos de juros pagos nos financiamentos objeto de cobertura e as
datas de liquidag&o ao abrigo dos instrumentos de cobertura;

. Equivaléncia perfeita entre as taxas base: o indexante utilizado no derivado ou instrumento de cobertura devera
ser 0 mesmo que o aplicavel ao financiamento/transagéo que esta a ser coberta; e

. Desde o inicio da transag&o, o custo maximo do endividamento, resultante da operacgéo de cobertura realizada,
€ conhecido e limitado, mesmo em cendrios de evolugdes extremas das taxas de juro de mercado, procurando-se que o
nivel de taxas dai resultante seja enquadravel no custo de fundos considerados no plano de negécios da Empresa.
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Uma vez que a totalidade do endividamento da Cofina se encontra indexado a taxas variaveis, sdo utilizados swaps de
taxa de juro, quando tal é considerado necessario, como forma de protegao contra as variagdes dos fluxos de caixa futuros
associados aos pagamentos de juros. Os swaps de taxa de juro contratados tém o efeito econémico de converter os
respetivos empréstimos associados a taxas variaveis para taxas fixas. Ao abrigo destes contratos a Empresa acorda com
terceiras partes (Bancos) a troca, em periodos de tempo pré-determinados, da diferenga entre o montante de juros
calculados a taxa fixa contratada e a taxa variavel da altura da refixagdo, com referéncia aos respetivos montantes
nocionais acordados.

As contrapartes dos instrumentos de cobertura estéo limitadas a instituicbes de crédito de elevada qualidade crediticia,
sendo politica da Empresa privilegiar a contratag@o destes instrumentos com entidades bancarias que formem parte das
suas operagdes de financiamento. Para efeitos de determinagédo da contraparte das operagdes pontuais, a Cofina solicita a
apresentagao de propostas e pregos indicativos a um niimero representativo de bancos de forma a garantir a adequada
competitividade destas operagdes.

Na determinag&o do justo valor das operagdes de cobertura, a Empresa utiliza determinados métodos, tais como modelos
de avaliagéo de opgdes e de atualizagéo de fluxos de caixa futuros, e utiliza determinados pressupostos que sao baseados
nas condi¢des de taxas de juro de mercado prevalecentes a data da demonstracdo da posicéo financeira. Cotacdes
comparativas de instituicdes financeiras, para instrumentos especificos ou semelhantes, sao utilizados como referencial de
avaliagéo.

0 Conselho de Administragao aprova os termos e condigdes dos financiamentos considerados materiais para a Empresa,
analisando para tal a estrutura da divida, os riscos inerentes e as diferentes opgbes existentes no mercado,
nomeadamente quanto ao tipo de taxa de juro (fixo/variavel).

Durante o exercicio de 2021 e 2020 n&do foram contratados instrumentos financeiros derivados de cobertura de risco de
taxa de juro.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 a sensibilidade da Empresa a alteragdes no indexante da taxa
de juro de mais ou menos um 1 ponto percentual, medida como a variagdo nos resultados financeiros pode ser analisada
COMo segue:

31.12.2021 31.12.2020
Juros suportados e comissdes bancérias (Nota 19) 807 384 1313503
Diminuigéo de 1 p.p. na taxa de juro
aplicada & totalidade do endividamento (490 000) (520 000)
Aumento de 1 p.p. na taxa de juro
aplicada a totalidade do endividamento 490 000 520 000

A andlise de sensibilidade acima foi calculada com base na exposicéo a taxa de juro existente a data da demonstragéo da
posicao financeira. Para esta andlise foi tido como pressuposto base que a estrutura de financiamento (ativos e passivos
remunerados) se manteve estavel ao longo do ano e semelhante & apresentada em 31 de dezembro de 2021.

(i) Risco de liquidez

O objetivo da politica de gestéo de risco de liquidez é garantir que a Empresa tem capacidade para liquidar ou cumprir as
suas responsabilidades e prosseguir as estratégias delineadas, cumprindo todos os compromissos assumidos com
terceiros no prazo estipulado.

A Empresa define como politica ativa (i) manter um nivel suficiente de recursos livres e imediatamente disponiveis para
fazer face aos pagamentos necessarios no seu vencimento, (i) limitar a probabilidade de incumprimento no reembolso de
todas as suas aplicagbes e empréstimos negociando a amplitude das clausulas contratuais e (iii) minimizar o custo de
oportunidade de detencéo de liquidez excedentaria no curto prazo.

Procura ainda compatibilizar os prazos de vencimento de ativos e passivos, através de uma gestdo agilizada das suas
maturidades.

Remetemos para informag&o incluida na nota 13. Outros empréstimos.
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4. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 ndo ocorreram movimentos no valor dos ativos fixos
tangiveis, bem como nas respetivas depreciagdes e perdas por imparidade acumuladas.

5. ATIVOS INTANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 ndo ocorreram movimentos no valor dos ativos intangiveis,
bem como nas respetivas amortizagdes e perdas por imparidade acumuladas.

6. INVESTIMENTOS EM SUBSIDIARIAS E OUTROS INVESTIMENTOS FINANCEIROS

6.1 Investimentos em subsidiarias

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, o detalhe do investimento na empresa subsidiaria e os principais indicadores financeiros,
S80 como segue:

31 de dezembro de 2021

Perdas por Valor de Total do Capital ~ Rendimentos  Resultado liquido
Descrigao % Custo de aquisicéo imparidade Balango Total do ativo Préprio totais (a) do exercicio
Cofina Media, S.A. ("Cofina Media") 100 % 222091213 79769 260 142 321 953 115 667 350 76 251 560 74770 227 7642 444

222091213 79 769 260 142 321 953

31 de dezembro de 2020

Perdas por Valor de Total do Capital ~ Rendimentos  Resultado liquido
Descrigao % Custo de aquisicao imparidade Balango Total do ativo Préprio totais (a) do exercicio
Cofina Media, S.A. ("Cofina Media") 100 % 222091213 79 769 260 142 321 953 111063 688 71137784 70 756 521 2542 354

222091213 79 769 260 142 321 953

(a) Rendimentos totais = Vendas, Prestacdes de servigos e Outros rendimentos.

Nos exercicios de 2021 e 2020, os métodos e pressupostos utilizados nas analises de imparidade aos investimentos em
subsidiarias (Cofina Media), os quais no entendimento do Conselho de Administragdo sdo os que mais se adequam a
conjuntura atual, sdo como segue:

31.12.2021 31.12.2020
Cash flows livres Cash flows livres

Método utilizado descontados descontados
Base utilizada Business plan Business plan
Periodo de projecéo explicito 5 anos 5 anos
Custo médio ponderado do capital

Portugal 7,34% - 7,54% 7,35%
Crescimento na perpetuidade

Portugal 1,30 % 1,50 %

A Cofina Media, S.A. foi avaliada através da metodologia dos cash flows livres descontados e com base em business plans,
compreendendo 0s negécios de jornais, revistas e canal de televisdo, abrangendo um periodo de 5 anos, e a perpetuidade a
partir do quinto ano, desenvolvidos pelos responsaveis daquela subsidiaria e devidamente aprovados pelo Conselho de
Administracéo.

As projecdes financeiras sdo preparadas com base em pressupostos de evolugdo da atividade da subsidiaria (e respetivas
unidades geradoras de caixa), que o Conselho de Administragdo entende serem coerentes com o histérico e com a tendéncia
dos mercados, sendo razoaveis e prudentes e que refletem a sua visdo. Adicionalmente, sempre que possivel, foram
considerados dados de mercado obtidos de entidades externas, os quais foram comparados com dados historicos, e a
experiéncia da Empresa.

Os pressupostos operacionais utilizados correspondem genericamente aos utilizados para efeitos de testes de imparidade de
goodwill que se encontram divulgados nas demonstragdes financeiras consolidadas.
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Conforme referido na Nota 2.3, o pressuposto relevante prende-se com a determinagdo da taxa de desconto. A taxa de
desconto utilizada reflete o nivel de endividamento e custo de capital alheio do Grupo Cofina, bem como o nivel de risco e
rentabilidade esperados pelo mercado. Acresce referir que, na determinagdo da taxa de desconto, a componente relativa a
taxa de juro de um ativo sem risco, tem por referéncia a taxa de juro das obrigagdes portuguesas a dez anos. As taxas de
desconto utilizadas incluem ainda um prémio de risco de mercado.

A taxa de inflagdo e a taxa de crescimento na perpetuidade, sdo estimadas com base na andlise do potencial de mercado de
cada unidade geradora de caixa, e resultam do entendimento da Empresa das perspetivas futuras para a evolugéo do prego e
da atividade.

A quantificagdo dos pressupostos foi efetuada tendo por base dados historicos bem como a experiéncia do Conselho de
Administragdo da Empresa. Contudo, tais pressupostos poderao ser afetados por fenémenos de natureza politica, econémica
ou legal que neste momento s&o imprevisiveis.

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, em resultado das analises de imparidade efetuadas, com base nas metodologias e
pressupostos acima referidos, e tendo em consideragdo os montantes de dividendos distribuidos pela subsidiaria naquele
exercicio, ndo foram reconhecidas perdas por imparidade.

E convicgao do Conselho de Administracdo que o efeito de eventuais desvios que possam ocorrer nos principais pressupostos
em que assenta o valor recuperavel da participagao financeira, ndo implicara, em todos os aspetos materialmente relevantes,
reconhecimento de imparidades adicionais de participagdes financeiras.

6.2 OQutros investimentos financeiros

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 a Empresa possui outros investimentos financeiros correspondentes a participagdes
minoritarias em empresas ndo cotadas para os quais foram registadas perdas por imparidade, apresentando naquelas datas
um valor liquido de 510 Euros. Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 o valor total dos investimentos financeiros para os quais
foram constituidas perdas por imparidade ascende a 156.400 Euros.

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 a rubrica “Outros investimentos financeiros” inclui ainda o caucionamento de um montante
de 10 milhdes de Euros no contexto do Contrato de Compra e Venda de Agdes (“SPA”) celebrado em 20 de setembro de 2019
com a Promotora de Informaciones, S.A. para a aquisi¢do de 100% do capital social e direitos de voto da Vertix, SGPS, S.A.
(“Vertix”), que, a data da celebragdo do SPA, era titular de ages representativas de 94,69% dos direitos de voto do Grupo
Media Capital, S.A. (“Media Capital”), SPA esse se encontrava sujeito (i) a verificagdo de um conjunto de Condicdes
Suspensivas e (i) a realizagéo, pela Cofina a Prisa, de um Down Payment no montante de € 10.000.000,00 (dez milhdes de
Euros). Esta escrow account encontra-se depositada numa instituigo financeira.

No dia 15 de abril de 2020, o Grupo Cofina comunicou ao mercado ter sido notificado de um Requerimento de Arbitragem
(“Requerimento”), apresentado pela Promotora de Informaciones, S.A. (“Prisa”) junto da Camara do Comércio e Industria
Portuguesa (CCIP), na qual reclama o direito de que |he seja entregue, pelo Escrow Agent (Banco BPI, S.A.), o montante de 10
milhdes de Euros ali depositado a titulo de Down payment. Adicionalmente, a Prisa apresenta um pedido indemnizatério em
que reclama a condenag&o da Cofina no pagamento dos danos que considera ter sofrido.

A Cofina, suportada nos seus assessores legais, considera que os pedidos da Prisa carecem de qualquer fundamento e
apresentou a devida contestacéo, rebatendo cada argumento apresentado com a devida fundamentagéo.

E, por isso, entendimento do Conselho de Administragdo da Cofina, com base na informagdo disponivel, atual e de
conhecimento & data, suportado nos seus assessores legais, que o montante seré devolvido, motivo pelo qual ndo procedeu ao
registo de qualquer ajustamento sobre o saldo apresentado no ativo da Empresa, bem como n&o ira ser condenada a pagar
qualquer valor a Prisa a qualquer titulo.

Até a presente data o processo arbitral encontra-se a seguir os seus tramites normais.
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IMPOSTOS CORRENTES E DIFERIDOS

A Empresa encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas — IRC, a taxa de 21%, acrescida de
Derrama a taxa de 1,5% sobre o lucro tributavel. A Cofina, SGPS, S.A. é a sociedade dominante do Regime Especial de
Tributagdo de Grupos de Sociedades, sendo que cada uma das sociedades abrangidas por este regime regista o imposto
sobre o rendimento nas suas demonstragdes financeiras separadas na rubrica “Empresas do Grupo”. Nos casos em que as
subsidiarias contribuem com prejuizos é registado, nas demonstragdes financeira individuais, o montante de imposto
correspondente aos prejuizos que vierem a ser compensados pelos lucros das demais sociedades abrangidas por este regime.
Caso sejam registados ativos por impostos diferidos relativos a prejuizos fiscais gerados, o montante fica registado na
Empresa por contrapartida de conta a pagar as entidades do Grupo.

Adicionalmente, de acordo com a legislagdo em vigor em Portugal durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 a
derrama estadual correspondeu a aplicagdo de uma taxa adicional de 3% sobre a parte do lucro tributavel entre 1,5 e 7,5
milhdes de Euros, de 5% sobre a parte do lucro tributavel entre 7,5 e 35 milhdes de Euros e de 9% sobre o lucro tributavel
acima de 35 milhdes de Euros.

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragdes fiscais estdo sujeitas a reviséo e correcdo por parte das autoridades
fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranga Social), exceto quando tenham ocorrido prejuizos
fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspegdes, reclamagdes ou impugnagdes, casos estes
em que, dependendo das circunstancias, os prazos sdo alargados ou suspensos. Deste modo, as declaragdes fiscais da
Empresa dos anos desde 2018 poderé&o vir ainda a ser sujeitas a revisao.

0 Conselho de Administracdo da Empresa entende que eventuais corregdes resultantes de revisdes/inspegdes por parte das
autoridades fiscais aquelas declaragdes de impostos ndo terdo um efeito significativo nas demonstragdes financeiras em 31 de
dezembro de 2021 e 2020.

A Empresa encontra-se abrangida pelo Regime Especial de Tributagdo de Grupos de Sociedades (‘RETGS”), sendo a Cofina a
sociedade dominante do Grupo fiscal o qual é constituido pelas seguintes entidades:

- Grafedisport — Impresséo e Artes Graficas, S.A,;
- Cofina Media, S.A..

Impostos diferidos
Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 néo existem situagdes geradoras de impostos diferidos passivos.

De acordo com as declaragBes fiscais da Empresa, em 31 de dezembro de 2021 e 2020, ndo existem prejuizos fiscais
reportaveis.

Impostos correntes

Os impostos sobre o rendimento reconhecidos na demonstragdo dos resultados durante os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2021 e 2020 s&o detalhados como segue:

31.12.2021 31.12.2020
Imposto corrente: (232 307) (485 671)
Estimativa de imposto do exercicio 59 (144 691)
Excesso / (Insuficiéncia) estimativa imposto (232 248) (630 362)
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A reconciliagéo do resultado antes de imposto com o imposto sobre o rendimento é como segue:
31.12.2021 31.12.2020
Resultado antes de impostos 1420421 5548 840
Taxa de imposto 21,00 % 21,00 %
298 288 1165 256
Dividendos recebidos (531 020) (1652 063)
Excesso / (Insuficiéncia) estimativa imposto 59 (144 691)
Tributagdo autonoma 473 1533
Outros efeitos (48) (397)
Imposto sobre o rendimento (232 248) (630 362)

8. CLASSES DE INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Os instrumentos financeiros, de acordo com as politicas descritas na Nota 2.2 e), foram classificados como segue:

Ativos financeiros

31 de dezembro de 2021

Ativos correntes
Clientes
Outras dividas de terceiros
Outros ativos correntes
Caixa e equivalentes de caixa

Ativos financeiros
registados ao custo
amortizado Total
219690 219 690
594 704 594 704
472 977 472 977
1287 371 1287 371
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Ativos financeiros
31 de dezembro de 2020 registados ao custo
amortizado Total
Ativos correntes
Clientes 2177 395 2177 395
Outras dividas de terceiros 297 897 297 897
Outros ativos correntes — —
Caixa e equivalentes de caixa 6 045 044 6 045 044
8 520 336 8 520 336
Passivos financeiros
Passivos
31 de dezembro de 2021 financeiros
registados ao custo
amortizado Total
Passivos ndo correntes
Outros empréstimos 9994 799 9994 799
9994 799 9994 799
Passivos correntes
Outros empréstimos 38 857 769 38 857 769
Fornecedores 222 335 222 335
Qutras dividas a terceiros — —
Outros passivos correntes 266 030 266 030
39346 134 39346 134
49 340 933 49 340 933
Passivos
31 de dezembro de 2020 . financeiros
registados ao custo
amortizado Total
Passivos correntes
Outros empréstimos 51848 141 51848 141
Fornecedores 11081 11081
Qutras dividas a terceiros 7 386 422 7 386 422
Outros passivos correntes 50 851 50 851
59 296 495 59 296 495
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9.  ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS
Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 esta rubrica tinha a seguinte composig&o:
31.12.2021 31.12.2020
Saldos devedores:
Imposto sobre o Valor Acrescentado 148 485 234 314
Total outros impostos (Nota 10) 148 485 234 314
Saldos credores:
Imposto sobre o rendimento 1147 949 164 845
Total imposto sobre o rendimento 1147 949 164 845
Imposto sobre o Valor Acrescentado — —
Imposto sobre 0 Rendimento das Pessoas Singulares 3988 2988
Contribuigdes para a Seguranga Social 3736 3736
Outros 3638 3638
Total outros impostos (Nota 14) 11362 10 362
10.  OUTRAS DIVIDAS DE TERCEIROS
O detalhe das “Outras dividas de terceiros” em 31 de dezembro de 2021 e 2020 é como segue:
31.12.2021 31.12.2020
Empresas do Grupo (Nota 20) 594 704 297 897
Contas a receber de Estado e outros entes publicos (Nota 9) 148 485 234 314
743189 532 211
11. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, o detalhe de “Caixa e equivalentes de caixa” era o seguinte:
31.12.2021 31.12.2020
Caixa 3 197
Depositos bancarios imediatamente mobilizaveis 472 974 6 044 847
Caixa e equivalentes de caixa na demonstragdo da posi¢do
financeira 472 977 6 045 044
Descobertos bancarios (2991 893) —
Caixa e equivalentes de caixa na demonstragéo dos fluxos de caixa (2518 916) 6 045 044

12. CAPITAL SOCIAL E RESERVAS

Capital social

Em 31 de dezembro de 2021, o capital social da Empresa encontrava-se totalmente subscrito e

realizado e era composto por

102.565.836 agdes sem valor nominal. Nessa data, a Cofina, SGPS, S.A. e as suas filiais ndo detinham aces proprias.

Prémios de emissdo de acdes

Os prémios de emiss&o correspondem a 4gios obtidos com a emiss@o ou aumentos de capital.

De acordo com a legislagao

comercial portuguesa, os valores incluidos nesta rubrica seguem o regime estabelecido para a “reserva legal’, isto é, os
valores néo séo distribuiveis, a ndo ser em caso de liquidacdo da Empresa, mas podem ser utilizados para absorver prejuizos,

depois de esgotadas todas as outras reservas, e para incorporagéo no capital.
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Reserva legal

A legislacéo comercial Portuguesa estabelece que pelo menos 5% do resultado liquido anual tem que ser destinado ao reforgo
da “reserva legal” até que esta represente pelo menos 20% do capital social. Esta reserva ndo é distribuivel, a ndo ser em caso
de liquidagdo da Empresa, mas pode ser utilizada para absorver prejuizos, depois de esgotadas todas as outras reservas, e
para incorporagdo no capital.

No que respeita ao exercicio de 2020, o Conselho de Administragdo propds, no seu relatorio anual, o qual foi aprovado em
Assembleia Geral realizada a 30 de abril de 2021, que o resultado liquido individual da Cofina, SGPS, S.A. no montante de
6.179.202 Euros fosse integralmente transferido para Reservas Livres.

No que respeita ao exercicio de 2019, o Conselho de Administragdo propds, no seu relatorio anual, o qual foi aprovado em
Assembleia Geral realizada a 30 de abril de 2020, que o resultado liquido individual da Cofina, SGPS, S.A. no montante de
4.299.529 Euros fosse integralmente transferido para Reservas Livres.

Outras reservas

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a rubrica de Outras reservas corresponde a resultados transitados de exercicios
anteriores da Empresa.

OUTROS EMPRESTIMOS

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, o detalhe da rubrica “Outros empréstimos” € como segue:

31.12.2021 31.12.2020
Valor contabilistico Valor nominal Valor contabilistico Valor nominal
Corrente Néo corrente Corrente Néo corrente Corrente N&o corrente Corrente N&o corrente
Descobertos bancarios 2991893 — 2991893 — — — — —
Papel comercial 35 865 876 9994 799 36 000 000 10 000 000 51848 141 - 52 000 000 —
38 857 769 9994 799 38991 893 10 000 000 51848 141 — 52 000 000 —

Papel Comercial

A rubrica do passivo “Papel comercial” corresponde a seis programas de papel comercial com subscrigdo garantida de tomada
firme pelos bancos responsaveis pela sua colocagéo, até aos montantes méximos de 15.000.000 Euros, 10.000.000 Euros,
6.000.000 Euros, 5.000.000 Euros, 5.000.000 Euros, 5.000.000 Euros, os quais vencem juros a taxas de mercado. Estes
programas vencem-se em julho de 2022, setembro de 2026, novembro de 2025, maio de 2022, setembro de 2022, e setembro
de 2024, respetivamente.

Em 31 de dezembro de 2021, a Empresa apresenta Programas de Papel Comercial com Garantia de Tomada Firme
classificado como passivo corrente, no entanto, a maturidade dos contratos que os sustentam vai, na sua maioria, para além
de 31 de dezembro de 2022, pelo que, o Grupo tem a possibilidade de renovar as subscrigdes, tal como tem vindo a ocorrer ao
longo dos Ultimos exercicios. Excegdo de um Programa de 15 milhdes de euros, cujo prazo vence em julho de 2022 e de outro
Programa de 5 milhdes, com maturidade em maio de 2022, e de um outro Programa de 5 milhdes, com maturidade em
setembro de 2022, e que se encontram, atualmente, em fase de renovagéo.

Relativamente ao Programa de 6 milhdes de euros, este apresenta um perfil de amortizagdo que contempla 3 amortizagdes
anuais sucessivas de 1 milhdo de euros (cada uma, a ocorrer no Ultimo dia Util do més de novembro 2022, 2023 e 2024) e uma
amortizagéo final de 3 milhdes de euros a ocorrer em novembro de 2025.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 estes empréstimos venceram juros a taxas indexadas a Euribor
acrescidas de spreads que variam entre 0,910% e 1,750% (0,825% e 1,750% em 31 de dezembro de 2020), em fung&o da
natureza e prazo do crédito obtido.
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Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 as linhas de financiamento utilizadas pela Empresa e os correspondentes montantes
méaximos autorizados, eram como segue:
31.12.2021
Saldo Saldo nominal Saldo
Natureza Maturidade autorizado utilizado disponivel
Cash pooling / Overdraft n/a 3000 000 — 3000000
Facilidade em conta de Depdsito a ordem n/a 4000 000 2991893 1008 107
Papel comercial 07/07/2022 15 000 000 15000 000 —
Papel comercial 27/09/2026 10 000 000 10 000 000 —
Papel comercial 12/09/2024 5000 000 5000 000 —
Papel comercial 28/11/2025 6 000 000 6000 000 —
Papel comercial 30/05/2022 5000 000 5000 000 —
Papel comercial 03/09/2022 5000 000 5000 000 —
53 000 000 48 991 893 4008 107
31.12.2020
Saldo Saldo nominal Saldo
Natureza Maturidade autorizado utilizado disponivel
Cash pooling / Overdraft n/a 3000 000 — 3000 000
Facilidade em conta de Depdsito a ordem n/a 200 000 — 200 000
Papel comercial 07/07/2022 15 000 000 15000 000 —
Papel comercial 30/09/2021 15 000 000 15000 000 —
Papel comercial 12/09/2024 5000 000 5000 000 —
Papel comercial 28/11/2025 7000 000 7000 000 —
Papel comercial 30/11/2021 5000 000 5000 000 —
Papel comercial 03/09/2022 5000 000 5000000 —
55200 000 52 000 000 3200 000

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a reconciliagéo da variagao da divida bruta com os fluxos de caixa é como segue:

31.12.2021 31.12.2020
Saldo em 1 de janeiro 51848 141 52 074 236
Pagamento de empréstimos obtidos (104 174 581) (230 242 667)
Recebimento de empréstimos obtidos 97 657 859 229 649 262
Descobertos bancarios 2991893 —
Variacdo dos encargos com emissao de empréstimos 529 256 367 310
Variagéo da divida (2995 573) (226 095)
Saldo em 31 de dezembro 48 852 568 51848 141

14.  OUTRAS DIVIDAS A TERCEIROS

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 a rubrica “Outras dividas a terceiros” pode ser detalhada como segue:

31.12.2021 31.12.2020
Contas a pagar ao Estado e outros entes publicos (Nota 9) 11 362 10 362
Empresas do Grupo (Nota 20) — 7 386 422
11362 7396 784
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15.  OUTROS PASSIVOS CORRENTES

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 a rubrica “Outros passivos correntes” pode ser detalhada como segue:

31.12.2021 31.12.2020
Acréscimo de gastos:
Remuneragdes a liquidar 29112 29112
Outros acréscimos de gastos 236 918 21739
266 030 50 851

16.  MOVIMENTO DAS PROVISOES E PERDAS POR IMPARIDADE

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 n&o ocorreram movimentos no valor de provisdes e perdas

por imparidade.

17.  FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 a rubrica “Fornecimentos e servigos externos” pode ser detalhada como segue:

31.12.2021 31.12.2020
Honorarios 524 572 1488 109
Combustiveis — 146
Outros gastos 104 612 26 393
629 184 1514 648

Em 31 de dezembro de 2020, a rubrica “Honorarios” diz, essencialmente, respeito aos gastos incorridos pela Empresa no
processo de aquisicdo de 100% do capital social e direitos de voto da Vertix, SGPS, S.A. e indiretamente de 94,69% do capital

social e direitos de voto do Grupo Média Capital, SGPS, S.A..

18.  GASTOS COM PESSOAL

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 a rubrica de gastos com pessoal pode ser detalhada como segue:

31.12.2021 31.12.2020
Remuneragdes 305 620 305 759
Encargos sobre as remuneragdes 41594 28219
Outros gastos com pessoal 1355 1811
348 569 335789
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19.  RESULTADOS FINANCEIROS

Os resultados financeiros nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 podem ser detalhados como segue:

31.12.2020

31.12.2021
Juros e gastos similares (Nota 13)
Juros bancérios (550 144)
Comissoes de financiamento (239 890)
Imposto de selo (1500)
Outros gastos financeiros (15 850)
(807 384)

Juros e rendimentos similares
Juros bancarios —

20. PARTES RELACIONADAS

As empresas do Grupo Cofina tém relagdes entre si que se qualificam como transagdes com partes relacionadas. Todas estas

transacdes séo efetuadas a pregos de mercado.

Os principais saldos com entidades relacionadas em 31 de dezembro de 2021 e 2020 e as principais transagdes realizadas
com essas entidades durante o exercicio findo nessa data, podem ser detalhados como segue:

Transacbes:

31.12.2021 31.12.2020
Prestacoes de Resu_ltados Prestacdes de Resu_ltados
i relativos a A relativos a
Servicos ) ) servicos ) :
investimentos investimentos
Cofina Media, S.A. 703 180 2528 668 864 628 7 866 968
Grafedisport - Impressao e Artes Graficas, S.A. 11260 — 15612 —
714 440 2528 668 880 240 7 866 968
Saldos:
31.12.2021 31.12.2020
. Outras dividas  Outras dividas . Outras dividas  Outras dividas
Clientes . . Clientes . .
de terceiros a terceiros de terceiros a terceiros
Cofina Media, S.A. 216 228 588 475 — 2139742 297 887 7311520
Grafedisport 3462 6229 — 37 653 10 74 902
219690 594 704 — 2177 395 297 897 7386 422

Compensacdes dos Gestores Chave

As compensagdes atribuidas aos gestores chave, que, dado o modelo de governagdo do Grupo, correspondem aos membros
do Conselho de Administragdo da empresa mée, auferidas diretamente na empresa mae, nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2021 e de 2020, ascenderam a 272.000 Euros e 263.333 Euros, respetivamente, e referem-se unicamente a

remuneragdes fixas.

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, ndo existem: (i) planos ou sistemas de incentivos relacionados com a atribui¢éo de agdes
aos membros do Conselho de Administrago; (i) regimes complementares de pensées ou de reforma antecipada para os
administradores; (iii) indemnizagdes pagas ou devidas a ex-administradores relativamente a cessdo de fungdes durante o

exercicio; ou (iv) beneficios ndo pecuniarios considerados como remuneragéo.
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22.

A Cofina, SGPS, S.A. nédo possui qualquer plano de atribuicdo de agées ou de opgdes de aquisicdo de agdes aos membros
dos 6rgéos sociais, nem aos seus trabalhadores.

RESPONSABILIDADES POR GARANTIAS PRESTADAS E OUTRAS CONTINGENCIAS

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a Cofina tinha constituido garantias cujo detalhe é como segue:

a)  Penhor de 20.000.000 agdes da Cofina Media, S.A., a favor da Autoridade Tributaria e Aduaneira dadas como garantia
de processos de execugao fiscal.

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, mantinham-se em aberto divergéncias com a Autoridade Tributaria e Aduaneira (AT) na
sequéncia de uma inspecdo incidente sobre o exercicio de 2007 em sede de Imposto sobre 0 Rendimento das Pessoas
Coletivas, cujo montante questionado inicialmente pelas autoridades fiscais ascendia a, aproximadamente, € 17,9 milhdes.
Este montante resulta de duas corregdes efetuadas pela AT: uma relativa a ndo aceitagdo de uma menos valia gerada com a
liquidagdo de uma subsidiaria; e outra referente a ndo aceitagdo da dedutibilidade de parte dos dividendos distribuidos por uma
subsidiaria.

No ambito da adeséo ao Regime Excecional de Regularizagdo de Dividas Fiscais e a Seguranga Social aprovado pelo
Decreto-Lei n.° 151-A/2013, de 31 de outubro (“RERD”) a Cofina liquidou voluntariamente, no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2013, um montante de € 2 milhdes com a correspondente dispensa de juros de mora, juros compensatorios e
custas do processo de execugdo fiscal. Ao abrigo daquele mesmo regime, a Cofina solicitou @ Administragéo Tributaria a
compensagédo de parte das quantias exequendas relativas aquela inspegdo com créditos que a Cofina detinha sobre a AT
(relacionados com reclamagdes graciosas e impugnagdes judiciais em sede de IRC), tendo obtido no decurso do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2014, o deferimento daquele pedido num montante de, aproximadamente, € 5,7 milhdes, dos
quais € 2.346.895 foram alocados a referida liquidagao.

No ambito da adesdo ao Plano Especial de Redugdo do Endividamento ao Estado pelo Decreto-Lei n.° 67/2016, de 3 de
novembro (“PERES”) a Cofina liquidou voluntariamente, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, um montante adicional
de € 3.614.561 com a correspondente redugao de juros de mora, juros compensatérios e custas do processo de execugio
fiscal.

Consequentemente, o valor da contingéncia em aberto relativamente a este processo ascende, em 31 de dezembro de 2021 e
2020 a, aproximadamente, € 13,5 milhdes dos quais cerca de € 3 milhdes se referem a corregdo da menos valia supra referida
e os restantes € 10,5 milhdes dizem respeito a corre¢édo dos dividendos.

O Conselho de Administragédo da Cofina, suportado pelos seus consultores legais e fiscais, e no ambito do processo de
reavaliagdo das contingéncias fiscais, avaliou como provavel a emissdo de uma decisdo (i) favoravel quanto a componente
‘Dividendos” e (ii) desfavoravel quanto a componente “Menos-valia”, razdo pela qual afetou uma provisdo no montante de,
aproximadamente, € 3 milhdes aquela componente do processo.

Durante o ultimo trimestre de 2019, a Empresa foi notificado pelo Tribunal Constitucional, relativamente a referida menos valia
gerada com a liquidagéo de uma subsidiaria, do indeferimento da reclamac&o apresentada pela Cofina, confirmando a deciséo
sumaria desfavoravel a Cofina. Por sentenca de novembro de 2021, foi a impugnac&o julgada procedente na parte respeitante
a componente “Dividendos’, e absolvida a AT da instancia quanto ao demais. A Cofina encontra-se a diligenciar junto da
Autoridade Tributaria, apoiado nos seus assessores legais, de forma a realizar os procedimentos necessarios para concluséo
deste processo, e também o levantamento do penhor das agdes.

ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 n&o existiam ativos contingentes.

Em 31 de dezembro de 2021 e de 2020 os principais passivos contingentes respeitavam aos processos em curso e as
garantias prestadas descritos na Nota 21.
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23.  RESULTADOS POR AGAO

Os resultados por agéo dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, foram calculados da seguinte forma:

31.12.2021 31.12.2020

Resultado para efeito do calculo do resultado liquido por
agéo basico e diluido 1652 669 6179 202
NUmero médio ponderado de agdes para efeito de
calculo do resultado liquido por agdo basico e diluido 102 565 836 102 565 836
Resultado por agéo:

Basico 0,02 0,06

Diluido 0,02 0,06

24, EVENTOS SUBSEQUENTES

Em 24 de fevereiro de 2022, teve inicio um conflito na Europa com as for¢as armadas da Federagdo Russa em territorio
Ucraniano. Apesar de as operagdes da Cofina ndo estarem expostas diretamente a estes paises e de ndo serem esperados
impactos na performance financeira da Cofina, a esta data nfo é possivel estimar os efeitos, se alguns, do impacto
socioecondmico que este conflito podera vir a originar na economia portuguesa, em particular em resultado do aumento dos
pregos dos combustiveis e de um conjunto de bens e servigos que tem provocado um aumento da inflagdo, bem como
impactos nos mercados financeiros, nomeadamente de aumento das taxas de juro.

De 31 de dezembro de 2021 até a data de emiss@o este relatério, ndo ocorreram outros factos relevantes que possam vir a
afetar materialmente a posic&o financeira e os resultados futuros do Grupo Cofina e do conjunto das empresas subsidiarias,
empreendimentos conjuntos e associadas incluidas na consolidagao.
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CERTIFICACAD LEGAL DAS CONTAS E RELATORIO DE AUDITORIA

RELATO S0BRE A AUDITORIA DAS DEmmEﬁES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
Dpinido

Auditimos as demonstragbes financeiras consolidadas anexas da Cofina SGPS, 5.A. ("Entidade™ ou “Cofina") & suas
subsidiarias (“Grupo”), gue compreendem a demonstragao consolidada da posigao financeira em 31 de dezembro
de 2021 (gue evidencia um total de 136.796.948 Eurcs e um total de capital proprio de 49.615.607 Euros, incluindo
um resultado liquido consolidade de 4 224 571 Euros), a demonstragio consolidada dos resultados, a
demonstragdo consclidada do rendimento integral, a demonstragio consolidada das alteragBes no capital proprio
& a demonstragdo consolidada dos fluxos de caa relativas ac ano findo naguela data, e as notas anexas as
demonstragdes financeiras consoclidadas que induem um resumo das peliticas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, a5 demonstragdes financeiras consolidadas anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos 05 aspetos materiais, a posicdo financeira consolidada da Cofina 5GPS, 5.4, em 31 de
dezembro de 2021 & o seu desempenho financeiro e fluxes de caixa consolidados relatives ao ano finde naguela
data de acordo com as Normas Internacienais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Mormas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e
orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Ofidais de Contas. As nossas responsabilidades nos termos
dessas normas estdo descritas na secgdo “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragtes
financeiras consolidadas” abaixo. Somos independentes das entidades que compdem o Grupo nos termos da lei e
cumprimes os demais requisitos éticos nes termes de codige de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar uma base
para a nossa opinido.

Matérias relevantes de auditoria

As materias relevantes de auditoria 530 as que, no nosso julgamento profissional, tiveram mzior importancia na
auditoria das demonstraghes financeiras consolidadas do ano cormente. Essas matérias foram consideradas no contexto
da auditoria das demonstragbes financeiras consolidadas como um todo, e na formac3o da opinido, e ndo emitimos uma
opinido separada sobre essas matérias.
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Descricao dos riscos de distorg@o material mais
significativos identificados

Sintese da resposta dada aos risoos de distorgdo
material mais significativos identificados

imparidade do will

|Referido nas Notas 2.2 e 5 do anexo as demonstragies
financeiras consolidadas)

A demonstragdo consolidada da posic3o financeira em 31
de dezembro de 2021 inclui na rubrica “Goodwill” o
montante de 81.168.721 Eurcs, gerado em
concentragies de atividades empresarizis ocorridas em
exercicios anteriores, relacionadas, essencialmente, com
as unidades geradoras de caixa das publicagtes (jornais e
revistas). Arealizacdo do valor do goodwill esta
dependente dos fluxos de caiva futuros a gerar pelas
unidades geradoras de @ika correspondentes, pelo que
existe o risco destes n3o serem sufidientes para recuperar
o valor do respetivo goodwill. Conforme referido na Nota
5 do anexo ds demonstragbes financeiras consofidadas, o
Grupo efetua anualmente testes de imparidade 2o valor
do goodwill ou sempre que se verifiguem indidios de
imparidade, utilizando o método dos fluxos de caia
descontados, tendo por base as projegtes futuras a cinco
anos de cada negodo e considerando uma perpetuidade
a partir do guinto ano, as quais, incluem diversos
pressupostos relativos a um conjunto de variaveis que se
encontram detalhadas na Mota 5 do anexo as
demanstrages financeiras consolidadas.

Considerando o saldo da mubrica "Goodwill”, assim como
a existénda de um elevado nimero de julgamentos e
estimativas gue os testes de imparidade comportam, a
respetiva complexidade, a andlise de imparidade do
goodwill & unva matéria relevante de auditoria.

(0= nossos principais procedimentos para mitigar este

risco incluiram:

— Testes a0s controlos internos considerados
relevantes relativos 3 elaboragdo das andlises de
mmparidade;

- Obtencio dos testes de imparidade preparados
pelo drgéo de gestdo com o apoio de um
especialista externo e execucio de um conjunto de
procedimentos de auditoria, nomeadamente:

(1) andfise do metodo utilizado pelo drgéo de
gestao;

(i} analise da razoabilidade da informagio utilizada
nas projecoes e dos pressupostos utilzados,
considerande & conjuntura econdmica e o
miercado atual, assim come o desempenho futuro
esperade das unidades geradoras de caia
correspondentes;

[iii) comparagdo dos fluxos de caba projetados,
mcluindo os principais pressupostos considerados,
com o desempenho histarice das unidades
geradoras de caika e respetivos orgamentos
preparados pelo Grupo;

(v} realizacdo de testes retrospetivos, comparando
os valores projetados no ano antenior, com os
valores reais do comente exercicio; &

[v] verificacdo da sua corregio aritmeética.

Também aferimes sobre 2 adequabilidade das
divulgagies apliciveis [IAS 36), incluidas na Nota 5do
anexo 3s demonstragbes financeiras consolidadas.
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Descricao dos riscos de distorg@o material mais
significativos identificados

Sintese da resposta dada aos riscos de distorgdo
material mais significativos identificados

Beconhecimento da receita de publicidade

{Referido nas Notas 2.3 e 25 do anexo i demonstragdes
financeiras consofidadas)

As receitas geradas através da exibigio de andndos
publicitarios em televisdo, jornais e revistas correspondem
a principal fonte de receita do Grupo.

Esta receita resulta, essendalmente, das campanhas
publicitarias efetuadas pelos clientes nos meios do Grupo
através de um elevado nimero de transagbes, das
respetivas audiéncias (em televisdo) e das condigbes
acordadas com os dientes.

Conforme referido na Nota 2.3 do anexo as demonstrages
financeiras consolidadas, 3 mensuragdo da referida receita
depende das condigbes acordadas com os clientes e dos
descontos a atribuir em fungio do investimento pubficitario
efetuado pelos mesmos (rappel].

Atendendo ao risco da receita de publicidade ser
incorretamente registada, nomeadamente 3 aplicacio dos
descontos a conceder que se encontrem negociados e das
restantes condighes acordadas, consideramos uma matéria
relevante de auditoria.

0= nossos prncipais procedimentos par mitigar este

risco incluiram:

= Entendimento do dde da receita de publicidade e
dos sistemas relevantes de suports até 2o seu
reconhecimento. Meste procedimento foram
envolvidos os nossos especialistas intermos. Teste a
eficdda operadenal dos mecanismos de controlo
imterno considerados relevantes no apuramento e
registo da receita;

- Avsliagio da politica de reconhecimento da receita
de publicidade adotada pelo Grupo por referéncia
as normas contabilisticas aplicaveis;

- Parauma amostra de ordens publicitarias, foi
efetuado o recalculo da receita apurada por
referéncia as condigdes comerciais acordadas,
respetiva insergac efou audienda atingida na
respetiva faixa horaria [quando aplicavel);

—  Parauma amostra de insergdes publicitarias dirias,
verificdmos que as mesmas foram exibidas,
faturadas e registadas contabifisticamente;

- Conciliagdo dos registos contabilsticos com os
mddules de faturagio, e destes com as listagens de
insergdes publicitdrias extraidas dos madulos de
gestdo de publicidade;

- Teste de revisdo analitica substantiva do monmante
de descontos atribuidos, considerando o
investimento publicitério realzade nos meios do
Grupo, as condighes comerdiais aplicaveis,
comparando-o com os montantes registados;

- Aferigio da fiabilidade das estimativas efetuadas
pelo drgdo de gestdo, por referénca a comparagao
dos descontos efetivamente concedidos no
exercicio com estimativas registadas em exercicios
anteriores;

- Confirmacio de saldos, investimento publicitario e
responsabilidades em 31 de dezembre de 2021
com o5 prindpat dientes.

Tarmb€m aferimos sobre 2 adequabilidade das
divuizagtes aplicaveis (IFRS 15}, incluidas nas Motas 2.3
& 25 do anexo &s demonstragbes financeiras
consofidadas.
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Descricao dos riscos de distorgao material mais
significativos identificados

Sintese da resposta dada aos riscos de distorgao material
mais significativos identificados

Processo Prisa - Escrow gocownt — Processe arbitral
outres imvestimmentos financeiros

(Referido na Nota 4.3 do anexo as demonsraghes
financeiras consolidadas)

Em 31 de dezembro de 2021, a rubrica de Qwtros
investimentos financeiros —ndo comente, apresenta
um saldo de 10.000.000 Euros, comespondente 3
quantia transferida para uma escrow aocownt na
sequéncia do contrato de compra e venda assinado
em 20 de setembro de 2019, e pesterior adenda em
23 de dezembro de 2013, com o Grupo Prisa, para a
aguisigio de uma posigio maicritara no Grupe Media
Capital, tal como referido na Mota 4.3 do anexo as
demonstracbes financeiras consofidadas.

A referida aquisicio ndo foi concretizada, estando as
partes envolvidas num processo arbitral, cuja
resolugdo & incerta.

Mo mbito do referide processo, o Grupo Prisa
reciama o direito a receber o montante depositado
pelo Grupo na escrow account, bem comao uma
indemnizagio para compensagac de danos que
alegadamente considera ter sofrido.

0 orgdo de gestdo, suportado nos pareceres dos
assessores legais do Grupo, entende gue o Grupo
Prisa nao tem qualguer direito sobre os montantes
depositados na escrow acoount, sendo entendimento
do érgdo de gestio que o direito 3quele depasito
pertence exclusivamente a Cofina, e andaque a
Cofina ndo tera de pagar qualquer indemnizagdo
decorrente deste processo.

Atendendo & relevincia dos montantes envolvidos
neste processo judicial, assim come & incerteza
quanto ao desfecho deste litigio, este assunto
configura-se como uma matsria relevante de
auditoria.

0= nossos principas procedimentos para mitigar este risco
incluiram:

Leitura do contrato de compra e venda assinado em 20
de setemnbro de 2019 e posterior adenda em 23 de
dezembro de 2015;

Leitura da informag3o divulgada a0 mercado no Smbito
da Oferta Piblica de Agdes Ordinarias e de Admissao a
Megociagdo da Entidade na Eurcnext Lisbon;

Leitura da petigdo inidal mstada pela Prisa junto do
Tribunal Arbitral contra o Grupo datada de 1 de outubro
de 2021;

Leitura da contestacio e reconvengao apresentada pelo
Grupo junto do Tribunzl Arbitral datada de 21 de
dezembro de 2021;

Leitura da principal comespondéncia trocada entre o
Grupo e o Grupe Prisa relativa a projetada transagao de
aquisigao do Grupo Media Capital por parte do Grupo,
nomeadamente relativa 3s negodacbes entre as partes,
as divergéncias entre as partes, &, em ultima andliss, ao
litigio entre as partes;

Compreensio e avaliagdo dos argumentos de ambas as
partss, em resultado da andlise da documentagio supra
descrita;

Ingquerito ao orgdo de gestdo e a0 responsavel pela drea
legal, & obtengdo de uma posicdo escrita sobre os
fundamentos do drgdo de gestio;

Inquérito aos consultores legais externos do Grupo que
acompanham este processo, relstivamente aos
argumentos de ambas as partes, a0 fundamento da
posicdo do Grupo, e 3 andliss de risco e probabilidade
de sucesso que os mesmos fazem do processa;
Obtencdo de informagio dos consultores legais externos
do Grupo, sobre os processos legals em ourso, assim
coma o seu entendimento sobre a probabilidade de
desfecho;

Leitura das atas das reunides do orgao de gestio,
Andlise da resposta do banco Agente 20 pedido de

lbertacdo da quantia em favor do vendedor, bem como
da pesicio do Grupo scbre este tema;

Tambem aferimos sobre a adequabilidade das divulgactes
aplicaveis [IFRS 3 & 1AS 37], incluidas na Nota 4.3 do anexo &s
demonstragbes financeiras consolidadas.
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Dutras matérias

As demonstragtes financeiras do Grupo em 31 de dezembro de 2020 foram auditadas por outra Sodedade de
Revisores Oficiais de Contas, cuja Certificagdo Legal de Contas e Relatdrio de Auditoria datada de 7 de abril de
2021, indui uma opini3o sem reservas.

Responsabilidades do drgdo de gestdo e do drgao de fiscalizagdo pelas demonstragbes financeiras consolidadas
0 drgdo de gestdo & responsavel pela:

-  preparscao de demonstragbes financeiras consolidadas que apresentem de forma verdadeira e apropriada a
posicdo financeira consolidada, o desempenho financeire & os fluxcs de civa consolidados do Grupo de acordo
com as Normas Intermacionais de Refato Financeino (IFRS) tal come adotadas na Unido Europeis;

- elaboragio do relatorio de gestdo, relatdnio de govemno sodetdrio, demonstragdo da informagdo ndo financeira
consofidada e relatdrio sobre remuneracbes nos termoes legais e regulamentares aplicaveis;

- criagdo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagao de
demonstractes financeiras consolidadas isentas de distorgdes mataniais devide a fraude ou a erro;

-  adog@o de politicas e critérios contabilisticos adequados nas crcunstandas; e
-  avaliagio da capacidade do Grupo de se manter em continuidade, divulgande, quando aplicavel, as matérias que
paossam suscitar dividas significativas sobre a continuidade das atividades.

0 drgdo de fiscalizagdo é responsavel pela supervis3o do processo de preparagio e divulgacio da informagio financeira
do Grupo.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras consolidadas

A nossa respensabilidade consiste em obter seguranca razodvel sobre se as demonstracbes financeiras
consolidadas come um tode estio isentas de distorgbes materiais devido a fraude ou 2 erro, & emitir um relatdrio
onde conste a Nossa opinido. Seguranga razodvel € um nivel elevado de seguranga mas ndo & uma garantia de gue
uma auditoria executada de acordo com as 15A detetara sempre uma distorcio material quando exista. As
distorgdes podem ter origem em fraude ou em emo e s3o0 consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente,
se possa razoavelmente esperar que influenciem decisies economicas dos utilizadores tomadas com base nessas
demonstragées financeiras.

Comao parte de uma auditoria de acordo com as 134, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo
profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo material das demonstragbes financeiras consolidadas, devido
a fraude ou 3 emro, concebemas & executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos,
obtemos prova de auditoria que seja suficients e apropriada para proporcionar uma base para a nossa
opinido. O risco de ndo detetar uma distorgdo material devido a fraude é maior do que o risco de ndo detetar
uma distorgio material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificacio, omissbes
intencionais, falsas declaragdes ou sobreposicio ao controlo interno;

-  obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas n3o para expressar uma opinido
sobre a eficicia do controlo interno do Grupo;

- avaliamos a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas contabilisticas e
respetivas divulgagbes feitas pelo orglo de gestio;
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- concluimos sobre a apropriagio do uso, pelo orgie de gestio, do pressuposto da continuidade e, com base
na prova de auditoria cbtida, s= existe qualguer incerteza material relacionada com acontecimentos ou
condigbes que possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade do Grupo para dar continuidade as
suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a atengio no nosso
relatdrio para as divulzagbes relacionadas incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas ou, caso
essas divulgagbes ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusbes s3o baseadas na
prova de auditoria obtida até a data do nosso relatorio. Porém, acontecimentos cu condigbes futuras podem
levar a que o Grupe descontinue as suas atividades;

- avaliamos a apresentacio, estrutura e conteldo global das demonstragtes financeiras consolidadas,
incluindo as divuigaches, e se essas demonstracbes financeiras representam as transagbes e os
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentagio apropriada;

-  obtemos prova de auditoria suficiente e apropriada relativa a informacdo financeira das entidades ou
atividades dentro do Srupo para expressar uma opinigo sobre as demonstragbes financeiras consolidadas.
Somos responsaveis pela orientacio, supervisdo e desempenho da auditoria do Grupe e somos os
responsdveis finais pela nossa opinido de auditoria;

-  comunicamos com os encarregades da governagdo, incluinde o drgio de fiscalizacio, entre outros assuntos,
o ambito & o calenddrio plansado da auditoria, e as conclusdes significativas da audimoria incluindo qualguer
deficiéncia significativa de controlo interno identificada durante & auditoria;

- das matérias que comunicamos aos encamegados da governagao, induindo o orgdo de fiscalizacdo,
determinames as que foram as mais importantes na auditoria das demonstragbes financeiras consolidadas do
ano corrente e que s30 as matérias relevantes de auditoria. Descrevemos essas matérias no nosso relatorio,
exceto quando a lei ou regulamento proibir a sua divulgagio publica;

- declaramos ao orgdo de fiscalizagio que cumprimes os requisitos éticos relevantes relativos 3 independéncia
& comunicamos-lhe todos os relacionamentos e outras matérias que possam ser percecionadas como
ameagas 3 nossa independéncia e, quando aplicavel, quais as medidas tomadas para eliminar as ameagas ou
quais 3s salvaguardas aplicadas.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordéncia da informag8o constante do relatdrio Unico de
gestdo com as demonstragtes financeiras consolidadas, e as verificagfes previstas nos numeros 4 e 5 do artigo
4512 do Codigo das Sodedades Comerciais em matéria de governo das sociedades, bem como a verificacdo de
que a demonstragdo ndo financeira consolidada e o relatorio de remuneragdes foram apresentados.

RELATO S0BRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Formato eletrénico tnico eurcpeu (ESEF)

As demonstragtes financeiras consolidadas do Grupo referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021
t&m de cumprir o5 requisitos aplicdveis estabelecidos no Regulamento Delegado (UE) 2015/815 da Comissdo, de
17 de dezembro de 2018 |{"Regulamento ESEFT).

0 orgdo de gestdo & responsavel pela elaboragdo e divulgagae do relatdrio anual em conformidade com o
Regulamento ESEF.

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razodvel scbre se as demonstragbes financeiras
consolidadas, incluidas no relatério anual, estdo apresentadas em conformidade com os requisitos estabelecidos
no Regulamento ESEF.
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Os nossos procedimentos tomaram em consideragao a Guia de Aplicagdo Técnica da Ordem dos Revisores Oficiais
de Contas [OROC) scbre o relato em ESEF e incluiram, entre outros:

-  aobtencdo da compreensic do processo de relato financeiro, incluindo 2 apresentagio do relatdrio anual no
formato XHTML valido; e

-  aidentificacdo e avaliagdo dos riscos de distorgdo material associados & marcagio das informagdes das
demonstragbes financeiras consolidadas, em formato XBRL, utilizando a tecnologia iXBRL. Esta avaliagio
baseou-se na compreensic do processo implementado pela Entidade para marcar a informagdo.

Em nossa opinio, as demonstragdes financeiras consolidadas, incluidas no relatdrio anual, estio apresentadas, em
todos os aspetos materiais, em conformidade com os requisitos estabelecidos no Regulamento ESEF.

Sobre o relatdrio de gestdo

Dando cumprimento ac artigo 451.2, n.2 3, al. e} do Codigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer que o
relatério unico de gestio foi preparado de acordo com os requisitos legais & regulamentares aplicaveis em viger, 2
informagdo nele constante € concordante com as demonstragbes financeiras consolidadas auditadas e, tendo em
conta o conhecimento e apreciagdo sobre o Grupo, ndo identificdmos incorregbes materiais.

Sobre o relatdrio de governo societario

Dando cumprimento a0 artigo 451.2, n.2 4, do Cddigo das Socdedades Comerdiais, somos de parecer que o relatdrio de
govemno sodetarnio incui os elementos exigiveis 3o Grupo nes termes de artigo 29.%-H do Codige dos Valores Mobilidrios,
nao tendo sido identificadas incomecdes materiais na informacdo divulgada no mesmo, cumprindo o disposto nas
alineas c}, d), fl, h), i) 2 ) do n?1 do referido artigo.

Sobre a demonstragao ndo financeira consolidada

Dando cumprimento ac artigo 451.2, n.2 6, do Codigo das Sociedades Comerciais, informamos que o Grupo
preparcu um relatoric separado do relatorio de gestio, denominade Relatorio de Sustentabilidade, que inclui 2
demonstracdo nao financeira consolidada, conforme previste no artigo 508.2-G do Codigo das Sociedades
Comerdais, tendo o mesmo sido divulzado juntamente com o relatorio de gestio.

Sobre o relatdrio de remunerages

Dando cumprimento ao artigo 26.2-G, n.2 6, do Cddigo dos Valores Mobilidrios, informamos gue a Entidade incluiu
em capitulo autdnomo, no seu relatario de governo sedetdrio, as informagdes previstas no n.2 2 do referido

artigo.
Sobre os elementos adicionais previstos no artige 102 do Regulamento (UE) n.2 5372014

Dande cumprimente ao artigo 10.2 do Regulamento (UE] n.2 537/2014 do Parlamento Europeu & do Conselho, de
16 de zbril de 2014, & para além da matéria relevante de auditoria acima indicadas, refatamos ainda o seguinte:

- Fomos nomeados Revisores Oficiais de Contas da Entidade para o mandate de 2021 na Assembleia Geral de
acionistas realizada em 30 de abril de 2021,

- D orgdo de gestdo confirmou-nos que nao tem conhecimento da ocorréncia de qualguer fraude ou suspeita
de fraude com efeito material nas demenstragBes financeiras consolidadas. Mo planeamento e execugdo da
nossa auditorna de acordo com as 15A mantivemnos o ceticismo profissional e concebemos procedimentos de
suditoria para responder a possibilidade de distorgio material das demonstragdes financeiras consolidadas
devido a fraude. Em resultado do nosso trabalho n3o identificamos qualquer distorgio material nas
demonstragbes financeiras consolidadas devido a fraude.
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- Confirmamos que a opinido de auditoria que emitimos & consistente com o relatorio adicional gque
preparamos & entregamos ac orgao de fiscalizacdo da Entidade nesta data.

- Declaramos que ndo prestamos quaisquer servigos proibidos nos termos do anterior artige 77.2, numero 8,
do Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, entretanto revogado, e do artige 5.2, ndmero 1, do
Regulamento [UE) n.2 537,2014, e que mantivemos a nossa independéncia face ao Grupo durante a
realizagdo da auditoria.

Liskoa, 7 de abril de 2022

Deloitte B Associados, SROC 5.A.

Representada por Tiago Muno Proenca Esgalhade, ROC
Registo ma OROC n.2 1150

Registo ma CMVM n.2 20160762
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CERTIFICACAD LEGAL DAS CONTAS E RELATORIO DE AUDITORIA

RELATO 50BRE A AUDITORIA DAS DEMﬂmAEEIES FIMAMNCEIRAS
Opinido

Auditamos as demonstragdes financeiras anexas da Cofina 5GP5, 5.A. (“Entidade” ou “Cofina"}, que compreendem
a demonstragdo da posigo financeira em 31 de dezembro de 2021 {que evidencia um total de 153.763.473 Euros
& um total de capital préprio de 103263228 Euros, incluindo um resultado liguido de 1.652 669 Ewros), a
demonstragdo dos resultados por naturezas, a demonstragdo do rendimento integral, a demonstrag3o das
alteragdes no capital proprio e a demonstracdo dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, & o anexo
as demonstragées financeiras que inclui um resume das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragtes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos
05 aspetos materizis, a posigao financeira da Cofina SGPS, 5.A. em 31 de dezembro de 2021 & o seu desempenho
fimanceiro e fluxos de caiba relativos ao ano findo naguela data de acordo com as Mormas Intermacionais de Relato
Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Mormas Intermnacicnais de Auditoria (I54) e demais normas e
orientagBes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Ofidais de Contas. As nossas responsabilidades nos termos
dessas normas estdo descritas na secgio "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragtes
financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei & cumprimos os demais requisitos &ticos
nos termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opinido.

Matérias relevantes de auditoria

As matérias relevantes de auditoria 530 a5 que, no nosso julgamento profissional, thveram maicr iImportancia na
auditoria das demonstragbes financeiras do ano corrente. Essas maténas foram consideradas no contexto da auditoria
das demonstragtes financeiras como um tode, & na formag3o da opinideo, & ndo emitimos uma opiniZo separada sobre
5535 Matérias.
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Descrico dos riscos de distorgio material mais

Sintese da resposta dada aos riscos de distorgdo

significativos identificad os material mais significativos identificados
Imparidade dos investimentos em empresas do grupo: 0= nossos principeis procedimentos para mitigar este

|Referido nas Notas 2.2 e 6 do anexo as demonstragies
financeiras)

A demonstragdo da posicao financeira em 31 de
dezembro de 2021 inclui o investimento na empresa do
grupo no mon@ante de 142 321953 Euros, registado ao
custo, deduzido de perdas por impanidads, decomrente da
suR aquisicdo em exerdcios anteriores, da entidade que
controla o negocic da televisio & da imprensa. A
realizagdo deste mvestimento estd dependente dos fluxos
de caixa futuros a gerar pela subsidiaria, pelo que existe o
risco de estes ndo serem suficientes para recuperar o
walor investido. Conformne referido na Nota 2.2 do anexo
as demonstragies financeiras, a Entidade efetua analises
daquele investimento sempre que se verifiguemn indicios
de mparidade. As andlises de imparidade s3o efetuadas
utifizando o método dos fluxos de caixa descontados,
tendo por base as projecBes futuras de cada negodo a
cinoo ancs, considerando uma perpetuidade a partir do
quinto ano, as quais, incluem diversos pressupostos
relativos a um conjunto de varidveis que se encontram
detalhadas na Nota & do anexo as demonstragies
financeiras.

Considerando o valor desta rubrica, assim como a
existéncia de um slevado numero de julgamentos &
estimativas que os testes de imparidade comportam,
consideramos que a analise de mparidade dos
investimentos em empresas do grupo & uma mateéria
relevante de auditoria.

risco incluiram:

= Testes aos controlos intemnos considerados
relevantes relativos 3 elaboragio das andlises de
mmparidade;

- Obtengdo dos testes de imparidade preparados
pelo drgdo de gestdo com o apoio de um
espedizlista externc e execucio de um conjunto de
procedimentos de auditoria, nomeadamente:

{i} andfise do mérodo wutilizado pelo drgdo de
gestio

{ii) andlise da rezoabilidade da informagdo utilizada
nas projecoes e dos pressupostos utilizados,
considerando a conjuntura econdmica e o
miercado atual, assim como o desempenho futuro
esperado das unidades geradoras de caixa
correspondentes;

{iiii) comparagde dos fluxos de cika projetados,
mduindo os principais pressupostos considerados,
com o desempenho histérico das unidades
geradoras de caixa e respetivos orgamentos
preparados pela Entidade;

{v] realizagdo de testes retrospetivos, comparando
s valores projetados no ano anterior, com os
valores reais do coments exercicio; e

{v] werificacio da sua corregdo aritmeética.

Também aferimos sobre a adequabifidade das
divulgactes aplicaveis [IAS 36), incluidas na Nota 5 do
anexo as demonstragbes financeiras.
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Descricao dos riscos de distorgao material mais
significativos identificados

Sintese da resposta dada aos riscos de distorgdo material
mais significativos identificados

Processo Prisa - Escrow account — Processo arbitrall e
outros investimmentos financesiros

|Referido na Nota 6 do anexo as demonsiragies
financeiras)

Emn 31 de dezembro de 2021, 3 rubrica de Outros
investimentos financeiros —ndo comrente, apresenta
um salde de 10.000.000 Euros, comespondente 3
quantia transferida para uma escrow gccownt Na
sequéndia do contrato de compra e venda assinado
em 20 de setembro de 2019, & posterior adenda em
23 de dezembro de 2019, com o Grupo Prisa, para a
aquisicdo de uma posicao maioritaria no Grupo Media
Capital, tal como referido na Nota 6 do anexo as
demonstragtes financeiras.

A referida aquisig3o ndo fioi concretizada, estando as
partes envolvidas num processo arbitral, cuja
resolugio & incerta.

Mo ambito do referido processo, o Grupo Prisa
reclama o direito a receber o montants depositado
pela Entidade na escrow account, bem como uma
indemnizacio para compensagao de danos que
alegadamente considers ter soffido.

0 drgdo de gestao, suportado nos pareceres dos
assessores legais da Entidade, entende que o Grupo
Prisa n3o temn qualkguer direito sobre os montantes
depositados na escrow aocount, sendo entendimento
do orgao de gestao que o direfto agquele deposito
pertence exclusiamente 3 Entidade, e ainda gque a
Entidade n3o tera de pagar qualquer indemnizacdo
decomente deste processo.

Atendendo 3 relevancia dos montantes envohidos
neste processo arbitral, assim como 3 incerteza
quanto ao desfecho deste litigio, este assunto
configura-se como uma matéria relevants de
auditoria.

0= nossos principas procedimentos para mitigar este risco
incluiram:

- leitura do contrate de compra e venda assinado em 20
de setembro de 2019 e posterior adenda em 23 de
dezembro de 2019;

- Leitura da informagdo divulgada ao mercado no ambito
da Oferta Piblica de Agdes Ordindrias e de Admissao 3
Megociagdo da Entidade na Euwronext Lisbon;

- Leitura da petigdo inicial mstada pela Prisa junto do
Tribunal Arbitral contra a Entidade datada de 1 de
ocutubro de 2021;

- Leitura da contestacdo e reconvencio apresentada pela
Entidade junto do Tribunzl Arbitral datada de 21 de
dezembro de 2021;

- Leitura da principal comespondéncia trocada entre a
Entidade e o Grupo Prisa relativa a projetada transacio
de aquisigdo do Grupo Media Capital por parte do Grupa,
nomeadamente relativa as negodagtes entre as partes,
as divergéncias entre as partes, &, em Ultima analise, ao
litigio entre as partes;

- Compreensdo e avaliagdo dos argumentos de ambas as
partas, em resultado da andlise da documentagao supra
descrita;

- Imguérito ao drgdo de gestdo e a0 responsavel pela drea
legal, e obtengdo de uma posigio escrita sobre os
fundamentos do orgao de gestao;

- Inguérito aos consultores legais externos da Entidade
que acompanham este processo, relathamente aos
argumentos de ambas as partes, ao fundamento da
posicac da Entidade, e a analise de risco e probabilidade
de sucesso que os mesmos fazem do processo;

- Obtencdo de informagdo dos consultores legais externos
da Entidade, scbre os processos legais em ourso, assim
como o seu entendimento sobre a probabilidade de
desfecho;

- Leitura das atas das reunides do drgdo de gestio;

~  Andlze da resposta do banco Agents ao pedido de
libertac3o da quantia em favor do vendedor, bem como
da posicio do Grupo sobre este tema;

Também aferimos sobre a adequabilidade das divulgagtes
aplicaveis [IFRS 9 & |AS 37, incluidas na Nota & do anexo 3s
demonstragbes financeiras.
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Owtras matérias

As demonstragtes financeiras acima referidas referem-se a atividade da Entidade a nivel individual & foram
preparadas para aprovacao e publicacio nos termos da legistagio em vigor. Conforme previsto nos IFRS e indicado
na Nota 2.2, a participagio financeira na subsidiaria € registada ao custo de aquisicio deduzido de perdas por
imparidade. Assim, as demonstragbes financeiras anexas ndc induem o efeito da consolidagio integral, o que serad
efetuado em demonstragdes financeiras consolidadas a aprovar em separado.

As demonstragtes financeiras da Entidade em 31 de dezembro de 2020 foram auditadas por outra Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas, cuja Certificagdo Legal de Contas e Relatdrio de Auditoria datada de 7 de abril de
2021, indui uma opinido sem reservas.

Responsabilidades do drgao de gestao e do drgao de fiscalizagdo pelas demonstragdes financeiras
0 drgdo de gestdo & responsavel pela:

-  preparagac de demonstragbes financeiras que apresentem de forma verdadeirza e apropriada a posigae financeira,
o desempenho financeire e os flukos de caica da Entidade de acorde com as Normnas Intemacionais de Relato
Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia;

-  elaboragdo do relatorio de gestdo, relatorio de govemo sodetario, demonstragao ndo financeira e relatario sobre
remuneragies nos termos legais & regulamentares apliciveis;

- griag3o e manuteng3o de um sistema de controlo interno apropriado para perrnitir a preparagao de
demonstragies financeiras isentas de distorgies materiais devido a fraude ou a emo;

-  adogio de peliticas e critérios contabilisticos adequades nas dnounstandas; e

- avaliagio da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as matérias que
possam suscitar dividas significativas sobre a continuidade das atividades.

0 drgéo de fiscalizacio é responsavel pela supervisio do processo de preparacao e divulgacio da informagio financeira
da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa respensabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstragdes financeiras como um
todo estdo isentas de distorgbes materiais devido a fraude ou a erro, & emitir um relatdrio onde conste a nossa
opiniZe. Seguranga razodvel & um nivel elevado de seguranca mas ndo & uma garantia de que uma auditoria
executada de acordo com as ISA detetara sempre uma distorg3o material quando exista. As distorgbes podem ter
origem em fraude ou em erro & 530 consideradas materiais &, isoladas ou conjuntaments, s& possa razoavelmente
esperar gue influenciem decisdes econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragbes
financeiras.
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Come parte de uma auditoria de acordo com as 134, fazemos julgamentos profissionais & mantemos ceticismo
profissional durante a auditoria & também:

- identificamios e avaliamos os riscos de distorgio material das demonstragtes financeiras, devido a fraude oua emo,
concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, € obtemos prova de
auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma bass para a nossa opinido. O risco de ndo detetar
uma distorcao material devido a fraude € maior do gue o risco de ndo detetar uma distorg3o miaterial devido a
emo, dade que a fraude pode envolver confuio, falsificagdo, omissdes intendonais, falsas dedaragbes ou
sobreposicio 20 controlo intemo;

- obtemos uma compreensao do controle interne refevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriades nas circunstancias, mas n3o para expressar uma opiniao sobre
a eficécia do controlo intemo da Entidade;

- avaliamos a adequacio das peliticas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas contabilisticas e
respetivas divulgagbes feitas pelo orgao de gestao;

- concduimies sobre a apropriagdo do uso, pelo orgao de pestdo, do pressuposto da continuidade e, com base na
prova de auditoria obtida, s existe qualquer incerteza material refacionada com acontecimentos ou condiges que
possam suscitar dividas significativas sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se
conciuirmos que existe wma incerteza material, devemos chamar a atencdo no nosso relatdrio para as divulgagbes
relacionadas induidas nas demonstragtes financeiras ou, caso essas divulgagbes ndo sejam adequadas, modificar a
Nos5a OpiniEo. As nossas condusbes 530 baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatdrio.
Porém, acontecimentos ou condigbes futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas atividades;

- avaliamos a apresentacio, estrutura & contelde giobal das demonstragbes financeiras, incluindo as divulgagbes, &
se essas demonstragtes financeiras representam as transagdes e os acontecimentos subjacentes de forma a atingir
uma apresentacao apropriada;

- comunicamos com os encarregados da governagdo, incuindo o drg3o de fiscalizacio, entre outros assuntos, o
ambito e o calendario planeado da auditoria, e as conclusbes significativas da auditonia incluindo qualquer
deficiéncia significativa de controle inteme identificada durante a auditoria;

- das matérias que comumicames aos encammegados da governag3o, incluindo o Grgao de fiscalizacio, determinamos
as que foram as mais importantes na auditoria das demonstragdes financeiras do ano corrente e que 530 as
matérias refevantes de auditoria. Desoevemos essas matérias no nosso relatanio, exceto quando a el ou
regulamento proibir 2 sua divulgacdo pdblica;

- decdaramos ao drgdo de fiscalizagdo que cumprimos os requisitos eticos relevantes relativos & independénda e
comunicamos-lhe todos os reladonamentos e outras matérias que possam ser percecionadas como ameagas 3
nossa independéncia e, quando aplicivel, quak as medidas tomadas para eliminar ameagas ou quais as
salvaguardas aplicadas.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagde da concordanda da informagio constante do relatdrio de gestdo com
as demonstraghes financeiras, e as verificacdes previstas nos numeros 4 e 5 do artipo 451 2 do Codigo das Sociedades
Comerdais na matéria de govemo societario, bem como a verifiacdo de que a demonstracao ndo financeira e o
relatorio de remuneragtes foram apresentados.
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RELATO S0BRE OUTROS REQUISITOS LEGALS E REGULAMENTARES
Formato eletrénico Unico eurcpeu (ESEF)

As demonstragbes financeiras da Entidade referentes ao exercicio finde em 31 de dezembro de 2021 tém de cumprir os
requisitos aplicaveis estabelecidos no Regulamento Delegado (UE) 2019/815 da Comiss3o, de 17 de dezembro de 2018
["Regulamento ESEF”).

(0 drgdo de gestdo & responsavel pela elaboragdo e divulgagio do relatdrio anual em conformidade com o Regulamento
ESEF.

Anossa responsabilidade consiste em obter seguranga razodvel sobre se as demonstragbes financeiras, incluidas no
relatdrio anual, est3o apresentadas em conformidade com os requisitos estabelecidos no Regulamento ESEF.

s nossos procedimentos tomaram em consideracio o Guia de Aplicagdo Téanica da Ordem dos Revisores Ofidiais de
Contas [OROC) sobre o relato em ESEF e incluiram, entre outros, a obtencdo da compreensao do processo de refato
financeiro, induindo a apresentacdo do relatdrio anual no formato XHTML valido.

Em nossa opinido, as demonstragbes financeiras, incluidas no relatdrio anual, est3o apresentadas, em todos os aspetos
materiais, em conformidade com os requisitos estabelecidos no Regulamento ESEF.

Sobre o relatdrio de gestio

Dando cumprimento ac artigo 451.2, 0.9 3, al. e} do Codigoe das Sociedades Comerciais, somos de parecer que o
relatério Unico de gestdo foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamantares aplicaveis em vigor, a
informagdo nele constante & concordante com as demonstragdes financeiras auditadas e, tendo em conta o
conhecimento e apreciagde sobre a Entidade, ndo identificamos incorregbes materiais.

Sobre o relatdrio de governo societdrio

Dando cumprimento 20 artigo 451.2, n.2 4, do Cadige das Sodedades Comerciais, somos de parecer que o relatdrio de
governo sodetario incui os elementos exigiveis 3 Entidade nos termos do artigo 29.2-H de Codigo dos Valores
Miobiliarios, nde tendo sido identificadas incorregbes materiais na informacac divulgada no mesme, cumprindo o
disposto nas alineas c), d, f), hl, i} e I} do n21 do referido artigo.

Sobre a demonstragdo ndo financeira

Dande cumprimento a0 artigo 451 2, n.2 6, do Codigo das Sodedades Comerciais, informamos que a Entidade preparou
um refztdnio separado do relatorio de gestdo, denominado Relatorio de Sustentabilidade, que inclui a demonstragio nio
financeira consofidada, conforme previsto no artigo 5082-G do Codigo das Sociedades Comerciais, tendo o mesmo sido
divulgado juntamente com o relatdrio de gestdo.

Sobre o relatdrio de remuneragies
Dando cumprimento ao artige 26.2-G, n.? &, do Codigo dos Valores Mobilidrios, informamos que a Entidade incluiu

em capitulo autonomo, no seu relatdrio de governo sodetario, as informagbes previstas no n.2 2 do referido

artigo.
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Sobre os elementos adicionais previstos no artigo 10?2 do Regulamento [UE] n.2 5372014

Dando cumprimento ao artigo 10.2 do Regulamento (UE} n.2 537 /2014 do Parlamento Europeu e do Conselho, de
16 de abril de 2014, e para além das matérias relevantes de auditoria acima indicadas, relatamos ainda o seguinte:

- Fomos nomeados Revisores Oficizis de Contas da Entidade para ¢ mandate de 2021 na Assembleia Geral de
acionistas realizada em 30 de abril de 2021

- 0 drgio de gestdo confirmou-nos que ndo tem conhecimento da ccorréncia de gualguer fraude ou suspeita
de fraude com efeito material nas demonstractes financeiras. No planeamento e execucdo da nossa auditoria
de acordo com as 134 mantivemos o ceticismo profissional e concebemos procedimentos de auditoria para
responder a possibilidade de distorgio material das demonstragbes financeiras devido a fraude. Em resultado
do nosso trabalho ndo identificimos qualquer distorgdo material nas demonstracoes financeiras devido a
fraude.

- Confirmamos que a opinido de auditoria que emitimos & consistente com o relatdrio adicional que
preparamos & entregamoes a0 orgao de fiscalizagdo da Entidade nesta data.

- Declaramos que ndo prestamos quaisquer servigos proibidos nos termos do anterior artigo 77.2, numero 8,
do Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, entretanto revogado, e do artigo 5.2, numero 1, do
Regulamento (UE] n.2 5372014, & que mantivemos a nossa independéncia face 3 Entidade durante a
realizacdo da auditoria.

Lisboa, 7 de abril de 2022

Deloitte & Associados, SROC 5.A.

Representada por Tiage Muno Proenca Esgalhade, ROC
Registo na OROC n.2 1150

Registo na CAMIVIM n.2 20160762
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

Aos Acionistas da
COFINA, SGPS, S.A.

Em conformidade com a legislagdo em vigor e com o mandato que nos foi confiado,
submetemos a vossa apreciagao o Relatoério e Parecer do Conselho Fiscal sobre o Relatério de
Gestao e restantes documentos de prestacio de contas individuais e consolidadas da COFINA,
SGPS, S.A. (“Sociedade”), relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, os quais
séo da responsabilidade do Conselho de Administragéo.

1. Relatoério sobre a atividade desenvolvida

Ao longo do exercicio em aprego, nos termos da sua competéncia legal e de acordo com o
estabelecido no Regulamento do Conselho Fiscal, o Conselho Fiscal acompanhou
regularmente a evolugédo da atividade da Sociedade e das suas participadas, analisou com a
extensdo aconselhavel a atividade do Conselho de Administracdo e respetivas comissdes,
nomeadamente a evolugdo dos negdcios, a qualidade do processo de preparagéo e divulgagao
da informacdo financeira, das politicas contabilisticas e dos critérios de mensuracao, e
acompanhou a regularidade dos registos contabilisticos, o cumprimento do normativo legal e
estatutario em vigor e a eficacia e integridade dos sistemas de gestao de riscos e de controlo
interno, efetuou reunides, presenciais ou por via telematica, com a periodicidade e extensao
que considerou adequadas, tendo reunido no ano de 2021 sete vezes, em que, de acordo com
a natureza dos assuntos a tratar, contou com a presenga de outros membros de 6rgaos ou
direcbes da Sociedade, tais como membros do Conselho de Administragdo da Sociedade, e
obtido da Administragcédo e dos Servigos da Sociedade e das suas participadas as informagdes
e esclarecimentos solicitados.

O Conselho Fiscal desenvolveu as suas competéncias e inter-relagdes com os demais 6rgaos
sociais e servigos da sociedade de acordo com os principios e as condutas recomendadas nos
dispositivos legais e recomendatérios, ndo tendo recebido do revisor oficial de contas qualquer
reporte relativo a irregularidades ou dificuldades no exercicio das respetivas fungdes. Em
particular, no &mbito das suas competéncias, o Conselho Fiscal obteve do Conselho de
Administracao as informagbes necessarias ao exercicio da respetiva atividade de fiscalizagéo e
procedeu as interagbes necessarias ao cumprimento das competéncias elencadas na lei € no
Regulamento do Conselho Fiscal.

Em cumprimento do art.° 29.°- S, n.° 1, do Cddigo dos Valores Mobiliarios, na versio
introduzida pela Lei n.° 99-A/2021, de 31 de dezembro, na sua reunido de 18 de novembro de
2020 o Conselho Fiscal emitiu parecer prévio vinculativo relativamente a revisdo da politica
interna em matéria de transagdes com partes relacionadas, politica essa que foi aprovada pelo
Conselho de Administracdo em 24 de novembro de 2020. No decurso do exercicio, as
transagcGes com partes relacionadas ou acionistas qualificados enquadraram-se na atividade
corrente da Sociedade, foram realizadas em condigbes de mercado, cumprindo os requisitos
legais e regulamentares aplicaveis, ndo tendo sido identificada a presenga de conflitos de
interesses.

No exercicio das suas competéncias, o Conselho Fiscal reuniu regularmente com os
representantes da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, no sentido de acompanhar os
trabalhos de auditoria efetuados e tomar conhecimento das respetivas conclusbes, para além
de avaliar a sua independéncia. Nesta sede o Conselho Fiscal analisou ainda as propostas que
Ihe foram presentes para prestacédo de servigos distintos de auditoria por aquela Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas (“SROC”) tendo-as aprovado, desde logo por respeitarem a
servigos permitidos, ndo afetarem a independéncia da respetiva SROC e cumprirem os demais
requisitos legais.

No ambito das suas atribuigdes, o Conselho Fiscal examinou o Relatério de Gestao, incluindo o
Relatério de Governo da Sociedade e os demais documentos de prestagdo de contas
individuais e consolidadas, designadamente as Demonstragdes Individuais e Consolidadas da
Posicado Financeira, dos Resultados, do Rendimento Integral, das Alteragdes no Capital Proprio
e dos Fluxos de Caixa para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 e os



correspondentes Anexos, preparados pelo Conselho de Administragdo, considerando que a
informagéao divulgada satisfaz as normas legais em vigor, é apropriada para a compreenséo da
posicdo financeira e dos resultados da sociedade e do universo da consolidagao e procedeu
ainda a apreciagado da respetiva Certificagdo Legal das Contas e do Relatério de Auditoria,
emitidos pela Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, documentos esses que foram
emitidos com uma opinido ndo modificada e que merecem o seu acordo.

O Conselho Fiscal mais apreciou o Relatério do Governo da Sociedade e Relatério de
Sustentabilidade (que da cumprimento ao reporte da informacao nao financeira), anexos ao
Relatério de Gestao relativo as demonstragdes financeiras consolidadas, nos termos e para os
efeitos do n.° 5 do art.° 420° do Cddigo das Sociedades Comerciais, tendo confirmado que o
mesmo contém os elementos referidos no art.° 29°-H do Cédigo dos Valores Mobiliarios.

Em reunido de 7 de abril de 2022 o Conselho de Administragdo da Sociedade aprovou o
relatério e as contas do exercicio. O Conselho Fiscal teve ao longo do exercicio disponibilidade
de acesso a toda a informagao documental ou pessoal que se afigurou adequada ao exercicio
da sua acao fiscalizadora.

O Conselho Fiscal analisou ainda o Relatério Adicional ao Orgdo de Fiscalizacdo e demais
documentacdo emitido pelo representante da Deloitte & Associados, SROC S.A., Revisor
Oficial de Contas e Auditor Externo da Sociedade.

2. Declaragao de responsabilidade

De acordo com o disposto na alinea ¢) do numero do artigo 29°- G do Cédigo dos Valores
Mobiliarios os membros do Conselho Fiscal, declaram que, tanto quanto é do nosso
conhecimento e convicgdo, os documentos de prestacao de contas individuais e consolidados
atras referidos foram preparados em conformidade com as normas contabilisticas aplicaveis,
dando uma imagem verdadeira e apropriada do ativo e do passivo, da situagao financeira e dos
resultados da COFINA, SGPS, S.A. e do Grupo por ela liderado, e que o relatério de gestéao
expode fielmente a evolugdo dos negécios, do desempenho e da posi¢cdo do Grupo, contendo
uma adequada descrigdo dos principais riscos e incertezas com que se defronta.

3. Parecer

Em face do exposto, o Conselho Fiscal é de opinido que estao reunidas as condicbes para que
a Assembleia Geral aprove:

a) O Relatdrio de Gestao;

b) As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e os correspondentes anexos,
relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021;

c) A proposta de aplicagdo dos resultados apresentada pelo Conselho de Administragéo.

Desejamos manifestar ao Conselho de Administragao e aos diversos Servigos da Sociedade e
das empresas participadas 0 nosso aprego pela colaboragéo que nos prestaram.



Porto, 7 de abril de 2022

O Conselho Fiscal

Antonio Pinho
Presidente do Conselho Fiscal

Pedro Pessanha
Vogal do Conselho Fiscal

Ana Paula dos Santos Silva e Pinho
Vogal do Conselho Fiscal
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