Sonae

Exmo. Senhor

Presidente da Mesa da Assembleia
Geral da Sonae - SGPS, SA

Lugar do Espido, Via Norte

4471-909 Maia

Ponto n.° 1

PROPOSTA

Propde-se que o Relatério de Gestdo, Contas individuais e consolidadas e
respetivos anexos, relativos ao exercicio de 2021, sejam aprovados tal como

apresentados.

Maia, 4 de abril 2022

Pelo Conselho de Administragao,
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Sonae

Exmo. Senhor

Presidente da Mesa da Assembleia
Geral da Sonae - SGPS, SA

Lugar do Espido, Via Norte

4471-909 Maia

Ponto n.° 2

PROPOSTA

Tomando em consideragdo a politica de distribuicdo de dividendos, a posicao
financeira do Grupo e a existéncia de reservas distribuiveis que permitem a
observancia plena do art® 32.° do Cddigo das Sociedades Comerciais, o
Conselho de Administracdo propde a Assembleia Geral, nos termos legais e

estatutarios aplicaveis, que:

Os resultados do exercicio, no montante de 362.639.732,16 euros, sejam
aplicados da seguinte forma:

Reserva Legal: 18.131.986,61 euros;

Dividendos: 102.200.000,00 euros;

" Reservas Livres: 242.307.745,55 euros

Conselho de Administragédo propde ainda que o dividendo iliquido a distribuir

eja de 0,0511 euros por agdo, excluindo-se do dividendo global de

N\
k)
\

102.200.000,00 euros o montante do dividendo que caberia as acbes que, a
ata da distribuicdo do dividendo, sejam detidas pela propria sociedade ou por

" sociedades suas dependentes, que devera ser afeto a Reservas Livres.
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O dividendo ora proposto equivale a um dividend yield de 5,1% face ao preco de
fecho a 31 de dezembro de 2021.

Maia, 4 de abril de 2022

Pelo Conselho de Administragao,



EFANOR INVESTIMENTOS, SGPS, S.A.

Exmo. Senhor

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da
Sonae - SGPS, SA

Lugar do Espido, Via Norte

4471-909 Maia

Ponton2 3

PROPOSTA

Propbe-se que se delibere conferir um voto de louvor e confianca a atividade
desempenhada pelos érgdos de administracdo e fiscalizacdo da sociedade durante o ano
de dois mil e vinte e um.

Porto, 16 de marco de 2022

Pelo Conselho de Administragao,

Sede Social: Praga de Liége, n2 146 4150-455 Porto
Tel. +351 226 077 740
Capital Social 82.999.666,34 Euros | Matriculada na C.R.C do Porto | Pessoa Coletiva 502 778 466



COMISSAO DE VENCIMENTOS

DA SONAE - SGPS, S.A. Sonqe

Exmo. Senhor

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da
Sonae - SGPS, SA

Lugar do Espido, Via Norte

4471-909 Maia

Ponton. 4

PROPOSTA

Numa ¢tica de reforgo do alinhamento e compromisso dos Administradores Executivos com os interesses de médio e
longo prazo da Sociedade, e com a sua estratégia empresarial, de modo a contribuir para a sua sustentabilidade, a
Comissdo de Vencimentos propde & Assembleia Geral de Acionistas que delibere a revisdo da Politica de
Remuneragao aprovada na Assembleia Geral Anual de 30 de abril de 2021. A revisdo proposta & Assembleia Geral

de Acionistas consiste apenas nas seguintes alteracdes a Politica de Remuneracdo atualmente em vigor:

i) Decomposicdo dos Key Performance Indicators (“KPIs”) coletivos, subjacentes & atribuicdo da
remuneracao variavel de curto prazo dos Administradores Executivos, tal como detalhado no ponto 2.1
da Politica de Remuneragdo, em KPIs econdmicos e KPIs sociais, com um peso relativo de 80% e 20%
no total dos KPIs coletivos, respetivamente;

ii) Alteracdo do KPI de médio prazo, do qual est& dependente a variagdo da componente diferida do Prémio
Variavel de Médio Prazo dos Administradores Executivos ao longo do periodo de diferimento, tal como

especificado no ponto 2.1.2.3 da Politica de Remuneragéo, que passara a consistir na Criacéo de Valor.

POLITICA DE REMUNERACAO

A Politica de Remuneragdo da Sociedade (adiante designada “Sonae” ou “Grupo”), aplicavel ao Conselho de
Administracdo, ao Conselho Fiscal, ao Revisor Oficial de Contas, aos dirigentes e aos membros da Mesa da
Assembleia Geral segue as orientagdes comunitarias, a legislacdo nacional decorrente do normativo dos artigos 26.-
A a 26.°-F do Codigo dos Valores Mobiliarios, introduzidos pela Lei n.° 50/2020 de 25 de agosto, e as recomendagdes
emergentes do Codigo de Governo das Sociedades do Instituto Portugués de Corporate Governance (IPCG), na sua
versdo de 2018, revista em 2020.
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COMISSAO DE VENCIMENTOS

DA SONAE - SGPS, S.A. Sonqe

A Politica de Remuneracdo € submetida a apreciacdo da Assembleia Geral Anual de 2022 para se aplicar no ano
2022, correspondendo ao termo do mandato em curso (2019-2022), em harmonia com 0s artigos 26.°-F e n.°1 do
artigo 26.°-B do Cddigo dos Valores Mobiliarios, sem prejuizo de alteracdes relevantes que determinem a sua
reapreciacao pela Assembleia Geral ou derrogacdes temporarias que, € nos termos da lei, possam ocorrer no decurso

do referido mandato.

A presente Politica, e 0s principios objetivos que a norteiam, representam o exercicio das melhores préticas de
governo societério, com a finalidade de assegurar uma comunicagéo transparente e efetiva ao mercado e aos

acionistas.

Face ao exposto, a Comissdo de Vencimentos propde a Assembleia Geral que delibere aprovar, nos termos e para
os efeitos dos artigos 26.°-A a 26.°-F do Codigo dos Valores Mobiliarios, a Politica de Remuneracédo dos 6rgaos de
administracéo e fiscalizago, dos dirigentes da Sociedade, e dos membros da Mesa da Assembleia Geral constante

da presente proposta.
1. PRINCIPIOS GERAIS

A determinacdo da remuneracdo, fixa e variavel, aplicavel em conformidade com esta Politica aos membros dos
Orgdos de administragdo e fiscalizag&o, dirigentes e membros da Mesa da Assembleia Geral da Sociedade (adiante
designados “membros dos 6rgdos sociais e dirigentes”), é deliberada pela Comissdo de Vencimentos, eleita pela
Assembleia Geral e composta integralmente por membros independentes, por forma a assegurar a inexisténcia de

conflito de interesses.

Adicionalmente, as recomendacdes dirigidas a Comissdo de Vencimentos pela Comissdo de Remunerag@es, com
vista aquela fixar as remuneragdes dos administradores, serdo formuladas sem a presenca ou participacdo dos
membros especificamente visados, devendo a Comissdo de Remuneracfes assegurar, no regulamento do seu

funcionamento e no seu procedimento, a existéncia de regras que concretizem esta determinagao.

A presente Politica é baseada no pressuposto de que a iniciativa, a competéncia, 0 empenho e a ética sdo
fundamentos essenciais de um bom desempenho, devendo este estar alinhado com a estratégia de médio e longo
prazo da Sociedade, visando a sua sustentabilidade, e assentando nos seguintes principios, adiante descritos:
competitividade; orientacdo para o desempenho; alinhamento dos interesses; transparéncia; razoabilidade;

consisténcia e equidade.

A duracdo do mandato dos membros dos drgdos de administracao e fiscalizagdo e dos membros da Mesa da
Assembleia Geral é estabelecida de acordo com o Contrato de Sociedade e as deliberacdes da Assembleia Geral de
Acionistas, e a cessacdo de fungdes aplicam-se as normas prescritas na lei. Ndo existem contratos ou acordos
celebrados entre a Sociedade e aqueles membros, designadamente tendo por objetivo estabelecer o periodo de

duracdo de funcbes ou a atribuicdo de quaisquer compensacdes pela sua cessacao.
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COMISSAO DE VENCIMENTOS

DA SONAE - SGPS, S.A. Sonqe

1.1. Competitividade

No desenho da Politica de Remuneragdo dos membros dos 6rgdos sociais e dirigentes da Sociedade é objetivo
primordial a captacdo e retencdo dos melhores profissionais, com talento de elevado potencial e experiéncia
comprovada, que garanta estabilidade e represente um contributo relevante e material para a sustentabilidade dos

negocios da Sociedade.

A Politica e o seu posicionamento s&o definidos por comparagdo com o mercado nacional e internacional, segundo
0s principais estudos de referéncia realizados para Portugal e mercados europeus pelas consultoras Mercer e Korn
Ferry, incluindo a comparagéo com a prética das empresas que compdem o universo de sociedades com valores

mobilidrios admitidos a negocia¢do na Euronext Lisbon.

Nessa medida, os parametros remuneratdrios dos membros dos drgdos sociais e dirigentes sdo fixados e
periodicamente revistos tendo em conta as condi¢cbes de mercado, a atividade desenvolvida e as responsabilidades
inerentes aos cargos desempenhados. Para o efeito, consideram-se, entre outros fatores, o perfil e curriculo do
membro, a experiéncia, a natureza e o descritivo de funcdes, o quadro de competéncias do 6rgdo em questdo e do
préprio membro, assim como o grau de correlacdo direta entre o desempenho individual e o desempenho dos

negocios.

Para a determinacdo dos valores remuneratérios deste segmento consideram-se as orientagbes gerais de
posicionamento e competitividade no mercado preconizadas pela organizacéo, enquadradas na politica remuneratéria

geral do Grupo.

1.2. Orientacdo para o desempenho

A Politica prevé, no que respeita aos administradores executivos, a atribuicdo de prémios variaveis de incentivo de
curto e médio prazo, calculados em funcéo dos resultados da Sociedade e do nivel de desempenho, quer individual,
quer coletivo, com a finalidade de fomentar o crescimento sustentavel dos seus negdcios e o comprometimento
individual com os objetivos pre-definidos. Em caso de ndo concretizacdo destes objetivos, medidos através de Key
Performance Indicators (KPs), o valor dos incentivos de curto e médio prazo €, adequadamente, reduzido de forma

parcial ou total.

1.3. Alinhamento dos interesses

E assegurado um alinhamento entre os interesses do administrador, os interesses dos acionistas e o desempenho a
médio prazo, visando a sustentabilidade do negdcio. Desta forma, parte do prémio variavel dos administradores
executivos € diferida por um periodo de 3 anos, ap6s a sua atribuicdo. A componente diferida é condicionada pelos
seguintes fatores: (i) pela evolugéo da cotacdo das acdes; (i) pelo fator de correcdo por dividendos aplicados; e (jii)

pelo grau de concretizacdo de objetivos de médio prazo.
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A remuneracdo dos administradores ndo executivos, dos membros dos 6rgdos de fiscalizacdo e da mesa da
Assembleia Geral é constituida exclusivamente por uma remuneragdo fixa. Na circunstancia de administradores ndo
independentes ndo executivos da sociedade exercerem fungdes executivas em sociedades dominadas, a composicao
da sua remuneracdo nestas Ultimas serd determinada pela respetiva Comissdo de Vencimentos e divulgada nos

termos legais e recomendatorios.

1.4. Transparéncia

Todos os aspetos da estrutura remuneratoria sdo claros e divulgados, interna e externamente, através da publicagéo
de documentacdo no sitio da Sociedade na internet, estando em conformidade com a politica remuneratoria geral do

Grupo.

1.5. Razoabhilidade

A Politica de Remuneragdo da Sociedade pretende assegurar um equilibrio entre os interesses a longo prazo da
Sonae, 0 posicionamento e as melhores préticas no mercado, as expectativas e motivacdes dos membros dos 6rgdos

sociais e dirigentes, bem como o objetivo de atracdo e de retengéo de talento.

1.6. Consisténcia e Equidade

Para a determinacdo da remuneracédo de cada membro dos 6rgéos sociais e dirigentes sdo ponderadas as condi¢des

de emprego e remuneracéo dos trabalhadores do Grupo.

Para o efeito, sdo tidas em conta as condi¢ces de emprego e de remuneragdo dos trabalhadores em termos
equivalentes a tempo inteiro na Sociedade, por forma a assegurar consisténcia e equidade a nivel remuneratério, por
referéncia ao peso das respetivas qualificacdes, responsabilidades, experiéncia, disponibilidade e especificidades do
risco associado ao exercicio da fungdo. Por sua vez, o quadro da politica global de remuneragdo adotada pela
Sociedade tem por referéncia o benchmark das empresas comparaveis, ajustado pelas suas particulares condi¢fes

de mercado, tendo em vista 0 equilibrio entre objetivos de sustentabilidade e de retencéo de talento.

Na arquitetura da politica retributiva dos drgdos sociais, dirigentes e restantes trabalhadores da sociedade, e para
determinagdo da remuneracéo aplicavel, sdo ponderadas as fungdes desempenhadas, de acordo com um sistema de
avaliacdo de funcbes que inclui critérios de diferenciacdo quanto & complexidade, qualificagdo, experiéncia exigida,
autonomia e responsabilidades atribuidas. Este sistema baseia-se na metodologia internacional da Korn Ferry, por
forma a promover a equidade nas condi¢bes de remuneracdo e de emprego, & luz dos critérios de diferenciacéo
anteriormente descritos, aplicaveis as diversas funcdes, bem como a permitir a comparabilidade/ benchmarking com

fungbes equivalentes no mercado.

Resulta assim, que de forma global, a referéncia adotada pela Sonae em matéria de posicionamento competitivo face

ao mercado comparavel, para cada funcéo, é, normalmente, a mediana para a remuneracao fixa e o terceiro quartil
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Sonae

para a componente variavel da remuneracéo, sem prejuizo das necessarias adaptacfes de acordo com as condicoes

de mercado e a situagéo particular da Sociedade.

A variacdo anual da remuneracdo dos membros dos drgdos de administracdo e fiscalizagdo, do desempenho da
sociedade e da remuneracao média dos trabalhadores em termos equivalentes a tempo inteiro da Sociedade, devera
ser apresentada anualmente pelo Conselho de Administracéo no Relatdrio sobre Remunerages, nos termos da alinea

¢) do numero 2 do artigo 29-G do Cddigo dos Valores Mobiliarios.

2. POLITICA DE REMUNERACAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Com base nos principios formulados, a remuneracédo e compensacao dos membros do Conselho de Administracéo

obedece as seguintes regras:

2.1. Administradores Executivos

A Politica de Remuneracdo dos administradores executivos inclui duas componentes: a remuneragdo fixa e a

remuneracao variavel, adiante descritas.

No tocante a componente varidvel da remuneracdo, importa ressaltar que a mesma incorpora na sua estrutura
mecanismos de controlo, considerando a ligacdo ao desempenho individual e coletivo, de modo a prevenir e dissuadir
comportamentos de assuncdo de riscos excessivos. Este objetivo € ainda assegurado pelo facto de cada Key

Performance Indicator (KPI) se encontrar limitado a um valor maximo.

A tabela seguinte apresenta a arquitetura da Politica de Remuneracdo dos Administradores Executivos, bem como a
forma como esta contribui para a estratégia empresarial da Sociedade, para 0s seus interesses de longo-prazo e para

a sua sustentabilidade.

Remuneragdo Variavel

Tipologia de I e
— ~ Remuneracgao Fixa Beneficios
Remuneragao .
Curto Prazo Médio Prazo
Propésito Atragdo, retengdo e motivagdo  Impulsionar a  estratégia e  Deferimento de pagamento, Proporcionar beneficios

Caracteristicas

de executivos de exceléncia,

resultados anuais, bem como o

para garantir alinhamento com

adequados e competitivos

necessarios para entregar a  desempenho individual, em linha  osinteresses de longo prazo dos de mercado que
estratégia e impulsionar o  com o plano de negdcios. acionistas apos a entrega bem-  impulsionam o
desempenho do negdcio. sucedida das metas de curto  compromisso e a
Reconhecer e recompensar as N
prazo. motivagdo.

Constituido por remuneragdo
base e um subsidio de
responsabilidade, pago em 14
prestagdes mensais.

contribui¢des individuais para o
negaocio.

Equivale no maximo a 50% do valor
do prémio varidvel total.

Pago, em numerario, no primeiro
semestre seguinte ao ano a que diz
respeito, podendo ser pago, no
mesmo prazo, em agdes, nos termos
e condigdes previstos para o Prémio
Variavel de Médio Prazo.

Corresponde, no minimo, a 50%
do prémio varidvel total, pago
com um diferimento pelo
periodo de 3 anos, apds a sua
atribuicdo.

A remuneragdo varidvel de
médio prazo pode consistir na
atribui¢do do direito de adquirir
acdes, sendo o numero de agdes,
determinado por referéncia ao

Seguro de Salde e de Vida
/ Acidentes Pessoais.
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valor atribuido e ao prego da
acdo na data de concessdo.

Defini¢do Anual, em fungdo do nivel de  Pagamento sujeito ao cumprimento  Valor do prémio dependente da  Em fungdo da politica geral
responsabilidade da fungdo e  de metas pré-estabelecidas noinicio  evolugdo da cotagdo das agbese  de beneficios da
posicionamento definido face  do ano, aprovadas pelo Comité de  corrigido ao longo do periodo de  Sociedade.
ao mercado comparavel. Remuneragdes. diferimento  pelo grau de

cumprimento do KPl de médio
prazo.

Target Nao aplicavel Valor objetivo do prémio varidvel entre 30% a 60% da Remuneragdo

Total, determinada de acordo com a fungdo desempenhada

Condigoes Nao aplicavel KPI’s Coletivos (70%) distribuidos Criagdo de Valor N&o aplicavel
de Performance da seguinte forma:

e KPIS Econdmicos (80%):
Volume de Negdécios
Resultado Direto
Gestdo de Portfdlio
* KPIS Sociais (20%), por ex. Pessoas,
Planeta

KPI’s Individuais (30%)

Maximo Embora ndo haja um maximo  Maximo de 69% da Remuneragdo Total, consoante o nivel de fungdo  N&o existe um maximo
definido, quaisquer  exercida definido, mas um valor
incrementos sdo normalmente estimado; quaisquer
realizados em linha com os atualizagdes de beneficios
incrementos gerais da sdo realizadas em linha
empresa. com a politica geral.

Em anexo, encontra-se a descri¢ao dos critérios de atribui¢do e manutenc¢éo da remuneragdo varidvel em agdes

2.1.1.  Remuneragdo Fixa

A remuneragdo fixa engloba a remuneragdo base e um subsidio de responsabilidade, sendo estabelecidos
anualmente e definidos em fun¢do das competéncias pessoais, do nivel de responsabilidade da funcdo

desempenhada, bem como do posicionamento preconizado face ao mercado comparavel.

2.1.2. Remuneracdo Variavel

A remuneracdo varidvel visa orientar e recompensar 0s administradores executivos pelo cumprimento de objetivos

pré-determinados, baseados em indicadores de desempenho do Grupo e do seu préprio desempenho individual.

A mesma sera atribuida depois de apuradas as contas do exercicio e de ter sido efetuada a avaliagéo de desempenho,

decompondo-se em:

a) Prémio Variavel de Curto Prazo (PVCP), equivalendo no maximo a 50% do valor do prémio varidvel total.
Este prémio é pago, em numerario, no primeiro semestre seguinte ao ano a que diz respeito, podendo,
todavia, e a critério da Comissdo de Vencimentos, ser pago, ho mesmo prazo, em agdes, nos termos e

condicOes previstos para o Prémio Varidvel de Médio Prazo;

b) Prémio Varidvel de Médio Prazo (PVMP), destinado a reforcar o compromisso dos administradores

executivos com a empresa, alinhando 0s seus interesses com 0s dos acionistas e aumentando a
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consciencializacdo da importancia do respetivo desempenho para 0 sucesso global e sustentavel da
Sociedade. O valor atribuido corresponde, no minimo, a 50% do prémio variavel total, pago com um

diferimento pelo periodo de 3 anos, apds a sua atribuicao.

A determinac&o da remunerag&o variavel de curto e de médio prazo, PVCP e PVMP, respetivamente, pode considerar

0s ajustamentos que sejam necessarios, decorrentes de fatores exdgenos e/ou de condicionantes néo previstas.

2.1.2.1. Critérios de atribuicdo e de mensuracao do prémio variavel

O prémio variavel de curto prazo resulta do grau de concretizacdo de KPIs coletivos e individuais.

Os KPIs coletivos representam cerca de 70% do prémio variavel e integram KPIs Econémicos e KPIs Sociais.
Os restantes 30% derivam dos KPIs individuais, que podem combinar indicadores subjetivos e objetivos.

O apuramento desta componente varidvel da remuneracao € realizado pela Comissdo de Vencimentos, sob proposta

da Comissdo de Remuneragdes do Conselho de Administracéo, apos serem conhecidos os resultados da Sociedade.

Cabe & Comissdo de Remuneragdo preparar as propostas de remuneracdo dos membros do Conselho de
Administracdo, incluindo a sua componente variavel, em alinhamento com a politica e metodologia dos objetivos da
remuneracao variavel e respetivos prémios nas componentes de curto e médio prazo. A Comissdo de Remuneragao
apresenta as propostas & Comissdo de Vencimentos, sendo tomadas pela Comissdo de Vencimentos todas as

decisdes relativas a remuneracdo e outras politicas de compensagao decorrentes da presente Politica.
2.1.2.2. Mecanismos de limitagdo do prémio variavel

Considerando as duas componentes variaveis, o valor do objetivo pré-definido varia entre 30% e 60% da remuneragao
total anual (composta pela soma da remuneracéo fixa com o valor objetivo da remuneracéo variavel), consoante o

nivel de responsabilidade das funcdes assumidas por cada membro.

No que se refere ao apuramento do valor atribuido, este inclui um limite minimo de 0% e méximo de 148%, face ao

valor objetivo previamente definido.

O peso da componente variavel atribuida na remuneracéo total anual depende, assim, de dois fatores: (i) peso do
valor objetivo pré-definido da componente variavel na remuneragéo total e (i) grau de cumprimento dos objetivos

associados.

Da combinacéo destes dois fatores resultara a atribui¢do de um prémio variavel cujo peso sobre a remuneragao total
anual real pode variar entre 0% e 69%. Na tabela abaixo apresenta-se o0 quadro de valores atingiveis, ponderados

sobre a remunerag&o total auferida.
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80% |

% da Remuneracdo Variavel sobre a 2 !
Remuneragéo total T 70% |
o .
Grau atingimento .;u % 60%
Kpis Global 30% 50% 60% L
] !
0% 0% 0% 0% -
U = i
50% 18% 33% 43% é § 30% |
70% 23% 41% 51% g5 o
100% 30% 50% 60% § 10% |
120% 34% 55% 64% 3 0% '
0% 50% 70% 100% 120% 148% 160%
148% 39% 60% 69% Threshold Target Maximum

Grau de atingimento global dos objetivos

Férmula: Remuneragdo Varidvel objetivo * Grau de atingimento KPIs global / Remuneragéo Total Anual (composta por Remuneragdo Fixa e Remuneragéo Varidvel

Alcangada)

Uma vez que a atribuicdo do respetivo valor da remunerag&o varidvel esta dependente da concretizacdo de objetivos,

0 Sseu pagamento ndo se encontra garantido.

2.1.2.3. Mecanismos de remuneracdo baseados em agbes da prépria Sociedade e de diferimento do

pagamento da remuneracao variavel

O Prémio Variavel de Médio Prazo contempla um periodo de quatro anos, incluindo o ano a que respeita a atribui¢éo
e 0 periodo de diferimento de trés anos, subsequente. Uma vez atribuido, o valor em euros sera dividido pelo prego
médio da cotacdo das a¢bes da Sonae SGPS, S.A., para apuramento do nimero de a¢des a que corresponde. Durante
0 periodo de diferimento mencionado, o valor do prémio sera corrigido pelo grau de cumprimento do KPI de médio
prazo, de modo a garantir a continuidade do alinhamento com os objetivos de sustentabilidade do negdcio. Este KPI
consiste na Criacdo de Valor, com um target anual predefinido. O valor do prémio sera ainda ajustado com base nas

variacOes ocorridas no capital social ou dividendos (Total Shareholder Return) durante o periodo de diferimento.

Na linha da afirmag&o de uma politica de refor¢o do alinhamento dos administradores executivos com os interesses
de médio e longo prazo da Sociedade, a Comissao de Vencimentos poderd, a seu livre critério, graduar o percentual
de desconto conferido aos administradores executivos na aquisi¢éo de agdes, determinando uma comparticipagéo na
sua aquisicdo, a suportar pelos mesmos, em montante correspondente a uma percentagem do valor de cota¢do das

acoes, com o limite m&ximo de 5% do seu valor de cota¢do & data da transmiss&o dos titulos.

Na data do vencimento, a Sociedade tem a opc¢ao de entregar em substituicio das ac¢des, o seu correspondente valor
em numerario. O pagamento em numerario do prémio variavel pode ser efetuado por qualquer das modalidades de

extincdo da obrigacéo previstas na lei e nos estatutos.

2.1.3.  Outros beneficios

Né&o integra a Politica de Remuneragéo a aplicacdo de um sistema de beneficios de reforma ou pensédo complementar,

a favor dos membros dos 6rgéos de administrac&o, fiscalizagdo e outros dirigentes.
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DA SONAE - SGPS, S.A. Sonqe

Séo atribuidos aos Administradores Executivos, um seguro de salde e um seguro de vida e de acidentes pessoais,
em linha com a politica geral do Grupo aplicada aos demais colaboradores e cujos termos e valores se enquadram

nas praticas de mercado.

2.1.4.  Outras condigbes

A Politica mantém o principio de ndo contemplar a atribuicdo de compensacdes aos administradores ou aos membros
dos demais 6rgdos sociais, associadas a cessacdo de mandato, quer esta cessacdo ocorra no termo do respetivo
prazo, quer se verifique uma cessacao antecipada relativamente ao termo do mandato, sem prejuizo, neste Ultimo

caso, da obrigacdo do cumprimento pela Sociedade das disposi¢des legais em vigor nesta matéria.

Caso, por decisdo definitiva e irrecorrivel, se constate que a remuneracdo variavel foi baseada, total ou parcialmente,
em informacdes dolosamente fornecidas pelo administrador em causa, e com base nas quais foi determinada a
remuneracdo varidvel, devera o Conselho de Administracdo, a instancias da Comisséao de Vencimentos, levar a cabo

as diligéncias adequadas com o propésito de obter a restituicdo da remunerag&o varidvel indevidamente atribuida.

Na aplica¢do da Politica de Remuneragéo é ponderado o exercicio de fun¢bes em sociedades em relagédo de dominio

ou de grupo.

2.2. Administradores ndo executivos

A remuneracdo dos administradores ndo executivos da Sociedade € estabelecida em fung@o de referenciais de
mercado, segundo 0s seguintes principios: (i) atribuicdo de uma remuneracéo fixa; (i) atribuicdo de um subsidio de
responsabilidade anual. Pelas fungdes exercidas na sociedade pelos administradores ndo executivos nao € atribuida

qualquer remuneracdo a titulo de prémio variavel ou que dependa do desempenho da sociedade.

3. POLITICA DE REMUNERACAO DE OUTROS ORGAOS SOCIAIS E DIRIGENTES

3.1. Conselho Fiscal

A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal da Sociedade é composta exclusivamente por uma componente
fixa, ndo dependente do desempenho da Sociedade ou do seu valor, na qual se inclui um subsidio de responsabilidade

anual, estabelecida tendo em conta as caracteristicas da Sociedade e as praticas comparaveis do mercado.

3.2. Revisor(a) Oficial de Contas

O(a) Revisor(a) Oficial de Contas da Sociedade é remunerado, sob a superviséo do Conselho Fiscal, de acordo com

a tabela de honorarios padréo, tendo por referéncia as praticas comparaveis do mercado.
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3.3. Mesa da Assembleia Geral

A remuneracao dos membros da Mesa da Assembleia Geral corresponde a uma quantia fixa que tem em conta as

caracteristicas da Sociedade e as préaticas comparaveis de mercado.

3.4. Dirigentes

Séo considerados dirigentes nos termos do parégrafo 25 do n.° 1 do art. 3 do Regulamento (EU) n.° 596/2014 do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de abril de 2014, para além dos membros dos érgdos sociais acima
referidos, 0s responséveis que possuam um acesso regular & informagéo privilegiada relativa, direta ou indiretamente,
a essa entidade e o poder de tomar decisdes de gestdo que afetem a evolugdo futura e as perspetivas empresariais

dessa entidade.

A politica de remuneracéo aplicavel as pessoas que sejam, nos termos da lei, consideradas dirigentes é equivalente
a adotada para a remuneracao de outros quadros do mesmo nivel de fungBes e responsabilidades sem a atribuigéo

de qualquer beneficio adicional face ao que decorre do respetivo grupo funcional.

Derrogacdo Temporaria da Politica de Remuneracéo

A presente Politica apenas podera ser temporariamente derrogada nos termos previstos na lei, caso tal derrogacéo
seja necessaria, excecionalmente, para servir os interesses de longo prazo da Sociedade e a sua sustentabilidade,

ou para assegurar a sua viabilidade.

Maia, 18 de margo de 2022

A Comissédo de Vencimentos,

Artur Santos Silva

Francisco Sanchez

Ramon O'Callaghan
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Critérios de atribuicao e manutencao da remuneragao variavel em agées

1. Enquadramento do Prémio Variavel de Médio Prazo (PVMP)

O PVMP faz parte integrante do prémio variavel anual e constitui uma forma de alinhamento dos interesses dos
administradores executivos com 0s objetivos da organizacéo, refor¢cando o seu compromisso e fortalecendo a
percecdo da importancia da sua performance para o sucesso da Sonae, com expressao na capitalizagéo bolsista
do titulo.

2. Critério de elegibilidade

Ficam sujeitos a diferimento de parte do prémio variavel anual atribuido os administradores executivos da
Sociedadee das suas dominadas, assim como colaboradores com responsabilidades de &mbito estratégico. O grau
de diferimento do prémio variavel anual é o seguinte:

Participantes Valor de referéncia do

prémio variavel de medio
prazo (% da remuneragao

variavel total objetivo)

Administradores Pelo menos 50%
Executivos

Colaboradores termos a definir pelo Conselho de Administragéo de cada

Sociedade

3. Duragao do plano

O PVMP contempla um periodo de quatro anos, considerando o ano a que diz respeito e o periodo de diferimento
de trés anos.

4. Vencimento do PVMP

O direito de aquisicéo das aces atribuidas pelo PYMP vence-se decorrido o periodo de diferimento.

5. Valor de referéncia do PVMP
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O PVMP atribuido é convertido em agbes Sonae, sendo valorizado a data de atribui¢do a precos representativos da
cotagdo do titulo, no mercado de agbes em Portugal, considerando-se para o efeito, o valor mais favoravel para o
membro abrangido, correspondente a cotagdo de fecho do primeiro dia Util subsequente & Assembleia Geral ou a
cotagdo média (considerando-se para o efeito da determinag&o da cotagdo média, a cotagdo de fecho nos 30 dias de
negociagao anterior a data de realizagdo da Assembleia Geral).

Aos membros abrangidos é atribuido o direito a aquisicdo de um nimero de ag¢des determinado pelo quociente entre
o valor do prémio variavel de médio prazo atribuido e o valor de cota¢do a data da atribuicdo apurado nos termos do
paragrafo anterior. O nimero de agdes inicial sera corrigido, ao longo do periodo de diferimento, pelo grau de
cumprimento de KPIs de médio prazo, de modo a garantir continuidade do alinhamento com os objetivos de
sustentabilidade do negdcio a médio prazo. No caso de, posteriormente & atribui¢do do direito e antes do seu exercicio,
se verificar distribuicdo de dividendos, alteragdo do valor nominal das agdes ou de alteracdo do capital social da
Sociedade ou qualquer outra modificagdo na estrutura do capital da Sociedade com impacto na expressao econdémica
dos direitos atribuidos, o numero de agdes cujo direito de aquisicao tenha sido atribuido seré ajustado para um nimero
equivalente tendo em conta o efeito das referidas alteragoes.

Na linha da afirmacdo de uma politica de reforgo do alinhamento dos administradores executivos com os interesses
de longo prazo da Sociedade, a Comissdo de Vencimentos podera, a seu livre critério, graduar o percentual de
desconto conferido aos administradores executivos na aquisicdo de acdes, determinando uma comparticipagdo na
aquisicao de agdes a suportar por aqueles em montante correspondente a uma percentagem do valor de cotacdo das
agdes, com o limite maximo de 5% do seu valor de cota¢do a data da transmissao dos titulos. Os demais colaboradores
a quem tenha sido atribuido aquele direito adquirem as agdes nos termos das condi¢des estabelecidos pelo Conselho
de Administragéo de cada Sociedade.

6. Entrega pela Sociedade

No momento do exercicio do direito de aquisi¢do de agdes atribuido no ambito do PVMP, a Sociedade reserva-se o
direito de entregar, em substituicdo das agdes, 0 numerario equivalente ao seu valor de mercado a data do respetivo
exercicio.

7. Condigoes de Exercicio do Direito

O exercicio do direito de aquisicdo das agdes atribuidas no termo do Plano caduca se ocorrer a cessagdo do vinculo
entre 0 membro e a Sociedade antes de decorrido o periodo de trés anos subsequente & sua atribui¢do, sem prejuizo
do disposto no paragrafo seguinte.

O direito manter-se-a em vigor no caso incapacidade permanente ou morte doadministrador, sendo, neste caso, o
pagamento efetuado ao préprio ou aos seus herdeiros na data do respetivo vencimento. Em caso de reforma do
administrador o direito atribuido podera ser exercido na respetiva data de vencimento.
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Sonae

Exmo. Senhor

Presidente da Mesa da Assembleia
Geral da Sonae - SGPS, SA

Lugar do Espido, Via Norte

4471-909 Maia

Ponto n.° 5
PROPOSTA

Considerando:

1. Ser do interesse da Sociedade analisar e implementar a diversificagao
internacional das fontes de financiamento da sua estratégia e dos respetivos
planos de negdcios que sejam adequados ao contexto econémico atual.

2. A relevancia para a Sociedade em aumentar o perfil de maturidade da sua divida
conjugada com a conveniéncia de salvaguarda da possibilidade de a Sociedade
fortalecer os seus capitais proprios.

3. Que no contexto atual dos mercados financeiros é conveniente atribuir ao
Conselho de Administracédo a gestao da oportunidade de angariagéo de fontes
de financiamento alternativas, nomeadamente a emissdo de instrumentos de
divida com direitos condicionados de conversdo ou permuta de direitos de

crédito por titulos Sonae - SGPS, SA, para colocacdo preferencial em

investidores qualificados internacionais.

4. Que no caso particular da emissdo de obrigacdes por subsidiaria integral, com a
faculdade de permuta por titulos Sonae - SGPS, SA, é necessaria a aprovagao
prévia da deliberacdo autorizativa de emisséo pela Sociedade de um numero
adequado de obrigagdes convertiveis a serem subscritas por essa subsidiaria,
as quais, espelhando os termos e condigdes das obrigagbes permutaveis (com

. 0s ajustamentos que venham a ser aplicaveis), possibilitem, na medida do que se
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possa eventualmente afigurar necessario, o acesso da subsidiaria a novas agoes
da Sociedade para satisfagcdo dos potenciais direitos de permuta dos

obrigacionistas.

5. Que os termos e condi¢des da emissao, bem como o momentum da tomada de
decisdo de emisséo, serdo sustentados pela correlagdo entre as condigdes de
mercado a data aplicaveis e as necessidades de financiamento definidas pela
gestdo da Sociedade, que beneficiara da flexibilidade concedida pela presente
proposta de deliberagdo acionista que atribui ao Conselho de Administracgao,
sem prejuizo da sua faculdade de delegacdo na Comissdo Executiva, os
necessarios poderes para definir o enquadramento temporal e material da
emissao de obrigagdes convertiveis pela Sociedade a serem colocadas direta ou
indiretamente em investidores, ou a serem subscritas por subsidiaria integral
que tenha emitido obrigagdes com a faculdade de permuta por titulos Sonae -

SGPS, SA.
Propde-se que se delibere:

1) Aprovar a possibilidade de emissdo de obrigacées convertiveis pela
Sociedade (eventualmente articulada com uma emissdo de obrigacdes
com faculdade de permuta por titulos Sonae - SGPS, SA, realizada por
subsidiaria integral), nos termos do art.° 8.° dos Estatutos, com
observancia dos seguintes principios enquadradores, sem prejuizo das
necessarias adaptagdes, ajustamentos ou desenvolvimentos associados
com a sua concretizagédo, considerando as caracteristicas do instrumento
a ser emitido, que assim possam vir a ser deliberados pelo Conselho de

Administragao:

a) Montante da Emiss&o: até ao valor ou contravalor global maximo de
250.000.000 euros.

b) Valor nominal: as obrigacbes serdo emitidas com o valor nominal que

vier a ser decidido pelo Conselho de Administracdo, ndo sendo,



Sonae

todavia, em qualquer circunstéancia inferior a 100.000 euros.

c) Preco de Emisséo: o preco de emisséo correspondera ao valor nominal

das obrigacdes, sem prejuizo de poder incluir um prémio ou desconto

nao superior a 15%.

d) Taxa de Juro: a definir de acordo com as condigdes de mercado a data
da emisséo.

e) Amortizagdo e Convers&o: vencimento final Unico, ao par, com

eventual clausula de reembolso antecipado por opgéo do emitente, nos
termos e condicdes da emissdo que vierem a ser definidos pelo

Conselho de Administragao.

O Conselho de Administracao deliberara sobre os concretos termos e
condi¢cdes da emissdo quanto a sua amortizagao, final ou antecipada, e
converséo, podendo incluir alguns dos seguintes mecanismos:

i) Amortizacdo ao valor nominal, sempre que os obrigacionistas
nao exergam, quando aplicavel, o seu direito de conversédo em
titulos Sonae - SGSP, SA;

i) Conversao: entrega fisica de titulos Sonae - SGPS, SA, (i)
emitidos; ou (ii) adquiridos pela Sociedade (ou por qualquer
uma das suas subsidiarias):

1. por opgado dos obrigacionistas, podendo, todavia, as
condi¢cdes de emissao incluir liquidacao financeira, por opgéao
do emitente, por referéncia ao contravalor do titulo Sonae -
SGPS, SA, calculado de acordo com os termos e condigcdes
da emisséo; e/ou,

2. por opgao do emitente, que podera cumprir a sua obrigagcao
de extincdo dos direitos de crédito dos obrigacionistas com
a entrega de titulos Sonae - SGPS, SA, ao seu valor de
mercado com um desconto ndo superior a 15%, ou combinar

essa entrega com a entrega do respetivo contravalor em
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numerario, de acordo com os termos e condi¢gdes definidos

na emissao.

f) Bases da conversdo: o numero de obrigacdes necessario para

conversdo do montante nominal em numerario das obrigacdes, numa
acao, sera determinado pelo prego de conversdo, o qual sera obtido
pela soma de um prémio de conversado ao valor de cotacdo do titulo
Sonae - SGPS, SA no mercado regulamentado Euronext Lisbon na
altura da emisséo.

O prémio de conversdo previsto, a ser determinado no momento da
emissao, em fungao das condi¢cdes de mercado, ndo sera inferior a 20%
da cotagao, que podera, designadamente, ser a cotacgédo de fecho no
mercado regulamentado Euronext Lisbon na sessdo imediatamente
anterior a data da emissédo, ou por referéncia a qualquer outra data,
nos termos das condigcdes de emissdo que vierem a ser deliberadas
pelo Conselho de Administragao.

O pregco da conversao inicialmente definido vigorara para todo o
periodo da emissdo, sem prejuizo do seu eventual reajustamento, por
aplicacdo de clausulas anti-diluicdo usuais no mercado, em hipoteses
reguladas na deliberacdo de emissdo, mediante os termos ai

estabelecidos.

g) Termos da conversdo: a conversdo podera ser solicitada diariamente,

a partir de um termo inicial designado na deliberacdo de emisséo,
considerando-se os periodos fixados na deliberagdo de emissdo como
“prazos de convers&do” nos termos e para os efeitos da alinea b) do
numero 1 e alinea a) do numero 3 do artigo 370.° do Codigo das
Sociedades Comerciais, sem prejuizo do disposto pelo n.° 2 do artigo

371.° do mesmo normativo.

h) Categoria: a conversdo efetuar-se-a exclusivamente com acbes

ordinarias da Sociedade.
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i) Emissdo: por uma s6 vez ou em séries fixadas pelo Conselho de

Administracao.

2) A presente deliberagdo, autorizando o Conselho de Administragdo a
deliberar sobre a emissdo de obrigacdes convertiveis (eventualmente
articulada com a emissao de obrigagdes com faculdade de permuta por
titulos Sonae - SGPS, SA, realizada por subsidiaria integral) sera valida
pelo periodo de 18 meses a contar da data da sua aprovacgado. Durante
esse periodo, o Conselho de Administracdo podera livremente, com
faculdade de delegagdo na Comissdo Executiva, deliberar emitir
obrigacbes convertiveis sujeitas aos termos e condigdes que
especificamente tiver por convenientes, enquadrados pelos principios e

limites ora aprovados.

Maia, 15 de margo de 2022

Pelo Conselho de Administragéo,



Sonae

Exmo. Senhor

Presidente da Mesa da Assembleia
Geral da Sonae - SGPS, SA

Lugar do Espido, Via Norte

4471-909 Maia

Ponto n.° 6
PROPOSTA
Considerando:
a) A proposta de deliberagdo de emissdo de obrigagdes convertiveis colocada a

b)

apreciacao da Assembleia Geral sob o ponto n.° 5 da Ordem de Trabalhos;

A proposta de aumento ou aumento(s) de capital social eventualmente
necessarios a conversao das obrigagdes convertiveis, colocada a apreciagado da
Assembleia Geral sob o ponto n.° 7 da Ordem de Trabalhos;

O relatdrio de justificagcdo apresentado pelo Conselho de Administragdo nos
termos da alinea c) do n.° 2 do artigo 366.°, do artigo 367.° e do numero 5 do
artigo 460.° do Codigo das Sociedades Comerciais, que se anexa a presente

proposta e cujo teor se da aqui por integralmente reproduzido;

Propde-se que seja deliberado:

Aprovar a supressdo do direito de preferéncia dos acionistas na subscrigdo
da(s) eventual(ais) emissdo(6es) de obrigacdes convertiveis (para colocagéo
direta ou indireta em terceiros investidores, ou para subscrigdo por subsidiaria
integral que tenha emitido obrigacdes permutaveis por titulos Sonae), nos
termos que vierem a ser aprovados pelo Conselho de Administragcéao, de acordo
com os principios enquadradores definidos na proposta apresentada no ponto
n.° 5 da Ordem de Trabalhos.

Maia, 15 de margo de 2022

_Q_Pelo Conselho de Administracgao,
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ANEXO A PROPOSTA APRESENTADA
PELO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
NO PONTO 6 DA ORDEM DE TRABALHOS

RELATORIO DE JUSTIFICAGAO DA PROPOSTA

(ARTIGOS 366.°,N.° 2, C), 367.° E 460.°, N.° 5, DO CODIGO DAS
SOCIEDADES COMERCIAIS)

| - JUSTIFICAGAO DA PROPOSTA DE SUPRESSAO DO DIREITO DE
PREFERENCIA

A Sociedade considera a possibilidade de emitir, diretamente ou através de
subsidiaria integral, obrigagcdes com o direito, sujeito a verificagdo de
determinadas condicdes, de conversao ou permuta dos direitos de crédito

atribuidos por agdes ordinarias representativas do capital da Sociedade.

A proposta apresentada pelo Conselho de Administracdo a Assembleia
Geral de Acionistas para a emissao de obrigacdes convertiveis, nos termos
do ponto n.° 5 da Ordem de Trabalhos, pressupde a necessaria supressao
do direito de preferéncia dos acionistas, por forma a permitir a colocagao
das obrigacdes junto de investidores institucionais internacionais (ou de
intermediarios financeiros para colocacéo indireta), por razdes de interesse

social cuja adogao se aconselha.

Apesar da necessidade de emissao de tais obrigacdes ser ainda potencial e
dependente da correlagdo entre as condicoes de mercado e as
necessidades de financiamento da Sociedade, a possibilidade de emissao de
obrigacbes convertiveis favorece o acesso da Sociedade a uma nova
modalidade de financiamento dotada de condi¢cdes vantajosas, em termos
de preco, volume, maturidade e covenants, comparativamente com os meios
de financiamento tradicionais, que poderdo ser determinantes para o

sucesso da sua estratégia de longo prazo.

Entre as diversas vantagens que este tipo de instrumento de divida



apresenta destacam-se o acesso a uma base mais alargada de investidores,
com especial incidéncia nos segmentos especializados de investidores
institucionais internacionais, o acréscimo de visibilidade e reputacdo da
Sociedade em mercados internacionais, e o reforgco da sua capacidade de
financiamento através de mercados de capitais. A Sociedade podera
expandir os seus capitais proprios, fortalecendo a sua estrutura de capital e
aumentando a diversificacdo da base acionista, por referéncia a
proveniéncia geografica do investimento e ao perfil de investidor, enquanto

simultaneamente favorecendo a liquidez do titulo Sonae.

I - MODO DE ATRIBUIQAO E CONDICOES DE LIBERAGAO DAS
OBRIGAGOES CONVERTIVEIS

As obrigacdes emitidas diretamente pela Sociedade serdo destinadas a
subscricdo direta ou indireta, através de intermediarios financeiros, por
investidores qualificados, ou a subscricédo inicial por subsidiaria integral que

tenha emitido obrigacdes permutaveis por agdes ordinarias da Sociedade.

As obrigacgdes serao integralmente liberadas no momento da subscricéo.

lll - PREGO DE EMISSAO E CRITERIOS DA SUA DETERMINAGAO

O preco de emissao das obrigacdes sera igual ao seu valor nominal, em valor
nado inferior a 100.000 euros, podendo, todavia, se conveniente as
especificidades do mercado de colocacao das obrigagdes, ser ajustado por

aplicacdo de um prémio ou um desconto nunca superior a 15%.

A base da conversao sera determinada pelo pregco de converséo, o qual sera
obtido pela soma do prémio de conversao ao contravalor do titulo Sonae no
mercado regulamentado Euronext Lisbon a data da emissdo. O prémio de
converséo previsto, a ser ajustado no momento da emissédo, em fungéo das
condi¢cdes de mercado, ndo sera inferior a 20% da cotacao considerada, que

podera, designadamente, ser a cotacao de fecho no mercado regulamentado



da Euronext Lisbon na sesséo imediatamente anterior a data da emisséo, ou
por referéncia a qualquer outra data, nos termos das condigdes de emisséo
que vierem a ser deliberadas pelo Conselho de Administragao.

O precgo da converséo inicialmente definido vigorara para todo o periodo da
emissdo, sem prejuizo do seu eventual reajustamento, por aplicagdo de
clausulas anti-diluicdo usuais no mercado, em hipdteses reguladas na

deliberacéo de emissédo, mediante os termos ai estabelecidos.

O método de conversdo indicado também se aplicara se a emissdo de
obrigacbes convertiveis for instrumental da emissdo de obrigagoes
permutaveis em titulos Sonae realizada por subsidiaria integral da Sociedade.
Neste caso, o preco de conversao limitar-se-a a refletir adequadamente (sem
prejuizo dos posteriores ajustamentos que se revelem necessarios) as
condicdes finais da emissdo de obrigagdes permutaveis realizada pela

subsidiaria.

Em qualquer caso, o montante do aumento de capital implicito ndo excedera
o equivalente a 10% do capital social da Sociedade, a data da deliberacgao,
sem prejuizo da possibilidade de vir a ser subsequentemente excedido como
resultado de reajustamentos do preco de conversdo anteriormente

mencionados.

Maia, 15 de margo de 2022

Pelo Conselho de Administragao,



Sonae

Exmo. Senhor

Presidente da Mesa da Assembleia
Geral da Sonae - SGPS, SA

Lugar do Espido, Via Norte
4471-909 Maia

Ponton.° 7
PROPOSTA

Considerando:

a) A proposta de deliberagdo de emissdo de obrigagdes convertiveis colocada a
apreciagao da Assembleia Geral sob o ponto n.° 5 da Ordem de Trabalhos;

b) A proposta de deliberacéo da supressao do direito de preferéncia dos acionistas
sobre a(s) eventual(ais) emissdo(6es) de obrigacbes convertiveis em acdes da
Sonae - SGPS, SA colocada a apreciacao da Assembleia Geral sob o ponto n.° 6
da Ordem de Trabalhos;

Propde-se que seja deliberado:

Aprovar, em cumprimento do estabelecido no n.° 3 do art.° 366.° do Cddigo das
Sociedades Comerciais, como consequéncia da emissdo e subsequente(s)
conversdo(des) das obrigacdes convertiveis em agdes da Sociedade, nos termos
finais de emisséo fixados, cujos principios enquadradores estdo definidos na

proposta apresentada no ponto n.° 5 da Ordem de Trabalhos, o potencial

aumento ou aumentos de capital necessarios as referidas operagdes de
conversédo, sem direito de preferéncia dos acionistas nos termos da proposta
apresentada no ponto n.° 6 da Ordem de Trabalhos, que todavia ndo poderao
exceder o correspondente a 10% do capital social da Sociedade a data da
aprovacéo da deliberagdo de emissao das obrigagdes convertiveis pelo Conselho

de Administragdo, sem prejuizo desse limite poder ser subsequentemente

ultrapassado em resultado dos reajustamentos automaticos do preco de

onverséo referidos no paragrafo f) do n.° 1 da proposta apresentada no ponto
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n.° 5 da Ordem de Trabalhos, ficando o Conselho de Administragdo mandatado
para praticar os atos que se mostrem necessarios a concretizacdo desse(s) de

aumento(s) de capital.

Maia, 15 de margo de 2022

Pelo Conselho de Administragao,



Sonae

Exmo. Senhor

Presidente da Mesa da Assembleia Geral
da Sonae - SGPS, SA

Lugar do Espido, Via Norte

4471-909 Maia

Ponto n.° 8
PROPOSTA
Propde-se que se delibere autorizar o Conselho de Administragao a:

- adquirir agdes representativas do capital social da propria Sociedade durante os
proximos dezoito meses, até 10% do capital social, consolidado com as acbes
adquiridas por sociedades dependentes (nos termos do art.° 486.° do Codigo das
Sociedades Comerciais e do art.° 21.° do Cdédigo dos Valores Mobiliarios), em

observancia do n.° 2 do art.® 317.° do Cédigo das Sociedades Comerciais:

a) através de mercado regulamentado, podendo a aquisicdo igualmente
efetuar-se fora de mercado regulamentado no caso da alienante ser uma
sociedade direta ou indiretamente dominada ou co-dominada (hos termos do

art.®° 486.° do Cddigo das Sociedades Comerciais e do art.° 21.° do Cddigo dos

Valores Mobiliarios) por esta Sociedade, por um valor ndo inferior ao valor
meédio das dez ultimas cotacdes anteriores a data da aquisi¢do, deduzido de
50% e nao superior ao valor médio das dez ultimas cotagdes anteriores a data

da aquisigdo acrescido de 10%;

" b) fora de mercado regulamentado com qualquer entidade, incluindo

instituicdes financeiras, para cumprimento de obrigacdes decorrentes da lei
ou contrato, designadamente as decorrentes de instrumentos financeiros

ivados ou similares, de garantias contratuais de que a Sociedade ou
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sociedade sua direta ou indiretamente dominada ou co-dominada seja
beneficiaria, do pagamento em espécie ou da dagdo em pagamento, entre

outras.

Nos casos indicados no paragrafo b) supra, as aquisicdes serao realizadas por
um valor nédo inferior ao valor minimo e ndo superior ao valor maximo das dez

ultimas cotacgdes anteriores a data da aquisigao.

- alienar durante os préximos dezoito meses, dentro dos limites legais, um numero
minimo de cem agdes representativas do capital social da propria Sociedade, através
de mercado regulamentado, podendo a alienagdo igualmente efetuar-se fora de
mercado regulamentado, incluindo no caso da adquirente ser uma sociedade direta
ou indiretamente dominada ou co-dominada por esta Sociedade, por um valor ndo
inferior ao valor médio das dez ultimas cotagdes anteriores a data da alienagao

deduzido de 10%, por agao.

As operagbes de aquisicdo ou alienagdo ora autorizadas poderdo também
consubstanciar a alienagao ou atribuicdo de agdes aos membros dos 6rgaos sociais
e colaboradores da Sociedade ou de sociedades em relagdo de dominio, ou co-
dominio ou de grupo, nos exatos termos do plano de atribuicdo de agdes constante
da politica retributiva por cada uma delas aprovada e sempre tendo em conta as

condi¢coes de mercado, o interesse da Sociedade e dos seus acionistas.

Mais se propde que o Conselho de Administragao fique autorizado a decidir sobre a
oportunidade do investimento ou desinvestimento, tendo em boa conta as regras
estipuladas pelo Regulamento (UE) n.° 596/2014, do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 16 de abril.

Maia, 15 de margo de 2022

Pelo Conselho de Administragéo,



Sonae

Exmo. Senhor

Presidente da Mesa da Assembleia
Geral da Sonae - SGPS, SA

Lugar do Espido, Via Norte
4471-909 Maia

Ponto n.° 9

PROPOSTA
Propde-se que se delibere autorizar o Conselho de Administracao a:

a) adquirir, durante os préoximos dezoito meses e dentro dos limites legais de
10% por emissdo, obrigagcdes emitidas pela préopria Sociedade através de
mercado regulamentado, podendo a aquisicao igualmente efetuar-se fora de
mercado regulamentado no caso da alienante ser uma sociedade direta ou
indiretamente dominada ou co-dominada por esta Sociedade (nos termos do
art.° 486.° do Codigo das Sociedades Comerciais e do art.° 21.° do Cddigo dos
Valores Mobiliarios), por um valor ndo inferior ao valor médio das dez ultimas
cotacoes verificadas anteriormente a data da aquisicdo deduzido de 50% e néao

superior ao valor médio das dez ultimas cotacdes verificadas anteriormente a

data da aquisicao, acrescido de 10%, por obrigagao;

b) alienar, durante os préximos dezoito meses, dentro dos limites legais, um
numero minimo de cem obrigacdes emitidas pela prépria Sociedade através de
' mercado regulamentado, podendo a alienagdo igualmente efetuar-se fora de

mercado regulamentado, incluindo no caso da adquirente ser uma sociedade
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direta ou indiretamente dominada ou co-dominada por esta Sociedade (nos
termos do art.° 486.° do Cdodigo das Sociedades Comerciais e do art.° 21.° do
Cddigo dos Valores Mobiliarios), por um valor néo inferior ao valor médio das dez
ultimas cotagdes verificadas anteriormente a data da alienagéo, deduzido de

10%, por obrigacao.

O Conselho de Administragcdo fica autorizado a decidir sobre a oportunidade
das operagdes, tendo em conta as condigoes de mercado, o interesse da

Sociedade e dos seus acionistas.

Maia, 15 de margo de 2022

Pelo Conselho de Administragao,



Sonae

Exmo. Senhor

Presidente da Mesa da Assembleia
Geral da Sonae - SGPS, SA

Lugar do Espido, Via Norte

4471-909 Maia

Ponto n.° 10

PROPOSTA

Propde-se deliberar, nos termos do n° 2 do artigo 325.°-B do Coddigo das
Sociedades Comerciais, autorizar a aquisicdo e a detencdo de agdes proprias
desta Sociedade por parte de sociedades que no momento da aquisigéo sejam por
esta Sociedade direta ou indiretamente dominadas ou co-dominadas de acordo
com os critérios estabelecidos no art.° 486.° do mesmo diploma legal e no art.° 21.°
do Cddigo dos Valores Mobiliarios, efetuando-se as aquisicdes durante os
proximos dezoito meses e dentro do limite consolidado na sociedade dominante de
10%.

A aquisicao devera ser efetuada:

a) em mercado regulamentado, podendo igualmente realizar-se fora de
mercado regulamentado no caso de a alienante ser esta Sociedade ou outra
sociedade direta ou indiretamente dominada ou co-dominada por esta, por
um valor nao inferior ao valor médio das dez ultimas cotacdes anteriores a
data de aquisicédo deduzido de 50% e néo superior ao valor médio das dez

ultimas cotacgdes anteriores a data da aquisicéo acrescido de 10% por agao;

b) fora de mercado regulamentado, a adquirir a qualguer entidade,

incluindo instituigcdes financeiras, para cumprimento de obrigacoes

decorrentes da lei ou contrato, designadamente as decorrentes de
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instrumentos financeiros derivados ou similares, de garantias contratuais
de que a Sociedade ou sociedade sua direta ou indiretamente dominada ou
co-dominada seja beneficiaria, do pagamento em espécie ou da dagdo em

pagamento, entre outras.

Nos casos indicados no paragrafo b) supra, as aquisicdes seréo realizadas
por um valor nao inferior ao valor minimo e ndo superior ao valor maximo

das dez ultimas cotacdes anteriores a data da aquisi¢ao.

Os Conselhos de Administragéo ficam autorizados a decidir sobre a oportunidade
do investimento ou desinvestimento - que poderdo também consubstanciar a
alienagao ou atribuicdo de acdes aos membros dos 6rgaos sociais e colaboradores
da Sociedade ou de sociedades que sejam por esta Sociedade direta ou
indiretamente dominadas ou co-dominadas, nos exatos termos do plano de
atribuicao de acdes constante da politica retributiva por cada uma delas aprovada
- tendo em conta as condi¢cdes de mercado e o interesse da respetiva sociedade e
dos seus acionistas, e as regras estipuladas pelo Regulamento (UE) n.° 596/2014,

do Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de abril.

Maia, 15 de margo de 2022

Pelo Conselho de Administragao,
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