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Indicadores-chave de desempenho

O Valor liquido do portefolio (NAV) ascendeu a 4,0 mil milhdes de euros, no final do ano, o que
representa um aumento de 4,5% quando comparado com o ano anterior. O Retorno total acionista
atingiu 61% em 2021, suportado por um aumento do preco das agdes de 52%.

O volume de negécios consolidado superou 7 mil milhdes de euros no final de 2021, representando
um aumento de 5% em termos homadlogos, sustentado principalmente pela MC e pela Worten que
registaram novamente desempenhos operacionais muito positivos e reforgaram as suas posigoes
de lideranca. A NOS e a ISRG também registaram desempenhos sélidos, com fortes recuperagoes
durante os ultimos trimestres.

As vendas online agregadas atingiram €640m, representando um aumento de 33% em termos
homodlogos (+3x face a 2019), comprovando o sucesso do percurso de digitalizagéo do grupo.

Em termos de rentabilidade, o EBITDA subjacente ultrapassou os €600m e o EBITDA total atingiu
€738m sustentado por mais-valias significativas e uma forte recuperagcao dos negdcios consoli-
dados pelo método de equivaléncia patrimonial. O resultado liquido da Sonae (atribuivel a acionis-
tas) superou os valores de 2020 e 2019, atingindo €268m no final do ano.

Forte geracao de cash flow de €681m em 2021, sustentada pelo sdélido desempenho operacional
dos negdcios e pelo valor criado pelas operagdes de gestao do portefdlio.

Reducao significativa da divida liquida de €540m, em termos homélogos, para €563m, termi-
nando o ano com cerca de €1.400m de liquidez disponivel (entre caixa e linhas de crédito), um
perfil de maturidade da divida sdélido (maturidade média acima de 4 anos) e um baixo custo de
financiamento (1,0%).

Gestao do portefdlio

No ultimo trimestre do ano, chegamos a acordo para a alienacdo da nossa participacao de 50%
na MDS ao The Ardonagh Group por €100m, com uma mais valia estimada de cerca de €74m
(conclusao prevista para o 1522).
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e No 3T21: (i) a Sonae concluiu a venda de 24,99% do capital da MC a CVC Strategic Opportunities,
por um montante inicial de €528m, e adquiriu 95,4% do capital social e dos direitos de voto da
Claybell Limited (a qual detém 100% da Gosh Food Limited, uma empresa sedeada no Reino Unido
que opera na industria de alimentagéo natural de base vegetal); e (ii) a MC concluiu a venda da
sua participagao de 50% na Maxmat ao grupo BME, com um encaixe liquido de €68m.

e Durante o 1S21: i) a Worten comunicou o seu plano de restruturacdo em Espanha; ii) a Sonae
adquiriu uma participacéo adicional de 10% na Sierra; e iii) o Universo assinou um acordo de par-
ceria com o Banco CTT para os proximos 5 anos.

¢ A Bright Pixel manteve a sua atividade de gestéo de portefdlio ao longo do ano, tendo concluido
a venda das suas participagdes na Bizdirect, Case on it e CB4, e adquirido diversas participacdes
minoritarias em empresas de base tecnoldgica, apresentando simultaneamente aumentos de va-
lorizagéo nas empresas do seu portefolio.

Destaques ESG (Ambientais, Sociais e de Governo)

e Durante 2021, os negdcios da Sonae reduziram as suas emissées de CO,. (Ambito 1 + 2) em 16%
face a 2018, em linha com o compromisso do grupo de atingir uma redugao de 54% até 2030.

e Em 2021, 74% das nossas embalagens de plastico foram reciclaveis, outro passo importante para
alcangar o nosso compromisso de assegurar que o plastico dos nossos produtos € 100% reutiliza-
vel, reciclavel ou compostavel até 2025.

e 37% dos cargos de lideranga eram ocupados por mulheres no final de 2021, evidenciando que
estamos no caminho certo para atingir a nossa meta de 39% até 2023.

e 62%' das nossas linhas de financiamento de longo prazo ja tém um enquadramento sustentavel,
“Green” ou “ESG-Linked’, o que demonstra claramente 0 nosso compromisso, € 0 dos Nossos
financiadores, com a sustentabilidade social e ambiental.

O Conselho de Administragéao ira propor na Assembleia Geral de Acionistas um aumento de 5% do
dividendo para 5,11 céntimos de euro por agéo, correspondendo a um dividend yield de 5,1%2.

* A data de reporte, e 28% no final de 2021.
2 Considerando o prego de fecho da agéo no final do ano de 2021.
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2021 foi um ano notavel para a Sonae. Um ano de grandes progressos em circunstancias muito desa-
fiantes. Apesar das fortes restrigdes relacionadas com a pandemia e da manutengao de ambientes
extremamente competitivos, continuamos a reforgar as nossas quotas de mercado em todo o porte-
folio. Fizemo-lo através da nossa dedicacédo e capacidade de execucgao, inovando na forma como ser-
vimos 0s nossos clientes, acelerando a digitalizagéo em todo o grupo e, sobretudo, trabalhando juntos
com renovada energia e ambigéao.

Globalmente, continuamos a crescer, ultrapassando €7 mil milhdes em volume de negécios pela pri-
meira vez na nossa historia, tendo as vendas online agregadas excedido €600 milhdes. Conseguimos
atingir este nivel de crescimento mantendo ainda o nosso forte desempenho ao nivel da rentabilidade,
com o EBITDA consolidado a aumentar 18% em termos homoélogos, para mais de €730 milhdes.

Estou naturalmente orgulhosa destes resultados. Mas estou igualmente orgulhosa da forma como
mantivemos o nosso foco no futuro. Coletivamente, investimos mais de mil milhdes de euros durante
0 ano para melhorar parques de lojas, renovar canais digitais, preparar instalagdes logisticas para o
futuro, garantir as melhores redes digitais de nova geragéao e expandir o nosso portefdlio de empresas
para novas areas de crescimento.

Mantivemos ainda uma atividade de M&A disciplinada e recorrente, tendo concluido importantes mo-
vimentos estratégicos. Estes movimentos incluiram a restruturagéo da operacao da Worten em Espa-
nha, as vendas da Maxmat e da MDS, a venda de 25% do capital da MC a CVC e as aquisi¢des da
Gosh! (alimentacédo de base vegetal) e da Deporvillage (retalhista online de desporto). A Bright Pixel
continuou a investir em empresas de tecnologia de ponta, registando simultaneamente impressionan-
tes valorizagdes do seu portefdlio, nomeadamente nos seus trés “unicérnios”. A capacidade que de-
monstramos nos ultimos anos para gerir ativamente o nosso portefdlio da-me uma enorme confianca
de que estamos a ser capazes de preparar melhor o grupo para o futuro.

Mesmo com um nivel de investimento assinalavel, fomos capazes de reduzir significativamente a ala-
vancagem do grupo. O Free Cash Flow atingiu €681m e a divida liquida reduziu mais de €500m para
€563m. Ainda mais importante foi o aumento significativo de valor do grupo em 2021. O NAV (valor
liquido da Sonae) aumentou 4,5% para mais de €4 mil milhdes e o retorno total acionista atingiu 61%,
um resultado notavel quando comparado com a maioria dos indices de mercado europeus.

Atingimos estes resultados sem comprometer os nossos esforgcos de sustentabilidade. Na verdade,
mantivemos a nossa trajetoria firme no sentido de atingir o objetivo ambicioso de neutralidade carbo-
nica em 2040. Em 2021, a Sonae duplicou o consumo de energias renovaveis e reduziu as suas emis-
sbes de CO, (&mbito 1 + 2) 16% (face a 2018). Continuamos também a progredir em termos de
diversidade, com 37% dos cargos de lideranca ocupados por mulheres, aproximando-nos da nossa
meta de 39% até 2023. E, em tempos particularmente dificeis, aumentamos significativamente as
contribuigbes para as nossas comunidades (+58% vs 2020, para €21 milhées). O nosso compromisso
com a sustentabilidade é bem evidente no aumento das linhas de crédito associadas ao nosso desem-
penho ESG3, que hoje ja representam mais de 60% do nosso financiamento de longo prazo.

Durante 2021, realizamos ainda um profundo exercicio de reflexdo sobre o nosso propdsito, os nossos
valores e a nossa identidade. Foi um processo verdadeiramente colaborativo, com a contribuicéo de
dezenas de stakeholders internos e externos. Os resultados, anunciados em 2022, demonstram uma

3 Indicadores ambientais, sociais e de governo.
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crencga reforgada no nosso propdsito, uma revigoragao dos nossos valores e uma nova identidade
corporativa. Pessoalmente, foi inspirador constatar que o nosso legado continua a estimular de forma
tao acentuada pessoas de todas as geracoes e de diferentes atividades e geografias. E foi também
muito marcante reconhecermos coletivamente como este legado deve ser projetado no futuro com
energia e ambigao renovadas.

Enquanto escrevo estas palavras, a Europa esta a enfrentar uma guerra. Uma guerra imposta a um
pais soberano sem qualquer motivo legitimo. Uma guerra que esta a causar sofrimento a milhdes de
pessoas inocentes. Fiéis aos nossos principios e aos compromissos estabelecidos por varias organi-
zacgOes internacionais as quais pertencemos, faremos a nossa parte na defesa dos valores da demo-
cracia e da paz, apoiando os mais afetados por este conflito.

2022 nao trara menos incerteza nem menos desafios do que os ultimos dois anos. Mas, mais do que
nunca, estou confiante que estamos preparados para o futuro. Temos empresas muito fortes e lideres
nos seus setores, conduzidas por equipas de elevada qualidade. Temos ainda uma situagao financeira
muito estavel, o0 que nos permite explorar novas e atrativas oportunidades. E temos uma bussola moral
no grupo, que sera fundamental para criarmos um futuro mais sustentavel para as proximas geragoes.
Temos os olhos postos no futuro, um futuro que queremos liderar, um futuro que celebra e respeita
as pessoas, as comunidades e o planeta. Continuaremos neste caminho. Sempre criando, hoje, um
melhor amanha.

Claudia Azevedo,
CEO (Presidente da Comisséo Executiva)
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Sumario

Dados-chave

31.12.20 31.03.21 30.06.21 30.09.21 31.12.21

Valor liquido do portefolio (NAV) 3.843 3.868 3.695 3.967 4.015
Capitalizacéo bolsista 1.323 1557 1.600 1.817 2.006
Divida Liquida 1.103 1.519 1.496 857 563
€m AT20R 2020 R 1T21 R 2721 3721 4T21 2021
VVolume de negdcios 1.884 6.673 1.608 1.614 1.792 2.009 7.023
EBITDA subjacente 183 576 110 136 169 187 603
Resultado Direto 75 114 -1 55 115 88 258
Resultado liquido atribuivel a acionistas 75 ! 1 62 96 109 268
VVenda de ativos 0 335 5 39 606 14 663
Investimentos em M&A -27 -237 -85 -6 -82 -22 -195
Free Cash Flow antes de dividendos pagos 169 252 -324 -5 715 295 681
Dividendos pagos 0 -166 0 -96 0 0 -96

1ano 3 anos 5 anos 10 anos
Retorno total acionista' 61% 14% 8% 13%

" Fonte: Bloomberg.

Nota: R - Reexpresso. Maxmat na MC e Bizdirect na Bright Pixel foram classificadas como detidas para venda e todos os periodos de 2020 e 2021 foram reexpressos para as incluir como
operagdes descontinuadas na demonstracéo de resultados.

O NAV (Valor liquido do portefédlio) da Sonae é baseado em referenciais de mercado, como multiplos de empresas
comparaveis, avaliagbes externas, rondas de financiamento e capitalizacbes bolsistas. Os métodos de avaliagdo
e os detalhes por unidade de negdcio estéo disponiveis no Kit do Investidor da Sonae em www.sonae.pt.

No final de 2021, o NAV (Valor liquido do portefdlio) da Sonae ascendeu a 4,0 mil milhdes de euros, 1,2% acima
do valor no final do trimestre anterior e 4,5% acima do valor no final de 2020, o que para além do desempenho
operacional de cada unidade de negdcio, reflete a atividade de gestdo de portefdlio ao longo dos ultimos 12
meses. O retorno acionista atingiu 61% em 2021, com um forte desempenho do prego das agdes de mais de
50%, num ano marcado pela incerteza e volatilidade nos mercados de capitais.

A Sonae manteve uma atividade de gestao de portefélio muito intensa durante o ano de 2021, com impacto
significativo no valor liquido do portefdlio (NAV):

e a Sonae vendeu 24,99% do capital da MC a CVC por um montante inicial de €528m;

¢ em Espanha, a Worten vendeu 17 lojas a Media Markt e encerrou mais 14 lojas;

e a Sonae adquiriu uma participagdo adicional de 10% na Sierra;

a Sonae adquiriu 95,4% da Gosh Food, uma empresa de referéncia no Reino Unido no setor de produtos
alimentares de origem vegetal;

a MIC vendeu a sua participacao de 50% na Maxmat, com mais valias significativas;

a Bright Pixel concluiu a venda da Bizdirect e da CB4 e ja tem 3 ativos com avaliagdes unicérnio no seu
portefdlio;

a ISRG expandiu a sua presenga digital e internacional com diversas aquisi¢des; e

o Universo chegou a acordo para a alienagdo da sua participagédo de 50% na MDS por €100m.
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Detalhe do Valor Liquido do portefélio (NAV)

Empresa (em) Participagdo  30.09.21 31.12.21 . Principais efeitos
MC 5% 1.781 1.870 5,0% Multiplos mais altos e melhores resultados
Worten 100% 318 244 -23,3% Multiplos e resultados mais baixos
Zeitreel 100% 123 124 1,2% Resultados melhores, multiplos mais baixos
Sierra 80% 730 740 1,4% Aumento do NAV INREV
ISRG 30% 210 213 1,4% Melhores resultados
Universo 100% 56 51 -9,3% Multiplos mais baixos
Bright Pixel 90% 291 356 22,0% Aumento do valor do portefélio
NOS 31% 551 538 -2,5% Menor prego das agdes
Outros investimentos 196 175 -11,1% Valor da transagédo da MDS
Holding | ativos imobiliarios 17 176 3,0%
Holding | estrutura -125 -131 4,9%
Holding | divida liquida -314 -318 1,2%
Interesses sem controlo -22 -23 2,5%
Total 3.967 4.015 1,2%

Notas: Outros investimentos inclui Gosh e MDS (transag&o a ser concluida no 1522); a Divida liquida | Holding a setembro 21 ¢ igual ao valor no final do periodo e a dezembro de 2021 ¢ a divida liquida média
normalizada.

A maioria dos nossos negécios consolidados registaram crescimentos ao nivel das vendas e do EBITDA subja-
cente, apesar de ser um ano ainda impactado pelos confinamentos e restrigdes, sobretudo no 1S21. No final de
2021, o nosso volume de negédcios consolidado superou 7 mil milndes de euros e o EBITDA subjacente foi de
€603m, principalmente devido aos desempenhos da MC e da Worten em Portugal. Este desempenho operacional
positivo, juntamente com uma recuperagao do desempenho dos nossos negdcios consolidados pelo método de
equivaléncia patrimonial e mais-valias significativas da atividade de gestdo de portefdlio, conduziram a um Re-
sultado Direto de €258m, bem acima do valor do ano passado. O Resultado Indireto situou-se em €73m em
2021, suportado principalmente pela evolugdo ascendente do valor do portefdlio da Bright Pixel, e o resultado
liguido da Sonae (atribuivel a acionistas) atingiu €268m, ficando acima dos valores de 2020 e 2019.

Em termos de cash flow operacional, o portefdlio da Sonae gerou

£155m durante o ano de 2021. Relativamente a atividade de ges- bk Aoy dobl R
t&0 do portefdlio, a Sonae investiu €195m e encaixou €663m com . .
. L. ~ EBITDA (inc. rendas e impostos) 399 402 0,8%
a venda de ativos, nomeadamente com a venda da participagédo
minoritaria da MC. Em suma, o Free Cash Flow (FCF) da Sonae Fundo de maneio e outros S8 iy 16:8%
(antes do pagamento de dividendos), em 2021, situou-se em Capex operacional -264  -279  -58%
€681m, o qual, apds o pagamento de dividendos (em maio 2021) cash flow operacional 173 155 -10,7%
conduziu a uma reducéo de mais de €500m da divida liquida con-  atjvidade financeira liq. 32 32 -20%
. A . .
solidada para 05.63m..No f|r’1al de 2.021, a Sonae detltnha cerca d’e Investimentos em MeA 237 195 17.8%
€1.400m de liquidez disponivel (caixa e linhas de crédito disponi- )
. . . . o e Venda de ativos 335 663 98,0%
veis), um baixo custo de financiamento (1,0%) e um perfil sélido de
Dividendos recebidos 13 91 -

maturidade da divida (maturidade média acima de 4 anos). Além
disso, em 2021 e até & data de reporte, foram concretizadas v4- FCF antes de div. pagos 252 681 -
rias operacdes de refinanciamento (no montante total de €995m), com uma melhoria de condicdes e maturida-
des mais longas.

Cabe ainda destacar que o compromisso da Sonae com a sua estratégia de sustentabilidade também se reflete
na sua capacidade de obter financiamentos indexados a performance ESG. No final de 2021, 28% das linhas de
financiamento de longo prazo ja estavam associadas a um enquadramento sustentavel, “Green” ou “ESG-
Linked”, proporgéo que, & data deste reporte, atingiu o valor de 62% (92% para a Sonae SGPS, 56% para a MC
e 18% para a Sierra), o que demonstra o reconhecimento desta estratégia pelos nossos financiadores, que estéo
igualmente comprometidos com este propdsito.
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Desempenho do Portefolio

1. Empresas consolidadas integralmente

2021 foi mais um ano afetado pela COVID-19, mas o desempenho dos negécios da Sonae foi superior ao dos
respetivos mercados. Os programas de vacinagado nas varias geografias permitiram uma recuperagéao significa-
tiva da atividade, sobretudo na segunda metade do ano.

Volume de negécios Margem EBITDA subj. Volume de negdécios Margem EBITDA subj.
€m 2020 R 2021 var. 2020 R 20214 4T20 R 4721 var. 4T20 R 4T21
MC 5.044 5.362 6,3% 10,1% 10,0% 1.358 1.479 8,9% 10,9% 10,3%
Worten 1.161 1175 12% 6,4% 6,6% 386 372 -3,6% 8,8% 1%
Sierra 94 98 4,6% 12,2% 15,8% 21 26 22,0% 51% 14,7%
Zeitreel 344 345 0,5% 3,8% 7,9% 12 115 2,6% 10,2% 15,3%
Universo 35 31 -1,1% 23,8% -23,3% 9 1 28,0% 22,4% 6,6%
Bright Pixel 55 61 11,5% -2,7% -3,7% 15 18 25,5% 2,4% -2,8%
Total 6.673 7.023 5,3% 8,6% 8,6% 1.884 2.009 6,7% 9,7% 9,3%

R - Reexpresso. Maxmat na MC e Bizdirect na Bright Pixel foram classificadas como detidas para venda e todos os periodos de 2020 e 2021 foram reexpressos para as incluir como
operagdes descontinuadas.

MC - retalho alimentar?

A MC divulgou o seu desempenho de vendas do ano de 2021, a 25 de janeiro. Num ano ainda marcado pela
incerteza da pandemia, mas com uma normalizagdo gradual do consumo, a empresa foi mais uma vez capaz de
apresentar um forte desempenho ao nivel das vendas, ao mesmo tempo que reforgou a sua posigao de lideranga.

De facto, os esforgos da MC para enderegar as mudangas nas necessidades Volume de negécios

e preferéncias dos consumidores ao longo das diferentes fases da pandemia  (em)

continuaram a revelar-se compensadores, com os consumidores a reconhe- @
cerem a proposta de valor distintiva da empresa. No global, o volume de 5.044 5362

. . 4.613
negocios total cresceu ¢.6,3% em termos homdlogos, com um LFL de 3,4%, +3 e
atingindo €5.362m no final de 2021, sustentado quer pelos formatos alimen-
tares quer pelos ndo alimentares, incluindo o negécio online de sucesso. Este

desempenho sélido foi alcangado num contexto de baixa inflagdo dos pro-

dutos alimentares (abaixo de 1%), apesar de alguma aceleragéo no final do 1,6% 2,6% 3,0%
ano (1,6% no 4T21). No trimestre, o volume de negdcios cresceu 8,9% em '_‘2019 —2020 '_‘2021
termos homdlogos, com um LFL de 6,3%, impactado por uma época festiva

, X% Vendas online
favoravel.

Em termos acumulados e ao longo dos ultimos 2 anos, que foram severamente afetados pela pandemia, a MC
fortaleceu o seu papel no mercado de retalho alimentar portugués e cresceu mais de 16%. As vendas online
cresceram 2,3 vezes em dois anos, representando ja 3,0% do volume de negdcios.

Relativamente ao seu plano de expansao, a MC abriu 64 novas lojas préoprias (incluindo mais 12 lojas Continente
Bom Dia), representando mais 25 mil metros quadrados de érea de venda, e modernizou 17 unidades de retalho
alimentar. Globalmente, o investimento (capex) total foi de €200m.

4 Nota: Maxmat foi vendida no 3T21 e, para efeitos de comparagéo, foi excluida de todos os periodos de 2019, 2020 e 2021. Para mais
informacgdes consulte os resultados de 2021 da MC em www.sonae.pt
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Em relacéo a rentabilidade, o EBITDA subjacente melhorou 5,0% em termos .
¢ ) EBITDA subjacente

homologos para €5637m, com uma margem estavel de 10%, apesar de alguma 2 %)
pressao nos pregos de inputs especificos, como os custos de energia, € que

tendo sido suportada pelos esforgos continuos da empresa em termos de
537

eficiéncia e ganhos de produtividade. 469 511

Em termos de free cash flow, os fortes resultados operacionais e o encaixe
de €68m da venda da participagdo de 50% na Maxmat, permitiram gerar um
cash flow de €243m, um aumento de €42m quando comparado com 2020.
Assim, mesmo apods o pagamento de dividendos de €140m no 2T21, a em- 2019 2020 2091
presa reduziu a sua divida liquida em €103m para €379m, atingindo um mi-

nimo histérico do récio divida liquida total/ EBITDA subjacente de 2,7x.

Em 2021, a MIC teve evolugdes importantes em termos de desempenho ESG, com todas as equipas a mante-
rem-se fortemente comprometidas com a agenda de sustentabilidade da empresa. Neste periodo, a MC con-
tinuou a realizar progressos na producéo de energias renovaveis (+67% em termos homdlogos), e nos programas
de descarbonizacéo e de reciclabilidade das embalagens de plastico dos seus produtos (+1,9 p.p. para 74,7%).

A empresa manteve o seu apoio as comunidades locais, reforgando as doagdes a quem se encontra numa posi-
¢&o de maior vulnerabilidade, para €20m (+69% em termos homdlogos). A MC continuou também a investir na
diversidade e inclusdo da empresa o que, entre outras iniciativas, se refletiu num aumento da percentagem de
cargos de lideranca ocupados por mulheres (+2,2 p.p. para 38,8%). Por fim, os progressos da MC tém também
sido reconhecidos externamente, dos quais sdo exemplo o Global Commitment Annual Report e a distingdo da
Associagao Portuguesa para a Diversidade e Inclusao.

Worten - retalho de eletrénica

2021 foi outro ano positivo para a Worten. Apés uma resposta notavel a pandemia em 2020 e um processo de
restruturagao, no inicio do ano, em Espanha Continental, a empresa apresentou resultados sélidos suportados
pela sua proposta omnicanal lider, incluindo o seu marketplace lider em Portugal e 0 segmento de servigos em
crescimento.

Em 2021, a Worten apresentou um forte crescimento LFL de 8,8% (+3,1% Volume de negécios
no 4T21), impulsionado pelas operacdes em Portugal e Espanha e em todos  (€m)

os canais. As vendas online foram o principal fator de crescimento, regis-

tando um desempenho extraordinario de mais de €200m, um crescimento 1.088
de quase 3x em 2 anos e com um peso de 17,5% no volume de negdcios.

1.161 1175

Em termos de desempenho das vendas, importa ainda mencionar o aumento
de 1,2% face a 2020 (um ano ainda com 32 lojas abertas em Espanha Con-

tinental), e um crescimento de 8,0% face a 2019 (um ano sem impacto da i VLt Uit
| ——— | | ——— | | S

pandemia e ainda com 38 lojas abertas em Espanha Continental). 2019 2020 2021
X% \endas online

A Worten tem feito um caminho importante no seu marketplace, com a en-

trada em novas categorias de produto e com planos para continuar a crescer. Para além disto, tem vindo a
expandir a sua area de servicos e, apds a aquisicdo em 2020 da iServices, em 2021, a Worten adquiriu a Zaask,
uma plataforma online de contratagdo de servigos para a casa, € a Satfiel, um especialista na reparagcdo de
eletrodomésticos e equipamentos eletrénicos e informaticos.
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Em termos de rentabilidade, o desempenho positivo das vendas da Worten
e 0 processo de reposicionamento em Espanha contribuiram para uma me-
lhoria do EBITDA subjacente para €78m em 2021, €4m acima do ano pas-
sado e €21m acima de 2019, com uma margem de 6,6%.

Relativamente ao desempenho ESG, a Worten conseguiu atingir 20% de
consumo energético de fontes renovaveis e estd em condigdes para atingir
100% em 2022. O consumo de energia reduziu 9,8%, principalmente expli-
cado pela redugéo do consumo de eletricidade (-10,9%).

A Worten foi também particularmente ativa na redugdo do consumo de
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EBITDA subjacente
Sm, %)
74 8

2019 2020 2021

plastico e no aumento da utilizagdo de plastico reciclado. Globalmente, o consumo de plastico reduziu em 29%
em termos homélogos e o consumo de plastico reciclado aumentou para 6% (de 0% em 2020). Estes esforcos
foram suportados por diversos projetos, com o programa Worten Transforma a contribuir mais uma vez positi-

vamente, com a recolha de mais de 5.100 toneladas de equipamentos.

Sierra - setor imobiliario

Em 2021, a Sierra continuou a ser afetada pelo con-
texto pandémico. No entanto, o abrandamento dos

Base proporcional - contas de gestédo
€m plople}

2021 var. 4T20 4721 var.

confinamentos e outras restrigdes ao longo do ano, na

Volume de negécios 129

151 16,8% 26 43 67,7%

maioria das geografias europeias onde opera, e a con-

) ) . Resultado Direto 30 - -3 7 -
sequente melhoria na confianga do consumidor, per-
. .. - Resultado Indireto -44 -15 - -19 2 -
mitiram que a atividade dos centros comerciais da
Resultado Liquido -42 15 - -22 9 -

Sierra comegasse a recuperar, com diferentes iniciati-

vas implementadas para atrair os visitantes aos centros comerciais. Em resultado, a Sierra registou progressos
operacionais neste caminho de recuperagdo, com as vendas dos lojistas e o niUmero de visitantes, no final do
ano, préximos dos nhiveis de 2019 e uma taxa de ocupacéo de 96,2% (98,7% em Portugal).

Numa base contabilistica proporcional, em 2021 a Sierra atingiu um resul-
tado liquido positivo de €15m (-€42m em 2020), com um contributo de
€9m do 4T21. Este resultado liquido divide-se entre um Resultado Direto po-
sitivo de €30,4m (€7,1m no 4T21) e Resultado Indireto de -€15,3m (€1,7m no
4T21).

Como resultado, o NAV da Sierra de acordo com a metodologia INREV, as-
cendeu a €925m no final de 2021, +2,6% quando comparado com o final
de 2020, devido ao resultado liquido e ao impacto cambial positivo.

Relativamente ao perfil de alavancagem, o loan-to-value (bruto) da Sierra
reduziu 1,6 p.p., quando comparado com o ano passado, para 45,8%, em
linha com as metas financeiras definidas.

Em termos de desempenho ESG, a Sierra alcangou um marco importante,
sendo a primeira empresa do setor imobiliario em Portugal a emitir obriga-
¢Oes com critérios de sustentabilidade em janeiro de 2022. H4 mais de duas
décadas que a Sierra integra a sustentabilidade na sua estratégia corpora-
tiva, mantendo-a como pilar central de posicionamento em todas as suas
areas de negdcio. Por este motivo, hé 13 anos consecutivos que a empresa

NAV INREV
(em)
902

2020 2021

LTV

(%, bruto)

47,4

2020 2021
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tem sido reconhecida pela GRESB Real Estate Assessment enquanto Green Star. Além disso, os fundos Sierra
Prime e lberia Coop receberam a classificagado mais alta possivel, de 5 Estrelas, em 2021.

Ainda em resultado deste compromisso de longa data, a Sierra tem vindo a cumprir as suas metas, reduzindo o
consumo de eletricidade (-2% em termos homologos), as emissdes de GEE (-2% em termos homologos, ambito
1+2) e o consumo de agua (-13% em termos homélogos), aumentando simultaneamente a reciclagem de residuos
(64% em 2021, +3 p.p. em termos homologos). Em termos de diversidade de género, a empresa também demons-
trou uma evolugao importante e, no final de 2021, atingiu 39% de cargos de lideranga ocupados por mulheres.

Zeitreel - moda

Apds um ano de 2020 desafiante, e ao contrério das expectativas iniciais, 2021 ainda foi um ano com um impacto
relevante da pandemia no negdcio da moda (com as nossas marcas a enfrentarem restricdes as operacdes de
retalho mais severas do que no ano passado).

Em retrospetiva, 2021 foi composto por dois periodos diferentes: um primeiro semestre desafiante com as lojas
fechadas em Portugal durante 11 semanas (e varias restricdes nos mercados internacionais) e um segundo se-
mestre com uma melhoria lenta, com as restrigdes relac.:lonadas c?om a  \olume de negocios
COVID-19 (homeadamente em termos de capacidade das lojas e horarios de  (em)

funcionamento) a serem aliviadas gradualmente, mas ndo completamente.

O 4721 demonstrou uma recuperagao sélida em todas as marcas e nos canais LfL
principais (compensando até o adiamento para 2022 da época de saldos ou- +0,6%
tono-inverno no mercado portugués), conduzindo a um aumento do volume

de negodcios de 2,6% em termos homologos (+7,2% LFL) para €115m. O de-

. . - N 71% 14,5% 12,7%
sempenho deste ultimo trimestre permitiu que a empresa atingisse um vo- |
lume de negdcios total de €345m em 2021, ligeiramente acima do valor de 2019 2020 2021
2020. Estes resultados tiverem um contributo especialmente positivo dos ne- X%  Vendas onfine

gocios internacionais B2B (wholesale e franchising), que apresentaram um

forte crescimento, e demonstraram desenvolvimentos relevantes em todas as marcas - a Salsa desenvolveu
vérios conceitos de “woman jeans corner’ com parceiros multimarca lideres; a MO conseguiu um novo parceiro
internacional de gestao de categorias; € a Zippy e a Losan beneficiaram de uma abordagem de wholesale con-
junta com as duas marcas e uma proposta de valor mais forte, atingindo um crescimento de dois digitos face a
2020.

EBITDA subjacente
Em termos de rentabilidade, a Zeitreel conseguiu registar um EBITDA sub- (€m. %)
jacente sélido de €27m, um aumento de €14m quando comparado com o 44
ano passado. Importa destacar que esta melhoria da rentabilidade foi atin- 11,4% @

gida num contexto desafiante, nomeadamente com aumentos relevantes em

linhas de custo, como energia e salérios, e com graves disrupgdes na cadeia .

tecimento.
de abastecimento
Considerando todas as restrigdes sofridas durante o ano de 2021, o desem- 2019 2020 2021

penho ESG da Zeitreel foi positivo. A empresa foi particularmente ativa em

iniciativas de redugdo do consumo de plastico, focando-se nas embalagens, que registou uma redugéo de 17%
em termos homodlogos. Além disso, a Zeitreel continua na vanguarda da promogéao da diversidade de género com
54% de cargos de lideranca ocupados por mulheres (e com 85% de mulheres no total). A empresa continua
também a promover formagdo de elevada qualidade e mais especializada para as suas equipas, com 71.633
horas de formagéo no ano, representando um aumento de 61,3% em termos homélogos.
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Universo - servicos financeiros

2021 foi novamente um ano importante para o Universo, com a alteragdo do Producéo Total em)
seu modelo de negdcio, de um modelo baseado em comissdes para um mo-

delo sustentado em juros. Além desta mudanga estrutural e do seu impacto @
no reconhecimento das receitas, 2021 foi ainda o segundo ano impactado

pela pandemia, com uma redugédo da confianga do consumidor, um aumento
das taxas de poupanga € um volume de produgdo menor que o esperado,

1017

nomeadamente nos primeiros meses do ano. No entanto, o alivio gradual das
restrigdes e alguma recuperagdo a nivel macroeconémico ao longo do ano,
conduziram a uma melhoria dos niveis de producgéo e atividade.

2019 2020 2021
Em 2021, o nivel de produgao aumentou 10% em termos homdlogos, atin- . .
# de clientes Universo

gindo mil milhdes de euros, impulsionado por uma recuperagéo do consumo (000)

privado que afetou positivamente segmentos de negdcio como compras em @
lojas, transferéncias, pagamentos e crédito pessoal. No que respeita a base 965
de clientes, o Universo tem feito um percurso positivo, com um aumento de
95 mil face a 2020, atingindo 965 mil no final de 2021. Além disso, a empresa
continuou a expandir a sua presenga digital, reforgando o peso dos clientes
digitais para cerca de 61% da base de clientes total.

34%
b
monstrar uma descontinuidade quando comparada com anos anteriores de- 2019

vido a alteracdo do modelo de negdcio que requer a construgdo de uma X%  Clientes digitais

carteira de crédito. Durante o 4T21, o volume de negdcios do Universo ul-

trapassou o valor do ano passado em 28,0%, principalmente devido a melhoria do contexto macroecondémico.
No final de 2021, o volume de negdcios atingiu €31m, ainda €4m abaixo de 2020.

Relativamente ao desempenho deste negécio, o Universo continua a de-

Por fim, em dezembro de 2021, a empresa chegou a um acordo (conclusédo prevista para o0 15S22) para a alienacéo
da sua participacdo de 50% na MDS ao The Ardonagh Group, com um encaixe de €100m e uma mais valia
estimada de €74m.

Bright Pixel - investimento em tecnologia

Em 2021, num contexto de investimento desafiante, a Bright Pixel conseguiu investir num conjunto de novas
participacdes minoritarias (nomeadamente nos setores de tecnologia de retalho e de ciberseguranca), reforcou
a participagdo em algumas empresas do portefdlio, realizou 3 saidas e algumas vendas parciais e viu uma ter-
ceira empresa do seu portefdlio a atingir o estatuto de unicdérnio.

Conforme mencionado nos trimestres anteriores, a Bright Pixel adquiriu par-  Gapital investido ativo
ticipagdes minoritarias na Sellforte, Portainer.io e Citcon e, no 4T21, entrou  (€m)

no capital da SafeBreach, uma empresa de ciberseguranga pioneira no mer-
cado de simulagdo de ataques cibernéticos e uma plataforma de validagdo 150 °8
continua de seguranga amplamente utilizada a nivel global.

Em termos de desinvestimentos, durante 2021 a Bright Pixel vendeu parte
da sua participagado na Arctic Wolf, a totalidade da participagéo na Bizdirect,
CB4 e Case on It, com um encaixe total bruto de €48m e mais valias brutas
de €23m. 2020 2021
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De um modo geral, o capital investido no portefélio ativo, no final de 2021,
situou-se em €168m e o respetivo NAV atingiu €395m, representando uma
forte melhoria durante o ano que reflete os novos investimentos realizados
e conquistas notaveis nas empresas das participagdes minoritarias, nomea-
damente na Arctic Wolf, Feedzai e Safetypay.

Em termos de desempenho operacional, a Bright Pixel continua a registar
uma melhoria das vendas (+11,5% em termos homadlogos), impulsionada pelo
desempenho do portefdlio de cibersegurancga.

2. Empresas consolidadas pelo método de equivaléncia patrimonial

NOS - telecomunicagoes

A NOS publicou os resultados de 2021 a 3 de margo. Os resultados do ano
foram marcados por um sélido desempenho em todos os segmentos.

Importa destacar que, no 4T21, a NOS conseguiu adquirir a maior quantidade
de espectro 5G em Portugal, reforgando a sua posigéo de lideranga na revo-
lugdo digital. Em novembro, a NOS foi o primeiro operador a langar uma
oferta comercial de 5G no pais.

No 4T21, o volume de negdcios aumentou 8,8% em termos homdlogos. Para
o0 segmento de media e entretenimento foi o melhor trimestre desde o inicio
da pandemia, devido a menores restricdes e ao maior éxito dos filmes exibi-
dos e distribuidos. No total, o volume de negdcios aumentou 4,6% em termos
homélogos, em 2021, para €1,4 mil milhdes.

Em termos de rentabilidade, no 4T21 o EBITDA cresceu 6,3% face ao 4T20,
0 segundo trimestre consecutivo com crescimento de EBITDA, em termos
homologos, desde o 4T19. Globalmente, o EBITDA atingiu €618m em 2021,
representando um aumento de 2,5% em termos homdlogos, com uma mar-
gem de 43,2%.

O resultado liquido foi de €24m no 4T21 e de €144m em 2021, 57% acima
do ano passado, implicando uma maior contribuigdo pelo método de equiva-
Iéncia patrimonial para os resultados da Sonae.
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NAV

(em)

314

2020

2021

Volume de nhegdcios

1.430

Sm)

1.458 1368

2019 2020 2021

EBITDA

(Em, %)

603 618

2019 2020

2021

O FCF (excluindo dividendos, investimentos financeiros e acdes proprias) situou-se em -€140m no trimestre,
sobretudo devido ao pagamento de €151m da licenga 5G. Em 2021, o FCF registou uma redugdo em termos
homoélogos, afetado por dois eventos ndo recorrentes: o encaixe da venda das torres a Cellnex no 3T20 e o
pagamento da licenca de espetro no 4T21. Excluindo estes dois efeitos, o FCF teria aumentado 1%, para €71,5m.

Relativamente a estrutura de capitais da empresa, em 2021 o racio divida financeira liquida/ EBITDA apés lea-
sings foi ligeiramente abaixo de 2,0x, um perfil de alavancagem conservador. O Conselho de Administragao da
Empresa aprovou uma proposta de pagamento de um dividendo de 27,8 céntimos de euro por agéo, em linha
com o ano passado, que serd apresentada na proxima Assembleia Geral de Acionistas.



Sonae 16

Em termos de ESG, a NOS reforgou o seu compromisso de combate as alteragdes climaticas, submetendo pela
primeira vez os seus Science Based Targets (com 2019 como ano de referéncia), os quais foram validados pela
SBTi em dezembro de 2021. De facto, a NOS reforgou a sua ambigdo com o compromisso de redugao das emis-
sbes de ambitos 1 e 2 em 90% até 2030 (80% até 2025) e das emissdes de ambito 3 em 30% até 2030. Além
disso, a empresa foi mais uma vez reconhecida pelo CDP no combate as alteragdes climaticas, com uma classi-
ficacdo A (patamar Lideranca) e pela VigeoEiris com a classificagcdo “Avancada”. Este ano a NOS foi também
convidada pela primeira vez a participar no S&P Global Corporate Sustainability Assessment e foi incluida no
indice de Igualdade de Género da Bloomberg para 2022.

ISRG - retalho de desporto®

Para a ISRG, o 3T21 (agosto.—outubro) f.0| mais um trimestre forte enr'1 t~er— Volume de negécios

mos de desempenho operacional, refletindo o alivio gradual das restrigdes (em)

relacionadas com a pandemia. @
894

Conforme reportado anteriormente, no final de junho a ISRG adquiriu 80%
da Deporvillage, um retalhista online de equipamento de desporto e, em
julho, expandiu para uma nova geografia adquirindo a Sports Unlimited Re-
tail que opera na Holanda com as marcas Perry Sport e Aktiesport. Além
disso, em agosto, a ISRG adquiriu 50,1% da Bodytone International Sport,

um produtor espanhol e distribuidor internacional de equipamentos de 3,3% 8,7% 13,8
fitness.
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s .. , . X%  \lendas online
Nos ultimos 12 meses, a ISRG atingiu um desempenho notavel, mais uma

vez num contexto desafiante: as vendas cresceram 35% em termos homoélogos, suportadas principalmente por
uma forte recuperagdo das vendas das lojas e do numero de visitantes, face a um 2020 significativamente
afetado pela pandemia. Um fator-chave de crescimento foi o canal online que ja representa cerca de 14% do
volume de negdcios total, suportado pelo contributo dos novos negdcios adquiridos e uma taxa de crescimento
de dois digitos nas marcas originais, em termos homélogos.

Em termos de rentabilidade, a ISRG registou também um forte desempe- EBITDA
nho, com o EBITDA a ultrapassar os €100m, uma das metas de médio prazo  (em, %)

. 106
comunicadas pelo grupo em 2018.
1,9%
De um modo geral, o desempenho da ISRG implicou um maior contributo do 70
método de equivaléncia patrimonial para os resultados da Sonae, com um 48
valor positivo nos U12M 21 de €17m (€7m no trimestre). 10,4% 7.3%

O desempenho da empresa no ultimo trimestre do seu ano fiscal manteve
esta tendéncia, com as vendas a ultrapassarem mil milhdes de euros anuais UIZM 19  UI2M 20  Ui2M 21
pela primeira vez.

5 Devido a diferengas no calendéario de reporte da JD Sports (o0 maior acionista da JV), os valores da ISRG U12M 21 dizem respeito ao peri-
odo que terminou a 30 de outubro.
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Informacao corporativa

Principais anuncios do 4T21

27 de outubro
Sonae MC, SGPS, S.A. informou sobre recomposigdo do Conselho de Administragéo.
NOS, SGPS, SA informou sobre final do leildao 5G.

3 de novembro
Sonae SGPS, S.A. informou sobre decisdo da Autoridade da Concorréncia.

23 de dezembro
Sonae SGPS, SA informa que a sua subsidiaria SFS - Gestao e Consultoria, SA chegou a acordo para a alienagao
da participagdo de 50% na MDS SGPS, SA

28 de dezembro
Sonae SGPS, SA informa sobre transagao de Dirigente

Eventos subsequentes

25 de janeiro
Sonae SGPS, S.A. informa sobre Vendas Preliminares da Sonae MC de 2021

fevereiro
Na sequéncia da conclusdo da venda da Safetypay a Paysafe, que estava pendente de algumas aprovagdes
regulatérias, a Sonaecom recebeu uma quantia bruta de €35,2m do fundo Armilar Ventures Partners lll.

16 de margo

Execugédo da transagdo de compra e venda de 10% do capital social da Sierra representado por agdes detidas
pela Grosvenor Investments (Portugal) S.Ar.L, pelo preco de €83,5 milhdes, o que representa um desconto im-
plicito de cerca de 10% sobre o NAV da Sierra no final de 2021, na sequéncia do exercicio pela Grosvenor do
direito de put option. Na sequéncia da execugédo da referida transagdo, a Sonae passa a deter 90% do capital
social e dos direitos de voto na Sierra. O principal impacto desta operagdo nas demonstragdes financeiras con-
solidadas do Grupo sera a transferéncia de Reservas de “Interesses Sem Controlo” para “Capital Proprio do
Grupo”, uma vez que a Sonae ja detém uma participagdo de controlo na Sierra.
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Perspetivas futuras e proposta de
distribuicao de dividendo

Perspetivas futuras

Com todos os progressos nos programas de vacinagao a nivel mundial, € expectavel que 2022 seja um ano de
recuperacgao clara da pandemia. No entanto, outro evento inesperado esta a causar atualmente um impacto
severo nas vidas de milndes de pessoas e ird certamente ter graves consequéncias para a economia global. A
guerra na Ucrania esta ja a produzir multiplos efeitos no ambiente macroeconémico e de comércio internacional,
que se tem tornado cada vez mais volatil a medida que a situagédo escala e 0 mundo reage com sang¢des pesadas
para a Russia e a Bielorrussia. Este seré certamente outro ano desafiante.

MC

A MC continuara focada em exceder as expectativas dos consumidores e vencer no mercado portugués de
retalho alimentar. O ecossistema de retalho da empresa continuara o seu percurso de crescimento soélido, adap-
tando-se as mudangas no comportamento dos consumidores, equilibrando pressdes competitivas, e mitigando
potenciais custos adicionais, sempre suportada por uma estrutura de capital equilibrada.

Worten

Apds um ano de sucesso, marcado pela restruturagdo das operagdes em Espanha, uma aceleragcdo do canal
digital e um reforgo da lideranga de mercado, a Worten continuara a reforgar o seu ecossistema de produtos e
servigos omnicanal.

Sierra

Em 2021 a Sierra reforgou as suas equipas, iniciou um programa de transformagao e desenvolveu um conjunto
significativo de oportunidades para serem enderegadas em 2022, incluindo a expansado da sua atividade de
gestdo de investimentos, o desenvolvimento dos seus projetos, a expansao da sua oferta de servigos e a prepa-
ragao do seu portefdlio de centros comerciais para o futuro.

Zeitreel

Apds dois anos muito desafiantes, a Zeitreel deveré entrar num ciclo de recuperagao. O inicio de 2022 apresen-
tou sinais positivos com as vendas e rentabilidade ja em niveis de 2019 (ou até acima). O resto do ano devera
reforgcar esta tendéncia, com as marcas da Zeitreel a executarem as suas estratégias de crescimento em todos
0s canais e geografias.

Universo

O Universo vai continuar a trabalhar para concluir a estabilizagdo do novo modelo de parceria com o Banco CTT,
mantendo o seu foco no desenvolvimento de produtos de valor acrescentado para um acesso mais liberalizado
a servigos financeiros no mercado portugués.
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Bright Pixel

A Bright Pixel continuara a seguir a sua estratégia de investimento, sustentada na sua abordagem ativa e es-
pecializada, estando sempre ciente das oportunidades de mercado nas areas de tecnologias de retalho, infra-
estruturas digitais e ciberseguranga, beneficiando do historial de sucesso dos ultimos anos.

NOS

A NOS esta numa posigao sdlida para liderar a revolugédo 5G em Portugal e explorar o potencial desta tecnologia
para melhorar a vida das pessoas e a inovagao e produtividade dos negdcios. A empresa mantera a sua estra-
tégia focada no aumento da sua quota de mercado, enquanto avanga no seu plano de transformagao. Enquanto
acionista, a Sonae mantém-se comprometida em assegurar as condigdes necessarias para a NOS desenvolver
a sua estratégia ambiciosa para o mercado portugués.

ISRG

Em termos de perspetivas futuras, a ISRG ira certamente consolidar as suas aquisi¢cdes recentes e manter o
desempenho de vendas muito positivo dos meses recentes, focando-se na sua proposta de valor e modelo ope-
racional distintivos, com o objetivo de se tornar um lider no retalho de produtos desportivos na Europa.

Proposta de dividendo

Tendo em vista os Resultados Liquidos do exercicio de 2021, e de acordo com a nossa politica de dividendos, o
Conselho de Administragéo ira propor a Assembleia Geral Anual de Acionistas o pagamento de um dividendo de
0,0511 euros por agdo, 5% acima do dividendo distribuido no ultimo ano. Este dividendo corresponde a um divi-
dend yield de 5,1%, com base na cotacgéo de fecho de 31 de dezembro de 2021 (que se situou em € 1,003), e a
um payout ratio de 38%° do resultado direto consolidado.

8 Considerando 85.146.422 acdes préprias a 31.12.2021.
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Demonstracao de Resultados
Consolidada

€m 2020 R plopa var. 4T20 R 4T21 var.
Volume de negdcios 6.673 7.023 5,3% 1.884 2.009 6,7%
EBITDA subjacente 576 603 4,5% 183 187 2,2%
margem 8,6% 8,6% -0,1p.p. 9,7% 9,3% -0,4 p.p.
Res. método equiv. patrim.* 4 84 102,4% 11 20 78,5%

Sierra 14 29 107,4% 2 9 -

NOS 27 32 19,0% 6 3 -383%

ISRG 2 17 - 6 7 231%
Itens ndo recorrentes 6 52 - -2 1 -
EBITDA 624 738 18,4% 193 208 7.9%
margem 9,3% 10,56% 1,2 p.p. 10,2% 10,3% 0,1 p.p.
D&A -213 -211 0,9% -55 -54 2,0%
D&A - direitos de uso -126 -127 -1,1% -32 -33 -0,8%
Provisbes e imparidades -T2 -31 56,7% -7 -13 23,5%
EBIT 213 369 73,5% 88 108 23,0%
Resultados Financeiro Liq. -106 -106 -0,1% -24 =27 -13,4%
Impostos 8 -6 - 11 7 -34,6%
Resultado Direto 114 258 125,3% 75 88 17,8%
Resultado Indireto -59 73 - -5 49 -
Resultado liquido total 56 331 - 70 137 96,7%
Interesses sem controlo 15 -63 - 5 -28 -
Res. lig. atribuivel a acionistas gl 268 - 75 109 45,6%

Notas: R - Reexpresso. Maxmat na MC e Bizdirect na Bright Pixel foram classificadas como detidas para venda e todos os periodos
de 2020 e 2021 foram reexpressos para as incluir como operagdes descontinuadas.
* Resultados pelo método de equivaléncia patrimonial: inclui resultados diretos pelo método de equivaléncia patrimonial das contas

estatutarias da Sierra, resultados relacionados com investimentos consolidados pelo método de equivaléncia patrimonial
(principalmente NOS/Zopt e ISRG) e resultados de operagdes descontinuadas.
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Balanco Consolidado

€m 31.12.20 30.09.21 31.12.21
TOTAL ATIVO 8149 8164 8.317
Ativos ndo correntes 6.328 6.385 6.420
Ativos fixo liquido 2.108 2.096 2124
Direitos de Uso liquido 1.054 1.014 1.020
Goodwill 671 729 732
Propriedades de investimento 319 317 320
Outros investimentos 1.776 1.830 1.831
Ativos por impostos diferidos 358 359 359
Outros 41 39 34
Ativos correntes 1.821 1.779 1.897
Inventérios 636 587 634
Clientes 148 139 131
Liquidez 767 774 832
Outros @ 271 279 300
CAPITAL PROPRIO 2.440 3.008 3145
Atribuivel aos acionistas 1.993 2.428 2.541
Interesses sem controlo 447 580 604
TOTAL PASSIVO 5.709 5.156 5172
Passivo ndo corrente 3.404 2.765 2.786
Empréstimos bancarios 1.007 709 781
Passivo de locacao 1100 1.082 1.075
Outros empréstimos 690 368 317
Passivos por impostos diferidos 479 477 495
Provisdes a7 18 21
Outros 81 110 o7
Passivo corrente 2.305 2.391 2.386
Empréstimos bancarios 177 251 226
Passivo de locacao 107 97 106
Outros empréstimos 16 323 91
Fornecedores 1.339 1154 1.347
Outros @ 666 565 616
CAPITAL PROPRIO + PASSIVO 8149 8164 8.317

(1) inclui ativos detidos para venda. (2) inclui passivos diretamente associados com ativos detidos para venda.
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Notas metodoldégicas

As demonstragdes financeiras consolidadas contidas neste reporte foram preparadas de acordo com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro (IFRS), tal como adotadas pela Unido Europeia. A informagcéo financeira rela-
tiva aos resultados trimestrais e semestrais nao foi objeto de procedimentos de auditoria.

A Sonae adotou a norma contabilistica IFRS 16 em 2019.

As participagdes na Maxmat da MC e na Bizdirect da Bright Pixel foram vendidas no 3T21 e todos os periodos
de 2020 e 2021 foram reexpressos para as incluir como operagdes descontinuadas na demonstragao de resul-
tados.
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Capex

Investimento bruto em ativos fixos tangiveis, intangiveis e investimentos em aquisigdes.
No caso da NOS inclui direitos de uso.

Capital investido liquido

Divida liquida + capital préprio.

Direitos de uso

Responsabilidades com locagdes no inicio do contrato ajustado pelos custos iniciais diretos,
pagamentos de rendas avancadas e possiveis descontos.

Divida financeira liquida

Divida liquida excluindo suprimentos.

Divida liquida

Obrigacgdes + empréstimos bancarios + outros empréstimos + suprimentos - caixa - depési-
tos bancarios - investimentos correntes - outras aplicacdes de longo prazo.

Divida liquida total

Divida liquida + locacdes operacionais.

EBIT (direto)

EBT direto - resultado financeiro.

EBITDA

EBITDA subjacente + resultados pelo método de equivaléncia patrimonial + itens ndo recor-
rentes.

EBITDA subjacente

EBITDA recorrente dos negécios gue consolidam pelo método de consolidacgao integral.

EBT (direto)

Resultado direto antes impostos.

EoP

End of Period: final do periodo em analise.

LFL: vendas no universo
comparavel de lojas

Vendas realizadas em lojas que funcionaram nas mesmas condi¢cdes, nos dois periodos. Ex-
clui lojas abertas, fechadas ou sujeitas a obras de remodelagéo consideraveis num dos pe-
riodos.

Loan-to-value (LTV) -
Sierra

Divida total / (propriedades de investimento + propriedades em desenvolvimento), numa
base proporcional.

Margem EBITDA

EBITDA / volume de negécios.

Margem EBITDA subja-
cente

EBITDA subjacente/ volume de negdcios.

NAV (Valor de ativo li-
quido) INREV Sierra

Valor de mercado atribuivel a Sierra - divida liquida - interesses sem controlo + impostos
diferidos passivos.

NAV do portefoélio de in-
vestimento

Valor de mercado de cada um dos negdcios - divida liquida média - minoritarios (valor con-
tabilistico).

OMV (Valor de mercado)

Justo valor dos ativos imobiliarios em funcionamento (% de detengao), avaliado por entida-
des independentes internacionais e valor contabilistico das propriedades em desenvolvi-
mento (% de detencéo).

Outros empréstimos

Inclui obrigacdes e derivados.

Passivo de locacéo

Valor liquido presente de pagamentos para uso de ativos.

Prop. de investimento

Valor dos centros comerciais em operacao detidos e co-detidos pela Sierra.

Resultado direto

Resultado do periodo antes de interesses sem controlo, excluindo contributos para os re-
sultados indiretos.

Resultado indireto

Inclui resultados da Sierra, liquidos de impostos, relativos a i) avaliagéo de propriedades de
investimento; (ii) ganhos (perdas) registados com a alienagéo de investimentos financeiros,
joint-ventures ou associadas; (iii) perdas por imparidade referentes a ativos ndo correntes
(incluindo goodwiill) e (iv) provisdes para ativos de risco. Adicionalmente e no que se refere
ao restante portefélio da Sonae, incorpora: (i) imparidades em ativos imobiliarios de retalho,
(ii) reducdes no goodwill, (iii) provisdes (liguidas de impostos) para possiveis passivos futu-
ros, € imparidades relacionadas com investimentos financeiros non-core, negécios, ativos
que foram descontinuados (ou em processo de ser descontinuados/reposicionados); (iv) re-
sultados de avaliagcbes com base ha metodologia mark-to-market de outros investimentos
correntes que serdo vendidos ou trocados num futuro préximo e de outros rendimentos

subjacentes (incluindo dividendos); e (v) outros temas néo relevantes.

Retorno total acionista

Resultado liquido da variagéo do preco das a¢des + dividendos recebidos, num dado periodo.

RolC

Retorno do Capital Investido.

Vendas online agrega-
das

Vendas online, incluindo marketplaces, considerando 100% de detencao de todos 0s hego-
cios da Sonae (os integralmente detidos e os consolidados pelo método de equivaléncia
patrimonial).
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ADVERTENCIAS

Este documento pode conter informagdes e indicagdes futuras, baseadas em expetativas atuais ou em opinides da gestéao.
Indicagdes futuras sdo meras indicagdes, ndo devendo ser interpretados como factos histéricos.

Estas indicag8es futuras estdo sujeitas a um conjunto de fatores e de incertezas que poderéo fazer com que os resultados
reais difiram materialmente daqueles mencionados como indicagdes futuras, incluindo, mas nao limitados, a alteragbes na
regulagéao, industria, da concorréncia e nas condi¢des econdmicas. Indicagdes futuras podem ser identificadas por palavras

tais como “acredita”, “espera”, “ estima”, “futuro” ou expressdes semelhantes.

” oW LT ” LT

antecipa”, “projeta”, “pretende”, “procura”,

Embora estas indicagdes reflitam as nossas expetativas atuais, as quais acreditamos serem razoaveis, os investidores e
analistas e, em geral, todos os destinatarios deste documento, sdo advertidos de que as informacdes e indicagdes futuras
estdo sujeitas a varios riscos e incertezas, muitos dos quais dificeis de antecipar e para além do nosso controlo, e que
poderao fazer com que os resultados e os desenvolvimentos difiram materialmente daqueles mencionados, subentendidos
ou projetados pelas informacgdes e indicagdes futuras. Todos os destinatarios sdo advertidos a ndo dar uma inapropriada
importancia as informacdes e indicagdes futuras. A Sonae ndo assume nenhuma obrigag¢do de atualizar qualquer informacgéo
ou indicac¢éao futura.

Contactos para os Media e Investidores

Patricia Vieira Pinto
Diretora de Relagdo com Investidores
pavpinto@sonae.pt
+35122010 4794

Maria Jodo Oliveira
Comunicacéo Externa
majfoliveira@sonae.pt
+ 356122010 4747

Sonae

Lugar do Espido Via Norte
4471-909 Maia, Portugal
+35122 948 7522

www.sonae.pt

A SONAE encontra-se admitida a cotagdo na Euronext Stock Exchange. Informacao pode ainda ser obtida na Reuters com
o simbolo SONP.IN e na Bloomberg com o simbolo SON PL



