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~ CRESCIMENTO
NOTAVEL E REFORCO
DA RENTABILIDADE
NUM ANO REPLETO
DE DESAFIOS

12M | NUMEROS-CHAVE

+8,3% VENDAS
PARA €20,9 MM
(+10,7% excl. FX)

+11,4% EBITDA
PARA €1,6 MM
(+14,1% excl. FX)

+48,3% RES.
LiQuIDO

PARA €463 M

EPS DE €0,74

CASH FLOW
DE €723 M

_DIVIDA
LIQUIDA DE
€1,3 MM
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VISAO GERAL SOBRE O DESEMPENHO E PRINCIPAIS DRIVERS

O compromisso de todas as insignias do Grupo de proporcionar qualidade a precos baixos
aos seus consumidores impulsionou, em 2021, um forte crescimento de 8,3% das vendas
que, no total, ultrapassaram largamente o marco dos 20 mil milhdes de euros.

Este desempenho foi conseguido num ano pautado por desafios e incertezas, ao longo do
qual as nossas equipas, em particular as que estiveram na linha da frente do negdcio, em
circunstdncias especialmente desafiantes, serviram com dedicagdo os consumidores.

A sdlida evolugdo das vendas em todas as dreas de negdcio, conjugada com a gestdo
criteriosa do mix de margem e com o foco na eficiéncia das operagdes, permitiu i. limitar a
pressdo do imposto sobre as vendas introduzido em janeiro de 2021 na Poldnia; ii.
beneficiar da alavancagem operacional em Portugal; e iii. concretizar avangos importantes
rumo a rentabilidade na Colémbia, com a Ara a entregar, pela primeira vez, EBITDA positivo
(sob IFRS16). Ao nivel do Grupo, a margem EBITDA subiu de 7,4%, em 2020, para 7,6%,
em 2021.

O notdvel desempenho operacional refletiu-se numa forte geracdo de fundos e levou o
Grupo a encerrar o ano com uma posicdo liquida de caixa (excluindo responsabilidades
com locagdes operacionais capitalizadas) de mil milhdes de euros.

A subida do Pre-Tax ROIC consolidado para 21,5% (vs. 16,5% em 2020) marca
definitivamente 2021 como um ano de crescimento rentdvel que Jerénimo Martins encerrou
numa muito sélida situagdo financeira. Também as posi¢des de mercado foram fortalecidas
em todas os paises onde o Grupo opera, ao mesmo tempo que se manteve uma perspetiva
de longo prazo, garantindo o apoio as equipas e aos consumidores, aos fornecedores e ds
comunidades servidas pelas nossas redes de lojas.

Registdmos progressos importantes nos objetivos tracados nos pilares de responsabilidade
corporativa, em muitos casos com reconhecimento externo. Jerénimo Martins encerrou 2021
com participagdo em mais de 100 indices de ESG, tendo registado: i. a inclusdo pelo CDP
de Jerénimo Martins, pela primeira vez, na sua “Lista A” das empresas com melhor
desempenho nos programas de “Combate as alteracbes climdticas” e de “Gestdo da dgua
enquanto recurso critico”; e ii. a inclusdo, pelo segundo ano consecutivo, no Bloomberg
Gender-Equality Index, com melhoria da avaliagdo face a 2020.

Nos Ultimos anos avan¢cdmos na implementagdo das recomendagdes do TCFD e, em
dezembro de 2021, submetemos & Science-Based Targets Initiative o compromisso de
definir, até ao final de 2023, um objetivo de redugcdo de emissdes alinhado com a
metodologia.

Apesar da incerteza que ainda marca os ambientes em que operamos, este desempenho e
a robusta situagdo financeira do Grupo levam o Conselho de Administracdo a propor a
Assembleia Geral de Acionistas a distribuicdo de um payout extraordindrio de 100% dos
resultados liquidos (sem IFRS16), correspondendo ao pagamento de um dividendo de 493,3
milhdes de euros, equivalente a 0,785 euros por agdo (valor bruto).

MENSAGEM DO PRESIDENTE E ADMINISTRADOR-DELEGADO

“Embora a luz dos recentes eventos na Ucrénia, 2021 nos pareca ja muito distante, é justo
reconhecer que as nossas equipas superaram novamente os desafios colocados pelas
dificeis circunstdncias. Ainda num contexto de pandemia, estabeleceram-se novos recordes
de vendas e confirmou-se o valor e a relevdncia das propostas das insignias para o
consumidor. No conjunto do Grupo, somdmos mais de um 1,5 mil milhdes de euros as
vendas (cerca de 2 mil milhdes a taxas de céimbio constantes). A maior contribuigcdo voltou
a ser a da Biedronka, sendo que merecem também destaque o Pingo Doce por ter
ultrapassado o marco histérico dos 4 mil milhdes de euros de vendas e a Ara por ter
passado, pela primeira vez, a fasquia dos mil milhées de euros. Esta din@mica de
crescimento traduz-se numa extraordindria capacidade de geragdo de caixa que reforgou
a ja muito sdlida posicdo financeira de Jerénimo Martins.
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2021 representa o culminar de uma década de notdvel criagdo de valor por parte de
milhares de equipas que todos os dias constroem o negdcio que somos e que eu tive, e
tenho, o privilégio de liderar. Desde 2010, investimos cerca de 6,5 mil milhdes de euros,
maioritariamente alocados ao reforco da lideranca da Biedronka na Poldnia e & construcdo
de uma operacgdo de retalho na Colémbia, pais onde j& temos mais de 800 lojas e que, oito
anos depois da inauguragdo, nos deu, em 2021, a alegria de entrar em territério positivo de
rentabilidade ao nivel do EBITDA. Foi também nestes paises que cridmos a maior parte dos
cerca de 70 mil empregos com que acompanhdmos o crescimento dos nossos negdcios na
década que agora chegou ao fim. Foi um periodo em que investimos continuamente na
melhoria das condicbes de remuneracdo e beneficios dos nossos colaboradores, uma
trajetdria que continuaremos no futuro e que contribui para o desempenho responsdvel que
nos mereceu a inclusdo em mais de 100 indices internacionais de sustentabilidade no final
do ano.

Sabemos que o caminho é cheio de desafios e de incertezas que o conflito militar sé veio
reforcar. A medida que avancamos vamos contar com a forca do nosso balango, com a
resiliéncia e capacidade de superagdo da Biedronka, com a juventude e a expansdo da Ara
e com o profundo conhecimento do negdcio detido pelas nossas Companhias em Portugal.
Em Portugal esperamos continuar a encontrar problemas estruturais: uma populagdo a
envelhecer, uma economia frdgil e pressionada pela elevada carga fiscal, a escassez de
investimento produtivo e a falta de oportunidades para os jovens. Mas, em 2022, ano em
que Jerénimo Martins celebra 230 anos de atividade, quero deixar claro que todos os
negocios contam para nds. E que todos contribuirdo para o futuro que ambicionamos.”

Acrescendo & incerteza associada & evolucdo da pandemia de Covid-19, a situagdo na
Ucrdnia intensifica os desafios que se antecipam.

Na segunda semana apds a invasdo da Ucrénia pelas forgas militares da Federagdo Russa,
ainda é cedo para compreender todas as consequéncias sobre a regido, sobre a Europa e
sobre o mundo.

Entretanto, o rdpido aumento da inflagdo dos produtos alimentares, da energia e dos
transportes, € intensificado pelo conflito militar e por crescentes limitagdes sentidas nas
cadeias de abastecimento internacionais. Além disso, verifica-se uma visivel depreciagdo das
moedas da Europa de Leste, nomeadamente do zloty.

A flexibilidade e a agilidade de resposta perante circunstancias particularmente exigentes
continuardo a caracterizar a atitude das nossas equipas que tém revelado uma notdvel
mobilizac¢do para ajudar os refugiados.

Num contexto de maior inflag@o alimentar, a competitividade de preco e a criacdo de
oportunidades de poupanca para o consumidor através da atividade promocional tornam-se
ainda mais criticas na agenda de todas as Companhias.

A Biedronka estd consciente das dificuldades acrescidas de gerir o equilibrio entre o
crescimento das vendas e a protegdo da rentabilidade. Nas atuais circunstéincias, a sua
principal prioridade é estar ao lado dos consumidores polacos e fazer justica & promessa da
insignia num momento de diminui¢do do rendimento disponivel das familias. Assim, e apesar
da falta de visibilidade neste momento sobre o impacto dos recentes acontecimentos na
Ucrénia, particularmente no alcance da inflagdo de custos, a Biedronka estd preparada para
reforgar o seu investimento em preco e garantir a sua competitividade, o que ird aumentar a
pressdo sobre as margens.

Neste momento, a Biedronka espera poder manter o seu plano de expansdo para o ano e
abrir ¢.130 lojas e um novo centro de distribuicdo, bem como remodelar c.350 localizagdes
em 2022.

No entanto, a situagdo atual exige uma monitorizagdo ainda mais rigorosa e uma maior
capacidade de adaptagdo. Iremos, de forma continua, reavaliar as necessidades e
prioridades, garantindo que o nosso primeiro objetivo na Poldnia é atingido: trabalhar com os
nossos fornecedores para ultrapassar provdveis constrangimentos na cadeia de
abastecimento e continuar a ser a loja alimentar preferida dos Polacos, enquanto apoiamos
o esforgo Polaco para ajudar o povo Ucraniano.

A Hebe, a par da consolidacdo da rede de lojas (abertura ¢.30 lojas em 2022) na Poldnia,
continuard focada no crescimento da sua operacdo online.

Em Portugal, o Pingo Doce alavancard a sua estratégia de crescimento nas categorias de
frescos, com particular destaque para solugdes de comida pronta onde tem vantagens
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competitivas evidentes e o suporte de duas cozinhas centrais e de equipas profissionais
dedicadas.

O programa de investimento da insignia prevé inaugurar ¢.10 novas lojas e remodelar ¢.30
localizagdes em 2022.

O Recheio continuard a beneficiar da recuperacdo do canal HoReCa que se espera que
ganhe dinamismo com alguma recuperagdo do turismo, estando prevista a abertura de uma
loja bandeira em Cascais.

A Ara comecga o ano numa de posicdo de lideranca de preco e com uma oferta adequada as
necessidades do consumidor colombiano. Em 2022, o foco serd trabalhar para ser a loja
preferida do consumidor, através da aposta numa politica de pregos competitivos e
promogdes oportunas e bem desenhadas, e com um sortido que leve ao aumento do share
of wallet.

A insignia pretende terminar 2022 com uma rede de mais de 1.000 lojas e alavancar no bom
desempenho de vendas para melhorar a sua rentabilidade.

A forga do nosso balango é fundamental, principalmente em tempos de incerteza. Embora as
circunsténcias atuais ndo aconselhem acelerar decisdes em relacdo a futuros caminhos de
crescimento, mantemos a flexibilidade financeira necessdria para o fazer, sem comprometer
a execugdo do plano de investimento para o ano (c.850 milhdes de euros) e o pagamento de
dividendos proposto & Assembleia Geral.

Na Polénia, e apds um 3T com poucas limitacdes, no final do més de novembro os receios de
p p
ATUALlZACAO contdgio com a nova variante Omicron levaram o Governo polaco a anunciar novas restrigcoes
IMPACTO que vigoraram entre 1 e 17 de dezembro. A capacidade de ocupagdo para cinemas, teatros,
COVID-19 restaurantes e hotéis tornou-se mais restrita e as limitagdes impostas ao ndmero de clientes

em simultdneo nos supermercados superiores a 100 m? voltaram a ser as aplicadas no inicio
do ano, com o méximo a fixar-se em uma pessoa por cada 15 m?.

Em Portugal, a meio de dezembro e perante a necessidade de conter a propagacdo da nova
variante, regressaram algumas limita¢des, nomeadamente relativas ao ndmero de pessoas
permitidas dentro de espagos comerciais, num mdximo de uma pessoa por cada 5 m? bem
como ¢ obrigatoriedade do teletrabalho.

Na Colémbia, o 4T foi semelhante ao 3T, com poucas restricdes implementadas.

ANALISE DE
DESEMPENHO
POR INSIGNIA

Na Polénia, o ambiente de consumo manteve-se positivo ao longo do ano, refletindo um
maior controlo da situacdo pandémica e o consequente aligeirar das medidas restritivas. A
Biedronka beneficiou do aumento de visitas ds lojas para o qual contribuiu um forte programa
comercial, incluindo promogdes e campanhas inovadoras de in&outs, continuando também a
melhorar o seu sortido e a sua rede de lojas.

Biedronka

Codziennie niskie ceny

LFL Biedronka

11 Em 2021, as vendas em moeda local cresceram 11,0%, incluindo um LFL de 8,3%. Em euros,

0s%  0s vendas atingiram 14,5 mil milhdes, 8,0% acima de 2020. A manutenc¢do da lideranca de
BE% preco e uma intensa dinédmica promocional forgaram a inflagdo do cabaz a conter-se nos
69% | ¢ ooy 0.6%, significativamente abaixo da inflagdo alimentar média observada no pafs, que atingiu
6,0% '
: 3.2%.

4,8%

O crescimento das vendas consubstanciou-se num ganho adicional de quota de 1,6 p.p..

Na Poldnia, ao desafio da pandemia acresceu a pressdo oriunda da implementagdo, em
janeiro de 2021, do imposto sobre as vendas a retalho. No entanto, o crescimento das
vendas, a gestdo eficaz do mix de margem e o trabalho efetuado para aumentar a eficiéncia
2020 2021 operacional permitiram a protecéo da margem EBITDA, que se cifrou em 9,2% (9,3% em
2020), tendo o EBITDA crescido 6,9% (+9,8% em moeda local).

iT 2T 3T 4T iT 2T 3T 4T

A Biedronka, que tinha como objetivo adicionar no ano 100 lojas (liquidas) & sua rede de
localizagdes, acabou por acrescentar, em termos liquidos, 135 novas lojas, tendo ainda
inaugurado 14 micro-fulfilment centres para suportar a sua operacgdo Biek (operagdo de e-
commerce com entregas ultrarrdpidas), que arrancou em outubro.
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shebe

Com a sua recuperacdo em relagdo a 2020 ainda afetada pelas circunstdncias da pandemia,
a Hebe registou um forte crescimento das vendas. O canal online ganhou dinamismo e
aumentou o seu peso para 13,0% das vendas totais.

Em moeda local, a insignia cresceu vendas em 16,7%. Excluindo o negécio das farmdcias,
encerrado em julho de 2020, as vendas aumentaram 23,8%, com um LFL de 17,5% (o LFL
inclui vendas online).

Em euros, as vendas alcangaram 278 milhdes, 13,5% acima de 2020.

Este bom desempenho de vendas permitiu & Hebe recuperar a alavancagem operacional que
levou a margem EBITDA a melhorar para 9,0% (7,6% em 2020). O EBITDA foi de 25 milhdes
de euros vs 19 milhdes de euros em 2020.

Na Poldnia, a Hebe abriu 25 lojas no ano em que celebrou 10 anos de atividade.

Em Portugal, a retoma do consumo foi impactada pela recessdo da atividade turistica que
continuou a afetar a economia ao longo do ano.

O Pingo Doce, embora ainda limitado nos primeiros sete meses do ano pelas restricdes
intermitentes & circulagdo de pessoas e ao normal funcionamento de restaurantes e cafés,
registou, em 2021, um sdlido desempenho de vendas. Nos 12 meses, a Companhia atingiu o
marco histérico dos 4,0 mil milhdes de euros de vendas, um crescimento de 4,6% em relacdo
a 2020, que inclui um LFL (excl. combustivel) de 2,7%.

Para este desempenho contribuiu uma intensa dinGmica promocional e de aposta no preco,
que se traduziu, no ano, em deflagdo no cabaz.

Com o dinamismo das vendas a impulsionar a alavancagem operacional, o EBITDA da
Companhia ascendeu a 244 milhdes de euros, 9,7% acima do ano anterior. A respetiva
margem cifrou-se em 6,0% (que compara com os 5,8% de 2020), ndo obstante o forte
investimento em posicionamento de preco.

No ano, o Pingo Doce abriu 14 novas lojas (12 adi¢des liquidas) e renovou 15 localizagdes.

((RECHEIO

O Recheio foi recuperando progressivamente o seu nivel de vendas, apesar de a reduzida
atividade turistica e as restricdes impostas ao longo de 2021 (mesmo se menos impactantes
do que em 2020) terem continuado a limitar a trajetdria de subida das vendas.

As vendas da insignia cresceram 7,0% para 906 milhdes de euros, com um LFL de 7,0%.

O EBITDA de 43 milhdes de euros, 30,3% acima de 2020, e o aumento da respetiva margem
de 3,9%, em 2020, para 4,7%, em 2021, refletem a tendéncia de recuperacdo da
alavancagem operacional.

Na Colémbia, os efeitos do confinamento de 2020 condicionaram o ritmo da recuperagdo
econdmica do pais. Em 2021 a subida de pregos alimentares acelerou significativamente a
partir de maio com o contributo das greves e da contestagdo social, que levaram a disrupgdes
na cadeia nacional de abastecimento.
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7-Qra
Alegria al mejor precio
Num contexto operacional sem restricbes no geral, a consisténcia da proposta de valor e o
investimento em prego refletiram-se num notdvel desempenho das vendas, com a

Companhia a confirmar a sua importéncia na estratégia de crescimento do Grupo.

As vendas aumentaram, no ano, 36,1% em moeda local, incluindo um LFL de 24,3%. Em
euros, em 2021, as vendas superaram o marco dos mil milhdes, atingindo 1,1 mil milhoes,
29,0% acima do ano anterior.

O crescimento de vendas e a otimizagdo de custos levada a cabo em 2020 resultaram numa
notdvel melhoria da rentabilidade da Companhia. Pela primeira vez, o EBITDA foi positivo
(sob IFRS16), tendo-se cifrado em 26 milhdes de euros (-20 milhdes de euros em 2020).

Focada em crescer e com a confianga reforcada pela consisténcia do desempenho didrio, a
Companhia dedicou-se & expansdo de lojas e acabou por inaugurar 157 unidades (156
liquidas), acima da estimativa de 100 aberturas apontada para ano.

As vendas consolidadas cresceram 8,3% (+10,7% excl. FX), com um LFL de 8,0%. O
desempenho registado em todas as insignias permitiu a alavancagem operacional, levando
o EBITDA a crescer 11,4%, (+14,1% excl. FX). O valor de EBITDA incluiu custos diretos
relacionados com a pandemia de ¢.17 milhdes de euros (c.41 milhdes de euros em 2020).

O bom desempenho operacional de todas as companhias reflete posicbes competitivas
fortes, que levaram ao aumento de quotas de mercado em todos os paises. O Grupo encerra,
assim, 2021 com modelos de negdcio reforcados na sua capacidade de servir os
consumidores e de se manterem flexiveis e dgeis para se adaptarem com rapidez a
mudangas.

Os Resultados Financeiros foram de -154 milhdes de euros, tendo reduzido em relagdo aos
-180 milhdes de euros registados em 2020. Estes custos incluem o reconhecimento de perdas
de conversdo cambial no montante de -3 milhdes de euros, relativas a ajustes de valor das
responsabilidades com locagdes operacionais capitalizadas na Polénia denominadas em
euros (-21 milhdes de euros em 2020).

As Outras Perdas e Ganhos foram de -34 milhdes de euros, traduzindo, entre outros, custos
de reestruturacdo e a atribuicdo de um reconhecimento, num valor global equivalente a ¢.19
milhdes de euros, as equipas do Grupo que trabalharam na linha da frente.

Com a aceleragcdo dos planos de expansd@o da Ara e da Biedronka, o Programa de
Investimento atingiu 690 milhdes de euros e manteve-se no centro das prioridades de
alocacdo de capital do Grupo, contribuindo para o crescimento registado no ano, quer através
das novas localizagdes, quer através da remodelagdo do parque de lojas.

O Cash Flow gerado no ano atingiu 723 milhdes de euros, acima dos 516 milhdes de euros
gerados em 2020. Este forte desempenho reflete o crescimento do resultado operacional e a
gestdo criteriosa do capital circulante, que beneficiou ainda de um efeito positivo das
aberturas de lojas no final do ano.

A geracdo de caixa veio reforgar o jd forte Balango Consolidado que, no final do ano, registou
uma posicdo de caixa (excluindo as responsabilidades com locagdoes operacionais
capitalizadas) de mil milhdes de euros.

Tendo presente os resultados liquidos consolidados apurados para o ano de 2021, a forte
situagdo financeira do Grupo que terminou o ano com uma posigdo liquida de caixa de mil
milhdes de euros e 0 bom momento dos negdcios, entende o Conselho de Administra¢do
propor & Assembleia Geral Anual de Acionistas a distribuicéo de 493,3 milhdes de euros de
lucros do exercicio e reservas livres.

Este montante representa um payout excecional de 100% dos resultados liquidos
consolidados (ou 96% dos resultados liquidos ordindrios) excluidos os efeitos da aplicagdo
da IFRS16, e equivale ao dobro do que resultaria da aplicagdo da politica de dividendos da
Sociedade.
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A proposta de distribuicdo de lucros do exercicio e de reservas livres corresponde a um
dividendo bruto de 0,785 euros por agdo, excluindo as 859.000 agdes proprias em carteira.

Depois desta distribuigdo, o balango Consolidado e o da Sociedade continuam sdlidos e o
Grupo mantém total flexibilidade para continuar a investir em crescimento orgdnico e para
aproveitar potenciais oportunidades de aquisicdo.
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NUMEROS  RESULTADOS CONSOLIDADOS
CHAVE DO A

DESEMPENHO Vendas e Prestagdo de Servigos 20.889 19.293 83%  5.683 5.096 11,5%
Margem 4.497 215% 4227 21.9% 6,4% 1207 212% 1110 218% 8,7%
Custos Operacionais -2.912 -13,9% -2.804 -14,5% 3,9% -767 -13,5% -717 -14,1% 6,9%
EBITDA 1585  7,6% 1423 74% 11,4% 441 7,8% 394 77%  12,0%
Depreciagdo -745  -3,6% -734 -38% 1,5% -189 -33% -189  -3,7% -0,1%
EBIT 840  4,0% 689 36% 21,9% 252 4,4% 205  4,0%  232%
Custos Financeiros Liquidos -154  -0,7% -180 -09% -14,6% -35  -0,6% -40  -08% -13,7%
Ganhos em Joint Ventures e Associadas 0 0,0% 0 0,0% n.a. 0 0,0% 0 0,0% n.a.
Outras Perdas e Ganhos -34  -0,2% -50 -0,3% n.a. -26  -0,5% -29  -0,6% n.a.
EBT 652  3,1% 459  24%  422% 191 34% 135  27%  413%
Imposto sobre o Rendimento do exercicio -168 -0,8% -136  -0,7% 23,7% -48  -0,9% -41  -0.8% 18,1%
Resultados Liquidos 484 23% 323 17%  50,0% 143 25% 94  18%  51,5%
Interesses que ndo Controlam -21 -0,1% -11 -0,1% n.a. -4 -0,1% -1 0,0% n.a.
Resultados Liquidos atribuiveis a JM 463 2,2% 312 1,6% 48,3% 139 2,4% 93 1,8% 49,5%
Res. Liquido / ag@o (€) 0,74 0,50 483% 0,22 0,15 49,5%
Res. Liquido / agdo sem Outras Perdas e Ganhos (€) 0,77 0,565 39,5% 0,25 0,18 38,2%
BALANCO
(€ Milhoes) 2021 2020
Goodwill Liquido 618 620
Ativo Fixo Liquido 4.159 3.967
Direitos de Uso Liquido 2.221 2.154
Capital Circulante Total -3.290 -2.864
Outros 145 133
Capital Investido 3.852 4.010
Total de Empréstimos 460 524
Locacgoes Financeiras 22 11
Locagoes Operacionais Capitalizadas 2.365 2.262
Acréscimos e Diferimentos de Juros 0 -3
Caixa e Equivalentes de Caixa -1.527 -1.041
Divida Liquida 1.320 1.752
Interesses que ndo Controlam 254 249
Capital Social 629 629
Reservas e Resultados Retidos 1.649 1.379
Fundos de Acionistas 2.532 2.257
CASH FLOW
(€ Milhoes)

EBITDA 1.585 1.423
Pagamento de Locagdes Operacionais Capitalizadas -277 -270
Pagamento de Juros -152 -153
Outros Itens Financeiros 0 0
Imposto sobre o Resultado -174 -174
Fundos Gerados pelas Operacoes 982 826
Pagamento de Capex -604 -510
Variagdo de Capital Circulante 375 246
Outros -29 -46
Cash Flow 723 516
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Este comunicado inclui afirmacdes que ndo se referem a factos passados e que se referem ao futuro e que
envolvem riscos e incertezas que podem levar a que os resultados reais sejam materialmente diferentes
daqueles indicados em afirmagdes sobre o futuro. Os riscos e incertezas, que aumentaram em resultado da
pandemia de Covid-19 e, mais recentemente, da guerra na Ucrdnia, advém de fatores para além do controlo
e capacidade de previsdo de Jerénimo Martins, tal como condigdes macroecondémicas, medidas tomadas pelo
Governos na gestdo dos efeitos da pandemia de Covid-19 e seus impactos econdmicos, concorréncia,
tendéncias da industria, mercados de crédito, flutuagdes de moeda estrangeira e desenvolvimentos do quadro
regulatdrio.

As afirmacgées aqui contidas sobre o futuro referem-se apenas a este documento e ¢ sua data de publicagdo,
ndo assumindo o Grupo Jerénimo Martins qualquer obrigagdo de atualizar informagdo contida neste
comunicado ou de notificar um participante no evento de que qualquer assunto aqui afirmado mude ou se
torne incorreto, exceto quando exigido por lei ou regulamento especifico.
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ANEXOS

Martins

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS POR FUNCOES

L~ IFRS16 Excl. IFRS16
(€ Milhoes)
2021 2020 2021 2020

Vendas e Prestacdo de Servicos 20.889 19.293 20.889 19.293
Custo das Vendas -16.392 -15.067 -16.392 -15.067
Margem 4.497 4.227 4.497 4.227
Custos de Distribuicdo -3.306 -3.203 -3.398 -3.289
Custos Administrativos -351 -334 -352 -336
Outras Perdas e Ganhos Operacionais -34 -50 -34 -50
Resultados Operacionais 806 639 713 552
Custos Financeiros Liquidos -154 -180 -22 -32
Ganhos/Perdas em Outros Investimentos 0 0 0 0
Ganhos em Joint Ventures e Associadas 0 0 0 0
Resultados Antes de Impostos 652 459 692 520
Imposto sobre o Rendimento do Exercicio -168 -136 -174 -146
Resultados Liquidos (antes de int. que ndo controlam) 484 323 517 374
Interesses que ndo Controlam -21 -11 -24 -13
Resultados Liquidos Atribuiveis a JM 463 312 493 361

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS (Perspetiva da Gestdo)

S (Excl. IFRS16) (Excl. IFRS16)
(€ Milhoes)
2021 2020 A 4T 21 4T 20 A

Vendas e Prestacdo de Servicos 20.889 19.293 8,3% 5.683 5.096 11,5%
Margem 4.497  215%  4.227 219% 6,4% 1.207 212% 1.110 21.8% 8,7%
Custos Operacionais -3.322 -159% -3.203 -16,6% 3,7% -872 -15,3% -817 -16,0% 6,7%
EBITDA 1.175 56% 1.024 53% 14,7% 335 5,9% 293 58% 14,4%
Depreciacdo -428  -2,0% -422 -2.2% 1,6% -108 -1,9% -111 -2.2% -3,0%
EBIT 747 3,6% 602 3,1% 24,0% 227 4,0% 182 3,6% 25,0%
Custos Financeiros Liquidos -22 -0,1% -32 -0,2% -33,2% -3 0,0% -7 -0,1% -62,4%
Ganhos em Joint Ventures e Associadas 0 0,0% 0 0,0% n.a. 0 0,0% 0 0,0% n.a.
Outras Perdas e Ganhos -34  -0.2% -50 -0,3% n.a. -26  -0,5% -29  -0,6% n.a.
EBT 692 3,3% 520 2,7% 33,0% 198 3,5% 145 2,8% 36,6%
Imposto sobre o Rendimento do exercicio -174 -0,8% -146 -0,8% 19,6% -49 -0,9% -42 -0,8% 16,5%
Resultados Liquidos 517 2,5% 374 19% 383% 149 2,6% 103 2,0% 44,9%
Interesses que ndo Controlam -24  -0,1% -13 -0,1% n.a. -4 -0,1% -2 0,0% n.a.
Resultados Liquidos atribuiveis a JM 493 2,4% 361 19% 36,7% 144 2,5% 101 2,0% 43,3%
Res. Liquido / agdo (€) 0,78 0,57 36.7% 0,23 0,16 43,3%
Res. Liquido / acdo sem Outras Perdas e Ganhos 0,82 0,63 30,1% 0,26 0,19 33,9%

BALANCO CONSOLIDADO

€ Milho Excl. IFRS16
( eS) ( )

Goodwill Liquido 618 620
Ativo Fixo Liquido 4.159 3.967
Capital Circulante Total -3.287 -2.861
Outros 121 115
Capital Investido 1.611 1.842
Total de Empréstimos 460 524
Locacgoes Financeiras 22 11
Acréscimos e Diferimentos de Juros 0 -3
Caixa e Equivalentes de Caixa -1.527 -1.041
Divida Liquida -1.046 -509
Interesses que ndo Controlam 262 255
Capital Social 629 629
Reservas e Resultados Retidos 1.765 1.467
Fundos de Acionistas 2.657 2.351
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CASH FLOW

(€ Milhoes)

EBITDA

Pagamento de Juros

Outros Itens Financeiros

Imposto sobre o Resultado
Fundos Gerados pelas Operacoes
Pagamento de Capex

Variacdo de Capital Circulante

Outros
Cash Flow

DETALHE DE EBITDA

(€ Milhdes)
2021

Biedronka 1.339
Hebe 25
Pingo Doce 244
Recheio 43
Ara 26
Outros & Ajustes de Consolidagdo -92
JM Consolidado 1.585

CUSTOS FINANCEIROS LIQUIDOS

Jeronimo
Martins

(Excl. IFRS16)

2021

1.175 1.024

-22 -26

0 0

-174 -174

979 824

-604 -510

375 246

-26 -44

723 516
IFRS16 Excl. IFRS16
Mg 2020 Mg 2021 Mg 2020 Mg
9,2% 1.252 9,3% 1.060 7,3% 979 7,3%
9,0% 19 7,6% 0 0,1% -4 n.a.
6,0% 223 5,8% 180 4,5% 160 4,1%
4,7% 33 3,9% 38 4,2% 28 3,3%
2,3% -20 n.a. -9 n.a. -53 n.a.
n.a. -84 n.a. -94 n.a. -86 n.a.
7,6% 1.423 7,4% 1.175 5,6% 1.024 5,3%

o IFRS16 Excl. IFRS16
(€ Milhoes)
2021 2021 2020
Juros Liquidos
Juros de Locacgdes Operacionais Capitalizadas -130 -127 - -
Diferencas Cambiais -3 -28 0 -6
Outros -6 -7 -6 -7
Custos Financeiros Liquidos -154 -180 -22 -32
2021 2020 A % 4721 4T 20 A%
(€ Milhdes) ° °
% total % total excl. FX Euro % total % total excl. FX Euro
Biedronka 14542 69,6% 13.465 69,8% 11,0%  80% 3912 688%  3.555 69,8% 12,8%  10,0%
Hebe 278 1,3% 245  13% 167%  13,5% 84  1,5% 65 1,3% 32,6% 29,5%
Pingo Doce 4046 19,4%  3.869 20,1% 46% 1090 192%  1.025 20,1% 6.4%
Recheio 906 4,3% 847  4,4% 7,0% 247 43% 208 4,1% 18,6%
Ara 1102 53% 854  4,4% 36,1%  29,0% 344 6,1% 238 47% 47,1%  443%
Outros & Ajustes de Consolidaca: 14 0,1% 14 0,1% 0,7% 6 0,1% 4 0,1% 28,1%
Total JM 20.889 100%  19.293 100% 10,7%  83% 5.683 100% 5.096 100% 13,7% 11,5%
Crescimento Total de Vendas Crescimento LFL
1T21 2T 21 1S21 3T21 oM 21 4T 21 2021 iT21 2T 21 1S21 3T21 9M 21 4T 21 2021
Biedronka
Euro 3,9% 9,8% 6.8% 8,1% 7.3% 10,0% 8,0%
PLN 9,2% 10,4% 9,8% 11,2% 10,3% 12,8% 11,0% 6,5% 8,8% 7.7% 8,1% 7.8% 9,8% 8,3%
Hebe
Euro -10,9% 30,4% 7.3% 8,5% 7.8% 29,5% 13,5%
PLN -6,3% 30,5% 10,4% 11,6% 10,8% 32,6% 16,7% 0,1% 38,2% 17.7% 9,0% 14,4% 25,1% 17,5%
Pingo Doce -0.8% 10,1% 4,6% 27% 3.9% 6.4% 4,6% -27% 8.1% 2,6% 1.2% 2,1% 5,0% 2.9%
Excl. combustivel 0,3% 9,4% 4,8% 2.5% 4,0% 5,9% 4,5% -1.6% 7.3% 2.8% 1.0% 2,1% 4,4% 27%
Recheio -19,0% 21,1% -0,4% 9,3% 3.2% 18,6% 7.0% -19,3% 21,1% -0,6% 9,5% 3,2% 18,9% 7.0%
Ara
Euro 0,6% 26,1% 11,9% 47,7% 23,1% 44,3% 29,0%
Ccopr 10,5% 32,8% 20,9% 53,6% 31,6% 47,1% 36,1% 3,7% 22,8% 12,6% 39,5% 21,5% 31,5% 24,3%
Total JM
Euro 1,5% 11.2% 6,3% 8,7% 7.1% 11,5% 8,3%
Excl. FX 5,7% 12,0% 8,8% 11,1% 9,6% 13,7% 10,7% 3.2% 10,1% 6,6% 8,1% 7.1% 10,5% 8,0%
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PARQUE DE LOJAS

Jeronimo
Martins

Aberturas Encerramentos
Numero de Lojas 2020 2021
1T 21 2T 21 3T 21 AT 21 2021
Biedronka * 3.115 21 32 22 89 29 3.250
Hebe 266 2 5 11 7 0 291
Pingo Doce 453 2 1 3 8 2 465
Recheio 42 0 0 0 0 0 42
Ara 663 26 15 23 93 1 819

* Exclui 14 Micro fulfilment Centres (MFC) para abastecer a operagdo da Biek (entregas ultrarrdpidas)

. , Aberturas Encerrumenfos/

Area de Venda (m?) Remodelacées 2021
PAWAS 3T 21 4T 21 2021

Biedronka * 2.120.337 15.233 22.566 14993 61.819 -6.615 2.241.562

Hebe 69.338 515 1.184 2.694 1.599 166 75.164

Pingo Doce 523.136 1.450 125 1.279 8.280 -1.577 535.847

Recheio 133.928 0 0 0 0 -393 134321

Ara 223.818 8.470 5.260 8.571 32.709 281 278.547

* Exclui os Micro fulfilment Centres (MFC) para abastecer a operacdo da Biek (entregas ultrarrdpidas)

INVESTIMENTO

(€ Milhoes) 2021 Peso 2020 Peso

Biedronka 438 63% 302 64%
Pingo Doce 104 15% 91 19%
Recheio 30 4% 10 2%
Ara 81 12% 30 6%
Outros 37 5% 37 8%
Investimento Total 690 100% 470 100%
CAPITAL CIRCULANTE
IFRS16 Excl. IFRS16
2021 2020 2021 2020
Existéncias 1.119 982 1.119 982
em dias de vendas 20 19 20 19
Clientes 41 36 41 36
em dias de vendas 1 1 1 1
Fornecedores -3.587 -3.190 -3.587 -3.190
em dias de vendas -63 -60 -63 -60
Outros -864 -693 -860 -689
Capital Circulante Total -3.290 -2.864 -3.287 -2.861
em dias de vendas -57 -54 -57 -54

DETALHE DE EMPRESTIMOS

(€ Milhoes) 2021 2020

Empréstimos de Médio Longo Prazo
% do Total de Empréstimos
Maturidade Média (anos)

Empréstimos de Curto Prazo
% do Total de Empréstimos

Total de Empréstimos
Maturidade Média (anos)

% Total de Empréstimos em Euros
% Total de Empréstimos em Zlotys
% Total de Empréstimos em Pesos Colombianos

347
75,5%
5,7

113
24,5%

460
4,5

0,0%
46,6%
53,4%

364
69,5%
6,7

160
30,5%

524
B4l

0,0%
41,7%
58,3%
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Vendas like-for-like (LFL): vendas das lojas e de plataformas de e-commerce que operaram sob
as mesmas condi¢des nos dois periodos. Excluem-se as lojas que abriram ou encerraram num dos
dois periodos. As vendas das lojas que sofreram remodelagdes profundas excluem-se durante o
periodo da remodelacdo (encerramento da loja).

Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCED): é uma iniciativa promovida pelo sector
financeiro que permite as empresas quantificar e divulgar os riscos e oportunidades financeiros
associados as alteragdes climdticas, bem como os seus planos de agdo.

CDP — Disclosure Insight Action (anteriormente Carbon Disclosure Project): é uma organizagdo
sem fins lucrativos que incentiva investidores, empresas e cidades a medirem e a gerirem riscos
e oportunidades dos impactes ambientais.
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Jeronimo
Martins

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

Seguindo as orientagdes da ESMA de outubro de 2015 sobre Medidas Alternativas de Desempenho

Demonstragdo dos Resultados
neste Comunicado
(Perspectiva da Gestdo)

Demonstracdo Consolidada dos Resultados por Funcoes

(nas Demonstragoes Financeiras Consolidadas)

Vendas e Prestacdo de Servicos

Vendas e prestacdo de servigos

Margem

Margem

Custos Operacionais

Inclui as linhas de Custos de distribui¢do; Custos
administrativos e Outras perdas e ganhos operacionais,
excluindo o valor de €-745 milhdes relativo a Depreciagdes
e amortizacdes (nota - Reporte por segmentos de
actividade)

EBITDA

Depreciagdo

Valor reflectido na nota - Reporte por segmentos de
actividade

EBIT

Custos Financeiros Liquidos

Custos financeiros liquidos

Ganhos em Joint ventures e
Associadas

Ganhos (perdas) em joint ventures e associadas

Outras Perdas e Ganhos

Inclui linhas de Outras perdas e ganhos operacionais;
Ganhos/Perdas na alienacdo de negdécios (quando
aplicdvel) e Ganhos/Perdas em outros investimentos
(quando aplicavel)

EBT

Resultados antes de impostos

Imposto sobre o Rendimento do
Exercicio

Imposto sobre o rendimento do exercicio

Resultados Liquidos

Resultados liquidos (antes de interesses que ndo controlam)

Interesses que ndo Controlam

Interesses que ndo controlam

Resultados Liquidos atribuiveis a JM

Resultado liquido atribuivel aos Acionistas de Jerénimo
Martins
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BALANCO CONSOLIDADO

Seguindo as orientagdes da ESMA de outubro de 2015 sobre Medidas Alternativas de Desempenho

Balango Consolidado Balango Consolidado

neste Comunicado (nas Demonstragoes Financeiras Consolidadas)

Goodwill Liquido Valor apresentado na nota - Ativos intangiveis

Inclui as linhas de Ativos tangiveis e intangiveis (excluindo o
Ativo Fixo Liquido Goodwill liquido - €618 milhdes) e adicionando o valor de
Locagoes financeiras (€27 milhdes)

Inclui a linha de Direitos de uso deduzido do valor referente a

Direitos de Uso Liguido Locagoes financeiras (€27 milhdes)

Inclui as linhas de Devedores, Acréscimos e diferimentos
correntes; Existéncias; Ativos bioldgicos; Credores, acréscimos e
diferimentos; Beneficios concedidos a empregados, assim
como, o valor de €-15 milhdes relativo a Outros valores de
natureza operacional.

Exclui o valor de €33 milhdes de Aplicagdes que ndo qualificam
como equivalentes de caixa (nota — Devedores, acréscimos e
diferimentos), assim como e quando aplicdvel, o valor relativo a
Acréscimos e diferimentos de juros (nota - Divida financeira
liquida)

Capital Circulante Total

Inclui as linhas de Propriedades de investimento, Partes de
capital em joint ventures e associadas; Outros investimentos
financeiros; Devedores, acréscimos e diferimentos n&o

Outros correntes; Impostos diferidos ativos e passivos; Impostos sobre
o rendimento a receber e a pagar e Provisdes para riscos e
encargos. Exclui o valor de €-15 milhoes relativo a Outros
valores de natureza operacional

Capital Investido

Inclui as linhas de Empréstimos obtidos correntes e ndo

Total de Empréstimos
correntes

Responsabilidades com locagdes financeiras (2021: €22
Locagdes Financeiras milhodes; 2020: €11 milhdes) nos termos da norma IAS 17 que
vigorava antes da adopgdo da IFRS16

Valor reflectido nas linhas de Responsabilidades com locagdes
correntes e ndo correntes excluindo as Responsabilidades com
locagoes financeiras (nota acima)

Locagoes Operacionais
Capitalizadas

Inclui as linhas de Instrumentos financeiros derivados, assim
como se aplicdvel, inclui o valor relativo a Acréscimos e
diferimentos de juros (nota - Divida financeira liquida)

Acréscimos e Diferimentos de
Juros

Inclui a linha de Caixa e equivalentes caixa, o valor de €33
Caixa e Equivalentes de Caixa milhdes de Aplica¢des que ndo qualificam como equivalentes
de caixa (nota — Devedores, acréscimos e diferimentos)

Divida Liquida

Interesses que ndo Controlam Interesses que ndo controlam

Capital Social Capital social

Inclui as linhas de Prémio de emissdo; Agdes proprias; Outras

Reservas e Resultados Retidos .
reservas e Resultados retidos

Fundos de Acionistas
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CASH FLOW

Jeronimo
Martins

Seguindo as orientacdes da ESMA de outubro de 2015 sobre Medidas Alternativas de Desempenho

Cash Flow

neste Comunicado

Demonstragdo Consolidada dos Fluxos de Caixa
(nas Demonstragoes Financeiras Consolidadas)

EBITDA

Corresponde ¢ linha de Fluxos de caixa operacionais antes de
variagoes de capital circulante, incluindo rubricas que ndo
geraram fluxos de caixa, e excluindo custos e proveitos que ndo
tém natureza operacional (€29 milhdes)

Pagamento de Locacdes
Operacionais Capitalizadas

Inclui a linha de Pagamento de locagdes, excluido do montante
de €9 milhdes correspondente ao pagamento de locagdo
financeira ao abrigo de anteriores normativos

Pagamento de Juros

Inclui a linha de Pagamento de juros de empréstimos,
Pagamento de juros de locagdes e Juros recebidos

Imposto sobre o Resultado

Fundos gerados pelas
Operagoes

Imposto sobre o rendimento pago

Pagamento de Capex

Inclui as linhas de Alienagdo de ativos fixos tangiveis e ativos
intangiveis; Alienagdo de outros investimentos financeiros e
propriedades de investimento; Aquisi¢do de ativos fixos tangiveis
e ativos intangiveis; Aquisi¢cdo de outros investimentos
financeiros e propriedades de investimento.

Inclui ainda aquisi¢des de ativos fixos tangiveis classificados
como locagdo financeira ao abrigo de anteriores normativos (€-
19 milhdes), assim como, exclui a variagdo de Aplicagdes que
ndo qualificam como equivalentes de caixa (€33 milhdes)

Variagdo de Capital Circulante

Inclui as Variagdes de capital circulante, acrescidas de rubricas
que ndo geraram fluxo de caixa

Outros

Inclui a linha Alienacdo de negdécios (quando aplicdvel), e custos
e proveitos que geraram fluxos de caixa, mas que ndo tém
natureza operacional, no montante de €-29 milhdes

Cash Flow

Corresponde & Variagdo liquida de caixa e equivalentes de caixa
deduzida de Pagamentos e Recebimentos de dividendos,
Variagdo liquida de empréstimos obtidos, de Depésitos colaterais
associados a divida financeira e de Aplicagdes que ndo
qualificam como equivalentes de caixa (€33 milhdes). Acrescido
das Aquisicdes de ativos fixos tangiveis classificados como
locacgdo financeira (€-19 milhdes) e deduzido dos Pagamentos
de locagdes financeiras (€9 milhdes), ambos ao abrigo de
anteriores normativos
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