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Finansielle hgydepunkter i 2021

RESULTAT F@R SKATT EGENKAPITALAVKASTNING

2794 MNOK (2 102) 15,1 % (12,6%)

REN KJERNEKAPITAL KOSTNADSPROSENT TAP

18,7 % (17,5%) 40,6 % (40,0%) -235 MNOK (332)

NORD-NORGE
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Forstevalget for folk og #ec

«Bedre enn noen andre skal vi forstd og gjgre det
som er viktig for folk og naeringsliv i Nord-Norge»

PM 38 % *
BM 41 % *
Eiendomsmegling 36 %
Regnskap 20%
Salgspant 20 %

(*korrigert for Helgelandstransaksjonen)
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Sterke finansielle prestasjoner i 2021

Ren kjernekapitaldekning Egenkapitalrentabilitet Kostnadsprosent konsern*

18,7 %

172%  175%

15,8 %
14,9 %

14,5 %

15,1 %

43,1%

41,2 %

12,9%

13,0 %

2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021

2017 2018 2019 2020 2021

*) Kostnadsprosent ex Helgeland og YTP termineringer for Q4 36,5% og for 2021 38,3%
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Resultatforbedring i datterselskapene

31.12.2021 31.12.2020
SpareBank 1 Finans Nord-Norge AS 366 451 176 339
SpareBank 1 Regnskapshuset Nord- 24 158 24900
Norge AS
EiendomsMegler 1 Nord-Norge AS 34 687 38791
D-atterstalskap innenfor 425 296 240 030
kjernevirksomhet
@vrige dgtre 6 765 -4 819
Totalt 432 061 235211
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Unik posisjon - stort potensial
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Samfunnsutbyttet investeres i landsdelen

. Goran & co fikk en
fparebank 1 Il:lord-Norlg,e 2 kronprinsen: - De var veldig er en skikkelig
egger 30 millioner pa bordet t dell a mulighetene .
for ny flyplass: - Helt L g = ~ anerkjennelse

fantastisk

i Bankmv&stertean]l.
F Avhengigav aviteat dette
! varnoesom samfunnet
villeha

o R Gir millioner til

konkurrerte om totalt 275 000 - Vimitte vite at Harstad Sykkelparkvar ~ reiselivet i nord
kroner: Disse vant Ida(25) og Johannes (26) fundamentert i lokalbefolkningen. Men ' -
danket ut nesten 100 sokere fra investeringen i anlegget ble en fantastisk

god ting for Harstad.

enterte torsdag sine konsepter for juryen, men bare én sta

heleverden
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175 millioner til FNs baerekraftsmal i 2021

Samfunnslgftet — tildelinger fordelt pa baerekraftsmalene

m]l
m2,
m 3.
m 4,
m5,
m 6.

7.
m 3,
9,

Utrydde fattigdom

Utrydde sult

God helse og livskvalitet

God utdanning

Likestilling mellom kjgnnene

Rent vann og gode sanitaerforhold
Ren energi til alle

Anstendig arbeid og gkonomisk vekst
Industri, innovasjon og infrastruktur

® 10. Mindre ulikhet

m 11. Baerekraftige byer og lokalsamfunn

m 12. Ansvarlig forbruk og produksjon

m 13, Stoppe klimaendringene

m 14, Liveti havet

m 15, Livet paland

m 16. Fred, rettferdighet og velfungerende institusjoner

m 17. Samarbeid for @ nd malene
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God fart i gkonomien

Arbeidsledighet, helt ledige

9,1%

2,5% 2,4%
2,1% 2,0%

2,0%

1,7%

2019

12

Konkurser i Nord-Norge

2019 2020 2021

Januar Mars April Mai

Februar

Juli August Oktober Desember

September November
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Nordnorsk gkonomi

Omrade/bransje

Makro

Neaeringseiendom (eks. hotell og overnatting)
Fiskeri

Havbruk

Bygg og anlegg

Varehandel

Reiseliv

NET

Utsikter 2022

A

L R 2R 25 B S 2
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Ambisjoner om lgnnsom vekst og markedsandeler

Forventet markedsvekst for SpareBank 1 Nord-Norge i 2022

Privatmarked: 4-6 %

Bedriftsmarked: 6-9 %

Konsernet er solid kapitalisert, og landsdelen godt posisjonert for gkonomisk vekst.
Forventer fortsatt hgy BM-vekst i bransjer med lav koronaeksponering.

SpareBank

NORD-NORGE



e Finansiell status

SpareBank o

NORD-NORGE




16

Konsernets finansielle hovedtrekk og ngkkeltall

(Belgp i mill kroner og i % av gjennomsnittlig forvaltningskapital) 4Q21 3Q21 31.12.21 31.12.20
Fra resultatregnskapet

Netto renteinntekter 534 505 2014 2068
Netto provisjons- og andre inntekter 419 366 1499 1299
Netto inntekter pa finansielle investeringer 345 140 794 693
Sum inntekter 1298 1011 4307 4060
Sum kostnader 572 395 1748 1626
Resultat fgr tap 726 616 2559 2434
Tap -112 -47 -235 332
Gevinst ved salg av finansielle anleggsmidler 0 0 0 0
Resultat fgr skatt 838 663 2794 2102
Skatt 123 131 499 360
Underskudd virksomhet holdt for salg, etter skatt 0 0 0 0
Minoritetsinteresser 4 1 12 0
Resultat etter skatt 711 531 2283 1742
Renter fondsobligasjon 29 7 29 33
Resultat etter skatt eks. renter fondsobligasjon 707 525 2266 1709
Lgnnsomhet

Egenkapitalavkastning 18,0 % 13,7 % 15,1 % 12,6 %
Rentemargin 1,8% 1,6 % 1,7% 1,8%
Kostnadsprosent* 44,1 % 39,1% 40,6 % 40,0 %

*) Kostnadsprosent ex Helgeland og YTP termineringer for Q4 36,5% og for 2021 38,3%

SpareBank
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Kvartalsvis utvikling

Ren kjernekapitaldekning Egenkapitalrentabilitet Kostnadsprosent konsern*

18,6 % 18,7%

18,0% 18,0 %

17,2% 17.5% 17,4%

15,4 %

D 44,1%
43'1639sly 40,09% 416% )
'y (] '’

2018 2019 2020 1Q21 2Q21 3Q21 4Q21 2018 2019 2020 1Q21 2Q21 3Q21 4Q21 2018 2019 2020 1Q21 2Q21 3Q21 4Q21

*) Kostnadsprosent ex Helgeland og YTP termineringer for Q4 36,5% og for 2021 38,3%
SpareBanko
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Utvikling i resultat fgr skatt siste kvartal

3Q21 NRI inkl. provisjon NPI ekskl. Finansinntekter ~ Sum kostnader Tap 4Q21
formidlingslan formidlingslan
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Utviklingen i netto renteinntekter

|| 0,6 % ll
11
36 T

5 . ------ 7 621

617 T 37 0 — "
-19

3Q21 Margin innsk Margin innsk ~ Margin utl Margin utl Volum Dager @vrige 4Q21

BM PM BM PM
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Reduserte tap gjennom aret

brutto utlan inkl.
formidlingslan

332

0,06% 235
'0,04% » ° _0’09% -0’18%
31.12.2020 31.03.2021 30.06.2021 30.09.2021 31.12.2021

Fordeling av tap
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Utlansvekst

Personmarked (inkl. formidlingslan)

31.12.19 31.12.20 31.12.21

21

Utlan til kunder (inkl. formidlingslan)

PM

BM

Utlan til kunder (ekskl. formidlingslan)

55 %

45%

Bedriftsmarked (inkl. formidlingslan)

31.12.19 31.12.20 31.12.21
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Personmarkedet

Utlansvolum

Utviklingen i rentemargin (1O kvartal)

2,4%

2,11%
1,95% S
v
1,33%
91 168 92 763
88413 88712 88 996 84917 3020 4020 1021 2021 3021 4Q21
37884
37735 37827 35 439
Utlansvekst (12 mnd)
43% "
3,3
50977 51 169 53 269 54 879 49 478 28% 2,7%
30.09.20 31.12.20 31.03.21 30.06.21 30.09.21 31.12.21 \
-4,3%
Boliglan Formidlingslan 30.09.20 31.12.20 31.03.21 30.06.21 30.09.21 31.12.21
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Bedriftsmarkedet

Utlansvolum Utviklingen i rentemargin (1O kvartal)

2,57% 2,56%

2,48% 2,46% 2,38% 2,34%

3020 4Q20 1Q21 2021 3021 4Q21

Utlansvekst (12 mnd)
38 109 38410 39 495 39 832 40 067 40 822
10,9 %
9,5 %

51%
30.09.20 31.12.20 31.03.21 30.06.21 30.09.21 31.12.21 0

30.09.20 31.12.20 31.03.21 30.06.21  30.09.21 31.12.21
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Utvikling innskudd

Personmarked

10,6 %

40 882

31.12.19 31.12.20 31.12.21

24

Bedriftsmarked

13,4 %

31.12.19 31.12.20 31.12.21

Innskudd fra kunder

Offentlig Marked

+10,1%
-18,2 %

9417
7706 8 486

54 % 35% 11%

31.12.19 31.12.20 31.12.21
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Marginutvikling pa innskudd

1,09%
0,64%
0,31% 0,21%
0,15%
0,17%
()

-0,00% -0.08% 0,03%

-0,21% Bedriftsmarked
4Q19 1Q20 2Q20 3Q20 4Q20 1Q21 2Q21 3Q21 4Q21
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Foreslatt utbytte for 2021 er rekordstort

60% 61%

0,
39% 37%

35%
30% S9% 30%
(]
I . I . I

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

26

70%

57%

43% 49%

I I 3,9

2018 2019 2020 2021

Total utbytte for 2021 7,00 kroner/EKB

Ex dato 25 mars og utbetaling 12 april 2022

En utbyttegrad pa 69,9 % betyr at det nordnorske
samfunnet far utbetalt 813 millioner kroner
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Langsiktige finansielle maltall

>12 %
ROE

<40 %
Kostnadsprosent

>50%
Utbyttegrad

15 %
Ren kjernekapital

NNNNNNNNN



Finansielle utsikter

ROE >12 %

Ren

kjernekapitaldekning:

15%

Kostnadsprosent
<40 %

Utbyttegrad > 50 %

28

Rentemarginen i Q4 er negativt pavirket av Helgelandstransaksjonen og gkt fundingkostnad i siste del av kvartalet.
Samtidig ser vi en positiv effekt av NIBOR stigningen i form av gkt innskuddsmargin. Gitt forventede rentegkninger
utover i 2022 vil vi se en ytterligere forbedring av innskuddsmargin. S3 lenge vi er i en stigende rentekurve og har
taff konkurranse pa PM vil rentemarginen pd utlan pa PM vare under press. Samlet sett forventer vi likevel en
positiv utvikling i rentemargin i 2022.

Til tross for overkapitalisering, lavt renteniva og tgff konkurranse gjennom 2021 har banken opnnad en ROE pa
15,1%. Utgangspunktet for 2022 er godt, men det er taff konkurranse og vi har fortsatt mye kapital a forrente. ROE
malet star likevel fast ogsa for 2022.

Malsatt ren kjernekapitaldekning er ett prosentpoeng over regulatorisk minimumskrav. Banken er sveert godt
kapitalisert, og vil fortsatt vaere det til tross for rekordhgyt utbytte for 2021. Eventuelle endringer/tilstramminger i
regulatoriske krav vil ikke vaere noen utfordring for banken.

Justert for ekstraordinaere e ffekter ved Helgelandstransaksjonen og terminering av ytelsespensjon endte C/I pa
38,3 % og dermed godt innenfor malsatte krav i 2021. 2022 er fgrste aret med full effekt av
Lennsomhetsprosjektet. Til tross for noe gkte inflasjonsforventninger og press i arbeidsmark edet forventer vi a na
C/I malet ogsa i 2022.

Malsetningen om utbyttegrad > 50 % star fast. Det utbetales et rekordhgyt utbytte for 2021, men vi er fortsatt
godt kapitalisert og leverer god drift, noe som legger til rette for gode utbytter ogsa fremover.

SpareBank o
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Hvorfor investere i SpareBank 1 Nord-Norge?

e Markedsleder i en ressurssterk region

e Ambisigse finansielle mal med vekst og ROE i toppklasse
o |verksatt konkrete tiltak for fortsatt Ieannsom drift

e Eiervennlig utbyttepolitikk og meget god soliditet
e Relativt sett stor eierandel i SpareBank 1 Gruppen, gvrige
allianseselskaper og infrastruktur

SpareBank

NORD-NORGE
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Kontaktinformasjon

Konsernledelse

Liv B. Ulriksen
Konsernsjef/CEO

+47 95731130
liv.bortne.ulriksen@snn.no

Bengt Olsen

Konserndirektgr for finans/CFO
+47 975 89 560
bengt.olsen@snn.no

Terje Karlstad
Investor Relations
+47 41122220
terje.karlstad@snn.no
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En solid bank for Nord-Norge

Ren kjernekapitaldekning (%)

I I I | : I I I

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Egenkapital (mNOK)

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
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Marginutvikling pa utlan

2,90%

2,46% 2,48%
2,20%

1,62%

Nz,gs%, )
2,34% Bedriftsmarked

Personmarked

1,33%

4Q19 1Q20 2Q20 3Q20 4Q20

1Q21 2Q21 3Q21 4Q21

SpareBank
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Selskapsstruktur

Allianseselskaper

Datterselskaper

SpareBank 1 Gruppen AS
19,50 % | Finanskonsern

SpareBank 1 Utvikling
18 % | Systemutvikling

SpareBank 1
Gjeldsinformasjon AS
14,53 % | Investeringsselskap

SpareBank 1 Forvaltning AS
14,14 % | Investeringsselskap

34 *) Ikke konsolidert

SpareBank 1 Boligkreditt AS
15,92 % | Boligfinansiering

SpareBank 1 Kreditt AS
18,37 % | Kredittkort

SpareBank 1 Bank og
Regnskap AS

25 % | Innovasjon

SpareBank 1 Kundepleie AS
26,67 % | Systemforvaltning

SpareBank 1

Neeringskreditt AS
3,20 % | Finansiering/neeringseiendom

SpareBank 1 Betaling AS
18,57 % | Vipps/mobilbetaling

SpareBank 1 Mobilitet

Holding AS
30,66 % | Systemutvikling

SpareBank 1 Finans Nord-

Norge AS
Lan/forbruksfinansiering/leasing

Fredrik Langesgt 20 AS
Forretningsbygg

SpareBank 1 Nord-Norge
Portefglje AS

Investeringsselskap

Eiendomsmegler 1 Nord-

Norge AS
Omsetning av bolig og naeringseiendom

SpareBank 1 Regnskaps-
huset Nord-Norge AS
Regnskap og radgiving

Rgdbanken Holding AS*

Investeringsselskap

SpareBank

NORD-NORGE



Geografisk eierstruktur

29% 32% 33% 31% 29% 30%

36% 38% 36%

Utenlandske eiere

2016 2017 2018 2019 2020 1Q21 2Q21 3Q21 4Q21
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20 starste EK-beviseiere

Eiere

4

Antall egenkapitalbevis

Andel av eierandelskapital

PARETO INVEST AS

VPF EIKA EGENKAPITALBEVIS

PARETO AKSJE NORGE VERDIPAPIRFOND
GEVERAN TRADING CO LTD

The Northern Trust Comp, London Br
MP PENSJON PK

Brown Brothers Harriman & Co.

State Street Bank and Trust Comp
FORSVARETS PERSONELLSERVICE
SPAREBANKSTIFTELSEN SPAREBANK 1 NO
Landkreditt Utbytte

SPESIALFONDET BOREA UTBYTTE

The Bank of New York Mellon SA/NV
State Street Bank and Trust Comp

J.P. MORGAN BANK LUXEMBOURG S.A.
J.P. MORGAN BANK LUXEMBOURG S.A.
The Bank of New York Mellon SA/NV
Euroclear Bank S.A./N.V.

CLEARSTREAM BANKING S.A.

Morgan Stanley & Co. Int. Plc.

3,9M

3,0M
3,0M
2,8M

2,3M
2,3M
2,0M
1,9M
1,7M

1,4M

1,4M

1,3M

1,3M

1,1M

1,1M

980K

924K

885K

781K

753K

34.721.553

3,9 %
3,0%
3,0%
2,8 %
2,3 %
2,3 %
2,0%
1,9 %
1,7 %
1,4 %
1,3 %
1,3 %
1,3 %
1,1%
1,1%
1,0 %
0,9 %
0,9 %
0,8 %
0,8 %

SpareBank



Konsernets driftskostnader over tid

Kostnadsprosent
konsern

Konsernets
driftskostnader

2017 2018 2019 2020 2021

NORD-NORGE
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Kostnhader konsern

3Q21 Lgnnskostnader IT-kostnader ~ Adm.kost. Avskrivning Eiendom @vrig 4Q21

Pensjonskostnader

SpareBank o
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Netto provisjons- og andre inntekter

(Belgp i mill kroner) 4Q21 3Q21 2Q21 1Q21 4Q20
Betalingstjenester 63 62 53 61 73
Salgsprovisjon forsikringsprodukter 49 50 51 49 46
Garantiprovisjoner 9 8 8 7 9
Eiendomsmegling 29 32 29 40 29
Forvaltning 15 18 17 14 17
@vrige provisjonsinntekter 49 53 71 29 35
Sum provisjonsinntekt eks. formidlingslan 214 223 229 200 209
Formidlingslan 87 112 103 99 114
Sum provisjonsinntekt 301 335 332 299 323
Provisjonskostnader 30 21 24 21 29
Regnskapstjenester 47 47 54 64 42
Andre driftsinntekter 101 5 2 8 12
Sum andre driftsinntekter 148 52 56 72 54
Netto provisjons- og andre inntekter 419 366 364 350 348

SpareBank

NORD-NORGE
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Risikoeksponering konsern

100%
75%
Hgyrisiko
50%
Middelsrisiko
25%

0%

Personmarked SB1 Boligkreditt Bedriftsmarked SB1 Neeringskreditt SNN Finans

40
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Endring siste 12 mnd konsern

1000 -
N - i
1000 4 Hgyrisiko
-2000 1
Middelsrisiko
-3000 1
-4000

Personmarked SB1 Boligkreditt Bedriftsmarked  SB1 Naringskreditt SNN Finans Konsern
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Eksponering fordelt pa stgrrelse*

75,3 %

73,6 %

31.12.2020

31.12.2021

106% 115%

.. = = - =

Under 10 mnok 10 - 100 mnok 100 - 250 mnok Over 250 mnok

42 *) Tallene inkluderer morbank, SpareBank 1 Boligkreditt og SpareBank 1 Nzeringskreditt

SpareBank
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Belaningsgrad boliglan (LTV)

Under 70 %

31.12.2020

31.12.2021

57% 409

13%  0,7% 12%  0,7%

70-85% 85-100 % Over 100 %

LTV er saldofordelt og tar
utgangspunkt i sikkerhetenes
markedsverdi:

* 98,6 % av
bruttoeksponeringen ligger
innenfor 85 % av sikkerhetens
markedsverdi

e Kun0,7% av
bruttoeksponeringen er
hgyere enn 100 % av
sikkerhetens markedsverdi

* Tallene inkluderer SpareBank
1 Boligkreditt

SpareBank

NORD-NORGE
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Veldiversifisert portefglje innenfor naeringseiendom

Diversifisering naeringseiendom Engasjementstgrrelse

Hotell

Lager / logistikk / kombi Boligutleie

100 - 250 mnok

Over 250 mnok

Borettslag / boligbyggelag Industrilokaler

Tomt

Kigpesenter / varehandel Annet / mindre engasjementer 0 -5 mnok

30 - 100 mnok

Boligprosjekter for salg Kontor 5-30 mnok

a4 SpareBank o

NORD-NORGE



Lav eksponering mot oljerelatert naering

Supplyrederi og lignende

45

Industri

Forsyningsbaser

Totalt 833 mill kroner i oljerelatert eksponering

. Utgjer 0,61 % av brutto utlansportefglje
inkl. kredittforetak

. Gjennomsnittlig vektet
misligholdssannsynlighet 1,86 %

. Totalt 28 mill kroner misligholdt eller
tapsutsatt
. Liten kundeportefglje som handteres av et

fatall radgivere

SpareBank o

NORD-NORGE
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Oljerelatert

Supplyrederi og lignende

. Totalt 555 mill kroner eksponert innenfor OSV
. Gj.snitt vektet misligholdssannsynlighet 2,46 %
. Totalt 7 fartgy*

. Vektet alder 9,4 ar*

. Gj.snitt kontraktslengde 2,3 ar*

. Deltar i syndikat pa 6 av fartgyene

* Eks. lektere

Industri
3%
Forsyningsbaser
30%
Forsyningsbaser Industri
. Totalt 250 mill kroner eksponert innenfor Totalt 28 mill kroner eksponert mot industry

forsyningsbaser

. Gj.snitt vektet misligholdssannsynlighet 0,33 %
. Lange konktrakter med solide aktgrer som
medfgrer gode kontantstrgmmer pa kort og lang sikt

Gj.snitt vektet misligholdssannsynlighet 100 %
Totalt 28 mill misligholdt eller tapsutsatt

SpareBank o
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Tap pa utlan, nedskrivninger for konsern

31.12.2021 4Q21 3Q21 2Q21 1Q21 31.12.2020
Individuelle tap Bedriftsmarked (126,9) (153,1) 19,9 7,3 (1,1) 32,4
Individuelle tap Personmarked 1,6 3,8 1,2 (3,5) 0,2 5,4
Endring i nedskrivninger utlan og andre verdiendringsposter (110,0) 36,6 (68,0) (26,8) (51,7) 286,6
Sum tap pa lan og garantier (235,3) (112,8) (47,0) (23,0) 57,7 324,4

Tap hittil i ar for konsern utgjgr -0,19 % (annualisert) av brutto utlan inkludertformidlingslan

Trinn 3: Engasjementeri trinn 3 utgjgr 0,62 % av totale engasjementer. Forventettapsandel 36,70 %
Trinn 2: Engasjementeri trinn 2 utgjgr 8,70 % av totale engasjementer. Forventettapsandel 3,87 %
Trinn 1: Engasjementeri trinn 1 utgjgr 90,68 % av totale engasjementer. Forventet tapsandel 0,25 %

SpareBank

NORD-NORGE
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Funding

Forfallsstruktur kapitalmarkedsfinansiering (mNoK) NOK 22 227 milli kapitalmarkedsfunding eks

SpareBank 1 Bolig- og Naeringskreditt

SpareBank 1 Boligkreditt og SpareBank 1
Neeringskreditt er viktige fundingkilder, per 31.12.21
er det overfgrt [an for NOK 35 752 mill

Brutto forfall kapitalmarkedsfunding neste 12 mnd
NOK 5 639 mill

2022 2023 2024 2025 >2025

Fordeling kapitalmarkedsfinansiering (mNOK)

79% 16% 5%

SpareBank o
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Ambisigse mal for klimarisiko og baerekraft

16 FREDOG UTRYDDE
RETTFERDIGHET FATTIGDOM
nz

!. e e Bzerekraft og klimarisiko er inkludert i forretnings- og
a risikostrategi

1 e N Et eget rammeverkfor koblingmellom grgnne utlan og grgnn
kapitalinnhentinger utviklet. Det tar utgangspunkti viktige
nordnorske sektorer, herunder fiskeri, havbruk, eiendom,
ST transportog fornybar energi

g Konsernet har mal om reduksjon i klimagassutslipp med 40 %
10 innen 2026

Grgnne laneprodukter og ESG-merking av fond for a gjgre det
lettere for kunder a ta baerekraftige valg

Konsernet rapporterer pa arbeidet med baerekraft etter
internasjonaltanerkjente standarder som GRI, TCFD, UNEP FI

UTDANNING

: \ og Global Compact
INNOVAS-JON DG ANSTENDIG ARBEID
m l INFRASTRUKTUR 0G BKONOMISK

~
i
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Maloppnaelse innen baerekraft

16 FREDOG UTRYDDE
RETTFERDIGHET FATTIGDOM

* ESG-klassifisertportefgljei samsvar med EU’s taksonomi *
LIVUNDER

* Stort bidraglokalt til baerekraftsmalene (175 mill i 2021) W
* Etablert grgnne produkt- og finansrammeverk forden s
arktiske regionen @I

* 41 % kvinneriledende posisjoner
10 i

* 24 % reduksjoni klimagassutslipp fra 2020-2021

* Beaerekraftsstrategibasert pa de etablerte prinsippeneinnen
finans (UNEP FI, UNG Global Compact, GRI, TCFD)

*Delegatet acts juni 2021 HONSIONOG ﬁ?:i'igﬁ'ﬂ-“s"f“”
il
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SpareBank 1-alliansen

SpareBank 1 Nord-Norge
(Tromsg)

SpareBank 1 SMIN
(Trondheim)
SpareBank 1 @stlandet
(Oslo/Hamar)
SpareBank 1 SR
(Stavanger) SpareBank 1 SamSpar

51

SpareBank 1-alliansen bestar av 14 banker
* Uavhengig i hver sin region

*  Beslutningene tas nzer kundene, og
bankene utvikler og er en del av sitt
lokalsamfunn

Opererer utelukkende i Norge
Felles forretningsplattform og utvikling
Felles eide produktselskaper

Markedsleder i kjernemarkedene regionalt
*  Markedsandeler 30-50 %
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SpareBank 1-alliansen

SpareBank 1 Allianse selskaper

SpareBank 1 SMIN SpareBank 1 SR-Bank SpareBank 1 Samspar SpareBank 1 LO
Nord-Norge @stlandet
SpareBank 1 BN Bank SpareBank 1 SpareBank 1 Gruppen
Markets Boligkreditt
SpareBank 1 SpareBank 1 SpareBank 1 SpareBaTnk 1 F_rer.ntind Modhi
Mobilitet Kreditt Nazeringskreditt Spleis Forsikring (65%) Finance
SpareBank 1 SpareBank 1 SpareBank 1 SpareBank 1
Betaling Forvaltning Forsikring Factoring
SpareBank 1 Utvikling
Merkevarebygging, teknologi, innkjgp, innovasjon
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