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Per Halvorsen
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SpareBank 4

SORAST-NORGE



Agenda

« SpareBank 1 Sgrast-Norge
« Markedsomradet til banken
 Strategiske fokusomrader
 Finansielle mal for banken

« Strukturendringer i sparebanksektoren




Agenda

- SpareBank 1 Sgrgst-Norge

« Markedsomradet til banken
 Strategiske fokusomrader
« Finansielle mal for banken

« Strukturendringer i sparebanksektoren




Fusjonsprosesser | henhold til plan

Aktivitet

2021 2022
Representantskapsmgte TM og BV A
25. mar.
Gjennomfegring juridisk fusjon SOON A
O1. jun.
Representantskapsmate SOON og Modum A
16. des.
Planlagt juridisk fusjon A
01. apr.
Planlagt teknisk fusjon !
07. okt. - O|9. okt.

1



To solide sparebanker | spennende marked

84 643

117

B Modum
Il sOON

F. kapital BM PM Arsverk
portefglje portefglje konsern

Tall pr. 30.09.21 Milliarder kroner. Tall pr. 30.09.21

Forvaltningskapital: inkl. lan overfert til SB1 BK og SB1 NK. Antall.

BM og PM portefglje: innvilgede kredittrammer og
garantier inkl. lan overfert til SB1 BK og SB1 NK.

Kilde: SpareBank 1 Sgrast-Norge og SpareBank 1 Modum

21

Kontorer

181 18,7

SOON Modum

Tall pr. 30.09.21. Prosent.
Ren kjernekapitaldekning
forholdsmessig konsolidert.




Betydelig lokal distribusjonskraft

Antall innbyggere og kontorer per kommune (2021) Kontorlokasjon for hhv. SB1 SOON og SB1 Modum
Drammen 102 210 ,‘ o0 o y : @® SOON (17 stk.)
Sandefjord 64 616 o ' © Modum (4 stk.)
Tensberg 57 464 () i O
Skien 55 403 o - 8 ’ _ = 0slo
Larvik 47 580 o P { /)
Porsgrunn 36 536 [ ] ’ 5pramm'en
Kongsberg 27 817 [ ® xo 3 N\ ¢ ¢
Horten 27 529 0 &) /)
Lier 27 432 o .B¢ (mi ) . )
Feerder 27 099 o @ H
Holmestrand 25 289 o © O — ,
@vre Eiker 19 842 O » @ skien @ 7gnsberg
Modum 14 269 (@) oy ' { -
Bamble |[NEEZIGENN @ :' oL ;‘ﬁi@deﬁomﬁr ). =
Notodden 12977 KJ o V% [27
Midt-Telemark [IEREZN @ : , .
Nome |FEZEE] @ @ : ; )
Amot B @ —
SpareBank €)

Kilder: Innbyggertall er hentet fra SSB



Sterk posisjon i et vekstmarked

Konkurrentoversikt og stgrrelse (forvaltningskapital inkl. kredittforetak) Geografisk tyngdepunkt og nedslagsfelt’

Sparebanken Sar
. 145 mrd. NOK SBTHY
SB1RH
Sparebanken @st Sparebanken
* 49 mrd. NOK Dst
SB1 @A
SB1SOON
Sparebanken
Sgr

Kilde: «Konkurrentanalyse 3. kvartal 2021» - SpareBank1 Markets SpafEBank o
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En attraktiv region
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Fallende arbelidsledighet — sterk boligprisutvikling

Prosent @ 10,2
11 - V
Horten
10 4
9 4 Larvik
8 - Tensberg
7 -
Porsgrunn
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5 |
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2 - 5 . |
\Norge Distr. i fylket |
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15
. . . . Kilde: Eiendomsverd..
Kilde: NAV. Helt arbeidsledige i prosent av arbeidsstyrken Regionsrapport tredje kvartal SpareBank o
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Positive forventninger | naeringslivet

Index Index
Vekst i produksjon Vekst i investeringer
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Strategiske fokusomrader
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Kundeorientering og topplinjevekst | Personmarkedet for
a gke inntekter og styrke langsiktig Iannsomhet

Betjeningskonsept Lokale strategier Samhandling Kundeinnsikt Vekst og lennsomhet
& ﬁqﬁﬁ E %gr\ i hl ) VDH
8-® 3 e -
ke :
Bedli(e kl;lpief)l?ple.vel?er Utnytte kontorenes bred dgnntekter Skape varige sterke @ke eksisterende
og okt elf e t|V|se(r;ng et peliggenhet og storrelse, ved & etablere en kunderelasjoner inntektsstremmer,
\Il(e uTgeren."e og definere innholdet i e som utgjer en samtidig som vi
analsamspill. fremtidens «hus». forskijell. soker nye

samhandlingskultur. . g
inntektskilder.

Vi skal forsterke var posisjon og oppfattes som en lokalbank med stor tillit. Kundene skal merke en forskjell.

Baerekraft



Starre, sterkere og mer konkurransedyktig SMB bank

Kundeinnsikt Kundelgnnsomhet Kanalsamspill Kundedialog Konsepter
@% DDD % R
Ny segmentering og Prioritere de okt Frigjore tid til @kt leannsomhet
betjeningsmodell rette kundene proaktivitet kundedialog gjennom storre
satsinger

Satsningene skal i sum bidra til gkt Isannsomhet og sterkere kunderelasjoner

Baerekraft

SpareBank o

16 SOROST-NORGE



Agenda

« SpareBank 1 Sgrast-Norge
« Markedsomradet til banken

 Strategiske fokusomrader

 Finansielle mal for banken

« Strukturendringer i sparebanksektoren




Finansielle mal og verdidrivere

Finansielle mal

17 %

11 %

50 %

Ren kjernekapitaldekning
Forholdsmessig konsolidert

Avkastning pa egenkapital (2024)

Utbytte pa egenkapitalbevis
Likedeling

Viktige verdidrivere

Topplinjevekst

- Herav gke andre inntekter

Sterk kostnadskontroll (JAWS)

Kapitaleffektivitet

SpareBank

SOROST-NORGE
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Kostnader og synergier knyttet til fusjonene

TM og BV Modum og SOON Merknader
Arlige inntektssynergier ~ 80-90 MNOK ~ 20 MNOK Synergier fullt innfaset innen 2024
Transaksjons- og
implementeringskostnader 80 MNOK 50 MNOK Belastes 2022 for TM og BV.

2022 og 2023 for Modum.

SOROST-NORGE
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Strukturell vekst har veert viktig for bankens utvikling

20 % av antall
bankfusjoner i Norge

1987 1989 2004 2008 2012 2017 2021 2022 \EEEEEEINEEE]

SB 1 Sergst-Norge

- 150
SpareBank 1 Sgrast-Norge
SpareBank 1 Modum L 125
Tjelling Sparebank og Holla Sparebank Sparebanken Telemark SpareBank/l BV
Fredriksvaern Sparebank og Lunde Sparebank og Holla og Lunde Sparebank og Sparefanken Telemark
med Sandefjordbanken - 100
SpareBank 1 Vestfold og
Borre Sparebank med Sandsvaer Sparebank SpareBank 1BV og
Sandefjordbanken SpareBank 1 Ngttergy// Tagnsberg Forvaltningskapital
- 75 e
milliarder kroner
Sparebanken Telemark
og Grenland Sparebank
- 50
- 25
1984 1988 1992 1996 2000 2004 2008 2012 2016 2020 2024

SOROST-NORGE

Gjennomsnittlig arlig balansevekst har vaert pa om lag 12 prosent (CAGR) SpareBank o
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