FNASK
Your best contact incontactless
Société anonyme
Au capital de 4.700.000 euros
Siege social : 2260 Route des Crétes — 06560 Valbonne
413 967 159 RCS Grasse

PROSPECTUS

Mis a la disposition du public a ’occasion :

= de I’admission aux négociations sur le marché réglementé d’Euronext a Paris de I’intégralité des actions
existantes composant le capital de la société ASK ; et

= du placement, dans le cadre d’une offre au public en France sous la forme d’une offre a prix ouvert et
d’un placement global principalement aupres d’investisseurs institutionnels en France et hors de France,
et de I’admission aux négociations sur le marché réglementé d’Euronext a Paris de (i) 2.941.176 actions
nouvelles a émettre par la Société ASK, dans le cadre d’une augmentation de capital en numéraire (en
especes et par compensation de créances), pouvant étre porté a un maximum de 3.646.721 actions
nouvelles a émettre par la société ASK en cas d’exercice intégral de la Clause d’Extension et de
I’Option de Surallocation, et (ii) d’un maximum de 269.058 actions de la Société a céder par Cosette
International Ltd. et Siparex Proximité Innovation en cas d’exercice intégral de 1’Option de

Surallocation.

Durée de I’offre a prix ouvert et du placement global : du 12 juin au 25 juin 2014 (inclus)
Fourchette indicative du prix applicable a I’offre a prix ouvert et au placement global :
Entre 7,7 euros et 9,3 euros par action.
Le prix pourra étre fixé en dessous de 7,7 euros par action. En cas de modification de la borne supérieure de la fourchette
indicative de prix susvisée ou de fixation du prix au-dessus de 9,3 euros par action, les ordres émis dans le cadre de I’offre a
prix ouvert pourront étre révoqués pendant au moins deux jours de bourse.

AUTORITE
DES MARCHES FINANCIERS

AIXIF

En application des articles L. 412-1 et L. 621-8 du Code monétaire et financier et de son reglement général
notamment de ses articles 211-1 a 216-1, I’ Autorité des marchés financiers (I’« AMF ») a apposé le visa n°14-
287 en date du 11 juin 2014 sur le présent prospectus. Ce prospectus a été établi par I’émetteur et engage la
responsabilité de ses signataires.

Le visa, conformément aux dispositions de I’article L. 621-8-1-1 du Code monétaire et financier, a été attribué
apres que ’AMF a vérifié que le document est complet et compréhensible et que les informations qu’il contient
sont cohérentes. Il n’implique ni approbation de 1’opportunité de 1’opération, ni authentification des documents
comptables et financiers présentés.

Des exemplaires de ce Prospectus sont disponibles sans frais au siege social de la société ASK, ainsi qu’en
version électronique sur le site Internet de I’AMF (www.amf-france.org) et sur celui de la société ASK
(www.ASK-contacless.com).
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REMARQUES GENERALES

Définitions
Dans le présent Prospectus, et sauf indication contraire :
> Le terme « ASK » ou la « Société » désigne la société ASK ;

> Le terme « Groupe ASK » désigne I’ensemble composé (i) d’ASK, (ii) des filiales contrdlées
majoritairement par ASK (soit, a la date du Prospectus, ASK Asia HK Ltd. et Beijing ASK Smart
Technology Co., Ltd.), et (iii) des coentreprises controlées conjointement par ASK et le partenaire
concerné (soit, a la date du Prospectus, ASK IntTag LLC, ASK TongFang Co., Ltd. et Inlays India
Private Ltd.) ;

> Le terme « I2PL » désigne la coentreprise indienne du Groupe ASK, Inlays India Private Ltd. ;

> Les termes «e.ID », « BU e.ID » ou « Division e.ID » désignent la division d’ASK qui adresse les
marchés des documents d’identité ;

> Les termes « Contactless Solutions », « BU Contactless Solutions » ou « Division Contactless
Solutions » désignent la division d’ASK qui adresse les marchés des cartes de transport ou de
paiement ; il est précisé que les termes susvisés correspondent précisément aux termes « Secured
Transactions », « BU Secured Transactions » ou « Division Secured Transactions », qui sont utilisés
dans les comptes de la Société. Dans le cadre de son projet d’admission de ses actions aux négociations
sur le marché réglementé d’Euronext a Paris, la Société a en effet simplement souhaité changer
I’appellation « Secured Transactions » en « Contactless Solutions ».

> Le symbole « K€ » désigne le millier d’euros ;
> Le symbole « M€ » désigne le million d’euros ;
> Le terme « USD » désigne le dollar américain.

N

Le lecteur est également invité & se reporter a 1’Annexe A au présent Prospectus, pour un glossaire des
principaux termes techniques utilisés dans le présent document (en particulier dans la section 6 de la Partie I).

AVERTISSEMENT

Le présent Prospectus contient des déclarations prospectives et des informations sur les objectifs du Groupe
ASK, notamment aux sections 6 et 12 de la Partie I du présent Prospectus, qui sont parfois identifiées par
Uutilisation du futur, du conditionnel et de termes a caractere prospectif tels que « estimer », « considérer »,
« avoir pour objectif », « s’attendre a », « entend », « devrait », « souhaite » et « pourrait ». Ces informations
sont fondées sur des données, hypotheses et estimations considérées comme raisonnables par la Société. Les
déclarations prospectives et les objectifs figurant dans le présent Prospectus peuvent étre affectés par des
risques connus et inconnus, des incertitudes liées notamment a l’environnement réglementaire, économique,
financier et concurrentiel, et d’autres facteurs qui pourraient faire en sorte que les résultats futurs, les
performances et les réalisations du Groupe ASK soient significativement différents des objectifs formulés ou
suggérés. Ces facteurs peuvent notamment inclure les facteurs exposés a la section 4 de la Partie I du présent
Prospectus.

Les investisseurs sont invités a prendre attentivement en considération les facteurs de risques décrits en section
4 de la Partie I et en section 2 de la Partie Il du présent Prospectus avant de prendre leur décision
d’investissement. La réalisation de tout ou partie de ces risques est susceptible d’avoir un effet négatif sur les
activités, la situation, les résultats du Groupe ASK ou ses objectifs. Par ailleurs, d’autres risques, non encore
actuellement identifiés ou considérés comme non significatifs par la Société, pourraient avoir le méme effet
négatif et les investisseurs pourraient perdre tout ou partie de leur investissement.



Le présent Prospectus contient également des informations relatives aux marchés et aux parts de marché du
Groupe ASK et de ses concurrents, ainsi qu’a son positionnement concurrentiel, notamment a la section 6 de la
Partie I du présent Prospectus. Ces informations proviennent notamment d’études réalisées par des sources
extérieures. Toutefois, les informations publiquement disponibles, que la Société considere comme fiables, n’ont
pas été vérifiées par un expert indépendant, et la Société ne peut pas garantir qu’un tiers utilisant des méthodes
différentes pour réunir, analyser ou calculer des données sur les marchés obtiendrait les mémes résultats. La
Société ne prend aucun engagement ni ne donne aucune garantie quant a l’exactitude de ces informations.



RESUME DU PROSPECTUS

Visa n°14-287 en date du 11 juin 2014 de ’AMF

Le résumé se compose d’une série d’informations clés, désignées sous le terme d’« Eléments », qui sont
présentés en cing sections A a E et numérotées de A.1 a E.7.

Ce résumé contient l’ensemble des Eléments devant figurer dans le résumé d’un prospectus relatif a cette
catégorie de valeurs mobilieres et a ce type d’émetteur. Tous les Eléments ne devant pas étre renseignés, la
numérotation des Eléments dans le présent résumé n’est pas continue.

1l est possible qu’aucune information pertinente ne puisse étre fournie au sujet d’'un Elément donné qui doit
figurer dans le présent résumé du fait de la catégorie de valeurs mobilieres et du type d’émetteur concerné.
Dans ce cas, une description sommaire de I’Elément concerné figure dans le résumé avec la mention « Sans

objet ».

Section A - Introduction et avertissement

Al

Avertissement
au lecteur

Ce résumé doit étre lu comme une introduction au Prospectus.

Toute décision d’investir dans les titres financiers qui font I’objet de 1’opération doit
étre fondée sur un examen exhaustif du Prospectus.

Lorsqu’une action concernant I’information contenue dans le Prospectus est intentée
devant un tribunal, I’investisseur plaignant peut, selon la législation nationale des
Etats membres de la Communauté européenne ou parties a I’accord sur 1’Espace
économique européen, avoir a supporter les frais de traduction du Prospectus avant le
début de la procédure judiciaire. Les personnes qui ont présenté le résumé, y compris
sa traduction, n’engagent leur responsabilité civile que si le contenu du résumé est
matériellement trompeur, inexact ou contradictoire par rapport aux autres parties du
Prospectus ou s’il ne fournit pas, lu en combinaison avec les autres parties du
Prospectus, les informations clés permettant d’aider les investisseurs lorsqu’ils
envisagent d’investir dans ces valeurs mobilieres.

A2

Consentement
de I’émetteur
sur 1’utilisation
du Prospectus

Sans objet.

Section B — Informations sur I’émetteur

B.1 | Raison sociale Raison sociale : ASK (la « Société »)
et nom
commercial Nom commercial : “ASK”.
B.2 | Siege social / Siege social : 2260 Route des Crétes — 06560 Valbonne
Forme juridique
/ Droit Forme juridique : société anonyme a Conseil d’administration
applicable /
Pays d’origine Droit applicable : droit frangais
Pays d’origine : France
B.3 | Nature des La Société est le spécialiste des technologies « sans-contact » dans les domaines du
opérations et transport et de I'identité. La Société congoit et réalise 1’électronique « embarquée »
principales (antenne et puce) de cartes et documents « sans-contact» sécurisés, incluant les
activités passeports, les permis de conduire et les cartes de transport.

Elle permet a ses clients de répondre de facon optimale aux exigences liées a la
sécurité et a la lutte contre I'usurpation d’identité, tout en gérant les contraintes de
fluidité et de vitesse de contrdle.




Sa technologie équipe, depuis 2001, les cartes de transport des plus grandes villes du
Monde (Paris, Londres, Mexico, Chicago, San Francisco, Sydney, Singapour, etc.) et,
depuis 2006, les passeports des pays les plus exigeants en matiere de sécurité
(passeports francais, anglais, américain, israélien, etc.).

Le tableau ci-dessous présente les produits des activités ordinaires et le résultat
sectoriel des différentes divisions du Groupe ASK.

Exercices clos le 31 décembre

en K€

2013 2012 2011

Produits des activités ordinaires

Contactless Solutions 25292 24 532 21 570
eID 14 454 11413 8 032
Divers 39 195 271
Pro.dul.ts des activités 39 785 36 141 29 873
ordinaires

Résultat sectoriel

Contactless Solutions 3432 5 060 3308
eID 1219 27 (829)
Divers 0 0 0
Résultat sectoriel 4 652 5033 2479

B.4a

Principales
tendances
récentes ayant
des
répercussions
sur I’émetteur et
ses secteurs
d’activité

Les éléments décrits ci-dessous ont eu lieu depuis le 1% janvier 2014 :

Conclusion d’un avenant au contrat d’émission des obligations détenues par
Kreos Capital III (UK) portant sur un rééchelonnement des remboursements
desdites obligations accompagné d’une modification de leur taux d’intérét ;

Conclusion d’avenants aux contrats d’émission des obligations détenues par
des fonds gérés par Siparex Proximité Innovation portant sur un
rééchelonnement des remboursements desdites obligations accompagné
d’une modification de la prime de non-conversion de ces obligations ;

Accord entre la Société, d’une part, et Kreos Capital III et Siparex Proximité
Innovation, d’autre part, prévoyant, dans le cadre de l’admission aux
négociations des actions de la Société sur le marché réglementé d’Euronext a
Paris, le remboursement anticipé par la Société de la totalité des montants
dus a Kreos Capital III (UK) et Siparex Proximité Innovation ;

Conclusion par la Société d’un contrat de prét avec certains de ses
actionnaires financiers pour un montant total de 450 K€, étant précisé que les
montants dus par la Société au titre de ce prét d’actionnaires seront
incorporés au capital dans le cadre de 1’admission aux négociations des
actions de la Société sur le marché réglementé d’Euronext a Paris ;

Conclusion par la Société d’un contrat de prét avec Cosette International Ltd.
(actionnaire de la Société) pour un montant total de 1,167 M€ ; et




- Initiation de discussions entre la Société et son partenaire américain (WS
Packaging) en vue d’acquérir sa participation dans la coentreprise américaine
ASK IntTag (soit 49,99% du capital de cette coentreprise) pour un montant
maximum estimé a 4,8 M USD (plus environ 1,7 M USD pour le
refinancement du compte courant du partenaire).

Par ailleurs, au premier trimestre de l’exercice 2014, la Société a vu son chiffre
d’affaires consolidé atteindre 10,2 M€, soit une hausse de 10% par rapport au premier
trimestre de I’exercice 2013 au cours duquel le chiffre d’affaires consolidé de la
Société a atteint 9,2M€.

Enfin, le Groupe ASK s’est fixé pour objectif d’accélérer sa croissance en vue
d’atteindre un chiffre d’affaires consolidé de I’ordre de 100 M€ d’ici a 2017. 1l est
précisé que l'objectif de chiffre d'affaires susvisé (i) tient compte de la finalisation de
la réorganisation en cours du Groupe ASK et, en conséquence, du fait que les chiffres
d'affaires générés par les sites du Groupe ASK situés aux Etats-Unis (opéré par la
société ASK IntTAG LLC) et en Chine (qui sera opéré, a terme, par la société
Beijing ASK Smart Technology Co Ltd.) seront désormais comptabilisés dans le
chiffre d'affaires consolidé du Groupe ASK (alors qu'au 31 décembre 2013, ils ne
I'étaient pas), et (ii) s’appuie sur différents éléments tenant notamment au maintien
d’un environnement porteur pour le Groupe ASK, a I’obtention de moyens financiers
supplémentaires dans le cadre de l’introduction en bourse de la Société et a la
finalisation de la transformation industrielle du Groupe ASK.

B.5 Groupe auquel | Le Groupe ASK désigne 1’ensemble comprenant (i) la Société, (ii) les filiales
I’émetteur contrdlées majoritairement par la Société (soit, a la date du Prospectus, ASK Asia HK
appartient Ltd. et Beijing ASK Smart Technology Co., Ltd.), et (iii) les coentreprises contrdlées

conjointement par la Société et le partenaire concerné (soit, a la date du Prospectus,
ASK IntTag LLC, ASK TongFang Co., Ltd. et Inlays India Private Ltd.)

B.6 | Principaux Actionnariat de la Société a la date du présent Prospectus :

actionnaires

Actionnaires Nombre % du capital Nombre de % des
d’actions droits de vote droits de
vote®
Investisseurs Financiers
Innovation
Capital(” 1700 000 36,17% 1700 000 36,17%
Equimax
Investments 1 000 000 21,28% 1 000 000 21,28%
Limited
Cosette
20,21 20,21
International Ltd. 950000 0.21% 950 000 0.21%
Troismer SARL 507 676 10,80% 507 676 10,80%
Amundi Private
Equity Funds® 292 763 6,23% 292 763 6,23%
BlueSky Capital
SAS 123913 2,64% 123913 2,64%
Sous-Total
Investisseurs 4574 352 97,33% 4574352 97,33%
Financiers
Dirigeants et salariés




Philippe Geyres® 30 000 0,64% 30 000 0,64%
Thi

e 10 000 0.21% 10 000 0.21%
Lucereau
Salariés 440 0,01% 440 0,01%
Sous-Total
dirigeants et 40 440 0,86% 40 440 0,86%
salariés
Autres

2 1,81% 1,81%

actionnaires® 85208 ,81% 85208 ,81%
TOTAL 4700 000 100% 4700 000 100%

(1) Innovation Capital détient sa participation dans la Société a travers les fonds
communs de placements FCPR CDC Innovation 2000 et FCPI Science et
Innovation, dont elle est la société de gestion, étant précisé que FCPI Science et
Innovation devrait céder sa participation a FCPI Innovation Capital Pledge 2 (dont
Innovation Capital est la société de gestion) au plus tard le 30 juin 2014.

(2) Amundi Private Equity Funds détient sa participation dans la Société a travers les
fonds FCPI Innovation Technologies 2, SG FIP Opportunités et FCPI SGAM-AI
Multi-Stratégies Innovation, dont elle est la société de gestion.

(3) Monsieur Philippe Geyres est également Président du Conseil d'administration de la
Société.

(4) Monsieur Thierry Lucereau a été Directeur Général de la Société jusqu’au 17 mars
2014. 11 est désormais Directeur des Opérations.

(5) A savoir principalement des fondateurs historiques, qui ne sont plus dirigeants ou
salariés, et Madame Nathalie Gambade.

(6) A compter de la réalisation de I’Offre, un droit de vote double sera attribué a toute
action entierement libérée pour laquelle il est justifié d’une inscription nominative
pendant une durée de deux ans, au nom du méme actionnaire. Ce droit bénéficiera,
immédiatement apres la réalisation de I’introduction en bourse de la Société, a tous
les actionnaires actuels de la Société (étant précisé, pour Cosette International Ltd.,
que ce droit ne lui bénéficiera que pour les actions qu’elle ne cédera pas dans
I’Offre en cas d’exercice de 1’Option de Surallocation).

Aucun actionnaire ne détient seul le controle de la Société.

Il existe, a la date du présent Prospectus, un pacte d’actionnaires qui deviendra caduc
lors de I’admission des actions de la Société sur le marché réglementé d’Euronext a
Paris. A la connaissance de la Société, il n’existe aucun autre pacte, accord ou
convention entre actionnaires.




B.7

Informations
financiéres

historiques clés

sélectionnées

Eléments clés du compte de résultat du Groupe ASK :

Exercices clos le 31 décembre
en K€ 2013 2012 2011
Contactless Solutions 25292 24 532 21570
e.ID 14 454 11413 8032
Divers 39 195 271
Produits des activités ordinaires 39 785 36 141 29 873
Résultat opérationnel avant amortissements, 482 690 (10 619)
dépréciations et éléments non récurrents
Résultat d'exploitation (1165) (439) (15 045)
Résultat financier (1111) 1321 (1257)
Résultat net apres impots (1 140) 913) (17 023)

En 2013, le résultat opérationnel avant amortissements, dépréciations et éléments non
récurrents prend en compte, conformément aux normes IFRS (selon lesquelles la
Société établit ses comptes consolidés), les deux éléments suivants, pour un montant
total de 1,2 M€ : (i) le support a la coentreprise ASK IntTag pour la production du
passeport américain et (ii) le retard du transfert de la production de la coentreprise
I2PL vers la coentreprise ASK TongFang. La Société considere que ces deux
éléments, correspondant a des surcofits de production, n’ont pas vocation a impacter
de fagon récurrente ses résultats futurs, compte tenu de la montée en production du
passeport américain et de la finalisation du transfert de la production d’Inde vers la
Chine. Retraité de ces deux éléments, le résultat opérationnel avant amortissements,
dépréciations et éléments non récurrents (I’ « EBITDA Retraité ») se serait établi en
2013 a 1,7 M€. A noter que ces éléments n’ont pas eu d’impact sur les comptes des
exercices clos le 31 décembre 2011 et 2012.

Eléments clés du bilan consolidé du Groupe ASK :

Exercices clos le 31 décembre
en K€ 2013 2012 2011
Actifs non courants 8332 7 806 9905
Dont participations comptabilisées selon la
méthode de la mise en équivalence 1661 2148 4074
Dont imp6ts différés actifs 1301 0 0
Actifs courants 19 285 16 940 15544
Dont stocks et en-cours 5 690 4 606 5918
Dont clients et autres débiteurs 10 254 9 066 7479
Dont autres créances 3102 2437 1 640
Dont trésorerie et équivalents trésorerie 238 830 507
Total capitaux propres 153 1532 (2283)
Passifs non courants 5436 9 465 6 963
Dont dette financiere moyen et long terme 2927 3353 2154
Dont part moyen et long terme des obligations 2104 5727 1752
non convertibles
Passifs courants 22028 13749 20769
Dont autre dette financiere exigible a moins 6412 652 4527
d'un an
Total bilan 27 616 24746 25 449




Eléments clés du tableau de flux de trésorerie simplifié du Groupe ASK :

Exercices clos le 31 décembre

En K€ 2013 2012 2011
Résultat net apres impdt (1 140) 913) (17 023)
Marge brute d'autofinancement (1 600) (1331) | (7047)
EoArllldgsrr(lieenrtghll()eI;)l/:;?ununon du besoin en (510) (3 426) 2 408
Flux de trésorerie d'exploitation (2 110) @778) | (4619)
Flux de trésorerie d'investissement (336) (438) (490)
Flux de trésorerie issue des financements 1860 5542 5316
Flux de trésorerie net (591) 323 208
Variation de trésorerie nette

Début de période 830 507 299
Flux de trésorerie net (591) 323 208
Fin de période 238 830 507

B.8 | Informations Sans objet.
financieres pro
forma

B.9 | Prévision ou Sans objet.
estimation du
bénéfice

B.10 | Observations sur | Les comptes consolidés de la Société des exercices clos les 31 décembre 2011, 2012
les informations | et 2013 ont fait I’objet d’un rapport des controleurs légaux, qui contient les
financieres observations suivantes : « Sans remettre en cause l’opinion exprimée ci-dessus, nous
historiques attirons votre attention sur :

- la note 10 « impdt sur les résultats » de I’annexe qui expose les hypotheses
retenues pour la détermination des bénéfices fiscaux futurs dans le cadre de
la comptabilisation de I'impot différé actif relatif aux pertes reportables ;

- la note 25.3 « Risque de liquidité et continuité d’exploitation » qui expose la
situation financiere de la société et les hypothéses sous-tendant le principe
de continuité d’exploitation. »

B.11 | Fonds de | La Société dispose, a la date du présent Prospectus, d’un fonds de roulement net

roulement net

suffisant pour faire face a ses obligations et a ses besoins de trésorerie d’exploitation
des 12 prochains mois.

Il convient de noter que la Société devra procéder a des remboursements significatifs
de dettes au cours du second semestre 2015, dont principalement :

- le remboursement des obligations détenues par Kreos Capital III (UK), dont
la principale échéance de remboursement serait le 1* décembre 2015 pour
un montant de 2,8 M€ ;

- le remboursement des obligations détenues par Siparex Proximité
Innovation, dont la principale échéance de remboursement serait le 31

décembre 2015 pour un montant de 1,6 M€ ; et

— le remboursement du prét de Cosette International Ltd, le 31 décembre 2015,




pour un montant total de 1,2 M€.

En conséquence, en cas de non réalisation de son introduction en bourse (dans le
cadre duquel la Société prévoit de rembourser par anticipation sa dette obligataire
vis-a-vis de Kreos Capital III (UK) et Siparex Proximité innovation), la Société
devrait poursuivre sa stratégie actuelle de renforcement de sa structure financiere, qui
pourrait passer par I’obtention de nouvelles sources de financement, afin de s’assurer
de sa capacité a faire face a ses dettes financieres de la fin d’année 2015.

En cas de réalisation de 1’admission des actions de la Société aux négociations sur le
marché réglementé d’Euronext a Paris, la Société entend, en accord avec les préteurs
concernés, rembourser par anticipation la totalité de la dette obligataire a 1’égard de
Siparex Proximité Innovation (soit un montant de 2,7 M€ a la date du présent
Prospectus) et a I’égard de Kreos Capital III (UK) (soit un montant de 4,6 M€ a la
date du présent Prospectus).

Section C - Valeurs mobiliéres

C.1

Nature,
catégorie et
numéro
d’identification
des actions
émises et
admises aux
négociations

Les titres financiers de la Société dont 1’admission aux négociations sur le marché
réglementé d’Euronext a Paris (Compartiment C) est demandée sont :

- D’ensemble des actions ordinaires composant son capital social a la date du
Prospectus, soit 4.700.000 actions d’un euro de valeur nominale chacune,
intégralement souscrites et libérées et de méme catégorie (les « Actions
Existantes »);

- les 2.941.176 actions nouvelles a émettre par la Société dans le cadre d’une
augmentation de capital de la Société en numéraire (en especes et par
compensation de créances) avec suppression du droit préférentiel de souscription
et par voie d’offre au public, pouvant étre porté a :

- un maximum de 3.382.352 actions nouvelles en cas d’exercice intégral de la
Clause d’Extension (ensemble, les « Actions Nouvelles ») ; et

- un maximum de 3.646.721 actions nouvelles en cas d’exercice intégral de
I’Option de Surallocation (apres exercice intégral de la Clause
d’Extension) ; et

- un maximum de 269.058 actions de la Société a céder par Cosette International
Ltd. et Siparex Proximité Innovation (ensemble les « Actionnaires Cédants »)
en cas d’exercice de I’Option de Surallocation, étant précisé qu’en cas d’exercice
de I’Option de Surallocation (i) Cosette International Ltd. s’est engagée a céder
un nombre maximum d’Actions Supplémentaires égal a la contrevaleur en euros
(telle que calculée sur la base du Prix de 1’Offre) du montant principal de son
prét a la Société en date du 24 mai 2014, soit 1,167 M€, (soit un maximum de
151 558 Actions Supplémentaires sur la base d’un cours d’introduction au point
bas de la fourchette indicative du Prix de 1’Offre, soit 7,7€) et (ii) Siparex
Proximité Innovation s’est engagée a céder un maximum de 117.500 Actions
Supplémentaires qui auront été préalablement obtenues sur exercice de 117.500
bons de souscription d’actions de la Société qu’elle détient.

Les actions a émettre par la Société et a céder par les Actionnaires Cédants en cas
d’exercice  de I’Option de  Surallocation constituent les « Actions
Supplémentaires ».

Tout exercice de 1’Option de Surallocation sera réalisé :

- a concurrence d’un nombre maximum de 507.352 Actions Supplémentaires a
émettre par la Société et a céder par les Actionnaires (soit 15% de I’Offre apres
exercice intégral de la Clause d’Extension) ; et
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- d’abord par cession des actions de Cosette International Ltd. et Siparex
Proximité Innovation (soit un maximum de 269.058 Actions Supplémentaires
(sur la base d’un cours d’introduction au point bas de la fourchette indicative du
Prix de I’Offre, soit 7,7€)), puis, le cas échéant, pour le reliquat, par émission
d’actions nouvelles par la Société. Dans le cas ou 1I’Option de Surallocation
porterait sur un nombre d’Actions Supplémentaires inférieur a celui que doivent
céder Cosette International Ltd. et Siparex Proximité Innovation dans les
conditions susvisées, ’exercice de I’Option de Surallocation sera réalisé d’abord
par cession des actions de Cosette International Ltd. puis, le cas échéant, pour le
reliquat, par cession des actions de Siparex Proximité Innovation.

En conséquence, le nombre maximum d’Actions Supplémentaires nouvelles pouvant
étre émises par la Société en cas d’exercice de I’Option de Surallocation est de
264.369 Actions Supplémentaires.

En cas d’exercice intégral de I’Option de Surallocation, et sur la base du point médian
de la fourchette indicative du Prix de I'Offre (soit 8,5 € par action), Cosette
International Ltd. céderait 137.294 Actions Supplémentaires, Siparex Proximité
innovation céderait 117.500 Actions Supplémentaires, et la Société émettrait 252.558

Actions Supplémentaires.

Les Actions Nouvelles et les Actions Supplémentaires constituent ensemble les «
Actions Offertes ».

Les Actions Offertes sont des actions ordinaires de la Société, toutes de méme
catégorie.

Libellé : ASK

Code ISIN : FR0011980077

Mnémonique : ASK

Classification ICB : 2737 (Equipements électroniques)

Lieu de cotation : Euronext Paris (Compartiment C)

C.2 | Devise Euro
d’émission
C.3 | Nombre 2.941.176 Actions Nouvelles a émettre par la Société, pouvant étre porté a un
d’actions émises | maximum de 3.646.721 actions nouvelles en cas d’exercice intégral de la Clause
et cédées / d’Extension et de la Clause de Surallocation.
Valeur nominale
des actions Un maximum de 269.058 actions a céder par les Actionnaires Cédants en cas
d’exercice de I’Option de Surallocation.
Valeur nominale par action : 1 euro
C.4 | Droits attachés En 1’état actuel de la législation frangaise et des statuts de la Société, les principaux

aux valeurs
mobilieres

droits attachés aux Actions Offertes sont les suivants :
- droit a dividendes ;

- droit de vote, étant précisé qu’a compter de la réalisation de I’Offre, un droit
de vote double sera attribué a toute action enticrement libérée pour laquelle
il est justifié d’une inscription nominative pendant une durée de deux ans, au
nom du méme actionnaire ;
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- droit préférentiel de souscription ;
- droit de participation aux bénéfices de la Société ; et

- droit de participation a tout excédent en cas de liquidation de la Société.

C.5 | Restriction Aucune restriction ne sera imposée a la libre négociabilité des Actions Offertes.
imposée a la
libre
négociabilité des
valeurs
mobilieres
C.6 Existence d’'une | L’admission de l’ensemble des Actions Existantes et des Actions Offertes est
demande demandée sur le marché réglementé d’Euronext a Paris (Compartiment C).
d’admission a la
négociation sur | Les conditions de négociation des Actions Existantes et des Actions Offertes seront
un marché fixées dans un avis d’Euronext diffusé le 26 juin 2014 selon le calendrier indicatif.
réglementé
L’admission des Actions Existantes et des Actions Offertes sur le marché réglementé
d’Euronext a Paris devrait avoir lieu le 26 juin 2014 et les négociations devraient
débuter le 2 juillet 2014, selon le calendrier indicatif.
C.7 | Politique en La Société n’a distribué aucun dividende au cours des trois derniers exercices.
matiere de
dividendes Compte tenu des besoins de financement de sa croissance, la Société n’envisage pas,
a la date du présent Prospectus, de distribuer de dividendes au cours des deux
prochains exercices sociaux.
Section D — Risques
D.1 | Principaux Risques liés a I’activité de la Société :

risques propres a
I’émetteur ou a
son secteur
d’activité

- Risques liés a 1’évolution rapide de la technologie sans contact, certaines
technologies alternatives ou émergentes pouvant étre possiblement préférées
aux solutions proposées par la Société ;

- Risques liés a la croissance du marché, dépendant notamment des standards
adoptés par les autorités compétentes en matiere de transport et d’identité,
ainsi que de la politique de développement des transports en commun ;

- Risques liés a 1’approvisionnement en matieres premieres propres au
développement des produits de la Société, la Société faisant appel a un
nombre limité de fournisseurs pour se fournir en matériaux indispensables a
sa production, tels que I’encre argent, les substrats, les puces électroniques ;

- Risques liés a I’interopérabilité des produits de la Société avec les
équipements et les solutions de ses clients ;

- Risques liés a I’évolution technologique de la cryptographie ;

Risques liés aux marchés sur lesquels la Société intervient :

- Risques liés au processus d’acquisition de nouveaux clients, notamment
dans le cadre des procédures concurrentielles d’appel d’offres ;

- Risques liés a un marché comptant un nombre important d’acteurs ;
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- Risques liés aux accords de partenariat, la Société ayant conclu des alliances
stratégiques avec des sociétés étrangeres en vue de constituer des
coentreprises ;

- Risques liés aux relations d’affaires nouées par la Société, les contrats
conclus par la Société ne matérialisant généralement pas d’engagements de
volumes minimum de commandes de la part de ses clients ;

- Risques liés a la finalisation du redéploiement industriel et de la
rationalisation de I’infrastructure de production de la Société engagés depuis
2011 ;

Risques liés aux produits de la Société :

- Risques liés a des défauts de fabrication dans les produits de la Société ;

- Risques liés a la protection des systemes d’informations et au caractere
sensible des produits fabriqués et des informations collectées, notamment
dans le cadre de ses prestations de services de personnalisation ;

Risques juridiques :

- Risques liés a la protection des droits de propriété intellectuelle de la
Société ;

Risques financiers :

- Risques liés a I’historique de pertes de la Société, cette derniere ayant
enregistré des pertes en 2011, 2012 et 2013 ;

Risques de marché :

- Risques de liquidité, la Société ayant procédé a différentes émissions et
restructurations de ses instruments de dettes, étant néanmoins précisé que la
Société considere étre en mesure de faire face a ses échéances futures ;

- Risques liés aux variations de prix sur les matiéres premieres, la Société
étant dépendante de matieres premieres telles que 1’encre argent et les
substrats dont le prix est volatile.

D3

Principaux
risques propres
aux Actions
Offertes

- Les actions de la Société n’ont pas été préalablement cotées sur un marché
réglementé ou autre, et seront soumises aux fluctuations de marché.

- Le cours des actions de la Société est susceptible d’étre affecté par une
volatilité importante.

- L’Offre ne fait pas I’objet d’une garantie de bonne fin ; 1’insuffisance des
souscriptions pourrait conduire a I’annulation de I’Offre, dans le cas ol les
souscriptions a I’Offre n’atteindraient pas au moins 75% du nombre initial
d’ Actions Nouvelles, soit au moins 2.205.882 Actions Nouvelles.

- La cession par les principaux actionnaires existants d’un nombre important
d’actions a I’issue de la période de conservation a laquelle ils se sont
engagés pourrait avoir un impact défavorable sur le cours de bourse des
actions de la Société.

- La non-signature ou la résiliation du Contrat de Garantie (voir ci-dessous)
entrainerait I’annulation rétroactive de I’Offre.
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- La Société n’entend pas distribuer de dividendes au cours des deux
prochains exercices.

- A la date du Prospectus, I’exercice intégral de I’ensemble des BSA déja
émis par la Société permettrait la souscription d’un nombre total de 750.720
actions nouvelles générant alors une dilution d’environ 14% sur la base du
capital existant a ce jour ; par ailleurs I’assemblée générale des actionnaires
de la Société a autorisé 1’émission et Dl’attribution d’un maximum de
440.000 bons de souscription d’actions, donnant chacun droit a une action
de la Société (a un prix d’exercice égal au Prix de 1’Offre).

Section E — Offre

E.1

Montant total net
du produit de
I’émission et
estimation des
dépenses totales
liées a 1I’émission

Les montants ci-dessous sont calculés sur la base d’une hypothése de cours
d’introduction au point médian de la fourchette indicative du Prix de 1’Offre (soit 8,5
euros par action).

- Produit brut de I'Offre d’environ 25 M€ pouvant étre porté a :

o environ 28,7 M€ en cas d’exercice intégral de la Clause d’Extension ;
et

o environ 33,1 M€ en cas d’exercice intégral de la Clause d’Extension et
de I’Option de Surallocation (dont un produit brut pour la Société
d’environ 30,9 M€) ;

- Produit net de I’Offre pour la Société d’environ 22,3 M€ pouvant étre porté a :

o environ 25,8 M€ en cas d’exercice intégral de la Clause d’Extension ;
et

o environ 27,8 M€ en cas d’exercice intégral de la Clause d’Extension et
de I’Option de Surallocation.

Les dépenses liées a I’Offre a la charge de la Société sont estimées a environ 2,7 M€,
pouvant atteindre 3,3 M€ en cas d’exercice intégral de la Clause d’Extension et de
I’Option de Surallocation.

Le produit brut de I’Offre et le produit net de 1’Offre (pour la Société) seraient
respectivement d’environ 17,0 M€ et 14,9 M€ dans le cas d’un taux de souscription a
I’Offre de 75% (soit le montant minimum pour que 1’Offre ne soit pas annulée).

E.2a

Raisons motivant
I’ offre et
utilisation prévue
du produit de
celle-ci

Le produit brut de 1’Offre sur la base du cours d’introduction au point médian de la
fourchette indicative du Prix de I’Offre (soit 8,5€ par action) s’éleve a 25 M€ dans le
cas d’un taux de souscription a I’Offre de 100% (avant exercice de la Clause
d’Extension et de I’Option de Surallocation). Ce montant integre la compensation de
la créance liée au contrat de prét conclu entre la Société et certains de ses
actionnaires financiers pour un montant (en principal et intéréts) de 451 K€, de sorte
que la part en numéraire du produit brut de 1I’Offre s’établit a 24.549 K€ (sur la base
de I’hypothese de cours susvisée).

Grace a son introduction en bourse et a I’Offre, ASK souhaite financer son plan de
développement consistant a accélérer la transformation industrielle menée depuis
2011 tout en renforcant son leadership technologique et sa présence commerciale.
Cette stratégie passe par un renforcement de sa structure financiere et 1’acquisition
(en cours de discussions) des titres de son partenaire américain dans la coentreprise
ASK IntTAG LLC.

Sur la base de I’hypothese de cours susvisée, la part en numéraire du produit brut de
I’Offre de 24.549 K€ sera utilisé par la Société, comme suit :
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= A hauteur d’un maximum de 7,3M€ pour le renforcement de la structure
financiere d’ASK consistant a solidifier sa structure de capital et a alléger la
charge financiere qui pese sur sa performance opérationnelle, via le
remboursement anticipé des montants dus au titre des obligations détenues
par Kreos Capital III (soit un montant de 4,6 M€) et par Siparex Proximité
Innovation (soit un montant de 2,7 M€).

= A hauteur de 4,9 M€ pour le rachat (en cours de discussion) des parts
détenues par WS Packaging dans la coentreprise ASK IntTAG LLC et le
refinancement de son compte courant estimés respectivement a des
montants maximum de 4,8 MUSD et 1.7 MUSD. Par le biais de ce rachat,
la Société consolidera son outil de production et bénéficiera d’un contrdle
intégral de ses capacités sur le marché américain qui représente un potentiel
de croissance significatif.

= A hauteur d’un montant de 12,3M€ pour financer son plan de
développement, réparti comme suit :

e 3 concurrence de 50%, pour finaliser la transformation industrielle
du Groupe ASK qui passera par l'investissement dans les
infrastructures de production notamment via 1’acquisition
d’équipements pour 1’automatisation de la production ainsi que
I’augmentation des capacités de production ;

e 3 concurrence de 25%, pour consolider le leadership technologique
du Groupe ASK, via (i) le renforcement des équipes de recherche
et développement par le biais de recrutements et (ii) le financement
du développement de nouveaux produits et de nouvelles offres ; et

e & concurrence de 25%, pour renforcer de la couverture
commerciale, via le recrutement d’équipes commerciales afin
d’accroitre la présence du Groupe ASK sur les régions Europe,
Etats-Unis et Amérique Latine.

En cas de limitation de I’Offre a 75% du montant initialement envisagé, la Société
réalisera les opérations susvisées relatives au rachat des parts de son partenaire dans
la coentreprise ASK IntTAG LLC et a la solidification de sa structure financiere et
adaptera en conséquence le montant des investissements destinés a son plan de
développement.

E3

Modalités et
conditions de
I’Offre

Nature et nombre des titres offerts dans le cadre de I’Offre :

Les Actions Offertes, a savoir les Actions Nouvelles et les Actions Supplémentaires,
sont des actions ordinaires de méme catégorie, d’une valeur nominale unitaire d’un
euro, intégralement libérées et souscrites.

Les Actions Nouvelles et les Actions Supplémentaires a émettre par la Société seront
assimilables aux Actions Existantes des leur émission. Elles donneront droit a tout

dividende distribué par la Société a compter de leur date d’émission.

Structure de I’Offre :

Il est prévu que la diffusion des Actions Offertes soit réalisée dans le cadre d’une
offre globale (I'« Offre »), comprenant :

- une offre au public en France réalisée sous la forme d’une offre a prix
ouvert, principalement destinée aux personnes physiques (I’« Offre a Prix
Ouvert » oul’ « OPO ») ; et
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- un placement global principalement destiné aux investisseurs institutionnels
en France et hors de France (le « Placement Global »).

Si la demande exprimée dans le cadre de ’OPO le permet, le nombre d’actions
allouées en réponse aux ordres émis dans ce cadre sera au moins égal a 10 % du
nombre total d’ Actions Nouvelles (avant exercice éventuel de la Clause d’Extension
et de I’Option de Surallocation).

Clause d’Extension :

En fonction de la demande, la Société pourra, en accord avec les Chefs de File,
décider d’augmenter, au Prix de 1’Offre, le nombre d’ Actions Nouvelles initialement
offertes d’un maximum de 15%, soit un maximum de 441.176 Actions Nouvelles en
plus (la « Clause d’Extension »). La décision d’exercer la Clause d’Extension sera
prise au moment de la fixation du Prix de I’Offre par le Conseil d’administration, soit
le 26 juin 2014 selon le calendrier indicatif, et sera mentionnée dans le communiqué
de la Société et I’avis d’Euronext annoncant le résultat de 1’ Offre.

Option de Surallocation :

La Société et les Actionnaires Cédants consentiront aux Chefs de File une option de
surallocation (I’« Option de Surallocation ») permettant la souscription ou la
cession, au Prix de 1’Offre, d’ Actions Supplémentaires a émettre par la Société ou a
céder par les Actionnaires Cédants, dans la limite de 15% du nombre d’Actions
Nouvelles (apres éventuel exercice de la Clause d’Extension), soit au maximum
507.352 Actions Supplémentaires.

Cosette International Ltd. s’est engagée a céder un nombre maximum d’Actions
Supplémentaires égal a la contrevaleur en euros (telle que calculée sur la base du
Prix de I’Offre) du montant principal de son prét a la Société en date du 24 mai 2014,
soit 1,167 M€ (soit un nombre maximum de 151.558 Actions Supplémentaires sur la
base d’un cours d’introduction au point bas de la fourchette indicative du Prix de
I’Offre, soit 7,7€). Siparex Proximité Innovation, agissant au nom et pour le compte
des fonds dont elle est la société de gestion, s’est engagée a céder un maximum de
117.500 Actions Supplémentaires qui auront été préalablement obtenues sur exercice
d’un maximum de 117.500 bons de souscription d’actions de la Société détenus par
les fonds susvisés et donnant chacun droit a la souscription d’une action nouvelle de
la Société au prix d’un euro par action.

Tout exercice de I’Option de Surallocation sera réalisé :

- a concurrence d’un nombre maximum de 507.352 Actions Supplémentaires a
émettre par la Société et a céder par les Actionnaires (soit 15% de 1’Offre apres
exercice intégral de la Clause d’Extension) ; et

- d’abord par cession des actions de Cosette International Ltd. et Siparex
Proximité Innovation (soit un maximum de 269.058 Actions Supplémentaires
(sur la base d’un cours d’introduction au point bas de la fourchette indicative du
Prix de I’Offre, soit 7,7€)), puis, le cas échéant, pour le reliquat, par émission
d’actions nouvelles par la Société. Dans le cas ol I'Option de Surallocation
porterait sur un nombre d’Actions Supplémentaires inférieur a celui que doivent
céder Cosette International Ltd. et Siparex Proximité Innovation dans les
conditions susvisées, I’exercice de I’Option de Surallocation sera réalisé d’abord
par cession des actions de Cosette International Ltd. puis, le cas échéant, pour le
reliquat, par cession des actions de Siparex Proximité Innovation.

En conséquence, le nombre maximum d’ Actions Supplémentaires nouvelles pouvant
étre émises par la Société en cas d’exercice de I’Option de Surallocation est de
264.369 Actions Supplémentaires.
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En cas d’exercice intégral de 1’Option de Surallocation, et sur la base du point
médian de la fourchette indicative du Prix de 1’Offre (soit 8,5 € par action), Cosette
International Ltd. céderait 137.294 Actions Supplémentaires, Siparex Proximité
innovation céderait 117.500 Actions Supplémentaires, et la Société émettrait 252.558
Actions Supplémentaires.

Cette Option de Surallocation, qui permettra de couvrir d’éventuelles surallocations
et de faciliter les opérations de stabilisation, pourra étre exercée en une seule fois a
tout moment, en tout ou partie, par Bryan Garnier & Co, pendant une période de 30
jours calendaires a compter du jour de la fixation du Prix de I’Offre soit, selon le
calendrier indicatif, jusqu’au 26 juillet 2014 (inclus).

En cas d’exercice de 1’Option de Surallocation, I’information relative a cet exercice
et au nombre d’Actions Supplémentaires & céder par les Actionnaires Cédants et a
émettre par la Société sera portée a la connaissance du public au moyen d’un
communiqué diffusé par la Société.

Fourchette indicative de prix :

La fourchette indicative de prix est fixée entre 7,7 et 9,3 euros par Action Offerte (le
« Prix de I’Offre »).

Le Prix de I’Offre pourra étre fixé en dehors de cette fourchette.

En cas de modification a la hausse de la borne supérieure de la fourchette ou en cas
de fixation du Prix de 1’Offre au-dessus de la borne supérieure de la fourchette
(initiale ou, le cas échéant, modifiée), la date de cléture de I’OPO sera reportée ou
une nouvelle période de souscription a I’OPO sera réouverte, selon le cas, de telle
sorte qu’il s’écoule au moins deux jours de bourse entre la date de diffusion du
communiqué de presse signalant cette modification et la nouvelle date de cloture de
I’OPO. Les ordres émis dans le cadre de 'OPO avant la diffusion du communiqué de
presse susvisé seront maintenus sauf s’ils ont été expressément révoqués avant la
nouvelle date de cloture de I’OPO incluse.

En I’absence d’impact significatif sur les autres caractéristiques de 1’Offre, le Prix de
I’Offre pourra étre librement fixé en dessous de la borne inférieure de la fourchette

indicative de prix, ou la fourchette indicative de prix pourra étre modifiée a la baisse.

Méthodes de fixation du prix d’Offre :

Le Prix de I’Offre résultera de la confrontation de I’offre des Actions Offertes et des
demandes émises par les investisseurs, selon la technique dite de « construction du
livre d’ordres » telle que développée par les usages professionnels, dans le cadre du
Placement Global. Le Prospectus contient des informations relatives aux méthodes
des sociétés comparables cotées, des transactions sur sociétés comparables et des
flux de trésorerie actualisés. Ces méthodes sont fournies a titre strictement indicatif
et ne préjugent en aucun cas du Prix de I’Offre.

Garantie :

A la date de fixation du Prix de 1’Offre (soit selon le calendrier indicatif le 26 juin
2014), les Chefs de File et la Société concluront un contrat de garantie (le « Contrat
de Garantie »).

Ce Contrat de Garantie pourra étre résilié par les Chefs de File jusqu’a (et y compris)
la date de reglement-livraison de I’Offre en cas d’événement défavorable significatif,
c’est-a-dire un événement susceptible d’avoir une importance telle qu’il rendrait
impossible ou compromettrait sérieusement 1’Offre.
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Cette garantie ne constituera pas une garantie de bonne fin au sens de I’article L.225-
145 du Code de commerce.

Calendrier indicatif de I’Offre :

11 juin 2014 Visa de I’ AMF sur le Prospectus

12 juin 2014 Diffusion du communiqué de presse annongant I’Offre et la
mise a disposition du Prospectus

Avis d’Euronext relatif a I’ouverture de I’OPO
Ouverture de I’OPO et du Placement Global

25 juin 2014 Cloture du Placement Global a 17 heures (heure de Paris)
Cloture de I’OPO a 17 heures (heure de Paris) pour les
souscriptions aux guichets et a 20 heures (heure de Paris)
pour les souscriptions par Internet

26 juin 2014 Centralisation de I’OPO et du Placement Global

Fixation du Prix de I’Offre et exercice éventuel de la Clause
d’Extension

Signature du Contrat de Garantie

Diffusion du communiqué de presse indiquant le Prix de

I’ Offre, le nombre définitif d’ Actions Nouvelles et le résultat
de I’Offre

Avis d’Euronext relatif au résultat de 1’ Offre

Début de la période de stabilisation éventuelle

1% juillet 2014 Réglement-livraison de I’OPO et du Placement Global

2 juillet 2014 Début des négociations des actions de la Société sur le
marché réglementé d’Euronext a Paris

26 juillet 2014 Date limite d’exercice de I’Option de Surallocation

Fin de la période de stabilisation éventuelle.

Modalités de souscription :

Les personnes désirant participer a I’OPO devront déposer leurs ordres aupres d’un
intermédiaire financier habilité en France, au plus tard le 25 juin a 17 heures (heure
de Paris) pour les souscriptions aux guichets et a 20 heures (heure de Paris) pour les
souscriptions par Internet.

Pour étre pris en compte, les ordres émis dans le cadre du Placement Global devront
étre recus par I'un des Chefs de File au plus tard le 25 juin a 17 heures (heure de

Paris).

Etablissements financiers introducteurs :

Bryan, Garnier & Co

Coordinateur Global, Chef de File et Teneur de Livre
26, avenue des Champs Elysées

75008 Paris
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Portzamparc Société de Bourse

Co-Chef de File — Membre du syndicat de placement
13, rue de la Brasserie

44100 Nantes

Engagements de souscription recus :

La Société a conclu, le 6 mai 2014, un contrat de prét avec certains de ses
actionnaires financiers, a savoir Equimax Investments, Innovation Capital, Troismer,
Bluesky Capital et Cosette International, pour un montant total de 450 K€ portant
intérét au taux de 5% par an, et pour une durée expirant le 31 décembre 2015. Les
actionnaires concernés se sont engagés a souscrire a I’Offre par compensation avec
leurs créances au titre de ce prét d’actionnaires. A la date du présent Prospectus, le
montant total de la créance sur la Société des actionnaires susvisés s’éleve a 451.993
€ (en principal et intéréts). La souscription des actionnaires susvisés sera faite au
Prix de I’Offre. A ce jour, les actionnaires susvisés détiennent ensemble 91,1% du
capital et des droits de vote de la Société.

Amundi Private Equity Funds, qui détient a ce jour 6,23% du capital et des droits de
vote de la Société, a indiqué a la Société son intention de placer un ordre d’environ
100 K€ dans le cadre du Placement Global et au Prix de I’Offre.

Stabilisation :

Aux termes du Contrat de Garantie, Bryan Garnier & Co, agissant en qualité d’agent
de la stabilisation, pourra réaliser des opérations de stabilisation. En cas de mise en
ceuvre, de telles interventions pourront étre réalisées, a tout moment, pendant une
période de 30 jours calendaires a compter du jour de la fixation du Prix de I’Offre
soit, selon le calendrier indicatif, jusqu’au 26 juillet 2014 (inclus). Les opérations de
stabilisation ne peuvent étre effectuées a un prix supérieur au Prix de I’Offre.

E.4 | Intérét, y compris | Les Chefs de File et/ou certains de leurs affiliés ont rendu et/ou pourront rendre dans
intérét le futur, divers services bancaires, financiers, d’investissements, commerciaux et
conflictuel, autres au Groupe ASK, ses affiliés ou actionnaires ou a ses mandataires sociaux,
pouvant influer dans le cadre desquels ils ont recu ou pourront recevoir une rémunération.
sensiblement sur
I’émission/I’offre | Cosette International Ltd. et Siparex Proximité Innovation se sont engagées a céder,

en cas d’exercice de I’Option de Surallocation par les Chefs de File, un nombre
maximum d’Actions Supplémentaires égal a respectivement (i) la contrevaleur de
1,167 M€ (soit un maximum de 151.558 Actions Supplémentaires sur la base d’un
cours d’introduction au point bas de la fourchette indicative du Prix de 1’Offre, soit
7,7€) et (ii) 117.500 Actions Supplémentaires.

E.5 | Entités offrant Entités offrant des Actions Offertes dans le cadre de I’Offre :

des valeurs
mobilieres /
conventions de
blocage

Dans le cadre de I’Offre, la Société offre des Actions Nouvelles et des Actions
Supplémentaires nouvelles a émettre par elle, et les Actionnaires Cédants offrent des
Actions Supplémentaires a céder par eux.

Engagements d’abstention de la Société :

Pendant une période de 180 jours calendaires & compter de la date de reéglement-
livraison de 1’Offre, sous réserve de certaines exceptions.

Engagements de conservation des actionnaires et porteurs d’instruments
donnant acces au capital :

Engagements de conservation, sous réserve de certaines exceptions, portant sur (i)
100% de leurs titres de la Société, jusqu’au 180°™ jour calendaire suivant la date de
réglement-livraison de 1’Offre ; puis (ii)) 50% de leurs titres de la Société durant la
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période de 180 jours calendaires suivant I’expiration de la période visée
immédiatement ci-dessus, (iii) étant précisé que Siparex Proximité Innovation, qui
détient 235.000 bons de souscription d’actions de la Société, ne sera tenue a un
engagement de conservation que pendant la premiere période de 180 jours susvisée.

Engagements de conservation des managers :

Engagements de conservation, sous réserve de certaines exceptions, portant sur
100% de leurs titres de la Société, jusqu’au 365°™ jour calendaire suivant la date de
réglement-livraison de I’Offre.

E.6

Montant et
pourcentage de la
dilution résultant
immédiatement
de 1’Offre

Impact de ’Offre sur les capitaux propres consolidés :

Sur la base des capitaux propres consolidés au 31 décembre 2013 et du nombre
d’actions composant le capital de la Société a la date du Prospectus, les capitaux
propres par action, avant et apres réalisation de 1’Offre, s’établiraient comme suit en
prenant comme hypotheses (i) un Prix de I’Offre égal a 8,5 euros par action (soit le
point médian de la fourchette indicative de prix), et (ii) 'imputation des frais
juridiques, comptables et administratifs et de la rémunération des intermédiaires
financiers sur la prime d’émission :

Quote-part des capitaux propres consolidés (en €)

Base non diluée Base diluée(1)

Avant 1'Offre 0,03€ 0,39€

Apres émission de 2.205.882 Actions
Nouvelles en cas de limitation de 2,18€ 2,18€
I’Offre a 75% de son montant initial

Apres émission de 2.941.176 Actions
Nouvelles, hors exercice de la Clause
d’Extension et avant exercice de
I’Option de Surallocation

2,94€ 2,87€

Apres émission de 3.382.352 Actions
Nouvelles, incluant I'exercice en
intégralité de la Clause d’Extension, et 3,21€ 3,11€
avant exercice de I’Option de
Surallocation

Apres émission par la Société de
3.634.910 Actions Offertes et cession
par les Actionnaires Cédants de
254.794 Actions Supplémentaires, 3,32¢ 3,24€
incluant l'exercice en intégralité de la
Clause d’Extension et de I’Option de
Surallocation (2)

(1) Apres exercice de la totalité des 750.720 BSA émis a ce jour par la Société donnant chacun le droit a
la souscription d’une action nouvelle pour un prix d’exercice d’un euro par action et exercice de la
totalit¢ d’un maximum de 147.268 BSA 2014 a émettre au profit de Monsieur Julien Zuccarelli
apres 1’Offre qui donneront chacun le droit de souscrire a une action nouvelle de la Société pour un
prix d’exercice égal au Prix de I’Offre.

(2) 1l est tenu compte de I’exercice préalable de 117.500 BSA (au prix d’exercice d’un euro par action)
par Siparex Proximité Innovation pour obtenir 117.500 Actions Supplémentaires a céder.

Impact de I’Offre sur la participation d’un actionnaire :

Le tableau ci-dessous présente 1’impact de 1’Offre, en pourcentage du capital, sur la
participation au capital de la Société d’un actionnaire détenant 1 % du capital avant
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I’Offre :

Participation de ’actionnaire (en % du capital)

Base non diluée

Base diluée(1)

Avant 1'0Offre 1,00%

0,84%

Apres émission de 2.205.882 Actions
Nouvelles en cas de limitation de 0,68%
I’Offre a 75% de son montant initial

0,60%

Apres émission de 2.941.176 Actions
Nouvelles, hors exercice de la Clause
d’Extension et avant exercice de
I’Option de Surallocation

0,62%

0,55%

Apres émission de 3.382.352 Actions
Nouvelles, incluant I'exercice en
intégralité de la Clause d’Extension, et 0,58%
avant exercice de I’Option de
Surallocation

0,52%

Apres émission par la Société de
3.634.910 Actions Offertes et cession
par les Actionnaires Cédants de
254.794 Actions Supplémentaires, 0,56%
incluant 1'exercice en intégralité de la
Clause d’Extension et de I’Option de
Surallocation (2)

0,51%

(1) Apres exercice de la totalité des 750.720 BSA émis a ce jour par la Société donnant chacun le droit a

la souscription d’une action nouvelle pour un prix d’exercice d’un euro par action et exercice de la
totalité d’un maximum de 147.268 BSA 2014 a émettre au profit de Monsieur Julien Zuccarelli

apres ’Offre qui donneront chacun le droit de souscrire a une action nouvelle de la Société pour un

prix d’exercice égal au Prix de I’Offre.

(2) 1l est tenu compte de I’exercice préalable de 117.500 BSA (au prix d’exercice d’un euro par action)

par Siparex Proximité Innovation pour obtenir 117.500 Actions Supplémentaires a céder.

Le tableau ci-dessous présente 1I’impact de 1’Offre, en pourcentage des droits de vote,
sur la participation au capital de la Société d’un actionnaire détenant 1 % des droits
de vote avant I’Offre et qui ne bénéficierait pas des droits de vote double qui

entreront en vigueur a compter de I’introduction en bourse :

Participation de ’actionnaire (en % des droits de vote)

Offertes, incluant l'exercice en

Base non diluée Base diluée(1)
Avant 1'0Offre 1,00% 0,91%
Apres émission de 2.205.882 Actions
Nouvelles en cas de limitation de 0,81% 0,75%
I’Offre a 75% de son montant initial
Apres émission de 2.941.176 Actions
N’ ouvelle.s, hors exercice d§ la Clause 0.76% 0.71%
d’Extension et avant exercice de
I’Option de Surallocation
Apres émission de 3.382.352 Actions 0,74% 0,69%
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intégralité de la Clause d’Extension, et
avant exercice de I’Option de
Surallocation

Apres émission par la Société de
3.634.910 Actions Offertes et cession
par les Actionnaires Cédants de
254.794 Actions Supplémentaires, 0,71% 0,67%
incluant l'exercice en intégralité de la
Clause d’Extension et de I’Option de
Surallocation (2)

(1) Apres exercice de la totalité des 750.720 BSA émis a ce jour par la Société donnant chacun le droit a
la souscription d’une action nouvelle pour un prix d’exercice d’un euro par action et exercice de la
totalit¢ d’un maximum de 147.268 BSA 2014 a émettre au profit de Monsieur Julien Zuccarelli
apres 1’Offre qui donneront chacun le droit de souscrire a une action nouvelle de la Société pour un
prix d’exercice égal au Prix de I’Offre.

(2) 1l est tenu compte de I’exercice préalable de 117.500 BSA (au prix d’exercice d’un euro par action)
par Siparex Proximité Innovation pour obtenir 117.500 Actions Supplémentaires a céder.

E.7

Dépenses
facturées

N

a

I’investisseur par

I’émetteur

Sans objet.
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PREMIERE PARTIE
1 PERSONNES RESPONSABLES

1.1 PERSONNE RESPONSABLE DU PROSPECTUS

Monsieur Julien Zuccarelli, Directeur Général d’ASK

1.2 ATTESTATION DU RESPONSABLE DU PROSPECTUS

« J'atteste, apres avoir pris toute mesure raisonnable a cet effet, que les informations contenues dans le présent
Prospectus sont, a ma connaissance, conformes a la réalité et ne comportent pas d’omissions de nature a en
altérer la portée.

J’ai obtenu des contréleurs légaux des comptes une lettre de fin de travaux, dans laquelle ils indiquent avoir
procédé a la vérification des informations portant sur la situation financiere et les comptes donnés dans le
présent Prospectus ainsi qu’a la lecture d’ensemble du Prospectus.

Les comptes consolidés des exercices clos les 31 décembre 2011, 2012 et 2013 visés a la section 20.1 de la
Partie I du Prospectus (et figurant en Annexe 3 au Prospectus) ont fait I’objet d’'un rapport des controleurs
légaux visé a la section 20.1 de la Partie I du Prospectus (et figurant en Annexe 3 au Prospectus) qui contient
les observations suivantes : « Sans remettre en cause l’opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention
SUr :

- la note 10 «impot sur les résultats » de ’annexe qui expose les hypotheses retenues pour la
détermination des bénéfices fiscaux futurs dans le cadre de la comptabilisation de 'impét différé actif
relatif aux pertes reportables ;

- la note 25.3 « Risque de liquidité et continuité d’exploitation » qui expose la situation financiere de la
société et les hypotheses sous-tendant le principe de continuité d’exploitation. » »

Monsieur Julien Zuccarelli
Directeur Général d’ASK
1.3 RESPONSABLE DE L’INFORMATION FINANCIERE
Madame Nathalie Gambade
Directeur Financier d’ASK

Téléphone : +33 (0)6.28.42.20.55
E-mail : investisseurs @ask.fr

2 CONTROLEURS LEGAUX DES COMPTES

2.1 COMMISSAIRES AUX COMPTES TITULAIRES

SAINT-GERMAIN AUDIT

Représenté par Monsieur Frédéric Villiers-
Moriamé

32 rue de Paradis

75010 Paris

Date de nomination : assemblée générale ordinaire
du 30 juin 2010

Date d’expiration du mandat : assemblée générale
ordinaire statuant sur les comptes de 1’exercice clos le
31 décembre 2015

EY

Représenté par Monsieur Camille de Guillebon
400 Promenade des Anglais, B.P. 33124,

06203 Nice

Date de nomination : assemblée générale ordinaire
du 11 juin 2009

Date d’expiration du mandat : assemblée générale
ordinaire statuant sur les comptes de 1’exercice clos le
31 décembre 2014
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2.2 COMMISSAIRES AUX COMPTES SUPPLEANTS

Société d’Audit Arnould Bacot — S.A.A.B Auditex
Représenté par Monsieur Arnould Bacot Représenté par Monsieur Pierre Jouanne
46 rue Cardinet 1-2 place des Saisons
75017 Paris Paris-La Défense 1
92400 Courbevoie

Date de nomination : assemblée générale ordinaire Date de nomination : assemblée générale ordinaire
du 30 juin 2010 du 24 avril 2013

Date d’expiration du mandat : assemblée générale Date d’expiration du mandat : assemblée générale
ordinaire statuant sur les comptes de I’exercice clos le ordinaire statuant sur les comptes de I’exercice clos le
31 décembre 2015 31 décembre 2014

2.3 INFORMATIONS SUR LES CONTROLEURS LEGAUX AYANT DEMISSIONNE, AYANT ETE
ECARTES OU N’AYANT PAS ETE RENOUVELES

Monsieur Thierry Gorlin a démissionné de ses fonctions de Commissaire aux comptes suppléant par lettre en
date du 18 février 2013 ayant pris effet le 24 avril 2013. La société Auditex a été nommée, en qualité de
Commissaire aux comptes suppléant, en remplacement de Monsieur Thierry Gorlin pour la durée restant a courir
de son mandat (voir la section 2.2 de la Partie I ci-dessus).
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REMUNERATIONS DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Exercices couverts 2011, 2012 et 2013

Saint Germain Audit

Ernst & Young'

Monitani (HT)

Montant (HT)

2013

2012

2011

2013

2013

2012

2011

2013

2011

Audit

Commissariat aux
comptes, certification,
examen des comptes
individuels et
consolidés ®

e  Emetteur’
¢ Filials intégrées
globalement

.

50

50

50

91%

50

50

50

100
%

89%

Autres diligences et
prestations directement
liées a la mission du
commissaire aux
comptes '

¢  Emetteur
¢ Filiakes intégrées
globalement

9%

9.5%

11%

11%

Sous-total

i
wn

56

oy
wh

56

a3

Autres prestation
rendues par les
réseaux aux filiales
intégrées globalement
@

Juridique, fiscal,
social

Autres (a préciser si >
10% des honoraires
d’ audit)

9.5%

Sous-total

9,3%

0%

0%

0%

TOTAL

YIS

62

100
%

100

50

100

100

Le tableau ci-dessous présente la rémunération des Commissaires aux comptes de la Société au cours des trois
derniers exercices.
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3  INFORMATIONS FINANCIERES SELECTIONNEES

Les informations financieres sélectionnées présentées ci-dessous sont extraites des comptes consolidés du
Groupe ASK pour les exercices clos les 31 décembre 2011, 2012 et 2013, établis selon les normes IFRS telles
qu’adoptées par I’Union Européenne.

Ces informations financieres sélectionnées doivent étre lues en parallele avec les informations contenues sections
9 « Examen du résultat et de la situation financiére », 10 « Trésorerie et capitaux » et 20 « Informations
financieres concernant le patrimoine, la situation financiere et les résultats de I’émetteur » de la Partie I du
Prospectus.

Il est rappelé que les termes « Contactless Solutions », « BU Contactless Solutions » ou « Division Contactless
Solutions » utilisés dans le présent Prospectus correspondent précisément aux termes « Secured Transactions »,
« BU Secured Transactions » ou « Division Secured Transactions », qui sont utilisés dans les comptes de la
Société.

3.1 INFORMATIONS FINANCIERES HISTORIQUES

Les états financiers consolidés sont établis conformément au référentiel IFRS publié par I'International
Accounting Standard Board (IASB) et tel qu’adopté dans I’Union européenne au 31/12/2013.

3.1.1 Eléments clés du compte de résultat du Groupe ASK

Exercices clos le 31 décembre

en K€ 2013 2012 2011
Contactless Solutions 25292 24 532 21 570
e.ID 14 454 11413 8032
Divers 39 195 271
Produits des activités ordinaires 39 785 36 141 29 873
deprécations et léments non récurrens |48 6% (10619
Résultat d'exploitation (1165) (439) (15 045)
Résultat financier (1111) 1321 (1257)
Résultat net apres impots (1 140) 913) (17 023)

Le produit des activités ordinaires du Groupe ASK a progressé de respectivement 10% et 21% sur les périodes
2012/2013 et 2011/2012.

Le produit des activités ordinaires du Groupe ASK atteint 39 785 K€ lors de ’exercice clos le 31 décembre
2013, contre 36 141 K€ en 2012 et 29 873 K€ en 2011. Cette progression s’explique principalement par
I’accroissement des ventes de 1’activité e.ID dont le chiffre d’affaires progresse de respectivement 42% et 27%
sur les périodes 2011/2012 et 2012/2013. Dans le méme temps, 1’activité Contactless Solutions a progressé de
14% et 3% sur les mémes périodes.

De plus, le produit des activités ordinaires des coentreprises, non consolidé dans celui du Groupe ASK, s’est
élevé a respectivement 4 693 K€, 2 748 K€ et 3 256 K€ en 2013, 2012 et 2011, soit une croissance de 44% entre
2013 et 2011, du fait notamment de la production de passeports américains depuis la fin du premier semestre
2013.

Le résultat opérationnel du Groupe ASK avant amortissements, dépréciations et éléments non récurrents est
positif depuis 2012 et atteint respectivement 482 K€ en 2013 et 690 K€ en 2012. La perte enregistrée en 2011 de
(10 619 K€) provient notamment de dépréciations pour pertes de valeur d’actifs financiers enregistrées par le
Groupe ASK sur cet exercice.

En 2013, le résultat opérationnel avant amortissements, dépréciations et éléments non récurrents prend en
compte, conformément aux normes IFRS (selon lesquelles la Société établit ses comptes consolidés), les deux
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éléments suivants, pour un montant total de 1,2 M€ : (i) le support a la coentreprise ASK IntTag pour la
production du passeport américain et (ii) le retard du transfert de la production de la coentreprise I2PL vers la
coentreprise ASK TongFang. La Société considere que ces deux éléments, correspondant a des surcoiits de
production, n’ont pas vocation a impacter de fagon récurrente ses résultats futurs, compte tenu de la montée en
production du passeport américain et de la finalisation du transfert de la production d’Inde vers la Chine. Retraité
de ces deux éléments, le résultat opérationnel avant amortissements, dépréciations et éléments non récurrents (I’
« EBITDA Retraité ») se serait établi en 2013 a 1,7 M€. A noter que ces éléments n’ont pas eu d’impact sur les
comptes des exercices clos le 31 décembre 2011 et 2012.

Le résultat net 2013 du Groupe ASK est une perte de (1 140 K€). Le Groupe ASK a enregistré des pertes de
respectivement (913 K€) et (17 023 K€) en 2012 et 2011.

3.1.2  Eléments clés du bilan simplifié¢ du Groupe ASK

Exercices clos le 31 décembre
en K€ 2013 2012 2011
Actifs non courants 8332 7 806 9905
Dont p?urticipatio'ns comptabilisées selon la méthode 1661 2148 4074
de la mise en équivalence
Dont imp6ts différés actifs 1301 0 0
Actifs courants 19 285 16 940 15 544
Dont stocks et en-cours 5690 4 606 5918
Dont clients et autres débiteurs 10 254 9 066 7479
Dont autres créances 3102 2 437 1 640
Dont trésorerie et équivalents trésorerie 238 830 507
Total capitaux propres 153 1532 (2 283)
Passifs non courants 5436 9 465 6963
Dont dette financiere moyen et long terme 2927 3353 2154
Dont pzjlrt moyen et long terme des obligations non 2104 5727 1752
convertibles
Passifs courants 22028 13749 20769
Dont autre dette financiere exigible a moins d'un an 6412 652 4527
Total bilan 27 616 24 746 25 449

L’augmentation des actifs non courants en 2013 provient de 1’activation de déficits reportables pour un montant
de 1301 K€.

L’augmentation des actifs courants entre 2011 et 2013 est liée a la croissance de 1’activité globale du Groupe
ASK. En 2012, cette augmentation a été compensée par une baisse des stocks et en-cours suite a un travail de
rationalisation.

L’augmentation des capitaux propres entre 2011 et 2012 est liée a la restructuration du capital effectuée en 2012
(voir la section 4.6.1 de la Partie I du présent Prospectus).

L’augmentation des passifs non courants entre 2011 et 2012 est liée a ’augmentation des dettes financieres
destinées a financer le développement du Groupe ASK. La baisse des passifs non courants entre 2012 et 2013 est
liée au reclassement de dettes a long terme en dettes a court terme.

La baisse des passifs courants entre 2011 et 2012 provient de la restructuration de la dette financiere engagée en
2012. L’augmentation des passifs courants entre 2012 et 2013 provient de la croissance de 1’activité du Groupe
ASK et de I’augmentation de la dette financiere a court terme ; les obligations détenues par Kreos Capital III
(UK) étaient exigibles au 1° mars 2014 ce qui explique leur reclassement en passif courant au 31 décembre
2013. Depuis le 31 décembre 2013, un nouvel avenant a été signé avec la société Kreos Capital III (UK) qui a
repoussé la date d’échéance de cette dette au 1* décembre 2015 (voir les sections 4.7.1 et 21.1.7 de la Partie I du
Prospectus, et la note n°29.1 de I’annexe des comptes consolidés figurant en Annexe 3 au présent Prospectus).
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3.1.3  Eléments clés du tableau de flux de trésorerie simplifié du Groupe ASK

En milliers d'euros 2013 2012 2011 |
Résultat net apres impot (1 140) 913) (17 023)
Marge brute d'autofinancement (1 600) (1331) (7 047)
(Augmentation)/diminution du besoin en fonds de roulement (510) (3426) 2408
Flux de trésorerie d'exploitation (2110) 4 778) 4 619)
Flux de trésorerie d'investissement (336) (438) (490)
Flux de trésorerie issue des financements 1 860 5542 5316
Flux de trésorerie net (591) 323 208
Variation de trésorerie nette

Début de période 830 507 299
Flux de trésorerie net 591) 323 208
Fin de période 238 830 507

La marge brute d’autofinancement s’est améliorée en 2011 et 2012 du fait de ’amélioration du résultat
opérationnel de la Société. Entre 2012 et 2013, la légere baisse de la marge brute d’autofinancement est
essentiellement liée a la baisse du résultat net apres impot.

Du fait de la croissance de I’activité, le besoin en fonds de roulement (BFR) a augmenté de 3 426 K€ en 2012 et
510 K€ en 2013. En 2012, cette variation du BFR a également été impactée par le raccourcissement des délais de
paiement fournisseurs, partiellement compensé par la baisse des stocks.

Les flux de trésorerie d’investissement n’incluent pas les immobilisations acquises en 2012 et 2013 a travers des
contrats de location financement. En 2011, le Groupe ASK a cédé, pour 1 183 K€, des équipements a la
coentreprise I2PL afin d’augmenter ses capacités de productions. En 2012 et 2013, les investissements hors
location financement sont restés stables a respectivement 438 K€ et 336 K€ net des cessions.

Les flux de trésorerie issue du financement ont évolué comme suit : entre 2011 et 2013, la Société a financé ses

investissements par le biais de dettes financieres et de capital pour des montants totaux de respectivement 5 316
K€, 5 542 K€ et 1 860 K€ (voir la section 10.1 de la Partie I du Prospectus).
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4 FACTEURS DE RISQUES

Les investisseurs sont invités a examiner [’ensemble des informations contenues dans le présent Prospectus, y
compris les risques décrits dans la présente section et la section 2 de la Partie Il, avant de décider d’acquérir ou
de souscrire des actions de la Société. Dans le cadre de la préparation du présent Prospectus, la Société a
procédé a une revue des risques qui pourraient avoir un effet défavorable significatif sur le Groupe ASK, son
activité, sa situation financiére, ses résultats ou sa capacité a réaliser ses objectifs et ses perspectives et
considere qu’il n’y a pas, a la date du présent Prospectus, d’autres risques significatifs hormis ceux présentés.

L’attention des investisseurs est toutefois attirée sur le fait que la liste des risques et incertitudes décrits ci-
dessous (et dans la section 2 de la Partie Il du Prospectus) n’est pas exhaustive. D’autres risques ou incertitudes
inconnus ou dont la réalisation n’est pas considérée, a la date du présent Prospectus, comme susceptible d’avoir
un effet défavorable significatif sur le Groupe ASK, son activité, sa situation financiere, ses résultats ou ses
perspectives, peuvent exister ou devenir des facteurs importants susceptibles d’avoir un effet défavorable
significatif sur le Groupe ASK, son activité, sa situation financiére, ses résultats, son développement ou ses
perspectives.

4.1 RISQUES LIES A L’ACTIVITE DE LA SOCIETE
4.1.1 Risques liés a I’évolution rapide de la technologie « sans-contact »

Certaines technologies alternatives existantes ou émergentes sont d’ores et déja disponibles et pourraient étre
préférées aux solutions proposées par la Société.

En particulier, des procédés utilisant le fil de cuivre, la gravure chimique de I’aluminium (« etched al ») ou le
couplage électromagnétique ont déja été développés par certains concurrents. Si ces systémes alternatifs
devenaient I’'unique standard de certains marchés sur lesquels la Société opere, celle-ci pourrait voir ses ventes et
opportunités de croissance diminuer et serait contrainte d’investir sur de nouveaux marchés et de financer des
investissements additionnels portant sur ces nouvelles technologies.

Plus généralement, le développement par un concurrent d’une nouvelle technologie plus performante et plus
rentable que celle développée par la Société pourrait rendre inopérants les brevets, logiciels et équipements
développés par la Société.

Si les équipes de recherche et de développement de la Société sont parvenues jusqu’a présent a anticiper et traiter
les évolutions technologiques liées a ces marchés clés, elle ne peut garantir qu’elle parviendra a rendre ses
solutions technologiques et ses produits et procédés brevetés compatibles avec les évolutions a venir. Ainsi, les
solutions qu’elle développe en matiere d’applications mobiles pourraient ne pas étre adaptées aux besoins actuels

et futurs des consommateurs ou compatibles aux futures évolutions des terminaux mobiles.

Si la Société prenait du retard par rapport a ses concurrents, si elle ne parvenait pas a rester a la pointe des
innovations technologiques, faute d’investissements suffisants ou adéquats ou encore si elle commettait des
erreurs de stratégie, ses produits et services pourraient devenir obsoletes et la Société pourrait ne plus étre en
mesure d’accroitre sa clientele, voire méme de la conserver.

4.1.2  Risques liés a la croissance du marché

Outre les évolutions du contexte économique général qui peuvent provoquer une inadéquation entre 1’offre et la
demande, la production de cartes « sans-contact » est sujette a une succession rapide d’évolutions
technologiques.

Bien qu’il y ait une forte demande des solutions développées par la Société, sur les marchés du transport collectif

et de I’identité, du fait du haut niveau de sécurité, d’une plus grande fiabilité et d’une facilité d’utilisation que
procurent ses produits, la Société ne peut garantir que la demande se maintienne et progresse.
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La capacité de croissance du marché dépend notamment de 1’adoption par différentes instances administratives
et professionnelles de nouveaux standards fondés sur les technologies « sans-contact » sécurisées, ainsi que, plus
généralement, de la politique de développement des transports en communs par certaines municipalités, régions
ou instances gouvernementales. Si ces instances ou ces autorités n’adoptaient pas la technologie « sans-contact »
sécurisée ou ne favorisaient le développement d’un réseau modernisé de transports en commun, la Société
pourrait ne pas pénétrer certains des nouveaux marchés qu’elle vise, ou pourrait perdre certains de ses clients
actuels.

Ce type de circonstances aurait un impact défavorable sur I’activité, le chiffre d’affaires, la situation financiere et
le développement de la Société.

4.1.3 Risques liés a I’approvisionnement en matieres premieres propres au développement des produits
de la Société

La Société utilise des matériaux tels que 1’encre argent et des substrats (papier, Teslin® ou polycarbonate),
indispensables a la fabrication des cartes « sans-contact ».

Bien que la Société ait fait récemment d’importants efforts de diversification de ses fournisseurs dotés de
capacités de production importantes a I’échelle mondiale, son principal fournisseur représente entre 20 et 25% de
I’ensemble de ses besoins d’approvisionnement.

La Société se procure des puces électroniques, qu’elle utilise en vue de réaliser les produits finis et semi-finis.
Selon les catégories de puces utilisées, elle ne dispose parfois que de peu d’alternatives, ce qui peut engendrer un
risque de retard ou un défaut d’approvisionnement.

Les fournisseurs de ces matériaux produisent également pour des concurrents de la Société, et parfois pour des
volumes plus conséquents. Par ailleurs, les pays dans lesquels les fournisseurs sont établis (par exemple en Asie
du sud-est) peuvent subir des catastrophes naturelles graves (tsunami, séisme, etc.) pouvant impacter, voire
méme annihiler les capacités de production de ces derniers.

La Société pourrait ainsi étre confrontée dans des périodes de pénurie a des difficultés d’approvisionnement a
des cofits commercialement non satisfaisants. Certains de ses fournisseurs pourraient, en outre, ne plus satisfaire
aux criteres de qualité ou aux calendriers de livraison requis, entrainant d’éventuelles difficultés pour répondre
aux commandes de la Société et d’adaptation a I’évolution de la demande.

La Société¢ pourrait alors étre dans I'impossibilit¢ d’honorer ses commandes et, par conséquent, &tre
éventuellement exposée a des pénalités de retard de la part de ses clients, subir une baisse de ses ventes, ou
perdre une partie de sa clientele, diminuant par l1a méme ses résultats et ses marges.

S’agissant de I’impact de I’évolution a la hausse du prix des matieres premicres sur les activités de la Société, le
lecteur est invité a se reporter a la section 4.7.5 ci-dessous.

4.14  Risques liés a ’interopérabilité

Dans tous ses contrats clients, la Société est soumise a des exigences strictes en matiere d’interopérabilité des
équipements et des solutions. L'interopérabilité se définit comme la capacité que posseéde un produit ou un
systeme, dont les interfaces sont intégralement connues, a fonctionner avec d'autres produits ou systeémes
existants ou futurs, sans restriction d'acces ou de mise en ceuvre. Ces exigences sont en général caractérisées par
une certification délivrée par une autorité reglementaire, ce qui garantit ainsi 1’interopérabilité des équipements
et des solutions de la Société et lui permet de répondre aux normes et aux standards imposés.

Bien que la Société ait par le passé conclu un nombre important d’accords portant sur I’interopérabilité et qu’elle
ait noué des relations techniques avec plusieurs partenaires clés, il existe un risque que la Société ne parvienne
plus a rendre ses équipements compatibles avec les équipements de ses clients ou d’autres partenaires
technologiques.

Si la Société ne parvenait pas a remplir ses exigences d’interopérabilité, cela pourrait nuire de maniere

significative a ses relations contractuelles avec ses clients et ainsi avoir un impact défavorable significatif sur ses
perspectives de marché et son activité.
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4.1.5 Risques liés a I’évolution technologique de la cryptographie

La sécurité des transmissions des données repose notamment sur des systeémes de cryptage par combinaisons de
clés qui codent et décodent les informations contenues dans les messages adressés entre les supports et les
lecteurs, afin de sécuriser les opérations et d’assurer la confidentialité des données. La sécurité qu’offre cette
technologie dépend de I’intégrité de la clé et de la complexité des algorithmes de cryptage utilisés pour coder et
décoder I'information. Tout progres significatif dans les techniques visant a percer les systemes de codage
entrainerait une baisse du niveau de sécurité des produits en 1’absence d’évolution des technologies de cryptage.
Si la Société n’était pas en mesure de suivre I’évolution de la technologie du cryptage, cela pourrait affecter le
degré d’acceptation ou niveau de la demande des produits « sans-contact », et ralentir sa croissance et, par
conséquent, affecter le chiffre d’affaires et les bénéfices attendus de la Société.

4.2 RISQUES LIES AUX MARCHES SUR LESQUELS LA SOCIETE INTERVIENT
4.2.1 Risques liés au processus d’acquisition de nouveaux clients

La Société a développé des relations privilégiées aupres d’une base de clients importants parmi lesquels,
directement ou indirectement, des agences gouvernementales, des autorités de transport et des intégrateurs de
systeme.

La Société compte parmi ses clients un grand nombre d’institutionnels du secteur public. Ainsi, le choix et
I’adoption de la technologie développée par la Société par rapport a un autre systeme est généralement
subordonné a des procédures administratives lourdes d’adoption de budget, d’approbation de calendrier et
d’appel d’offres.

Dans ce contexte, la Société est exposée a un risque politique relevant de normes protectionnistes que pourraient
édicter les autorités publiques de certains pays. Ces normes ou régulations protectionnistes pourraient prendre
plusieurs formes conduisant tout acteur étranger a devoir réaliser localement une partie de sa production, adopter
des solutions techniques, ou respecter des normes conduisant a un renchérissement de ses conditions
commerciales.

Plus généralement, afin de vendre certains de ses produits, la Société pourrait devoir se conformer a certaines
normes et protocoles établis par des tiers et, dans certains cas, obtenir une certification délivrée pour une durée
déterminée établie sur la base de rapports d’évaluation réalisés par des laboratoires indépendants. Le processus
de test et de certification avec certains clients peut €tre extrémement long et encadré. Le risque de non-
renouvellement des certificats ainsi que la non-obtention de certificats pour les nouveaux produits pourrait avoir
un impact défavorable sur la Société, son activité, sa situation financiere, ses résultats et son développement.

Le processus particulier d’acquisition des marchés par le biais d’appels d’offres accentue les rapports
concurrentiels subis par la Société. La Société peut, en effet, étre confrontée a des niveaux de prix plus bas que
ceux qu’elle anticipe du fait de la concurrence induite par lesdites procédures d’appel d’offres. En tout état de
cause, ces appels d’offre pourraient conduire la Société a engager des dépenses et a réaliser des investissements
qui se réveleraient ne pas étre rentables immédiatement ou faire 1’objet d’un calendrier d’exécution dont la
Société n’a pas la maitrise.

Ces éléments ont un impact sur la rentabilité, ’activité de la Société, sur ses résultats d’exploitation et sa
situation financiere.

Plus généralement, la Société travaille a ce jour avec des clients et partenaires de renom, qui lui donnent acces a
des marchés clefs. Sa stratégie de développement consiste notamment a conquérir de nouveaux clients,
partenaires et fournisseurs dont la typologie et la nationalité varient selon les produits concernés. A titre
d’exemple, elle a pour objectif d’étre sélectionnée par les autorités brésiliennes ou italiennes dans le domaine du
passeport et par de nouvelles villes ou autorités de transport en Europe, aux Etats-Unis ou en Amérique Latine.

Si la Société ne parvenait pas a développer des relations commerciales avec ces nouveaux clients, partenaires et
fournisseurs, cela aurait un effet défavorable significatif sur les perspectives et objectifs financiers de la Société.
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4.2.2 Risques liés a I’entrée de la Société sur le marché du paiement

Bien qu’a ce jour le développement de la Société repose sur la croissance de ses activités sur les marchés de
I’identité et du transport, la Société est sollicitée par des opérateurs de transport et par des banques pour fournir
des cartes « sans-contact » combinant des applications de transport et de paiement (porte-monnaie électronique
ou EMV) et par extension des cartes « sans-contact » (duales) de paiement. Si la Société décidait de développer
une offre d’Inlays ou de cartes pour ces nouveaux segments de marché, ces solutions imposeraient des
investissements importants et nécessiteraient la mobilisation de ses équipes R&D sur le long terme. La Société
pourrait, dans ce cadre, étre notamment confrontée a I’émergence de nouveaux standards. Ces nouveaux
standards nécessiteraient que la Société inteégre ces technologies et les rende compatibles avec ses propres
produits. Il ne peut étre garanti que la Société serait a méme de faire face a ces défis et évolutions, ce qui pourrait
avoir un impact négatif sur son activité, son résultat opérationnel, sa situation financiere et ses perspectives.

4.2.3 Risques liés a2 un marché comptant un nombre important d’acteurs

Sur les marchés de la Société, il existe un grand nombre de concurrents dont la taille varie, une multitude de
concurrents de petite taille ayant récemment émergé.

Sur le marché du transport, ses principaux concurrents sont, Gemalto, Giesecke & Devrient, Morpho, Oberthur
Technologies, Austria Cards, Paragon et Confidex. Sur le marché de I’identité, ses principaux concurrents sont
Smartrac, HID, Gemalto, Toppan et SPS (voir section 6.8.1 et 6.8.2 de la Partie I du Prospectus). Certains des
concurrents de la Société peuvent également intervenir a ses cOtés en qualité de partenaire.

Certains des concurrents actuels ou potentiels de la Société disposent de ressources plus importantes, notamment
financieéres et humaines, d’une clientele plus large et d’une notoriété plus grande. Ces concurrents pourraient
développer des produits et des services plus attrayants a des prix plus compétitifs. En particulier, certains
concurrents disposent de capacités de développement de solutions sécurisées supérieures a celles de la Société,
ou encore des solutions de personnalisation plus développées que les produits de la Société, qui pourraient leur
permettre d’offrir une gamme de produits plus étendue.

En outre, les concurrents de la Société pourraient constituer des alliances stratégiques a des conditions plus
favorables que celles que la Société pourrait elle-méme conclure.

L’intensification de la concurrence pourrait entrainer une baisse de rentabilité, une diminution des ventes ou une
perte des parts de marché, ce qui pourrait nuire a I’activité de la Société, a ses résultats d’exploitation et a sa
situation financiere.

4.2.4 Risques liés aux accords de partenariat

La Société a noué des accords de partenariat en Afrique du Sud, au Mexique, au Brésil, en Inde, en Chine et aux
Etats-Unis, notamment en vue de constituer des sociétés communes visant a la fabrication et a la distribution des
produits de la Société.

Certains partenariats, tel que celui conclu en Afrique du Sud, n’ont pas abouti au résultat anticipé et n’ont pu étre
déployés sur la base de sociétés communes. Egalement, au Mexique, les accords initiaux se sont mués en accord
de distribution. La Société a également mis fin a son accord de partenariat au Brésil dans le cadre d’un accord
transactionnel.

Les autres partenariats conclus en Inde, en Chine et aux Etats-Unis ont donné lieu a la création d’entreprises
communes avec les partenaires concernés (joint-ventures).

Afin de regrouper sa production asiatique en Chine, la Société a décidé de fermer sa filiale indienne (Inlays India
Private Limited) et de procéder a la réorganisation de sa coentreprise en Chine, la majeure partie de ses activités
dans ce pays étant en cours de transfert a sa filiale Beijing ASK Smart Technology Co., Ltd qu’elle contrdle via
ASK Asia HK LTD, sa filiale a Hong Kong créée a cet effet.

La Société pourrait se retrouver, dans le futur, en conflits d’intéréts ou de stratégie avec ses partenaires. Ces

derniers pourraient ne pas €tre en mesure de remplir leurs obligations issues de 1’accord commun ou encore
éprouver des difficultés, financieres ou autres.
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Si la Société ne peut gérer efficacement ces risques, elle pourrait encourir des dépenses ou des charges
exceptionnelles qui pourraient affecter sa situation financiere. La Société pourrait également décider de financer
I’acquisition des titres détenus par ses co-partenaires afin de bénéficier d’un contrdle exclusif sur les sociétés
considérées. En particulier, la Société a initié des discussions avec son partenaire américain (WS Packaging
Group Inc) en vue d’acquérir sa participation dans la coentreprise américaine ASK IntTag (soit 49,99% du
capital de cette coentreprise) pour un montant maximum estimé a 4,8 M USD et de refinancer le compte courant
du partenaire pour un montant d’environ 1,7 M USD.

Par ailleurs, la Société pourrait, comme elle 1’a fait par le passé (voir section 4.6.1 de la Partie I du Prospectus),
étre conduite a enregistrer dans ses comptes la dépréciation des participations détenues. Ces opérations
pourraient affecter les résultats d’exploitation, la situation financiere et le cours des actions de la Société.

4.2.5 Risques liés aux relations d’affaires nouées par la Société

La Société a développé, depuis plusieurs années, des relations d’affaires continues avec des clients et partenaires
de renom qui lui permettent de participer a I’élaboration de documents d’identité et de cartes de transport pour
des marchés clefs. Tel que mentionné a la section 6.2 de la Partie I du présent Prospectus, la Société fournit
notamment la couverture électronique des passeports frangais, anglais, américain, israélien et grecs. La Société
élabore également les technologies « sans-contact » utilisées par les cartes de transport des villes de Paris,
Marseille, Londres, San Francisco, Chicago, Sydney et Singapour.

Si ces relations d’affaires sont matérialisées par des contrats commerciaux conclus avec des partenaires (par
exemple, Infineon s’agissant des passeports américains, Gemalto s’agissant des passeports Israéliens, ABBA
s’agissant des cartes de transport de la ville de Dubai) ou des autorités de transports publics (par exemple, la
RATP ou la SNCF s’agissant de la carte Navigo), ces contrats n’integrent pas d’engagements de commande
minimum de produits par les co-contractants concernés. Ces contrats commerciaux ne figent également pas, de
maniere systématique, les conditions tarifaires de vente des produits de la Société.

Méme si I’historique de ces relations d’affaires démontre un renouvellement régulier des commandes a 1’issue de
chaque année ayant suivi la conclusion des contrats et si la Société est en relation commerciale avec certains de
ses principaux partenaires depuis plus de dix ans (la conformité & des normes et exigences techniques conduisant
a un référencement et a une certification constituant des facteurs clés de consolidation des relations
contractuelles), rien ne peut garantir que de futurs commandes seront passées par les co-contractants concernés
et, si des commandes étaient effectivement passées, que les conditions tarifaires et de volume de ces commandes
seraient considérées comme satisfaisantes par la Société.

Ces éléments pourraient, en cas de variation importante par rapport aux exercices précédents, affecter de manicre
significative le chiffre d’affaires, les résultats, la rentabilité et les perspectives de la Société.

Par ailleurs, il est précisé que, sur certains marchés clefs, tels que le marché des cartes de transport en
Angleterre, des appels d’offres sont régulierement réalisés aupres des acteurs du secteur qui répondent aux
exigences des autorités publiques concernées. Il ne peut étre garanti que la Société remportera, dans le futur, de
tels appels d’offres.

D’une maniere plus générale, la fin d’une relation commerciale avec 1’'un des co-contractants majeurs de la
Société mentionnés ci-avant priverait cette derniere de son acceés a de nombreux clients et marchés clefs, ainsi
que d’une part significative de son chiffre d’affaires.

4.2.6  Risques liés a la finalisation du redéploiement industriel de la Société

La Société a constaté en 2012 et 2013 la dépréciation des titres de participation qu’elle détenait au sein de joint-
ventures étrangeres (voir section 4.6.1 de la Partie I du Prospectus), et a de ce fait d{i enregistrer des pertes liées
a ces dépréciations.

En 2011, 1a Société a décidé de recentrer la majeure partie de ses capacités de production sur un site unique en

Asie et de transformer ses projets additionnels de création de coentreprises en accords de distribution (Afrique
du Sud et Mexique notamment).
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Le Groupe ASK a ainsi engagé depuis 2011 un programme de rationalisation de son infrastructure de production
imposant notamment :

- I’automatisation des sites de production en France et aux Etats-Unis ;

- le transfert vers la Chine de son site de production indien (et des volumes de production concernés), qui
sera finalisée au second semestre 2014 ; et

- la constitution d’une entité juridique intégralement contrdlée en Chine et le renforcement de ses équipes
de management sur place.

Ces rationalisations présentent des risques liés aux difficultés d’intégration, a la non-réalisation des gains et
synergies espérés, au départ de salariés clés ainsi qu’a I’existence de cofits additionnels non provisionnés.

Des erreurs dans sa stratégie actuelle et a venir, dans le cadre de ces partenariats étrangers, pourrait entrainer des
pertes pour la Société, ce qui pourrait nuire a son activité, a ses résultats d’exploitation et a sa situation
financiere.

4.2.7  Risques liés aux activités internationales de la Société

En raison du caractere international de son activité et de sa volonté de conquérir de nouveaux marchés étrangers,

la Société pourrait étre exposée dans le futur & un certain nombre de risques politiques, réglementaires et
commerciaux, et notamment :

- les restrictions sur le transfert de capitaux ;

- les reglementations locales de contr6le des changes ;

- les réformes reglementaires imprévues ;

- les droits de douane, controles des exportations et autres limitations aux échanges ;

- I’allongement des délais de paiement et des difficultés de recouvrement des créances dans certains
pays;

- la protection juridique limitée des droits de propriété intellectuelle dans certains pays ; et
- I’instabilité sociale et politique (notamment greves et arréts de travail).

La Société ne peut garantir qu’elle sera en mesure de gérer ces risques, sur lesquels elle n’a souvent aucun
contrdle, et qu’elle pourra assurer le respect de toutes les dispositions reglementaires applicables, sans encourir
de dépenses supplémentaires.

S’agissant spécifiquement du risque 1ié a I’allongement des délais de paiement et des difficultés de recouvrement
des créances dans certains pays, le lecteur est également invité a se reporter a la section 4.6.9 ci-dessous
indiquant, qu’a ce jour, le degré d’exposition de la Société au risque de contrepartie est faible.

4.3 RISQUES LIES AUX PRODUITS DE LA SOCIETE

4.3.1 Risques liés a des défauts de fabrication dans les produits de la Société

Les produits et les services de la Société (en particulier les nouveaux produits et les nouvelles versions de
produits existants) sont susceptibles de présenter des défauts de fabrication alors méme qu’ils impliquent pour
ses clients d’importants investissements.

Dans la mesure ou les produits de la Société sont souvent utilisés dans des environnements opérationnels
impliquant plusieurs millions de transactions individuelles, toute perte causée par une erreur ou un défaut,

notamment de performance, pourrait conduire a prendre des mesures correctives entrainant des surcoflits
importants.
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Si I'un de ces risques venait a se réaliser, ces défauts pourraient entacher la réputation de la Société et
éventuellement entrainer la perte de clients et/ou d'opportunités commerciales ce qui pourrait avoir un effet
défavorable significatif sur l'activité, les résultats, la situation financiere ou le chiffre d'affaires de la Société.

Par ailleurs, certains clients pourraient intenter une réclamation en dédommagement du préjudice subi du fait de
I’utilisation de ces produits présentant des défauts et des dommages causés sur le développement de leur activité.
Une telle action en responsabilité contre la Société, méme si elle n'aboutissait pas, pourrait s'avérer longue,
colteuse en frais de défense et avoir des effets négatifs sur 'image et la situation financiere de la Société.

Bien que les contrats de vente et de prestations de services conclus par la Société contiennent généralement des
clauses limitant sa responsabilité du fait de produits défectueux, 1’efficacité de ces clauses pourrait étre limitée
par certaines dispositions 1égales ou par la jurisprudence. Par ailleurs, les clients de la Société pourraient
rechercher sa responsabilité en cas de dommage indirect pouvant résulter du non fonctionnement des produits
élaborés par cette derniere.

La Société dispose d’une assurance responsabilité du fait des produits, dont elle estime que les termes sont
conformes aux pratiques de la profession.

Elle ne peut toutefois garantir que toutes les hypotheses de mise en cause de sa responsabilité ont été envisagées
ni qu’elle parviendra & maintenir un tel niveau de couverture a I’avenir.

4.3.2 Risques liés a la protection des systemes d’informations et au caractére sensible des produits
fabriqués et des informations collectées

Dans le cadre de ses prestations de services de personnalisation, la Société traite certaines informations
confidentielles relatives aux consommateurs finaux. Bien que ces services de personnalisation aient obtenu les
certificats de sécurité requis par les organismes professionnels compétents, la Société ne peut garantir qu’elle
sera en mesure d’empécher toute violation (d’origine interne ou externe) des systeémes de sécurité, ou tout
détournement ou utilisation frauduleuse des données confidentielles.

La Société évolue sur un marché marqué par une grande rapidité des évolutions technologiques, qui 1'expose de
maniere continue aux risques de piratage informatique ou industriel, de méme qu'a des attaques de virus
informatiques ou des «bugs» informatiques pouvant perturber le bon fonctionnement de ses systemes et logiciels
et de ceux installés chez ses clients, ce qui pourrait lui causer des dommages importants.

La Société pourrait alors étre mise en cause dans le cadre d’une procédure judiciaire qui pourrait s’avérer longue
et coliteuse, et ce bien que la Société respecte toutes les normes de sécurité du marché. Enfin, une violation des
systemes de sécurité pourrait nuire a la réputation de la Société.

De tels éveénements peuvent également entrainer un retard dans la réalisation de projets ou la remise d'offres
commerciales le temps de rapatrier les données sauvegardées et de remettre les systeémes dans leur état initial de
fonctionnement et pourraient avoir un impact négatif sur 1’activité, la situation financiere, les résultats, le
développement et les perspectives de la Société.

Malgré les précautions prises, il n'est pas possible de garantir le fonctionnement ininterrompu ou la sécurité
totale de ces systemes. Aucune assurance ne peut étre donnée que la Société ne sera pas victime de virus
informatiques, de « bugs» informatiques, de piratage ou, plus généralement, qu'elle ne subira aucune défaillance
de ses systemes d'information et de sauvegarde. Si la Société s'est dotée de dispositifs de sécurité, notamment de
protections anti-intrusion, d'une redondance des stockages de données et d'un acces limité aux informations
critiques et sensibles, il ne peut étre certain que le recours a ces mesures sera suffisant pour la protéger
efficacement.

Si 1'un des événements décrits ci-dessus venait a se produire, les dommages, pertes ou retards qui en résulteraient
pourraient avoir un impact significatif défavorable sur l'activité de la Société, son résultat opérationnel, sa
situation financiere et ses perspectives.

4.3.3 Risques liés aux fournisseurs

La Société dépend de certains de ses fournisseurs et prestataires en termes de quantité, de qualité, de rendement
et de cofits des services et des produits.
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Si un fournisseur décidait de ne pas renouveler la gamme de produits utilisée par la Société ou mettait en place
une nouvelle génération d’équipements, la Société devrait s’adapter. Si elle ne parvenait pas a trouver un
substitut ou a faire accepter a ses clients de nouvelles gammes de composants, cela pourrait avoir un effet

défavorable sur son activité, son chiffre d'affaires, ses résultats, sa situation financiere et son développement.

Plus généralement, si 1'un des principaux fournisseurs de la Société mettait fin a ses relations avec celle-ci, venait
a contracter avec un concurrent ou a modifier ses quantités ou ses conditions de livraison a la Société, cela
pourrait affecter la capacité de la Société a livrer ses produits a ses clients dans les délais et en quantité
suffisante, impacter ses ventes et nuire a ses relations commerciales si celle-ci n’était pas en mesure de mettre en
ceuvre une solution de substitution.

Par ailleurs, si les fournisseurs auxquels la Société fait appel pour la fabrication de ses produits n’atteignaient pas
un niveau de production ou de qualité suffisant, la réputation de la Société ainsi que ses relations avec ses clients
pourraient en étre affectées.

Ce type de circonstances aurait un impact défavorable sur les activités de la Société, son chiffre d’affaires, ses
résultats, sa situation financiere et son développement.

4.3.4 Risques liés a I’optimisation des capacités de production

Dans la mesure ou les commandes effectuées par les clients de la Société sont de tailles variables et répondent a
des calendriers différents, la Société doit anticiper la demande et adapter sa capacité de production en
conséquence, afin de satisfaire les délais de livraison et optimiser ses frais fixes et ses marges d’exploitation. Les
clients de la Société pourraient annuler leurs commandes ou modifier les quantités commandées. Toute erreur
d’anticipation de la demande, d’affectation ou d’organisation de la production est susceptible d’avoir un effet
défavorable sur le chiffre d’affaires et les marges d’exploitation.

La Société doit également anticiper ses propres besoins d’approvisionnement. Une surestimation de ses besoins
pourrait réduire les marges d’exploitation en ’obligeant a stocker ou a utiliser ses surplus pour la fabrication de
produits pour lesquels des solutions moins puissantes et donc moins cofiteuses auraient suffi, diminuant par la-
méme les marges d’exploitation.

Aussi, les contrats conclus entre la Société et ses clients peuvent comprendre des clauses par lesquelles la
Société serait tenue responsable, en cas de manquement contractuel de sa part, des dommages indirects résultant
de ce manquement ainsi que des pénalités en cas de retard de livraison. Si de telles stipulations contractuelles
étaient invoquées contre la Société, celle-ci devrait probablement assurer sa défense dans le cadre d’une
procédure judiciaire qui pourrait s’avérer longue et colteuse, et a 1’issue de laquelle la responsabilité de la
Société pourrait étre engagée.

44  RISQUES LIES A LA SOCIETE
44.1 Risques de dépendance aux hommes clés

Le succes de la Société repose en grande partie sur la qualité de son équipe de direction qui jouit d’une
expérience importante dans le secteur au sein de la Société ou d’autres acteurs du secteur. Il repose également
sur une main d’ceuvre qualifiée, formée et notamment dans le domaine de la recherche et du développement, du
marketing, de la commercialisation, de la production, de la gestion de la chaine d’approvisionnement, de la
gestion financiere et des ressources humaines.

La direction générale a récemment évolué en raison de la nomination, le 17 mars 2014, de Monsieur Julien
Zuccarelli en qualité de Directeur Général, et de 1’évolution des fonctions de Monsieur Thierry Lucereau, ce
dernier intervenant désormais en qualité de Directeur des Opérations.

Dans I’hypothese ol la Société ne serait pas en mesure de conserver ses dirigeants et son personnel clé, la mise

en ceuvre de sa stratégie pourrait en étre défavorablement affectée. A ce jour, la Société ne dispose pas
d’assurance homme-clé.

40



Compte tenu de la complexité et de la spécificité de la technologie « sans-contact », le succes de la Société

repose sur sa capacité a assurer la gestion harmonieuse de son personnel et a fidéliser les collaborateurs
bénéficiant d’une expertise en matiere de logiciels et de développement de processus d’industrialisation.

Les dirigeants et salariés de la Société n’ont pas d’obligation de demeurer au service de la Société pendant une
période déterminée et pourraient décider a tout moment de quitter la Société, ses dirigeants et salariés étant
toutefois 1liés par des engagements de non-concurrence. Madame Nathalie Gambade, Directeur Administratif et
Financier, exerce ses fonctions au travers de sa société NGA Finance et non en qualité de salariée de la Société.
A ce titre, elle n’est pas soumise a la réglementation du droit du travail en cas de cessation de ses fonctions. Le
contrat de services conclu entre Madame Nathalie Gambade et la Société ne prévoit pas d’obligation de non-
concurrence, et prévoit qu’il peut y étre mis fin, par 'une ou I’autre des parties, avec un préavis d’un mois sauf
en cas de faute, de non-respect des obligations contractuelles, ou de procédure collective d’une des parties.

Une réduction significative du nombre de collaborateurs expérimentés, notamment leur départ pour une
entreprise concurrente, pourrait conduire a la détérioration de la qualité des produits, du service client offert par
la Société.

Le départ de certains de ses collaborateurs pourrait avoir un effet défavorable significatif sur l'activité, les
résultats, la situation financiere ou le chiffre d'affaires de la Société.

4.4.2 Risques liés au recrutement de nouveaux collaborateurs

La Société a I'intention de recruter du personnel afin de poursuivre son déploiement notamment en Chine et aux
Etats-Unis.

En France, la Société a notamment l'intention de compléter ses équipes de R&D pour étre en mesure de
conserver son avance technologique.

A cet effet, la Société devra recruter, former, gérer, motiver et conserver un nombre croissant d'employés. En ce
sens, elle devra donc anticiper des dépenses en liaison avec cette croissance et les besoins de financement
associés mais également faire évoluer ses processus actuels, dans une logique de cohérence et de mise a
I’échelle.

Si la Société ne parvenait pas a gérer ces recrutements et anticiper suffisamment les dépenses liées a ces derniers,
cela pourrait avoir un effet défavorable significatif sur l'activité, les résultats, la situation financiere ou le chiffre
d'affaires de la Société.

4.4.3 Risques liés a la réalisation d’opérations de croissance externe

Bien qu’a ce jour la stratégie de développement de la Société ne repose pas principalement sur la croissance
externe, la Société pourrait étre conduite, en fonction des opportunités, a réaliser des acquisitions de sociétés,
d’activités ou de technologies complémentaires afin de poursuivre le développement de ses activités, d’améliorer
sa compétitivité sur son marché ou de pénétrer de nouveaux marchés.

La mise en ceuvre de cette stratégie dépend, en partie, de la capacité de la Société a identifier des cibles
attractives, a réaliser ces acquisitions a des conditions satisfaisantes et a les intégrer avec succes dans ses
opérations ou sa technologie.

La Société ne peut garantir qu’elle sera a méme d’identifier les meilleures opportunités et de réaliser ces
acquisitions, pas plus qu’elle ne peut assurer qu’elle parviendra a intégrer avec succes toute autre technologie ou
activité qu’elle aura acquise.

Tout probleme rencontré par la Société dans le cadre du financement de telles acquisitions ou dans le cadre de

I’intégration d’autres sociétés ou d’autres technologies serait susceptible d’avoir un effet défavorable significatif
sur I’activité, la situation financiere, les résultats, le développement et les perspectives de la Société.
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4.5 RISQUES JURIDIQUES
4.5.1 Risques liés a la protection des droits de propriété intellectuelle

A ce jour, la protection de la technologie de la Société repose sur les droits dont elle dispose soit en qualité de
titulaire soit en qualité de licenciée tels que de brevets, logiciels, marques et secrets de fabrique et sur des clauses
de confidentialité et autres stipulations contractuelles protégeant la conception des produits, leur reproduction et
leur distribution.

La Société ne peut néanmoins garantir 1’absence de tout risque de contrefagon ou de concurrence déloyale. Les
actions en justice éventuellement intentées par la Société afin de faire respecter ses droits pourraient générer
d’importantes dépenses et n’aboutiraient pas nécessairement a une décision en sa faveur. En outre, les
dispositions légales en vigueur dans certains pays sont parfois moins protectrices des droits de propriété
intellectuelle que les reglementations de 1’Union Européenne ou des Etats-Unis. Toute atteinte aux droits de
propriété intellectuelle de la Société est susceptible d’affecter sérieusement son activité, ses résultats

d’exploitation et sa situation financiere.

En fin d’année 2013, la Société a été assignée devant un tribunal new yorkais par la société Leighton
Technologies LLC pour violation de droits de propriété intellectuelle portant sur des brevets déposés par cette
société. La Société considere les prétentions de Leighton Technologies LLC comme largement infondées dans la
mesure ou elle considére que ses cartes « sans- contact » n’utilisent aucun des procédés de fabrication liés aux
brevets déposés par cette société. En dépit de ces éléments, et afin d’éviter une procédure longue et coliteuse
pouvant interférer avec le processus de réalisation de ses produits aux Etats-Unis, la Société a choisi de conclure
le 13 mars 2014 un accord transactionnel avec Leighton LLC. Cet accord permet a ASK de bénéficier d’une
licence d’utilisation non limitée dans le temps des brevets détenus par Leighton en contrepartie du paiement
d’une somme forfaitaire de 250 K¢€.

Par ailleurs, certains produits de la Société integrent des briques technologiques (notamment des logiciels)
développées par des tiers et objets de contrats de licence.

Il ne peut étre garanti que la Société bénéficiera du renouvellement de ces contrats et/ou du droit de continuer les
codes sources concernés. En outre, si lesdits tiers ne possédaient pas les droits de propriété intellectuelle
nécessaires a 1’élaboration ou I’utilisation de ces technologies ou a la conclusion de ces contrats de licence, la
Société pourrait étre poursuivie en justice et devrait consacrer d’importantes ressources, notamment financieres,
a sa défense, sans toutefois pouvoir prévoir I’issue du litige. La Société pourrait aussi étre amenée a suspendre la
vente de produits ou I’utilisation de procédés de fabrication faisant appel aux technologies en question.

4.5.2  Risques liés a I’utilisation des données a caractére personnel

Dans le cadre de la prestation de services de personnalisation, la Société est amenée a traiter, soit en qualité de
responsable de traitement soit en qualité de sous-traitant des données a caractere personnel communiquées par
ses clients, tels que les opérateurs de transport. Dans le cadre de son activité, la Société doit donc effectuer les
déclarations nécessaires aupres de la Commission Nationale de I'Informatique et des Libertés (CNIL). En cas de
non-respect des obligations de déclaration CNIL, la Société est passible de sanctions pénales et administratives
ou encore d’injonctions de la part de la CNIL.

Dans le cadre du contrdle des activités de la Société (notamment 1’utilisation des logiciels applicatifs, les
connexions au réseau, a la messagerie et a Internet), cette derniere est amenée a collecter et stocker, en qualité de
responsable de traitement des données automatisés et manuelles, des données a caractere personnel
communiquées par les utilisateurs du systeme d’information et de communication de la Société. Dans le cadre de
son activité de contrdle, la Société doit donc effectuer les déclarations nécessaires aupres de la CNIL mais
également informer les personnes concernées par ce traitement de leur droit d’acces, de modification et de
suppression des informations collectées. En cas de non-respect de ces obligations, la Société est passible de
sanctions pénales et administratives ou encore d’injonctions de la part de la CNIL.

Par ailleurs, des reglements similaires pourraient trouver a s’appliquer dans les pays ou la Société a ses activités.

A sa connaissance, la Société est en conformité avec les regles et procédures CNIL, ainsi que celles émanant
d’autorités reglementaires étrangeres de méme nature.
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La Société a mis en place les procédures suivantes pour protéger les données personnelles :

- Le contrdle d’acces : les informations contenues dans le serveur de controle d’acces sont le nom,
prénom, service, et droits d’acces ; le serveur est placé dans un local sécurisé (contrdle biométrique)
dont I’acces est limité & deux salariés (responsable du service informatique et le secrétaire général) ; le
systeme de controle d’acces gere également la mise en / et mise hors tension de I’alarme intrusion de ce
local.

- Données clients de production: les données a caractere confidentiel des clients (fichiers de
personnalisation) sont transmises par le client sur un serveur FTP, dont ’acces est limité aux seules
personnes des services concernés (Product line Engineer, et service Initialisation) ; les données sont
systématiquement effacées du serveur FTP des lors qu’elles sont transmises au service initialisation,
lequel exploite les informations sur un serveur spécifique situé dans un local sécurisé ; le serveur
contenant ces informations n’a aucune connexion extérieure, y compris sur le réseau ASK.

- Autres données : les droits d’acces sur le réseau sont gérés par le contrdleur de domaine (active
directory) afin de limiter les habilitations aux différents répertoires (par service, salariés, etc) ; un
firewall netasq protége toute tentative d’acces extérieur et trace tout trafic entrant ou sortant ;
I’ensemble des systemes informatiques qui composent le coeur de réseau est situé dans un local sécurisé
dont I’acces est limité au responsable informatique et au secrétaire général.

4.5.3 Risques liés a ’environnement reglementaire

Dans le cadre de ses activités de production et de personnalisation, la Société est soumise a des reglementations
en matiere d’environnement, d’hygiene et de sécurité et notamment des réglementations locales, nationales et
internationales applicables a la manipulation, au transport, a 1I’émission de déchets toxiques et matieres
dangereuses comme les encres, et ce dans tous les pays ou elle a des sites de production.

La Société ne peut garantir qu’elle ne subira aucune perte liée a I’environnement, I’hygieéne ou la sécurité, ni que
ces pertes éventuelles n’affecteront pas défavorablement ses résultats d’exploitation ou sa situation financiere.
Par ailleurs, la modification éventuelle de dispositions légales en matiere d’environnement, d’hygieéne et de
sécurité peut affecter les résultats d’exploitation et la situation financiere de la Société.

Par ailleurs, des réglementations en matiere d’hygiene et de sécurité pourraient trouver a s’appliquer dans les
autres pays dans lesquels la Société a ses activités.

4.5.4  Procédures judiciaires et d’arbitrage

Il n’existe pas de procédure gouvernementale, judiciaire ou d’arbitrage, y compris toute procédure dont la
Société a connaissance, qui est en suspens ou dont elle est menacée, susceptible d’avoir ou ayant eu au cours des
12 derniers mois des effets significatifs sur la situation financiere ou la rentabilité de la Société et du Groupe
ASK (voir note n°7 de I’annexe aux comptes consolidés de la Société joints en Annexe 3 du Prospectus).

4.6 RISQUES FINANCIERS

4.6.1 Historique de pertes

La Société a un historique de pertes (voir la note n°20.1 de I’annexe aux comptes consolidés de la Société joints
en Annexe 3).

Les pertes nettes de la Société se sont élevées a 17 M€ en 2011, 0,9 M€ en 2012 et 1,1 M€ en 2013.
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La Société a procédé en 2011 a la dépréciation de certains actifs figurant dans ses comptes. Le résultat
exceptionnel, en 2011 a donc été fortement impacté par la dépréciation pour pertes de valeur des actifs
concernés.

La dépréciation a principalement concerné :

- certaines immobilisations incorporelles (licences technologiques) devenues sans objet suite a la décision
de ne pas procéder a I’ouverture d’usine au Brésil, en Afrique du Sud et au Mexique, a hauteur d’un
montant de 4 M€ ;

- une licence technologique devenue caduque suite a l’annulation du projet d’ouverture d’une
coentreprise au Brésil, pour un montant de 2 M€ ; et

- les frais de développement immobilisés d’un projet dont I’échec commercial avait été constaté, a
hauteur d’un montant de 0,7 M€.

En conséquence, au cours de I’exercice 2012, la Société a procédé a un assainissement de sa situation de bilan
qui a principalement consisté en une réduction de capital a zéro, suivie d’une augmentation de capital au niveau
auquel se situe la Société a la date du présent Prospectus. Cet assainissement s’est inscrit dans le contexte de la
renégociation des conditions de préts consentis a la Société par ses actionnaires et ses établissements financiers
(réduction de la dette et rééchelonnement des dates de remboursement).

Ces mesures d’assainissement ont en outre donné lieu a une réorganisation globale des activités de la Société et
de I’équipe de direction, ainsi qu’a une refonte de la stratégie de la Société en matiere de développement a
I’international.

Ces pertes ont généré des déficits fiscaux reportables dont I'utilisation ne pourrait étre garantie, une telle
utilisation dépendant de 1’existence de bénéfices futurs et du respect des contraintes fiscales applicables.

La Société ne peut exclure qu’a I’avenir elle ne sera pas de nouveau confrontée a des difficultés financieres liées
a sa stratégie et aux modalités de développement a I’international, ce qui pourrait avoir un impact significatif sur
sa situation financiere, ses résultats et sa rentabilité (se reporter a la section 6.1.7.1 de la Partie I du Prospectus).

La Société pourrait par ailleurs connaitre de nouvelles pertes au cours des prochaines années, au fur et a mesure
que ses activités de recherche et développement et commercialisation se poursuivront, en particulier du fait :

— de ses activités de recherche et développement et, peut-étre, de 1’acquisition de nouvelles technologies,
produits ou licences ;

— du recrutement de nouvelles compétences, notamment dans le domaine commercial et marketing ; et
— du développement des sites de production des Etats-Unis et de la Chine.

La Société s’attend a devoir engager d’importantes dépenses pour développer ses produits et assurer I’expansion
de son activité. En raison de ces dépenses supplémentaires, la Société devrait dégager et maintenir un chiffre
d’affaires plus important pour maintenir sa rentabilité.

L’augmentation de ces dépenses pourrait avoir un effet défavorable significatif sur la Société, son activité, sa
situation financiere, ses résultats, son développement et ses perspectives.

Le lecteur est invité a se reporter a la section 4.7.1 de la Partie I du Prospectus, a la section 1.2 de la Partie I du
Prospectus visant en particulier les observations des Commissaires aux comptes sur le risque de liquidité de la
société et les hypotheses sous-tendant le principe de continuité d’exploitation, ainsi qu’aux comptes consolidés
de I’exercice clos le 31 décembre 2013 et au rapport des Commissaires aux comptes y afférent figurant en
Annexe 3 au Prospectus.

4.6.2 Risque de dilution

Le lecteur est invité a se reporter a la section 2.7 de la Partie II du Prospectus.
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4.6.3 Risques en matiére de retrait de subventions

Dans le cadre du pdle de compétitivité SCS de la région PACA, la Société, en collaboration avec d’autres
entreprises, participe au développement de projets portant sur 1’élaboration d’électronique imprimé et
I’élaboration d’operating systems sécurisés pour des applications liées aux marchés du transport et du paiement
bancaire. La Société finance ces projets sur fonds propres a hauteur de 45% des dépenses relatives au projet, le
solde des dépenses étant financé par le biais de subventions.

Dans I’hypotheése ou ces subventions seraient remises en cause par les organismes concernés, ou si leurs
montants étaient revus a la baisse, cela impacterait défavorablement 1’activité de la Société, son chiffre
d’affaires, son résultat et plus généralement, sa situation financiere.

4.6.4 Risque en matiére de CIR

Pour financer ses activités de recherche, la Société a notamment opté pour le Crédit dTmp6t Recherche
(« CIR »). Le CIR est une aide fiscale destinée a encourager les efforts des entreprises en matiere de R&D. Il
prend la forme d’un crédit d'imp6t calculé en fonction des dépenses de R&D engagées par 1'entreprise.

Ouvrent droit au CIR les dépenses affectées a la réalisation d'opérations de recherche scientifique et technique,
qu'il s'agisse de recherche fondamentale, de recherche appliquée ou d'opérations de développement expérimental.
Ces dépenses sont limitativement énumérées par la loi. Elles incluent, notamment, les salaires et traitements, les
amortissements du matériel de recherche, la veille technologique et les frais de propriété intellectuelle.

ASK engage des dépenses de R&D et comptabilise des créances de CIR. Les créances de CIR comptabilisées au
titre des exercices 2010 a 2013 inclus sont respectivement de 468 K€ (2010), 369 K€ (2011), 429 K€ (2012), et
418 K€ (2013, montant comptabilisé non déclaré, la déclaration n’ayant pas encore été déposée pour 1’année
2013). Au 31 décembre 2012, ASK dispose d’une créance globale de CIR sur le Trésor d’un montant de 1 102
KE€.

Selon les regles de droit commun (la Société ne répondant pas a la définition communautaire de PME), la
créance de CIR est remboursable au terme d’un délai de 3 années suivant I’année au titre de laquelle la créance
de CIR a été dégagée. Ainsi, le remboursement de la créance de CIR dégagée par la Société au titre de I’année
2010, soit 468 K€, est de droit en 2014.

Le fait que la Société ait fait I’objet d’une vérification de comptabilité portant sur les exercices 2010, 2011et
2012, et que cette vérification n’ait donné lieu a aucun rehaussement significatif (redressement de 111 K€ au
titre de la CVAE) ne peut, a elle seule, préjuger de la validité du calcul du CIR sur la période en cours ou sur des
périodes ultérieures en 1’absence de position écrite expresse de 1’administration sur ce point (art. L. 80 A et L. 80
B du LPF).

4.6.5 Risques liés aux engagements hors bilan

La Société a contracté, au cours des trois derniers exercices, les engagements hors bilan encore en vigueur a la
date du Prospectus, suivants :

- Nantissement de premier rang du fonds de commerce de la Société en 2011 au profit de la société Kreos
Capital III (UK) pour un montant de 3,5 M€ en garantie des obligations souscrites par Kreos Capital III
(UK) . A la date du présent Prospectus, cette dette obligataire s’éleve a 4,5 M€ en principal et intéréts ;

- Nantissement de premier rang de créances clients de la Société pour garantir la méme dette obligataire
au profit de la société Kreos Capital III (UK) ;

- Nantissement de second rang du fonds de commerce de la Société en 2011 au profit de la société
Siparex Proximité Innovation pour un montant de 5 M€, en garantie des obligations souscrites par trois
fonds d’investissements de Siparex Proximité Innovation. A la date du présent Prospectus, cette dette
obligataire s’éleve a 2,4 M€ en principal et intéréts ;

- Nantissement de second rang de créances clients de la Société pour garantir la méme dette obligataire
au profit de la société Siparex Proximité Innovation ;
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- Nantissement de second rang de solde de comptes bancaires pour garantir la méme dette obligataire au
profit de la société Siparex Proximité Innovation ; et

- Gage sur stocks au profit de de la Caisse d'Epargne Cote d'Azur en garantie d’un montant total de 325
K€. A la date du présent Prospectus, cette dette s’éleve a 209 K€ en principal et intéréts.

Depuis le ler janvier 2014, la Société a contracté les engagements hors bilan suivants :

- Nantissement de premier rang, au profit du CM-CIC, du fonds de garantie de la société d’affacturage de
la Société a concurrence d’un montant de 70 K€ pour garantir une facilité de caisse d’un montant
maximum de 360 K€ ; A la date du présent Prospectus, la dette correspondante s’éleve a 180 K€ en
principal et intéréts ; et

- Nantissement de premier rang de sa participation au capital de la coentreprise ASK IntTAG LLC (soit
50,01% du capital de cette coentreprise), d’'un montant de 3,7 M€, en garantie du prét consenti par
Cosette International Ltd. (voir la section 21.1.7 de la Partie I du Prospectus) ; a la date du présent
Prospectus, le montant de la dette correspondante s’éleve a 1,167 M€.

Il est précisé que :

- en cas de réalisation de l'introduction en bourse de la Société et de remboursement anticipé des
montants dus par celle-ci a Kreos Capital III (UK) et Siparex Proximité Innovation (voir les sections
4.7.1 et 21.1.7 de la Partie I du Prospectus et la section 3.4 de la Partie II du Prospectus), les garanties
susvisées au profit de ces sociétés ne seront plus applicables ;

- en cas de réalisation de I’introduction en bourse de la Société, la Société ne devrait pas faire usage de la
facilité de caisse susvisée conclue avec CM-CIC de sorte que la garantie associée a cette facilité de
caisse ne devrait pas pouvoir étre mise en oeuvre ; et

- la Société dispose d’une faculté de remboursement anticipé du prét consenti par Cosette International
Ltd. ; dans le cas ou la Société procéderait a un tel remboursement anticipé, la garantie susvisée sur sa

participation au capital de la coentreprise ASK IntTAG LLC ne serait plus applicable.

Sur la base des éléments susvisés, la Société considere que les risques et impacts potentiels liés a ses
engagements hors bilan sont limités.

46



4.7 RISQUES DE MARCHE
4.7.1 Risque de liquidité
Clauses d’exigibilité des contrats de financement

Les contrats liés a I’endettement de la Société comportent certaines clauses usuelles en matiere d’exigibilité
anticipée, notamment en cas de changement de contrdle, de non-paiement d’une échéance, de liquidation ou de
redressement judiciaire ou plus généralement de non-respect de toute obligation contractuelle.

Le contrat relatif a ’émission des obligations détenues par Siparex Proximité Innovation comporte également
une clause d’exigibilité anticipée en cas de réalisation de I’admission des actions de la Société aux négociations
sur un marché réglementé tel qu’Euronext Paris.

Les contrats relatifs aux émissions des obligations détenues par Siparex Proximité Innovation et Kreos Capital
IIT (UK) prévoient également que la dette obligataire de cette derniere doit étre remboursée par priorité a celle de
Siparex Proximité Innovation.

A cet égard, il est précisé que la Société entend, en cas de réalisation de I’admission des actions de la Société aux
négociations sur le marché réglementé d’Euronext a Paris et en accord avec les préteurs concernés :

- rembourser la totalité de la dette obligataire a I’égard de Siparex Proximité Innovation, soit un montant
de 2,7 M€ a la date du présent Prospectus ; et

- rembourser la totalité de la dette obligataire a I’égard de Kreos Capital III (UK), soit un montant de 4,6
ME a la date du présent Prospectus (voir également la section 21.1.7 de la Partie I du Prospectus, et la
section 3.4 de la Partie II du Prospectus).
Risque de liquidité
Depuis sa création, la Société a financé sa croissance par des augmentations de capital, des emprunts

obligataires, des préts et des avances en compte courant. Ce risque est détaillé a la note n°25.3 des comptes
consolidés figurant en Annexe 3 du présent Prospectus.
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Echéancier des dettes financieres au 31 décembre 2013 :

Montant , . Contrat
. Echéancier de remboursement
restant a | Montant renouvelable
. Montant de | Montant N = < T <
Organisme 5 s I rembourser |restant a Exigible a . . Exigible a
Paide encaissé - Remboursement . , Exigible de AR
au recevoir p moins d’un N plus de 5 A échéance
31/12/2013 effectué en 2013 an 1a5ans ans
IEieripribis (0)sliize 2irss wem 6 000,000 | 6000000 | 6511,469 0,000 120,000 4407,907 | 2103562 0,000 NON
convertibles (1)
DStz BATEIITDS mom 859,593 859,593 365,397 0,000 157,784 180,812 184,585 0,000 NON
courantes
Emprunts contractés aupres
4 EOEEm eI, s 2856545 | 2856,545 | 2528319 0,000 144,075 704,131 1824,188 0,000 NON
autorités locales ou des
organismes gouvernementaux
Ei“élgsr“ms U (28 Lo 506,874 506,874 503,515 0,000 0,000 503,515 0,000 0,000 NON
Découverts bancaires 600,000 484,730 484,730 0,000 0,000 484,730 0,000 0,000 oul
E"mms ¢ lpezlion- 1670,641 | 1670641 | 1048990 0,000 248,991 311,954 737,035 0,000 NON
1nancement
Affacturage 5870943 | 5870943 | 5870,943 0,000 0,000 5 870,943 0,000 0,000 oul
TOTAL 18 364,596 | 18249,326 | 17 313,363 0,000 670,850 12 463,992 | 4 849,370 0,000
DONT RENOUVELABLES
A ECHEANCE 6470943 | 6355673 | 6355673 0,000 0,000 6 355,673 0,000 0,000
Notes :

(1) Le 19 mai 2011 et le 5 septembre 2011, la Société a émis, en deux tranches (OC T1 et OC T2), un total de 716.333 obligations convertibles en actions, qui a été souscrite intégralement par des fonds
d’investissement gérés par la société UFG-Siparex (devenue Siparex Proximité Innovation) pour un montant total de 2,5 M€. L’OC T1 était d’un montant nominal initial d’1,5 M€ avec un taux d’intérét
annuel de 4%. L’OC T2 était d’'un montant nominal initial d’1 M€ avec un taux d’intérét annuel de 4%. Les termes et conditions des OC T1 et OC T2 prévoyaient initialement une prime de non-conversion
variant suivant la date de remboursement desdites obligations : (i) 40% du nominal (diminué des intéréts versés par la Société), en cas de remboursement avant le deuxieme anniversaire de leur date
d’émission, (ii) de telle sorte que le taux actuariel des OC T1 et OC T2 soit rétroactivement de 21%, en cas de remboursement apres le deuxieme anniversaire de leur date d’émission et avant le troisieme
anniversaire de cette date, enfin (iii) de telle sorte que le taux actuariel des OC T1 et OC Tsoit rétroactivement de 23% en cas de remboursement a partir du troisieéme anniversaire de leur date d’émission. Les
termes et conditions de ces obligations ont été modifiés notamment dans le cadre de la réorganisation de la Société réalisée en 2012 (voir la section 21.1.7 de la Partie I du présent Prospectus et les notes 20.1
et 21 de I’annexe aux comptes consolidés de la Société figurant en Annexe 3 du Prospectus). Dans ce cadre, Siparex a consenti a I’abandon de 50% du montant nominal de I'OC T1 (soit 750 K€), ainsi qu’a
la révision de la prime de non-conversion annuelle de telle sorte (i) que le taux actuariel des OC T1 soit rétroactivement (y compris intérét capitalisé et prime de non-conversion) égal a 10% et (ii) que la
prime de non-conversion des OC T2 soit de 40% du nominal (diminué des intéréts versés par la Société). Le délai pour la conversion de ces obligations en actions de la Société a expiré le 31 mai 2012. Au 31
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décembre 2013, il subsiste 501.434 obligations désormais non convertibles (dont 214.899 OC T1), qui sont toutes intégralement détenues par des fonds d’investissements gérés par la société Siparex
Proximité Innovation. Au 31 décembre 2013, les termes et conditions de ces obligations prévoyaient (i) qu’elles porteraient intérét au taux de 4% par an, pour les OC T1 (qui représentent un montant dii en
principal de 750 K€ au 31 décembre 2013) et au taux de 4% pour les OC T2 (qui représentent un montant dii en principal de 1 M€ au 31 décembre 2013), et (ii) que leur échéance finale de remboursement
était fixée pour le 19 mai 2015. Les intéréts relatifs a ces obligations sont payables a leur date de remboursement finale. Les informations données dans le tableau ci-dessus sont basées sur les éléments
applicables au 31 décembre 2013.

11 est rappelé que la société Siparex Proximité Innovation est également titulaire de 235.000 BSA 2012-2, donnant chacun droit a la souscription d’une action ordinaire nouvelle de la Société pour un prix

d’exercice d’un euro par action (voir la section 18.1.1 de la Partie I du présent Prospectus).

Le 10 décembre 2010, la Société a émis 3.500.000 obligations simples (non convertibles, remboursables ou échangeables en actions), qui ont été souscrites intégralement par la société anglaise Kreos Capital
IIT (UK) pour un montant total de 3,5 M€ réparti en deux tranches de 2,5 M€ et 1 M€. Les dates des 13/08/2010 et 01/09/2010 indiquées dans le tableau ci-dessus correspondent au versement des fonds qui a
eu lieu avant I’émission des obligations (le 10 décembre 2010). Les termes et conditions de ces obligations prévoyaient initialement un taux d’intérét annuel de 12,93% et un remboursement le 13 aott 2013
pour la premiere tranche et le 7 septembre 2013 pour la seconde tranche. Les termes et conditions de ces obligations ont été modifiés notamment dans le cadre de la réorganisation de la Société réalisée en
2012 (voir la section 21.1.7 de la Partie I du présent Prospectus et les notes 20.1 et 21 de I’annexe aux comptes consolidés de la Société figurant en Annexe 3 du Prospectus). Au 31 décembre 2013, les termes
et conditions des obligations de Kreos Capital III (UK) prévoyaient (i) que ces obligations porteraient intérét au taux de 10% par an, payable mensuellement, (ii) que la Société devrait verser des frais de
restructuration d’un montant total de 1,1 M€, payables le 1° mars 2014, et (iii) le paiement par la Société, le 1* mars 2014, d’un montant de 4,4 M€ (incluant le montant nominal, les frais de restructuration et
un montant d’intéréts ). Contrairement a Siparex Proximité Innovation, Kreos Capital III (UK) n’a pas consenti d’abandon de créance dans le cadre de la restructuration de 2012. Les informations données

dans le tableau ci-dessus sont basées sur les éléments applicables au 31 décembre 2013.
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Il est rappelé que la section 23.3 des annexes aux comptes consolidés figurant en Annexe 3 au présent Prospectus
présente une analyse du risque de liquidité du Groupe au 31 décembre 2013, dont les conclusions sont les
suivantes : « la société a procédé a une revue de son risque de liquidité et elle considére étre en mesure de faire

face a ses échéances a venir. Sur la base des hypotheses décrites ci-dessus, le Groupe considére que la
continuité de I’exploitation du groupe est assurée sur les 12 prochains mois, a compter du 31 décembre 2013 »

Compte tenu des événements détaillés ci-dessous, intervenus depuis le 31 décembre 2013 et ayant un impact sur
I’endettement et le niveau de trésorerie du Groupe ASK, la Société a procédé a une analyse spécifique de son
risque de liquidité sur la période de douze mois a compter du présent Prospectus :

= Le 28 février 2014, la Société a conclu avec Kreos Capital III (UK), un avenant au contrat d’émission des
obligations détenues par Kreos Capital III (UK) portant notamment sur un rééchelonnement des
remboursements desdites obligations accompagné d’une modification de leur taux d’intérét (les détails de
cet avenant sont présentés en 21.1.7 de la Partie I du présent Prospectus).

=  Au cours des mois d’avril et mai 2014, la Société a obtenu des lignes de crédit court terme d’un montant
total de 450 K€ remboursables en juillet 2014, aupres de la Caisse d’épargne, du Crédit Mutuel et du Crédit
Agricole.

= Le 6 mai 2014, la Société a conclu un contrat de prét avec certains de ses actionnaires financiers pour un
montant total de 450 K€ portant intérét au taux de 5% par an, et pour une durée expirant le 31 décembre
2015, étant précisé que les montants dus par la Société au titre de ce prét d’actionnaires seront incorporés au
capital dans le cadre de I’admission aux négociations des actions de la Société sur le marché réglementé
d’Euronext a Paris (le détail de cet accord est présenté en section 21.1.7 de la Partie I du présent Prospectus
et a la section 5.2.2 de la Partie II du présent Prospectus).

= Le 24 mai 2014, la Société a conclu, un contrat de prét avec Cosette International Ltd. (actionnaire de la
Société) pour un montant total de 1,167 M€ portant intérét a un taux compris entre 5% et 9% (selon la durée
du prét), et pour une durée expirant le 31 décembre 2015 sauf remboursement anticipé a la discrétion de la
Société (le détail de cet accord est présenté en section 21.1.7 de la Partie I du présent Prospectus et a la
section 5.2.6 de la Partie II du présent Prospectus).

= Le 4 juin 2014, la Société a conclu avec Siparex Proximité Innovation des avenants aux contrats d’émission
des obligations détenues par des fonds gérés par Siparex Proximité Innovation portant notamment sur un
rééchelonnement des remboursements desdites obligations accompagné d’une modification de la prime de
non-conversion de ces obligations (les détails de ces avenants sont présentés en sections 21.1.7 de la Partie I
du présent Prospectus).
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Le tableau suivant présente le détail de I’échéancier des dettes financieres du Groupe au 31 mai 2014 :

Echéancier des dettes financieres au 31 mai 2014 :

. Echéancier de remboursement
Montant restant a | Montant
) Montant de | Montant .
Organisme Date ) L, rembourser au | restant a Exigible a
I’aide encaissé . Remboursement Exigible a moins | Exigible de 1
31/5/14 recevoir ) N plus de 5 | Renouvelable
effectué en 2014 d’un an a5 ans
ans

13/08/10
Kréos Capital 2500000 | 2500000 4544 587 95 000 787704 3756 883 non

01/09/10 1 000 000 1 000 000
Si 27/05/11 1 500 000 1500 000 1001 906 1001 906 non

iparex
P 15/09/11 1 000 000 1 000 000 1264 852 1264 852 non

Emprunts obligataires non
convertibles 6000 000 6000 000 6811 345 95 000 3 054 462 3756 883
CECAZ 01/12/09 300 000 300 000 43 646 30 148 43 646 non
BPCA 01/01/10 300 000 300 000 38 326 26 808 38 326 non
BPCA 26/06/13 249 593 249 593 206 903 19 567 48 088 158 815 non
Dettes bancaires non
courantes 849 593 849 593 288 875 76 522 130 060 158 815
REGION PACA 01/06/10 180 000 180 000 76 123 7305 25714 50 409 non
OSEO PTZI 01/01/12 340 000 340 000 268 725 17 000 58 998 209 727 non
OSEO CORELAM 01/01/11 285 000 285 000 237 833 15 000 60 295 177 537 non
OSEO EMPRUNT 01/04/10
PARTICIPATIF 300 000 300 000 165 000 30 000 60 000 105 000 non
COFACE 01/01/09 766 242 766 242 821220 139 271 681949 non
OSEO FINANCEMENT

01/01/12
CIR 2010 375427 375427 375427 375427 non
OSEO FINANCEMENT

30/06/12
CIR 2011 205 000 205 000 205 000 205 000 non
OSEO CIR 2012 30/06/13 342 903 342 903 342 903 342 903 non
OSEO CICE 2013 30/06/13 61973 61973 61973 61973 non
Emprunts aupres du
gouvernement et des
administrations 2 856 545 2 856 545 2 554 203 69 305 719 705 1 834 497
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Actionnaires 01/01/02 506 874 506 874 513 180 513 180 non
Actionnaires 05/05/14 450 000 450 000 450 000 450 000 non
Cosette International 24/05/14 1 167 000 1 167 000 1167 000 1167 000 non
Emprunts aupres des parties

liées 2123 874 2123 874 2130 180 513 180 1617 000

CECAZ 01/01/13 500 000 208 613 208 613 208 613 oui
BECM 01/01/13 360 000 180 299 180299 180299 oui
BPCA 01/07/13 100 000 77 338 77 338 77 338 oui
Crédit Agricole 01/04/14 150 000 oui
Découverts bancaires 1110 000 466 250 466 250 466 250

NATIXIS 15/11/09 662 551 662 551 80 536 64 385 80 536 0 non
LIXXBAILI 27/11/12 446 990 446 990 364 157 38 066 94262 269 895 non
FACTUM 05/06/13 56 100 56 100 46736 4304 11576 35161 non
NATIXIS 14/04/13 505 000 505 000 411370 39 436 105 440 305 930 non
Contrats de location

financement 1670 641 1670 641 902 799 146 191 291 814 610 986

Cofacrédit / GE Factofrance 01/01/08 5573 368 5573 368 5573 368 5573 368 oui
Affacturage 5573 368 5573 368 5573 368 5573 368

Total avant nouvel

avenant Siparex 20184020 | 19540271 18 727 020 387018 10 748 839 7978 181

Dont renouvelable a

échéance 6683 368 6039 618 6039 618 0 6039 618 0

Dont non renouvelable a

échéance 13500652 | 13500652 12 687 402 387018 4709 221 7978 181

Siparex Nouvel Avenant 27/05/11 1500 000 1500 000 1039 414 1039414 non
5/6/2014 15/09/11 1 000 000 1 000 000 1371318 1371318 non
Total apres nouvel avenant

Siparex 20184020 | 19540271 18 870 994 387018 8 482 081 10 388 913

Dont renouvelable a

échéance 6 683 368 6039 618 6039 618 0 6039 618 0
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Dont non renouvelable a

échéance

‘ 13 500 652 13 500 652 12 831 376 ‘ ‘ 387018 ‘ 2442 463 ‘ 10388913 ‘ ‘

Notes :

0]

Siparex Proximité Innovation et la Société ont conclu, le 4 juin 2014, des avenants prévoyant que I’échéance de remboursement des OC T1 et OC T2 sera désormais fixée au 31 décembre 2015. Ces
avenants prévoient aussi que la prime de non-conversion des OC T1 et des OC T2 soit, dans tous les cas, désormais fixée a 55% du nominal (diminué des intéréts versés par la Société). 1l est rappelé que
la société Siparex Proximité Innovation est également titulaire de 235.000 BSA 2012-2, donnant chacun droit a la souscription d’une action ordinaire nouvelle de la Société pour un prix d’exercice d’un
euro par action (voir la section 18.1.1 de la Partie I du présent Prospectus).
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Les principales hypotheses qui ont été retenues par le Groupe ASK pour évaluer ses flux de trésorerie
prévisionnels sur la période de douze mois a compter de la date du présent Prospectus sont les suivantes :

=  Les disponibilités du Groupe ASK au 31 mai 2014 s’élevent a 45 K€, les découverts bancaires non
utilisés s’élevent a 644K€.

=  Une progression des flux de trésorerie d’exploitation intégrant une croissance du chiffre d’affaires
et de la rentabilité ainsi qu'une évolution du besoin en fonds de roulement proportionnelle a
I’activité.

= Financement aupres du gouvernement, des autorités locales ou des organismes gouvernementaux :

= Remboursement de la dette d’Oséo CIR 2010 d’un montant de 375k€ directement par le
trésor public a Oséo.

=  Maintien de la politique du Groupe ASK en matiere de financement des créances de
crédit d’impdt recherche: obtention d’une avance sur le CIR 2013 aupres d’Oséo pour un
montant de 320 K€.

=  Financement par découverts bancaires :

= Lignes de crédit court terme d’un montant total de 450 K€ (obtenues au cours des mois
d’avril et mai 2014) remboursables en juillet 2014. Ces lignes de crédit correspondent a
des facilités de caisse octroyées par les banques d’ ASK et renouvelables.

=  Par ailleurs, la facilit¢ de caisse dont ASK bénéficie avec le Crédit Mutuel pour un
montant de 360 Keuros est a échéance 31 juillet 2014, sans garantie de renouvellement

apres cette date.

=  Financement par contrat d’affacturage :

= Les contrats d’affacturage avec les sociétés Cofacrédit et GE Factofrance, d’un montant
total de 5,6M€ sont remboursables a travers le paiement par les clients a ces organismes
de crédit des échéances échues des dites créances cédées. Par ailleurs, ces contrats ne
disposent pas de date d’échéance préétablie et sont révocables avec un préavis de trois
mois.

= Prise en compte du maintien de la politique du Groupe ASK en matiere de taux
d’affacturage des créances clients.

= Financement par contrats de location financement :
=  Souscription de nouveaux contrats de location financement a hauteur de 1.330 K€ sur la
période afin de financer certains investissements (dont 600 K€ avant le 31 décembre 2014

comme détaillé a la section 5.2.5 de la partie I du présent Prospectus).

Sur la base des hypotheses décrites ci-dessus (et en tenant compte de 1’analyse des clauses d’exigibilité anticipé
de ces financements présentée au début de cette section 4.7.1) :

— la Société a procédé a une revue spécifique de son risque de liquidité et elle considere étre en mesure de
faire face a ses échéances a venir ;

- elle considere également que la continuité de I’exploitation du Groupe ASK est assurée sur une période
de 12 mois a compter de la date du présent Prospectus.

Il convient de noter que la Société devra procéder a des remboursements significatifs de dettes au cours du
second semestre 2015, dont principalement :

- le remboursement des obligations détenues par Kreos Capital III (UK), dont la principale échéance de
remboursement serait le 1 décembre 2015 pour un montant de 2,8 M€ ;
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- le remboursement des obligations détenues par Siparex Proximité Innovation, dont la principale
échéance de remboursement serait le 31 décembre 2015 pour un montant de 1,6 M€ ; et

- le remboursement du prét de Cosette International Ltd, le 31 décembre 2015, pour un montant total de
1,2 ME.

En conséquence, en cas de non réalisation de son introduction en bourse (dans le cadre duquel la Société prévoit
de rembourser par anticipation sa dette obligataire vis-a-vis de Kreos Capital III (UK) et Siparex Proximité
innovation (voir la section 3.4 de la Partie II du Prospectus)), la Société devrait poursuivre sa stratégie actuelle
de renforcement de sa structure financiere, qui pourrait passer par 1’obtention de nouvelles sources de
financement, afin de s’assurer de sa capacité a faire face a ses dettes financieres de la fin d’année 2015.

A toutes fins utiles, il est rappelé que la Société entend, en cas de réalisation de 1’admission des actions de la
Société aux négociations sur le marché réglementé d’Euronext a Paris et en accord avec les préteurs concernés :

- rembourser la totalité de la dette obligataire a ’égard de Siparex Proximité Innovation, soit un montant
de 2,7 M£ a la date du présent Prospectus ; et

- rembourser la totalité de la dette obligataire a 1’égard de Kreos Capital III (UK), soit un montant de 4,6
ME a la date du présent Prospectus (voir également la section 21.1.7 de la Partie I du Prospectus, et la
section 3.4 de la Partie II du Prospectus).

4.7.2  Risques de change

Le Groupe ASK effectue notamment des transactions en Dollars américains et en Livres Sterling. Au 31
décembre 2013, et compte tenu des comptes clients, des préts aux coentreprises, de la valeur de trésorerie de
créances cédées et des comptes fournisseurs, I’exposition nette de la Société au Dollar et a la Livre étaient
respectivement de 1.794K€ et 199 K€ (en comparaison, I’exposition nette a ces monnaies étaient de 1.825K€ et
59K€ en 2012). Pour I’exercice 2013, la Société a comptabilisé une perte de change nette de 141 K€ (en
comparaison, cette perte nette s’élevait en 2012 a 79 K€). Le risque de change est donc faible au regard du
chiffre d’affaires réalisé par le Groupe ASK. Ce risque est détaillé a la note n°® 25.4.1 de I’annexe aux comptes
consolidés de la Société figurant en Annexe 3 du présent Prospectus.

4.7.3 Risques de taux d’intérét

A la date du présent Prospectus, le Groupe ASK a contracté des emprunts, des crédits baux et effectué des
opérations d’affacturage a des taux indexés. Les simulations de variation de taux montrent qu’une hausse
d’intérét de 1 point aurait un impact de 84 K€ sur les intéréts versés par le Groupe ASK. Le Groupe ASK estime,
en conséquence, €tre exposé a un risque faible de variation de taux d’intérét. Ce risque est détaillé a la note
n°25.4.2 de I’annexe aux comptes consolidés de la Société figurant en Annexe 3 du présent Prospectus.

4.7.4 Risques liés aux impayés ou a la solvabilité des clients de la Société

La Société compte une grande variété de clients dont certains, jusqu’a présent assez rares, connaissent des
difficultés financieres pouvant, le cas échéant, les conduire a une insolvabilité totale. En cas de détérioration de
la situation économique, la Société pourrait faire face a un nombre croissant de clients placés dans de telles
difficultés, ce qui pourrait avoir un impact négatif sur les résultats et la trésorerie de la Société.

Le degré d’exposition au risque de contrepartie sur ’activité commerciale est faible compte tenu du profil de

clientele de la Société. Au cours des exercices 2012 et 2013, la Société n’a pas constaté de créances douteuses
suite a une défaillance de ses clients, et I’ensemble de ses créances est considéré comme recouvrable.

55



4.7.5  Risques liés aux variations de prix sur les matiéres premieres

Comme indiqué a la section 4.1.3 de la Partie I du Prospectus, le Groupe ASK est dépendant de matieres
premieres telles que I’encre argent et les substrats, dont le prix est volatile et peut varier fortement a la hausse ou
a la baisse suivant les conditions de marché et d’approvisionnement. En cas de variation a la hausse du cours des
matieres premieres, la Société subirait cette hausse sans pouvoir nécessairement la répercuter sur le prix de ses
produits, ce qui pourrait impacter défavorablement son activité, son chiffre d’affaires, son résultat, et plus
généralement, sa situation financiere.

4.8 ASSURANCES ET COUVERTURE DES RISQUES

La Société a souscrit plusieurs polices d’assurance, dont les principales sont les suivantes :

= Assurance « Multirisques industrielle et commerciale » en date du 1% janvier 2014, souscrite aupres
d’ALLIANZ et de GENERALI, pour une période d’un an tacitement renouvelable ; cette assurance
couvre en particulier les dommages aux biens (assurance des locaux professionnels, des incendies, des
dommages matériels, des risques informatiques et des vols) et les pertes d’exploitation en découlant
pour le Groupe ASK, a concurrence d’un plafond global de 45 M€.

. Assurance « Marchandises transportées », en date du 1% janvier 2006, souscrite auprés d’ACE
EUROPE, pour une période d’un an tacitement renouvelable ; cette assurance couvre en particulier les
risques liés a I’expédition, par ou vers les sociétés du Groupe ASK, de marchandises par voies
maritimes, terrestres, aériennes ou postales, a concurrence d’un plafond maximum de 750 M€ par
expédition (ramené a 7,5 M€ pour les expéditions par voie postale).

= Assurance « Responsabilité civile générale », en date du 1% janvier 2006, souscrite aupres d’AXA, pour
une période d’un an tacitement renouvelable ; cette assurance comporte (i) une assurance de
responsabilité civile d’exploitation, couvrant les sinistres matériels et immatériels subis par le Groupe
ASK, a concurrence d’un plafond maximum de 8 M€ par sinistre, et (ii) une assurance de responsabilité
civile apres livraison, couvrant également (apres livraison) les sinistres matériels et immatériels subis
par le Groupe ASK, a concurrence d’un plafond maximum de 5 M€ par sinistre.

. Assurance « Responsabilité des dirigeants », en date du 1% janvier 2006, souscrite auprés d’AIG pour
une période d’un an tacitement renouvelable ; cette assurance couvre en particulier la responsabilité
civile des mandataires sociaux du Groupe ASK, & concurrence d’un plafond maximum de 5 M€ par an.

La réalisation de I’admission des actions de la Société aux négociations sur le marché réglementé d’Euronext a
Paris ne conduirait pas a la modification des polices d’assurance souscrites par la Société, a I’exception de
I’assurance « Responsabilité des dirigeants » qui ne serait plus applicable apres cette introduction en bourse. En
cas de réalisation de cette introduction en bourse, la Société souscrira, dans les meilleurs délais, une assurance
équivalente a I’assurance « Responsabilité des dirigeants » actuellement en vigueur.

La Société considere avoir mis en place une politique de couverture des principaux risques du Groupe ASK
assurables avec des montants de garantie qu’elle estime compatibles, a ce jour, avec les impératifs de
consommation de trésorerie et les activités du Groupe ASK.

Toutefois, la Société ne peut garantir qu’elle sera toujours en mesure de conserver, et le cas échéant d’obtenir,
des couvertures d’assurances similaires a un coit acceptable, ce qui pourrait la conduire, notamment au fur et a
mesure de son développement, a accepter des polices d’assurance plus onéreuses et/ou a assumer un niveau de
risque plus élevé. Par ailleurs, la survenance d’un ou de plusieurs sinistres importants, méme s’ils sont couverts
par ces polices d’assurances, pourrait sérieusement affecter 1’activité de la Société et sa situation financiere.
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5 INFORMATIONS CONCERNANT L'EMETTEUR

5.1 HISTOIRE ET EVOLUTION DE LA SOCIETE

5.1.1 Dénomination sociale et nom commercial de la Société

La dénomination sociale de la Société ainsi que son nom commercial est « ASK ».
5.1.2 Lieu et numéro d'enregistrement de la Société

La Société est immatriculée au registre de commerce et des sociétés de Grasse sous le numéro d’identification
unique 413 967 159.

Le code activit¢ de la Société est 2612Z. Il correspond a l’activité de fabrication de cartes électroniques
assemblées.

5.1.3  Date de constitution et durée
La Société a été constituée sous la forme d’une société anonyme en date du 30 septembre 1997.

La Société a été constituée pour une durée de 99 années a compter de la date de son immatriculation au registre
du commerce, ¢’est-a-dire jusqu’au 3 octobre 2096, sauf prorogation ou dissolution anticipée.

5.1.4  Référentiel appliqué aux comptes

Les états financiers consolidés sont établis conformément au référentiel IFRS publié par I'International
Accounting Standard Board (IASB) et tel qu’adopté dans I’Union européenne au 31/12/2013.

5.1.5 Siege social de la Société, forme juridique et législation applicable

Le siege social de la Société est situé au 2260 Route des Crétes a Valbonne (06560).

La Société est une société anonyme de droit francgais a Conseil d’administration.

Elle est régie par les dispositions législatives et réeglementaires en vigueur, notamment par le Code de commerce

ainsi que par ses statuts. Le lecteur est également invité a se reporter aux sections 4.5.2 et 4.5.3 de la Partie I du

Prospectus.

Le numéro de téléphone du siege social est : +33 (0)4 97 21 40 00.

5.1.6  Historique de la Société

1997  La Société est créée par Messieurs Bruno Moreau et Georges Kayanakis.

1998  ASK livre la premiere carte duale au monde (contact/sans-contact) a Nice et Amiens, pour leurs
abonnés de transport public. ASK fournit aussi les premieres générations de cartes duales d’Ile de
France pour le personnel de la RATP, a I'origine de toutes les technologies de cartes d’abonnés

actuelles de la région (passe Navigo). Entrée au capital de plusieurs fonds d’investissements d’ Advent
Venture et des sociétés Equimax Investment Ltd. et ISCV.

—_
\©
\©

ASK lance la premiere carte sans-contact de controle d’acces dans le domaine sportif, avec la carte
d’abonné de 1’équipe des Glasgow Rangers FC au Royaume Uni. Entrée au capital de CDC Innovation
et du Crédit Lyonnais (via CL Capital Développement 1).

2000 ASK lance le premier ticket papier sans-contact au monde, le C.Ticket®. Paris et I'Ile de France
procedent au premier déploiement des cartes d’abonnés pour le métro, tandis que Lyon choisit ASK

pour le lancement de sa télébillettique sans-contact.

2001  ASK rachete la division cartes a puce sans-contact de Motorola. L’entreprise prend son essor en Europe
(notamment a Lisbonne et Paris) et devient I’acteur incontournable de la billettique sans-contact dans le
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transport public.

ASK livre 2,8 millions de cartes duales a la région Rhin-Ruhr, en Allemagne, le plus grand projet de
transport public en sans-contact qui combine les puces Motorola a la technologie duale d’ASK. Au
cours des 4 années du projet, pres de 4 millions de cartes furent ainsi déployées. Equimax Investment
Ltd. et plusieurs fonds d’investissements d’Advent Venture, de la CDC et du Crédit Lyonnais
souscrivent a ’augmentation du capital de la Société. APAX Partners, plusieurs fonds de CDC
Innovation, CDC, CL Capital développement 1, Banque de Vizille, ALTAMIR & Cie, ADASTRA
GmbH et IGLOBE Partners souscrivent a une émission obligataire de la Société.

Le C.Ticket poursuit son essor et enregistre sa plus grosse commande avec 15 millions de tickets pour
les principaux opérateurs de transport au Portugal (notamment Lisbonne et Porto). Le Portugal passe en
« tout sans-contact » avec ’ensemble de la gamme ASK, tickets et lecteurs. Gage de la qualité de
service, 11 ans plus tard, ASK est toujours le fournisseur des tickets de Lisbonne et Porto. ASK ouvre
un bureau aux Etats-Unis.

ASK s’installe dans de nouveaux locaux industriels a Sophia Antipolis pour accompagner sa croissance.
L’entreprise entre sur le marché de I’identité. Sa technologie encre argent est référencée une premiere
fois par le GPO (Government Printing Office), I’organisme gouvernemental qui gere la fabrication des
passeports aux Etats-Unis, pour le passeport électronique américain, mais 1’appel d’offre est finalement
repoussé.

ASK ouvre un site de fabrication en Chine et fournit en France les cartes du nouveau service de location
de vélos en libre service pour Lyon, premiere ville équipée. ASK livre aussi la premiere carte mémoire
sans-contact a MetroBus au Mexique, premiere étape en vue de servir une des grandes métropoles
mondiales.

ASK livre sa premiere commande de couvertures électroniques pour les passeports grecs. Durant les
XXe Jeux Olympiques d’hiver, Turin adopte la technologie sans-contact avec les cartes et tickets
d’ASK.

ASK remporte le marché des Jeux Olympiques de PEKIN qui lui permettra de livrer I’année suivante 14
millions de tickets papier sans-contact pour I’ensemble des visiteurs des jeux. ASK livre les cartes
VELIB pour I’Ile de France.

ASK créé la joint-venture ASK IntTag aux Etats-Unis avec la société américaine WS Packaging Group,
Inc. ASK renforce ainsi sa présence sur le marché de I’identité et livre de nouveaux pays en passeports
électroniques et inlays cartes. Deux fonds d’investissement de La Banque Postale, des fonds gérés par
CDC et plusieurs fonds d’investissement de la Société Générale Assets Management (SGAM)
souscrivent a une émission obligataire de la Société.

ASK lance TwinSet, une carte sans-contact capable de fonctionner en HF et UHF avec deux antennes et
deux puces sur le méme support. ASK atteint les nouveaux marchés ciblés grace au développement de
nouveaux produits sans-contact de sécurité, tels que les inlays polycarbonate. Elle devient également le
fournisseur des cartes sans-contact aux autorités de transports publics de Londres (cartes Oyster) et
d’Helsinki. Au cours de la méme année, ASK crée la joint-venture Inlays India Private Limited en Inde
avec la société Morpho (Groupe Safran). Califfe, CDC et des fonds de SGAM souscrivent a une
émission obligataire de la Société.

ASK, qui renforce sa position dans le secteur de I’identité avec plus de 10 millions d’inlays, est
sélectionnée par le gouvernement britannique pour la fabrication des passeports britanniques en
partenariat avec la société DeLaRue. ASK est aussi sélectionnée pour fournir les cartes sans-contact de
la RTM, régie des transports publics de Marseille.

La technologie ASK est sélectionnée, en partenariat avec Gemalto, par le gouvernement israélien pour
la fourniture des passeports. Le Groupe ASK fournit, & travers ses accords avec Gemalto, les passeports
israéliens sans discontinuer depuis cette date. Plusieurs fonds d’investissement de la société Siparex
Proximité Innovation souscrivent a une nouvelle émission obligataire de la Société.
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ASK est sélectionnée comme fournisseur de couvertures électroniques de passeports par Infinéon, qui
est I’un des trois fournisseurs de passeports pour le gouvernement américain via le GPO. Au cours de la
méme année, ASK fournit 4,5 millions de cartes a puce sans-contact a 1’autorité des transports urbains
de Dubai. La carte fournie a MetroBus, pendant six ans, est retenue pour devenir la carte « ville » par
les autorités de la ville de Mexico. Elle est déployée pour le métro, les bus et les tramways de cette ville.
ASK procede a une opération de réduction-augmentation de capital. La nouvelle structure du capital est
portée notamment par Innovation Capital, Equimax Investments Limited, Cosette International Ltd.,
Troismer, Amundi Private Equity et BlueSky.

ASK est sélectionnée pour étre le fournisseur n°1 du nouveau Passe Navigo a la RATP et la SNCF, dans
le cadre d’un contrat de quatre ans. C’est le quatrieme contrat consécutif de quatre ans gagné par ASK
aupres des transporteurs publics d’Ile de France.

2014 (janvier a mai)

Le terminal lecteur « CityFlow », capable d’enregistrer des transactions transport et bancaires regoit la
certification EMV (Europay Mastercard Visa) confirmant la compétence d’ASK en regard de la
convergence Transport-Banque. ASK est sélectionnée, en partenariat avec la société Arjo-Wiggins pour
la fourniture des Inlays Passeport des Philippines, pays qui figure au 6°™ rang mondial en termes de
volume d’émission annuelle de passeports. La Société poursuit sa croissance en livrant notamment des
volumes d’Inlay passeport significatifs pour I’Ouzbékistan en partenariat avec Oberthur Technologies.

5.2 INVESTISSEMENTS

5.21

Principaux investissements réalisés par ASK au cours des exercices clos les 31 décembre 2011,
2012 et 2013

Les chiffres ci-dessous n’incluent pas les investissements des coentreprises, consolidées dans les états financiers
du Groupe ASK selon la méthode de la mise en équivalence, qui sont présentés dans la section 5.2.4 ci-dessous.

Les investissements réalisés par ASK se répartissent comme suit pour les exercices clos les 31 décembre 2011,

2012 et 2013 :
Exercices clos le 31 décembre

En K€ 2013 2012 2011
Immobilisations incorporelles
Générées en interne 346 415 312
Autres 61 32
Total 407 446 312
Immobilisations corporelles
En location financement 561 447 -
Autres 192 183 899
Augmentations de capital dans les coentreprises 4 462
Total 753 634 1361

Les immobilisations générées en interne sont principalement des frais de développement nets des subventions
recues. Les autres immobilisations incorporelles sont essentiellement des frais de brevets.

5.2.2

Acquisition ou rachat de participations

N

Au cours des trois derniers exercices, la Société n’a pas procédé a d’acquisitions ou a des rachats de
participations dans les différentes coentreprises dont elle est actionnaire.

Comme indiqué a la section 4.2.4 de la Partie I du Prospectus, la Société a initié des discussions avec son
partenaire américain (WS Packaging Group. Inc) en vue d’acquérir sa participation dans la coentreprise
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américaine ASK IntTag (soit 49,99% du capital de cette coentreprise) pour un montant maximum estimé a 4,8 M
USD et de refinancer le compte courant du partenaire pour un montant d’environ 1,7 M USD.

5.2.3 Investissements industriels

En 2011, les investissements industriels étaient liés au renouvellement et au maintien de 1’outil de production
pour un montant de 899 K€, dont une partie significative a été transférée et cédée aux coentreprises asiatiques.

En 2012, les investissements industriels étaient liés a I’accroissement de capacités a la productivité et aux
outillages spécifiques pour des montants de 547 K€, au renouvellement et au maintien de I’outil de production
pour un montant de 44 K€, et au matériel informatique pour un montant de 39K€.

En 2013, les investissements industriels étaient principalement liés a l’accroissement de capacités, a la
productivité et aux outillages spécifiques.

5.2.4 Investissements des coentreprises

Le tableau suivant montre les investissements réalisés par les coentreprises :

Immobilisations corporelles Exercice clos le 31 décembre
ASK TongFang 157 - 231
I2PL - 47 -
ASK IntTag 143 75 118

Immobilisations corporelles réalisées par les

a 300 122 349
coentreprises

5.2.5 Principaux investissements en cours de réalisation et a venir

Les principaux investissements engagés par le Groupe ASK pour I’exercice cloturant le 31 décembre 2014
concernent des investissements de capacité pour les passeports sur le site de Sophia Antipolis pour un montant
de 449 K€.

Par ailleurs, le Groupe ASK prévoit d’investir également environ 600 K€ supplémentaires sur son site de Sophia
Antipolis pour la maintenance et le renouvellement de son outil de production actuel.

Les investissements du site de Sophia Antipolis seront financés pour partie par le biais de contrats de location
financement pour un montant de 600 K€ (voir également la section 4.7.1 de la Partie I du Prospectus).

Par ailleurs, environ 400 K€ d’investissements complémentaires sont en cours de réalisation dans la société
Beijing ASK Smart Technology Co, filiale détenue a 100% par la société ASK Asia HK Ltd dont la Société
détient, a la date du présent Prospectus, 100% du capital et des droits de vote (et dont la Société détiendra, apres
réalisation de la réorganisation juridique décrite a la section 7.2 de la Partie I du Prospectus, 90% du capital et
des droits de vote).

La quote-part des investissements relatifs au site de Sophia Antipolis non financés par contrats de location
financement et les investissements relatifs a la société Beijing ASK Smart Technology Co visés ci-dessus (soit
au total environ 1,1 M€) seront financés notamment avec les fonds recus dans le cadre du prét de 450 K€ conclu,
le 6 mai 2014, par la Société et certains de ses actionnaires financiers et du prét de 1,167 M€ conclu, le 24 mai
2014, par la Société et Cosette International Ltd. (ces préts sont décrits en détails aux sections 4.7.1 et 21.1.7 de
la Partie I du Prospectus).

60



6  DESCRIPTIF DES ACTIVITES DU GROUPE ASK

6.1 LESATOUTS D’ASK

ASK est le spécialiste des technologies « sans-contact » dans les domaines du transport et de [’identité. La
Société congoit et réalise 'électronique « embarquée » (antenne et puce) de cartes et documents « sans-

contact » sécurisés, incluant les passeports, les permis de conduire et les cartes de transport.

Elle permet a ses clients de répondre de facon optimale aux exigences liées a la sécurité et a la lutte contre
Uusurpation d’identité, tout en gérant les contraintes de fluidité et de vitesse de controle.

Sa technologie équipe, depuis 2001, les cartes de transport des plus grandes villes du Monde (Paris, Londres,
Mexico, Chicago, San Francisco, Sydney, Singapour, etc.) et, depuis 2006, les passeports des pays les plus
exigeants en matiere de sécurité (passeport frangais, anglais, américain, israélien, etc.).

Sur la base de ses technologies brevetées, la Société propose aujourd’hui aux gouvernements et aux autorités de
transport une offre complete de produits et de services, ce qui lui a permis de doubler son chiffre d’affaires ces
quatre derniéres années.

Le succes de la Société s’articule autour des éléments suivants :

- une technologie spécifique, fondée sur I'impression en « encre argent », et protégée, permettant la
fabrication de documents et cartes « sans-contact » garantissant le meilleur niveau de sécurité ;

- une politique d’innovation ambitieuse soutenue par une équipe de R&D de premier plan ;

- un portefeuille de clients intégrant les références internationales les plus prestigieuses en matiere de
documents d’identité et de cartes de transport ;

- une équipe combinant des expériences complémentaires, disposant d’une connaissance étendue
dans le domaine des cartes a puces et des technologies du « sans-contact » ; et

- des marchés porteurs en forte croissance.
La Société ambitionne d’accélérer son développement :
- en poursuivant sa prise de part de marché dans le domaine de [’identité ; et

- en étendant, dans le domaine des transports, la couverture des services proposés et en en procédant
a une montée dans la chaine de valeurs en direction d’une gestion compléte des abonnés.

A cette fin, la Société entend poursuivre :
- la montée en puissance et la rationalisation de son outil industriel ;
- sa politique d’innovation afin de maintenir de son leadership technologique ; et

- le déploiement de sa couverture commerciale.
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6.2 ASK, ACTEUR DE REFERENCE DU « SANS CONTACT » SECURISE

Créée en 1997, ASK est un spécialiste de la technologie « sans-contact » sécurisée et un spécialiste des secteurs
de I’identité et du transport.

La Société s’est différenciée de la compétition par sa technologie d’impression en « encre argent » qui combine
une fiabilité forte des produits a une sécurité renforcée.

Les technologies ASK, « embarquées » dans des documents d’identité (passeport, cartes d’identité, permis de
conduire) ou dans des titres (cartes de transports, carte de paiement), ont pour objectif de permettre (i) la
protection de I’identité des citoyens et des consommateurs et (ii) la signature d’échanges sensibles (transactions
sécurisées, transport, rechargement, paiement).

Les procédés mis en ceuvre dans les solutions ASK s’appuient, d’une part, sur de 1’électronique embarquée (puce
et logiciel) hébergeant différentes méthodes de cryptographie et de protection des données et, d’autre part, sur la
maitrise de la communication de proximité (« near field »), dite « sans-contact », par le moyen d’une antenne
insérée dans le document et connectée a la puce permettant le dialogue avec un lecteur par radiofréquence
(technologie RFID)'.

Cette possibilité de lecture et écriture sécurisées entre un document d’identité et un lecteur en mode « sans-
contact » (proximité) est requise par les autorités gouvernementales, notamment pour le contrdle aux frontieres
et par les opérateurs de transport urbain car elle allie sécurité, simplicité et vitesse de passage.

Les applications liées a I’individu permettent I’échange d’informations personnelles (abonnement de transport,
informations biométriques) ou la réalisation de transactions (cartes bancaires) entre différents systemes
d’information et nécessitent donc un haut niveau de sécurité. C’est la raison pour laquelle il est fait référence a la
notion de « sans-contact ».

Pionnier dans ce domaine, ASK a construit son succes sur la mise au point d’un procédé « sans-contact »
sécurisé unique combinant la conception et I’'impression d’une antenne en «encre argent » et la connexion
directe de cette antenne au silicium (puce), sans nécessité de module de protection.

ASK est devenu I’un des principaux fournisseurs de ce type de solutions en adressant les secteurs du transport et
de I’identité.

La technologie brevetée d’ASK (47 familles de brevets) et son expertise dans le « sans-contact » lui permettent
de produire et de vendre dans le monde entier des inlays pour documents sécurisés sans-contact (passeports,
cartes d’identité, permis de conduire), et de fournir des solutions intégrées (cartes ou tickets sans-contact,
logiciels, terminaux de paiement, services de personnalisation) dans le domaine du transport public. Sur le
marché de I’identité, le Groupe ASK fournit ainsi I’un des composants clés (inlay ou e-cover) des documents
d’identités sans contact voir les sections 6.6.1 et 6.8 de la Partie I du Prospectus). Ce composant est fourni aux
prestataires en charge de la production et de la commercialisation des documents d’identité (passeports, cartes
d’identité, permis de conduire). Dans le domaine des transports, le Groupe ASK fournit le produit final (carte,
ticket).

Au cours de son développement, la Société a su créer des relations de long terme avec les différents acteurs du
secteur en se positionnant comme fournisseur de projets de référence (ex : RATP, transport de Londres, Mexico,
passeports francais, anglais et américain). Sur ces marchés, la sécurisation de 1’approvisionnement est un facteur
clé pour les clients finaux, nécessitant le recours a plusieurs fournisseurs. ASK a développé des solutions
répondant aux besoins d’interopérabilité et ainsi obtenu les certifications nécessaires aupres de I’ensemble de ses

clients.

1 s e P o4 s s P -4
A noter que la radiofréquence (antennes et lecteur sans-contact) est également utilisée dans d’autres applications peu ou pas sécurisées et
qui ne sont pas en rapport avec 1’activité d’ASK, comme notamment le suivi des marchandises (tracabilité et logistique).
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Au cours de son développement, ASK a créée des barrieres a I’entrée fortes sur ses marchés :

- barrieres technologiques : par le moyen de son portefeuille de brevets, de son expertise en terme de mise
au point des produits ;

- barrieres industrielles : par le biais de ses brevets sur les processus de fabrication, de son expertise et de
son savoir-faire de production de masse, ainsi que la qualification et les certifications (sécurité) de ses
sites de production ;

- barrieres fonctionnelles : par le moyen des certifications techniques de ses produits par ses donneurs
d’ordre, par les organisations internationales (ICAO, EMV). (durabilité, vitesse de transaction, etc.).
L’interopérabilité fonctionnelle de ses produits avec les produits des autres fournisseurs fait également
I’objet d’une certification par ses clients.

L’activité d’ASK est organisée autour de deux divisions: Contactless Solutions (solutions pour cartes de
transport et cartes de paiement) et e.ID (solutions pour documents d’identité électronique).

Offre d’ASK

ersesaTIve

Myriam
DACOU
15797185 |

1 technologie de rupture

47 familles de brevets

UNE SOCIETE STRUCTUREE

282 collaborateurs permanents

4 implantations industrielles (France, Etats-Unis, Inde et Chine)
1 centre de R&D (France)

40 M€ de chiffre d'affaires consolidé en 2013
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La division Contactless Solutions fournit des systtmes complets de cartes sans-contact,
destinées en priorité au marché des transports publics. Les produits proposés sont : les cartes
(sans-contact et duale), les tickets sans-contact, les systemes d’exploitation (logiciels de
sécurité embarqués dans les puces), les terminaux (lecteurs), ainsi que des solutions et des
services de personnalisation. ASK a pour clients directs les municipalités et les autorités de
transport. Dans le cadre de certains projets, ASK peut &tre amené a contracter avec un
intégrateur spécialiste de la billettique dans le domaine des transports publics (Xerox ACS,
Cubic, Thales, Parkeron, etc). En regle générale, les clients finaux (municipalités et
opérateurs de transport) font appel a deux ou trois fournisseurs apres des phases de
certification pouvant durer plusieurs mois (voire années), afin de valider les produits et leur
interopérabilité. Les contrats sont généralement pluri-annuels. Les commandes sont faites par
la suite, en tant que de besoin, aupres des fournisseurs sous contrat. Les conditions tarifaires
peuvent évoluer au fil des appels d’offres tout comme les volumes de commandes. Les
volumes commandés sont répartis entre les deux ou trois fournisseurs en fonction de la
qualité des produits, de leur fiabilité, des capacités de production, de 1’historique des
relations et des prix. Précurseur de la technologie sans-contact sécurisé, ASK a su fidéliser
des acteurs majeurs tels que la RATP, des 1997, et a déja équipé 103 villes dans le monde
pour leurs services de transport telles que Londres, Paris, Chicago, San Francisco, Atlanta,
Mexico, Sydney, Singapore ou encore Dubai. En 2013, seule une ville sur les 103 équipées
par ASK ne s’est pas approvisionnée (directement ou par I'intermédiaire d’un intégrateur)
aupres d’ASK.

Références de la division Contactless Solutions

ooy

15797185
Alger Florence Monterrey SanDiego
Atlanta Helsinki Naples San Francisco
Bogota Lisbonne Nice Singapour
Brisbane Londres Orlando Sydney
Cancun Los Angeles Oslo Tel Aviv
Caracas Marseille PanamaCity Turin
Casablanca Medellin Paris Valence
Chicago Mexico Porto
Denver Miami Pretoria
Dubai Minn eapolis Riga

132 millions de cartes
N depuis 2001

Croissance du marché : +25%("
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— Ladivision e.ID fournit des « inlays » ou des « e-covers » utilisés comme composant de base
pour les documents de sécurité et d’identité sans-contact. Les solutions d’ASK sont
notamment utilisées pour les passeports électroniques, les permis de conduire et les cartes
d’identité sans-contact. Compte tenu de I’importance de I’approvisionnement pour les clients
finaux, la quasi-totalité des contrats sont répartis entre deux ou trois spécialistes afin de
sécuriser I’approvisionnement global. Dans ce contexte, un des points critiques pour ASK est
la garantie de produits parfaitement interopérables avec les autres fournisseurs. Cette
interopérabilité est validée lors de phases de certification de chaque technologie, de chaque
fournisseur, de chaque produit et de chaque site de production. Ces phases prennent un temps
important de I’ordre de quelques mois ou de quelques années. Elles créent ainsi une barriere
a I’entrée forte au bénéfice des spécialistes. Les volumes de commandes sont ensuite répartis
entre les différents fournisseurs. En fonction de chaque client, les volumes se répartissent
selon des criteres liés a la fiabilité de la technologie, a la sécurité (surtout dans le domaine
des passeports), aux relations historiques et aux prix. Entré sur le marché de 1’identité en
2006 (fourniture des inlays du passeport électronique grec) le Groupe ASK a su rapidement
s’imposer sur ce marché et fournit a présent des inlays de passeport électronique a des pays
de référence comme la France, les Etats-Unis et le Royaume-Uni, et des inlays de permis de
conduire électronique a quatre Etats américains (New York, Michigan, Vermont et
Washington).

Références de la division e.ID

PASSPORT

OB
e

=1 .}

Ouzbekistan Philippines Sierra Leone

Le siege du Groupe ASK se situe a Sophia Antipolis, en France, il regroupe le centre de recherche &
développement (« R&D »), un centre de production, les équipes administratives et commerciales et la direction
générale. A ce centre de production frangais s’ajoutent des sites de production en Chine, en Inde et aux Etats-
Unis.

La localisation en Chine d’une unité industrielle permet & ASK de bénéficier de cofits de production compétitifs
et lui offre une porte d’entrée vers les marchés asiatiques. Le site d’Inde est en cours de transfert vers I’unité
industrielle chinoise, la coentreprise devrait étre fermée au cours de ’année 2014. Le site de production aux
Etats-Unis permet d’adresser la région nord-américaine et geére actuellement la production d’inlays pour les
passeports électroniques américains et les permis de conduire sans-contact de plusieurs Etats américains.
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ASK regroupe 115 professionnels en France a Sophia Antipolis. Ses trois coentreprises emploient 46 personnes
aux Etats-Unis (Ask IntTag), 69 personnes en Chine (ASK Tongfang), et 52 personnes en Inde (I2PL).'

L’équipe de direction combine des compétences complémentaires et une forte expérience dans la technologie du
sans-contact sécurisé, 1’industrie des cartes a puce et les composants électroniques.

! Nombre d’employés permanents d’ASK et des coentreprises. Se reporter  la section 17 de la Partie I du Prospectus pour les
effectifs totaux (permanents et intérimaires) du Groupe ASK.
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Management

Expérience dans

Nom Titre Age Arrivée chez ASK lindustrie
Julien Zuccarelli Directeur Général 53 2014 28
Thierry Lucereau Directeur des Opérations 60 2011 30
Philippe Berthault Secrétaire Général, DRH 54 1998 15
Gilles Martinez Directeur R&D 46 2006 20
Patrick Sure Directeur BU Secured Transactions 52 2003 27
Fabien Guichon Directeur BU elD M 2008 17
Sylvain Dermineur Directeur de Production 33 2012 10
Julie Salameire Resonsable achats et supply chain 33 2011 9
Nathalie Gambade Directeur Administratif et 47 2010 24

Financier

Source: Société

6.3 LE SANS-CONTACT SECURISE

Les applications adressées par ASK (identité, transport...) doivent &tre hautement résistantes a la fraude et offrir
un haut niveau de sécurité pour les utilisateurs comme pour les opérateurs.

De facon générale, 1’'univers du sans-contact se divise en deux groupes d’applications :

- les applications liées a la tracabilité, suivi de production et la supply chain. Ces applications concernent
les objets (on parle alors de tag) ;

- les applications liées aux individus, qui permettent I’échange d’informations personnelles (abonnement
de transport, informations biométriques) ou la réalisation de transactions (cartes bancaires) entre
différents systemes d’information et nécessitent donc un haut niveau de sécurité et de protection : on
parle alors de sans contact sécurisé, marché ciblé par ASK.

Les protocoles de communication Haute Fréquence (HF) et Ultra Haute Fréquence (UHF) offrent une distance
de lecture plus importante que les protocoles Basse Fréquence (LF) et adressent principalement aux applications

liées a I’'individu (notamment I’identité, le bancaire et le transport).

Protocoles de communication et de fréquence
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6.3.1 Une technologie aux applications multiples

Des lors que la durée de transaction doit étre tres courte (<80milisecondes) et qu’un systeme doit étre sécurisé, la
technologie sans-contact appliquée a des documents électroniques ou des cartes a puce offre des avantages en
termes :

— de fiabilité : la technologie sans-contact permet aux utilisateurs de bénéficier d’une forte
performance tout au long du cycle de vie du produit. Les produits sans-contact ont un taux de
défectuosité faible et une durée de vie élevée notamment en raison de leur faible niveau d’érosion ;

— de facilité d’utilisation : le sans-contact offre aux utilisateurs comme aux opérateurs un degré de
commodité élevé a travers des transactions efficientes (temps de traitement court). A titre
d’exemple, un utilisateur peut recharger la valeur de son titre de transport et entrer dans les
transports publics sans retirer sa carte de son portefeuille ;

— de colits de maintenance : les systémes sans-contact offrent une forte rentabilité sur investissement
pour les opérateurs. A travers leur propriété de fonctionnement sans-contact, ils ne souffrent pas du
méme niveau d’érosion que les systeémes traditionnels et requierent ainsi moins de maintenance au
cours de leur cycle de vie.

N
D

Logo symbolisant le « sans-contact ».
Source : Société

La technologie « sans-contact » est fondée sur un procédé de communication par radiofréquence. L’objet sans-
contact ne possede généralement pas de pile, son énergie provient de I’onde radio émise par le lecteur.
L’antenne de I'objet fonctionne comme un récepteur d’énergie radiofréquence (« RF »): lorsque la puce,
connectée a I’antenne, entre dans le champ du lecteur, elle recoit I’énergie et communique avec le lecteur. La
distance de communication varie selon le protocole ISO utilisé, la puce sélectionnée, la taille du lecteur,
I’antenne de la carte et I’environnement.

6.3.2  Protection des informations personnelles et sécurité

Graces aux progres techniques, les technologies « sans-contact » » permettent de traiter les besoins grandissants
en termes d’informations et de sécurité tout en garantissant des temps de traitement (et de donc de gestion de
flux) optimisés.

Personnalisation

L’évolution technologique des puces et leur capacité de mémoire a permis d’embarquer de plus en plus
d’information dans les documents d’identités et cartes électroniques. Il est ainsi possible de gérer 1’ensemble des
informations d’abonnement, de zonage ou de répartition des revenus dans des cartes de transport et d’embarquer
des informations biométriques dans les pieces d’identité.

L’intégration de ces informations personnelles (données client / citoyen) dans les cartes et documents d’identité,
appelée également personnalisation, nécessite des savoir-faire particuliers en terme de traitement de
I’information (bases de données, de processus de traitement (bonne information dans la bonne carte) et de
sécurité (confidentialité des informations).

Les services de personnalisation peuvent ainsi consister en :

— Dintégration de données personnelles en interaction avec les différents Systéme d’Information
(« SI ») concernés ;
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— D’impression personnalisée : nom du titulaire, photo, numéro de carte ; et
— le rattachement de la carte ou du document a un courrier personnalisé : notamment envoi de code.
Sécurité

Compte tenu des informations critiques contenues dans les cartes ou documents d’identité « sans-contact »
(informations personnelles, biométrie, informations bancaires...) et de leur utilisation (passage de frontieres,
transactions bancaires...), la sécurité est essentielle.

La génération de clés cryptographiques pour les cartes a microprocesseur, et la personnalisation de modules
d’acces sécurisés (« SAM ») sont ainsi des éléments clés des cartes et documents « sans-contact ». Le SAM
intervient lorsqu’un utilisateur inseére sa carte contact ou présente sa carte « sans-contact » devant un lecteur. Le
module vérifie la validité de la carte, ainsi que sa compatibilité avec 1’application désirée. Dans le cas ou la carte
est authentifiée, le lecteur autorise la transaction.

Les SAM, incorporés aux terminaux, permettant aux institutions bancaires ou aux opérateurs de transport de
sécuriser ’ensemble du systeme, d’intégrer de nouvelles applications, et d’effectuer des transactions sécurisées.
Lorsqu’un terminal supporte de multiples applications, il convient d’incorporer plusieurs SAM pour la
sécurisation de chaque application.

Standards

La sécurité est régie par de nombreux standards. Le standard EMV (Europay, MasterCard et Visa) s’est imposé
dans le secteur bancaire. Les standards Calypso (RATP), Mifare (NXP), OSPT et Felica (Sony) se sont imposés
dans le transport.

Ces standards ont permis I’interopérabilité entre les cartes en termes d’interfaces et de fonctionnalités, et
I’imposition rapide du « sans-contact » sur ces marchés.
Schéma de Pinfrastructure de sécurité « sans-contact » dans le Transport
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6.4 LES MARCHES ADRESSABLES DE LA TECHNOLOGIE DU « SANS-CONTACT » SECURISE
Le marché du « sans-contact » sécurisé se répartit principalement en deux grandes familles :

— les titres transport et bancaires (carte de transport, carte bancaire)

— les titres d’identité (passeports, cartes d’identité, permis de conduire, cartes de santé...)

Sur la base des études d’ABI Research et Frost & Sullivan, la Société estime que le marché des cartes et
documents d’identité « sans-contact » devrait passer de 192 millions d’unités en 2013 a 528 millions d’unités en
2018. Le marché Contactless Solutions devrait, quant a lui, croitre de 1,3 milliards d’unités en 2013 a 3,9
milliards en 2018, soit un marché total du « sans-contact » sécurisé passant de 1,5 milliards d’unités en 2013 a
4,4 milliards d’unités en 2018. Le taux de croissance annuel moyen (« TCAM ») estimé entre 2013 et 2018 est
donc de 22% pour le marché de 1’e.ID et de 25% pour le marché des Contactless Solutions. Cette croissance
devrait étre portée par 1’adoption plus large du « sans-contact », notamment a travers la demande croissante en
documents d’identité sécurisés et a travers I’émergence de nouvelles applications dans le paiement.

Evolution du marché des cartes « sans-contact »

i Autres (Accés, Fidélité, Gaming, etc.)
{ Cartes bancaires

) Cartes transport
129 M€ en 2013 L

: 1500 M€en 2013
Passeport: 91 M€ h Transport: 500 M€

MARCHE DU CONTACTLESS SOLUTIONS
(en millions d'unités)

+25%/ an
+11% pourle transport

2830
. i-.. -

2013 2014 2015 2016 2017 2018

+22%/ an

+10% pourle passeport

2013 2014 2015 2016 2017 2018

Sources :Frost& Sullvan Conactiess elD Markat, ASK Sources : ABl Research, ASK

Les marchés du passeport et des transports publics ont été les précurseurs en termes d’adoption de la technologie
« sans-contact ». En 2010, ces deux segments représentaient a eux deux plus de la moitié du marché du « sans-
contact » sécurisé. A partir des marchés du transport et du passeport, la technologie « sans-contact », soutenue
par 1’adoption des normes et par le développement des lecteurs, s’est diffusée rapidement a de nouvelles
applications notamment dans 1’identité (cartes d’identité, permis de conduire « sans-contact »...) dans les cartes
bancaires, ou dans les cartes de fidélité.

D’apres ABI Research, le transport est le deuxieme marché des cartes « sans-contact », avec 347 millions
d’unités en 2013. L’identification gouvernementale représente le troisiéme marché avec 192 millions d’unités
livrées en 2013. Le marché bancaire est devenu le principal marché « sans-contact » en 2013 (612 millions
d’unités), avec de fortes perspectives de croissance.
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Répartition du marché des cartes et documents « sans-contact » par
secteur en 2013 (en millions d’unités)"

Acces
11% " |dentité
192

13%

Bancaire
612 Transport
42% 347
24%

Contactless
Solutions

Source: ABI research, Frost & Sullivan (2014)

Plus globalement, les facteurs de croissance du « sans-contact » sécurisé sont les suivants :

— la diffusion de la technologie du passeport électronique et des autres documents électroniques
d’identité : I’émission de passeports électroniques a connu une croissance forte sur la derniere décennie,
grice aux préoccupations sur I’identification sécurisée au niveau mondial, les efforts anti-fraude, les
contrdles aux frontieres et immigration, et les programmes d’exemption de visa. D’ici 2017, le nombre
de documents d’identité « sans-contact » produits devrait dépasser 500 millions par an, sachant que les
gouvernements continuent d’émettre des cartes d’identité, permis de résidence, permis de conduire
électroniques et autres documents sécurisés. Au-dela de la photographie, ces documents transportent
des données personnelles sensibles comme la signature électronique et les informations biométriques. A
titre d’exemple, a fin 2011, I’Union Européenne a émis un permis de résidence électronique pour les
étrangers travaillant en Europe, afin de permettre de meilleurs contréles d’immigration. Des
programmes de carte d’identité similaires sont mis en place au travers le monde, les permis de conduire
électroniques en France et dans certains Etats américains ;

— la poursuite de I'urbanisation et la modernisation des transports publics : la croissance de 1’urbanisation
dans les pays émergents, ainsi que le poids grandissant des considérations écologiques dans les
programmes d’urbanisation, conduisent a la fois a la mise en place de nouveaux réseaux de transports
publics et la modernisation des transports publics existants. A titre d’exemple, la premiere ligne de
métro a été ouverte en 2011 a Alger, mais fut suivie un an plus tard par ’ouverture d’une ligne de
tramway. A Paris, la RATP a lancé au début des années 2000 « métro 2030 » un vaste programme de
modernisation qui se poursuivra jusqu’en 2030 et qui concerne I’ensemble des lignes de son réseau ;

— Pladoption continue par le marché bancaire de la technologie du « sans-contact » : alors que les
consommateurs gagnent en confiance dans le niveau de sécurité des cartes « sans-contact », leur usage
pour les transactions financieres de faible volume devrait s’accroitre. La simplicité d’usage de ce type
de transactions a fait ses preuves et les commergants commencent a installer I’infrastructure nécessaire.
Le développement du NFC (Near Field Communication) facilite 1’adoption de lecteurs « sans-contact »,
nécessaires a I’accélération du déploiement des cartes de paiement « sans-contact ».

— la convergence progressive des applications transport et bancaire : souhaitée par un certain nombre
d’opérateurs de transport et de banques. A titre d’exemple, le projet NETS a Singapour combine un
porte-monnaie électronique et un titre de transport dans une seule et méme carte.

1 A . s 2 £ PSP . .
La Division Contactless Solutions d’ASK a développé une offre intégrée, incluant notamment des cartes, des tickets et des terminaux,
adressant principalement le secteur des transports publics. La division e.ID d’ASK adresse le segment de I’identité.

71



6.4.1 Le marché du transport

Le marché du transport a connu une tres forte croissance organique ces dernieres années, poussé notamment par
I’urbanisation, les flux de population entrants dans les grandes villes et les politiques urbaines promouvant
I'usage des transports publics. Ces politiques d’investissement concernent tout autant les grandes mégapoles
(Mexico, Sao Paulo, Moscou, Pekin...), que des villes de plus petite taille des lors qu’elles possédent des réseaux
de transport urbain.

La population urbaine mondiale devrait doubler entre 2009 et 2050, passant de 3,4 milliards a 6,4 milliards de
personnes (source : OMS). La croissance de la population urbaine, ainsi que 1’augmentation des distances entre
la banlieue et le centre-ville, créent de lourds besoins d’investissements en infrastructures de transport comme en
témoignent les projets de métro en Arabie Saoudite, au Qatar ou au Vietnam ou encore le projet de tunnel sous-
marin pour le métro d’Istanbul. A titre d’exemple, le projet de métro de Riyad vise a transporter quotidiennement
1,2 millions de passagers dans un premier temps, puis 3,6 millions de passagers a terme. Aux Etats-Unis, on
constate également une forte hausse des transports en commun avec 10,7 milliards de voyage en 2013 (source :
American Public Transportation Association). Cette hausse touche tous les types d'agglomérations. Les villes qui
ont connu une expansion de leur réseau de transports en commun, comme Houston, Seattle, Miami, Denver ou
San Diego, connaissent les taux de progression les plus forts en 2013 (source : American Public Transportation
Association). La gestion de flux de passagers de plus en plus nombreux nécessite la mise en place
d’infrastructures adaptées, permettant des temps de passage courts.

Les opérateurs de transports ont besoin de solutions permettant :

- d’adresser la redistribution des revenus (les politiques tarifaires sont complexes, le transport est
multimodal) ;

- larapidité et la fluidité de passage aux points de contrdle ; et

- la sécurisation de transactions dont les enjeux sont significatifs ; a titre d’exemple, le montant annuel du
forfait navigo s’éleve pour les zones 1-5 a environ 1200 euros.

Le « sans-contact » offre une rapidité et une commodité de transactions répondant parfaitement a ces besoins. Le
temps d’embarquement dans les bus, métro et autres moyens de transport est réduit grace a un temps d’exécution
trois a cinq fois plus rapide qu’avec la technologie magnétique.

La croissance attendue du marché des cartes « sans-contact » sur le marché du transport devrait étre de 11% par
an en moyenne sur la période 2013-2018 selon ABI Research. Elle est portée par une croissance forte dans

I’ensemble des zones géographiques, et en particulier sur le continent asiatique.

Le marché des cartes de transport, qui représentait 347 millions d’unités en 2013, devrait atteindre 578 millions
d’unités en 2018.
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Marché des cartes de transport « sans-contact »

En volume (millions d’unités) En valeur (M€)
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Source: ABI Research (2014) Source: Société, sur labase des données ABI Research (2014)

Au marché des cartes s’ajoute le marché des tickets « sans-contact ».

A I’heure actuelle, un faible nombre de grandes villes équipées en cartes « sans-contact » utilisent également des
tickets. Néanmoins, la contrainte résultant de 1’utilisation parallele de la technologie « sans-contact » pour les
cartes et de I’ancienne technologie magnétique pour les tickets traditionnels, crée des surcofits significatifs en
termes d’infrastructures et de maintenance. Dans de nombreuses villes, les projets de migration vers des tickets «
sans-contact » sont en cours, permettant ainsi de rationnaliser ces infrastructures. Des villes comme Lisbonne,
Porto, Chicago et Los Angeles ont ainsi déja adopté cette technologie, Mexico étudie actuellement cette
opportunité.

Sur le segment des tickets de transport « sans-contact », le volume vendu est estimé a 350 a 400 millions d’unités
en 2013. II représente potentiellement un volume dix fois supérieur au marché de la carte « sans-contact ». Il
représente une opportunité de croissance additionnelle pour ASK dont la technologie est particulierement
adaptée au ticket papier.
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6.4.2 Le marché de I’identité

N

Sur le marché de I’identité, les passeports ont été les premiers documents sécurisés & migrer vers le « sans-
contact ».

Comme dans le domaine du transport, les documents d’identité embarquent de plus en plus d’information
sensible :

— renforcement de la sécurité intérieure et aux frontieres : multiplications des informations permettant
de confirmer I’identité d’un individu notamment par le biais d’informations biométriques ;

— collaboration internationale : accélération des échanges de données critiques entre Etats pour mieux
lutter contre le terrorisme et simplification des procédures de visa ;

— modernisation des différentes administrations :

la digitalisation croissante des différentes

administrations régaliennes qui tendent a moderniser leur fonctionnement tout en réduisant leur

colit ;

Pays ayant adopté le passeport électronique « sans-contact »

Les technologies du « sans-contact » permettent d’intégrer et de protéger ces informations tout en garantissant un
contrdle simple et fluide.

Albanie Corée du Sud Kazakhstan Mozambique Singapour
Algérie Cote dIvoire Kosovo Nations Unies Slovaquie
Allemagne Croatie Lettonie Nigeria Slovénie
Andorre Danemark Liberia Norvege Soudan
Argentine EAU Libye Nouvelle Zélande St. Kitts et Nevis
Arménie Espagne Liechstenstein Ouzbékistan Suéde
Australie Estonie Lituanie Pays Bas Suisse
Autriche Finlande Luxembourg Philippines Tadjikistan
Bahamas France Macao Pologne Taiwan
Belgique Géorgie Macédoine Portugal Thailande
Bosnie Herzégovine Ghana Madagascar Qatar Togo
Botswana Gréce Malaisie Rep.Dem Congo Turkmenistan
Brésil Hong Kong Maldives République Dominicaine Turquie
Brunei Hongrie Malte République Tchéque UK

Bulgarie Irlande Maroc Roumanie Ukraine
Cambodge Islande Mauritanie Russie USA

Canada Israél Moldavie Saint Marin Vatican

Chili Italie Monaco Sénégal Venezuela
Chine Japon Monténégro Serbie Zimbabwe
Chypre

Source : ICAO, Société

96 pays sont déja équipés de passeports électroniques « sans-contact ». Le volume de passeports électroniques
livrés en 2013 se répartit de la fagon suivante :
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Répartition du volume de passeports électroniques livrés en 2013 par pays
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On constate également que la majorité des nouveaux programmes de documents électroniques sont « sans-
contact » suivant ainsi 1’évolution constatée dans le monde du passeport et utilisant la méme infrastructure de
lecture :

— cartes d’identité électronique : de nombreux pays dont 1’Allemagne, 1’Afrique du Sud,
I’Indonésie (cf. liste ci-dessous) ;

— permis de séjour : Allemagne, Autriche, République Tcheque ;

— permis de conduire électronique : Etats-Unis, France, Indonésie, Maroc.

Documents Document électronique sans-contact
Document

electronique

traditionnels

iR

P«
’ewf
[

Sowrns: Socifd

Le document électronique sans contact differe du document électronique contact en ce que les données sont
transmises par radio-fréquence. Dans les documents électroniques « contact », I’échange d’information est
permis par une connexion physique entre le document (module cuivre ou nickel) et un connecteur intégré dans le
lecteur.

Progressivement, de plus en plus en plus de pays adoptent la carte d’identité électronique.
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Exemples de pays ayant adopté la carte d’identité électronique « sans-contact »

Europe Afrique Asie
Allemagne Lituanie Afrique du Sud Barhein
Autriche Pologne Arabie Saoudite EAU
Belgique Portugal Nigeria Hong Kong
Espagne Rép. Tcheque Rwanda Indonésie
Estonie Slovaquie Qatar
Finlande Suede Amérique
Italie Pérou

Source : Société
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Selon ABI Research, la base installée de documents électroniques dans le monde représente plus de 2,5 milliards
d’unités. Compte tenu des taux de remplacement et de la migration vers le digital, Frost & Sullivan estime que le
marché des documents d’identité électroniques pourrait représenter pres de 573 millions d’unités par an d’ici
2018 hors carte santé, dont environ 528 millions équipés de technologies « sans-contact ». Le marché des cartes
d’identité électroniques devrait bénéficier d’un taux de croissance annuel moyen de 16% entre 2012 et 2018 pour
représenter c.75% des documents électroniques. Au regard de la normalisation, la Société estime qu’en 2018
plus de 90% des cartes d’identité électroniques pourraient étre « sans-contact ».
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Evolution du volume de documents d’identité électroniques et migration vers le « sans-
contact »

milions unités | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 |
74 83 92 101 109 115 120

Passeports électroniques

Cartes d'identité électroniques 160 194 243 297 351 383 398
Permis de conduire électroniques 20 23 26 32 38 45 55
Total documents électroniques 254 300 361 430 498 543 573
% Conversion 57% 64% 70% 77% 84% 92% 92%
Documents sans contact 146 192 253 331 420 500 528

Source:Management, Frost & Sullivan

D’apres la Société, le marché des documents « sans-contact » devrait croitre de 22% sur la période 2013-2018.
Marché des documents d’identité « sans-contact »
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6.5  Technologie développée par ASK

6.5.1 Technologie et procédé de fabrication

ASK a développé une technologie et un procédé de fabrication permettant la production d’inlays a partir d’une
antenne en encre argent conductrice. Les inlays sont composés d’une antenne et d’un circuit intégré sur un
substrat déterminé (cf. schéma ci-dessous). Outre sa fonctionnalité principale (communication « sans-contact »)
les principaux enjeux de la technologie « sans-contact » sont la sécurité, la fiabilité et la robustesse des produits,
I’adaptabilité de I’antenne a des variations de design et la capacité d’industrialiser les produits aux fins de

production de masse.

La Société dispose d’un procédé unique de dépose directe du silicium (adaptation des procédés « pick & place »
et « flip chip ») sur une antenne imprimée en encre argent (voir la section 6.5.3 de la Partie I du Prospectus), ce
qui lui confere des avantages compétitifs sur son marché car cette technologie et le procédé de fabrication qui en

découle allient :

- performance des composants fabriqués ;

- sécurité des données ;
- agilité ;
- fiabilité ;

- maitrise des colts ;

- respect de I’environnement ; et

- industrialisation du procédé.

Cette technologie propriétaire est actuellement protégée par 47 familles de brevets (voir la section 11.2 de la

Partie I du Prospectus).

Source: Société

Source : Société

Technologie d’ASK

Sécurité

Impossible d’arracher le chip sans l'altérer
Fiabilité

Moins fragilea la flexion-torsion

Maintien de la conduction en cas d'oxydation

Adaptabilité
S’adapte a toutes les contraintes (transparence)
et aux changements de designs
Double antenne sur méme carte (HF & UHF)
Accepte divers substrats (papiers, plastiques)

Respect de I’environnement
Moins de résidus chimiques (vs « etched al »)
Moins de matiére consommeée

Capacité d’industrialisation
Marché > 500 Mu/ an

Les principaux avantages de la technologie d’ASK sont les suivants:

79



— sécurité : 'utilisation directe de puces, connectées a 1’antenne sans €tre encapsulées dans des
modules, rend impossible 1’arrachage d’un inlay ASK sans altérer les données et le fonctionnement
de ce dernier. Toute falsification devient ainsi tres difficile ;

— fiabilité : 'impression encre argent propose des qualités mécaniques de résistance a la flexion et a
la torsion supérieure aux autres technologies. L’utilisation de 1’encre argent permet un maintien de
la conduction en cas d’oxydation.

— agilité : la technologie d’ ASK est fondée sur le processus de sérigraphie qui
» permet de s’adapter a toutes les contraintes de conception et design de 1’antenne (il est par
exemple possible d’imprimer deux antennes sur un méme substrat) ;
»  offre la possibilité de s’adapter a différents substrats en fonction des besoins ;

— écologie : le caractere additif du procédé (par opposition aux méthodes soustractives comme
I’aluminium gravé chimiquement) permet d’utiliser uniquement la quantité d’encre nécessaire pour
produire une antenne. Il y a ainsi moins de matiere consommée et tres peu de déchets.

6.5.2  Antenne

Encre argent

La fiabilité de la solution d’ASK avec encre argent est supérieure : meilleure résistance aux torsions de la carte et
maintien des caractéristiques électriques dans le temps, 1’argent contrairement au cuivre restant conducteur en

cas d’oxydation.

Encre argent

Source: Société

Les principales technologies alternatives de I’encre argent sont les suivantes :

— fil de cuivre (« Copper wire ») : antenne en fil de cuivre, technologie popularisée notamment par
Smartrac ;

— aluminium chimiquement gravé ou « Etched al » (voir le glossaire figurant a I’ Annexe A)
Impression

L’antenne est imprimée sur un substrat avec une encre argent. Le processus d’impression utilisé par ASK est la
sérigraphie.

La sérigraphie est un processus de fabrication en continu facilement reproductible et adapté a des volumes de
production variés. La production en rouleaux permet ainsi d’adresser des marchés a fort volume. D’autre part,
I’impression de 1’antenne offre une flexibilité mécanique du produit car elle est sans microfissure au niveau de

I’antenne.

L’absence de colle ou adhésif permet une connexion électrique plus résistante.
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La sérigraphie est un processus additif permettant de déposer la quantité d’encre argent nécessaire a la
fabrication de I’antenne (contrairement a la gravure ou 1’ensemble de la carte est recouverte puis le surplus
soustrait pour faire apparaitre 1’antenne).

L’impression permet de concevoir des antennes sur des substrats variés : Teslin®, papier, polycarbonate ou
PVC.

La sérigraphie est non seulement moins coliteuse mais aussi plus respectueuse de 1’environnement.

Sérigraphie

Source: Société

6.5.3  Couplage antenne puce

ASK a adapté des processus de Pick & Place et Flip Chip pour en faire une technologie unique de dépose et de
connexion du silicium sur sa couche d’encre argent.

La technologie d’ASK permet d’utiliser des puces nues connectées directement a 1’antenne, contrairement aux
technologies concurrentes qui nécessitent I’utilisation de modules (support de la puce), nécessitant dés lors une
étape industrielle additionnelle.

Pick & Place

Un processus de dépose et de déconnexion directe de puce (« pick & place ») sur I’antenne pour les produits «
sans-contact » offre une grande résistance aux flexions et torsions.

Le produit fini (carte, ticket, passeport etc.) bénéficie d’une meilleure planéité en raison de I’absence de module
pouvant provoquer une surépaisseur.

Toutes les cartes, duales (contact + « sans-contact ») et « sans-contact » pures font 1’objet de certifications
qualité dans le cadre des différentes normes (ISO, EMV, ICAO ...).

Pick & Place

Source: Société

Flip Chip

Les cartes duales (contact et « sans-contact ») nécessitent de coupler la puce a la fois a I’antenne et au module de
contact. A cette fin, ASK a adapté le procédé Flip Chip pour la soudure des puces dans ses cartes.
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ASK a ainsi développé un procédé lui permettant de positionner et déposer de facon trés précise la quantité de
colle nécessaire pour fixer la puce a I’inlay. La colle étant thermofusible, elle se rétracte apres refroidissement,
ce qui permet de minimiser 1’épaisseur de I’inlay. Ce procédé accroit également la sécurité des données de la
carte car a travers cette technique il n’est pas possible d’arracher la puce sans I’altérer.

6.5.4  Flexibilité du procédé de fabrication

Le procédé de fabrication propriétaire et breveté d’ASK est I’'un de ses facteurs clés de succes. Il permet de
répondre a des besoins clients divers avec de faibles temps d’arrét de production et des besoins limités en
investissement.

Le procédé de fabrication peut comprendre la fabrication d’inlays et la fabrication du document (carte),

Fabrication de I’inlay

Substrats

Puces

--

-

Processus de fabrication de I’Inlay
Procédé de Fabrication Clients

Collage du circuit
S Lamination
intégré

Produits livrés par ASK e.ID
aux imprimeries nationales

Produits intégrés par ASK
Contactless Solutions dans
ses cartes et tickets transports

Phase 1 : impression (sérigraphie)

apres avoir tenu compte de la forme et de la taille de I’antenne voulue, I’équipe de R&D
fournit un dessin pour la fabrication de 1’écran ;

I’écran est placé sur une presse ol une fine couche d’encre argent lui sera apposée.
Cette encre argent est composée de microbilles d’argent qui assurent une conductivité
optimale lorsqu’elles sont séchées (technique propriétaire) ;

le substrat est ensuite placé sous I’écran et ’encre argent est transposée pour former
I’antenne ;

apres séchage, le substrat est enroulé et amené a la phase suivante du processus.

Phase 2 : collage du circuit intégré

un bras robotique place une petite quantité de colle pour maintenir le circuit intégré sur
I’antenne ;

le circuit intégré est saisi et placé sur le substrat en utilisant la technologie « flip-chip » ;
ce processus est completement automatisé. Le substrat est déroulé et brievement
introduit dans un four pour le séchage et I’amélioration de la conductivité de I’encre
argent ;

dans le cas de cartes « dual », le circuit intégré n’est pas collé apres impression. A la
suite de la découpe, le corps de carte est sculpté de fagon a accepter une puce. La puce
est attachée au corps de carte par colle thermofusible. Le produit fini est ensuite testé en
modes contact et « sans-contact » pour vérifier ses fonctionnalités et ses performances.

Phase 3 : lamination

le substrat est coupé aux dimensions voulues, selon I’application ;
une couche de plastique est posée du c6té du substrat qui tient le circuit intégré ;
les deux éléments sont laminés de facon & produire un élément unique, I’inlay.
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Fabrication du document

Processus de fabrication : exemple d’une carte
Fabrication du “ E—
(8) oscoupestest | Cartes

et tickets CLIIENNIERELY ] ¢
= *. ‘! ? K Contactless Solutions aux
o w J YO -

Source: Société

autorités de transports et
intégrateurs systéeme

Inlays

— Phase A : fabrication du corps de carte

. Partwork (visuel) permet de réaliser une carte portant le logo, les couleurs ou toute
autre charte graphique a la demande du client ;

. les artworks peuvent aller du plus simple au plus perfectionné et nécessitent des
capacités d’impression spécifiques ;

. en regle générale, 1’artwork est imprimé en mode offset ;

. I’impression du corps de carte se fait par feuilles (en général PVC ou PET). L’artwork
est imprimé sur un recto et un verso ;

. un revétement plastique (« overlay ») est attaché de chaque coté ;

. les trois éléments (recto + inlay + verso) sont ensuite superposés et laminés de facon a

produire une planche préte a étre découpée.
— Phase B : découpe et tests

. les planches sont découpées en cartes individuelles ;
. chaque carte est testée afin de vérifier la fonctionnalité et la performance ;

— Phase C : personnalisation

. les données personnelles (nom du titulaire, empreintes, photo, numéro de carte, droits
d’utilisation) sont intégrées dans la puce et sur le document, en interaction avec les
différents systemes d’information (« SI ») concernés ;

. la carte ou le document est rattaché a un courrier personnalisé : notamment envoi de
code.

6.6 L’offre ASK

ASK maitrise I’ensemble de la chaine de valeur afin d’étre en mesure d’adapter son offre a chaque typologie de
client :
— une gamme complete d’inlays a la pointe de la technologie, composants utilisés pour la fabrication
de documents d’identité « sans-contact »;

— des solutions intégrées (cartes, tickets, terminaux, OS, sécurité et personnalisation) a destination du
secteur des transports.
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Offre d’ASK
e.ID Contactless Solutions

Gouvernements Villes
Imprimeries nationales Opérateurs de Transport

Couvertures électroniques

(e-covers) et inlays

Connexion directe du silicium
sur une antenne imprimée en encre argent

Source: Société

6.6.1 Gamme d’inlays développés par ASK

Grace a sa technologie et ses procédés de fabrication, ASK est rapidement devenu un spécialiste de la fabrication
d’inlays.

Inlays CoreLam®

CoreLam est une famille d'inlays permettant de fabriquer des cartes « sans-contact ». Cette famille s’adapte aux
puces du monde du transport, - la gamme Mifare (UL, Classic, Plus, DESFire), Calypso, ASK (CT 512) et
OSPT, - aux puces destinées au marché de I’identité (ICAO ou ICAO lite) et aux puces du secteur bancaire
(Paypass® et Visawave®).

CoreLam se décline sur différents substrats tels que le polycarbonate ou le PET pour adresser les besoins
spécifiques de durabilité et de sécurité du marché de I’Identité. De plus, les inlays Teslin peuvent également
intégrer des éléments d’impression fiduciaire.

Inlays CoreLam® UHF

Les inlays CoreLam® UHF sont des inlays a technologie passive, sans batterie, offrant une distance de détection
supérieure a 8 m et répondant a des criteres de durabilité élevés. Les cartes finies produites a partir de CoreLam

UHF bénéficient de hautes performances fonctionnelles, mécaniques et de durabilité.

Ces produits s’averent particulierement adaptés aux applications liées aux permis de conduire.
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SPiD

Il s’agit d’une solution « sans-contact » destinée a la fabrication de passeports électroniques. SPiD est disponible
sous forme d’inlay papier ou Teslin® pour étre insérée dans la couverture du passeport ou sous forme d’inlay
laminé dans une page polycarbonate. Les inlays et couvertures électroniques appartiennent tous deux a la gamme
SPiD.

Le produit SPiD répond a toutes les exigences de la norme ICAO. Il a subi les tests de durabilité aupres de
nombreuses imprimeries d’Etat. SPiD a été concu pour étre intégré dans les chaines de fabrication des passeports
et ce sans aucune modification des équipements. SPiD a passé avec succes les tests de résistance mécanique, de
torsions, de flexions et d’estampillage ainsi que des tests de température et d'humidité dans des laboratoires
indépendants tels que le laboratoire Pira.

DualLam®

DualLam est une famille d’inlays contenant une antenne permettant la production de cartes a double interface,
multi-usage, pouvant communiquer avec le lecteur par fréquence radio (via ’antenne de I’inlay) ou par contact
direct (via une puce électronique). Ce nouveau concept de cartes « dual » se développe notamment sur le marché
du paiement bancaire en Europe de 1I’Ouest et au Canada.

6.6.2 Gamme intégrée pour le secteur transport

6.6.2.1 Gamme de cartes « sans-contact »

ASK a développé I’'une des gammes de produits « sans-contact » les plus larges sur le marché des transports. Ces
produits incluent les technologies Haute Fréquence (HF) et Ultra Haute Fréquence (UHF).

Cartes « sans-contact »
ASK développe des cartes « sans-contact » utilisées dans diverses applications, dont les transports publics, cartes
d’étudiants, contrdle d’acces (public et privé) entre autres. Les cartes « sans-contact » contiennent un

microprocesseur ou une puce mémoire et communiquent avec un lecteur via une antenne en encre argent.

Les cartes « sans-contact » d’ASK s’adressent principalement au domaine des transports de masse. De
nombreuses villes se fournissent ainsi en cartes « sans-contact » ASK (Londres, Atlanta, Mexico, Sydney...).

Exemple de carte « sans-contact » (Oyster card - Exemple de carte « sans-contact » (Mexico)
Londres)

Source : Société

Source : Société
Cartes « duales »

Composées des inlays DualLam, ces cartes a microprocesseur peuvent communiquer a la fois en mode contact et
en mode « sans-contact ».

Les applications possibles, outre le transport, incluent les programmes de fidélité, I’information utilisateur, les
services publics, les porte-monnaie électroniques, le stationnement et les applications bancaires.

Les cartes duales d’ASK permettent une rapidité d’exécution en mode « sans-contact », et s’adressent
principalement au domaine des transports de masse.
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ASK équipe, entre autres, les villes de Paris et les autorités de transports de Tel-Aviv, Bruxelles et Singapour,
avec ses solutions de cartes duales.

Exemple de carte duale (Navigo - Paris) Exemple de carte duale (Jérusalem)

Myriam
DACOU
15797185 |

Source : Société

Source : Société
Tickets électroniques « sans-contact »
Les antennes en encre argent d’ASK peuvent étre imprimées sur des substrats papier et de répondre a des
contraintes de flexion et de torsion. Ceci a permis a ASK d’étre 'un des rares acteurs offrant des tickets
électroniques « sans-contact » a usage unique, étant précisé que produits en gros volumes, les tickets papier
d’ASK sont recyclables.

ASK a également fourni des tickets « sans-contact » pour les Jeux Olympiques de Turin (hiver) et Pékin (été).

Ticket « sans-contact » — Jeux Olympiques de Pékin

i g . R e L]

Source : Société

De nombreuses villes se fournissent en tickets électroniques ASK, dont notamment Atlanta, Caracas, Florence,
Hong Kong, Houston, Mexico, Lisbonne, Lyon, Riga et Valence.

Puces et systemes d’exploitation (« OS »)

ASK a développé en partenariat avec ST Microelectronics une gamme de puces adaptée au marché du transport
et permettant le rechargement par «unité de valeur » (CT512), ce qui est utilisé notamment dans les pays
émergents.

ASK a également développé des systemes d’exploitation (« OS ») répondant aux besoins précis des autorités de
transport : vitesse de transaction, haut niveau de sécurité et longue distance de lecture. ASK offre ainsi des
systemes dédiés aux cartes multi-applications (TanGO), incluant un systeme pour cartes multi-applications a
destination du domaine bancaire et du transport (TanGO4EMV). TanGO4EMYV est le premier systeme
d’exploitation natif avec la certification MasterCard et le standard Calypso.

Le systeme d’exploitation développé par ASK est ainsi utilisé par différents clients équipés en cartes, dont
Singapour, la Wallonie et la Flandre (Belgique).
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6.6.2.2 Terminaux et SAM

Terminaux

L’offre d’ASK inclut des lecteurs de carte « sans-contact » particulierement adaptés au monde du transport, des
terminaux pour le rechargement de cartes, et des coupleurs « OEM » (Original Equipment Manufacturer)
destinés a étre intégrés dans des terminaux.

ASK fournit trois types de terminaux dédiés a la lecture de cartes et de tickets « sans-contact » :

(i) Terminaux fixes (tels que Cityflow) placés sur des supports physiques. Ces terminaux sont
principalement utilisés a bord des bus ;

(ii)) Terminaux portables principalement a destination des contrdleurs ;

(iii) Coupleurs (tels que le CPL 528) qui sont des sous-ensembles intégrables dans les bornes de tiers. Les
coupleurs ASK inteégrent un logiciel compatible avec 1’ensemble de ses cartes et tickets, ce qui facilite
le développement pour les intégrateurs systemes clients d’ASK. La Société a ainsi équipé Paris et

Mexico.

Exemple de coupleur (CPL 528) Exemple de lecteur (Citiflow)

Source : Société
Source : Société

SAM — Secure Access Modules

Un SAM (« Module d’ Acces Sécurisé »), est un composant essentiel de tout systeme télébillettique interopérable
et sécurisé.

La sécurité d’un systeme « sans-contact » est basée sur des clés d’authentification de transaction entre terminaux
et cartes. Ces clés sont stockées dans les cartes ou tickets et dans les SAM, cartes a puce intégrées dans les
terminaux servant a interagir avec les cartes ou tickets.

Pionnier de la gestion de SAM sous environnement Mifare et Calypso, ASK développe des clés de sécurité pour
les systemes de billetterie et est reconnu par les opérateurs comme un partenaire de confiance.

Les produits d’ASK incluent des mécanismes de cryptographie qui renforcent la sécurité et la performance des
cartes.

Exemple de SAM (C-SAM F)

A ASK C-SAM
Y/
Source : Société

La fourniture des SAM et des terminaux s’accompagne le plus souvent d’une prestation de définition de
Parchitecture de sécurité : génération de clés de sécurité sous systemes Calypso et Mifare, gestion de
I’interopérabilité ; stockage sécurisé de clés « maitres », key ceremony. La fourniture des SAM et des terminaux
représentent environ 5% du chiffre d’affaires d’ASK en 2013.
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6.6.2.3  Services de personnalisation

ASK maitrise I’ensemble de la chaine de production depuis I’impression de I’antenne jusqu’a la préparation de
I’envoi de la carte au domicile du porteur. Le service de personnalisation d’ASK adresse le marché du transport
et comprend :

— Dintégration de données personnelles (nom du titulaire, empreintes, photo, numéro de carte,
droits d’utilisation) dans la puce et sur le document, en interaction avec les différents

systemes d’information (« SI ») concernés ;

— le rattachement de la carte ou du document a un courrier personnalisé : notamment envoi de
code.
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Chaine de valeur des cartes « sans-contact » (ex : Nantes - transport)

Cceur de métier :
Personnalisation

Procédé clé ‘
Interaction SI (fichier client)
Préparation courrier & email

|
L

Personnalisation : photos,
style, données clients

libertan | Clients finaux / citoyen

v Municipalité de Nantes

| Données client/ citoyen I

libertan

v

Cceur de métier :

Conception & fabrication de q
carte sans contact libertan

v
Procéde clé

Conception

Impression

Collage du circuit intégré

Lamination

Découpe

Plastification

Cryptographie

Fournisseurs de matiéres
premiéres et de puces

Source : Société

Ayant I’expérience de la gestion de données hautement confidentielles (informations personnelles sur les clients
finaux), ASK a passé avec succes de stricts controles de sécurité et obtenu les accréditations nécessaires a 1’offre
de ces services.

Source : Société
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6.6.3 Politique de Recherche & Développement

La Société compte poursuivre ses efforts de R&D pour proposer des innovations produits répondant aux
évolutions permanentes des usages en termes d’échanges sécurisées (capteurs intelligents, sécurité dynamique
des cartes « sans-contact »). ASK travaille également sur la maitrise de solutions de services permettant la
montée dans la chaine de valeur (personnalisation, applications de téléphonie mobile, etc.). Ces efforts vont de
pair avec une optimisation permanente des procédés de fabrication. A travers ces investissements continus de
R&D, le Groupe ASK souhaite maintenir son leadership technologique dans le « sans-contact » sécurisé.

Se référer aux développements complémentaires figurant a la section 6.10.6 de la Partie I du présent Prospectus
de la Partie I.

6.7  Des capacités de fabrication mondiales et optimisées

ASK met en place une plateforme de production flexible et a bas colit pouvant facilement s’adapter a la demande
et lui offrant un acces direct a d’importants marchés. ASK dispose de quatre sites de production stratégiquement
localisés en Europe (France), en Asie (Chine et Inde) et en Amérique (Etats-Unis). Le programme de
rationalisation initié en 2011 conduit au transfert de la production d’Inde vers la Chine, qui sera finalisé en 2014.

L’installation d’un outil de production aux Etats-Unis a ainsi permis au Groupe ASK d’étre retenu comme 1’un
des fournisseurs dans le cadre du plus vaste programme de passeport électronique au monde lancé en 2012
(appel d’offre pour un programme de 10 millions d’unités par an).

L’installation en Chine avait également permis de produire les tickets de contrdle d’acces pour les Jeux
Olympiques de Pékin en 2008.

Le département industrie & ingénierie s’assure de I’homogénéité des procédures et de la complémentarité des
sites. Le département supply chain répartit les charges et les échanges entre centres de production.

Les sites de fabrication et les produits ASK répondent aux normes de sécurité gouvernementales et aux standards

requis par les secteurs de I’identité, du transport et du bancaire (Visa, MasterCard, EMV, CC EAL4+, ICAO,
NASPO...).
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Schéma d’organisation d’ASK

ETATS-UNIS EUROPE
Burlington (Vermont) Sophia Antipolis (Francew' |
Coentreprise { Siege + R&D

ASIE

Pékin (Chine)
Delhi (Inde)

P

Coentreprises

121 employés

46 employés 9 115 employés \
permanents

permanents permanents

(1) Transfert d'une partie des équipements de I'lnde vers la Chine
Source: Société

La stratégie initiale de production d’ASK s’appuyait sur des coentreprises dans les pays qu’elle souhaitait
adresser (projets en Afrique de Sud, au Brésil et au Mexique). A travers sa nouvelle stratégie initiée en 2011,
ASK a décidé de recentrer la majeure partie de ses capacités de production sur un site principal en Asie, un site
en France et un site aux Etats-Unis, et de transformer ses projets de coentreprise en accords de distribution
(Afrique du Sud et Mexique notamment). ASK a donc engagé depuis 2011 un programme de rationalisation de
son infrastructure de production passant notamment par :

— l’automatisation des sites de production en France et aux Etats-Unis ;

— la prise de controle majoritaire de son site de production en Chine et le renforcement de ses équipes
de management sur place,

— le transfert de ses productions d’Inde vers la Chine, qui sera finalisé en 2014.

La stratégie industrielle reposant sur les études comparatives de coiits de production de main d’ceuvre,
impliquera la fin de la coentreprise de production en Inde en 2014, le maintien du site de production Frangais sur
les produits a forte valeur ajoutée (cartes duales, passeports, finition) nécessitant une grande technicité de main
d’ceuvre, et le renforcement capacitaire de 1’outil de production en Chine afin d’y réaliser la majeure partie des
volumes. La plus grande partie des inlays produits par 1’Inde sera donc transférée en Chine. ASK rationalise
ainsi son organisation sur un site en Asie, améliore le temps de réalisation et créé une organisation centralisée de
la supply chain.
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Le site de Miyun (Pékin) est amené a devenir le site principal de production en Asie. Aux productions actuelles
de ce site s’ajoutera 1’essentiel des productions réalisées jusqu’ici par le site d’I2PL (Noida, Inde).

D’un commun accord, les actionnaires d’I2PL ont décidé de mettre fin a la coentreprise au second semestre
2014. Les équipements spécifiques au processus d’ASK sont progressivement transférés vers le site de Miyun.
Le site de Noida restera actif et sera dédié aux activités traditionnelles de Morpho, partenaire d’ASK dans I2PL.

Par ailleurs, la Société a initié des discussions avec son partenaire américain (WS Packaging Group Inc) en vue
d’acquérir sa participation dans la coentreprise américaine ASK IntTag (soit 49,99% du capital de cette
coentreprise).

La capacité totale de production du Groupe ASK est de 62 millions d’inlays, 21 millions d’e-covers et 38

millions de tickets. La Société estime que les capacités de production dont le Groupe ASK dispose a ce jour lui
permettront de satisfaire la demande actuelle jusqu’a début 2015.
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6.7.1

France (Sophia Antipolis)

ASK Sophia Antipolis

Source : Société
siege social ;
site de 3 800 m2 (dont 800 m? de bureaux) ;

site de production spécialisé dans les cartes dual et ePasseports

. Cartes duales et cartes « sans-contact »
. Passeport francais
. Services de personnalisation ;

capacité annuelle : 32 millions de cartes, 5 millions d’e-Covers ;

employés permanents : 115 ;

équipements
. sérigraphie, offset (impression du visuel), pick and place
. ligne ePasseport: assemblage, lamination, test
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. ligne cartes duales: assemblage, lamination, punch, milling, embedding, test ;

— personnalisation de cartes: données clients, photo, assemblage avec le courrier, gestion des
codes ;

— certifications : ISO 9000, Sécurité bancaire.
Le site de Sophia Antipolis assure une partie importante de la production d’ASK. A moyen terme, le site

conservera les équipes R&D, les équipes d’ingénierie industrielle et sera dédié aux productions a forte valeur
ajoutée (notamment les passeports frangais et belges, et le Passe Navigo).
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6.7.2  Etats-Unis

ASK IntTag — Burlington, Vermont (Etats-Unis)

Source : Société

— usine de 1 400m?, intégré dans un complexe sécurisé d’IBM ;

— site de production spécialisé dans la production de documents d’identité
. e-Passeport (Etats-Unis (GPO), Royaume-Uni)
o Inlays identité cartes (ex. permis de conduire Etats Unis)
. Inlays UHF ;

— capacité : 5 millions d’e-Covers ;

— employés permanents : 46 ;

— équipements
. sérigraphie
. pick and place et module pick and place
. lamination de cartes et inlays
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. collage et lamination d’e-covers ;
— certifications : ISO 9000, NASPO security.
ASK est amenée a recourir au centre de production de Burlington pour adresser le marché anglais du passeport «
sans-contact ». Toutefois, 2 moyen terme, le site adressera principalement les Etats-Unis, grace a la montée en

puissance de la production des passeports américains, a 1’augmentation du nombre de villes clientes dans le
transport et d’Etats clients s’agissant du permis de conduire.
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6.7.3

Chine

ASK Tongfang — Miyun (Chine)

,,,,,,

Source : Société
usine de 1 400m? ;
site de production spécialisé dans les tickets et inlays « sans-contact »
. eTickets pour le transport
. Inlays « sans-contact » pour cartes et tickets ;

capacité annuelle : 30 millions d’inlays, 11 millions d’e-Covers et 38 millions de tickets ;

employés permanents : 69 ;

équipements
. sérigraphie
. pick and place (2 machines)
. lamination et finition ;
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— certifications : ISO 9000.

Conformément a sa stratégie (voir les sections 6.10 et 7.2 de la Partie I du Prospectus), la Société a décidé de
réorganiser la structure de détention du site de Miyun pour en prendre le contrdle exclusif. Cette réorganisation
s’inscrit dans le cadre de la volonté d’ ASK d’accroitre les capacités de production de ce site afin qu’il prenne en
charge une plus grande partie de la production du Groupe ASK, étant également rappelé que la fin de 1’accord de
coentreprise relatif a I2PL conduira au transfert d’une partie significative des équipements localisés en Inde vers
le site de Miyun, le site indien étant ensuite restitué au partenaire Morpho.

La Société considere que cette localisation en Chine lui permettra notamment de bénéficier des avantages d’un
site de production flexible et compétitif.

6.8 Deux marchés (identité et transport) et deux divisions (e.ID et Contactless Solutions)

ASK est organisé en deux divisions distinctes afin de cibler de facon structurée les opportunités présentes sur le
marché des transactions sécurisées (transport) et de 1’identité. Chaque division possede sa propre force de vente,
les fonctions support sont mutualisées.

Sur le marché des transactions sécurisées, ASK propose une offre intégrée a destination des transports publics lui
permettant d’adresser directement le client final (municipalités, autorités de transport) et ce, tout en maitrisant
I’ensemble de la chaine de valeur (de I’inlay au service de personnalisation).

Sur le marché de I’identité, ASK a noué des liens étroits avec I’ensemble des prestataires susceptibles d’utiliser
ses inlays : « sans-contact » imprimeries nationales ou intégrateurs-systemes. ASK fournit ainsi aux imprimeries
nationales ou intégrateurs-systemes 1’un des composants nécessaire a la fabrication des passeports « sans-
contact » : I’inlay (e-cover).

Cette organisation dédiée a un impact positif sur I’activité car elle porte un message clair sur la différence de
positionnement d’ASK sur ses divers marchés. ASK est ainsi en mesure de produire et vendre seul les cartes et
tickets « sans-contact » pour les autorités de transport tout en s’alliant aux principaux acteurs du marché de
I’identité pour servir les autorités de tutelle.

6.8.1 Division Contactless Solutions (Offre transport)
Positionnement et stratégie commerciale

Au sein de la division Contactless Solutions, ASK a pour clients directs les municipalités et les autorités de
transport. Dans le cadre de certains projets, ASK peut étre amené a contracter avec un intégrateur spécialiste de
la billettique dans le domaine des transports publics (Xerox ACS, Cubic, Thales, Parkeron, etc). En regle
générale, les clients finaux (municipalités et opérateurs de transport) font appel a deux ou trois fournisseurs apres
des phases de certification pouvant durer plusieurs mois (voire années), afin de valider les produits et leur
interopérabilité. Les contrats sont généralement pluri-annuels. Les commandes sont faites par la suite, en tant
que de besoin, aupres des fournisseurs sous contrat. Les conditions tarifaires peuvent évoluer au fil des appels
d’offres tout comme les volumes de commandes. Les volumes commandés sont répartis entre les deux ou trois
fournisseurs en fonction de la qualité des produits, de leur fiabilité, des capacités de production, de I’historique
des relations et des prix.

Acteur pionnier de la technologie « sans-contact » sécurisé a destination du transport, ASK a progressivement
construit une offre complete et intégrée combinant des produits (cartes, tickets, terminaux,), et des services.

En complément de sa technologie, la principale force d’ASK réside dans sa capacité a offrir a ses clients des
solutions technologiques complétes, adaptables et fiables optimisant les flux tout en assurant 1’échange et la
sécurité des données personnelles.

Un des leaders mondiaux

ASK bénéficie de sa position de pionnier sur ce marché : en 1997, la Société crée la technologie de cartes duales

(« Navigo ») en collaboration avec la RATP et la SNCF et teste ses technologies avec le soutien des villes de
Nice et Amiens.
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Depuis le lancement de Navigo a Paris en 2001, le nombre de cartes « sans-contact » vendues n’a cessé de
croitre passant de 4 millions d’unités vendues par an en 2001 a 26 millions en 2013.

En 2013, ASK équipe 103 villes a travers 27 pays dont la France, le Royaume-Uni, les Etats-Unis, I’Italie, la
Belgique, le Portugal, la Scandinavie, le Mexique, la Chine ou 1’Afrique du Sud. Au sein de la division
Contactless Solutions, ASK a pour clients les municipalités (Londres, Mexico, Paris, San Francisco et
Singapour...), les organismes de transport (RATP, SNCF, Transport For London), ou certains intégrateurs de
systemes (Cubic, Thales, Abba, Indra...).

Liste des villes clientes d’ASK — Contactless Solutions

France Autres - Europe Amérique du Nord Amérique Latine
Aix-en-Provence La Roche-sur-Yon Flandre (Belgique) Atlanta (USA) Bogota (Colombie)
Ales Le Cannet Wallonie (Belgique) Chicago (USA) Ibagué (Colombie)
Amiens Le Havre Valence (Espagne) Denver (USA) Medellin (Colombie)
Angers Le Mans Helsinki (Finlande) Houston (USA) Santa Elena (Equateur)
Angouléme Lille Aoste (Italie) Los Angeles (USA) Cancun (Mexique)
Antibes Lorient Brescia (Italie) Miami (USA) Chihuahua (Mexique)
Avignon Marseille Florence (Italie) Minneapolis (USA) Mexico City (Mexique)
Bayonne Metz Naples (Italie) New Jersey Transit (USA) Monterrey (Mexique)
Beauvais Nancy Regione Piemonte (Italie) Newark (USA) Managua (Nicaragua)
Belfort Nantes Terni (Italie) Orlando (USA) Panama City (Panama)
Besangon Nice Turin (Italie) San Diego (USA) San Salvador (Salvador)
Blois Nimes Riga (Lettonie) San Francisco (USA) Caracas (Venezuela)
Bordeaux Orléans Oslo (Norvege)

Brest Paris Lisbonne (Portugal)

Caen Reims Madere (Portugal) Moyen Orient - Afrique Asie - Pacifique
Cannes Rennes Porto (Portugal) Alger (Algerie) Brisbane (Australia)
Chalons-en-Champagne Roubaix Londres (UK) Dubai (E.A.U.) Sydney (Australia)
Chartres Rouen Jerusalem (Israel) Hong Kong (Chine)
Clermont-Ferrand Saint-Etienne Tel Aviv (Israel) Singapour (Singapour)
Dijon Thionville Casablanca (Maroc)

Douai Tourcoing Maputo (Mozambique)

Draguignan Tours Pretoria (South Africa)

Dunkerque14 Valence

Grenoble Valenciennes

La Rochelle Villeneuve-d'Ascq

Source : Société

ASK a équipé la ville de Mexico avec ses solutions de cartes « sans-contact » rechargeables en 2005
(« Metrobus ») ; ASK assurait en 2012 I’interopérabilité de sa solution a tout le District Fédéral et depuis 2005,
ASK a livré environ 20 millions de cartes.

Le Groupe ASK estime que les principaux avantages percus par ses clients sont sa capacité a améliorer
I’efficience opérationnelle au sein de systeémes complexes de transport de masse tout en réduisant les coits de
maintenance. Les innovations technologiques d’ASK et leur adaptabilité sont également des éléments de
différenciation.
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Dates clés du développement de I’activité Contactless Solutions

wg !! Cartes : 26 millions d’unités paran

42mecontrat RATP/SNCF (50% de Pdm.),
~~
‘Q - ] 50villes en France
London, Dubai, Oslo, Helsinki, Sydney,
Jérusalem, Miami, Denver, Houston, San
Diego, Bogota, etc.

Cartes : 10 millionsd’unités paran

Atlanta, Mexico, Velib’, Singapore e-purse
b’eg Tickets : 20 millions d’unités paran

Hong Kong, Chicago, Florence, etc.

Jeux Olympiques de Pékin

Cartes:4 millionsd’unités paran
Carte Navigo Paris, Lisbonne,

i San Francisco

Tickets : 6 millions d’unités paran
Lisbonne,Porto

PR
=romn ASK créelatechnologie decartes dudesen |
m collaborationavecla RATP etla SNCF pour

développerlacarte Navigo et C. ticket

Premiéres villes : Nice et Amiens

Source : Société
Paysage concurrentiel

Le paysage concurrentiel est tres morcelé, les deux leaders que sont ASK et Gemalto représentant (selon le
management) 10% a 20% des parts de marché selon les régions. En dehors de Gemalto, les autres concurrents
sont essentiellement de deux types : des fabricants de carte a puce (tels que Giesecke & Devrient, Oberthur,
Morpho, Austria Card, Exceet, Futur Card) et des acteurs spécialisés sur le ticket (tels que Paragon et Confidex).

A noter que les acteurs de la carte & puce ont adressé le marché des transports de maniere opportuniste, cette
activité demeurant peu critique pour eux au regard de leurs activités principales, notamment télécom (SIM).

ASK est I’'un des rares acteurs ayant intégré 1’ensemble de la chalne de valeur au niveau global, le segment du
transport représentant aujourd’hui I’essentiel de son activité cartes.

6.8.2  Division e.ID (Offre identité)
Positionnement et stratégie commerciale

Au sein de la division e.ID, ASK fournit les produits semi-finis, inlays et e-covers intégrant 1’électronique aux
acteurs qui procedent a la fabrication du passeport a proprement parler (livret papier, booklet). Ces acteurs sont
de deux types :

— les imprimeries nationales ou les acteurs ayant racheté des imprimeries nationales (Morpho a acquis
I’imprimerie nationale hollandaise SDU-Identification en 2008, Gemalto a acquis 1’imprimerie
nationale finlandaise Setec en 2005, 3M a acquis I’'imprimerie nationale anglaise Security Printing
and System Limited en 2005)

— les 3 acteurs historiques du fiduciaire privé (G&D, De La Rue et Oberthur)
Le processus de test et certification avec ce type de clients est extrémement long et encadré. Ainsi, lorsqu’un

fournisseur est certifié, les clients consolident leurs achats aupres de ce méme fournisseur. Aujourd’hui, ASK est
certifié aupres des principaux acteurs cités précédemment.
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Compte tenu de I'importance de I’approvisionnement en documents d’identité (passeports) pour les clients
finaux, la quasi-totalit¢ des contrats sont répartis entre deux ou-trois spécialistes afin de sécuriser
I’approvisionnement global. Dans ce contexte, un des points critiques pour chacun des deux ou trois fournisseurs
(tel qu’ASK) est la garantie de produits parfaitement interopérables. Cette interopérabilité est validée lors de
phases de certification de chaque technologie, de chaque fournisseur, de chaque produit et de chaque site de
production. Ces phases prennent un temps important de I’ordre de quelques mois ou de quelques années. Elles
créent ainsi une barriere a 1’entrée forte au bénéfice des spécialistes. Les volumes de commandes sont ensuite
répartis entre les différents fournisseurs. En fonction de chaque client, les volumes se répartissent selon des
criteres liés a la fiabilité de la technologie, a la sécurité (surtout dans le domaine des passeports), aux relations
historiques et aux prix.

Une prise de position rapide et des références majeures dans 1’identité

Le cycle de vente standard d’ASK commence par la certification des aspects techniques du produit aupres d’une
imprimerie nationale ou d’une organisation gouvernementale. Ce cycle de vente débute également par
I’explication aux utilisateurs finaux — a savoir les autorités de tutelle — des diverses spécifications et applications
produit.

Les liens noués par ASK avec ses différents clients a travers le processus de certification et ses références clients
lui permettent de se positionner sur de nombreux appels d’offre a travers le monde ces derniers pouvant s’étaler
sur de longues périodes (plusieurs années). Les clients et partenaires préferent faire appel a des fournisseurs
établis. Les autorités de tutelle choisissant les fournisseurs, ce sont les partenaires d’ASK qui sont ses clients
directs. La durée standard des contrats signés avec les organisations gouvernementales est de 3 a 10 ans.

En sept ans, ASK est devenu un acteur reconnu du marché de I’identité, avec une part de marché (en volume) de
16% d’apres les études ABI Research et Frost & Sullivan. Depuis le contrat remporté en 2006 pour le passeport
grec, ASK a fourni ses inlays pour le passeport électronique. Des pays comme le Royaume-Uni, la France, les
Etats-Unis, les Philippines, soit quatre des huit principaux pays au monde en termes de volume de passeports
produits par année.

Les pays clients de la division e.ID en 2013 sont les suivants : Belgique, Cote d’Ivoire, Etats-Unis, France,
Gabon, Grece, Israél, Lesotho, Mozambique, Ouzbekistan, Philippines, Royaume-Uni, Sierra Leone.

Dates clés du développement de I’activité e.ID

ASK est sélectionné en tant que
fournisseur des e-covers pour le

[ =
passeportélectronique US
1,5 million d’unités produites au S2
2013 sur son site américainde Burlington
Partenaire :Infineon

> L=

- ASKremportel'appeld’offre pour la

fournituredu passeport électronique
auRoyaume-Uni

ﬁ;} 10 millions d’unités livrées surla
période 2010-2013

Partenaire : DeLaRue

ASK débute le déploiement du passeport

électronique francais
>15millions d’unités livrées de 2009 3
2013
Partenaires : Gemalto/Safran-Morpho

i

ASKremporte le contratde fourniture des
e-covers pourle passeport électronique

grec
4,2millions d’unités livrées en 2007 et
2008

Partenaire: Toppan

Source : Société
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Paysage concurrentiel
Les principaux concurrents d’ ASK sont des acteurs spécialisés dans la fabrication d’inlays.

Le principal concurrent d’ASK et acteur historique sur ce marché est Smartrac avec un chiffre d’affaires
(supérieur a celui d’ASK) d’environ 60 M€ sur le segment de 1’identité et une présence directe dans 16 pays. Le
Groupe ASK estime que la prise de part de marché réguliere face a Smartrac est liée a la qualité de ses
technologies et au renforcement de sa visibilité vis-a-vis des différents prescripteurs. Les autres concurrents sont
principalement HID, Toppan et SPS.

Il convient de noter que des acteurs concurrents d’ASK sur le segment transport, tels Gemalto, sont amenés a
étre partenaires d’ASK sur le segment de 1’identité, afin de répondre conjointement aux appels d’offre des
autorités gouvernementales. Dans ce type de configuration, ASK fournit Gemalto en inlay ou e-covers, Gemalto
prenant a sa charge 1’assemblage des différents composants et la production du passeport électronique.

6.9 Management et Organisation

6.9.1 Management

ASK est dirigée par une équipe de direction particulierement expérimentée dans la technologie du « sans-
contact » sécurisé et les composants électroniques. En mai 2014, ASK a renforcé son équipe dirigeante avec la
nomination de Julien Zuccarelli en tant que Directeur Général, Thierry Lucereau, étant nommé Directeur des
Opérations.

Le développement récent du Groupe ASK est le résultat de I’important travail mené par son management pour le
doter d’un outil industriel et technologique performant, en Asie, en Europe et aux Etats-Unis.

Organigramme d’ASK

Julien ZUCCARELLI
Directeur général
« 25 ans d'expérience dans I'industrie de la

carte & puce
+ ESCP Europe

— |-

Thierry LUCEREAU
Directeur général adjoint

« 30 années dans le domaine des composants
électroniques et du packaging
+ Ingénieur ISEP et INSEAD MBA

Fabien GUICHON
e.ID Division

15 ans d'expérience
dans les cartes
d'identité et e-
Passeports

Nathalie Gambade
CFO

+ 20 ans d'expérience

Patrick SURE
g Secured Transactions
Division

« 25 ans d'expérience

dans le domaine des
cartes et terminaux

« Ingénieur ESO et

MBA HEC

Gilles MARTINEZ
R&D

+ 20 ans d'expérience
en direction qualité et

« Ingénieur Arts &
Métiers

Philippe BERTHAULT
RH et Juridique

« 20 ans d'expérience

en direction financiére
+ ESCP Europe

Source : Société

Sylvain DERMINEUR
Production

&

* 9ans d'expérience
dans I'industrie
automobile et le sans-
contact

+ Ingénieur ICAM

Julie SALAMEIRE
Supply chain

« 9ans d'expérience

dans 'industrie
automobile et le sans-
contact

« Ingénieur SUPELEC

Thierry BURGESS
Directeur US

= 20 ans d'expérience
dans I'industrie

A la date du présent Prospectus, 1’équipe dirigeante d’ ASK comprend :

Connie QU
Directrice Chine

« 15 ans d'expérience

dans 'industrie

+ MBA University of

Texas

= Julien Zuccarelli, Directeur Général de la Société, bénéficie de 25 ans d’expérience dans I’industrie
de la carte a puce. Ayant rejoint ASK en mars 2014, il a précédemment occupé des postes de direction
dans divers groupes internationaux tels Atos, Schlumberger (directeur commercial Europe division
Cartes), Bull CP8 (directeur BU Téléphonie Mobile), ou Morpho Cards (groupe Safran), ou il a été
directeur général adjoint. Il a également été président du directoire de Numen, ETI spécialisée dans la
personnalisation de documents sécurisés, la gestion des processus clients (BPO) et la dématérialisation.
Julien est dipldmé de I"'ESCP Europe.
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6.9.2

Thierry Lucereau, Directeur des Opérations, a rejoint ASK en 2011. Il posseéde une expérience de
plus de 30 ans en production, ventes et marketing et direction générale dans le monde des composants
électroniques et du packaging. Apres une premiere expérience chez Corning Glass Works (CGW) en
tant que responsable de production puis directeur commercial et marketing, il devient directeur général
de Tekelec composants puis Manuhrin Defense. Son réle est d’appuyer Julien Zuccarelli dans la
direction générale de la société en pilotant en particulier les opérations industrielles et la montée en
puissance des filiales. Thierry est ingénieur ISEP et est diplomé du MBA de 'INSEAD.

Nathalie Gambade, Directeur Administratif et Financier (DAF), exercant ses fonctions au travers
de sa société NGA Finance (et non en qualité de salariée de la Société), est ’ancienne DAF de TES
Electronic Solutions. Elle cumule plus de 20 ans d’expérience dans 1’industrie et a notamment exercé
des fonctions de direction financiere au sein de Client Center Alliance, ACT Manufacturing Europe et
Nipson. Nathalie est diplomée de I’ESCP Europe ;

Philippe Berthault, Secrétaire Général, Directeur des Ressources Humaines : aprés une premiére
expérience en cabinet d'audit, il rejoint Axime (devenu ATOS) en tant que contrdleur de gestion ou,
durant 8 ans, il est en charge des activités bancaires et boursieres. Il passe ensuite 8 ans chez
Innovatron. En 1998, il rejoint ASK en tant que directeur financier, directeur des ressources humaines
et directeur juridique. Depuis 2004, il occupe le poste de secrétaire général de l'entreprise ;

Fabien Guichon, Directeur de la division e.ID: il débute sa carriere au CEA (Commissariat a
I’Energie Atomique) en tant qu’ingénieur mécanicien. Il rejoint ensuite Morpho Cards (groupe Safran)
en tant que responsable technologie et travaille sur le développement produits. En 2002, il devient
responsable produit des documents d’identité dans la division cartes a puce ou il s’occupe notamment
des cartes d’identité et des passeports électroniques incluant des éléments biométriques. 1l rejoint ASK
en 2008 en tant que responsable de la ligne de produits identité, en charge notamment des inlays pour
les documents d’identité. En 2011, il est nommé directeur de la division e.ID ;

Patrick Sure, Directeur de la division Contactless Solutions: il commence sa carriere dans
I’industrie spatiale chez Aérospatiale et Matra Space. En 1992, il rejoint Morpho Cards (groupe Safran)
en tant que responsable de la diversification dans la division Optronique et Défense. En 2003, il rejoint
ASK en tant que chef de produit puis responsable de la ligne transport/banque. En 2011, il est nommé
directeur de la division Contactless Solutions. Patrick est ingénieur ESO et diplomé d’un MBA HEC ;

Sylvain Dermineur, Directeur de Production : il débute sa carriere a la Société de Transmission
Automatique, une filiale de PSA et Renault. Un parcours diversifié au sein de la production lui permet
de parfaire les méthodes d’amélioration continue nécessaires a la performance industrielle du site.
Sylvain a rejoint ASK en juillet 2012. Il pilote notamment 1’ optimisation de la productivité et développe
le plan qualité. Sylvain est ingénieur ICAM ;

Gilles Martinez, Directeur R&D : il possede une solide expérience du secteur industriel. Aprés une
premiere expérience chez Cegelec, il entre chez Altran Consulting en tant que responsable projet pour
Valéo, Philips, Renault et la RATP. Avant de rejoindre ASK, il est directeur qualité chez Archos. Il
était notamment en charge de mettre en place 1'ensemble de la politique qualité des usines chinoises et
de gérer le contrdle qualité en Europe et aux USA. Gilles est ingénieur des Arts et Métiers ;

Julie Salameire, Responsable achats et supply chain : elle commence sa carriere chez Renault, au
techno-centre de Paris puis elle entre au service achats et gere les écrans radio et de navigation, envoyés
sur les différents sites d’assemblage du constructeur automobile dans le monde. Quelques mois plus
tard, Julie se voit confier le budget navigation dans son ensemble, il représentera a son départ du service
quelque 120 M€ d’achats par an. Ce poste lui donne I’occasion de participer au développement du GPS
Tom Tom sur la flotte Renault. Julie a rejoint ASK en octobre 2011. Julie est ingénieur Supélec.

Conseil d’administration

Le Groupe ASK s’appuie sur un Conseil d’administration expérimenté et composé de profils complémentaires
d’ingénieurs et d’investisseurs avec une forte expérience internationale.

Le Conseil d’administration d’ ASK est actuellement composé de :
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— Philippe Geyres, Président du Conseil d’administration : il est diplomé de I’Ecole Polytechnique de
Paris, et a notamment ét¢ Directeur Général de Oberthur Card Systems. Il a occupé les fonctions
d’Executive Vice-President du groupe ST Microelectronics (consumer et telecom).

— Terrence Annamunthodo : il est diplomé de 1’école de droit Osgoode Hall en Californie et de
Iuniversité d’Ottawa. Au cours des 18 dernieres années, Terrence Annamunthodo a dispensé ses
conseils en matiere d’investissements a une clientele internationale renommée ;

—  Michel Desbard : il est diplomé de 1’université Paris VI. Il a été fondateur, dirigeant et administrateur
de plusieurs sociétés et fonds d’investissement, exercant en particulier dans le domaine technologique ;

— Valéry Huot : il est diplomé de 1’Ecole Polytechnique et de I’Université de Stanford (Etats-Unis). Il a
joué un réle important dans la restructuration d’Innovation Capital (ex. CDC innovation) depuis 2004.
Il a investi et siégé au conseil d’administration de nombreuses sociétés technologiques, telles que
Aldebaran Robotics (acquise par Softbank), Novaled (acquise par Samsung) et eFront (cotée sur
Alternext puis acquise par Francisco Partners) ;

—  Bruno Moreau : il est diplomé de Supelec. Il a été I’'un des fondateurs d’ASK. Il a été membre du
conseil d'administration de différentes sociétés de carte a puce, telles que Gemplus et Activcard.

— Léon Seynave : il est diplomé de I'université de Leuven (Belgique) et de la Wharton School (Etats-
Unis). 11 a été le cofondateur de Mitisika, et est actuellement directeur de De Persgroep NV, Vente-

Exclusive.com en Belgique et de Stanhope Capital LLP et Audley Capital Advisors LLP & Londres.

Le lecteur est invité a se reporter a la section 14.1 de la Partie I du présent Prospectus pour une présentation
détaillée du parcours de chacun des membres du Conseil d’administration de la Société.

6.9.3  Organisation

Au 31 décembre 2013, le Groupe ASK employait 446 personnes (282 permanents et 164 temporaires), dont 304
personnes dans les coentreprises (voir également la section 17.2 de la Partie I du Prospectus).
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Le tableau ci-dessous permet d’apprécier la structure (par société) des effectifs du Groupe ASK au 31 décembre
2013 :

Effectif au 31 décembre 2013 du Groupe ASK

ASK et ASK Asia HK Ltd (filiale contrdlée majoritairement)

ASK SA (France) (dont 27 ilri?érirnaires)
ASK Asia HK Ltd 0
Sous-total ASK et ASK Asia HK Ltd (filiale contrdlée majoritairement) : 142, .
(dont 27 intérimaires)
Coentreprises
47

ASK IntTag LLC (Etats-Unis) (dont 1 intérimaire)

76

ASK TongFang (Chine) (dont 7 intérimaires)

181
(dont 129 intérimaires)

304
Sous-total coentreprises : (dont 137
intérimaires)
446
Total des effectifs du Groupe ASK (dont 164
intérimaires)

Inlays India Private Limited (Inde)

Le graphique ci-dessous présente la répartition fonctionnelle des équipes du Groupe ASK :

Répartition fonctionnelle des effectifs du Groupe ASK au 31 décembre 2013

Ventes & Administration

marketing 7%

16
Supply Chain 49,
8

2%
R&D

23
5%

Production &

Ingénierie
900 Main d'ceuvre
20% ’
directe
278

62%

Effectif total: 446

Source: Société
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Le département R&D du Groupe ASK (soit 23 personnes) est basé sur le site de Sophia Antipolis en France.
L’équipe de R&D se divise elle-méme en groupes de travail spécialisés. Six personnes sont dédiées a
I’électronique, menant des projets de design d’inlays, nouvelles technologies de cartes et d’e-covers, capteurs
intelligents. Trois personnes sont dédiées aux operating systems embarqués sur nos cartes. Trois personnes se
consacrent aux terminaux (incluant le systeme d’exploitation et les modules d’acces sécurisés). Enfin, dix
personnes sont dédiées a 1’amélioration du procédé de fabrication, et six personnes sont dédiées aux contrdles et
procédures qualité. Cette équipe est notamment en charge des tests effectués sur les technologies d’impression
de nouvelle génération (jet d’encre, jet de matiere, flexographie), 1’utilisation d’encres alternatives (encre de
cuivre, nano-encre), de nouveaux substrats, et la minimisation de I’épaisseur de I’antenne.

Le département supply chain basé a Sophia Antipolis (soit huit personnes) répartit les charges et les échanges
entre centres de production.

Le département vente et marketing (soit 16 personnes) met en ceuvre la stratégie commerciale pour les deux
divisions du Groupe ASK.

Le département industrie & ingénierie basé a Sophia Antipolis (15 personnes), s’assurent de I’homogénéité des
processus et de la complémentarité des sites, établit et développe les outils d’amélioration de la productivité, et
développe le plan qualité du Groupe. Pour les autres sites, les départements industrie & ingénierie pilotent
I’optimisation de la productivité et s’assurent de la qualité des produits fabriqués.

Les effectifs de main d’ceuvre directe sont affectés aux productions a forte valeur ajoutée pour le site de Sophia
Antipolis et aux autres productions pour les autres sites.

Le recours au travail temporaire par le Groupe ASK (notamment pour les équipes de production) lui permet de
s’adapter au niveau de la demande de ses clients et de son activité.
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6.10 STRATEGIE

Le Groupe ASK estime qu’il bénéficie d’un environnement porteur lié a la généralisation des technologies du «
sans-contact » sécurisé a de nombreux marchés, une expertise reconnue et des références clients de premier plan.

» elID: ASK s’appuie sur sa base client qui compte aujourd’hui 13 pays, dont notamment les Etats-Unis,
la France, le Royaume-Unis et les Philippines qui figurent parmi les huit principaux pays en termes de
volume de passeports émis chaque année. Le Groupe ASK a pour objectif de remporter entre deux et
trois nouveaux projets de passeports par an, poursuivant ainsi sa stratégie de prise de part de marché.

» Contactless Solutions : le Groupe ASK est un acteur de référence sur le marché du transport ou le «
sans-contact » sécurisé s’est imposé comme une norme. Le Groupe ASK s’appuie sur son expertise de
pionnier et ses références clients pour conquérir de nouvelles villes majeures. Dans les pays déja
couverts (Etats-Unis, Italie, Mexique, Colombie, etc.), il entend développer une stratégie de
« foisonnement » comme il I’a fait en France (50 villes servies aujourd’hui).

Le leadership d’ASK sur le marché du transport et la confirmation de sa montée en puissance sur l’identité
constituent un socle solide pour le développement du Groupe ASK. Le Groupe ASK estime qu’il bénéficie des
atouts lui permettant de profiter de la croissance de ces marchés. En outre, le Groupe ASK étudie d’ores et déja
des opportunités de cartes hybrides transport / paiement ainsi que des cartes de paiement « sans-contact » pour
certains clients.

Pour soutenir ce développement, le Groupe ASK souhaite, notamment grice aux moyens financiers
supplémentaires dont il disposera a la suite de I’introduction en bourse de la Société, poursuivre une stratégie
visant a :

i) finaliser la transformation industrielle et la rationalisation des cycles de fabrication pour accroitre les
capacités de production et la maitrise des colits ;

ii) conforter son leadership technologique en renforcant ses moyens de R&D ; et
iii)  renforcer ses capacités commerciales ; et
iv) renforcer la structure financiére du Groupe ASK ;

Sur la base de ces éléments, le Groupe ASK s’est fixé pour objectif d’accélérer sa croissance en vue d’atteindre
un chiffre d’affaires consolidé de 1’ordre de 100 M€ d’ici a 2017. 11 est précisé que l'objectif de chiffre d'affaires
susvisé tient compte de la finalisation de la réorganisation en cours du Groupe ASK telle que décrite a la section
7 de la Partie I du Prospectus et, en conséquence, du fait que les chiffres d'affaires générés par les sites du
Groupe ASK situés aux Etats-Unis (opéré par la société ASK IntTAG LLC) et en Chine (qui sera opéré, a
terme, par la société Beijing ASK Smart Technology Co Ltd.) seront désormais comptabilisés dans le chiffre
d'affaires consolidé du Groupe ASK (alors qu'au 31 décembre 2013, ils ne 1'étaient pas).

CHIFFRE D'AFFAIRES D'ASK (en M€)
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6.10.1 e.ID : Poursuite de la prise de parts de marché

Le positionnement stratégique de la division e.ID comme fournisseur clé des imprimeries nationales a été au
centre des plans de croissance de I’entreprise depuis 2006. Cette stratégie a porté ses fruits dans le secteur des
documents d’identité, ou le Groupe ASK a notamment remporté les contrats de fournitures d’inlay des
passeports « sans-contact » de treize pays et notamment en France, au Royaume-Uni, aux Etats-Unis et aux
Philippines, quatre des huit plus grands pays en termes de volumes.

La technologie d’ASK s’est affirmée comme la nouvelle génération d’électronique embarquée (inlays) face aux
acteurs historiques. Le Groupe ASK souhaite donc poursuivre ses gains de parts de marché en conquérant deux a
trois nouveaux pays par an, ce qui devrait lui permettre de porter sa part de marché de 16% a 25% d’ici trois a
quatre ans. Ces prises de parts de marché sont réalisées aussi bien par I’accroissement des parts de marché aupres
des clients existants, que par la conquéte de nouveaux pays.

Par ailleurs, la migration des cartes d’identité et des permis de conduire a la technologie du « sans-contact »

favorise de belles perspectives du marché global, dont la croissance annuelle moyenne attendue d’ici 2018
s’établit a 22,5% par an.
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6.10.2 Contactless Solutions : poursuite de la croissance
La Société compte s’appuyer sur :

- la croissance du marché des cartes de transport, dont la moyenne devrait étre de 11% par an jusqu’en
2018 ;

- les vitrines technologiques que représentent ses réalisations dans des villes telles que Paris, Londres,
Dubai, Singapour, Mexico, Chicago et San Francisco pour gagner les marchés de nouvelles villes qui
modernisent leurs transports urbains. Cette stratégie vise en premier lieu I’Europe, les Etats-Unis et
I’ Amérique Latine.

La Société considere que I’offre intégrée de la division Contactless Solutions représente un avantage compétitif
de long terme. Ayant étendu sa gamme de produits a la vente de tickets, de terminaux et de services de
personnalisation, le Groupe ASK fournit & ses clients une offre complete de produits et services. Cette offre
présente de nombreuses opportunités de croissance, a ’image de la France, ou le partenariat avec la RATP actif
depuis plus de dix ans, a permis au Groupe ASK d’équiper plus de 50 villes de toute taille. La Société entend
ainsi répliquer, en Italie, au Mexique, au Royaume-Uni et en Colombie, le méme scénario de montée dans la
chaine de valeur en fortifiant notamment son activité de personnalisation.

Les tickets « sans-contact » représentent une opportunité de croissance significative. La Société considere que
pour les opérateurs utilisant les cartes de transport « sans-contact », le développement d’infrastructures basées
sur des systemes intégralement « sans-contact » représente une évolution naturelle compte tenu du cofit de
maintenance d’infrastructures hybrides (« sans-contact » + magnétique). Le Groupe ASK fournit a la fois des
tickets et des cartes « sans-contact » a un nombre croissant de clients (ex : Atlanta, Orlando, Lisbonne, Marseille
et Reims). D’autres projets sont actuellement en cours d’étude, notamment a Mexico.

6.10.3 Une stratégie commerciale adaptée aux différentes régions couvertes par ASK

La stratégie commerciale du Groupe ASK est adaptée a son positionnement sur ses différentes géographies :

- Stratégie volontariste de poursuite de la croissance dans les zones ou le Groupe ASK est déja
solidement implanté (Europe de 1’Ouest, Etats-Unis et Amérique Latine),

- Stratégie de projets en Asie.

Europe

En Europe de I’Ouest, le Groupe ASK est un leader sur ses deux marchés principaux : le transport, avec pres de
22% de part de marché (source : Société), et I’identité, avec la sécurisation des deux plus gros marchés passeport
(UK et France). En Italie, au Royaume-Uni, et au Portugal, le Groupe ASK a pour objectif de reproduire la
stratégie de « foisonnement » mise en place en France (Paris ayant servi de ville de référence pour 1’équipement
de transport de 49 villes supplémentaires) pour conquérir des villes périphériques et fournir des solutions de
personnalisation.

Middle East Africa (MEA)

Sur la zone MEA (Moyen Orient et Afrique), le Groupe ASK est également un fournisseur de six pays en e.ID
(Israél, Gabon, Lesotho, Cote d’Ivoire, Sierra Leone, Mozambique), et de sept villes (Alger, Dubai, Jérusalem,
Tel Aviv, Casablanca, Maputo, Pretoria) en transport. Le Groupe ASK entend jouer sur cette position et ses
références pour entrer sur de nouveaux pays, se développer dans les segments cartes d’identité et permis de
conduire (e.ID), et vendre ses solutions intégrées de transport (Contactless Solutions).

Etats-Unis

Fournisseur du passeport américain le Groupe ASK est un acteur reconnu aux Etats-Unis. A court terme, le
Groupe ASK bénéficiera de la montée en puissance du contrat passeport débuté au second semestre 2013.
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Le Groupe ASK fournit également les permis de conduire électroniques de quatre états (Vermont, Washington,
Michigan, New-York). Ces permis de conduire sont équipés des toutes dernieres générations de technologies
combinant des antennes HF (proximité) et UHF (longue distance). Ces réalisations permettent au Groupe ASK
d’exprimer pleinement son savoir-faire technologique et serviront de levier pour conquérir de nouveaux Etats.

Le Groupe ASK équipe également 12 opérateurs de transports publics (Atlanta, Chicago, Denver, Houston, Los
Angeles, Minneapolis, New-Jersey Transit, Newark, Orlando, San Diego, San Francisco et Miami), le Groupe
ASK est ainsi I'un des rares acteurs a étre 1’interlocuteur des autorités fédérales (GPO), des autorités de chaque
état et des autorités locales. Le Groupe ASK entend s’appuyer sur ces références et sur son site de production
hautement sécurisé de Burlington pour développer son offre et son activité.

La Société a initié des discussions avec son partenaire américain (WS Packaging Group Inc) en vue d’acquérir sa
participation dans la coentreprise américaine ASK IntTag (soit 49,99% du capital de cette coentreprise).

Amérique Latine

La relation historique du Groupe ASK avec la ville de Mexico le positionne de facon forte en Amérique Latine.
Elle a favorisé la conquéte de nouveaux marchés, le Groupe ASK équipe ainsi aujourd’hui douze villes en
Amérique Latine, (Bogota, Ibagué, Medellin, Santa Elena, Cancun, Mexico, Chihuahua, Monterrey, Managua,
Panama City, San Salvador, Caracas). Disposant d’une part de marché de 16% dans le transport (source :
Société), le Groupe ASK entend poursuivre sa stratégie de « foisonnement » notamment au Mexique (4 villes
actuellement) et en Colombie (3 villes). Sur le marché de I’identité, le Groupe ASK ambitionne de conquérir une
part de marché significative sur le marché du passeport brésilien. Par ailleurs, le Groupe ASK entend s’appuyer
sur les relations de confiance nouées notamment Morpho, Oberthur et Thomas Greg pour remporter des contrats
passeports en Colombie et au Chili.

Asie-Pacifique

ASK a mis en place une approche par projet. Au cours des dernieres années, le Groupe ASK a ainsi gagné des
marchés dans la région en s’appuyant sur son savoir faire :

- en 2008, ASK a été retenu pour fournir la billetterie électronique « sans-contact » des jeux olympiques de
Pékin, lui permettant de fournir 14 millions de tickets. Ce succes repose en grande partie sur la qualité des
relations avec son partenaire Tchin Hua Tong Fang ;

- ASK a également sécurisé le passeport Philippin (en partenariat avec Arjo Wiggins) et le systeme de
transport de Hong-Kong ;

- les marchés des transports de Brisbane et Sydney ont été remportés en accompagnant Cubic, partenaire du
Groupe ASK aux Etats-Unis ;

- le savoir-faire du Groupe ASK en termes de systeéme d’exploitation et de convergence transport-paiement
lui a permis de remporter 1’appel d’offre de Singapour (transport et porte-monnaie électronique).

De facon générale, le site de production chinois (ASK Tong Fang), qui est appelé a devenir le site principal de
production du Groupe ASK, servira de point d’appui a la stratégie d’expansion du Groupe ASK sur la zone.

6.10.4 Pénétration de marchés connexes

L’offre développée par le Groupe ASK au travers de la Division Contactless Solutions et le savoir-faire
démontré dans la production d’inlays dans des environnements critiques tels que 1’identité doivent lui permettre
de pénétrer de nouveaux marchés .
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La convergence des secteurs bancaire et transport représente un axe de développement pour le Groupe ASK. Le
Groupe ASK souhaite adresser davantage le marché bancaire en offrant aussi bien des inlays que son offre
complete de service a ’instar du marché des transports. Le Groupe ASK est d’ores et déja sollicité par des villes
et par des banques pour proposer des produits combinant les deux applications.

Le Groupe ASK est également sollicité pour des applications « sans-contact » sur le marché de la santé (livret de
santé, cartes de santé, etc.) et le marché des jeux.

6.10.5 Finalisation de la transformation industrielle

La rationalisation des capacités de production est engagée en ciblant un site principal de production en Asie
(gros volumes), un site de production a valeur ajoutée aux Etats-Unis et un site de production a valeur ajoutée en
France. La transformation industrielle d’ ASK doit permettre une amélioration de sa profitabilité.

6.10.6 Maintien de I’avance technologique
La politique de R&D de la Société s’articule autour des points suivants :

— Innovation produit :

. matériaux : nouvelles encres argent (nano-encres), nouveaux substrats (papier,
Teslin®) ;

. nouvelles technologies d’e-cover (projet Belgique : impression directe de I’antenne sur
la couverture) ;

. impression et laminage de capteurs et de nouvelles puces: exemple projet [2Flex

(I’objectif du projet est de développer une interconnexion hybride puces et électronique
imprimée sur substrats faible température (papier, Teslin, PVC, PET) et de développer
des composants en électronique imprimée dans le but d’intégrer sur support souple
(étiquette intelligente, capteur autonome/intelligent, affichage de cryptogrammes
dynamiques) ;

. cartes duales : inlay bancaires, module encre, cartes duales sans module.

— Industrialisation et efficience des procédés de fabrication :

. technologies d’impression de nouvelle génération (jet d’encre, jet de matiere,
flexographie) ;

. épaisseur de I’antenne (2 um) ;

. amélioration continue du rendement et des colits de fabrication a travers

I’industrialisation du processus.

— Montée dans la chaine de valeur et complétude de I’offre de services :

. convergence banque / transport (systeme d’exploitation dédié, SAM, projet FastPass,
certification EMV de la gamme de lecteur CityFlow, etc.) ;
. application transport pour téléphonie mobile et gestion de son cycle de vie (TSM).

La Société entend donc conforter son leadership technologique en offrant toujours plus de fonctionnalités a ses
clients tout en optimisant son procédé de fabrication (recherche de nouveaux matériaux).

ASK ambitionne de proposer une solution complete de base de données adaptée aux systémes d’information du
client.



7  ORGANIGRAMME
7.1  DESCRIPTION SOMMAIRE DU GROUPE ASK

A la date du présent Prospectus, I’organigramme juridique du Groupe ASK est le suivant, étant précisé que les
pourcentages indiqués correspondent au capital et aux droits de vote :

ASK SA

100% I 50,01% 56,30% I

ASK Asia HK ASK TongFang Inlays India
Ltd. Co. Ltd. Private Ltd.

ASK IntTAG LLC

100%
)
Beijing ASK
Smart
Technology Co.,

Apres la réalisation des opérations de réorganisation décrites en section 7.2 ci-dessous, I’organigramme juridique
du Groupe ASK sera le suivant, étant précisé que les pourcentages indiqués correspondent au capital et aux
droits de vote :

ASK SA

100% 90%

ASK INntTAG ASK Asia HK

LLC Ltd.

1007

Beijing ASK Smart

Technology Co., Ltd.
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7.2  DESCRIPTION DES FILIALES ET COENTREPRISES DU GROUPE ASK

7.2.1  Description des filiales

ASK Asia HK Ltd :

Beijing ASK Smart Technology Co., Ltd :

Basée a Hong-Kong (Chine), filiale a 100% d’ASK. Cette filiale,
créée au deuxieme trimestre 2013, détient 100% de la nouvelle
société opérationnelle chinoise du Groupe ASK, a savoir la société
Beijing ASK Smart Technology Co., Ltd (voir ci-dessous). A la date
du présent Prospectus, il est envisagé que la société chinoise
Tsinghua Tongfang Co., Ltd (« TSTF »), partenaire historique du
Groupe ASK en Chine, prenne une participation minoritaire dans
cette filiale, a hauteur d’environ 10% du capital (soit un
investissement d’environ 120 K€). Cette prise de participation serait
réalisée apres la dissolution et liquidation de la coentreprise ASK
TongFang Co. Ltd (voir section 7.2.2 ci-dessous).

Basée a Miyun, dans les environs de Pékin (Chine), filiale a 100%
d’ASK Asia HK Ltd. Cette filiale, créée au mois de mars 2014, va
bénéficier du transfert de ’activité, des effectifs et des actifs de la
coentreprise ASK TongFang Co. Ltd (voir section 7.2.2 ci-dessous).
Ce transfert devrait étre finalisé au cours du second semestre 2014.
La création d’ASK Asia HK Ltd et de Beijing ASK Smart
Technology Co., Ltd, et le transfert a cette dernicre des activités
d’ASK TongFang Co. Ltd, permettront a la Société de renforcer son
contrdle juridique et financier sur ses activités en Chine.
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7.2.2  Description des coentreprises

La Société consolide, par mise en équivalence, ses coentreprises (ASK IntTAG LLC, ASK TongFang Co. Ltd et
Inlays India Private Limited) dans lesquelles la Société exerce un contrdle conjoint. Une coentreprise est un
partenariat par lequel les parties qui exercent un contrdle conjoint ont des droits sur les actifs nets de celle-ci. En
tant que coentrepreneur, la Société doit comptabiliser ses intéréts dans une coentreprise a titre de participation
selon la méthode de la mise en équivalence. Selon la méthode de la mise en équivalence, une participation dans
une coentreprise est initialement comptabilisée au colit dans 1’état consolidé de la situation financiere, puis est
ajustée par la suite pour comptabiliser la quote-part de la Société dans le résultat net et les autres éléments du
résultat global de la coentreprise. Si la quote-part de la Société dans les pertes d’une coentreprise est supérieure a
sa participation dans celle-ci (y compris toute participation a long terme qui, en substance, constitue une partie
de I'investissement net de la Société dans la coentreprise), la Société cesse de comptabiliser sa quote-part dans
les pertes a venir. Les pertes additionnelles sont comptabilisées seulement dans la mesure ot la Société a
contracté une obligation 1égale ou implicite ou a effectué des paiements au nom de la coentreprise.

Quote-part dans le résultat net des coentreprises comptabilisées selon la méthode de la mise en équivalence :

ASK TongFang - - (14)
I2PL 59 76 (407)
ASK IntTag (837) (320) (300)

Variation de la dépréciation de la valeur des coentreprises
selon le résultat du test de valeur

I2PL 614 (1,551)

Quote-part dans le résultat net des coentreprises

comptabilisées selon la méthode de la mise en équivalence o) kL) L)

Valeur des participations comptabilisées selon la méthode de la mise en équivalence dans la situation financiere
du Groupe ASK :

ASK TongFang - - -
I2PL 612 208 1,778
ASK IntTag 1,050 1,940 2,296
Valeur des participations comptabilisées selon la méthode

de la mise en équivalence dans la situation financiere du 1,661 2,148 4,074
Groupe

Trésorerie et équivalents de trésorerie :

ASK TongFang 279 402 365
I2PL 206 248 131
ASK IntTag 293 219 14
Trésorerie et équivalents de trésorerie 779 869 510
ASK IntTAG LLC : Basée a Burlington (Etat du Vermont, FEtats-Unis). Cette

coentreprise est détenue a 50,01% par ASK et & 49,99% par la
société WS Packaging Group, Inc., société américaine spécialisée
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ASK TongFang Co. Ltd :

Inlays India Private Limited :

dans 1’« emballage intelligent ». Cette coentreprise a été créée en
2008 afin de produire et de distribuer les produits ASK en Amérique
du Nord. A ce titre, elle produit notamment une partie des passeports
américains ainsi que les permis de conduire de certains états
frontiere. Elle bénéficie d’une licence de fabrication et de
technologie de la Société afin de fabriquer les produits qu’elle
distribue aux clients américains et canadiens.

En raison de la nature des produits fabriqués sur le site (passeports
américains), le personnel travaillant dans cette coentreprise est
spécialement accrédité par le Département d’Etat au titre de la
procédure de contrdle dite MRPT (Moderate Risk Public Trust).

Le contrat de coentreprise relatif a cette société prévoit que
I’'unanimité des administrateurs est nécessaire pour prendre les
décisions concernant la gouvernance de celle-ci. Le nombre
d’administrateurs est également réparti entre ASK et WS Packaging.

La Société a initié des discussions avec son partenaire américain
(WS Packaging Group Inc) en vue d’acquérir sa participation dans la
coentreprise américaine ASK IntTag (soit 49,99% du capital de cette
coentreprise) pour un montant maximum estimé a 4,8 M USD et de
refinancer le compte courant du partenaire pour un montant
d’environ 1,7 M USD.

Basée a Miyun, dans les environs de Pékin (Chine). Cette
coentreprise est détenue a 50,01% par ASK et a 49,99% par la
société chinoise TSTF. Cette coentreprise a été créée en 2006 pour
produire les produits ASK en Chine et adresser le marché local. A ce
titre, elle a notamment produit les tickets d’acces aux Jeux
Olympiques de Pékin en 2008. Elle bénéficie d’une licence de
fabrication et de technologie de la Société afin de fabriquer les
produits qu’elle distribue a la Société elle-méme et a des clients
externes. Le contrat de coentreprise relatif a cette société prévoit que
I’'unanimité des administrateurs est nécessaire pour prendre les
décisions concernant la gouvernance de celle-ci. Le nombre
d’administrateurs est également réparti entre ASK et TSTF. Cette
coentreprise est toutefois amenée a étre dissoute et liquidée, au cours
du second semestre 2014, apres le transfert de son activité a la filiale
Beijing ASK Smart Technology Co. Ltd (voir section 7.2.1 ci-
dessus). Depuis 2006, la Société a provisionné un total 3,6 M€ en
relation avec cette coentreprise, correspondant a (i) la totalité de la
valeur des titres de la coentreprise a son bilan, soit 1,5M€, (ii) la
totalité d’une licence technologique non reconnue dans les comptes
de cette coentreprise, pour 2 M€ et (iii) une partie du compte courant
de la Société, pour 93 K€. Lors de la liquidation a venir de cette
coentreprise, le compte courant de la Société s’élevant a 578 K€ sera
remboursé par cette coentreprise, a hauteur de 485 K€
(correspondant a la partie non provisionnée). Aucun autre impact
financier n’est prévu du fait de cette liquidation.

Basée a Noida, dans les environs de New Delhi (Inde). Cette
coentreprise est détenue a 56,3% par ASK et a 43,7% par Smartchip,
société indienne, membre du groupe Safran. Cette coentreprise a été
créée en 2009 afin de produire les produits ASK en Inde. Elle
bénéficie d’une licence de fabrication et de technologie de la
Société, afin de fabriquer les produits qu’elle distribue a la Société
elle-méme et a Smart Chip. Le contrat de coentreprise relatif a cette
société prévoit que 1'unanimité des administrateurs est nécessaire
pour prendre les décisions concernant la gouvernance de celle-ci. Le
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nombre d’administrateurs est également réparti entre ASK et
Smartchip. A la date du présent Prospectus, il est prévu que la
Société mette fin a 1’accord relatif a cette coentreprise, avant la fin
de I'année 2014, dans le cadre d’une concentration des activités
concernées en Chine au sein de Beijing ASK Smart Technology Co.,
Ltd, dont la Société a le contrdle juridique et financier. Cette
réorganisation juridique s’inscrit dans le cadre de la stratégie de la
Société de renforcer les capacités de production de son site basé en
Chine.

7.3 FLUX FINANCIERS DU GROUPE ASK
Les principaux flux financiers intra-groupe sont liés :

- aux achats et ventes de produits et services entre la Société, d’une part, et les sociétés ASK TongFang
Co. Ltd, ASK IntTAG LLC et Inlays India Private Limited, d’autre part.

o Pour I’exercice 2013, les ventes de la Société a ASK TongFang Co. Ltd se sont élevées a 8§ K€
et ont consisté en des ventes de composants ; les achats de la Société a ASK TongFang Co. Ltd
se sont élevés a 1,3 M€ et ont consisté principalement en la réalisation de prestations de
services ;

o Pour I’exercice 2013, les ventes de la Société a ASK IntTAG LLC se sont élevées a 2,7 M€ et
ont consisté principalement en des ventes de produits finis et semi-finis ; les achats de la
Société a ASK IntTAG LLC se sont élevés a 0,5 M€ et ont consisté principalement en achats
de produits finis et semi-finis ;

o Pour I’exercice 2013, les achats de la Société a Inlays India Private Limited se sont élevés a
3,2 M€ et ont consisté principalement en achats de produits finis et semi-finis.

- aux comptes courants de la Société aupres des sociétés ASK TongFang Co. Ltd et ASK IntTAG LLC,
dont les montants au 31 décembre 2013 s’élevaient, respectivement, a 578 K€ et 508 K€, étant précisé
que le compte courant de la Société aupres de la société ASK TongFang Co. Ltd est provisionné a
hauteur de 93 K€ dans le cadre du processus de liquidation de cette société (voir la section 7.2.2 ci-
dessus).

Se reporter également a la section 19.2 de la Partie I du Prospectus, et aux notes n°14, 15 et 26 de I’annexe aux
comptes de la Société joints en Annexe 3 (voir la section 20.1 de la Partie I du présent Prospectus).
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8 PROPRIETES IMMOBILIERES, USINES ET EQUIPEMENTS
8.1 PROPRIETE IMMOBILIERE
La Société n’est propriétaire d’aucun bien immobilier significatif.

La Société occupe les locaux de son siege social (situé 2260, route des Crétes, 06560, Valbonne Sophia
Antipolis) au titre d’un bail commercial en date du 7 septembre 2009, pour une période de neuf ans (soit du 1%
avril 2010 au 31 mars 2019). Les locaux concernés consistent en un ensemble immobilier d’une superficie
d’environ 4.000 m?, ainsi que 75 parkings. Le loyer annuel (hors taxes et charges) au titre de ce bail s’est élevé a
630 K€ pour I’année 2013.

La société ASK-IntTag LLC occupe des locaux aux Etats-Unis au sein d’un complexe appartenant a la société
IBM et situé Building 966-1, 1000 River Street, Essex Junction, Vermont 05452, aux termes d’un Real Estate
Lease Agreement en date du 18 février 2009. Le lease a été initialement conclu pour une période de 3 ans
Kreosrenouvelable pour deux périodes successives additionnelles de trois ans. L option de renouvellement a été
exercée le 21 février 2012 et le lease se poursuit actuellement jusqu’au 28 février 2015. Le loyer annuel actuel
est de 78 KUSD.

La société ASK TongFang Co. Ltd occupe des locaux a Miyun appartenant a son partenaire chinois TSTF. Cette
occupation, qui porte sur 2600 m? environ, a été consentie a titre gratuit par TSTF dans le cadre de la co-
entreprise. Lorsque Beijing ASK Smart Technology Co., Ltd entrera en production au cours du second semestre
2014, elle occupera les actuels locaux de ASK TongFang Co. Ltd a Miyun. Ces locaux lui seront loués au prix de
1,52 RMB par m? moyennant une franchise de deux années commencant le 1* janvier 2014. En cas de location
de surface additionnelle par rapport aux actuels locaux, ces locaux additionnels seront loués sans franchise, et
suivant un loyer croissant variant en fonction du début de l'occupation et allant de 1,15 RMB par m? en 2014
jusqu'a 2,01 RMB par m? en 2016.

La société Inlays India Private Limited occupe des locaux en Inde situés Plot No. 60-61, Noida Special
Economic Zone, Phase-II, Noida — 201305 au titre d’un bail soumis au droit indien en date du 1* janvier 2010,
renouvelé par un avenant en date du 29 décembre 2013, pour une période de deux ans (soit du 1% janvier 2013 au
31 décembre 2014). Le loyer annuel au titre de ce bail s’est élevé a 160 K€ pour I’année 2013. Comme indiqué a
la section 7.2 de la Partie I du présent Prospectus, la Société a décidé de mettre fin a I’accord de coentreprise
relatif a la société Inlays India Private Limited d’ici la fin de I’année 2014.

Le lecteur est invité a se reporter a la section 6.7 de la Partie I du Prospectus pour une information détaillée sur
les capacités de production des différents sites industriels du Groupe ASK.

8.2  QUESTIONS ENVIRONNEMENTALES

A la date du présent Prospectus, a la connaissance de la Société, le Groupe ASK respecte les réglementations qui
Iui sont applicables et satisfait les controles réguliers dont il fait ’objet en matiere environnementale, en
particulier dans les différents pays ou sont situés ses sites de production.

La Société considere également que les contraintes imposées par ces réglementations environnementales aux
sociétés du Groupe ASK (par exemple en matiere de retraitement de certains déchets ou de respect des regles
environnementales imposées par les bailleurs des sites de production occupés par les sociétés du Groupe ASK)
ne sont pas de nature a avoir un impact défavorable sur ses activités et sa situation financiere.

Sur le plan de la protection des salariés, ceux-ci regoivent des instructions concernant 1’usage de moyens de
protection appropriés contre 1’exposition aux produits chimiques.

Concernant spécifiquement ASK, les seules énergies utilisées par le site de production de Sophia sont I’eau et
Iélectricité. Les déchets industriels courants sont pris en charge la société Veolia qui assure le tri sur le site
automatisé de Carros et les déchets industriels spéciaux sont pris en charge par une société bénéficiant de
I’agreement préfectoral. Les déchets contenant I’encre argent sont pris en charge par une autre société agréée qui
assure I’enlevement, le traitement et la valorisation des déchets. Le site n’est pas classé et ne nécessite pas
d’autorisation spéciale.
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Concernant spécifiquement ASK IntTag LLC, la procédure de traitement des déchets est la suivante : les déchets
« tout-venant » sont collectés par IBM, propriétaire des locaux, qui effectue un tri entre papier, matieres
plastiques et déchets non valorisables. Pour ce qui est des déchets chimiques, ils sont collectés par un prestataire
habilit¢ (ENSPRO). Pour ce qui concerne I’encre argent, les supports Teslin imprimés et les containers usagés
d’encre argent sont adressés au prestataire spécialisé SIPI pour valorisation par ses soins (récupération de
I’argent). Une procédure de tragabilité des déchets est mise en place et un relevé annuel d’usage de produits
chimiques appelé EPA Tier2 est rédigé et déposé pour satisfaire aux obligations environnementales fédérales et
de I’état du Vermont.

Concernant spécifiquement ASK TongFang Co. Ltd., cette société est implantée a proximité des réserves d’eau
alimentant Pékin. A ce titre, elle est, comme les autres sociétés de sa localité, régulierement contrdlée par les
autorités locales sur le plan environnemental. Elle a recu lors de son implantation un certificat de conformité
environnemental daté du 30 décembre 2006. Cette société suit des procédures précises en matiere de collecte et
de valorisation des déchets. Les déchets de type encre argent sont envoyés contre regu a un sous-traitant pour
recyclage. Les autres produits chimiques utilisés pour le nettoyage des machines sont collectés et remis a un
sous-traitant qui se charge également de la collecte des déchets de papier (hors encre argent). Sur le plan de la
protection des salariés contre les produits chimiques, il est précisé que le nettoyage des plaques de sérigraphie se
fait sous hotte aspirante.

Concernant spécifiquement Inlays India Private Limited, le site est certifié et répond aux exigences de la
réglementation locale applicable en matiere d’environnement. En particulier, le traitement des déchets (encre
argent et autres produits chimiques) est confié a un sous-traitant agréé a cet effet. Il est rappelé que la Société a
décidé de mettre fin a I’accord relatif a cette coentreprise, avant la fin de I’année 2014.
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9 EXAMEN DE LA SITUATION FINANCIERE ET DU RESULTAT

Le lecteur est invité a lire les informations qui suivent relatives a la situation financiere et aux résultats du
Groupe ASK avec les états financiers consolidés audités du Groupe ASK établis en normes IFRS pour les
exercices clos le 31 décembre 2011, 2012 et 2013 et présentés a I’Annexe 3 du présent Prospectus.

9.1 SITUATION FINANCIERE
Le Groupe est une société anonyme de droit francais constituée en 1997.

Le périmetre de consolidation comprend au 31 décembre 2013 le Groupe et sa filiale ASK ASIA HK LTD,
qu’elle détient entierement et qui a été créée en 2013 dans le but de controler Beijing ASK Smart Technology
Co., la filiale de fabrication et de distribution de produits ASK & Pékin (Chine) opérationnelle début 2014. Au
cours des années précédentes, ont été successivement fermées les filiales ASK CONTACTLESS Asia PTE. LTD
(Singapour), ASK Asia Limited (Hong Kong) et ASK RFID UK (Royaume-Uni), dont les activités ont été
regroupées dans les autres entités juridiques du Groupe ASK a des fins de simplification et de réduction de
dépenses. Ces filiales étaient détenues a 100% par le Groupe ASK et leurs activités consistaient principalement a
héberger des transactions administratives.

Le Groupe ASK détient en outre :

- 50.01% du capital et des droits de vote de la coentreprise ASK TongFang (Miyun, Pékin, Chine) qui
résulte d’un accord de joint-venture entre ASK et I’entreprise chinoise Tsinghua Tongfang (« TSTF »)
en 2005 afin de produire les produits ASK en Chine et d’adresser le marché local ;

- 50.01% du capital et des droits de vote de la coentreprise ASK IntTag (Burlington, Vermont, Etats-
Unis) qui résulte d’un accord de joint-venture entre ASK et I’entreprise américaine WS Packaging en
2008 afin de produire et de distribuer les produits ASK en Amérique du Nord (Etats-Unis, Canada) ;

- 56.30% du capital et des droits de vote de la coentreprise I2PL qui résulte d’un accord de joint-venture
signé en 2009 entre ASK et ’entreprise indienne Smart Chip Limited (« Smart Chip »), filiale du
groupe Safran, dont I’objet est de produire les produits ASK en Inde. L’entreprise est établie a Noida,
dans la périphérie de New Delhi. Elle bénéficie d’une licence de fabrication et de technologie ASK afin
de fabriquer les produits qu’elle distribue a ASK elle-méme et & Smart Chip.

En tant que coentreprises, ces sociétés sont intégrées dans les résultats consolidés du Groupe ASK selon la
méthode de la mise en équivalence. Les impacts de cette méthode de comptabilisation sont décrits en sections
7.2.2 et 9.5.1.3 de la Partie I du Prospectus.

Le Groupe ASK prévoit de se désengager des accords de joint-venture en Chine et en Inde au cours de 1’exercice
2014, afin de regrouper toutes les activités de production du Groupe ASK en Asie dans la société nouvellement
créée Beijing ASK Smart Technology Co., controlée a 100% par le Groupe ASK a travers ASK ASIA HK LTD
(voir la section 7.2.2 de la Partie I du Prospectus).

Le Groupe ASK prépare des comptes consolidés depuis le 31 décembre 2011 en normes comptables francaises et
a été amené a préparer, dans le cadre et pour les besoins du projet d’introduction en bourse, des états financiers
selon les normes IFRS telles qu’adoptées par 1’'Union Européenne pour les exercices clos les 31 décembre 2011,
2012 et 2013. Les données qui ont été utilisées sont les données historiques qui ont servi de base a
I’établissement des états financiers consolidés du Groupe ASK en normes comptables frangaises.

La présente section 9 décrit la situation financiere et les résultats du Groupe ASK sur trois exercices. Les états
financiers consolidés sont établis conformément au référentiel IFRS publié par I’'International Accounting
Standard Board (IASB) et tel qu’adopté dans I’Union européenne au 31/12/2013.

La présentation et 1’analyse qui suivent doivent étre lues conjointement avec 1’ensemble du présent Prospectus et

notamment les états financiers consolidés d’ASK pour les exercices clos les 31 décembre 2011, 2012 et 2013
figurant a I’ Annexe 3 présent Prospectus.
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Les états financiers consolidés pour les exercices clos les 31 décembre 2011, 2012 et 2013 ont fait ’objet d’un
audit par les cabinets Saint Germain Audit et EY, Commissaires aux comptes titulaires de la Société. Le rapport
des Commissaires aux comptes est présenté a I’ Annexe 3 de la Partie I du présent Prospectus.

9.2 PRESENTATION GENERALE DES ACTIVITES D’ASK

Fondée en 1997 et basée a Sophia Antipolis, ASK est un acteur majeur et international des solutions sans-contact
sécurisées offrant une gamme complete de produits permettant la communication de données sans-contact et
utilisant la technologie d'impression encre argent. Cette technologie brevetée permet de proposer des solutions de
documents sans-contact sécurisés tels que les passeports, les cartes d'identité et les permis de conduire (activité
e.ID), ou des solutions de cartes et tickets sans-contact sécurisés principalement destinées au marché des
transports publics (activité Contactless Solutions).

La demande pour les produits et solutions d’ASK est soutenue par des tendances fortes de développement des
produits d’identification sécurisée d’une part, et d’accélération de 1’utilisation des produits sans-contact dans les
domaines du transport des personnes et du paiement d’autre part.

9.3 FACTEURS SPECIFIQUES AYANT UNE INFLUENCE SUR LES RESULTATS D’ASK

Les facteurs spécifiques ayant une influence sur les résultats d’ASK a la date du présent Prospectus présentés ci-
dessous ne présument en rien des facteurs futurs (voir section 4 "Facteurs de risques" du présent Prospectus).

Les éléments suivants ont une influence sur les résultats et la situation financiere d’ASK :
9.3.1 Composants et matiéres premiéres

Les achats de composants et de matieres premieres entrent pour une part importante dans les colits d’achat des
ventes et donc dans le résultat opérationnel d’ASK. Les conditions d’achat des matieres premieres et des
composants sont négociées avec les fournisseurs du Groupe ASK. Peu font I’objet de contrats et le Groupe ASK
travaille le plus souvent avec ces fournisseurs sur la base de bons de commandes soumis aux conditions

générales d’achat d’ASK ou aux conditions générales de vente du fournisseur.

Les composants suivants ont une forte influence sur le prix de la matiere composant le cofit d’achat des ventes
d’ASK :

Prix des puces électroniques

Le prix des puces électroniques est fixé annuellement sous forme de marché entre ASK et ses fournisseurs. Il
décroit faiblement chaque année, et est ajusté en fin d’année pour certaines références sous la forme de rabais de
fin d’année.

ASK achete chaque année environ 15 M€ de puces électroniques, ce qui représente environ 55% de son cofit
d’achat des ventes en 2013.

Prix de I’encre argent

Le prix de I’encre argent est fixé de maniere conventionnelle entre ASK et ses fournisseurs. Il est indexé sur le
cours de I’argent, qui représente 70% environ du contenu de I’encre. L’encre représente environ 10% du cofit
d’achat des ventes du Groupe ASK, soit approximativement 3 M€. Le cours de I’argent a fortement augmenté en
2011 et 2012, et a décru régulierement en 2013 et en début d’année 2014.

9.3.2  Subventions publiques
ASK a bénéficié de crédits d’impdt recherche, de programmes d’avances remboursables ou de subventions de la
part de différentes organisations publiques, dont la plus importante est la Banque Publique d’Investissement

(BPI). Les montants comptabilisés au titre de ces crédits d’impdt recherche se sont élevés a 0,4 M€ en 2011, 0,4
M¢€ en 2012 et 0,4 M€ en 2013.
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9.4 PRESENTATION DES PRINCIPAUX POSTES DU COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE
9.4.1 Résultat d’exploitation

Le compte de résultat consolidé présente un résultat d’exploitation, qui comprend 1’ensemble des charges et
produits liés a D’activité courante de 1’entreprise sans considération de leur caractere récurrent ou non, en
excluant les charges et produits qui résultent des activités financieres, des sociétés mises en équivalence et de
I’impot.

L’état de compte de résultat consolidé est présenté par nature. Les frais de R&D sont ventilés dans les différents
postes de charges, s’ils ne sont pas activables.

9.4.2 Produit des activités ordinaires

Le produit des activités ordinaires consolidé d’ASK se compose de la vente de produits, de services et de
marchandises et de redevances.

Les produits sont constatés en produits des activités ordinaires lorsque le Groupe ASK a transféré a 1’acquéreur
les risques et avantages inhérents a la propriété des biens.

9.4.3 Vente de produits, marchandises et services

Le produit des activités ordinaires consolidé d’ASK provient essentiellement des ventes de produits et
marchandises. Les ventes de produits recouvrent les ventes de cartes de type duale, les cartes sans-contact, les
tickets sans-contact, les inlays passeports et les e-covers passeports. Les ventes de marchandises recouvrent les
ventes de matériel de lecture et de routage congus par les équipes du Groupe ASK, mais assemblés par divers
sous-traitants pour le compte du Groupe ASK.

Le produit des redevances provient des contrats de licences de fabrication avec les coentreprises, ainsi que de
licences d’utilisation accordées a quelques clients et concernant les marchandises.

Les ventes de services sont principalement constituées d’études et de services vendus en accompagnement de la
livraison de produits et de marchandises.

Le produit des activités ordinaires consolidé du Groupe ASK ne comprend pas le produit des activités ordinaires
réalisé par les coentreprises du Groupe ASK par la vente de produits congus par ASK et fabriqués sous licence.

944  Coit d’achat des ventes

Le cotit d’achat des ventes est principalement constitué :

- des achats de composants et de matieres premieres telles que les puces électroniques, 1’encre argent, et
les matieres plastiques (PET, PVC, Overlay, etc.) ;

- de la sous-traitance de fabrication dans les coentreprises (I2ZPL, ASK TongFang, ASK IntTag) mais
également chez des fournisseurs externes.

9.4.5 Coiits de personnel

Les cofits de personnel correspondent a I’ensemble des éléments fixes et variables des rémunérations versées aux
employés, aux charges sociales qui s’y rapportent et aux charges liées aux engagements de retraites et assimilés.

Ces cofits incluent également les charges découlant des paiements en actions suite a 1’attribution de bons de
souscription d’actions (« BSA ») en 2011, 2012 et 2013 a des mandataires sociaux, salariés et actionnaires du

Groupe ASK, ainsi que les charges qui s’y rapportent.

Les coiits de personnel sont reportés nets de la production immobilisée et du crédit impdt recherche (CIR). Les
cofits de personnel correspondent au montant imputé en charge de I’exercice.
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9.4.6 Impots, taxes et versements assimilés

Les imp0ts, taxes et versements assimilés incluent I’ensemble des taxes payées par le Groupe ASK hors impdt
sur les sociétés.

9.4.7  Autres produits et charges opérationnels

Les autres produits et charges opérationnels incluent, dans 1’ordre d’importance en pourcentage du total de cette
rubrique, les cofits de transport, ceux de personnel intérimaire (principalement du personnel direct de
production), les honoraires (dont les honoraires de dépots de brevets, de certification et d’audit des sites de
production, de prestataires R&D), les redevances et les royalties (dont celles dues sur les puces électroniques
embarquées dans les produits ASK), les locations, les fournitures diverses et les frais de voyages et
déplacements.

Les autres produits et charges opérationnels incluent les subventions publiques, déduction faite de 1’ajustement
de ces subventions relatif aux immobilisations incorporelles générées en interne.

9.4.8 Reprise / (dotation) aux provisions

Les reprises / dotations aux provisions correspondent principalement aux variations des provisions pour risque
de change, pour garantie et pour litiges.

9.4.9 Reprise / (dotation) pour dépréciation des actifs financiers

Cette rubrique regroupe essentiellement les dépréciations pour perte de valeur des stocks, des brevets et des
créances sur participations.

9.4.10 Dotations aux amortissements

Les amortissements sur immobilisations incorporelles et corporelles sont calculés sur une base d’un
amortissement linéaire sur leur durée de vie estimée. Les dotations aux amortissements débutent lors de la mise
en service effective des immobilisations concernées.

9.4.11 Autres produits et charges non courants

Les autres produits et charges non courants incluent les profits et pertes sur cessions d’immobilisations, ainsi que
certains honoraires de conseil encourus par le Groupe ASK pour la restructuration de ses partenariats industriels.
En 2011, il a également été constaté dans cette rubrique un profit non récurrent concernant le remboursement par
un fournisseur d’un équipement non conforme, en conséquence d’une décision de justice définitive.

9.4.12 Produits financiers

Les produits financiers sont principalement constitués des écarts de change, sauf en 2012 ou le Groupe ASK a
bénéficié de la part de certains de ses créanciers anciens actionnaires d’une renonciation définitive a une grande
partie de leurs créances pour un montant de 2,33 M¢€.

9.4.13 Charges financieres

Les charges financieres résultent du coiit net du financement, des pertes de change sur opérations financieres,
ainsi que de la partie non recouvrable des préts consentis aux coentreprises. Les comptes de liquidation d’ASK
TongFang indiquent qu’une partie des préts consentis a cette coentreprise ne pourront pas €tre payés par celle-ci.
I1s ont donc été classés en non recouvrable.

9.4.14 Quote-Part dans le résultat net des coentreprises comptabilisées selon la méthode de la mise en
équivalence

La quote-part dans le résultat net des coentreprises comprend la quote-part des résultats nets des coentreprises
ASK TongFang (Miyun, Chine), I2PL (Noida, Inde) et ASK IntTag (Burlington, Vermont, Etats-Unis), ainsi que
la dépréciation éventuelle de ces participations résultant du test de perte de valeur effectué par le Groupe ASK
annuellement.
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9.4.15 Impots sur les résultats

Les impots sur les résultats comprennent les impdts sur les bénéfices, les éventuelles dotations (reprises) de
provisions pour impdts, les variations nettes d’impots différés et les autres imp0Ots.

9.4.16 Résultat net apres impots

Le résultat net correspond a la somme du résultat d’exploitation, du résultat financier, de la quote-part du résultat
net dans les coentreprises comptabilisées selon la méthode de la mise en équivalence et de 1I’'impdt sur les
résultats.

9.4.17 Présentation des mesures non comptables
Résultat opérationnel avant amortissements, dépréciations, et éléments non récurrents

L’état de compte de résultat consolidé présente un résultat opérationnel avant amortissements, dépréciations et
éléments non récurrents qui comprend I’ensemble des charges et produits liés a ’activité courante de 1’entreprise
en excluant les amortissements, les charges et produits qui n’ont pas de caractere récurrent, ceux qui résultent
des activités financieres, des sociétés mises en équivalence et de I’'impot.

C’est un indicateur de performance a caractére non strictement comptable tel que défini ci-dessous. Cet
indicateur n’est pas un agrégat défini par les normes IFRS et ne constitue pas un élément de mesure comptable
de la performance financiere d’ASK. Il doit étre considéré comme une information complémentaire, non
substituable a toute autre mesure de performance opérationnelle et financiere a caractére strictement comptable,
telle que présentée dans les états financiers consolidés d’ ASK et leurs notes annexes.

Le résultat opérationnel avant amortissements, dépréciations et éléments non récurrents, n’est pas un agrégat
comptable normé, répondant a une définition unique et généralement acceptée. Il ne doit pas étre considéré
comme un substitut au résultat opérationnel, au résultat net, aux flux de trésorerie provenant de 1’activité
opérationnelle ou encore a une mesure de liquidité. Le résultat opérationnel avant amortissements et éléments
non récurrents peut étre calculé de facon différente par des sociétés ayant une activité similaire ou différente.
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9.5 COMMENTAIRES SUR LES RESULTATS DES ACTIVITES D’ASK POUR LES EXERCICES
CLOS LES 31 DECEMBRE 2011, 2012 ET 2013.

Le tableau suivant présente les principaux postes du compte de résultat consolidé d’ASK en normes IFRS pour
les exercices clos les 31 décembre 2011, 2012 et 2013.

Produit des activités ordinaires 39 785 36 141 29 873
Coft d'achat des ventes (27 096) (24 667) (21 051)
Cofits de personnel (5969) (7 098) (8 231)
Impdts, taxes et versements assimilés (399) (484) 467)
Autres produits et charges opérationnels (6 649) (6 252) (6 672)
Reprise/(dotation) aux provisions 513 1020 (1522)
Reprise/(dotation) pour perte de valeur 297 2030 (2 548)
I,{é,sultat opérat,ionnel avant amortissements, dépréciations et 482 690 (10 619)
éléments non récurrents

ﬁggltli)grrleue Saux amortissements des  immobilisations (420) (286) (5 055)
Dotation aux amortissements des immobilisations corporelles (783) (773) (885)
Autres produits et charges non courants (444) (70) 1514
Résultat d'exploitation (1 165) (439) (15 045)
Produits financiers 207 2702 436
Charges financieres (1318) (1 380) (1693)
Résultat financier (1111) 1321 (1257)
comptabilisées sefon I méthode de u mise en quivalence (169 (1799) 721)
Imp6t sur les résultats 1301 - -
Résultat net apres impot (1 140) 913) (17 023)
Attribuable aux :

Propriétaires de la Société (1 140) 913) (17 023)
Participations ne donnant pas le contrdle - - -
Résultat net apres impot (1 140) 913) (17 023)

L’analyse ci-dessous explique les différents postes du compte de résultat d’ASK et détaille les évolutions sur les
périodes considérées.

9.5.1 Produit des activités ordinaires
9.5.1.1 Evolution du chiffre d’affaires global

Le tableau ci-dessous présente la décomposition du produit des activités ordinaires pour les exercices clos les 31
décembre 2011, 2012 et 2013.
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Produits, marchandises et services 39 630 36 037 29783
Redevances 155 104 91
Produit des activités ordinaires 39 785 36 141 29 873

Le produit des activités ordinaires total progresse de 21% entre 2011 et 2012 pour s’établir a 36,1 M€ au 31
décembre 2012 (contre 29,9 M€ au 31 décembre 2011) et de 10% entre 2012 et 2013 pour s’établir a 39,8 M€ au
31 décembre 2013. Cette augmentation s’explique principalement par la progression de I’activité e.ID entre 2011
et 2013, de respectivement 8M€ a 14M€. L’activité Contactless Solutions a également progressé de facon
significative (de 22M€ en 2011 a 25M€ en 2013), en particulier dans les activités cartes sans contact et tickets
sans contact.

Le produit 1ié aux prestations de service est peu significatif au regard de I’ensemble du produit des activités
ordinaires du Groupe ASK (moins de 1% en 2013, 1,8% en 2012 et 1,9% en 2011).

9.5.1.2  Evolution de la vente de produits additionnelle hors groupe des coentreprises

Les chiffres présentés dans le paragraphe précédent ne prennent pas en compte le développement du chiffre
d’affaires du Groupe ASK par le biais des coentreprises : ASK IntTag aux Etats-Unis dont le Groupe ASK
partage le controle avec WS Packaging et ASK TongFang en Chine dont le Groupe ASK partage le controle
avec TSTF.

La coentreprise I2PL ne réalise pas de chiffre d’affaires significatif avec des sociétés externes au Groupe ASK

(voir la note n° 2.3 de ’annexe aux comptes consolidés de la Société figurant en Annexe 3 du présent
Prospectus).

Ventes de produits ASK consolidées par le Groupe ASK 39 785 36 141 29 873
Croissance annuelle 10% 21%

Ventes .de produits .ASI.(/ réalisées par les coentreprises, net des 4693 2748 3256
transactions entre parties liées

Croissance annuelle 71% -16%

Elimination des transactions entre parties liées (596) (1 030) (1 067)
Ventes d.e produits ASK re:i\llsees par le ) Grf)}lpe ASK et les 43 883 37859 32063
coentreprises, nets des transactions entre parties liées

Croissance annuelle 16% 18%
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Ventes de produits ASK réalisées par ASK IntTag en Amérique du

Nord, net des transactions entre parties liées 3759 2341 2638
Croissance annuelle 61% -11%
Ventes Qe produits AS'K rge}hsees par ASK TongFang en Chine, net des 934 407 618
transactions entre parties liées
Croissance annuelle 129 % -34%
Ventes (‘1e produits AS'K re':z’illses par les coentreprises, nets des 4693 2748 3256
transactions entre parties liées
Croissance annuelle 71% -16%

Produit des activités ordinaires d’ASK IntTag

En 2011 et 2012, I’activité de la coentreprise ASK IntTag était limitée a la distribution de produits de la division
Contactless Solutions sur le territoire nord-américain, couplée d’une production non significative de produits de
la division e.ID (permis de conduire et e-covers).

Depuis juillet 2013, ASK IntTag, qui produisait et livrait déja sur le territoire nord-américain des produits ASK
tels que les permis de conduire sans-contact de certains états du nord des Etats-Unis, a commencé a produire et
livrer une partie des e-covers (couverture de passeport sans-contact) utilisés par la Government Printing
Organisation (« GPO ») dans la fabrication des passeports nord-américains.

Si les discussions avec WS Packaging décrites a la section 4.2.4 de la Partie I du Prospectus aboutissaient, le
produit des activités ordinaires, ainsi d’ailleurs que 1’ensemble des états financiers d’ASK IntTag, serait
consolidé en totalité dans le produit des activités ordinaires du Groupe ASK, net des transactions entre parties
liées.

Produit des activités ordinaires d’ASK TongFang

La croissance des ventes externes d’ASK Tongfang est liée au renforcement de la présence commerciale en 2013
qui faisait suite a la réorganisation de cette derniere en 2012.

Début 2013, le Groupe ASK, et I'autre partie au partenariat d’ASK TongFang (Pékin, Chine), ont décidé de
procéder a la dissolution de la société en tant que telle, afin que le Groupe ASK puisse poursuivre ses activités de
production en Chine en ayant le contrdle juridique et financier de ses opérations. Le Groupe ASK a donc établi
une société a responsabilité limitée a Hong Kong, dont elle détient, a ce jour, I'intégralité des titres (voir la
section 7.2 de la Partie I du Prospectus), qui est elle-méme en train d’établir une nouvelle société en Chine,
Beijing ASK Smart Technology Co., qui reprendra les activités de production et de distribution du Groupe ASK
a Pékin.

Les ventes de produits ASK en Chine seront donc consolidées en totalité dans le produit des activités ordinaires
du Groupe ASK des la mise en activité de la société Beijing ASK Smart Technology Co.
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9.5.1.3 Evolution de la vente de produits par activité
ASK produit et vend plusieurs types de produits, classés en deux activités :

- la division « Contactless Solutions » est 1’activité historique du Groupe ASK et vend essentiellement
des cartes et tickets sans-contact sécurisés aux clients du secteur du transport collectif de personnes et
du paiement sans-contact. Cette activité connait une croissance continue qui correspond a
I’accroissement dans le monde entier du besoin des régies de transport collectif de répondre au trafic de
plus en plus important de populations qui s’urbanisent, mais également au besoin de fournir des
solutions de paiement associées aux solutions de transport.

La croissance de cette activité est reportée dans les tableaux suivants :
Contactless Solutions

Produits des activités ordinaires consolidés Contactless Solutions 25292 24 532 21 570

Croissance annuelle 3,1% 13,7%

Ventes de produits ASK Contactless Solutions réalisées par les 952 970 1399
coentreprises, net des transactions entre parties liées

Croissance annuelle -1,9% -30,7%
Elimination des transactions entre parties liées -150
Ventes de produits Contactless Solutions ASK réalisés par le
Groupe ASK et les coentreprises, nets des transactions entre parties 26 094 25502 22 969
liées
2,3% 11,0%

Croissance annuelle

- La division « e.ID » a démarré dans le Groupe ASK en 2006 et comprend la vente de produits d’identité
sans-contact tels que les inlays passeport, les e-cover (couvertures de passeport électronique sans-
contact), les permis de conduire et, de facon générale, tous les documents d’identification incluant des
fonctionnalités sans-contact. Capitalisant sur son savoir-faire reconnu dans le monde du transit, ASK
s’est notamment vu peu a peu attribuer des parts de marché significatives dans les appels d’offre pluri-
annuels organisés par les imprimeries nationales des pays évoluant vers le e-passeport.

La vente de produits de cette activité a évolué de la fagon suivante :

e-ID

En milliers d'euros S o203 202 20m
Produits des activités ordinaires consolidés e-ID 14 454 11 413 8 032
Croissance annuelle 27% 42%
Ventes Qe produits AS'K rge’lhsees par les coentreprises, net des 3742 1778 1857
transactions entre parties liées

Croissance annuelle 110% -4%

Elimination des transactions entre parties liées 407) (833) (798)
Ventes de: produits e-ID ASK r.eallses par le G.rouBe ASK et les 17 788 12 357 9091
coentreprises, nets des transactions entre parties liées

44% 35,9%

Croissance annuelle
9.5.14  Evolution des ventes de produits par zone géographique

En 2013, le Groupe ASK génere 74% du produit des activités ordinaires consolidé a I’export. En 2011 et 2012,
Le produit des activités ordinaires a 1’export représentait respectivement 67% et 69% du produit des activités
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ordinaires du Groupe ASK. Une partie du produit des activités ordinaires du Groupe ASK a I’export est réalisé a
travers des distributeurs ou des agents, qui sont liés au Groupe ASK par un contrat de distribution ou d’agent.
C’est en particulier le cas pour le produit des activités ordinaires réalisé en Amérique du Nord, en Amérique
Centrale et en Israél, qui représentent respectivement 6%, 9,1% et 3,2% du produit des activités ordinaires du
Groupe ASK en 2013.

France 10271 11 130 9922
Royaume-Uni 9616 9330 6 504
Autres pays d'Europe 8 884 4 602 4392
Amérique du Nord 2370 2 644 1520
Amérique latine 3944 3325 1973
Autres 4701 5110 5562
Produit des activités ordinaires 39 785 36 141 29 873

Ventes de produits ASK aux USA, réalisées par ASK

IntTag, net des transactions entre parties liées 3759 2341 2638
Ventes de produits ASK ep Chine, reahs}ees 'l?ar ASK 934 407 618
TongFang, net des transactions entre parties liées

Produit des activités ordinaires des sociétés mises 4693 2748 3256

en équivalence

9.5.2 Coit d’achat des ventes

Le colit d’achat des ventes se répartit comme suit pour les exercices clos les 31 décembre 2011, 2012 et 2013 :

Achats de matieres & marchandises 22 569 17 443 15 346
Sous-traitance 4527 7224 5704
Coiit d'achat des ventes 27 096 24 667 21 051

Au cours de I’exercice clos de 31 décembre 2013, le total des cofits d’achat des ventes a progressé de 9,9% pour
s’établir a 27,1 M€, contre 24,7 M€ au 31 décembre 2012. En 2012, il a progressé de 17,2%, 24,7 M€ contre
21,1 M£ pour I’exercice clos le 31 décembre 2011. Cette progression est légerement inférieure a 1’évolution du
produit des activités ordinaires pour la méme période, traduisant les efforts du Groupe ASK pour augmenter les
rendements industriels et baisser les cofits d’achat de la matiere.

9.5.3 Coiits de personnel

Les cofits de personnel ne comprennent pas le colit du personnel intérimaire dont les charges sont reportées a la
ligne « Autres produits et charges opérationnelles ».

Les cofits de personnel s’établissent comme suit pour les exercices clos les 31 décembre 2011, 2012 et 2013 :
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Salaires bruts 4176 4779 5911
Charges sociales 1704 2222 2 265
Cofits des prestations définies des régimes de retraite 55 51 -
Paiements fondés sur des actions 33 46 56
Frais de personnel 5969 7 098 8 231

La baisse des frais de personnel s’explique majoritairement par la baisse des effectifs de direction et
d’encadrement, de ventes et de R&D notamment, au cours de 1’exercice clos le 31 décembre 2012.

Les frais de personnel incluent également des montants significatifs de frais de départ du personnel, pour 96 K€
en 2013, 601 K€ en 2012 et 804 K€ en 2011.

Les effectifs d’ASK a fin décembre 2011, 2012 et 2013 sont les suivants :

Effcti fin de mois 3122013 U101z 3yi201

Personnel direct de production 37 27 24
Personnel indirect de production 23 20 21
Recherche et développement 23 23 23
Ventes 16 16 21
Services administratifs 16 16 16
Effectifs fin de mois 115 102 105

Ces effectifs ne comprennent que les effectifs du périmetre de consolidation (hors coentreprises mises en
équivalence).

Au cours des exercices clos les 31 décembre 2012 et 2013, les frais de personnel ont baissé de 15% chaque
année pour s’établir 8 6 M€ en 2013 contre 7,1 M€ en 2012 et 8,2 M en 2011. Sur les mémes périodes, les
effectifs de production ont progressé de 27,7% et 4,4% tandis que les effectifs de R&D, ventes et services
administratifs sont restés stables en 2013 et ont baissé de 8,3% en 2012.

Le montant du CICE imputé sur les cofits de personnel est de 80K€ en 2013.

9.5.4  Autres produits et charges opérationnels

Autres produits opérationnels

Subventions 155 104 91

Autres produits opérationnels 155 104 91

Les autres produits opérationnels sont constitués de subventions qui financent des programmes de
développement menés par les équipes d’ASK. Ces subventions concernent principalement les projets Fastpass et
I2Flex (voir les section 4.6.3 et 6.10.6 de la Partie I du Prospectus).

Autres charges opérationnelles

Les autres charges opérationnelles se répartissent comme suit pour les exercices clos les 31 décembre 2011, 2012
et 2013 :
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Transport 1681 1375 1095
Personnel intérimaire 1 506 767 839
Honoraires 1254 1243 1084
Redevances 1 007 672 576
Locations 782 759 717
Autres 573 1539 2452
Autres charges opérationnelles 6 804 6 356 6763

Entre 2012 et 2013, les autres charges opérationnelles sont passées de 6,4 M€ a 6,8 M€, reflétant I’augmentation
des charges de personnel intérimaire et de transport du fait de la progression de I’activité. La diminution des
charges entre 2011 et 2012 s’explique principalement par le poste « autres charges opérationnelles ». Celles-ci
sont notamment constituées de voyages et frais de déplacement, des frais de recrutement, des pénalités sur
marché liées aux retards de livraison, d’études et charges diverses (ex : études de marché).

9.5.5 Reprises/(dotations) aux provisions

Le tableau ci-dessous présente les reprises et dotations aux provisions pour les exercices clos au 31 décembre
2011, 2012 et 2013 :

Reprise / (dotation) aux provisions 513 1020 (1522)

En 2011, le Groupe a passé un montant important de provisions liées a des risques et litiges en cours, sociaux et
fiscaux. En 2012 et 2013, les reprises nettes de respectivement 1 020K€ et de 513K€ sont liées a I’utilisation des
provisions suite a la résolution des différents litiges provisionnés en 2011.

9.5.6 Reprises/(dotations) pour perte de valeur

Le tableau ci-dessous présente les reprises et dotations pour pertes de valeurs du Groupe ASK pour les exercices
clos aux 31 décembre 2011, 2012 et 2013 :

Licences technologiques (2 000)
Stocks 212 1339 (831)
Autres 85 691 283

Reprise/(dotation) pour perte de

297 2030 (2 548)
valeur

Les dotations de I’année 2011 correspondent principalement a :

- certains actifs financiers (licences technologiques) devenus sans objet suite a la décision de ne pas
procéder a I’ouverture d’usines au Brésil pour un montant de 2,0 M€ ;

- la décision de constater la dépréciation pour perte de valeur de certains stocks, pour un montant net de
0,8 ME.

En 2012, les stocks et les brevets (ligne « Autres ») dépréciés ont été mis au rebut, déclenchant I’ utilisation de la
provision pour un total de 2 030 K€. En 2013, le poste « Autres » correspond principalement a la mise au rebut
de frais de développement.
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9.5.7 Résultat opérationnel avant amortissements, dépréciations, et éléments non récurrents

Le résultat opérationnel avant amortissements, dépréciations, et éléments non récurrents est détaillé dans le
tableau suivant pour les exercices clos les 31 décembre 2011, 2012 et 2013 :

Produit des activités ordinaires 39 785 36 141 29 873
Cot d'achat des ventes (27 096) (24 667) (21 051)
Cofits de personnel (5969) (7 098) (8 231)
Impdts, taxes et versements assimilés (399) (484) 467)
Autres produits et charges opérationnels (6 649) (6252) (6 672)
Reprise/(dotation) aux provisions 513 1020 (1522)
Reprise/(dotation) pour perte de valeur 297 2030 (2 548)

Résultat opérationnel avant amortissements, dépréciations et

oy P 482 690 (10 619)
éléments non récurrents

En 2011, le Groupe ASK a enregistré un résultat opérationnel avant amortissements, dépréciations et éléments
non récurrents négatif de 10 619 K€. En 2012, le résultat ressort positif a hauteur de 690 K€. Le résultat 2013
ressort positif a hauteur de 482 K€, grice a la croissance continue du chiffre d’affaires et de la baisse des frais de
personnel.

Il convient également de noter que le résultat opérationnel avant amortissements, dépréciations et éléments non
récurrents de 1’exercice 2013 prend en compte, conformément aux normes IFRS (selon lesquelles la Société
établit ses comptes consolidés), les deux éléments suivants :

- les cofits de support a la coentreprise ASK IntTag pour la production du passeport américain a partir de
début 2013 ; ces colits ont été estimés a environ 400 K€, dont seulement 157 K€ euros ont été facturés a
la coentreprise ASK IntTag en 2013 (soit un surcofit pour la Société de 243 K€) ; et

- leretard du transfert de la production de la coentreprise I2PL vers la coentreprise ASK TongFang, ce
qui a obligé le Groupe ASK a maintenir des approvisionnements vers ces deux entités, multipliant ainsi
les coflits logistiques et de support ; ces surcoflits ont été estimés a 985 K€ en 2013.

La Société considere que les deux éléments décrits ci-dessus, correspondant a des surcofits de production, n’ont
pas vocation a impacter de fagon récurrente ses résultats futurs, compte tenu de la montée en production du
passeport américain et de la finalisation du transfert de la production d’Inde vers la Chine. Retraité de ces deux
éléments, le résultat opérationnel avant amortissements, dépréciations et éléments non récurrents (I’ « EBITDA
Retraité ») se serait établi comme suit :

Résultat opérationnel avant amortissements, dépréciations et

o 2 482 690 (10 619)
éléments non récurrents

Colits de support a la coentreprise ASK IntTag non facturés a 243 i i
ASK IntTag

Colits de retard du transfert de la production de la 985 i )
coentreprise I2PL vers la coentreprise ASK TongFang

EBITDA Retraité 1710 690 (10 619)

(1) Les deux éléments susvisés retraités dans I’EBITDA Retraité 2013 n’ont eu d’impact que sur les comptes de ’exercice
clos le 31 décembre 2013.
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9.5.8 Résultat d’exploitation

Le tableau suivant présente le passage du résultat opérationnel avant amortissements et éléments non récurrents
pour les exercices clos les 31 décembre 2011, 2012 et 2013 :

Résultat opérationnel avant amortissements, dépréciations et

éléments non récurrents 482 690 (10 619)
Reprise/(dotation) aux amortissements et dépréciations des (420) (286) (5 055)
immobilisations incorporelles

Reprise/(dotation) aux amortissements des immobilisations

corporelles (783) (773) (885)
Autres produits et charges non courants (444) (70) 1514
Résultat d'exploitation (1 165) (439) (15 045)

L’évolution du résultat d’exploitation suit 1’évolution du résultat opérationnel avant amortissements,
dépréciations et éléments non récurrents en 2011 et 2012.

En 2013, il est impacté par des éléments de charges non récurrentes, essentiellement des honoraires de conseil a
la structuration des partenariats industriels du Groupe ASK.

En 2011, la ligne autres produits et charges non courants inclut principalement un produit sur litige pour 1 M€ et
un profit sur cession d’immobilisation corporelle pour 0,6 M€, qui correspond a la vente d’une machine. Le
litige de 2011 concerne un équipement livré non conforme pour lequel le Groupe ASK a obtenu, du fait d’une
décision de justice définitive, le remboursement intégral en 2011. La dotation de 5055 K€ correspond
principalement a la dépréciation des licences technologiques des futures coentreprises mexicaines et sud-
africaines, pour lesquelles les projets ont été stoppés des 2011.

9.5.9 Résultat financier

Le résultat financier consolidé s’établit comme suit pour les exercices clos les 31 décembre 2011, 2012 et 2013 :

Produits financiers 207 2702 436
Charges financieres (1318) (1.380) (1693)
Résultat financier (I111) 1321 (1257)

Le résultat financier a enregistré un profit non récurrent en 2012 de 2,33 M€ dii a la décision de certains
créanciers du Groupe ASK d’abandonner définitivement une partie de leurs créances.

Le cofit net du financement s’explique principalement par les intéréts dus sur les emprunts obligataires.
9.5.10 Quote-part du résultat net des coentreprises

La part du Groupe ASK dans le résultat net des coentreprises est détaillée dans le tableau ci-dessous :

ASK TongFang - - (14)
I2PL 59 76 (407)
ASK IntTag (837) (320) (300)

Variation de la dépréciation de la valeur des coentreprises
selon le résultat du test de valeur
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I2PL 614 (1551)

Quote-part dans le résultat net des coentreprises
comptabilisées selon la méthode de la mise en équivalence (164) (1795) (721)

La valeur de la coentreprise ASK TongFang est totalement dépréciée dans la situation nette du Groupe ASK. Le
Groupe ASK n’ayant pas d’obligation particuliere sur les actifs et les passifs de cette coentreprise, aucune
dépréciation complémentaire n’a été constatée au-dela de la dépréciation de la participation du Groupe ASK.

Le Groupe ASK a prévu de fermer en 2014 les coentreprises ASK TongFang et I2PL afin de regrouper les
activités de production asiatiques dans une nouvelle société controlée par le Groupe ASK en Chine, Beijing ASK
Smart Technology Co.

Le résultat d’I2PL a fortement bénéficié de la croissance de I’activité passeport de la division e.ID, ce qui a
permis a cette entité de réaliser des profits (part du Groupe ASK) en 2012 et 2013 a hauteur de respectivement
7T6KE€ et 59K€, contre une perte de 407K€ en 2011. En conséquence, la dépréciation de la participation du
Groupe ASK dans cette coentreprise, a hauteur de 1 551K€ en 2012, a été révisée fin 2013 suite aux conclusions
du test de perte de valeur. Le Groupe ASK a constaté une reprise de cette dépréciation a hauteur de 614 K€ en
2013.

En 2011 et 2012, P’activité de la coentreprise ASK IntTag était limitée a la distribution de produits de la division
Contactless Solutions sur le territoire nord-américain, couplée d’une production non significative de produits de
la division e.ID (permis de conduire et e-covers). Au cours de ces années, le résultat net part du groupe s’est
établi a respectivement (320) K€ et (300) K€.

En octobre 2012, suite a la signature du contrat sur les passeports américains, la coentreprise ASK IntTag a mis
en place des lignes de production dédiées a ce produit. Cette mise en place a généré des colits de démarrage qui
ont fortement pesé sur le résultat 2013 (part du Groupe ASK) qui s’établit a (837) K€.

9.5.11 Impéts sur les résultats

Le tableau ci-dessous indique les produits nets d’impdts pour les exercices clos les 31 décembre 2011, 2012 et
2013.

Charges d'imp6t courant - - -

Charges et produits d'imp6ts différés 1301 - -

Impdt sur les résultats 1301 - -

En 2013, I’'impdt sur les résultats comprend des imp6ts différés calculés sur la base du résultat fiscal attendu au
titre des trois prochaines années. Les reports déficitaires totaux s’élevent pour ASK a 56,8 M€ au 31 décembre
2013, dont 3,3 M€ ont été activés.

9.5.12 Résultat net

Le résultat net s’est respectivement élevé a (17) M€, (0,9) M€ et (1,1) M€ pour les exercices clos les 31
décembre 2011, 2012 et 2013.

9.6 PRESENTATION DES PRINCIPAUX POSTES DU BILAN CONSOLIDE

Les tableaux suivants présentent les principaux postes du bilan consolidé d’ASK en normes IFRS pour les
exercices clos les 31 décembre 2011, 2012 et 2013.
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9.6.1

Commentaires sur les éléments de I’actif du bilan

Immobilisations incorporelles 2490 2503 2536
Immobilisations corporelles 2126 2419 2562
Impdts différés actifs 1301 0 0
g;lrltii\c]::l{):rtlic(zns comptabilisées selon la méthode de la mise en 1661 2148 4074
Autres actifs financiers 754 737 732
Actifs non courants 8332 7 806 9905
Stocks 5690 4 606 5918
Clients et comptes rattachés 10 254 9 066 7479
Autres créances 3102 2437 1 640
Trésorerie et autres valeurs de placement 238 830 507
Actif courant 19 285 16 940 15 544
Total actif 27 616 24 746 25 449

Les principales évolutions des actifs non courants sont les suivantes :

les immobilisations incorporelles sont restées constantes entre 2011 et 2013 et sont principalement liées
aux brevets (1,5 M€ en 2013) et aux frais de développement (1,0 M€ en 2013) ;

diminution des immobilisations corporelles entre 2011 et 2013, elles sont principalement composées du
matériel industriel (1,8 M€ en 2013) ;

les impdts différés actifs comptabilisés de 1,3 M€ en 2013 correspondent a I’activation d’une partie des
déficits fiscaux reportables, compte-tenu des perspectives de recouvrement et des résultats taxables
futurs, sur trois années ; aucun impdt différé actif n’avait été activé en 2011 et 2012 (voir la note n°10
de I’annexe aux comptes consolidés de la Société figurant en Annexe 3 du présent Prospectus) ;

la valeur des participations comptabilisées selon la méthode de la mise en équivalence est impactée par
le résultat net des coentreprises et les éventuelles dépréciations/reprises telles que présentées dans la
section 7.2.2. Elles incluent également les variations de change sur les capitaux propres des
coentreprises.

Les principales évolutions des actifs courants sont les suivantes :

entre 2011 et 2012, une rationalisation des stocks a entrainé une baisse de 5918 K€ a 4 606 K€. En
2013, les stocks ont augmenté a hauteur de 5 690K€ du fait de la croissance de ’activité du Groupe
ASK ;

la progression en valeur des créances clients entre 2011 et 2013 (7,5 M€ a 10,3 M¥€) est due a la
croissance de ’activité du Groupe ASK ;

I’augmentation des « autres créances » concernent principalement les subventions a recevoir (0,8 M€ en
2011 a 1,7 M€ en 2013), dont le Crédit Imp6t Recherche (CIR), ainsi que les préts a des parties liées
(0,1 M€ en 2011 a 1,0 M€ en 2013) qui sont constitués des avances sur compte courant consenties aux
coentreprises ASK TongFang et ASK IntTag ;

la baisse du poste trésorerie et équivalents de trésorerie en 2013 est due aux investissements menés par
le Groupe ASK et des comptes courants avancés aux coentreprises.
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9.6.2

Commentaires sur les éléments de passif du bilan

En K€

Capital émis 4700 4700 24757
Re:serves attribuables aux propriétaires de la Société (4 547) (3 168) (27 041)
mere

Capitaux propres 153 1532 (2 283)
Dette financiere moyen et long terme 2927 3353 2154
i’(e)];tv e;nti(t)j/;n et long terme des obligations non 2104 5727 1752
Part moyen et long terme des obligations convertibles 0 0 2760
Provisions pour engagement de retraite 405 385 297
Passifs non courants 5436 9465 6 963
Fournisseurs et comptes rattachés 7441 4951 6 689
Autres dettes d'exploitation 2029 2187 2910
Autre dette financiere exigible a2 moins d'un an 6412 652 4527
Dette financiere au titre de 1’affacturage 5871 5172 4 815
Impdt courant exigible 41 41 62
Provisions 233 746 1766
Passif courant 22 028 13 749 20769
Total passif 27 616 24 746 25 449

Les principales évolutions des capitaux propres sont les suivantes :

I’augmentation entre 2011 et 2012, de (2,3) M€ en 2011 a 1,5 M€ en 2012, fait suite a I’opération de
recapitalisation et d’absorption des pertes menées en 2012 (cf. la note n° 20.1 de 1’annexe aux comptes
consolidés de la Société figurant en Annexe 3 du présent Prospectus).

Les capitaux propres s’établissent a 153 K€ en 2013 du fait de la perte enregistrée sur 1’exercice, ainsi que des
pertes enregistrées sur les coentreprises.

Les principales évolutions du passif courant sont les suivantes :

la diminution de la dette fournisseurs entre 2011 et 2012 (6 689K€ a 4 951K€) s’explique par la
réduction des délais de paiement. L’augmentation du poste fournisseurs en 2013 (5,0 M€ en 2012 2 7,4
ME€ en 2013) s’explique par la croissance de I’activité du groupe et par la hausse du délai de paiement
fournisseurs, notamment avec les coentreprises ;

les autres dettes d’exploitation concernent notamment les cotisations sociales qui sont restées constantes
(0.8 M€ en 2011 et 0,8 M€ en 2013). Les congés payés et autres avantages du personnel ont diminué
entre 2012 et 2013 (1,2 M€ en 2012 et 0,6 M€ en 2013), en raison de la rationalisation de 1’organisation
de la prise de congés payés. Les taxes diverses atteignent 0,7 M€ en 2011 et 0,6 M€ en 2013 ;

les dettes financieres au titre de 1’affacturage augmentent en lien avec la croissance du chiffre d’affaires
(4,8 M€en 2011, 5,2 M€ en 2012 et 5,9 M€ en 2013 ;) ;

les provisions ont diminué entre 2011 et 2013 (1,8 M€ en 2011 & 0,2 M€ en 2013) du fait de la
résolution des litiges prud’homaux (611 K€ en 2011, a 60 K€ en 2013) et des autres provisions (501 K€
en 2011 a 55 K€ en 2013) principalement liées au risque de retenue a la source sur la constitution de la
coentreprise au Brésil.
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9.6.3

Commentaires sur la dette financiéere

Courants Non Courants

Enmilers dearos SUIZA0IS YL SVIZALL OUOLALL LN SIZNLZ VL2 0oLt
485 3 224 234 - - - -

Découverts bancaires

Emprunts contractés aupres

- de parties liées 504 - 2067 1998 - 487 - -

- du gouvernement, des
autorités locales ou des 704 179 303 763 1825 2091 1484 335
organismes gouvernementaux

Emprunts bancaires - - - - 365 260 380 1005
Emprunts obligataires non 4408 249 1800 1399 2104 5727 1752 2002
convertibles

Obligations convertibles - - - - 0 - 2760 -
Créances cédées 5871 5172 4815 3547 - - - -
Dettes résultant des contrats 312 222 133 174 737 515 290 1135
de location-financement

Emprunts 12 283 5824 9342 8114 5031 9 080 6 666 4478

Les emprunts financiers totaux sont passés de 16,0 M€ en 2011 a 17,3 M€ en 2013 :

I’augmentation des emprunts financiers courants en 2013 (5,8 M€ en 2012 a 12,3 M€ en 2013),
s’explique principalement par le reclassement de la part désormais courante des emprunts obligataires
non convertibles (0,2 M€ en 2012 a 4,4 M€ en 2013) arrivant a échéance a moins d’un an, ce qui
impacte en conséquence le niveau des emprunts financiers courants. L’échéance de remboursement de
la dette a I’égard de Kreos Capital III (UK) prévue pour le 1°" mars 2014 (et pour un montant de 4,5
ME) a été modifiée depuis la cloture de I’exercice 2013 par la signature le 28 février 2014 d’un nouvel
avenant au contrat de prét avec Kreos Capital III (UK) ayant notamment pour objet le rééchelonnement
du calendrier de remboursement de cette dette sur la période de mars 2014 a décembre 2015 ;

la diminution des autres dettes financiéres exigibles a moins d’un an entre 2011 et 2012 (de 9,3 M€ a
5,8 M€) s’explique par la signature d’un avenant avec Kreos Capital ré-étalant les remboursements de
la dette, et par ’abandon de créance consenti par certains anciens actionnaires du Groupe ASK a
hauteur de 1,5 M€. De plus, la partie non-courante, qui atteignait 5,0M€ a fin 2013, a été augmentée
depuis la cloture de 1’exercice 2013 en raison de la signature, le 28 février 2014, du nouvel avenant au
contrat de prét avec Kreos Capital III (UK) (voir ci-dessus).
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10 TRESORERIE ET CAPITAUX
10.1 SOURCE, MONTANT ET DESCRIPTION DES FLUX DE TRESORERIE DE L’EMETTEUR

Au cours des trois dernieres années, le Groupe ASK a fait appel a différentes sources afin de financer son
développement.

10.1.1 Financement par le capital (nominal & prime d’émission)

Au cours des trois derniers exercices, le Groupe ASK a procédé a trois augmentations de capital :

- en 2011, le Groupe ASK a réalisé deux augmentations de capital (en numéraire et par incorporation de
créances) pour un montant total de 1,9 M€ par voie d’émission d’actions ordinaires ;

- en 2012, apres avoir réalisé une réduction de capital a zéro dans le cadre d’une opération dite de « coup
d’accordéon », le Groupe ASK a procédé a une augmentation de capital de 4,7 M€ par voie d’émission
d’actions ordinaires.

Cette opération de réduction de capital suivie d’une augmentation de capital faisait suite a la dépréciation de
certains actifs figurant dans les comptes de I’exercice clos le 31 décembre 2011.

Cette dépréciation avait principalement concerné :
- certaines immobilisations incorporelles (licences technologiques) devenues sans objet suite a la décision
de ne pas procéder a ’ouverture d’usines au Brésil, en Afrique du Sud et au Mexique, a hauteur d’un

montant de 6 M€ ; et

- les frais de développement immobilisés d’un projet dont I’échec commercial avait été constaté, a
hauteur d’un montant de 0,9 M¢€.

10.1.2 Financement obligataire

Les obligations émises par le Groupe ASK et encore en circulation au 31 décembre 2013 sont :

- des obligations (OC T1 et OC T2), émises en tant que convertibles en 2011 au profit de fonds gérés par
la société Siparex Proximité Innovation. Ces instruments ne sont plus convertibles depuis le 31 mai
2012

- des obligations non convertibles, émises en 2010 au profit de Kreos Capital III (UK).

Le tableau ci-dessous présente 1’évolution du montant des obligations en circulation au cours des trois derniers
exercices :

Emprunt obligataire Kreos 4407 4074 3552
Emprunt obligataire Siparex Proximité Innovation 2103 1901 2760
Financement obligataire 6511 5976 6312

Les conditions de remboursement de ces obligations sont détaillées a la section 4.7.1 de la Partie I du présent
Prospectus.

10.1.3 Emprunt aupres des organismes gouvernementaux

Ces emprunts regroupent différents types de financements :
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- avances a I’innovation : avances a taux zéro consenties sous réserve de réalisation de travaux liés a des
projets de R&D ;

- emprunt participatif : attribué par la Banque Publique d’Investissement ;

- financement du Crédit Imp6t Recherche (CIR) et Crédit d’Impdt pour la Compétitivité et 1’emploi
(CICE) : consentis par la Banque Publique d’Investissement et garantis pas les créances de CIR et de
CICE ; et

- avances consenties par la Coface en délégation de service public pour le financement de la prospection
export.

Les échéances de remboursement de ces financements sont détaillées a la section 4.7.1 de la Partie I du
Prospectus).

Le tableau ci-dessous présente I’évolution de la valeur actualisée de ces emprunts au cours des trois derniers
exercices (cf. note n° 21.4 de I’annexe aux comptes consolidés de la Société figurant en Annexe 3 du présent
Prospectus) :

Emprunts aupres des organismes gouvernementaux 2528 2270 1788

10.14 Découverts et emprunts bancaires

Les échéances de remboursement sont détaillées aux sections 4.7.1 et a la note n°® 21.1 de I’annexe aux comptes
consolidés de la Société figurant en Annexe 3 du présent Prospectus.

Le tableau ci-dessous présente 1’évolution du montant de ces emprunts au cours des trois derniers exercices :

Emprunts Bancaires 365 260 380
Découverts 485 3 224
Total découverts et emprunts bancaires 850 263 604

Se reporter également a la section 4.7.1 de la Partie I du Prospectus.
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10.1.5 Emprunts aupres de parties liées

Les emprunts aupres des parties liées correspondent aux intéréts dus aux anciens et actuels actionnaires du
Groupe ASK dans le cadre d’une émission d’obligations convertibles en 2002 et 2007, ayant donné lieu a une
conversion pour le principal en 2009. En 2012, une partie significative de cette dette a ét€ abandonnée sans
recours au profit du Groupe ASK dans le cadre de I’opération de d’augmentation et de réduction de capital visée
au 10.1.1, ce qui explique la baisse de la valeur actualisée de cette dette au 31 décembre 2012.

En 2012, la Société a conclu des accords avec certains de ses anciens actionnaires pour restructurer ses
financements et a ainsi obtenu des abandons de créance de leur part pour un montant de 1,5 M€. Voir également
les sections 4.6.1 et 4.7.1 de la Partie I du Prospectus.

Intéréts sur emprunt obligataire Montants diis a des parties liées
ADVENT PRIVATE EQUITY FUND ITA 13 13 55
ADVENT PRIVATE EQUITY FUND IIB 8 8 34
ADVENT PRIVATE EQUITY FUND IIC 12 12 50
ADVENT PRIVATE EQUITY FUND IID 3 3 12
ALTAMIR 14 13 57
APAX PARTNERS VI 217 210 897
BANQUE DE VIZILLE 14 14 59
EQUIMAX INVESTMENTS LTD 16 15 57
FPCPI CDC INNOVATECH 1 6 6 25
FCPI SCIENCE ET INNOVATION 12 11 48
FCPI UFF INNOVATION 28 27 109
FCPR CDC INNOVATION 2000 52 50 213
FCPR CL CAPITAL DEVELOPPEMENT 1 23 22 94
IGLOBE PARTNER PTE LTD 52 51 217
SGAM AI FIP OPPORTUNITE 22 21 90
SUDINNOVA 3 3 13
VIZILLE CAPITAL INNOVATION 9 9 38
Emprunts aupres de parties liées 504 487 2,067

10.1.6 Affacturage

Le Groupe ASK fait appel a une société d’affacturage afin de financer une partie de ses créances client. Le
tableau ci-dessous présente 1’évolution du montant des dettes d’affacturage au cours des trois derniers exercices :

Affacturage 5871 5172 4815

10.1.7 Contrats de location-financement

Le Groupe ASK a loué une partie de son matériel de production et d’assemblage en vertu de contrats de location
financement.
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Le tableau ci-dessous présente 1’évolution du montant des contrats de location-financement au cours des trois
derniers exercices :

Contrats de location-financement 1049 737 422

10.2 FLUX DE TRESORERIE LIES A L’ACTIVITE

Le tableau ci-dessous présente les flux de trésorerie générés par 1’activité du Groupe ASK sur les trois derniers
exercices :

n ke TN T TR

Résultat net apres impot (1 140) 913) (17 023)
(Reprise)/dotation aux provisions (513) (1021) 1522
i(iﬁg&eﬁéjg?ﬁiso; ggrlgoa;rerlli)erstissements et dépréciation des 420 286 5055
iﬁfg(l)‘irsei)écsiotation aux amortissements des immobilisations 783 773 385
Quote part du résultat net des coentreprises 165 1795 721
Autres actifs financiers a7 4) 1877
Abandons de créances (2 330)

Ecart de conversion des sociétés controlées 2 83 (84)
Impots différés (1301) - -

Marge brute d'autofinancement (1 600) (1331) (7 047)
Impdt sur le résultat payé - (21) 21
(Augmentation)/diminution des stocks (1084) 1311 403
Augmentation/(diminution) des dettes fournisseurs 2490 (1738) 415
(Augmentation)/diminution des créances clients (1187) (1 588) 1204
iﬁ;lfarlrlltesntation)/dinﬁnution des autres actifs et passifs (729) (1411) 386
iﬁsﬁm«;ﬁ?tlon)/dlmmutlon du besoin en fonds de (510) (3 426) 2 408

Flux de trésorerie d'exploitation 2110) @ 778) (4 619)

Le flux de trésorerie d’exploitation est en amélioration forte entre 2011 et 2013, passant de respectivement -
(4619) K€ en 2011 a (4 778) K€ en 2012 et (2 110) K€ en 2013 malgré 1’accroissement du besoin de fonds de
roulement nécessité par la progression de 1’activité.
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10.3 FLUX DE TRESORERIE LIES AUX ACTIVITES D’ INVESTISSEMENT

Le tableau ci-dessous présente les flux de trésorerie d’investissement du Groupe ASK sur les trois derniers
exercices :

En K€ 3171212013 31/12/2012 31/12/2011

Frais de développement 407) (446) (312)
Ecarts de change sur immobilisations incorporelles - 193 -

Acquisitions d'immobilisations corporelles (192) (183) (899)
Cession d'immobilisations corporelles 263 2) 1183
Augmentations des intéréts dans les coentreprises - - (462)
Flux de trésorerie d'investissement (336) (438) (490)

Les flux de trésorerie liés a I’'investissement se sont élevés respectivement a (490) K€, (438) K€ et (336) K€ en
2011, 2012 et 2013. Cette évolution s’explique principalement par des écarts de change positifs en 2012 et par la
cession d’immobilisations corporelles en 2013.

Concernant les immobilisations corporelles, le montant des investissements a été particulierement important en
2011 du fait de I’augmentation de capacité dans les coentreprises, réalisé avec des équipements envoyés sur
place par le Groupe ASK. En 2012 et 2013, les investissements se sont majoritairement effectués en location-
financement.

Au cours des trois derniers exercices, la Société n’a pas procédé a des acquisitions ou a des rachats de
participations dans les différentes coentreprises dont elle est actionnaire. En 2011, les 462 K€ visés dans le
tableau ci-dessus correspondent a des augmentations de capital réalisées dans les coentreprises ASK IntTag et
I2PL.

104 FLUX DE TRESORERIE LIES AUX ACTIVITES DE FINANCEMENT

Le tableau ci-dessous présente les flux de trésorerie issus des financements du Groupe ASK sur les trois derniers
exercices :

En K€ 3122013 3122012 311272011

Souscription d'emprunts a court terme 932 358 1268
Souscription d'emprunts a long terme 1429 1 008 3030
Remboursements d'emprunts (332) (484) (480)
Intéréts décaissés (181) (102) 402)
Augmentation de capital en numéraire 13 4762 1900
Flux de trésorerie issue des financements 1 860 5542 5316

10.5 RESTRICTION A L’UTILISATION DES CAPITAUX

Néant

10.6 SOURCES DE FINANCEMENT ATTENDUES POUR LES INVESTISSEMENTS FUTURS
En sus de la trésorerie et des instruments financiers détaillés en sections 4.7.1 et 10.1 de la Partie I du

Prospectus, la Société considere qu’elle devrait pouvoir continuer a bénéficier du dispositif de Crédit Impdt
Recherche.
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11 RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT, BREVETS ET LICENCES
11.1 RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT

La Société investit des moyens importants dans la recherche et développement (R&D), afin d’améliorer ses
produits existants et développer des produits innovants, tout en perfectionnant leur sécurité.

La politique de R&D du Groupe ASK est présentée a la section 6.6.3 de la Partie I du présent Prospectus.

Le département de R&D de la Société compte 23 employés, répartis en cinq poles :

- le pdle «Nouvelles Technologies Antennes » élabore les designs d’antennes par rapport aux
spécifications des puces et en fonction des contraintes de packaging des nouveaux produits. Ce pdle
élabore également de nouveaux matériaux (encres, etc.) pour les antennes ;

- le pole « Inlays/Matériaux » élabore des couches d’assemblage pour les cartes, inlays passeports, et tout
nouveau produit (par exemple inlay polycarbonate, inlay carte bancaire). Ce pdle a également une
activité de recherche de nouveaux substrats et matériaux ;

- le pdle « Hardware Terminaux » développe une gamme de lecteurs haute qualité et haute performance
en distance de lecture et de temps de transaction ;

- le podle «Operating System (O.S) Logiciels » développe les logiciels embarqués sur des
microcontrdleurs sécurisés pour cartes & puces ; et

- le pdle « maitrise des procédés » transfere des processus de fabrication stabilisés aux différents sites du
Groupe ASK.

Le département R&D est géré par un directeur R&D et un directeur R&D adjoint. Le département R&D est
composé de chefs de projet développement logiciels, d’ingénieurs brevets, d’ingénieurs développement Radio
Fréquence, d’ingénieurs R&D développement produit / processus et de techniciens R&D.

11.2 BREVETS

La Société dispose d’un large portefeuille de brevets. En effet, la Société ne cesse de développer et améliorer ses
technologies et procédés fabrication pour s’adapter a 1’évolution des technologies, aux demandes du marché et
de ses clients.

La Société a mis en place une politique active visant a protéger ses technologies et procédés, en effectuant des
dépots de brevets dans les territoires de fabrication (France, Chine, Etats-Unis et 1’Inde) et de distribution
(Afrique du Sud, Allemagne, Argentine, Australie, Belgique, Brésil, Bulgarie, Canada, Chine, Colombie, Corée
du Sud, Emirats Arabes Unis, Espagne, Etats-Unis, Finlande, France, Grece, Inde, Israél, Italie, Japon, Lettonie,
Malte, Maroc, Mexique, Monaco, Nicaragua, Norvege, Panama, Pays-Bas, Portugal, République Tcheque,
Royaume-Uni, Salvador, Singapour, Suede, Suisse, Thailande, et Turquie).

Le portefeuille de la Société comprend aujourd’hui 47 familles de brevets francais, européens ou internationaux,
en adéquation avec sa stratégie et ses activités.

La Société développe, en particulier, des technologies et procédés dans les domaines suivants : I’'impression
d’antennes, les modules/puces, les échanges de données, les impressions sur plastique, la lamination, la
protection des données et la distribution/personnalisation.

Plusieurs brevets, considérés comme essentiels pour la Société, composent ce portefeuille, dont les brevets
suivants :

- brevets sur les procédés de connexion d’une puce a une antenne d’un dispositif d’identification par
radio-fréquence du type carte a puce sans-contact (utilisés sur les produits, notamment des cartes sans-
contact, ou la puce est connectée en « flip-chip ») ;

- brevets sur les procédés de modification des données d’une carte 8 mémoire lors d’une transmission
(utilisés dans les cartes GTML) ;

- brevets sur les procédés sécurisés de modification de données enregistrées dans une carte a
mémoire (utilisés dans les cartes CTM/CTS);
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- brevets sur les procédés de fabrication d’antenne de carte a puce sur support thermoplastique et carte a
puce obtenue par ledit procédé (utilisés pour les passeports);

- brevets sur les dispositifs d’identification radiofréquence résistant aux milieux humides et son procédé
de fabrication (inlays utilisés pour les passeports) ;

- brevets sur les supports de dispositif d’identification radiofréquence et son procédé de
fabrication (inlays utilisés pour les passeports) ;

- brevets portant sur un ensemble de tickets a puce sans-contact, sous forme d’une bande continue de
tickets détachables ;

- brevets sur les supports de dispositif d’identification radiofréquence renforcé et son procédé de
fabrication (inlays utilisés pour les passeports) ;

- brevets sur 1’objet portable sans-contact capable d’apporter une indication sur la performance d’un
lecteur sans-contact (utilisés pour les lecteurs) ;

- brevets sur les supports de dispositif d’identification radiofréquence pour passeport et son procédé de
fabrication ;

- brevets sur les supports de dispositif d’identification radiofréquence en polycarbonate et son procédé de
fabrication (inlays utilisés pour les cartes sans-contact) ;

- brevets sur les procédés et dispositifs de modulation en amplitude d’un signal électromagnétique émis
par un systeme d’émission / réception sans-contact (utilisés dans les coupleurs);

- brevets portant sur une carte a circuit intégré hybride contact — sans-contact a tenue renforcée du
module électronique (utilisés sur les produits nécessitant des antennes duales) ;

- brevets sur les procédés de fabrication d’une carte a puce sans-contact avec logo transparent (utilisés
pour les cartes) ;

- brevets sur les dispositifs radiofréquence muni d’une antenne optimisée (utilisés pour les cartes en
polycarbonate).

Un tableau de synthese des informations relatives aux brevets susvisés figure en Annexe 1 au présent Prospectus.

Les salariés-inventeurs qui participent a la réalisation des inventions de « mission » brevetables sont
individuellement liés a la Société par un contrat de travail, rappelant les dispositions de I’article L. 611-7 1 du
Code de la propriété intellectuelle qui prévoit que les inventions réalisées par un salarié dans le cadre de ses
fonctions appartiennent a la Société.

Les salariés-inventeurs ont droit & une rémunération supplémentaire dont les conditions sont fixées par la
Convention Collective Nationale (CCN) applicable a la Société a savoir la CCN de la Métallurgie (ingénieurs et
cadres).

En fin d’année 2013, la Société a été assignée devant un tribunal new yorkais par la société Leighton
Technologies LLC pour violation de droits de propriété intellectuelle portant sur des brevets déposés par cette
société. Cette action en justice a donné lieu a la conclusion en mai 2014 d’un accord transactionnel aux termes
duquel la Société doit procéder au versement d’une somme forfaitaire, définitive et globale de 250 KUSD afin de
pouvoir procéder a I’exploitation des brevets en cause, notamment sur le territoire américain (voir également la
section 4.5.1 de la Partie I du présent Prospectus).

11.3 LOGICIELS

Les produits de la Société peuvent contenir des systemes d’exploitation (logiciels O.S) et des logiciels
applicatifs.

= S’agissant des logiciels O.S liés aux cartes sans-contact et aux lecteurs compatibles, la Société a
développé ses propres OS, notamment a partir d’un OS qui lui avait été concédé par la société Motorola
a P'occasion de la cession a ASK de ses activités « sans contact » en 2001, précisément en vue de
I’évolution et de la modification de ces logiciels et dont les codes sources lui avaient été transférés a
cette fin. Le code originel représente aujourd’hui une partie négligeable du code des logiciels OS de la
Société.
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La plupart des logiciels applicatifs et les améliorations apportées aux logiciels O.S embarqués dans les
produits de la Société sont créés par les salariés de la Société. A cet égard, les salariés sont
individuellement liés a la Société par un contrat de travail, rappelant les dispositions de I’article L. 113-
9 du Code de la propriété intellectuelle qui prévoit que, sauf stipulations contraires, les droits sur les
logiciels concernés appartiennent a la Société.

Les principaux logiciels (OS) développés par la Société sont présentés ci-dessous, par famille :

Famille des logiciels (OS carte) Transport :
o Tango Hermione : OS transport (Calypso et UT universal Transaction sur puce NXP );
o Tango V1, OS transport, (application Calypso sur puce Atmel);
o Tango V2, OS transport (Calypso et UT sur puce ST19) ;

o Tango for EMV, OS transport + Bancaire (Calypso et UT + EMV Mastercard Paypass
MChip4 sur puce ST23);

o Fastpass V1, OS transport certifié EAL 4+ (version Criteres Communs EAL4+ de Tango UT
sur puce ST23).

Famille des logiciels (OS carte) Transport + Bancaire et des logiciels (OS carte) bancaires :

o Manhattan OS bancaire certifié Mastercard (Paypass M/stripe émulation piste magnétique de
type marché USA) ;

o NETS V1, OS bancaire (2 porte-monnaie électroniques CEPASS & NETS) ;

o NETS V2, OS bancaire et transport (2 porte-monnaie électronique CEPASS 2 Transport &
NETS.

Famille des logiciels (OS) SAM:

o C-SAM-F, 2 applications SAM, Calypso et UT (Universal Transaction).

11.4 LICENCES

11.4.1 Les contrats de licence concédés a la Société

Dans le cadre de son activité, la Société utilise certaines technologies et certains droits de propriété intellectuelle
qui lui sont licenciés par des tiers. Les contrats de licence conclus sont généralement non-exclusifs et accordés
en contrepartie du paiement de redevances en fonction du nombre de produits vendus par la Société.

Les principaux contrats de licence concédée a la Société concernent :

une sous-licence, non-exclusive, dans le monde entier, sur une technologie sans-contact du partenaire
concerné (technologie PSC), permettant a la Société d’utiliser cette technologie pour la réalisation de
ses produits (a savoir, tout produit sans-contact ainsi que tout produit pour transaction automatique
sans-contact comprenant notamment les objets portatifs PSC et les cartes) ;

une licence, non-exclusive, dans le monde entier, d’exploitation des algorithmes secrets de sécurité
(cryptographie), utilisés dans les produits de la Société ;

une sous-licence, non-exclusive, dans le monde entier, portant sur des brevets et demandes de brevets
dont le partenaire concerné est propriétaire ou dont il a la faculté d’accorder des licences, pour
permettre a la Société de réaliser certains de ses produits (objets portatifs) ;
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— une licence, non-exclusive, dans le monde entier, relative aux modules de sécurité (SAM) contenus
dans les cartes a puce avec ou sans-contact, étant précisé que la Société a également développé ses
propres modules de sécurité (SAM), ce qui lui permet d’avoir une alternative pour la fabrication des
produits intégrant ces modules de sécurité ;

— une licence, non-exclusive, d’exploitation des brevets portant sur des algorithmes de sécurité, dans les
pays ou les brevets sont protégés, et un droit exclusif d’utilisation, dans le monde entier, du savoir-faire
y afférent, afin d’intégrer ces algorithmes de sécurité dans les produits de la Société (cartes sans-contact
ou des modules lecteurs de cartes SAM) ;

- une licence, non-exclusive, dans le monde entier, portant sur un systeme d’exploitation (O.S) développé
par un tiers, pour permettre a la Société de réaliser des cartes duales ou sans-contact et les lecteurs
compatibles. La licence a expiré en 2011.

La réalisation de I’admission des actions de la Société aux négociations sur le marché réglementé d’Euronext a
Paris ne modifierait pas les licences susvisées.

11.4.2 Les contrats de licence concédés par la Société

La Société a concédé des licences a trois de ses filiales (ASK IntTAG LLC, ASK Tongfang Co. Ltd et Inlays
India Private Limited) portant sur ses technologies et procédés brevetés, afin que ces dernieres puissent fabriquer
ses produits RFID et éventuellement commercialiser lesdits produits finis sur leurs territoires respectifs.

11.5 AUTRES DROITS DE PROPRIETE INTELLECTUELLE

11.5.1 Le savoir-faire

La Société a développé un savoir-faire substantiel dans le cadre de ses activités. Depuis 2009, la Société a mis en
place un systeme sécurisé d’archivage de son savoir-faire, qui est compilé et conservé dans un cahier de
laboratoire.

11.5.2 Les droits d’auteur sur le logotype

Par contrat de cession des droits d’auteur, la Société a acquis la pleine et entiere propriété des droits d’auteur
relatifs a la création du logotype « ASK », pour la durée maximale légale de protection des droits d’auteur, a
savoir 70 ans apres la mort de I’auteur.

11.5.3 Les marques

La Société est propriétaire des marques francaises, européennes et internationales, qui sont nécessaires a la
bonne conduite de ses activités.

La Société est également titulaire de la marque verbale « C-TICKET », enregistrée dans les pays suivants :
I’Union Européenne, la Chine, la Corée du Sud, le Mexique et Taiwan.

Par ailleurs, la Société est titulaire de la marque verbale « CORELAM », enregistrée dans les pays suivants : la
France, I’Union Européenne, et les Etats-Unis.

11.5.4 Noms de domaine

La Société est propriétaire de plusieurs noms de domaine, dans différentes extensions, listés dans le tableau ci-
apres :

Noms de domaine Extension Date d’expiration
Ask fr 28/02/2015
ask-rfid .com 01/09/2014
Askrfid .cn 11/02/2015
ask-rfid .cn 05/07/2014
ask-contactless .com 14/04/2015
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12 INFORMATION SUR LES TENDANCES

12.1 EVOLUTIONS RECENTES DEPUIS LA CLOTURE DE L’EXERCICE CLOS LE 31
DECEMBRE 2013

Le 28 février 2014, la Société a conclu avec Kreos Capital III (UK) Ltd., un avenant au contrat d’émission des
obligations détenues par Kreos Capital III (UK) portant notamment sur un rééchelonnement des remboursements
desdites obligations accompagné d’une modification de leur taux d’intérét (les détails de cet avenant sont
présentés en sections 4.7.1 et 21.1.7 de la Partie I du présent Prospectus).

Le 4 juin 2014, la Société a conclu avec Siparex Proximité Innovation des avenants aux contrats d’émission des
obligations détenues par des fonds gérés par Siparex Proximité Innovation portant notamment sur un
rééchelonnement des remboursements desdites obligations accompagné d’une modification de la prime de non-
conversion de ces obligations (les détails de ces avenants sont présentés en sections 4.7.1 et 21.1.7 de la Partie I
du présent Prospectus).

Dans le cadre de 1’admission aux négociations de ses actions sur le marché réglementé d’Euronext a Paris, la
Société a convenu avec Kreos Capital III et Siparex Proximité Innovation de :

- rembourser la totalité des montants dus par la Société au titre de la dette obligataire a I’égard de Siparex
Proximité Innovation (voir également la section 21.1.7 de la Partie I du Prospectus et la section 3.4 de la
Partie IT du Prospectus) ; et

- rembourser la totalité des montants dus par la Société au titre de la dette obligataire a I’égard de Kreos
Capital III (UK) (voir également la section 21.1.7 de la Partie I du Prospectus et la section 3.4 de la
Partie II du Prospectus).

La Société a conclu, le 6 mai 2014, un contrat de prét avec certains de ses actionnaires financiers pour un
montant total de 450 K€ portant intérét au taux de 5% par an, et pour une durée expirant le 31 décembre 2015,
étant précisé que les montants dus par la Société au titre de ce prét d’actionnaires seront incorporés au capital
dans le cadre de I’admission aux négociations des actions de la Société sur le marché réglementé d’Euronext a
Paris (le détail de cet accord est présenté en section 21.1.7 de la Partie I du présent Prospectus et a la section
5.2.2 de la Partie II du présent Prospectus).

La Société a conclu, le 24 mai 2014, un contrat de prét avec Cosette International Ltd. (actionnaire de la Société)
pour un montant total de 1,167 M€ portant intérét a un taux compris entre 5% et 9% (selon la durée du prét), et
pour une durée expirant le 31 décembre 2015 sauf remboursement anticipé a la discrétion de la Société (le détail
de cet accord est présenté en section 21.1.7 de la Partie I du présent Prospectus et a la section 5.2.6 de la Partie II
du présent Prospectus).

Enfin, la Société a initié des discussions avec son partenaire américain (WS Packaging) en vue d’acquérir sa
participation dans la coentreprise américaine ASK IntTag (soit 49,99% du capital de cette coentreprise) pour un
montant maximum estimé a 4,8 M USD et de refinancer le compte courant du partenaire pour un montant
d’environ 1,7 M USD (voir la section 4.2.4 de la Partie I du Prospectus).

Au premier trimestre de I’exercice 2014, la Société a vu son chiffre d’affaires consolidé atteindre 10,2 M€, soit
une hausse de 10% par rapport au premier trimestre de I’exercice 2013 au cours duquel le chiffre d’affaires

consolidé de la Société a atteint 9,2M¢€.

Hormis ces éléments, il n’y a pas eu d’événement significatif susceptible d’affecter la production, les ventes et
les activités du Groupe ASK.
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12.2 PERSPECTIVES D’AVENIR ET OBJECTIFS

Le lecteur est invité a se reporter a la section 6.10 de la Partie I du Prospectus pour une description détaillée de la
stratégie du Groupe ASK et des différents éléments sur la base desquels le Groupe ASK compte poursuivre son
développement.

Sur la base des éléments décrits a la section 6.10 de la Partie I du Prospectus, le Groupe ASK s’est fixé pour
objectif d’accélérer sa croissance en vue d’atteindre un chiffre d’affaires consolidé de I’ordre de 100 M€ d’ici a
2017. 11 est rappelé que cet objectif tient notamment compte de la finalisation de la réorganisation en cours du
Groupe ASK et, en conséquence, du fait que les chiffres d'affaires générés par les sites du Groupe ASK situés
aux Etats-Unis (opéré par la société ASK IntTAG LLC) et en Chine (qui sera opéré, a terme, par la société
Beijing ASK Smart Technology Co Ltd.) seront désormais comptabilisés dans le chiffre d'affaires consolidé du
Groupe ASK (alors qu'au 31 décembre 2013, ils ne 1'étaient pas).
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13 PREVISIONS OU ESTIMATIONS DU BENEFICE

Néant.
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14 ORGANES D'ADMINISTRATION, DE DIRECTION ET DE SURVEILLANCE

14.1

INFORMATIONS GENERALES

ADMINISTRATEURS

14.1.1 Conseil d’administration

Les membres actuels du Conseil d’administration de la Société sont les personnes suivantes :

RELATIVES AUX FONDATEURS, DIRIGEANTS

ET

Autres mandats
ayant été exercés

. Durée du Mandat Mandats et Mandats et .
Nom, Prénom, Age, p . . p au cours des cinq
et dates de début fonctions fonctions exercées o A
Adresse . . derniéres années
. et de fin de exercées au sein en dehors de la . .
professionnelle A R mais qui ne sont
mandat de la Société Société N
plus exercés a ce
jour
Philippe GEYRES 6 ans. Administrateur Administrateur Administrateur
61 ans d’ADB Holdings d’ Arteris Inc.
Début du mandat : Président du
2260  Route  des | 10 juin 2010 Conseil Administrateur Administrateur de
Crétes - 06560 d’administration d’Oasis Smart Sim Trident
Valbonne Fin de mandat : Ltd Microsystems Inc

assemblée générale
ordinaire statuant
sur les comptes de
I’exercice clos le 31
décembre 2015.

Administrateur de
SCIT Inde

Administrateur de
Mobile Technologies
Limited

Président de Geyres
Consulting

Président de
L’Olivier d’ Apt
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Autres mandats
ayant été exercés

. Durée du Mandat Mandats et Mandats et .
Nom, Prénom, Age, 2 . . 2 au cours des cinq
et dates de début fonctions fonctions exercées o .
Adresse , . derniéres années
. et de fin de exercées au sein en dehors de la . .
professionnelle R RN mais qui ne sont
mandat de la Société Société PN
plus exercés a ce
jour
Innovation Capital, | 6 ans. Administrateur En tant que En tant que
représentée par représentant représentant
Valéry HUOT Renouvellement du permanent permanent
44 ans mandat : 30 mai d’Innovation d’Innovation
2014 Capital : Capital :
22§0 Route des . Administrateur de | Administrateur
Crétes - 06560 | Fin de mandat : R
L 6WIND d’ Aldebaran
Valbonne assemblée générale .
L .. Robotics
ordinaire statuant Administrateur
sur les comptes de d’ANEVIA Administrateur
I’exercice clos le 31 .. d’E-Front
décembre 2019 Administrateur de
DST Holding Administrateur de
Administrateur Kaidara
d’EXPWAY Membre du Conseil

Membre du Conseil
de Gérance de SSCV
S.ar.l

Investments
(Luxembourg)

Administrateur de

STANTUM

A titre personnel :

Directeur Général
d’Innovation Capital

Membre du

Directoire
d’Innovation Capital

de surveillance de
Nemoptic

Administrateur de
Radio Systemes
Ingénierie  Vidéo
Technologies

Membre du Comité

de surveillance de
TES

Membre du
« Management
board » de TES BV
(Pays Bas)

Administrateur
d’Udcast

« Observer » au
« Advisory board »
de Novaled AG
(Allemagne)
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Autres mandats
ayant été exercés

. Durée du Mandat Mandats et Mandats et .
Nom, Prénom, Age, 2 . . 2 au cours des cinq
et dates de début fonctions fonctions exercées s .
Adresse , . derniéres années
. et de fin de exercées au sein en dehors de la . .
professionnelle R RN mais qui ne sont
mandat de la Société Société PN
plus exercés a ce
jour
Equimax 5 ans. Administrateur A titre personnel : . .
d p Administrateur de
Investments

Limited, représentée
par Terrence
ANNAMUNTHODO
52 ans

2260 Route
Crétes -
Valbonne

des
06560

Début du mandat :
3 février 2011.

Fin de mandat :
assemblée générale
ordinaire statuant
sur les comptes de
I’exercice clos le 31
décembre 2015.

Directeur Général de
Perpetuum Wealth
Management Limited

Administrateur
d’ Ampere
Investment Ltd.

Administrateur de
Charter Pacific Ltd.

Administrateur de
Chateau Meyre

Administrateur
d’Equimax
Investments Ltd.

Administrateur de
Grand Cru Fund 2

Administrateur de
Legrand Inc.

Administrateur de
Paradym Enterprises
Ltd.

Administrateur de
Terra Nova
Properties Ltd.

Administrateur de
Mariner Overseas Inv
Ltd.

Administrateur de
Marizon Capital Ltd.

Administrateur de
New Crest Pacific
Ltd.

Administrateur de
SWP Inc.

Administrateur de
Cyon Ltd.

Grand Cru Fund

Administrateur de
Bright Label Intl
Ltd.
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Autres mandats
ayant été exercés

. Durée du Mandat Mandats et Mandats et .
Nom, Prénom, Age, 2 . . 2 au cours des cinq
et dates de début fonctions fonctions exercées o .
Adresse , . derniéres années
. et de fin de exercées au sein en dehors de la . .
professionnelle R RN mais qui ne sont
mandat de la Société Société PN
plus exercés a ce
jour
Cosette 6 ans. Administrateur A titre personnel :
Ilftefnatlonal . . Administrateur de
Limited, représentée | Renouvellement de .
. Cosette International
par Bruno mandat : 30 mai Lid
MOREAU 2014 :
59 ans Administrateur
Fin de mandat : d’EPCb -
2260 Route des | assemblée générale ..
N .. Administrateur de
Crétes - 06560 | ordinaire statuant .
Warwick Warp Ltd.
Valbonne sur les comptes de
I’exercice clos le 31
décembre 2019.
Troismer SARL, 6 ans. Administrateur A titre personnel :
représentée par .
Léon SEYNAVE Renouvellement de Admlmstrateu.r de
. Stanhope Capital
70 ans mandat : 30 mai LLP
2014.
2260 Route des Administrateur
Crétes — 06560 | Fin de mandat : d’Audley Capital
Valbonne assemblée générale Advisors LLP

ordinaire statuant
sur les comptes de
I’exercice clos le 31
décembre 2019.

Administrateur de De
Persgroep NV

Administrateur de
Vente -
Exclusive.com N.V.

Administrateur de
RetailDrive S.A.

Gérant de Troismer
Sarl
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Autres mandats
ayant été exercés

. Durée du Mandat Mandats et Mandats et .
Nom, Prénom, Age, 2 . . 2 au cours des cinq
et dates de début fonctions fonctions exercées o .
Adresse , . derniéres années
. et de fin de exercées au sein en dehors de la . .
professionnelle R RN mais qui ne sont
mandat de la Société Société PN
plus exercés a ce
jour
Bluesky Capital, 6 ans. Administrateur A titre de | A titre de
représentée par représentant représentant
Michel DESBARD Début du mandat : permanent de | permanent de
67 ans 20 juin 2012. Bluesky Capital : Bluesky Capital :
. Administrateur de | Administrateur de
2260 Route des | Fin du mandat:
Crétes — 06560 | assemblée générale PERIGEE SUPERTEC
Valbonne ordinaire  statuant A titre de A titre personnel :
sur les comptes de ,
> . représentant
I’exercice clos le 31 .
décembre 2017. permanent Membre du Conseil
d’Innovation de Gérance de
Capital : SSCV Investments
Administrateur de
CROCUS
TECHNOLOGY
Administrateur

d’Innovation Capital

au Conseil de

Surveillance de ONE

ACCESS

Membre du Conseil

de Surveillance de
Teem Photonic

A titre personnel :

Président

d’ACCESSION INC.

(Société de droit
Delaware)

Membre du Board
Directors d’Adro
Inc.

Président
BLUESKY CAPIT

du

of
XX

de
A

Administrateur de CS

Communication
Systemes

Président de
Holding

&

DST
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Philippe GEYRES (61 ans) — Président du Conseil d’administration : Philippe Geyres est diplomé de 1’Ecole
Polytechnique de Paris. Philippe Geyres a commencé sa carriere chez IBM avant de rejoindre Schlumberger en
1980. En 1983, il a rejoint Thomson Semiconducteurs, qui devint SGS-Thomson puis STMicroelectronics. En
2004, il a été nommé vice-président exécutif du Groupe Home Personal Communication, responsable de
plusieurs groupes produits dans le domaine des applications de télécommunication (infrastructures et
équipements) et électronique grand public. En cette qualité, il était directement responsable de 4.000 personnes
et de 2,5 milliards d'euros de chiffre d'affaires. En janvier 2007, Philippe Geyres a été nommé Directeur Général
d’Oberthur Card Systems (devenue Oberthur Technologies) une société francaise de cartes a puces dont les
actions étaient admises aux négociations sur le marché réglementé d’Euronext a Paris.

Valéry HUOT (44 ans) — Représentant permanent d’Innovation Capital - Administrateur : Valéry Huot est
titulaire d'un Master en ingénierie électronique de 1'université de Stanford et diplomé de 1'Ecole Polytechnique de
Paris. Valéry Huot est Directeur Général d’Innovation Capital. Depuis 10 ans, il a investi et siégé au conseil
d’administration dans de nombreuses sociétés technologiques, telles qu’Aldebaran Robotics (acquise par
Softbank), Novaled (acquise par Samsung) et eFront (cotée sur Alternext puis acquise par Francisco Partners).
Avant de rejoindre Innovation Capital en 2004, Valéry Huot a codirigé 1’équipe de fonds de fonds de la Caisse
des Dépdts pendant trois ans et codirigé le bureau de financement des PME au Trésor. Auparavant, Valéry Huot
dirigeait I’équipe technique du projet de télécommunications par satellites Syracuse III aupreés de la Direction
Générale de I’ Armement. Il a par ailleurs débuté sa carriere en Australie chez Telstra au sein d’un laboratoire de
I’université de Sydney sur les réseaux mobiles CDMA.

Terrence ANNAMUNTHODO (52 ans) — Représentant permanent d’Equimax Investments Limited —
Administrateur : Avocat canadien, Terrence Annamunthodo est diplomé de 1’école de droit Osgoode Hall en
Californie et de I'université d’Ottawa. Il est également conseiller en investissement aupres de la Commission
« Securities and Futures » de Hong Kong. Au cours de ces 18 dernieres années, Terrence Annamunthodo a
dispensé ses conseils en matiere d’investissements a une clientele internationale renommée. Il a vécu et travaillé
en Chine, et parle mandarin.

Bruno MOREAU (59 ans) — Représentant permanent de Cosette International Ltd. - Administrateur :
Diplomé de 1'Ecole Supérieure d'Electricité (SUPELEC), Bruno Moreau a plus de 20 ans d'expérience dans le
secteur de la carte a puce. Apres avoir fondé plusieurs sociétés dans ce secteur, il a rejoint en 1987 Innovatron
comme directeur du développement ou il crée et gere un fond de capital risque spécialisé dans la carte a puce. Il
a également été membre du conseil d'administration de sociétés dont 1’activité porte sur la carte & puce, telles que
Gemplus et Activcard. Il a travaillé au lancement d’un programme de recherche et développement sur la
technologie sans-contact qui jettera les bases de la normalisation ISO14443 type B. En 1997, il crée ASK avec
Georges Kayanakis et participe au développement de l'entreprise en tant que Directeur Général Délégué et
Directeur du développement durant 9 ans. Il succede a Georges Kayanakis au poste de Président du Conseil
d'administration et Directeur Général d’ ASK, qu'il occupe de janvier 2007 a décembre 2011.

Léon SEYNAVE (70 ans) — Représentant permanent de Troismer - Administrateur : Léon Seynave est
titulaire d’un diplome d’Ingénieur Commercial de 1’université de Leuven, Belgique et d’'un M.B.A de la
Wharton School aux Etats-Unis. Léon Seynave est actuellement directeur de De Persgroep NV, Vente-
Exclusive.com en Belgique et de Stanhope Capital LLP et Audley Capital Advisors LLP a Londres. Léon
Seynave est le cofondateur de Mitisika, une société holding belge cotée jusqu’en 2008, et un actionnaire de
référence dans quatre entreprises majeures de vente au détail (Carpetland, Brantano, AS Adventure et Fun). Il a
également investi dans plusieurs autres sociétés. Avant de créer Mitisika, Léon Seynave a occupé la fonction de
banquier d’investissement au sein de la White, Weld & Co. a New York et au sein de Crédit Suisse First Boston,
a Londres et a Tokyo.

Michel DESBARD (67 ans) — Représentant permanent de Bluesky Capital — Administrateur : Michel
Desbard est titulaire d’un dipldme en finance de I’Université Paris VI. Michel Desbard a commencé sa carriere
chez Thomson, en 1971, en tant qu’auditeur interne. Il a travaillé deux ans chez Fairchild semi-conducteurs en
qualité de contrdleur de gestion puis a rejoint en 1983 Matra Semiconducteurs dont il devient PDG. En 1987, il
crée Bluesky Capital, un fond de business angels, axé sur les entreprises de technologies de I’information et
d’eCommerce. En 1996, Michel Desbard crée T.Sqware (une start up de traitement réseaux) dans la Silicon
Valley, dont les investisseurs principaux sont Walden International, Alta Partners et Sofinnova Ventures. Avant
de rejoindre Innovation Capital en 2003, Michel Desbard a été en charge notamment des investissements
transatlantiques de sociétés IT et de télécommunications chez Viventures. Il a également été membre du conseil
d’administration de plusieurs entreprises.
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N

La Société compte en son sein trois censeurs qui sont convoqués a toutes les réunions du Conseil
d'administration. Ils recoivent 1’ensemble des informations communiquées aux administrateurs, et prennent part
aux délibérations du Conseil d’administration avec voix consultative. Les censeurs nommés par les actionnaires
de la Société sont les suivants :

- la société Amundi Private Equity (représentée par Monsieur Alexandre Flageul), actionnaire de la
Société (voir la section 18.1.1 de la Partie I du présent Prospectus) ;

- la société Kreos Capital II (UK) Limited (représentée par Monsieur Maurizio Petitbon), société du
groupe de Kreos Capital III (UK), elle-méme détentrice d’obligations de la Société (voir la section
21.1.7 de la Partie I du Prospectus) ;

- la société Siparex Proximité Innovation (représentée par Madame Marléne Rey), détenteur
d’obligations de la Société (voir la section 21.1.7 de la Partie I du Prospectus).

En cas de réalisation de 1’admission des actions de la Société aux négociations sur le marché réglementé
d’Euronext a Paris et de remboursement des montants dus par la Société au titre de ses dettes obligataires envers
Siparex Proximité Innovation et Kreos Capital III (UK) (voir les sections 4.7.1 et 21.1.7 de la Partie I du
Prospectus et la section 3.4 de la Partie IT du Prospectus), il est prévu que Siparex Proximité Innovation et Kreos
Capital II (UK) démissionnent de leurs mandats de censeurs de la Société.

La composition du Conseil d'administration décrite ci-avant a vocation a demeurer la méme immédiatement
apres I’admission des actions de la Société aux négociations sur le marché réglementé d’Euronext a Paris, étant
précisé que la Société entend, apres cette opération, nommer des membres indépendants et des femmes au
Conseil d’administration, (voir la section 16.4 de la Partie I du présent Prospectus), et qu’il est prévu que Siparex
Proximité Innovation et Kreos Capital IT (UK) démissionnent de leurs mandats de censeurs de la Société, apres
cette opération et le remboursement de la dette de la Société a I’égard de Siparex Proximité Innovation et Kreos
Capital III (UK).

14.1.2 Direction Générale

A la date du présent Prospectus, la direction générale de la Société est assurée par la personne suivante :

Autres mandats
N,om, Durée du mandat et Mandats et Mandats et p QERUEL exere =
, prenom, dates de début et de fin |fonctions au sein OO GO au cours de§ ong .
age, adresse de mandat de 1a Société en dehors de la dernieres années mais
professionnelle Société qui ne sont
plus exercés a ce jour
Julien 6 ans Directeur Néant Directeur Général de
ZUCCARELLI Général Morpho Do Brazil
53 ans Début de mandat :
17 mars 2014. Directeur Général de
2260 Route des| Morpho Indonesia
Crétes — 06560, Fin de mandat :
'Valbonne assemblée générale] Directeur Général de
statuant sur les comptes Morpho South Africa
de I’exercice clos le 31
décembre 2019. Directeur Général de
Cassis International
Europe
Directeur Général
Adjoint Morpho Cards

155



Julien ZUCCARELLI (53 ans) — Directeur Général : Julien Zuccarelli est diplomé de 1'ESCP Europe. 1l
bénéficie de 20 années d'expérience dans l'univers de la carte a puce, acquise au sein de groupes tels qu’Atos,
Schlumberger, Bull, CP8 ou Morpho (Safran). Il a ét¢ nommé directeur commercial Europe division cartes chez
Sligos-Solaic en 1988, puis directeur de 1’unité téléphonie mobile chez CP8 en 1997. Il accede ensuite aux postes
de directeur du développement Europe nouvelles offres et M&A chez Experian en 2002, puis d'executive vice-
président, directeur BU télécom chez Sagem-Orga en 2004 et de président du directoire de Numen en 2006. 11
était devenu en 2010 directeur général adjoint Morpho Cards au sein de Morpho.
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14.1.3 Déclaration concernant les organes d’administration et le Directeur Général

A la connaissance de la Société :

- il n’existe aucun lien familial entre les administrateurs de la Société ni entre les administrateurs et le
Directeur Général ;

- les administrateurs et le Directeur Général n’ont pas fait ’objet d’une condamnation pour fraude
prononcée au cours des cinq dernieres années ou d’une faillite, mise sous séquestre ou liquidation au
cours de cette méme période ;

- les administrateurs et le Directeur Général n’ont pas fait I’objet d’une incrimination ou sanction
publique officielle prononcée par les autorités statutaires ou réglementaires (y compris des organismes
professionnels désignés) au cours des cinq dernieres années ; et

- les administrateurs et le Directeur Général n’ont pas été empéchés par un tribunal d’agir en qualité de
membre d’un organe d’administration, de direction ou de surveillance d’un émetteur ou d’intervenir
dans la gestion ou la conduite des affaires d’un émetteur au cours des cinq dernieres années.

14.2 CONFLITS D'INTERETS AU NIVEAU DES ORGANES D’ADMINISTRATION ET DE LA
DIRECTION GENERALE

A la connaissance de la Société :

- il n’existe aucun conflit d’intérét actuel ou potentiel entre les devoirs, a I’égard de la Société, et les
intéréts privés et/ou autres devoirs des personnes composant ses organes d’administration et de
direction, telles que visées a la section 14.1 ci-dessus ;

- il n’existe aucune restriction acceptée par les personnes composant ses organes d’administration et de
direction (telles que visées a la section 14.1 ci-dessus) concernant la cession de leur participation dans
le capital de la Société, a ’exception des restrictions sur les transferts de titres de la Société stipulées
dans le Pacte Principal et dans les Engagements Contractuels, tels que décrits a la section 18.3 de la
Partie I du présent Prospectus (étant précisé que le Pacte Principal et les Engagements Contractuels
seront automatiquement caducs en cas de réalisation de I’admission des actions de la Société sur le
marché réglementé d’Euronext a Paris).

14.3 ACCORDS RELATIFS A LA COMPOSITION DES ORGANES

Monsieur Philippe Geyres, Innovation Capital (représentée par Monsieur Valéry Huot), Equimax Investments
Limited (représentée par Monsieur Terrence Annamunthodo), Cosette International Ltd. (représentée par
Monsieur Bruno Moreau), Troismer (représentée par Léon Seynave) et Bluesky Capital (représentée par
Monsieur Michel Desbard) ont été nommés en qualité d’administrateurs, conformément aux stipulations du
Pacte Principal. Il est rappelé que le Pacte Principal sera automatiquement caduc en cas de réalisation de
I’admission des actions de la Société sur le marché réglementé d’Euronext a Paris (voir la section 18.3 de la
Partie I du présent Prospectus).

La composition du Conseil d’administration en cas d’admission des actions de la Société sur le marché
réglementé d’Euronext a Paris est décrite aux sections 14.1.1 et 14.1.2 de la Partie I du présent Prospectus. Les
personnes visées ci-dessus conserveraient en telle hypothese leurs fonctions d’administrateur.

A la connaissance de la Société, aucun autre accord ou arrangement n’a été conclu avec les principaux
actionnaires, des clients, des fournisseurs ou autres, en vertu duquel I’une quelconque des personnes visées a la
section 14.1 ci-dessus a été ou sera sélectionnée en tant que membre d’un organe d’administration ou de
direction de la Société.
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15 REMUNERATIONS ET AVANTAGES

151 REMUNERATIONS DES ADMINISTRATEURS ET DIRIGEANTS

Les rémunérations percues par les dirigeants et mandataires sociaux de la Société ont été les suivantes,
I’information étant établie en conformité avec les tableaux préconisés par I’ Autorité des Marchés Financiers dans

sa Position-Recommandation n°2009-16 (telle que mise a jour le 17 décembre 2013).

Tableau n°1
Synthése des rémunérations et des options et actions attribuées 4 chaque dirigeant mandataire social

31/12/2013 31/12/2012

Philippe GEYRES, Président du Conseil d’administration
Rémunération due au titre de 1'exercice - -

Valorisation des rémunérations variables pluriannuelles attribuées au cours - -
de I’exercice

Valorisation des BSA attribués au cours de I’exercice'” - 14.664 €
Valorisation des actions attribuées gratuitement - -
Total - 14.664 €
Thierry LUCEREAU (précédent Directeur Général)®

Rémunération due au titre de I'exercice 250.000 € 140.000 €
Valorisation des rémunérations variables pluriannuelles attribuées au cours - -

de I’exercice

Valorisation des BSA attribuées au cours de 1’exercice'” 7.800 € 36.660 €
Valorisation des actions attribuées gratuitement - -
Total 257.800 € 176.660 €

(1) Soit, la valorisation de 0,36 € par BSA (selon la méthode retenue pour 1’établissement des comptes consolidés du
Groupe ASK) diminuée du prix de souscription des BSA (0,10 € par BSA).
(2) Monsieur Thierry Lucereau a été directeur général de la Société jusqu’au 17 mars 2014.

Le lecteur est également invité a se reporter a la section 16.2 de la Partie I du Prospectus pour une information
détaillée sur les contrats de services conclus entre la Société, d’une part, et les sociétés dont Messieurs Philippe
Geyres et Thierry Lucereau sont dirigeants, d’autre part.

158



Tableau n°2
Récapitulatif des rémunérations de chaque dirigeant mandataire social

31/12/2013 31/12/2012

Montants dus Montant versés Montants dus Montant versés

Philippe GEYRES, Président du Conseil d’administration

Rémunération fixe - - - -
Rémunération variable - - - -
Rémunération exceptionnelle - - - -
Jetons de présence - - - -
Avantages en nature - - - -

Total - - - -
Thierry LUCEREAU, (précédent Directeur Général)'”

Rémunération fixe® 190.000 € 189.966 € 80.000 € 79.999 €
Rémunération variable® 60.000 € 60.000 € -

Rémunération exceptionnelle - - - -
Jetons de présence - - - -

Avantages en nature et
remboursement de frais® ) 267¢€ 267¢€

Total 250.000 € 250.263 € 140.267 € 79.999 €

(1) Monsieur Thierry Lucereau a été directeur général de la Société jusqu’au 17 mars 2014.

(2) Les rémunérations de Monsieur Thierry Lucereau comportent une indemnité de déplacement a 1’étranger (IDE)
plafonnée a un montant maximum de 20 K€ pour I’année 2012 et plafonnée a un montant maximum de 30 K€
euros pour I’année 2013.

(3) Monsieur Thierry Lucereau bénéficiait d’une rémunération variable d’un montant maximum brut de 60K€ par an.
Le Conseil d’administration en date du 14 décembre 2011 a décidé que cette rémunération variable serait
déterminée en fonction de criteres financiers et qualitatifs fixés annuellement, tels que le résultat net, le free cash-
flow, I’achévement de projets structurants, et I’établissement d’un plan stratégique et de développement
commercial. Pour 2013, ces criteres étaient liés a des objectifs de chiffre d’affaires, d’EBIT et de recherche
d’investisseurs, donnant droit respectivement a 25%, 50% et 25% de la rémunération variable de 60 K€. En 2013,
ces objectifs n’ayant pas été atteints, cette rémunération variable n’a donc pas été versée a Monsieur Thierry
Lucereau.

(4) Le montant de 267€ correspond a des remboursements de frais divers, exposés par Monsieur Thierry Lucereau dans
I’exercice de ses fonctions.

Le lecteur est également invité a se reporter a la section 16.2 de la Partie I du Prospectus pour une information
détaillée sur les contrats de services conclus entre la Société, d’une part, et les sociétés dont Messieurs Philippe
Geyres et Thierry Lucereau sont dirigeants.

La rémunération de Julien Zuccarelli, qui a été nommé en qualité de Directeur Général de la Société le 17 mars
2014, comprend une rémunération fixe annuelle brute de 190 K€ payée sur 12 mois (dont 160 K€ de salaire de
base, et une indemnité de déplacement a I’étranger (IDE) de 30 K€). Le Conseil d’administration de la Société a
également décidé le principe de Dattribution au Directeur Général, en complément de sa rémunération fixe,
d’une rémunération variable d’un montant maximum de 60 K€ brut par an, calculé en fonction des criteres
financiers et qualitatifs qui seront fixés annuellement. Pour 1’année civile 2014, les criteres financiers
représentent au maximum 75% du montant de la rémunération variable du Directeur Général et sont liés a
I’atteinte d’objectifs en matiere de ventes et de résultats ; les criteres qualitatifs représentent au maximum 25%
du montant de la rémunération variable du Directeur Général et sont liés a la réussite de 1’introduction en bourse
de la Société. Il est précisé qu’a titre exceptionnel, le montant de la rémunération variable pour I’année 2014 ne
pourra pas étre inférieur a 4 K€ par mois. Monsieur Julien Zuccarelli bénéficiera également d’une prise en
charge par la Société de frais de localisation (2 hauteur de 1,8 K€ par mois, pendant six mois).
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Tableau n°3

Jetons de présence et autres rémunérations percus par les mandataires sociaux non dirigeants

Montants versés au cours de

Montants versés au cours de

Mandataires sociaux non dirigeants

I'exercice clos
au 31/12/2013

I'exercice clos
au 31/12/2012

| Innovation capital, représentée par Valéry Huot

Jetons de présence
Autres rémunérations

| Equimax Investments Limited, représentée par Terrence Annamunthodo

Jetons de présence
Autres rémunérations

| Cosette International Ltd., représentée par

Bruno Moreau

Jetons de présence
Autres rémunérations

| Troismer, représentée par Léon Seynave

Jetons de présence
Autres rémunérations

Bluesky Capital, représentée par Michel Desbard

Jetons de présence
Autres rémunérations

Total

0

0

A la date du présent Prospectus, aucun des membres du Conseil d’administration ou des dirigeants mandataires
sociaux de la Société ne bénéficie d’options de souscription ou d’achat d’actions, de titres de créances, ni
d’actions de la Société attribuées gratuitement.

Les conventions de prestation de service conclues entre la Société et les sociétés Philippe Geyres Consulting
(dont Monsieur Philippe Geyres est le gérant) et ADI Ressources (dont Monsieur Thierry Lucereau est le
président) sont décrites aux sections 16.2 et 19.1 de la Partie I du présent Prospectus.

Tableau n°4
Attribution de BSA au cours de I’exercice 2013

Bons de souscription d’actions attribués durant I’exercice 2013 a chaque dirigeant mandataire social par la
Société et par toute société de son groupe

Nom du N° et date du Type Valorisation Nombre de Prix Période
dirigeant plan d’instruments des BSA d’exercice d’exercice
mandataire instruments attribués
social selon la durant
méthode I’exercice
retenue pour
les comptes
consolidés
BSA 2012-3 Bons de .
Thierry souscription Du 23 mai
o) o . 7.800€ 30.000 1€ 2013 au 1*
Lucereau Attribués le d’actions .
23 mai 2013 | nouvelles mai 2020

(1) Monsieur Thierry Lucereau a été directeur général de la Société jusqu’au 17 mars 2014.
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(2) Soit, la valorisation de 0,36 € par BSA (selon la méthode retenue pour 1’établissement des comptes consolidés du
Groupe ASK) diminuée du prix de souscription des BSA (0,10 € par BSA).

Tableau n°8
Historique des attributions de BSA

Les BSA attribués aux mandataires sociaux et salariés de la Société sont décrits a la section O de la Partie I du
présent Prospectus.

La Société n’a pas attribué, a ses salariés ou mandataires sociaux, d’options de souscription ou d’achat d’actions,
d’actions gratuites ou d’instruments dilutifs autres que les BSA susvisés.

Tableau n°9
BSA consentis aux dix premiers salariés non mandataires sociaux attributaires et exercés par ces derniers

Au cours de ’exercice 2012 :

Nombre total de BSA
Plan de BSA 2012 Prix moyen pondéré
BSA consentis, durant [’exercice, aux salariés non
mandataires sociaux
(4 salariés au total) 60.160 0.10€
BSA exercés, durant 1’exercice, par les salariés non 0 0
mandataires sociaux
Nombre total de BSA
Plan de BSA 2012-3 Prix moyen pondéré
BSA consentis, durant 1’exercice, aux salariés non
mandataires sociaux
(2 salariés au total) 33.840 0.10€
BSA exercés, durant l’exercice, par les salariés non
mandataires sociaux 0 0
Au cours de ’exercice 2013 :
Nombre total de BSA
Plan de BSA 2012-3 Prix moyen pondéré
BSA consentis, durant 1’exercice, aux salariés non
mandataires sociaux
(6 salariés au total) 82500 0.10€
BSA exercés, durant 1’exercice, par les salariés non
mandataires sociaux 0 0

Il est précisé que les BSA attribués a Monsieur Thierry Lucereau, Directeur Général (non salarié) de la Société
jusqu’au 17 mars 2014 et désormais Directeur des Opérations (salarié), ne sont pas pris en compte dans les
tableaux ci-dessus. En revanche, ils sont présentés aux sections 18.1.1 et 0 de la Partie I du présent Prospectus.

Il est également précisé que le Conseil d’administration doit attribuer a Monsieur Julien Zuccarelli, en raison de
sa prise de fonctions au sein de la Société, un nombre de BSA lui permettant de souscrire a environ 2,5% du
capital social de cette derniere (calculé & la date des présentes), a I’issue de la réalisation de projet d’admission
des titres de la Société sur le marché réglementé d’Euronext a Paris.
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Tableau n°11

Indemnités ou
avantages dus ou

Régime de - 7 Indemnités
. susceptibles d'étre S
.. . . Contrat retraite oo relatives a une
Dirigeants mandataires sociaux . p dus a raison de la
de travail | supplémenta . clause de non
. cessation ou de leur
ire concurrence
changement de
fonctions
Philippe =~ GEYRES, Président du
Conseil d'administration
Date de début de mandat : 10 juin 2010
. P Non Non Non Non
Date de fin de mandat: assemblée
générale ordinaire statuant sur les
comptes de D’exercice clos le 31
décembre 2015.
En cas de révocation,
sauf pour faute lourde
ou grave, indemnité
brute égale a 6 mois
de salaire. Le salaire
pris en compte
correspondra a la
P Versement
moyenne de la .
< P pendant 12 mois
rémunération brute s
. d’une somme
fixe des douze
. . mensuelle brute
derniers mois N
récédant la correspondant a
preceda 40% de la
révocation et sera , S
. N rémunération
majorée de 1/12&me .
N mensuelle fixe
du montant di de la movenne des 12
Julien ZUCCARELLI, Directeur rémunération variable y. .
n derniers mois
Général percue au cours de N
. .. d’activité.
cette méme période.
Date de début de mandat : 17 mars 2014 . .
. ., L’indemnité ne
Non Non Aucune indemnité ne

assemblée
sur les
le 31

Date de fin de mandat:
générale ordinaire statuant
comptes de 1’exercice clos
décembre 2019.

sera pas due par
la Société si le
Conseil
d’administration
délie le Directeur
Général de son
engagement de
non-concurrence
dans un délai de
30 jours suivant
la cessation de
ses fonctions.

sera due au Directeur
Général en cas de
démission.

Tout versement d’une
indemnité est
conditionné a la
satisfaction de
conditions de
performance liées
principalement a la
bonne finalisation du
plan de réorganisation
industrielle
d’ensemble du
Groupe ASK,
comprenant
notamment
I’ensemble des
opérations juridiques,
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opérationnelles et
financieres visant a
réorganiser et
optimiser la
production du Groupe
ASK en Inde et en
Chine, ainsi que
I’optimisation de la
structuration de
détention des
différentes filiales du
Groupe ASK (en ce
compris la filiale
américaine de la
Société)
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15.2 SOMMES PROVISIONNEES PAR LA SOCIETE AUX FINS DE VERSEMENT DE PENSIONS,
RETRAITES ET AUTRES AVANTAGES AU PROFIT DES ADMINISTRATEURS ET
DIRIGEANTS

La Société n’a pas provisionné de sommes aux fins de versement de pensions, retraites et autres avantages au
profit des administrateurs et dirigeants.

La Société n’a pas accordé de primes d’arrivée ni de départ a ces personnes, a I’exception de 1’indemnité de
révocation en faveur de Monsieur Julien Zuccarelli décrite a la section 15.1 ci-dessus.

16 FONCTIONNEMENT DES ORGANES D'ADMINISTRATION ET DE DIRECTION

Les stipulations statutaires ainsi que celles du réglement intérieur du Conseil d'administration (approuvé par ledit
Conseil en date du 24 avril 2014) décrites dans la présente section seront celles de la Société telles qu'elles
entreront en vigueur, le cas échéant, & compter de 1’admission des actions de la Société aux négociations sur le
marché réglementé d’Euronext a Paris.

16.1 CONSEIL D’ADMINISTRATION ET DIRECTION GENERALE DE LA SOCIETE
16.1.1 Conseil d’administration
Composition du Conseil d’administration

La Société est administrée par un Conseil d’administration composé de quatre membres au moins et de dix-huit
membres au plus, sauf cas de dérogation prévue par la loi.

En cours de vie sociale, les administrateurs sont nommés, renouvelés ou révoqués par I'Assemblée générale
ordinaire. Ils sont toujours rééligibles.

La durée des fonctions des administrateurs est de six années au maximum; elles prennent fin a l'issue de la
réunion de 1'Assemblée générale ordinaire appelée a statuer sur les comptes de l'exercice écoulé et tenue dans
I'année au cours de laquelle expire leur mandat.

En cas de vacance d’un ou plusieurs si¢ges d’administrateurs, le Conseil d’administration peut procéder, dans les
conditions prévues par la loi, a des cooptations pour la durée restant & courir du mandat de chacun des
prédécesseurs concernés.

Nul ne peut étre nommé administrateur si, ayant dépassé 1'dge de soixante-quinze (75) ans, sa nomination a pour
effet de porter a plus du tiers des membres du Conseil d’administration le nombre d'administrateurs ayant
dépassé cet dge. Lorsque cette limite est dépassée, I'administrateur le plus agé est réputé démissionnaire d'office.

Organisation du Conseil d’administration

Le Conseil d’administration élit parmi ses membres un Président. Le Conseil d’administration détermine sa
rémunération.

Le Président est nommé pour une durée qui ne peut excéder celle de son mandat d'administrateur. Il est
rééligible. Le Conseil d’administration peut le révoquer a tout moment.

Nul ne peut étre nommé Président s'il est 4gé de plus de soixante-dix (70) ans. Si le Président en fonction vient a
dépasser cet age, il est réputé démissionnaire d'office.

Le Conseil d’administration peut également désigner un ou deux Vice-Présidents (parmi ses membres) et un
secrétaire (qui peut €tre choisi en dehors des administrateurs).

En cas d'absence du Président, la séance du Conseil d’administration est présidée par le Vice-Président présent le
plus agé. A défaut, le Conseil d’administration désigne, parmi ses membres, le président de séance.

164



Délibérations du Conseil d’administration

Le Conseil d’administration se réunit au moins une fois par trimestre, sur la convocation de son Président. Les
convocations sont faites par tous moyens et méme verbalement. L’ordre du jour peut n’étre arrété qu’au moment
de la réunion.

La réunion a lieu soit au siege social, soit en tout autre endroit indiqué dans la convocation.

Le Conseil d’administration ne délibere valablement que si la moitié au moins des administrateurs sont présents.
Les décisions sont prises a la majorité des voix des membres présents ou représentés. En cas de partage, la voix
du président de séance est prépondérante.

Les réunions du Conseil d’administration peuvent intervenir par tous moyens de visioconférence ou de
télécommunication, dans les conditions prévues par la loi.

Pouvoirs du Conseil d’administration

Sous réserve des pouvoirs expressément attribués par la loi aux Assemblées d'actionnaires et dans la limite de
I'objet social, le Conseil d’administration se saisit de toute question intéressant la bonne marche de la Société et
régle par ses délibérations les affaires qui la concernent.

Le Conseil d’administration peut conférer a tous mandataires de son choix toutes délégations de pouvoirs dans la
limite de ceux qu'il tient de la loi et des statuts.

Le Conseil d’administration peut décider la création de comités chargés d'étudier les questions que lui-méme ou
son Président soumet, pour avis a leur examen. Il fixe la composition et les attributions des comités qui exercent
leur activité sous sa responsabilité, ainsi que la rémunération des personnes les composant.

Le Conseil d’administration peut également allouer pour les missions ou mandats confiés a des administrateurs
des rémunérations exceptionnelles.

Censeurs

L’Assemblée générale ordinaire peut nommer (et révoquer) des censeurs, personnes morales ou physiques
choisies ou non parmi les actionnaires.

Les censeurs ont pour mission de donner leur avis sur les opérations de gestion de la Société. Ils exercent leurs
fonctions en toute indépendance, sans jamais se substituer aux organes légaux de la Société.

Les censeurs sont convoqués aux séances du Conseil d’administration et prennent part aux délibérations avec
voix consultative.

La durée des fonctions des censeurs est de six années au maximum, expirant a lissue de la réunion de
I’ Assemblée générale ordinaire annuelle des actionnaires ayant statué sur les comptes de l'exercice écoulé et
tenue dans l'année au cours de laquelle expire le mandat des censeurs.

En cas de vacance par déces ou par démission d’un ou plusieurs si¢ges de censeurs, le Conseil d’administration
peut, entre deux Assemblées générales ordinaires, procéder a la nomination a titre provisoire de censeurs, sous
réserve de ratification par la plus prochaine Assemblée générale ordinaire. Le censeur nommé en remplacement
d’un autre censeur dont le mandat n’est pas expiré ne demeure en fonction que pendant la durée du mandat de
son prédécesseur restant a courir.

Le censeur n’est pas rémunéré pour 1’exercice de ses fonctions.
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16.1.2 Direction Générale

La Direction Générale est assumée sous sa responsabilité, soit par le Président du Conseil d’administration, soit
par une autre personne physique nommée par le Conseil d’administration et portant le titre de Directeur
Général.'

Le Conseil d’administration choisit entre ces deux modalités d'exercice de la Direction Générale.

La délibération du Conseil d’administration relative au choix de la modalité d'exercice de la Direction Générale
est prise a la majorité des administrateurs présents ou représentés. Les actionnaires et les tiers sont informés de
ce choix dans les conditions prévues par la réglementation en vigueur.

L'option retenue par le Conseil d’administration est prise pour une durée qui ne peut étre inférieure a un an. A
I'expiration de ce délai, le Conseil d’administration doit a nouveau délibérer sur les modalités d'exercice de la
Direction Générale. Le changement de la modalité d'exercice de la Direction Générale n'entraine pas une
modification des statuts.

Directeur Général
Le Directeur Général est une personne physique choisie parmi les administrateurs ou non.

La durée des fonctions du Directeur Général est déterminée par le Conseil d’administration au moment de la
nomination. Cependant, si le Directeur Général est administrateur, la durée de ses fonctions ne peut excéder celle
de son mandat d'administrateur.

Nul ne peut étre nommé Directeur Général s'il est agé de plus de soixante-dix (70) ans. Lorsque le Directeur
Général atteint la limite d'age, il est réputé démissionnaire d'office.

Le Directeur Général est révocable a tout moment par le Conseil d’administration. Si la révocation est décidée
sans juste motif, elle peut donner lieu a des dommages-intéréts, sauf lorsque le Directeur Général assume les
fonctions de Président du Conseil d’administration.

Le Directeur Général est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute circonstance au nom de la
Société. 11 exerce ses pouvoirs dans la limite de l'objet social et sous réserve de ceux que la loi attribue
expressément aux Assemblées d'actionnaires et au Conseil d’administration.

Le Conseil d’administration détermine la rémunération du Directeur Général.
Directeurs Généraux Délégués

Sur proposition du Directeur Général, le Conseil d’administration peut nommer une ou plusieurs personnes
chargées d'assister le Directeur Général, avec le titre de Directeur Général Délégué.

Le Conseil d’administration peut choisir les Directeurs Généraux Délégués parmi les administrateurs ou non et
ne peut pas en nommer plus de cing.

La limite d'age est fixée a soixante-dix (70) ans. Lorsqu'un Directeur Général Délégué atteint la limite d'age, il
est réputé démissionnaire d'office.

Les Directeurs Généraux Délégués sont révocables a tout moment par le Conseil d’administration, sur
proposition du Directeur Général. Si la révocation est décidée sans juste motif, elle peut donner lieu a
dommages-intéréts.

Lorsque le Directeur Général cesse ou est empéché d'exercer ses fonctions, les Directeurs Généraux Délégués
conservent, sauf décision contraire du Conseil d’administration, leurs fonctions et leurs attributions jusqu'a la
nomination du nouveau Directeur Général.

' A la date du présent Prospectus, les fonctions de Président du Conseil d’administration et de Directeur Général sont dissociées (voir la
section 14.1 ci-dessus).
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En accord avec le Directeur Général, le Conseil d’administration détermine 1'étendue et la durée des pouvoirs
conférés aux Directeurs Généraux Délégués. Les Directeurs Généraux Délégués disposent a I'égard des tiers des
mémes pouvoirs que le Directeur Général.

Le Conseil d’administration détermine la rémunération des Directeurs Généraux Délégués.

16.2 CONTRATS DE SERVICES ENTRE LES ADMINISTRATEURS ET/OU DIRIGEANTS ET LA
SOCIETE

La Société a conclu une convention de prestation de services, le 4 mai 2012 (complétée le 28 juin 2013), avec la
société Philippe Geyres Consulting, dont Monsieur Philippe Geyres (Président du Conseil d’administration de la
Société) est gérant. Les services concernés portent notamment sur la promotion des activités de la Société sur les
marchés de I’identité, de la banque et du transport, et I’accompagnement de la Société dans le cadre d’opérations
de financement. Les prestations facturées a la Société au titre de cette convention s’élevent a 54,8 K€ (hors
taxes) pour I’exercice clos le 31 décembre 2013 (voir également la section 19.1 de la Partie I du présent
Prospectus).

La Société a conclu le 14 décembre 2011 une convention de prestation de services avec la société ARGOS
Consultants a laquelle a été substituée par avenant en date du 24 juillet 2012 la société ADI Ressources, dont
Monsieur Thierry Lucereau (qui a été Directeur Général de la Société jusqu’au 17 mars 2014) est président. Les
services concernés portaient sur une prestation de conseil aupres de la Direction Générale. Sur proposition de
Monsieur Thierry Lucereau, le Conseil d’administration en date du 17 décembre 2012 a approuvé la résiliation
anticipée au 31 décembre 2012 de cette convention de prestation de services par ADI Ressources. Cette
résiliation a été confirmée par lettre de M. Thierry Lucereau en date du 2 janvier 2013. Les montants facturés a
la Société au titre de cette convention pour des prestations réalisées en 2012 (avant la résiliation de la
convention) s’élevent a 147 K€ (hors taxes) (voir également la section 19.1 de la Partie I du présent Prospectus).

16.3 COMITES SPECIALISES
La Société compte déja, en son sein, un Comité des rémunérations ainsi qu’un Comité d’audit.

Sous condition de réalisation de 1’admission de ses actions sur le marché réglementé d’Euronext a Paris, le
réglement intérieur du Conseil d'administration prévoira les stipulations ci-apres relatives (i) au Comité des
nominations et des rémunérations et (ii) au Comité d’audit, pour adapter ceux-ci aux exigences applicables a son
nouveau statut de société cotée.

A la date du présent Prospectus, le Comité des rémunérations est composé de Messieurs Philippe Geyres et
Monsieur Léon Seynave, et le Comité d’audit est composé de Messieurs Valéry Huot et Bruno Moreau, qui
disposent tous deux de compétences comptables et financieres particulieres justifiant leur participation a ce
Comité. Les personnes susvisées conserveront leurs fonctions de membres de ces deux comités en cas
d’admission des actions de la Société aux négociations sur le marché réglementé d’Euronext a Paris.

16.3.1 Comité des nominations et des rémunérations
Composition

Le Comité des nominations et des rémunérations est composé de trois membres au plus, désignés par le Conseil
d’administration parmi les administrateurs, pour la durée de leur mandat d’administrateur.

Le Comité élit, en son sein, un président.
Fonctionnement

Le Comité des nominations et des rémunérations se réunit autant de fois qu'il le juge nécessaire et au moins une
fois par an, préalablement a 'examen par le Conseil d'administration (i) de la rémunération du Président du
Conseil d’administration, du Directeur Général et/ou de tout Directeur Général Délégué (ii) des plans de stock-
options, d’attribution (gratuite ou non) d’actions, d’émission de titres financiers, ou de performance au profit des
mandataires sociaux et des collaborateurs du Groupe ASK, et (iii) de toutes clauses de non concurrence et de
retraites-chapeaux éventuelles.
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Le secrétariat du Comité est désigné au début de chacune des réunions dudit Comité parmi ses membres ou toute
autre personne de son choix.

Le Comité dispose de tous les moyens qu’il juge nécessaires pour mener a bien sa mission. En particulier, il peut
inviter a ses réunions toute personne ayant une expertise en matiere financiere et de droit social.

Les réunions du Comité sont valablement tenues deés lors que les deux tiers au moins de ses membres y
participent. Ces réunions peuvent avoir lieu par conférence téléphonique ou visioconférence.

Un ordre du jour et une convocation sont adressés aux membres par le président du Comité, préalablement a
toute réunion.

Les décisions du Comité sont prises a la majorité simple des membres participant a la réunion.
Apres chaque réunion du Comité, un compte-rendu est établi et communiqué au Conseil d’administration.
Missions
Le Comité des nominations et des rémunérations a pour missions de :
= Concernant les mandataires sociaux :

- faire au Conseil d’administration des propositions de candidature a un mandat d'administrateur et/ou aux
fonctions de Directeur Général ou de Directeur Général Délégué ;

- proposer la rémunération du Directeur Général et, le cas échéant, celle de tout Directeur Général Délégué,
tant en ce qui concerne la part fixe et la part variable de ladite rémunération (en ce compris notamment les
objectifs a atteindre en vue de recevoir cette part variable), que les avantage en nature, les régimes de
retraite et, le cas échéant, les indemnités de départ, en ce compris les indemnités versés au titre
d’éventuelles clauses de non concurrence ;

- définir et faire au Conseil d’administration des propositions sur les regles de performance applicables aux
attributions (gratuites ou non) d’actions, ainsi qu’a tout instrument financier a émettre en faveur des

mandataires sociaux ou a souscrire par ces derniers ;

- faire au Conseil d’administration des propositions en matiere de conservation des titres financiers acquis
par les mandataires sociaux ;

- formuler une recommandation au Conseil d’administration sur le montant global des jetons de présence
des administrateurs et leur répartition ; et

- procéder a I'examen de toute question que lui poserait le Président du Conseil d’administration ou tout
administrateur sur les points ci-dessus.

= Concernant les autres salariés du Groupe ASK :

- formuler des recommandations au Conseil d’administration sur tous les éléments de la politique salariale
de la Société et de ses filiales ;

- préparer tout plan de souscription, d'achat ou d’attribution d'actions ou autres titres financiers, en
précisant notamment les bénéficiaires et le nombre de titres concernés ; et

- procéder a l'examen de toute question que lui poserait le Président du Conseil d’administration ou tout
administrateur sur les points ci-dessus.
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16.3.2 Comité d’audit

Composition

Le Comité d’audit est composé de trois membres au plus, désignés par le Conseil d’administration parmi les
administrateurs a 1’exclusion de ceux exercant des fonctions de direction. Les membres sont nommés pour la

durée de leur mandat d’administrateur.

Les membres du Comité d’audit de la Société sont notamment choisis en fonction de leurs compétences
particulieres en matiere financiere ou comptable.

Le Comité doit comporter au moins un membre disposant d’une expertise en matiere financiere ou comptable.

Il est rappelé que la Société a I’intention de nommer deux membres indépendants a son Conseil d’administration
(voir la section 16.4 de la Partie I du Prospectus). La Société fera ses meilleurs efforts pour que le premier
membre indépendant qui sera nommé a son Conseil d’administration dans les 12 prochains mois dispose de
compétences particulieres en matiere financiere ou comptable et puisse ainsi étre également nommé au Comité
d’audit.

Le Comité élit, en son sein, un président.

Fonctionnement

Le Comité d’audit se réunit autant de fois qu’il le juge nécessaire et au moins deux fois par an, préalablement a
I’examen des comptes annuels et des comptes semestriels par le Conseil d’administration.

Le Comité d’audit dispose de tous les moyens qu’il juge nécessaires pour mener a bien sa mission. En
particulier, il peut auditionner les responsables de la comptabilité ainsi que les Commissaires aux comptes ; et ce,
méme en dehors de la présence de la direction de la Société. De méme, il peut auditionner le responsable
comptable et financier en dehors de la présence de la Direction Générale de la Société.

Le secrétariat du Comité est désigné au début de chacune des réunions dudit Comité parmi ses membres ou toute
autre personne de son choix.

Un ordre du jour et une convocation seront adressés aux membres par le président du Comité préalablement a
toute réunion.

Les réunions du Comité sont valablement tenues des lors que les deux tiers au moins de ses membres y
participent. Ces réunions peuvent avoir lieu par conférence téléphonique ou visioconférence.

Les décisions du Comité sont prises a la majorité simple des membres participant a la réunion.
Apres chaque réunion du Comité d'audit, un compte-rendu est établi et communiqué au Conseil d’administration.
Missions
Le Comité d’audit a pour missions :
= En ce qui concerne les comptes :
- de procéder a I’examen préalable et de donner son avis sur les projets de comptes et d’informations
financieres annuels, semestriels et trimestriels de la Société et sur les rapports y afférents, avant que le

Conseil d’administration en soit saisi ;

- d’examiner le respect, la pertinence et la permanence des principes et regles comptables utilisés dans
I’établissement des comptes et informations financieres de la Société ;

- le cas échéant, de contrdler 1’évolution du périmetre des sociétés consolidées et recevoir, le cas échéant,
toutes explications nécessaires ;
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- d’entendre, lorsqu’il I’estime nécessaire, les Commissaires aux comptes, le Président, le Directeur
Général, la direction financiere ou toute autre personne du management ; et

- d’examiner avant leur publication les communiqués financiers de la Société.

= En ce qui concerne le contrdle (interne et externe) :

- d’évaluer I'efficacité et la qualité des systemes et procédures de contrdle interne de la Société ;

- d’examiner toute question relative a la nomination, au renouvellement ou a la révocation des
Commissaires aux comptes de la Société et au montant de leurs honoraires pour I’exécution des missions
de contrdle 1égal ;

- de superviser les regles de recours aux Commissaires aux comptes pour des travaux autres que le controle
des comptes et, plus généralement, veiller au respect des principes garantissant 1’indépendance des
Commissaires aux comptes ;

- de pré-approuver toute mission confiée aux Commissaires aux comptes en dehors de 1’audit ;

- d’examiner chaque année avec les Commissaires aux comptes le montant des honoraires versés par la
Société et le Groupe ASK aux réseaux auxquels appartiennent les Commissaires aux comptes, leurs plans
d’intervention, les conclusions de ceux-ci et leurs recommandations, ainsi que les suites qui leur sont
données ; et

- d’arbitrer le cas échéant des points de désaccord entre les Commissaires aux comptes et le Président et le
Directeur Général susceptibles d’apparaitre dans le cadre de ces travaux.

= En ce qui concerne les risques :

- de prendre connaissance régulierement de la situation financiere, de la situation de trésorerie et des
engagements et risques significatifs de la Société et du Groupe ASK ; et

- d’examiner la politique de maitrise des risques et les procédures retenues pour évaluer et gérer ces
risques.

164 DECLARATION RELATIVE AU GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Dans la continuité de sa politique précédente, la Société a engagé une réflexion d’ensemble relative a ses
pratiques de gouvernement d’entreprise dans la perspective de 1’admission de ses actions aux négociations sur le
marché réglementé d’Euronext a Paris.

La Société entend se référer au Code Middlenext de gouvernement d’entreprise pour les valeurs moyennes et
petites dans la mesure ot les principes qu’il contient sont compatibles et pertinents au regard de I’organisation, la
taille, les moyens et la structure actionnariale de la Société.

En conséquence, la Société a notamment adopté de nouveaux statuts et reglements intérieurs du Conseil
d’administration, du Comité d’audit et du Comité des nominations et des rémunérations, qui entreront en vigueur
a compter de la date d’admission de ses actions aux négociations sur le marché réglementé d’Euronext a Paris
(voir notamment les sections 16.1, 16.3 et 21.2 de la Partie I du présent Prospectus).

A compter de cette date, la Société sera en conformité avec les recommandations du Code Middlenext, a
I’exception de la recommandation de nommer deux membres indépendants au Conseil d’administration, étant
précisé que la Société entend nommer deux administrateurs indépendants, selon le calendrier suivant: (i) un
premier membre indépendant dans les douze mois suivant I’admission de ses actions aux négociations sur le
marché réglementé d’Euronext a Paris, et (ii)) un second membre indépendant au plus tard dans les 24 mois
suivant I’admission de ses actions aux négociations sur le marché réglementé d’Euronext a Paris. Une réflexion
portant sur la sélection d’administrateurs indépendants a été engagée par le Conseil d’administration. Dans le
cadre de ces nominations, la Société entend favoriser la désignation d’administrateurs indépendants bénéficiant
de compétences techniques et de l’expérience nécessaires au développement frangais et international des
activités du Groupe ASK. La Société fera ses meilleurs efforts pour que le premier membre indépendant qui sera
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nommé a son Conseil d’administration dispose de compétences particulieres en matiere financiere ou comptable
et puisse ainsi étre également nommé au Comité d’audit.

Lors de ces délibérations du 3 juin 2014 et conformément aux recommandations du Code Middlenext de
gouvernement d’entreprise, le Conseil d’administration a décidé que les criteres retenus pour apprécier
I’'indépendance de ses membres seraient les suivants :

- ne pas étre salarié ni mandataire social dirigeant de la Société ou d’une société du Groupe ASK et ne
pas I’avoir été au cours des trois dernieres années ;

- ne pas étre client, fournisseur ou banquier significatif de la Société ou du Groupe ASK ou pour lequel la
Société ou le Groupe ASK représente une part significative de I’activité ;

- ne pas étre actionnaire de référence de la Société ;
- ne pas avoir de lien familial proche avec un mandataire social ou un actionnaire de référence ;
- ne pas avoir été auditeur de I’entreprise au cours des trois dernieres années ;

étant précisé qu’il appartient au Conseil d’administration d’examiner au cas par cas la situation de chacun de ses
membres au regard des criteres énoncés ci-dessus. Sous réserve de justifier sa position, le Conseil
d’administration pourra considérer qu’un de ses membres est indépendant alors qu’il ne remplit pas tous ces
criteres ; a I’inverse, il pourra également considérer qu’un de ses membres remplissant tous ces critéres n’est pas
indépendant.

Enfin, conformément aux dispositions de la loi n°® 2011-103 du 27 janvier 2011, la Société entend également

procéder a la nomination de femmes a son Conseil d’administration des la prochaine Assemblée générale
ordinaire qui suivra la date de son introduction en bourse.

16.5 CONTROLE INTERNE

A la date du Prospectus, ses actions n’étant pas admises aux négociations sur un marché réglementé, la Société
n’est pas tenue d’établir et de publier le rapport sur le contrdle interne visé a I’article L..225-37 du Code de
commerce.

A compter de la cloture de I’exercice clos le 31 décembre 2014, et pour autant que ses actions soient admises aux
négociations sur le marché réglementé d’Euronext a Paris avant la cloture de cet exercice :

— le Président du Conseil d’administration de la Société établira, conformément aux dispositions de
I’article L..225-37 du Code de commerce, un rapport sur la composition et les conditions de préparation
et d’organisation des travaux du Conseil d’administration et de ses comités ainsi que des procédures de
contrdle interne et de gestion des risques mises en place par la Société ; ce rapport figurera dans le
rapport annuel ou le document de référence de la Société ; et

- au moins une fois par an le Président du Conseil d’administration invitera les membres dudit Conseil a
s’exprimer sur le fonctionnement du Conseil d’administration et sur la préparation de ses travaux. Cette
discussion sera inscrite au proces-verbal de la séance.

Les regles de contrdle interne qui seront mises en place au sein du Groupe ASK seront définies par le Conseil
d'administration et le Directeur Général dans la continuité des pratiques en vigueur dans la Société et le Groupe
ASK.

Celles-ci s’inspireront notamment de la recommandation de I’ Autorité des marchés financiers du 9 janvier 2008
telle que modifiée le 22 juillet 2010 (« Cadre de référence du contréle interne : Guide de mise en ceuvre pour les
valeurs moyennes et petites ») et viseront notamment a assurer au sein du Groupe ASK :

- le respect des lois et de la réglementation applicables au Groupe ASK;

- I’application effective des directives, politiques et procédures internes, et bonnes pratiques fixées par la
direction générale du Groupe ASK ;

- la sauvegarde des actifs du Groupe ASK ;
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- la fiabilité et la sincérité des informations financieres et des comptes communiqués aux organes sociaux
et publiés ;

- la prévention et la maitrise des risques identifiés résultant de 1’activité du Groupe ASK ; et
- I’optimisation de 1’activité opérationnelle.

Il est précisé que pour les coentreprises appartenant au Groupe ASK, le contréle interne de la Société sur ces
entités ne peut &tre exercé que dans le respect des stipulations des accords de coentreprise conclus avec les
partenaires concernés et dans la limite des droits réciproques des parties prévus par ces accords. Les modalités
du contrdle interne de ces entités sont donc déterminées et exercées de facon concertée par la Société et les
partenaires concernés. Ces accords de coentreprises prévoient plusieurs modalités destinées a assurer un controle
conjoint de la Société sur ces coentreprises, y compris en matiere de controle interne, incluant notamment (i) une
représentation paritaire de la Société et de son partenaire dans les organes de direction et de gouvernance de ces
entités, (ii) la nécessité de I’accord conjoint des représentants de la Société et de son partenaire pour certaines
décisions importantes, (iii) un reporting comptable, financier et réglementaire régulier des entités concernées
vers la Société, et (iv) un droit d’acces des représentants de la Société aux informations comptables, financieres
et réglementaires concernant ses entités.
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17 NOMBRE DE SALARIES ET REPARTITION PAR FONCTION
17.1 ORGANIGRAMME FONCTIONNEL
Le lecteur est invité a se reporter a la section 7 de la Partie I du présent Prospectus.

17.2 NOMBRE DE SALARIES ET REPARTITION

Au 31 décembre 2013, le Groupe ASK employait 446 personnes (dont 304 personnes dans les coentreprises).

Le tableau ci-dessous permet d’apprécier la structure (par société) des effectifs du Groupe ASK au 31 décembre

2013 :

Effectif au 31 décembre 2013 du Groupe ASK

ASK et ASK Asia HK Ltd (filiale contrdlée majoritairement)

ASK IntTag LLC (Etats-Unis)

ASK SA (France) (dont 27 ilrft%érimaires)
ASK Asia HK Ltd 0
Sous-total ASK et ASK Asia HK Ltd (filiale contrdlée majoritairement) : 142, A
(dont 27 intérimaires)
Coentreprises
47

(dont 1 intérimaire)

ASK TongFang (Chine)

76
(dont 7 intérimaires)

Inlays India Private Limited (Inde)

181
(dont 129 intérimaires)

Sous-total coentreprises :

304
(dont 137
intérimaires)

Total des effectifs du Groupe ASK

446
(dont 164
intérimaires)

Le nombre moyen d’employés intérimaires du Groupe ASK pour I’exercice 2013 est de 205 personnes (contre

183 personnes pour I’exercice 2012).
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Le tableau ci-dessous permet d’apprécier la structure fonctionnelle des effectifs du Groupe ASK au 31 décembre

2013

Effectif au 31 décembre
2013

ASK

Coentreprises

Total Groupe ASK

Productions et opérations

87
(dont 27 intérimaires)

289
(dont 137 intérimaires)

376
(dont 164 intérimaires)

R&D 23 _ 23
Ventes et marketing 16 _ 16
Management et 16 15 31
administration
142 304 446
Total des effectifs (dont 27 intérimaires) (dont 137 intérimaires) (dont 164 intérimaires)

Le tableau suivant permet d’apprécier I’évolution des

derniers exercices :

effectifs au sein du Groupe ASK a la cloture des trois

Evolution Evolution
2011 2012 2011/2012 2013 2012/2013
Effectif permanent au 31 décembre 250 230 -8% 282 +23%
Effectif intérimaire au 31 décembre 156 156 - 164 +5%
Total au 31 décembre 406 386 (-5 %) 446 +15%

Le tableau suivant permet d’apprécier 1’évolution des effectifs au sein d’ASK (et de ses filiales contrdlées
majoritairement) a la cloture des trois derniers exercices :

Evolution Evolution

2011 2012 2011/2012 2013 2012/2013
Effectif permanent au 31 décembre 104 101 3% 115 12%
Effectif intérimaire au 31 décembre 13 20 65% 27 26%
Total au 31 décembre 117 121 3% 142 15%

La Société a mis en place une délégation unique du personnel. Les membres de la délégation unique du
personnel ont été élus pour un mandat de deux ans a compter du 13 décembre 2013.

17.3 PARTICIPATIONS DES MEMBRES

SOCIETE

DE LA

DIRECTION

DANS LE CAPITAL DE LA

A la date du présent Prospectus, Monsieur Philippe Geyres, Président du Conseil d’administration, détient
30.000 actions de la Société, représentant 0,64% du capital de la Société.

Le lecteur est également invité a se reporter a la section 18 de la Partie I du présent Prospectus.
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17.4 PARTICIPATION DES SALARIES DANS LE CAPITAL DE LA SOCIETE

A la date du présent Prospectus, les salariés détiennent 0,22% du capital social de la Société (dont 0,21% détenu
par Monsieur Thierry Lucereau).

Par ailleurs, au résultat des émissions de BSA en faveur de personnes qui sont aujourd’hui salariés de la Société,
sur autorisation de I’Assemblée générale extraordinaire du 29 février 2012 et de I’Assemblée générale
extraordinaire du 20 juin 2012, les salariés de la Société détiennent, a la date du présent Prospectus, 201.160
BSA 2012 et 146.340 BSA 2012-3 permettant de souscrire 347.500 actions nouvelles de la Société (voir la
section 18.1.1 de la Partie I du présent Prospectus).

L’ Assemblée générale extraordinaire du 30 mai 2014 a autorisé le Conseil d’administration de la Société a
émettre un maximum de 440.000 bons de souscription d’actions de la Société au profit notamment des
mandataires sociaux ou salariés du Groupe ASK.' Ces BSA 2014 donneront chacun le droit de souscrire une
action ordinaire nouvelle de la Société pour un prix d’exercice égal au prix de I’introduction en bourse de la
Société. L’autorisation de 1’ Assemblée générale extraordinaire est conditionnée a la réalisation de 1’introduction
en bourse de la Société.

Le lecteur est également invité a se reporter a la section O de la Partie I du Prospectus pour une information
détaillée sur les BSA émis par la Société.

17.5 CONTRATS D’INTERESSEMENT ET DE PARTICIPATION
A la date du présent Prospectus :

- aucun accord de participation n’est applicable au sein de la Société, mais un projet d’accord est en cours
de négociation ;

- la Société n’a pas mis en place de contrat d’intéressement pour ses salariés ; toutefois, la Société a
engagé une réflexion relativement a 1’opportunité et aux modalités de la mise en place d’un tel
intéressement.

"1 est précisé que ce plafond de 440.000 BSA 2014 est commun 2 toute émission de BSA 2014 en faveur de la catégorie des
mandataires sociaux et/ou salariés du Groupe ASK et de la catégorie des prestataires et consultants externes du Groupe
ASK (voir la section 0 de la Partie I du présent Prospectus).
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18 PRINCIPAUX ACTIONNAIRES

18.1 REPARTITION DU CAPITAL ET DES DROITS DE VOTE

18.1.1 A la date du présent Prospectus

A la date du présent Prospectus :

- le capital social de la Société est composé de 4.700.000 actions ordinaires, d’une valeur nominale
unitaire d’un euro, intégralement libérées ;

- chaque action de la Société donne droit a une voix dans les délibérations des Assemblées générales des

actionnaires ;

- la répartition du capital et des droits de vote de la Société est la suivante :

Actionnaires Nombre d'actions et de % du capital et des droits de vote
droits de vote

Investisseurs Financiers

Innovation Capital’ 1700 000 36,17%
Equimax Investments Limited 1 000 000 21,28%
Cosette International Ltd. 950 000 20,21%
Troismer SARL 507 676 10,80%
Amundi Private Equity Funds® 292 763 6,23%
BlueSky Capital SAS 123 913 2,64%
Sous-Total Investisseurs Financiers 4574 352 97,33%

Dirigeants et salariés

Philippe Geyres"”’ 30 000 0,64%
Thierry Lucereau™ 10 000 0,21%
Salariés 440 0,01%
Sous-Total dirigeants et salariés 40 440 0,86%
Autres actionnaires” 85208 ‘ 1,81%
TOTAL 4700 000 | 100%
(1) Innovation Capital détient sa participation dans la Société a travers les fonds communs de placements FCPR CDC

@

3
4

&)

Innovation 2000 et FCPI Science et Innovation, dont elle est la société de gestion, étant précisé que FCPI Science
et Innovation devrait céder sa participation a FCPI Innovation Capital Pledge 2 (dont Innovation Capital est la
société de gestion) au plus tard le 30 juin 2014.

Amundi Private Equity Funds détient sa participation dans la Société a travers les fonds FCPI Innovation
Technologies 2, SG FIP Opportunités et FCPI SGAM-AI Multi-Stratégies Innovation, dont elle est la société de
gestion.

Monsieur Philippe Geyres est également Président du Conseil d'administration de la Société.

Monsieur Thierry Lucereau a été Directeur Général de la Société jusqu’au 17 mars 2014. Il est désormais Directeur
des Opérations.

A savoir principalement des fondateurs historiques, qui ne sont plus dirigeants ou salariés, et Madame Nathalie
Gambade (voir la section 6.9.1 de la Partie I du présent Prospectus).

Le lecteur est invité a se reporter a la section 21.1.8 de la Partie I du Prospectus pour une information détaillée
sur I’évolution de I’actionnariat de la Société au cours des trois derniers exercices.
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A la date du présent Prospectus, la Société a émis des bons de souscriptions d’actions répartis comme suit (voir
également la section 0 de la Partie I du présent Prospectus) :

- 354.380 « BSA 2012 »!, donnant chacun droit a la souscription d’une action ordinaire nouvelle de la
Société pour un prix d’exercice d’un euro par action. Les BSA 2012 sont détenus comme suit :

- Bruno Moreau : 70.500

- Philippe Geyres : 56.400

- Nathalie Gambade : 26.320

- Salariés de la Sociétés : 201.160, dont 141.000 BSA détenus par Thierry Lucereau

. 235.000 « BSA 2012-2 »*, donnant chacun droit 2 la souscription d’une action ordinaire nouvelle de la
Société pour un prix d’exercice d’un euro par action. Les BSA 2012-2 sont intégralement détenus par
trois fonds communs de placement dans I’innovation gérés par Siparex Proximité Innovation. Siparex
Proximité Innovation détient également 501.434 obligations émises par la Société (voir la section 21.1.7
de la Partie I du présent Prospectus).

- 161.340 « BSA 2012-3 »° , donnant chacun droit a la souscription d’une action ordinaire nouvelle de la
Société pour un prix d’exercice d’un euro par action. Les BSA 2012 sont détenus comme suit :

o Nathalie Gambade : 15.000
o Salariés de la Société : 146.340, dont 30.000 BSA détenus par Thierry Lucereau

18.1.2 A compter de ’introduction en bourse de la Société

Lors de sa réunion du 30 mai 2014, I’ Assemblée Générale des actionnaires de la Société a décidé, sous condition
de réalisation de I’admission des actions de la Société aux négociations sur le marché réglementé d’Euronext a
Paris, d’adopter de nouveaux statuts (voir la section 21.2 de la Partie I du présent Prospectus).

En particulier, ’article 9 de ces statuts révisés prévoirait qu’ « un droit de vote double, eu égard a la quotité du
capital qu’elles représentent, est attribué a toutes les actions nominatives, entierement libérées, inscrites au nom
d’'un méme actionnaire depuis deux (2) ans au moins, ainsi que, en cas d’augmentation de capital par

incorporation de réserves, bénéfices ou primes, aux actions nominatives attribuées gratuitement a un
actionnaire a raison d’actions anciennes pour lesquelles il bénéficie de ce droit ».

En cas de réalisation de 1’admission des actions de la Société aux négociations sur le marché réglementé
d’Euronext a Paris :

. dans la mesure ou tous les actionnaires actuels de la Société détiennent leurs actions au nominatif
depuis plus de deux ans et conserveront cette inscription au nominatif immédiatement apres
I’introduction en bourse de la Société, ils bénéficieront donc tous d’un droit de vote double attaché aux
actions de la Société qu’ils détiennent a la date du présent Prospectus et qu’ils conserveront apres
I’introduction en bourse (voir les sections 5.1.1 et 5.2.6 de la Partie II du Prospectus pour les
informations relatives a d’éventuelles cessions d’actions de la Société par certains actionnaires dans le
cadre de I’introduction en bourse) ;

. la répartition du capital et des droits de vote de la Société, apres mise en ceuvre des droits de vote
double (mais hors impact d’une éventuelle augmentation de capital réalisée dans le cadre de I’admission
des actions de la Société sur le marché réglementé d’Euronext a Paris et d’éventuelles cessions
d’actions par certains actionnaires dans le cadre de cette opération (voir les sections 5.1.1 et 5.2.6 de la
Partie IT du Prospectus)), serait la suivante :

! A la date du présent Prospectus, les BSA 2012 sont intégralement exercables.
2 A la date du présent Prospectus, les BSA 2012-2 sont intégralement exercables.
? A la date du présent Prospectus, les BSA 2012-3 sont intégralement exercables.
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Actionnaires Nombre d’actions % du capital Nombre de droits de | % des droits de vote
vote

Investisseurs Financiers
Innovation Capital™

1700 000 36,17% 3400 000 36,17%
Equimax Investments 2 000 000
Limited 1.000 000 21.28% 21.28%
Cosette International
Ltd.® 950 000 2021% 1900 000 2021%
Troismer SARL

507 676 10,80% 1015352 10,80%
Amundi Private
Equity Funds® 292763 6,23% 585 526 6,23%
BlueSky Capital SAS

123913 2,64% 247 826 2,64%
Sous-Total
Investisseurs 4574352 97,33% 9148 704 97,33%
Financiers
Dirigeants et salariés
Philippe Geyres™ 30 000 0,64% 60 000 0,64%
Thierry Lucereau® 10 000 0,21% 20000 0,21%
Salariés 440 0,01% 880 0,01%
Sous-Total dirigeants
et salariés 40 440 0,86% 80 880 0,86%
Autres actionnaires” 85208 1,81% 170 416 1,81%
TOTAL 4700 000 100 % 9 400 000 100 %

(1) Innovation Capital détient sa participation dans la Société a travers les fonds communs de placements FCPR CDC
Innovation 2000 et FCPI Science et Innovation, dont elle est la société de gestion, étant précisé que FCPI Science et
Innovation devrait céder sa participation a FCPI Innovation Capital Pledge 2 (dont Innovation Capital est la société de
gestion) au plus tard le 30 juin 2014.

(2) Cosette International Ltd. s’est engagée a céder une partie de ses actions de la Société dans le cadre de 1’introduction en
bourse de la Société en cas d’exercice de 1’option de surallocation (voir les sections 5.1.1 et 5.2.6 de la Partie II du
Prospectus).

(3) Amundi Private Equity Funds détient sa participation dans la Société a travers les fonds FCPI Innovation Technologies
2, SG FIP Opportunités et FCPI SGAM-AI Multi-Stratégies Innovation, dont elle est la société de gestion.

(4) Monsieur Philippe Geyres est également Président du Conseil d'administration de la Société.

(5) Monsieur Thierry Lucereau a été Directeur Général de la Société jusqu’au 17 mars 2014. II est désormais Directeur des
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Opérations.
(6) A savoir principalement des fondateurs historiques, qui ne sont plus dirigeants ou salariés, et Madame Nathalie
Gambade (voir la section 6.9.1 de la Partie I du présent Prospectus).

= L[’Assemblée générale extraordinaire du 30 mai 2014 a autorisé le Conseil d’administration de la
Société a émettre un maximum global de 440.000 bons de souscription d’actions de la Société (les
«BSA 2014 ») au profit, d’une part, des mandataires sociaux et/ou salariés du Groupe ASK et, d’autre
part, de prestataires et consultants externes du Groupe ASK. Le prix de souscription des BSA 2014 sera
également a 5% du prix de souscription retenu dans le cadre de l’admission des actions aux
négociations sur le marché réglementé d’Euronext a Paris. Les BSA 2014 donneront chacun le droit de
souscrire une action ordinaire nouvelle de la Société pour un prix d’exercice égal audit prix de
souscription. A la date du présent Prospectus, et sous réserve des conditions susvisées, il est prévu que
le Conseil d’administration attribue a Monsieur Julien Zuccarelli, en raison de sa prise de fonctions au
sein de la Société, un nombre de BSA lui permettant de souscrire a environ 2,5% du capital social de
cette derniere (calculé a la date des présentes), a I’issue de la réalisation du projet d’admission des titres
de la Société sur le marché réglementé d’Euronext a Paris.

18.2 DROITS DE VOTE DES PRINCIPAUX ACTIONNAIRES

A la date du présent Prospectus, chaque action de la Société donne droit & une voix dans les délibérations des
assemblées générales des actionnaires.

Toutefois, en cas de réalisation de 1’admission des actions de la Société aux négociations sur le marché

réglementé d’Euronext a Paris, les actionnaires actuels (a la date du présent Prospectus) de la Société
bénéficieront d’un droit de vote double (voir les sections 18.1.2 et 21.2.5 de la Partie I du présent Prospectus).

18.3 CONTROLE DE LA SOCIETE

A la date du présent Prospectus, les actionnaires de la Société ont conclu les accords d’actionnaires décrits ci-
dessous :

= Les Investisseurs Financiers ont conclu un pacte d’actionnaires en date du 20 avril 2012 (le « Pacte
Principal ») ; le Pacte Principal contient des engagements usuels, notamment en matiere de: (i)
gouvernance de la Société (composition et fonctionnement du Conseil d’administration, information
réguliere des Investisseurs Financiers) et (ii) restrictions sur les transferts de titres de la Société (droit de
préemption en cas de cession de titres de la Société par une partie, droits de sortie conjointe totale ou
proportionnelle, dans certaines hypotheses de cession ou souscription de titres de la Société par une ou
plusieurs parties ou par un tiers, et obligation de sortie forcée dans certaines hypotheses de cession de la
Société acceptée par les autres parties).

- Tous les autres actionnaires et porteurs de titres donnant acceés au capital de la Société (a savoir les
porteurs de BSA) ont également conclu avec les Investisseurs Financiers des accords relatifs aux titres
qu’ils détiennent (les « Engagements Contractuels »), prévoyant des engagements usuels destinés
notamment a assurer les parties a ces Engagements Contractuels que les droits et obligations de ces
autres actionnaires et porteurs de BSA sont conformes aux stipulations du Pacte Principal. Ces
engagements portent notamment sur : (i) un droit de préemption en faveur des Investisseurs Financiers,
(i1) un droit de sortie totale au profit de ces autres actionnaires et porteurs de BSA en cas de cession du
contrdle de la Société, et (iii) une obligation de sortie forcée pesant sur ces autres actionnaires et
porteurs de BSA dans certaines hypotheses de cession de titres de la Société.

Le Pacte Principal et les Engagements Contractuels seront automatiquement caducs en cas de réalisation de
I’admission des actions de la Société sur le marché réglementé d’Euronext a Paris.

La Société considére que le controle actuellement exercé par les Investisseurs Financiers ne 1’est pas d’une
maniere abusive. En particulier, la Société considere que la répartition équilibrée des postes au Conseil
d’administration est de nature a assurer que les décisions prises par la Société le sont dans le respect de son
intérét social et dans celui de tous ses actionnaires.
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La Société rappelle que si chaque groupe d’actionnaires actuels (Investisseurs Financiers, Dirigeants et Salariés,
autres) sera dilué dans le cadre de son introduction en bourse, ces groupes devraient conserver une participation
substantielle et bénéficieront, le cas échéant, des dispositions des statuts post-introduction en bourse prévoyant
I’octroi d’un droit de vote double pour les actionnaires actuels.

Par ailleurs, méme si la composition du Conseil d’administration de la Société ne devrait pas évoluer
immédiatement aprés son introduction en bourse, la Société entend se référer au Code de gouvernement
d’entreprise des sociétés cotées Middlenext (voir les sections 14 et 16.5 de la Partie I du présent Prospectus) et a
donc l'intention de nommer deux membres indépendants a son Conseil d’administration (dont un membre
indépendant dans les 12 prochains mois).

A I’exception des accords décrits ci-dessus, il n’existe, a la date des présentes et a la connaissance de la Société,
aucun accord conclu entre les actionnaires de cette derniere conférant a un actionnaire le contrdle de celle-ci (tel
que défini a Particle L. 233-3 du Code de commerce). A la connaissance de la Société, aucun accord n’a été, ou
ne sera conclu, dans le cadre de ’admission de ses actions sur le marché réglementé d’Euronext a Paris, en vue
de conférer le contrdle a un actionnaire ou a un groupe d’actionnaires postérieurement a 1’admission desdites
actions

18.4 ACCORDS POUVANT ENTRAINER UN CHANGEMENT DE CONTROLE

18.4.1 Pacte d’actionnaires

Se reporter a la section 18.3 ci-dessus.

18.4.2 Concerts

Néant

18.4.3 Accords susceptibles d’entrainer un changement de controle

En dehors des engagements contenus dans le Pacte Principal et les Engagements Contractuels, qui deviendront
automatiquement caducs en cas de réalisation de I’admission des actions de la Société aux négociations sur le
marché réglementé d’Euronext a Paris, il n’existe, a la connaissance de la Société, aucun accord en vigueur dont
la mise en ceuvre pourrait, a une date ultérieure, entrainer un changement de contréle de la Société et il n’est pas

prévu qu’il en soit conclu d’ici I’admission des actions de la Société aux négociations sur le marché réglementé
d’Euronext a Paris.
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19 OPERATIONS AVEC DES APPARENTES

19.1 RAPPORTS SPECIAUX DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES CONVENTIONS
REGLEMENTEES

Les rapports des Commissaires aux comptes relatifs aux conventions réglementées conclues au cours des
exercices clos les 31 décembre 2011, 31 décembre 2012 et 31 décembre 2013 figurent en Annexe 2 du présent
Prospectus.
19.2 CONVENTIONS SIGNIFICATIVES CONCLUES AVEC DES APPARENTES
19.2.1 Conventions et engagements réglementés conclus depuis le 1° janvier 2014
Postérieurement au 1% janvier 2014, les conventions réglementées suivantes ont été conclues :

- contrat de prét, par avance en compte courant, avec certains actionnaires financiers (a savoir, Equimax

Investments Ltd., Innovation Capital, Troismer, Bluesky Capital et Cosette International Ltd.) pour un

montant total de 450 K€ (voir les sections 4.7.1 et 21.1.7 de la Partie I du présent Prospectus) ;

- contrat de prét avec Cosette International Ltd., pour un montant total de 1,167 M€ (voir les sections
4.7.1 et 21.1.7 de la Partie I du présent Prospectus).

19.2.2 Conventions courantes conclues a des conditions normales en vigueur a la date du présent
Prospectus

Outre les conventions réglementées visées aux sections 19.1 et 19.2.1 ci-dessus et les rémunérations versées aux
dirigeants de la Société (voir section 15.1 de la Partie I du présent Prospectus), la Société a conclu des
conventions avec des apparentés, portant sur des opérations courantes conclues a des conditions normales.

= La Société a conclu avec la coentreprise Inlays India Private Limited les conventions suivantes :

- une convention de prét de matériel par laquelle la Société préte a titre gracieux des équipements a
Inlays India Private Limited ;

- une convention de ventes de produits finis et semi-finis par laquelle Inlays India Private Limited
fournit a la Société des prestations de travail a facon ;

- une convention de mise a disposition de personnel par laquelle Inlays India Private Limited met a
disposition de la Société des salariés ;

- une convention de prestations de services par laquelle Inlays India Private Limited fournit a la
Société des prestations de travail a fagon pour la fabrication de produits finis hors puce.

Il sera mis fin & ces conventions concomitamment a la fin de I’accord de coentreprise relatif a cette
société (voir la section 7.2 de la Partie I du Prospectus).

= La Société a conclu avec la coentreprise ASK IntTAG LLC les conventions suivantes :
- une convention de ventes de produits finis par la Société a ASK IntTAG LLC ;
- une convention de vente de composants par la Société a ASK IntTAG LLC ;

- une convention de prestations de services par laquelle ASK IntTAG LLC fournit a la Société des
prestations de travail a fagon pour la fabrication de produits finis hors puce ;

- une convention de prét permettant a la Société de financer cette coentreprise.

= La Société a conclu avec la coentreprise ASK TongFang Co. Ltd les conventions suivantes :
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- une convention de prestations de services par laquelle ASK TongFang Co. Ltd fournit a la Société
des prestations de travail a fagon pour la fabrication de produits finis et semi-finis. Cette convention
sera transférée a Beijing ASK Smart Technology Co., Ltd, dans le cadre du transfert a cette
derniere des actifs d’ASK TongFang Co. Ltd (voir la section 7.2 de la Partie I du Prospectus) ;

- une convention de compte courant permettant a la Société de financer cette coentreprise.
La Société a conclu avec la société NGA Finance, société de Madame Nathalie Gambade, une

convention de prestation de conseils au titre de laquelle Madame Nathalie Gambade exerce les
fonctions de Directeur Administratif et Financier de la Société.
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20 INFORMATIONS FINANCIERES CONCERNANT LE PATRIMOINE, LA SITUATION
FINANCIERE ET LES RESULTATS DE L’EMETTEUR

20.1 INFORMATIONS FINANCIERES HISTORIQUES

Les comptes consolidés de la Société pour les exercices clos les 31 décembre 2011, 2012 et 2013 établis en
norme IFRS figurent en Annexe 3 au présent Prospectus.

Le rapport des Commissaires aux comptes de la Société sur ces comptes consolidés de la Société figure en
Annexe 3 au présent Prospectus.

20.2 INFORMATIONS FINANCIERES PROFORMA
Non applicable.
20.3 VERIFICATION DES INFORMATIONS FINANCIERES HISTORIQUES ANNUELLES

Les comptes consolidés de la Société pour les exercices clos les 31 décembre 2011, 2012 et 2013, établis en
norme IFRS et figurant en Annexe 3 au présent Prospectus, ont fait 1’objet du rapport des Commissaires aux
comptes de la Société figurant en Annexe 3 au présent Prospectus.

20.4 DATE DES DERNIERES INFORMATIONS FINANCIERES
Se reporter a la section 20.1 ci-dessus.
20.5 INFORMATIONS FINANCIERES INTERMEDIAIRES ET AUTRES

Non applicable

20.6 POLITIQUE DE DISTRIBUTION DES DIVIDENDES
20.6.1 Politique de distribution

Compte tenu des besoins de financement de sa croissance, la Société n’envisage pas, a la date du présent
Prospectus, de distribuer de dividendes au cours des deux prochains exercices sociaux.

20.6.2 Dividendes et réserves distribuées par la Société au cours des trois derniers exercices
La Société n’a pas distribué de dividendes, primes ou réserves au cours des trois derniers exercices.

20.7 PROCEDURES JUDICIAIRES ET D'ARBITRAGE

Le lecteur est invité a se reporter aux sections 4.5.1 et 4.5.4 de la Partie I du présent Prospectus, ainsi qu’a la
note n° 24.1 de I’annexe aux comptes consolidés 2013 de la Société (voir I’ Annexe 3 du présent Prospectus).

20.8 CHANGEMENT SIGNIFICATIF DE LA SITUATION FINANCIERE OU COMMERCIALE DE
LA SOCIETE

Se reporter a la section 12.1 de la Partie I du présent Prospectus.
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21 INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

21.1 CAPITAL SOCIAL

21.1.1 Montant du capital social

A la date du présent Prospectus, le capital social de la Société s’éleve a 4.700.000 euros.

Il est composé de 4.700.000 actions ordinaires, d’une valeur nominale unitaire d’un euro, toutes de méme
catégorie et enticrement libérées.

21.1.2 Absence d’actions non représentatives de capital

La Société n’a émis, a la date du présent Prospectus, aucune action non représentative de capital.

21.1.3 Autocontrole, auto-détention et acquisition par la Société de ses propres actions

A la date du présent Prospectus, ni la Société ni ses filiales ne détiennent d’action propre.

Toutefois, I’Assemblée Générale des actionnaires de la Société du 30 mai 2014 a autorisé, par sa 118m
résolution, le Conseil d’administration, pour une durée de 18 mois a compter du jour de 1’ Assemblée et sous la
condition suspensive de 1’admission aux négociations et de la premiere cotation des actions de la Société sur le
marché réglementé d’Euronext a Paris, & mettre en ceuvre un programme de rachat des actions de la Société
conformément aux dispositions de I’article L. 225-209 du Code de commerce et du Reéglement général de
I’AMEF, dans les conditions décrites ci-dessous :

Nombre maximum d’actions pouvant étre achetées : 10% du capital social a la date du rachat des
actions. Lorsque les actions sont acquises dans le but de favoriser I’animation et la liquidité des titres, le
nombre d’actions pris en compte pour le calcul de la limite de 10% prévue ci-dessus correspond au
nombre d’actions achetées, déduction faite du nombre d’actions revendues pendant la durée de
I’autorisation

Objectifs des rachats d’actions :

I’annulation en tout ou partie des actions ainsi rachetées ; ou

I’animation du marché ou la liquidité de I’action de la Société par un prestataire de service
d'investissement dans le cadre d'un contrat de liquidité conforme a la charte de déontologie
reconnue par 1’ Autorité des Marchés Financiers ; ou

Pattribution d’actions aux salariés au titre de la mise en ceuvre de tout plan d’épargne d’entreprise
ou de tout plan d’actionnariat salarié dans les conditions et selon les modalités prévues par la loi ;
ou

la remise d’actions a titre d’échange, de paiement ou autre, dans le cadre d'éventuelles opérations
de croissance externe, de fusion, de scission ou d’apport ; ou

la mise en ceuvre de tout plan d’options d’achat d’actions de la Société dans le cadre des
dispositions des articles L..225-177 et suivants du Code de commerce ; ou

la mise en ceuvre de tout plan d’attribution gratuite d’actions de la Société dans le cadre des
dispositions des articles L.225-197-1 et suivants du Code de commerce ; ou

la remise d’actions a 1’occasion de 1’exercice de tout droit attaché a des valeurs mobilieéres donnant
acces immédiatement ou a terme au capital de la Société.

Prix d’achat maximum : 300% du prix par action retenu dans la cadre de I’admission des actions de la
Société aux négociations sur le marché réglementé d’Euronext a Paris, hors frais et commissions et
ajustements éventuels afin de tenir compte d’opérations sur le capital.
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=  Montant maximum des fonds pouvant étre consacrés au rachat d’actions : 5 M€.

Il est précisé que le nombre d'actions acquises par la Société en vue de leur conservation et de leur remise
ultérieure en paiement ou en échange dans le cadre d'une opération de fusion, de scission ou d'apport ne peut
excéder 5% de son capital social de la Société.

Les actions ainsi rachetées pourront étre annulées.
Il est rappelé qu’a compter de I’admission aux négociations des titres de la Société, cette derniére sera tenue aux
obligations de communication suivantes en matiere de rachat d’actions :

= Préalablement a la mise en ceuvre du programme de rachat autorisé par I’Assemblée Générale du 30
mai 2014 :

Publication d’un descriptif du programme de rachat d’actions (diffusion effective et intégrale par voie
électronique et mise en ligne sur le site Internet de la Société).

= Pendant la réalisation du programme de rachat :

Publication des transactions a J+7 par mise en ligne sur le site Internet de la Société (hors transactions
réalisées dans le cadre d’un contrat de liquidité) ;

Déclarations mensuelles de 1la Société a I’ AMF.
= Chaque année:

Présentation du bilan de la mise en ceuvre du programme de rachat et de I'utilisation des actions
acquises dans le rapport du Conseil d’administration a I’ Assemblée générale.

185



21.1.4 Autres titres donnant acces au capital

A la date du présent Prospectus, la Société a émis 750.720 bons de souscription d’actions (BSA) encore
exercables, selon les modalités suivantes :

D inti Intitulé
escription BSA 2012 BSA 2012-2 BSA 2012-3
Date d’émission 2 mai 2012 20 juin 2012 20 juin 2012 et 23 mai 2013
Philippe Geyres" (56.400
BSA 2012)
Bruno Moreau (70.500 BSA Thierry Lucereau (30.000
2012) Siparex Proximité BSA 2012-3)
Thierry Lucereau'® (141.000 . Nathalie Gambade (15.000
Porteurs des BSA BSA 2012) Innovat102110(12233.)000 BSA BSA 2012-3)
Nathalie Gambade® (26.320 Salariés (116.340 BSA 2012-
BSA 2012) Salariés (60.160 3)
BSA 2012)
Nombre de BSA
initialement émis et attribués 354.380 235.000 161.340
Prix de souscription (par
BSA) 0,1€ 0,1€ 0,1€
Nombre d’actions acquises
sur exercice des BSA 0 0 0
Nombre de BSA annulés ou
caducs 0 0 0
Nombre de BSA encore
exercables 354.380 235.000 161.340

Point de départ du délai
d’exercice

Date d’émission

Date d’émission

Date d’émission

Date limite d’exercice ler mai 2020 ler mai 2020 ler mai 2020

Prix d’exercice 1€ 1€ 1€

Ratio d’exercice 1 action ordinaire par BSA 1 action ordinaire par BSA 1 action ordinaire par BSA
2012 2012-2 2012-3

Montant nominal de

P'augmentation du capital 354.380 € 235.000 € 161.340 €

résultant de 1’exercice des
BSA

(1) Philippe Geyres est Président du Conseil d’administration de la Société.
(2) Thierry Lucereau a été Directeur Général de la Société jusqu'au 17 mars 2014. Il est désormais

Directeur des Opérations.
(3) Nathalie Gambade est Directeur Financier de la Société (voir la section 6.9.1 de la Partie I du présent

Prospectus).

En cas d’exercice de la totalité des BSA émis par la Société a la date du présent Prospectus :

= le capital social de la Société serait augmenté de 750.720 euros, par I’émission de 750.720 actions

nouvelles ;

= une telle augmentation du capital social ne s’accompagnerait pas de la constatation d’une prime
d’émission, dans la mesure ou le prix d’exercice des BSA est égal a la valeur nominale des actions de la

Société ; et

= il en résulterait une dilution maximale de 14% en capital et 14% en droits de vote pleinement dilués (sur
la base du capital a la date du présent Prospectus).
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=  Par ailleurs, il est rappelé que 1’ Assemblée générale extraordinaire du 30 mai 2014 a autorisé le Conseil
d’administration de la Société a émettre un maximum global de 440.000 bons de souscription d’actions
de la Société (les « BSA 2014 ») au profit, d’une part, des mandataires sociaux et/ou salariés du Groupe
ASK et, d’autre part, de prestataires et consultants externes du Groupe ASK. Le prix de souscription des
BSA 2014 sera a 5% du prix de souscription retenu dans le cadre de I’admission des actions aux
négociations sur le marché réglementé d’Euronext a Paris. Les BSA 2014 donneront chacun le droit de
souscrire une action ordinaire nouvelle de la Société pour un prix d’exercice égal audit prix de
souscription. A la date du présent Prospectus, et sous réserve des conditions susvisées, il est prévu que
le Conseil d’administration attribue a Monsieur Julien Zuccarelli, en raison de sa prise de fonctions au
sein de la Société, un nombre de BSA lui permettant de souscrire a environ 2,5% du capital social de
cette derniere (calculé a la date des présentes), a 1’issue de la réalisation de projet d’admission des titres
de la Société sur le marché réglementé d’Euronext a Paris.

21.1.5 Droits d’acquisition et/ou obligations attachés au capital émis mais non libéré et engagement
d’augmentation du capital

Se reporter a la section 0 ci-dessus.

21.1.6 Informations sur le capital social de tout membre du Groupe ASK faisant I’objet d’une option ou
d’un accord conditionnel ou inconditionnel prévoyant de le placer sous option et détail de ces
options (en ce compris I’identité des personnes auxquelles elles se rapportent)

A la date du présent Prospectus :

- La Société a initié des discussions avec son partenaire américain (WS Packaging Group Inc) en vue
d’acquérir sa participation dans la coentreprise américaine ASK IntTag (soit 49,99% du capital de cette
coentreprise) pour un montant maximum estimé a 4,8 M USD et de refinancer le compte courant du
partenaire pour un montant d’environ 1,7 M USD.

- 1II est envisagé que la société chinoise Tsinghua Tongfang Co., Ltd, partenaire historique du Groupe
ASK en Chine, prenne une participation minoritaire dans la société ASK Asia HK Ltd., a hauteur
d’environ 10% du capital. Cette prise de participation serait réalisée apres la dissolution et liquidation
de la société ASK TongFang Co. Ltd, soit a compter du second semestre 2014 (voir la section 7.2 de la
Partie I du présent Prospectus).

21.1.7 Autres titres financiers émis par la Société
La Société a émis deux emprunts obligataires :

= Le 10 décembre 2010, la Société a émis 3.500.000 obligations simples (non convertibles, remboursables
ou échangeables en actions), qui ont été souscrites intégralement par la société anglaise Kreos Capital
IIT (UK) pour un montant total de 3,5 M€ réparti en deux tranches de 2,5 M€ et 1 M€. Les termes et
conditions de ces obligations ont été modifiés notamment dans le cadre de la réorganisation de la
Société réalisée en 2012 (voir la section 4.7.1 de la Partie I du présent Prospectus et les notes 20.1 et 21
de I’annexe aux comptes consolidés de la Société figurant en Annexe 3 du Prospectus). Au 31 décembre
2013, les termes et conditions des obligations de Kreos Capital III (UK) prévoyaient (i) que ces
obligations porteraient intérét au taux de 10% par an, payable mensuellement, (ii) que la Société devrait
verser des frais de restructuration d’un montant total de 1,1 M€, payables le 1°" mars 2014, et (iii) le
paiement par la Société, le ler mars 2014, d’un montant de 4,4 M€ (incluant le montant nominal, les
frais de restructuration et un montant d’intéréts).

La Société et Kreos Capital III (UK) ont conclu un avenant le 28 février 2014, qui prévoit désormais (i)
le remboursement mensuel des sommes restant dues par la Société (y compris le nominal et les frais de
restructuration), (ii) une échéance finale de remboursement au 1°° décembre 2015, (iii) la fixation d’un
taux d’intérét annuel de 14%, et (iv) la faculté de remboursement anticipé par la Société de la totalité
des montants dus, a chaque échéance mensuelle jusqu’au 1% juin 2015.

Les siretés liées a cet emprunt obligataire sont les nantissements du fonds de commerce de la Société
(premier rang) et des créances commerciales de la Société (premier rang).
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Il est prévu que les montants dus par la Société au titre des obligations détenues par Kreos Capital 111
(UK) (soit 4,5 M€ a la date du présent Prospectus) soient remboursés en totalité, par anticipation, avec
le produit de I’émission des actions nouvelles de la Société dans le cadre de 1'admission des actions de
la Société aux négociations sur le marché réglementé d’Euronext a Paris (voir la section 3.4 de la Partie
II du Prospectus).

Il est rappelé que la société Kreos Capital II (UK) est censeur au Conseil d’administration de la Société
(voir la section 14.1.1 de la Partie I du Prospectus), mais qu’elle démissionnera de ce mandat en cas de
remboursement des montants qui sont dus a Kreos Capital III (UK) par la Société, dans le cadre de
I’introduction en bourse de cette derniere.

Le 19 mai 2011 et le 5 septembre 2011, la Société a émis, en deux tranches (OC T1 et OC T2), un total
de 716.333 obligations convertibles en actions, qui ont été souscrites intégralement par des fonds
d’investissement gérés par la société UFG-Siparex (devenue Siparex Proximité Innovation) pour un
montant total de 2,5 M€. Les termes et conditions de ces obligations ont été modifiés notamment dans
le cadre de la réorganisation de la Société réalisée en 2012 (voir la section 4.7.1 de la Partie I du présent
Prospectus et les notes 20.1 et 21 de ’annexe aux comptes consolidés de la Société figurant en Annexe
3 du Prospectus). Dans ce cadre, Siparex Proximité Innovation a consenti a ’abandon de 50% du
montant nominal de ’OC T1 (soit 750 K€), ainsi qu’a la révision de la prime de non-conversion
annuelle de telle sorte (i) que le taux actuariel des OC T1 soit rétroactivement (y compris intérét
capitalisé et prime de non-conversion) égal a 10% et (ii) que la prime de non-conversion des OC T2 soit
de 40% du nominal (diminué des intéréts versés par la Société). Le délai pour la conversion de ces
obligations en actions de la Société a expiré le 31 mai 2012. Au 31 décembre 2013, il subsiste 501.434
obligations désormais non convertibles (dont 214.899 OC T1), qui sont toutes intégralement détenues
par des fonds d’investissements gérés par la société Siparex Proximité Innovation. Au 31 décembre
2013, les termes et conditions de ces obligations prévoyaient (i) qu’elles porteraient intérét au taux de
4% par an, pour les OC T1 (qui représentent un montant dii en principal de 750 K€ au 31 décembre
2013) et au taux de 4% pour les OC T2 (qui représentent un montant di en principal de 1 M€ au 31
décembre 2013), et (ii) que leur échéance finale de remboursement était fixée pour le 19 mai 2015. Les
intéréts relatifs a ces obligations sont payables a leur date de remboursement finale.

Siparex Proximité Innovation et la Société ont conclu, le 4 juin 2014, des avenants prévoyant que
I’échéance de remboursement des OC T1 et OC T2 sera désormais fixée au 31 décembre 2015. Ces
avenants prévoient notamment aussi que la prime de non-conversion des OC T1 et des OC T2 soit, dans
tous les cas, désormais fixée a 55% du nominal (diminué des intéréts versés par la Société).

Cet emprunt obligataire est garanti par un nantissement du fonds de commerce de la Société (second
rang), des soldes de comptes bancaires de la Société (second rang) et des créances commerciales de la
Société (second rang). Le remboursement de cet emprunt est subordonné a celui des obligations de
Kreos Capital III (UK) décrites ci-dessus.

Il est prévu que les montants dus par la Société au titre des obligations détenues par Siparex Proximité
Innovation (soit 2,4 M€ a la date du présent Prospectus) soient remboursés, par anticipation, avec le
produit de I’émission des actions nouvelles de la Société dans le cadre de son introduction en bourse
(voir la section 3.4 de la Partie II du Prospectus).

Il est rappelé que la société Siparex Proximité Innovation est également (i) censeur au Conseil
d’administration de la Société (voir la section 14.1.1 de la Partie I du Prospectus), mais qu’elle
démissionnera de ce mandat en cas de remboursement des montants qui lui sont dus par la Société, dans
le cadre de I’introduction en bourse de cette derniere, et (ii) titulaire de 235.000 BSA 2012-2, donnant
chacun droit a la souscription d’une action ordinaire nouvelle de la Société pour un prix d’exercice d’un
euro par action (voir la section 18.1.1 de la Partie I du présent Prospectus). Siparex Proximité
Innovation s’est engagée a céder un maximum de 117.500 actions de la Société (qui auront été obtenues
apres exercice de 117.500 BSA 2012-2), en cas d’exercice de I’option de surallocation dans le cadre de
I’introduction en bourse de la Société (voir la section 5.2.6 de la Partie II du Prospectus).

Par ailleurs, la Société a conclu, le 6 mai 2014, un contrat de prét avec certains de ses actionnaires financiers, a
savoir Equimax Investments, Innovation Capital, Troismer, Bluesky Capital et Cosette International Ltd., pour
un montant total de 450 K€ portant intérét au taux de 5 % par an, et pour une durée expirant le 31 décembre
2015, étant précisé que les montants dus par la Société au titre de ce prét d’actionnaires seront incorporés au
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capital dans le cadre de l'introduction en bourse de la Société. En effet, les actionnaires concernés se sont
engagés a souscrire a ’augmentation de capital nécessaire a la réalisation de I’introduction en bourse de la
Société par compensation avec leurs créances au titre de ce prét d’actionnaires (voir la section 5.2.2 de la Partie

II du Prospectus).

Enfin, la Société a conclu, le 24 mai 2014, un contrat de prét avec Cosette International Ltd. pour un montant
total de 1,167 M€, d’une durée expirant le 31 décembre 2015, sauf remboursement anticipé a la discrétion de la
Société, et portant intérét a un taux compris entre 5% et 9% (selon la durée du prét). Ce prét est garanti par un
nantissement des actions de la coentreprise ASK IntTAG LLC détenues par la Société a la date de conclusion de
ce prét (soit 50,01% des actions de cette coentreprise). Cosette International Ltd. s’est engagée a céder une partie
de ses actions de la Société, a hauteur de la contrevaleur de 1,167 M€, en cas d’exercice de I’option de
surallocation dans le cadre de I’introduction en bourse de la Société (voir la section 5.2.6 de la Partie I du
Prospectus).
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21.1.8 Modifications du capital social

Le tableau ci-dessous indique 1'évolution du capital social de la Société depuis le 17 janvier 2012 :

Date de Nature de Nombre Montant Prime Montant | Nombre Valeur
1'opération 1'opération d'actions nominal | d'émission | nominal cumulé | nominale
émises ou | (en euros) ou cumulé total (en euros)
annulées d’apport | du capital | d'actions
(en euros) | social (en en
euros) | circulation
19 mars 2012 | Réduction de -13.754.160 | -24.757.488 Néant 0 0 -1,8
capital a zéro
Augmentation
de capital par 4.700.000 | 4.700.000 0 4700000 | 4 700 000 1
19 mars 2012 | apport en
numéraire
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Le tableau ci-dessous présente I’actionnariat de la Société au 31 décembre 2011 étant précisé que 1’actionnariat
au 31 décembre 2012 et au 31 décembre 2013 est identique a celui décrit dans le tableau de la section 18.1.1 de
la Partie I du Prospectus.

Actionnariat de la Société au 31/12/2011

Nombre d'actions et de droits de vote % du capital et des droits de

Action de vote
preference “F”

Actionnaires

Actions ordinaires

Investisseurs Financiers

Advent Private Equity Fund IIA 771 547 97 582 6,32%
Advent Private Equity Fund IIB 471392 59 622 3,86%
Advent Private Equity Fund IIC 699 953 88528 5,73%
Advent Private Equity Fund IID 165 531 20936 1,36%
Advent Nominees Limited 1 _ 0,00%
Equimax Investments limited 435 890 53336 3,56%
FCPR CDC Innovation 2000 1133449 357 600 10,84%
FCPI CDC Innovatech 1 211764 69 780 2,05%
FCPI Science & Innovation 238 941 50 853 2,11%
FCPI UFF Innovation 287 320 63513 2,55%
CL Capital Développement 1 474 174 73334 3,98%
Sudinova 232673 27 336 1,89%
Vizille Capital Innovation 111288 19330 0.95%
Xange Capital 103 922 1050 163 8,39%
La Banque Postale Innovation 2 21 365 215873 1,72%
La Banque Postale Innovation 4 30603 309 364 2,47%
FCPR Fonds de Co-Investissement Direct 316 008 1890 478 16,04%
FCPI Innovation Technologies 2 37686 211158 1.81%
FCPI Multi-Stratégies Innovation 5994 33613 0,29%
SG FIP Opportunités 95 764 494 074 4,29%
Califfe SAS 2009 _ 143 364 1,04%
CAPETIXIS 165 593 1,20%
Apax France VI 861993 6,27%
Altamir Amboise (Apax) 55020 0.40%
Iglobe Partners 208708 1,52%
Simperi 2010 23 878 0.17%
Sous-Total Investisseurs Financiers 7 160 457 5329 837 90,81 %
Dirigeants et salariés

Philippe Geyres 14 326 - 0,10%
Salariés 574 695 - 4,18%
Sous-Total dirigeants et salariés 589 021 _ 4,28%
Autres actionnaires ‘ 674 845 ‘ B | 491%

TOTAL ‘ 8424323 ‘ 5329 837 | 100%
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21.2 ACTE CONSTITUTIF ET STATUTS

Aux termes des délibérations de 1’ Assemblée Générale Extraordinaire du 30 mai 2014, les actionnaires de la
Société ont adopté a I’'unanimité les statuts ci-apres, sous condition suspensive de 1'admission des actions de la
Société aux négociations sur le marché réglementé d’Euronext a Paris.

21.2.1 Objet social (article 2 des statuts)

La Société a pour objet :

- Toutes activités industrielles liées au marché de la transaction automatique par carte a puces
communiquant entre autres, pour tout ou partie, par induction et notamment la conception, les travaux
d’études d’industrialisation, la fabrication et la vente de cartes ou de terminaux sans-contact ainsi que
les recherches et développements relatifs a cet objet,

— Toutes activités industrielles, commerciales, financieres, mobilieres et immobilieres liées aux marchés
des nouvelles technologies, de I’informatique, du commerce électronique et plus généralement sous
toutes leurs formes, de la communication, de 1’information et de la protection,

— Et généralement toutes opérations commerciales, industrielles, financieres, mobilieres et immobilieres
se rapportant directement ou indirectement a son objet social ou susceptibles d’en favoriser 1’extension
ou le développement,

- Et plus généralement la participation & toutes entreprises ou sociétés créées ou a créer, pouvant se
rattacher directement ou indirectement a I’objet social défini ci-dessus ou a tous objets similaires ou
connexes.

21.2.2 Dispositions statutaires ou autres relatives aux membres des organes d’administration et de
direction

Il est renvoyé a la Section 16 « Fonctionnement des organes d'administration et de direction » du présent
Prospectus.

21.2.3 Droits, privileges et restrictions attachés aux actions de la Société (articles 7 et 8 des statuts)

Les actions entierement libérées sont nominatives ou au porteur, au choix de 1’actionnaire, sous réserve des
dispositions 1égales et reglementaires en vigueur.

La propriété d’une action emporte de plein droit adhésion aux présents statuts et a toutes décisions des
Assemblées générales des actionnaires de la Société.

Sauf dans les cas ou la loi en dispose autrement et a ’exception des stipulations de 1’Article 9 des présents
statuts, chaque actionnaire a autant de droits de vote et exprime en assemblée autant de voix qu’il possede
d’actions.

Les actions sont indivisibles a I’égard de la Société.

Le droit de vote attaché a I’action appartient & I’usufruitier dans les assemblées générales ordinaires et au nu-
propriétaire dans les assemblées générales extraordinaires.

Chaque fois qu’il est nécessaire de posséder plusieurs actions pour exercer un droit quelconque, en cas
d’échange, de regroupement ou d’attribution d’actions, ou en conséquence d’augmentation ou de réduction de
capital, de fusion ou autre opération sociale, les propriétaires d’actions isolées ou en nombre inférieur a celui
requis ne peuvent exercer ce droit qu’a la condition de faire leur affaire personnelle du groupement et,
éventuellement, de 1’achat ou de la vente d’actions ou droits nécessaires.
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21.2.4 Modalités de modification des droits des actionnaires

Les modifications des statuts de la Société, a ’exception du transfert du siege social de la Société en tout autre
lieu du méme département ou d’un département limitrophe, sont de la compétence de I’ Assemblée Générale
Extraordinaire des actionnaires de la Société, qui délibere dans les conditions prévues par la loi (voir section
21.2.5 ci-apres).

21.2.5 Assemblées Générales d’Actionnaires

Les Assemblées générales ordinaires, extraordinaires ou spéciales des actionnaires sont convoquées et délibérent
dans les conditions prévues par la loi et les présents statuts.

L’ Assemblée se réunit au siege social ou en tout autre lieu indiqué dans la convocation.

Les Assemblées sont présidées par le Président du Conseil d’administration ou, en son absence, par un Vice-
Président du Conseil d’administration, ou en ’absence de ceux-ci, par un administrateur spécialement délégué a
cet effet par le Conseil. A défaut, I’ Assemblée élit elle-méme son président.

Dans les conditions prévues par la loi et si le Conseil d’administration le décide au moment de la convocation de
I’ Assemblée concernée, les actionnaires peuvent :

- participer & 1’Assemblée par visioconférence ou par tous moyens de télécommunication ou
télétransmission, y compris Internet, permettant leur identification ;

- adresser leur formule de procuration ou de vote a distance pour 1’ Assemblée, par télétransmission.
Identification des actionnaires (Article 7 des statuts)

En vue de I’identification des titres au porteur, la Société peut demander, a tout moment, dans les conditions
légales et réglementaires, au dépositaire central qui assure la tenue du compte émission de ses titres, les
renseignements permettant 1’identification des détenteurs de titres de la Société conférant immédiatement ou a
terme le droit de vote dans ses Assemblées d’actionnaires et notamment la quantité de titres détenue par chacun
d’eux.

En sus des déclarations 1égales, toute personne, physique ou morale, qui vient a détenir ou cesse de détenir, de
quelque manieére que ce soit, au sens des articles L. 233-7 et suivants du livre II du Code de commerce, une
fraction égale a 2,5% du capital ou des droits de vote ou un multiple de cette fraction, doit, par lettre
recommandée avec demande d’avis de réception adressée au siege social dans un délai de quatre jours de bourse
a compter du franchissement de 1'un de ces seuils, informer la Société du nombre total d’actions ou de titres
donnant acces a terme au capital ainsi que du nombre de droits de vote qu’elle détient, seule ou indirectement ou
encore de concert. Pour les franchissements de seuil résultant d’une acquisition ou d’une cession en bourse, le
délai de quatre jours de bourse commence a compter du jour de la négociation des titres et non de leur livraison.
En cas de non-respect de cette obligation d’information et a la demande d’un ou de plusieurs actionnaires
détenant au moins 5 % des droits de vote, les droits de vote excédant la fraction qui aurait dii étre déclarée ne
peuvent étre exercés ou délégués par 1’actionnaire défaillant, a toute Assemblée d’actionnaires qui se tiendrait
jusqu’a I’expiration d’un délai de deux ans suivant la date de régularisation de la notification.

Droit de vote (Articles 8 et 9 des statuts)

Sauf dans les cas ol la loi en dispose autrement et a I’exception des stipulations de I’ Article 9 des statuts de la
Société (voir ci-apres), chaque actionnaire a autant de droits de vote et exprime en assemblée autant de voix qu’il
possede d’actions

L’ Article 9 des statuts prévoit qu'un droit de vote double, eu égard a la quotité du capital qu’elles représentent,
est attribué a toutes les actions nominatives, entierement libérées, inscrites au nom d’un méme actionnaire depuis
deux (2) ans au moins, ainsi que, en cas d’augmentation de capital par incorporation de réserves, bénéfices ou

primes, aux actions nominatives attribuées gratuitement a un actionnaire a raison d’actions anciennes pour
lesquelles il bénéficie de ce droit.
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Ce droit de vote double pourra étre supprimé par décision de 1’assemblée générale extraordinaire, apres
ratification de I’assemblée spéciale des actionnaires bénéficiaires.

21.2.6 Dispositifs permettant de retarder, différer ou empécher un changement de controle
Néant.

21.2.7 Franchissements de seuils statutaires (article 7 des statuts)

Se reporter a la section 21.2.5 ci-dessus.

21.2.8 Conditions particulieres régissant les modifications du capital

Néant.
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22 CONTRATS IMPORTANTS

La Société a développé, depuis plusieurs années, des relations d’affaires avec des clients et partenaires
importants qui lui permettent de participer a 1’élaboration de documents d’identité et de cartes de transport pour
des marchés clefs. Ces relations d’affaires sont matérialisées par des contrats commerciaux conclus avec des
autorités de transports publics (par exemple, la RATP ou la SNCF s’agissant de la carte Navigo) et/ou des
partenaires (par exemple, Infineon s’agissant des passeports américains, Gemalto s’agissant des passeports
Israéliens, ABBA s’agissant des cartes de transport de la ville de Dubai). L’historique de ces relations d’affaires
démontre un renouvellement régulier des commandes a 1’issue de chaque année ayant suivi la conclusion des
contrats (la conformité de la Société aux normes et exigences techniques qui conduisent a un référencement et a
une certification de ses produits, constituent des facteurs clés de consolidation des relations contractuelles).
Lesdits contrats n’intégrent toutefois pas d’engagements de commande minimum de produits par les co-
contractants concernés et ne figent pas systématiquement les conditions tarifaires de vente des produits de la
Société.

Dans le secteur du transport, ces contrats possedent des caractéristiques tres différentes. Leur nature est plus
homogene dans le secteur de 1’identité.

En tout état de cause, ces contrats n’imposent pas aux contreparties de la Société d’engagement d’exclusivité.
Ainsi, en réponse a un appel d’offres sur une commande donnée, des concurrents de la Société pourraient
également étre sollicités pour fournir des produits répondant aux spécificités requises méme s’ils sont congus sur

la base d’une technologie ou d’un procédé de fabrication différent des produits d’ ASK.

La Société est également partie a des contrats de coentreprise relativement aux sociétés ASK IntTAG LLC, ASK
TongFang Co. Ltd. et Inlays India Private Ltd. Ces accords de coentreprise sont décrits en sections 7.2 et 8 de la
Partie I du Prospectus et en note n°14 de 1’annexe aux comptes consolidés de la Société figurant en Annexe 3 au
présent Prospectus.

A D’exception des contrats visés ci-avant, des autres contrats importants conclus par la Société dans le cadre du

cours normal de ses affaires et des contrats de financement visés aux sections 4.7.1 et 21.1.7 de la Partie I du
présent Prospectus, la Société n’a pas conclu de contrats significatifs au cours des deux dernieres années.
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23 INFORMATIONS PROVENANT DE TIERS, DECLARATIONS D'EXPERTS ET
DECLARATIONS D'INTERETS

Néant.
24 DOCUMENTS ACCESSIBLES AU PUBLIC
Des exemplaires du présent Prospectus sont disponibles sans frais aupres de la Société ainsi que sur le site

Internet de la Société (www.ASK-contacless.com) et sur le site Internet de I’ Autorité des Marchés Financiers
(www.amf-france.org).

L’ensemble des documents juridiques et financiers relatifs a la Société et devant étre mis a la disposition des
actionnaires conformément a la réglementation en vigueur peuvent étre consultés au siege de la Société.

A ce titre, pendant la durée de validité du Prospectus, les documents suivants (ou copie de ces documents)
peuvent, le cas échéant, étre consultés :

- les statuts de la Société ;

- tous rapports, courriers et autres documents, informations financieres historiques, évaluations et
déclarations établis par un expert a la demande de 1’émetteur, dont une partie est incluse ou visée dans
le Prospectus ;

- les informations financieres historiques de 1’émetteur pour chacun des deux exercices précédant la
publication du Prospectus.

Les documents ci-dessus peuvent étre consultés sur support physique au siege de la Société.

25 INFORMATIONS SUR LES PARTICIPATIONS

Le lecteur est invité a se reporter a la section 7 de la Partie I du présent Prospectus.
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DEUXIEME PARTIE

1  PERSONNES RESPONSABLES
Se reporter a la section 1 de la Partie I du Prospectus.
2 FACTEURS DE RISQUES LIES A L’OFFRE

En complément des facteurs de risques décrits a la section 4 de la Partie I du Prospectus, ’investisseur est invité
a tenir compte des facteurs de risques suivants et des autres informations contenues dans le Prospectus avant de
décider d’investir dans les actions de la Société. Un investissement dans les actions de la Société implique des
risques. Les risques significatifs que la Société a identifiés a la date du présent Prospectus sont ceux décrits a la
section 4 de la Partie I du Prospectus et ceux décrits ci-dessous. Si 'un de ces risques venait a se concrétiser,
les activités, la situation financiére, les résultats ou les perspectives du Groupe ASK pourraient en étre
significativement affectés. Dans une telle éventualité, le cours des actions de la Société pourrait baisser et
Uinvestisseur pourrait perdre la totalité ou une partie des sommes qu’il aurait investies dans les actions de la
Société. D’autres risques et incertitudes non connus de la Société a ce jour ou qu’elle juge aujourd’hui non
significatifs pourraient également perturber ou avoir un effet défavorable sur les activités, la situation
financiere, les résultats, les perspectives ou le cours des actions de la Société.

2.1 ABSENCE DE COTATION ANTERIEURE DES ACTIONS DE LA SOCIETE

A la date du présent Prospectus, les actions de la Société n’ont jamais ét€ admises aux négociations sur un
marché, réglementé ou non. La Société fixera le Prix de I’Offre (tel que défini a la section 5.3.1.1 de la Partie II
du présent Prospectus) en concertation avec le Teneur de Livre en tenant compte d’un certain nombre
d’éléments, dont notamment des conditions de marché et des conditions économiques prévalant a la date de
fixation du Prix de I’Offre, des résultats de la Société, de I’état actuel des activités de la Société et de la
confrontation des indications d’intérét des investisseurs.

En raison de ’absence de cotation antérieure, aucune assurance ne peut étre donnée quant au fait que le Prix de
I’Offre refletera correctement le cours observé lors des premieres négociations sur le marché réglementé
d’Euronext a Paris, ni quant au développement d’un marché liquide des actions de la Société, une fois celle-ci
cotées sur ce marché. Si un marché liquide des actions de la Société ne se développait pas, le cours de 1’action
pourrait en étre affecté et subir une volatilité importante.

2.2 POSSIBLE VARIATION DU COURS DES ACTIONS DE LA SOCIETE

Le cours des actions de la Société sur le marché réglementé d’Euronext a Paris pourrait étre affecté de maniere
significative par de nombreux facteurs ayant un impact sur le Groupe ASK, ses concurrents, ou les conditions
économiques générales.

Le cours des actions de la Société pourrait notamment fluctuer de maniere sensible en réaction a des événements
tels que :

- les facteurs de risque décrits a la section 4 de la Partie I du Prospectus ;

- des variations des résultats financiers, des prévisions ou des perspectives du Groupe ASK ou de ceux de ses
concurrents d’une période a I’autre ;

- des annonces de concurrents ou d’autres sociétés ayant des activités similaires et/ou des annonces
concernant le marché de la technologie sans-contact sécurisé, y compris celles portant sur la performance

financiere et opérationnelle de ces sociétés ou la conclusion de contrats par ces derniers ;

- des évolutions défavorables de 1’environnement réglementaire applicable dans les pays ou les marchés
propres au secteur d’activité du Groupe ASK ou défavorables au Groupe ASK lui-méme ;

- des annonces portant sur des modifications de 1’actionnariat de la Société ;

- des annonces portant sur des modifications de 1’équipe dirigeante de la Société ; et
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- des annonces portant sur le périmetre des actifs du Groupe ASK (acquisitions, cessions, etc.).

Par ailleurs, les marchés financiers connaissent d’importantes fluctuations qui ne sont pas toujours en rapport
avec les résultats et les perspectives des sociétés dont les actions y sont négociées. De telles fluctuations de
marché ainsi que la conjoncture économique pourraient donc également affecter de maniere significative le cours
des actions de la Société.

2.3 INSUFFISANCE DES SOUSCRIPTIONS ET ANNULATION DE L’OPERATION

L’Offre ne fera pas l'objet d'une garantie de bonne fin au sens de I’article L..225-145 du Code de commerce. Le
début des négociations sur le titre n’interviendra donc qu’a 1’issue des opérations de réglement-livraison et apres
délivrance des certificats du dépositaire.

En cas d’insuffisance de la demande, I’augmentation de capital envisagée dans le cadre de 1’Offre pourrait étre
limitée aux souscriptions recues des lors que celles-ci atteindraient au moins 75% du montant de 1’émission
initialement prévue (soit la souscription d’au moins 2.205.882 Actions Nouvelles). Ainsi, si les trois-quarts
(75%) de I’augmentation de capital initialement prévue n’étaient pas réalisés, I’Offre serait annulée et les ordres
seraient caducs.

24 RISQUE D’IMPACT DEFAVORABLE SUR LE COURS DE BOURSE EN CAS DE CESSION
PAR LES PRINCIPAUX ACTIONNAIRES EXISTANTS D’UN NOMBRE IMPORTANT
D’ACTIONS A L’ISSUE DE LA PERIODE DE CONSERVATION APPLICABLE

Les actionnaires existants de la Société (détenant collectivement 100% du capital préalablement a 1'Offre)
détiendront environ 54,6% du capital et 70,5% des droits de vote de la Société a I’issue de I’Offre (en prenant
pour hypothese (i) un Prix de I’Offre égal a 8,5 euros par action (soit le point médian de la fourchette indicative
de prix) et (ii) 'exercice intégral de la Clause d’Extension et de I’Option de Surallocation (voir la section 9 de la
Partie II du Prospectus)).

La décision de ces actionnaires de céder tout ou partie de leur participation sur le marché apres I’expiration de
leurs engagements de conservation (tels que décrits a la section 7.3 de la Partie II du présent Prospectus) ou
avant son expiration en cas de levée éventuelle de cet engagement par les Chefs de File, ou la perception qu’une
telle cession est imminente ou probable, pourrait avoir un effet défavorable significatif sur le cours des actions
de la Société.

2.5 RISQUE LIE A LA NON-SIGNATURE OU LA RESILIATION DU CONTRAT DE GARANTIE
Le Contrat de Garantie relatif a ’Offre pourrait ne pas étre signé ou, apres avoir été signé, étre résilié dans
certaines circonstances par les Chefs de File a tout moment jusqu’a (et y compris) la date de reglement-livraison
de I’Offre (voir la section 5.4.3 de la Partie II du Prospectus).

Si le Contrat de Garantie n’était pas signé ou venait a &tre résilié, les ordres de souscription et I’Offre seraient
rétroactivement annulés. L’OPO, le Placement Global et I’ensemble des ordres de souscription passés dans ce
cadre seraient annulés de facon rétroactive et devraient étre dénoués, chaque investisseur devant faire son affaire
personnelle du manque a gagner et des cofits résultant, le cas échéant, d’une telle annulation.

En cas de non-signature ou de résiliation du Contrat de Garantie :

- les actions de la Société ne seront pas admises aux négociations sur le marché réglementé
d’Euronext a Paris ; et

- la Société diffusera un communiqué de presse et informera Euronext sans délai, qui publiera un
avis.

2.6 POLITIQUE DE DISTRIBUTION DE DIVIDENDES DE LA SOCIETE
La Société n’a pas versé de dividendes au cours des trois derniers exercices.

Compte tenu des besoins de financement de sa croissance, la Société n’envisage pas, a la date du présent
Prospectus, de distribuer de dividendes au cours des deux prochains exercices sociaux.

198



2.7 RISQUE DE DILUTION

Dans le cadre de sa politique de motivation de ses dirigeants, salariés, consultants externes et préteurs, la Société
a depuis sa création régulierement attribué ou émis des bons de souscription d’actions (voir la section 21.1.4 de
la Partie I du Prospectus). La Société pourrait procéder a 1’avenir a I’attribution ou a 1’émission de nouveaux
instruments financiers dilutifs donnant acces au capital.

L’exercice intégral de ’ensemble des BSA attribués et en circulation a ce jour permettrait la souscription de
750.720 actions nouvelles, générant alors une dilution maximale de 14% en capital et de 14% en droits de vote
pleinement dilués (sur la base du capital a la date du présent Prospectus).

Il est rappelé que I’ Assemblée générale extraordinaire du 30 mai 2014 a autorisé :

- le Conseil d’administration de la Société a émettre un maximum global de 440.000 bons de
souscription d’actions de la Société (les « BSA 2014 ») au profit, d’'une part, des mandataires
sociaux et/ou salariés du Groupe ASK et, d’autre part, de certains prestataires et consultants
externes du Groupe ASK. Le prix de souscription des BSA 2014 sera également a 5% du Prix de
I’Offre. Les BSA 2014 donneront chacun le droit de souscrire une action ordinaire nouvelle de la
Société pour un prix d’exercice égal au Prix de I’Offre. A la date du présent Prospectus, et sous
réserve des conditions susvisées, il est prévu que le Conseil d’administration attribue a Monsieur
Julien Zuccarelli, en raison de sa prise de fonctions de Directeur Général au sein de la Société, un
nombre de BSA lui permettant de souscrire a environ 2,5% du capital social de cette dernicre
(calculé a la date des présentes), a ’issue de la réalisation du projet d’admission des titres de la
Société sur le marché réglementé d’Euronext a Paris ; et

- le Conseil d’administration a utiliser plusieurs délégations de compétence, dont certaines avec
suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires, a 1’effet de procéder a une ou
plusieurs émissions d’actions et/ou valeurs mobilieres donnant acces au capital de la Société, dans
la limite d’un montant global maximal (pour I’ensemble des délégations, hors délégations
spécifiques liées a I’émission ou lattribution des BSA 2014 et a la rémunération d’un apport en
nature a la Société) égal a 6.500.000 euros de valeur nominale, correspondant a une dilution
maximale d’environ 138% sur la base du capital actuel de la Société. Il est précisé que
I’augmentation de capital devant résulter de la présente introduction en bourse s’imputera sur le
plafond global susvisé, qui en sera réduit d’autant.

L’exercice des instruments donnant acces au capital, déja émis a la date du présent Prospectus, ainsi que toutes
les attributions ou émissions nouvelles entraineraient une dilution pour les actionnaires de la Société.
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3 INFORMATIONS DE BASE
3.1 DECLARATION SUR LE FONDS DE ROULEMENT NET

La Société dispose, a la date du présent Prospectus, d’un fonds de roulement net suffisant pour faire face a ses
obligations et a ses besoins de trésorerie d’exploitation des 12 prochains mois.

Il convient de noter que la Société devra procéder a des remboursements significatifs de dettes au cours du
second semestre 2015 (voir la section 4.7.1 de la Partie I du Prospectus), dont principalement :

- le remboursement des obligations détenues par Kreos Capital III (UK), dont la principale échéance de
remboursement serait le 1* décembre 2015 pour un montant de 2,8 M€ ;

- le remboursement des obligations détenues par Siparex Proximité Innovation, dont la principale
échéance de remboursement serait le 31 décembre 2015 pour un montant de 1,6 M€ ; et

- le remboursement du prét de Cosette International Ltd, le 31 décembre 2015, pour un montant total de
1,2 ME.

En conséquence, en cas de non réalisation de son introduction en bourse (dans le cadre duquel la Société prévoit
de rembourser par anticipation sa dette obligataire vis-a-vis de Kreos Capital III (UK) et Siparex Proximité
innovation (voir la section 3.4 de la Partie II du Prospectus)), la Société devrait poursuivre sa stratégie actuelle
de renforcement de sa structure financiere, qui pourrait passer par 1’obtention de nouvelles sources de
financement, afin de s’assurer de sa capacité a faire face a ses dettes financieres de la fin d’année 2015.

A toutes fins utiles, il est rappelé que la Société entend, en cas de réalisation de 1’admission des actions de la
Société aux négociations sur le marché réglementé d’Euronext a Paris et en accord avec les préteurs concernés :

- rembourser la totalité de la dette obligataire a I’égard de Siparex Proximité Innovation, soit un montant
de 2,7 M€ a la date du présent Prospectus ; et

- rembourser la totalité de la dette obligataire a 1’égard de Kreos Capital III (UK), soit un montant de 4,6
ME a la date du présent Prospectus (voir également la section 21.1.7 de la Partie I du Prospectus, et la
section 3.4 de la Partie II du Prospectus).

3.2 CAPITAUX PROPRES ET ENDETTEMENT

Conformément au paragraphe 127 des recommandations de I’European Securities Market Authority, le tableau ci-
dessous présente la situation, au 31 mai 2014, des capitaux propres et de I’endettement financier net consolidé de
la Société, établie selon le référentiel IFRS.

En € 31/05/2014
1- CAPITAUX PROPRES ET ENDETTEMENT

Total de la dette financiere courante 10 748 839
- faisant 'objet de garanties, de nantissements (1) 9761 321
- sans garantie ni nantissement 987 518
Total de la dette financiére non courante (hors partie courante des dettes long terme) 7978 181
- faisant 1'objet de garanties, de nantissements 6 144 744
- sans garantie ni nantissement 1833 437
Capitaux propres (hors résultat de la période) 153 191

- capital social 4 700 000
- primes d'émission
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- bons de souscription d'actions 209 153

- réserve légale

- autres réserves -1 995977
- report a nouveau -2759 984
2- ANALYSE DE L'ENDETTEMENT FINANCIER NET

A. Trésorerie 15910
B. Instruments équivalents 29 008
C. Valeurs mobilieres de placement 0

D. Liquidités (A+B+C) 44 918
E. Créances financieres a court terme 0

F. Dette bancaires a court terme 6 554 316
G. Part a moins de un an des dettes a moyen et long terme 4194 523
H. Autres dettes financieres a court terme 0

I. Dettes financiéres a court terme (F+G+H) (2) 10 748 839
J. Endettement financier net a court terme (I-E-D) 10 703 921
K. Emprunts bancaires a plus de un an 1871941
L. Obligations émises 3756 883
M. Autres emprunts a plus de un an 2349 358
N. Endettement financier net a moyen et long terme (k-+1+m) 7978 181
O. ENDETTEMENT FINANCIER NET (J+N) 18 682 102

(1) Dont 5,6 M€ de créances cédées dans le cadre du contrat d'affacturage et 0,7 M€ d'avances Oséo et Coface.
(2) Le remboursement en 2014 de la dette financiére et contractée aupres de la société d'affacturage (5,6 M¥€) et des avances
Oséo (0,6M€) sera effectué a travers la réalisation des actifs correspondants (créances clients, CIR, CICE).

Le détail des nantissements accordés par la Société est présenté a la section 4.6.5 de la Partie I du Prospectus.
Les dettes faisant I’objet de garanties par la Société sont :

- sur les dettes courantes : 100 K€ sur un billet a ordre, 6 440 K€ du factor sur les créances, 375 K€ de BPI
sur la créance de CIR, 290 K€ sur les créances export au profit du Crédit Mutuel, 70K€ du fonds de garantie
factor au profit du Crédit Mutuel et 295 K€ sur les crédits-baux; et

- sur les dettes non courantes : 548 K€ sur le CIR, 62 K€ sur le CICE, et 611 K€ sur les crédits baux.

Pour rappel, le 4 juin 2014, la Société a conclu avec Siparex Proximité Innovation des avenants aux contrats
d’émission des obligations détenues par des fonds gérés par Siparex Proximité Innovation portant notamment sur
un rééchelonnement des remboursements desdites obligations accompagné d’une modification de la prime de
non-conversion de ces obligations (les détails de ces avenants sont présentés en sections 4.7.1 et 21.1.7 de la
Partie I du présent Prospectus). Compte tenu de cet avenant, la dette financiere courante s’établit a 8,5M€, la
dette non courante s’établit a 10,4M<£€.

Aucun autre changement significatif susceptible d’affecter le montant de 1’endettement financier net 2 moyen et
long terme et le montant des capitaux propres (hors résultat de la période) n’est intervenu depuis le 31 mai 2014.

3.3 INTERETS DES PERSONNES PHYSIQUES ET MORALES PARTICIPANT A L’OFFRE
Les Chefs de File et/ou certains de leurs affiliés ont rendu et/ou pourront rendre dans le futur, divers services

bancaires, financiers, d’investissements, commerciaux et autres au Groupe ASK, ses affiliés ou actionnaires ou a
ses mandataires sociaux, dans le cadre desquels ils ont recu ou pourront recevoir une rémunération. En
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particulier, la Société envisage, aprés son introduction en bourse, de mettre en place un contrat de liquidité a
conclure avec Portzamparc Société de Bourse (voir la section 6.4 de la Partie II du Prospectus).

Les sociétés Cosette International Ltd. (actionnaire et membre du Conseil d’administration de la Société) et
Siparex Proximité Innovation (détenteur d’obligations et de bons de souscription d’actions de la Société, et
censeur au conseil d’administration de la Société) se sont engagées a céder un nombre maximum d’actions de la
Société égal a respectivement (i) la contrevaleur de 1,167 M€ (soit un maximum de 151 558 actions de la Société
sur la base d’un cours d’introduction au point bas de la fourchette indicative du Prix de I’Offre, soit 7,7€) et (ii)
117.500 actions de la Société, en cas d’exercice de 1’Option de Surallocation par les Chefs de File (voir la
section 5.2.6 de la Partie II du Prospectus).

3.4 RAISONS DE L’OFFRE ET UTILISATION PREVUE DE SON PRODUIT

L’émission d’actions de la Société, objet de la présente Offre, et I’admission des actions de la Société aux
négociations sur le marché reéglementé d’Euronext a Paris sont destinées a fournir a la Société les moyens
nécessaires pour financer sa stratégie de développement telle que décrite a la section 6.10 de la Partie I du
Prospectus.

I1 est rappelé que le produit brut de 1I’Offre sur la base du cours d’introduction au point médian de la fourchette
indicative du Prix de I’Offre (soit 8,5€ par action) s’éleve a 25 M€ dans le cas d’un taux de souscription a I’Offre
de 100% (avant exercice de la Clause d’Extension et de 1’Option de Surralocation). Ce montant integre la
compensation de la créance liée au contrat de prét conclu entre la Société et certains de ses actionnaires
financiers pour un montant (en principal et intéréts) de 451 K€ (tel que décrit a la section 5.1.2 de la partie II du
Prospectus), de sorte que la part en numéraire du produit brut de I’Offre s’établit a 24.549 K€ (sur la base de
I’hypothese de cours susvisée).

Grace a son introduction en bourse, ASK souhaite financer son plan de développement consistant a accélérer la
transformation industrielle menée depuis 2011 tout en renforcant son leadership technologique et sa présence
commerciale. Cette stratégie passe par un renforcement de sa structure financiere et 1’acquisition (en cours de
discussions) des titres de son partenaire américain dans la coentreprise ASK IntTAG LLC (voir la section 7.2.2
de la Partie I du Prospectus).

Sur la base de I’hypothese de cours susvisée, la part en numéraire du produit brut de I’Offre de 24.549 K€ sera
utilisé par la Société, comme suit :

= A hauteur d’'un maximum de 7,3M¢€ pour le renforcement de la structure financiere d’ ASK consistant a
solidifier sa structure de capital et a alléger la charge financiere qui pese sur sa performance
opérationnelle, via le remboursement anticipé des montants dus au titre des obligations détenues par
Kreos Capital III (soit un montant de 4,6 M€) et par Siparex Proximité Innovation (soit un montant de
2,7 M£) (voir les sections 4.7.1 et 21.1.7 de la Partie I du Prospectus).

= A hauteur de 4,9 M€ pour le rachat (en cours de discussion) des parts détenues par WS Packaging dans
la coentreprise ASK IntTAG LLC et le refinancement de son compte courant estimés respectivement a
des montants maximum de 4,8 MUSD et 1.7 MUSD. Par le biais de ce rachat, la Société consolidera
son outil de production et bénéficiera d’un contr6le intégral de ses capacités sur le marché américain
qui représente un potentiel de croissance significatif.

= A hauteur d’un montant de 12,3M¢€ pour financer son plan de développement, réparti comme suit :

- aconcurrence de 50%, pour finaliser la transformation industrielle du Groupe ASK qui passera
par l’investissement dans les infrastructures de production notamment via 1’acquisition
d’équipements pour 1’automatisation de la production ainsi que I’augmentation des capacités
de production ;

- aconcurrence de 25%, pour consolider le leadership technologique du Groupe ASK, via (i) le

renforcement des équipes de recherche et développement par le biais de recrutements et (ii) le
financement du développement de nouveaux produits et de nouvelles offres ; et
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- a concurrence de 25%, pour renforcer de la couverture commerciale, via le recrutement
d’équipes commerciales afin d’accroitre la présence du Groupe ASK sur les régions Europe,
Etats-Unis et Amérique Latine.

En cas de limitation de I’Offre a 75% du montant initialement envisagé, la Société réalisera les opérations
susvisées relatives au rachat des parts de son partenaire dans la coentreprise ASK IntTAG LLC et a la
solidification de sa structure financiere et adaptera en conséquence le montant des investissements destinés & son
plan de développement.

A la date du présent Prospectus, il n’existe pas de projet de croissance externe (autre que le rachat des parts de
son partenaire dans la coentreprise ASK IntTAG LLC) pour lequel la Société aurait déja pris des engagements.
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4 INFORMATIONS SUR LES VALEURS MOBILIERES DEVANT ETRE OFFERTES ET
ADMISES A LA NEGOCIATION

41 NATURE, CATEGORIE ET DATE DE JOUISSANCE DES ACTIONS OFFERTES ET
ADMISES A LA NEGOCIATION

4.1.1 Nature et nombre des titres dont I’admission aux négociations est demandée

Les titres financiers de la Société dont I’admission aux négociations sur le marché réglementé d’Euronext a Paris
(Compartiment C) est demandée sont :

- T’ensemble des actions ordinaires composant son capital social a la date du Prospectus, soit 4.700.000
actions d’un euro de valeur nominale chacune, intégralement souscrites et libérées et de méme catégorie
(les « Actions Existantes »);

- les 2.941.176 actions nouvelles a émettre par la Société dans le cadre d’une augmentation de capital de
la Société en numéraire (en especes et par compensation de créances) avec suppression du droit
préférentiel de souscription et par voie d’offre au public, pouvant étre porté a :

= un maximum de 3.382.352 actions nouvelles en cas d’exercice intégral de la Clause
d’Extension (ensemble, les « Actions Nouvelles ») ; et

= un maximum de 3.646.721 actions nouvelles en cas d’exercice intégral de 1’Option de
Surallocation (apres exercice intégral de la Clause d’Extension) ; et

- un maximum de 269.058 actions de la Société a céder par Cosette International Ltd. et Siparex
Proximité Innovation (ensemble les « Actionnaires Cédants ») en cas d’exercice de 1’Option de
Surallocation, étant précisé qu’en cas d’exercice de 1’Option de Surallocation (i) Cosette International
Ltd. s’est engagée a céder un nombre maximum d’Actions Supplémentaires égal a la contrevaleur en
euros (telle que calculée sur la base du Prix de I’Offre) du montant principal de son prét a la Société en
date du 24 mai 2014, soit 1,167 M€, soit un maximum de 151.558 Actions Supplémentaires sur la base
d’un cours d’introduction au point bas de la fourchette indicative du Prix de 1’Offre, soit 7,7€ (voir
également la section 21.1.7 de la Partie I du Prospectus) et (ii) Siparex Proximité Innovation s’est
engagée a céder un maximum de 117.500 Actions Supplémentaires qui auront été préalablement
obtenues sur exercice de 117.500 bons de souscription d’actions de la Société qu’elle détient et donnant
chacun droit a la souscription d’une action nouvelle de la Société pour un prix d’exercice d’un euro par
action (voir la section 21.1.4 de la Partie I du Prospectus).

Les actions a émettre par la Société et a céder par les Actionnaires Cédants en cas d’exercice de 1’Option de
Surallocation constituent les « Actions Supplémentaires ».

Tout exercice de 1’Option de Surallocation sera réalisé :

- a concurrence d’un nombre maximum de 507.352 Actions Supplémentaires a émettre par la Société et a
céder par les Actionnaires (soit 15% de 1’Offre apres exercice intégral de la Clause d’Extension) ; et

- d’abord par cession des actions de Cosette International Ltd. et Siparex Proximité Innovation (soit un
maximum de 269.058 Actions Supplémentaires (sur la base d’un cours d’introduction au point bas de la
fourchette indicative du Prix de 1’Offre, soit 7,7€)), puis, le cas échéant, pour le reliquat, par émission
d’actions nouvelles par la Société. Dans le cas ot I’Option de Surallocation porterait sur un nombre
d’Actions Supplémentaires inférieur a celui que doivent céder Cosette International Ltd. et Siparex
Proximité Innovation dans les conditions susvisées, 1’exercice de I’Option de Surallocation sera réalisé
d’abord par cession des actions de Cosette International Ltd. puis, le cas échéant, pour le reliquat, par
cession des actions de Siparex Proximité Innovation.

En conséquence, le nombre maximum d’Actions Supplémentaires nouvelles pouvant étre émises par la Société
en cas d’exercice de I’Option de Surallocation est de 264.369 Actions Supplémentaires.

En cas d’exercice intégral de I’Option de Surallocation, et sur la base du point médian de la fourchette indicative
du Prix de I’Offre (soit 8,5 € par action), Cosette International Ltd. céderait 137.294 Actions Supplémentaires,
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Siparex Proximité innovation céderait 117.500 Actions Supplémentaires, et la Société émettrait 252.558 Actions
Supplémentaires.

Les Actions Nouvelles et les Actions Supplémentaires constituent ensemble les « Actions Offertes ».

Les Actions Offertes sont des actions ordinaires de la Société, toutes de méme catégorie.

4.1.2 Date de jouissance
Les Actions Offertes seront assimilables, des leur émission, aux Actions Existantes.

Elles donneront droit a tout dividende distribué a ses actionnaires par la Société a compter de leur date
d’émission.

4.1.3  Libellé pour les actions
ASK

414  Code ISIN
FR0011980077

4.1.5 Mnémonique

ASK

4.1.6  Secteur d’activité

Code NAF : 26127
Classification ICB : 2737 (Equipements électroniques)
4.1.7 Négociation des actions

Les actions de la Société seront négociables sur le marché réglementé d’Euronext a Paris a compter du 2 juillet
2014.
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4.2 DROIT APPLICABLE ET TRIBUNAUX COMPETENTS
Les actions de la Société sont soumises a la 1égislation frangaise.

Toutes les contestations qui pourraient s'élever pendant la durée de la Société ou lors de sa liquidation soit entre
la Société et les actionnaires ou les administrateurs, soit entre les actionnaires eux-mémes, concernant les affaires
sociales, seront soumises a la juridiction des tribunaux compétents du siege social de la Société.

43 FORME ET INSCRIPTION EN COMPTE DES ACTIONS DE LA SOCIETE
Les actions de la Société pourront revétir la forme nominative ou au porteur, au choix des actionnaires.

Conformément a D’article L.211-3 du Code monétaire et financier, elles seront obligatoirement inscrites en
compte-titres tenus, selon le cas, par la Société ou un intermédiaire habilité.

En conséquence, les droits des titulaires seront représentés par une inscription sur un compte-titres ouvert a leur
nom dans les livres :

— de Société Générale mandatée par la Société, pour les actions conservées sous la forme nominative pure ;

— d’un intermédiaire habilité de leur choix et de Société Générale, mandatée par la Société, pour les actions
détenues sous la forme nominative administrée ; et

— d’un intermédiaire habilité de leur choix pour les actions détenues sous la forme au porteur.

Conformément aux articles L.211-15 et L.211-17 du Code monétaire et financier, les actions se transmettent par
virement de compte a compte et le transfert de propriété des actions résultera de leur inscription au compte-titres
de I’acquéreur.

Les actions de la Société feront I’objet d’une demande d’inscription aux opérations d’Euroclear France qui
assurera la compensation des actions entre teneurs de compte-conservateurs.

Selon le calendrier indicatif, il est prévu que les actions de la Société soient inscrites en compte-titres le 1% juillet
2014.

4.4 DEVISE D’EMISSION DES ACTIONS
L’Offre est réalisée en euro.
4.5 DROITS ATTACHES AUX ACTIONS

Les actions de la Société (en ce compris les Actions Offertes) seront soumises a toutes les stiplations des statuts
de la Société tels qu’adoptés par I’assemblée générale mixte des actionnaires de la Société du 30 mai 2014 sous
condition de I’admission des actions de la Société aux négociations sur le marché réglementé d’Euronext a
Paris.

En I’état actuel de la 1égislation francaise et des statuts de la Société qui entreront en vigueur a compter de la
réalisation de I’ Offre, les principaux droits attachés aux actions de la Société sont :

- Droit a dividendes : Dans les conditions prévues par la loi, 1'assemblée générale peut prélever sur tout
bénéfice distribuable, toutes sommes qu'elle juge & propos d'affecter a la dotation de tous fonds de réserves
facultatives, ordinaires ou extraordinaires, ou de reporter a nouveau. L'assemblée générale a la faculté
d'accorder a chaque actionnaire pour tout ou partie du dividende mis en distribution ou des acomptes sur
dividende, une option entre le paiement du dividende ou des acomptes sur dividende en numéraire ou en
actions. L’assemblée générale peut décider, pour tout ou partie du dividende, des acomptes sur dividendes,
des réserves ou primes mis en distribution, ou pour toute réduction de capital, que cette distribution ou cette
réduction de capital sera réalisée en nature par remise d’actifs de la Société.

Il est rappelé que toutes les actions de la Société (en ce compris les Actions Offertes) sont de méme
catégorie, et que les Actions Offertes seront assimilables, des leur émission, aux Actions Existantes et
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d’émission.

La politique de la Société en matiere de distribution de dividende est décrite a la section 20.6 de la Partie I
du Prospectus.

Droit de participation a tout excédent en cas de liquidation : Chaque action donne droit dans la propriété de
Pactif social, dans le partage des bénéfices et dans le boni de liquidation, a une quotité identique, sous
réserve, le cas échéant, de la création d’actions de préférence.

Droit de vote : Sauf dans les cas ol la loi en dispose autrement et a I’exception des stipulations de I’ Article 9
des statuts de la Société (voir ci-apreés), chaque actionnaire a autant de droits de vote et exprime en
assemblée autant de voix qu’il possede d’actions.

L’Article 9 des statuts prévoit qu’un droit de vote double, eu égard a la quotité du capital qu’elles
représentent, est attribué a toutes les actions nominatives, entierement libérées, inscrites au nom d’un méme
actionnaire depuis deux (2) ans au moins, ainsi que, en cas d’augmentation de capital par incorporation de
réserves, bénéfices ou primes, aux actions nominatives attribuées gratuitement a un actionnaire a raison
d’actions anciennes pour lesquelles il bénéficie de ce droit. Ce droit de vote double pourra étre supprimé par
décision de I’assemblée générale extraordinaire, apres ratification de I’assemblée spéciale des actionnaires
bénéficiaires.

Droit préférentiel de souscription : Les actions de la Société comportent un droit préférentiel de souscription
aux augmentations de capital. Les actionnaires ont, proportionnellement au montant de leurs actions, un
droit de préférence a la souscription des actions de numéraire émises pour réaliser une augmentation de
capital immédiate ou a terme. Pendant la durée de la souscription, ce droit est négociable lorsqu’il est
détaché d’actions elles-mémes négociables. Dans le cas contraire, il est cessible dans les mémes conditions
que I’action elle-méme. Les actionnaires peuvent renoncer a titre individuel a leur droit préférentiel de
souscription (articles L.225-132 et L.228-91 a L..228-93 du Code de commerce).

Clauses de rachat ou de conversion : Les statuts de la Société ne prévoient pas de clauses de rachat ou de
conversion des actions de la Société.

Franchissements de seuils : En sus des déclarations 1égales (dont le régime est prévu notamment aux articles
L.233-7 et suivants du Code de commerce), toute personne, physique ou morale, qui vient a détenir ou cesse
de détenir, de quelque maniere que ce soit, au sens des articles L. 233-7 et suivants du livre II du Code de
commerce, une fraction égale a 2,5% du capital ou des droits de vote ou un multiple de cette fraction, doit,
par lettre recommandée avec demande d’avis de réception adressée au siege social dans un délai de quatre
jours de bourse a compter du franchissement de 1’'un de ces seuils, informer la Société du nombre total
d’actions ou de titres donnant acces a terme au capital ainsi que du nombre de droits de vote qu’elle détient,
seule ou indirectement ou encore de concert. Pour les franchissements de seuil résultant d’une acquisition ou
d’une cession en bourse, le délai de quatre jours de bourse commence a compter du jour de la négociation
des titres et non de leur livraison. En cas de non-respect de cette obligation d’information et a la demande
d’un ou de plusieurs actionnaires détenant au moins 5 % des droits de vote, les droits de vote excédant la
fraction qui aurait di €tre déclarée ne peuvent étre exercés ou délégués par I’actionnaire défaillant, a toute
assemblée d’actionnaires qui se tiendrait jusqu’a I’expiration d’un délai de deux ans suivant la date de
régularisation de la notification.

Identification des détenteurs de titres: En vue de 1’identification des titres au porteur, la Société peut
demander, a tout moment, dans les conditions légales et réglementaires, au dépositaire central qui assure la
tenue du compte émission de ses titres, les renseignements permettant 1’identification des détenteurs de titres
de la Société conférant immédiatement ou a terme le droit de vote dans ses assemblées d’actionnaires et
notamment la quantité de titres détenue par chacun d’eux.
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4.6 AUTORISATIONS
4.6.1 Assemblée générale de la Société ayant autorisé I’émission

L’émission des Actions Nouvelles a été autorisée par les 175™, 238 ot 26°™ résolutions de 1’ Assemblée
générale mixte du 30 mai 2014 dont le texte est reproduit ci-apres :

« RESOLUTION N° 17 - Délégation de compétence a donner au conseil d’administration pour procéder a
l'augmentation du capital social, avec suppression du droit préférentiel de souscription et offre au public de
titres financiers

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du conseil d’administration, du rapport des
commissaires aux comptes, et conformément aux dispositions des articles L. 225-129 a L. 225-129-6, L. 225-
135, L. 225-136, et L. 228-91 a L. 228-97 du Code de commerce :

1. Délegue au conseil d’administration sa compétence pour décider l'émission, en une ou plusieurs fois, a
l'époque ou aux époques qu'il fixera et dans les proportions qu'il appréciera, tant en France qu'a l'étranger,
avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires et offre au public de titres financiers, (i)
d'actions de la Société, (ii) de valeurs mobiliéres donnant acces par tous moyens, immédiatement ou a terme, d
des actions existantes ou a émettre de la Société ou a une combinaison des deux et/ou (iii) de valeurs mobilieres
donnant accés par tous moyens, immédiatement ou a terme, a des actions existantes ou a émettre d'une société
liée a la Société au sens des dispositions de l'article L. 228-93 du Code de commerce, et dont la souscription
pourra étre libérée par versement en especes ou par compensation avec des créances certaines, liquides et
exigibles détenues a l'encontre de la Société ;

2. Délegue au conseil d’administration sa compétence pour décider l'émission, avec suppression du droit
préférentiel de souscription, d'actions de la Société ou de valeurs mobilieres donnant acces par tous moyens,
immédiatement ou a terme, a des actions existantes ou a émettre de la Société ou a une combinaison des deux, a
la suite de l'émission par une société liée a la Société au sens des dispositions de l'article L. 228-93 du Code de
commerce, de valeurs mobilieres donnant accés par tous moyens, immédiatement ou a terme, a des actions de la
Société.

3. Décide que le montant nominal de la ou des augmentations du capital social de la Société susceptibles d'étre
décidées par le conseil d’administration et réalisées, immédiatement ou a terme, en vertu de la présente
délégation de compétence, ne pourra excéder un montant maximum de 4.000.000 euros, ou la contre-valeur de
ce montant, compte non tenu du nominal des actions de la Société a émettre, le cas échéant, au titre des
ajustements susceptibles d'étre effectués, conformément a la loi et aux réglements en vigueur ou aux stipulations
contractuelles liant la Société prévoyant d'autres cas d'ajustement, pour préserver les droits des porteurs de
valeurs mobiliéres donnant acces, immédiatement ou a terme, au capital social de la Société, étant précisé que
le montant nominal de toute augmentation de capital avec suppression du droit préférentiel de souscription
réalisée en application de la présente délégation de compétence s'imputera sur le montant du plafond global de
6.500.000 euros prévu au paragraphe 1 de la 26°™ résolution de la présente assemblée ou, le cas échéant, sur le
montant du plafond global éventuellement prévu par une résolution de méme nature qui pourrait succéder a
ladite résolution pendant la durée de validité de la présente délégation.

4. Décide que sont expressément exclues de la présente délégation de compétence les émissions d'actions de
préférence et de valeurs mobiliéres donnant accés immédiatement ou a terme a des actions de préférence.

5. Décide que les valeurs mobilieres donnant acces par tous moyens, immédiatement ou a terme, a des actions
existantes ou a émettre de la Société ou a une combinaison des deux, qui seront, le cas échéant, émises en vertu
de la présente délégation de compétence pourront consister en des titres de créances ou étre associées a
l'émission de tels titres, ou encore en permettre l'émission comme titres intermédiaires. Elles pourront revétir
notamment la forme de titres subordonnés ou non, a durée indéterminée ou non, et étre émises soit en euros, soit
en devises étrangeres a l'euro ou en toutes autres unités monétaires établies par référence a plusieurs devises,
étant précisé que lesdits titres de créances pourront étre assortis d'un intérét a taux fixe et/ou variable ou encore
avec capitalisation, et faire l'objet d'un remboursement, avec ou sans prime, ou d'un amortissement. Elles
pourront en outre faire l'objet de rachats en bourse ou d'une offre d'achat ou d'échange par la Société. Le
montant nominal maximum des valeurs mobiliéres ainsi émises ne pourra excéder 20.000.000 euros, ou la
contre-valeur de ce montant, a la date de décision d'émission, étant précisé que ce montant s'imputera sur le
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montant du plafond global de 20.000.000 euros prévu au paragraphe 2 de la 26°™ résolution de la présente
assemblée ou, le cas échéant, sur le montant du plafond global éventuellement prévu par une résolution de méme
nature qui pourrait succéder a ladite résolution pendant la durée de validité de la présente délégation.

6. Décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions de la Société ou aux
valeurs mobiliéres donnant acces par tous moyens, immédiatement ou a terme, a des actions a émettre de la
Société en vertu de la présente délégation de compétence.

Toutefois, le conseil d’administration, en application de l'article L. 225-135, geme alinéa, du Code de
commerce, aura la faculté de conférer aux actionnaires, pendant un délai et selon les modalités qu'il
fixera en conformité avec les dispositions législatives et réglementaires applicables et pour tout ou
partie d'une émission effectuée, un délai de priorité de souscription ne donnant pas lieu a la création de
droits négociables et qui devra s'exercer proportionnellement au nombre des actions possédées par
chaque actionnaire et pourra étre éventuellement complété par une souscription a titre réductible, étant
précisé que les titres non souscrits ainsi feront l'objet d'un placement public en France et/ou a
l'étranger.

7. Décide que, conformément a l'article L. 225-136 du Code de commerce, et pour les cas autres que ceux
relevant de l'article L. 225-147, 6eme alinéa, jusqu'a la réalisation de l'Introduction et pour la ou les
augmentations de capital réalisées a l’occasion de [l'Introduction, le prix d'émission des actions émises
directement sera fixé conformément aux pratiques de marché habituelles, comme par exemple, dans le cadre
d'un placement global, par référence au prix offert aux investisseurs institutionnels dans le cadre dudit
placement global tel que ce prix résultera de la confrontation de l'offre et de la demande selon la technique dite
de construction du livre d'ordres développée par les usages professionnels.

8. Décide également que, postérieurement a la réalisation de l'Introduction, le prix d’émission des actions
émises directement sera au moins égal a la moyenne pondérée des cours des trois derniéres séances de bourse
sur le marché réglementé d’Euronext a Paris précédant la fixation du prix de souscription de l'augmentation de
capital éventuellement diminuée d’une décote maximum de 5 %, apres, le cas échéant, correction de cette
moyenne en cas de différence entre les dates de jouissance.

9. Décide que le prix d'émission des valeurs mobilieres donnant acceés par tous moyens, immédiatement ou a
terme, au capital social de la Société sera tel que la somme percue immédiatement par la Société, majorée, le
cas échéant, de celle susceptible d'étre percue ultérieurement par elle, soit, pour chaque action de la Société
émise en conséquence de l'émission de ces valeurs mobilieres, au moins égale au prix de souscription minimum
défini aux deux alinéas précédents.

10. Décide que la conversion, le remboursement ou généralement la transformation en actions de la Société de
chaque valeur mobiliere donnant accés par tous moyens, immédiatement ou a terme, au capital social de la
Société se fera, compte tenu de la valeur nominale de l'obligation ou de ladite valeur mobiliere, en un nombre
d'actions tel que la somme percue par la Société, pour chaque action, soit au moins égale au prix de
souscription minimum tel que défini pour l'émission des actions, dans cette méme résolution.

11. Prend acte, en tant que de besoin, du fait que la présente délégation de compétence emporte au profit des
titulaires de valeurs mobilieres susceptibles d'étre émises et donnant accés par tous moyens, immédiatement ou
a terme, a des actions de la Société, renonciation des actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux

actions auxquels lesdites valeurs mobilieres pourront donner droit.

12. Décide que le conseil d’administration aura tous pouvoirs pour mettre en ceuvre la présente délégation, avec
faculté de subdélégation dans les conditions législatives et réglementaires, a l'effet notamment de :

- déterminer les dates et modalités des émissions ainsi que la forme et les caractéristiques des titres a
créer ;

- arréter les conditions et prix des émissions dans les limites fixées ci—avant par I’assemblée générale ;

- fixer les montants a émettre en euros, en monnaie étrangére ou en unités de compte fixées par référence
a plusieurs monnaies selon les cas et dans le respect de la législation en vigueur ;

- décider, le cas échéant, d’augmenter le nombre d’actions nouvelles d’un montant maximal
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supplémentaire de 15% du nombre d’actions initialement fixé dans le cadre d’une augmentation de
capital réalisée sur la base de la présente résolution, aux fins de répondre aux demandes excédentaires,
au titre d’une « Clause d’Extension » conforme aux pratiques de marché ;

- déterminer la date d'entrée en jouissance, avec ou sans effet rétroactif, des titres a émettre et, le cas
échéant, les conditions de leur rachat ;

- suspendre, le cas échéant, l'exercice des droits d'attribution d'actions attachés aux valeurs mobiliéres
existantes pendant un délai qui ne pourra excéder trois mois ;

- fixer les modalités suivant lesquelles seront assurées, le cas échéant, la préservation des droits des
titulaires des valeurs mobilieres donnant accés au capital social et ce, en conformité avec les
dispositions législatives et réglementaires en vigueur et, le cas échéant, les stipulations contractuelles
prévoyant d'autres cas d'ajustement ;

- constater la réalisation de la ou des augmentations de capital résultant de toute émission réalisée par
l'usage de la présente délégation et procéder a la modification corrélative des statuts ;

- a sa seule initiative, imputer les frais, droits et honoraires de toute émission sur le montant de la prime
d'émission y afférente et prélever sur ladite prime les sommes nécessaires pour porter la réserve légale
au dixieme du montant du capital social de la Société ;

- procéder a toutes formalités et déclarations, requérir toute autorisation, notamment de l'Autorité des
marchés financiers; et

- plus généralement prendre toutes les dispositions utiles et conclure tous accords pour parvenir a la
bonne fin de ces émissions.

13. Prend acte de ce qu'il pourra étre fait usage de cette délégation de compétence en période d'offre publique
d'achat ou d'échange sur les titres de la Société conformément aux dispositions législatives et réglementaires.

14. Décide que la délégation de compétence conférée au conseil d’administration par la présente résolution est
valable pour une durée de vingt-six (26) mois a compter de la date de la présente assemblée générale, étant
précisé qu’elle ne pourra étre utilisée que (i) dans le cadre de la réalisation de I’ Introduction, ou (ii) apres cette
Introduction. »

« RESOLUTION N° 23 - Autorisation consentie au conseil d’administration d’augmenter le montant des
émissions avec ou sans maintien du droit préférentiel de souscription des actionnaires en cas de demandes
excédentaires, dans la limite de 15% de I’émission initiale

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
extraordinaires, apreés avoir pris connaissance du rapport du conseil d’administration et du rapport des
commissaires aux comptes, et conformément a ’article L. 225-135-1 du Code de commerce :

1. Autorise le conseil d’administration, pour chacune des émissions décidées en application des 17°™,
187 et 19°™ résolutions qui précédent, et au méme prix, a augmenter le nombre de titres & émettre
dans les conditions fixées a article L. 225-135-1 susvisé, sous réserve du respect des plafonds prévus
dans lesdites résolutions.

2. Décide que le conseil d’administration pourra, dans les limites légales, déléguer au directeur général
ou, en accord avec ce dernier, a un ou plusieurs directeurs généraux délégués, le pouvoir qui lui est
conféré au titre de la présente résolution.

Décide que cette autorisation est donnée pour une durée de vingt-six (26) mois a compter de la présente
assemblée, étant précisé qu’elle ne pourra étre utilisée que (i) dans le cadre de la réalisation de I’Introduction,
ou (ii) apres cette Introduction. »
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« RESOLUTIONN® 26 -  Limitation globale du montant des émissions de lifres réalisées en veriu des
résolutions précédentes

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du conseil d’administration, et comme
conséquence de 'adoption des 177", 18, 19", 20°"¢, 21°™ et 23°™ résolutions ci-avant, décide :

1. De fixer a 6.500.000 euros le montant nominal maximum de la ou des augmentations de capital
susceptibles d’étre décidées par le conseil d’administration et réalisées, immédiatement ou a terme,
en vertu des délégations objets des 1 gome [geme - jgime  pofme 219 o 23%M yésolutions ci-avant,
compte non tenu du nominal des titres de capital a émettre, le cas échéant, au titre des ajustements
effectués pour préserver les droits des porteurs des valeurs mobiliéres, et de tous autres droits
donnant acces a des titres de capital de la Société conformément aux dispositions de I’article L 228—
99 du Code de commerce et aux stipulations contractuelles applicables a la Société; et

2. De fixer a 20.000.000 euros, ou leur contre-valeur en devises étrangeres a l’euro ou en unités de
compte fixée par référence a plusieurs monnaies, ou en toutes autres unités monétaires établies par
référence a plusieurs devises, le montant nominal maximum des valeurs mobiliéres susceptibles
d’étre émises en vertu des délégations objets des 1 7ome [ &me  jgeme pgfme D[ or 239 ygsolutions
ci-avant et qui consisteront en des titres d’emprunt ou seront associées a I’émission de tels titres ou
encore en permettront I’émission comme titres intermédiaires. »

4.6.2 Conseil d’administration de la Société ayant décidé 1’émission

En vertu des délégations de compétence mentionnées a la section 4.6.1 ci-dessus, le Conseil d’administration de
la Société, lors de sa réunion du 3 juin 2014, a :

— décidé le principe d’une augmentation de capital a réaliser en numéraire (en espece et/ou par compensation
de créances) d’un montant nominal maximum de 2.941.176 euros par émission, avec suppression du droit
préférentiel de souscription des actionnaires de la Société et par voie d’offre au public, d’'un maximum de
2.941.176 Actions Nouvelles d’une valeur nominale d’un euro chacune, ce nombre étant susceptible d’étre
porté a un nombre maximal de 3.382.352 Actions Nouvelles si le Conseil d’administration décide, le jour de
la fixation des conditions définitives de 1’Offre (soit le 26 juin 2014 selon le calendrier indicatif), d’accroitre
d’un maximum de 15% le nombre d’Actions Nouvelles par rapport au nombre initialement fixé, sur exercice
de la Clause d’Extension (voir la section 5.2.6 de la Partie II du Prospectus) ;

— fixé la fourchette indicative du prix d’émission des Actions Nouvelles entre 7,7 euros et 9,3 euros par action,
étant précisé que cette fourchette pourra étre modifiée dans les conditions prévues a la section 5.3.2.3 de la
Partie II du Prospectus) ; et

— décidé du principe selon lequel le montant de 1I’Offre (en ce compris 1’augmentation de capital visée ci-
dessus) pourra &tre augmenté de 15% maximum par 1I’émission par la Société et la cession par les
Actionnaires Cédants, au méme prix que les Actions Nouvelles, d’'un nombre maximal de 507.352 Actions
Supplémentaires au titre de 1’Option de Surallocation consentie aux Chefs de File en vertu de la 23°™
résolution de 1’ Assemblée générale des actionnaires de la Société du 30 mai 2014 (voir la section 5.2.6 de la
Partie II du Prospectus), étant précisé que les cessions d’Actions Supplémentaires par les Actionnaires
Cédants dans le cadre de I’exercice de 1’Option de Surallocation par les Chefs de File (soit un maximum de
269.058 Actions Supplémentaires de la Société), dans les conditions décrites a la section 5.2.6 de la Partie II
du Prospectus, s’imputeront par priorité sur le plafond de 15% susvisé et viendront donc diminuer d’autant
le nombre maximum d’Actions Supplémentaires pouvant étre émises par la Société en cas d’exercice de
I’Option de Surallocation (d’oll un nombre maximum de 264.369 Actions Supplémentaires pouvant étre
émises par la Société).

Les modalités définitives de cette augmentation de capital, parmi lesquelles, notamment, le nombre et le prix
d’émission des Actions Nouvelles (c’est-a-dire le Prix de 1’Offre), seront arrétées par le Conseil d’administration
de la Société lors d’une réunion qui devrait se tenir le 26 juin 2014 selon le calendrier indicatif de I’ Offre.

4.7 DATE PREVUE D’EMISSION DES ACTIONS

Les Actions Nouvelles seront émises a la date de reglement-livraison de 1’Offre, soit selon le calendrier indicatif,

le 1% juillet 2014 et apres établissement du certificat de dépdt des fonds.
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4.8 RESTRICTIONS A LA LIBRE NEGOCIABILITE DES ACTIONS
Aucune clause statutaire ne restreint la libre négociabilité des actions composant le capital social de la Société.

Une description détaillée des engagements d’abstention et de conservation pris par la Société et ses actionnaires,
dans le cadre et pour les besoins de 1’opération d’introduction en bourse de la Société, figure a la section 7.3 de
la Partie II du Prospectus.

49 REGLEMENTATION FRANCAISE EN MATIERE D’OFFRES PUBLIQUES

A compter de ’admission de ses actions aux négociations sur le marché reglementé d’Euronext a Paris, la
Société sera soumise aux dispositions législatives et réglementaires en vigueur en France relatives aux offres
publiques, et notamment aux offres publiques obligatoires, aux offres publiques de retrait et aux retraits
obligatoires.

4.9.1 Offre publique obligatoire

L’article L. 433-3 du Code monétaire et financier et les articles 234-1 et suivants du Reglement général de
I’ AMF prévoient les conditions de dép6t obligatoire d’un projet d’offre publique, libellé a des conditions telles
qu’il puisse étre déclaré conforme par I’AMF, visant la totalité des titres de capital et des titres donnant acces au
capital et au droit de vote d’une société dont les actions sont admises aux négociations sur un marché
réglementé.

4.9.2  Offre publique de retrait et retrait obligatoire

L’article L. 433-4 du Code monétaire et financier et les articles 236-1 et suivants (offre publique de retrait), 237-
1 et suivants (retrait obligatoire a 1’issue d’une offre publique de retrait) et 237-14 et suivants (retrait obligatoire
a I’issue de toute offre publique) du Reglement général de I’ AMF prévoient les conditions de dép6ot d’une offre
publique de retrait et de mise en ceuvre d’une procédure de retrait obligatoire des actionnaires minoritaires d’une
société dont les actions sont admises aux négociations sur un marché réglementé.

4.10 OFFRE PUBLIQUE D’ACHAT INITIEE PAR DES TIERS SUR LE CAPITAL DE LA SOCIETE
DURANT LE DERNIER EXERCICE ET L’EXERCICE EN COURS

Les actions de la Société n’étant pas admises aux négociations sur un marché réglementé ou non a la date du
Prospectus, aucune offre publique d’achat émanant de tiers n’a été lancée sur le capital de la Société durant le
dernier exercice ou I’exercice en cours.

411 RETENUE A LA SOURCE SUR LES DIVIDENDES VERSES A DES NON-RESIDENTS
FISCAUX FRANCAIS

En DI’état actuel de la législation francaise et sous réserve de 1’application éventuelle des conventions fiscales
internationales, la présente section résume les conséquences fiscales francaises susceptibles de s’appliquer aux
investisseurs qui ne sont pas résidents de France et qui recevront des dividendes a raison des actions de la
Société qu’ils détiendront autrement que par I’intermédiaire d’une base fixe ou d’un établissement stable en
France.

Ceux-ci doivent néanmoins s’informer, aupres de leur conseiller fiscal habituel de la fiscalité s’appliquant a leur
cas particulier. Les non-résidents fiscaux francais doivent également se conformer a la législation fiscale en
vigueur dans leur Etat de résidence.

Les dividendes distribués par la Société font, en principe, I’objet d’une retenue a la source, prélevée par
I’établissement payeur des dividendes, lorsque le domicile fiscal ou le siege social du bénéficiaire effectif est
situé hors de France. Sous réserve de ce qui est dit ci-apres, le taux de cette retenue a la source est fixé a (i) 21 %
lorsque le bénéficiaire est une personne physique domiciliée dans un Etat membre de 1’Union européenne ou
dans un Etat partie 2 I’accord sur 1’espace économique européen ayant conclu avec la France une convention
d’assistance administrative en vue de lutter contre la fraude et I’évasion fiscales et a (ii) 30 % dans les autres cas
(sous réserve de ce qui suit).

Cette retenue a la source peut étre réduite, voire supprimée, en application, des conventions fiscales
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internationales. Les actionnaires sont également invités a se renseigner sur les modalités pratiques d’application
des conventions fiscales internationales, telles que notamment prévues par la doctrine administrative (BOI-INT-
DG-20-20-20-20-20120912) relative aux procédures dites « normale » ou « simplifiée » de réduction ou
d’exonération de la retenue a la source.

Par ailleurs :

- acondition de remplir les criteres prévus par la doctrine administrative (BOI-IS-CHAMP-10-50-10-40-
20120912, n° 580 et s.), les organismes a but non lucratif, dont le sicge est situé (i) dans un Etat
membre de 1"Union européenne ou (ii) dans un Etat partie a I’accord sur ’espace économique européen
ayant conclu avec la France une convention d’assistance administrative en vue de lutter contre la fraude
et I’évasion fiscales, peuvent bénéficier d’un taux de retenue a la source réduita 15 % ;

- sous réserve de remplir les conditions visées a l’article 119 ter du Code général des impdts telles
qu’elles sont interprétées par la doctrine administrative (BOI-RPPM-RCM-30-30-20-40-20120912), les
personnes morales qui détiendraient au moins 5 % du capital et des droits de vote de la Société
pourraient bénéficier d’une exonération de retenue a la source si leur siege de direction effective est
situé (i) dans un Etat membre de I’'Union européenne, ou (ii) dans un Etat partie a I’accord sur I’espace
économique européen ayant conclu avec la France une convention d’assistance administrative en vue de
lutter contre la fraude et I’évasion fiscales. Les actionnaires concernés sont invités a se rapprocher de
leur conseiller fiscal afin de déterminer dans quelle mesure et sous quelles conditions ils peuvent
bénéficier de cette exonération.

Toutefois, les dividendes distribués par la Société feront 1’objet d’une retenue a la source au taux de 75 %, quelle
que soit la résidence fiscale de 1’actionnaire (sous réserve, le cas échéant, des dispositions plus favorables des
conventions internationales) s’ils sont payés ou réputés payés hors de France dans un Etat ou territoire non
coopératif au sens de I'article 238-0 A du Code général des impdts. La liste des Etats et territoires non
coopératifs est publiée par arrété interministériel et mise a jour annuellement.

Il appartiendra aux actionnaires concernés de se rapprocher de leur conseiller fiscal habituel afin de déterminer
notamment s’ils sont susceptibles de se voir appliquer la nouvelle 1égislation relative aux Etats et territoires non

coopératifs et/ou de bénéficier d’une réduction ou d’une exonération de la retenue a la source.

Les dispositions décrites ci-dessus sont susceptibles d’étre amendées dans le cadre des prochaines lois de
finances.

213



5  CONDITIONS DE L’OFFRE

5.1 CONDITIONS DE L’OFFRE, CALENDRIER PREVISIONNEL ET MODALITES DE
SOUSCRIPTION

5.1.1 Conditions de I’Offre

L’Offre s’effectuera par la mise sur le marché :

- de 2.941.176 actions nouvelles a émettre par la Société ASK, dans le cadre d’une augmentation de
capital en numéraire (en especes et par compensation de créances), pouvant étre porté a un maximum de
3.646.721 actions nouvelles a émettre par la société ASK en cas d’exercice intégral de la Clause
d’Extension et de I’Option de Surallocation ; et

- d’un maximum de 269.058 actions de la Société a céder par Cosette International Ltd. et Siparex
Proximité Innovation en cas d’exercice intégral de I’Option de Surallocation.

Il est prévu que la diffusion des Actions Offertes soit réalisée dans le cadre d’une offre globale (I’« Offre »),
comprenant :

- une offre au public en France réalisée sous la forme d’une offre a prix ouvert, principalement destinée
aux personnes physiques (I’ « Offre a Prix Ouvert » ou « OPO ») ;

- un placement global principalement destiné aux investisseurs institutionnels (le « Placement Global »)
comportant :

o un placement en France ; et

o un placement privé international dans certains pays y compris aux Etats-Unis d’ Amérique en vertu de
la regle 144A du US Securities Act de 1933, tel que modifié.

La diffusion des actions dans le public en France aura lieu conformément aux dispositions des articles P 1.2.1 et
suivants du Livre II des Regles de marché d’Euronext relatif aux regles particulieres applicables aux marchés
réglementés francais. La répartition des Actions Offertes entre le Placement Global, d’une part, et I’OPO, d’autre
part, sera effectuée en fonction de la nature et de 'importance de la demande dans le respect des principes
édictés par Iarticle 315-35 du Reglement général de I’AMF. Si la demande exprimée dans le cadre de I’OPO le
permet, le nombre d’actions allouées en réponse aux ordres émis dans le cadre de I’OPO sera au moins égal a
10% du nombre d’ Actions Nouvelles dans le cadre de 1’Offre, avant exercice éventuel de la Clause d’Extension
et de I’Option de Surallocation.

En fonction de la demande, la Société pourra, en accord avec les Chefs de File, décider d’augmenter, au Prix de
I’Offre, le nombre d’Actions Nouvelles initialement offertes d’un maximum de 15%, soit un maximum de
441.176 Actions Nouvelles en plus (voir la section 5.2.5 de la Partie II du Prospectus). La décision d’exercer la
Clause d’Extension sera prise au moment de la fixation du Prix de 1’Offre par le Conseil d’administration, soit le
26 juin 2014 selon le calendrier indicatif, et sera mentionnée dans le communiqué de la Société et ’avis
d’Euronext annongant le résultat de I’ Offre.

La Société et les Actionnaires Cédants consentiront aux Chefs de File une option de surallocation permettant la
souscription ou la cession, au Prix de I’Offre, d’ Actions Supplémentaires a émettre par la Société ou a céder par
les Actionnaires Cédants, dans la limite de 15% du nombre d’Actions Nouvelles (aprés éventuel exercice de la
Clause d’Extension), soit au maximum 507.352 Actions Supplémentaires. Cosette International Ltd. s’est
engagée a céder un nombre d’Actions Supplémentaires égal a la contrevaleur en euros (telle que calculée sur la
base du Prix de 1I’Offre) du montant principal de son prét a la Société en date du 24 mai 2014, soit 1,167 M€ (soit
un nombre maximum de 151.558 Actions Supplémentaires sur la base d’un cours d’introduction au point bas de
la fourchette indicative du Prix de I'Offre, soit 7,7€). Siparex Proximité Innovation, agissant au nom et pour le
compte des fonds dont elle est la société de gestion, s’est engagée a céder un maximum de 117.500 Actions
Supplémentaires qui auront été préalablement obtenues sur exercice d’un maximum de 117.500 bons de
souscription d’actions de la Société détenus par les fonds susvisés et donnant chacun droit a la souscription d’une
action nouvelle de la Société au prix d’un euro par action.

Tout exercice de I’Option de Surallocation sera réalisé :
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- a concurrence d’un nombre maximum de 507.352 Actions Supplémentaires a émettre par la Société et a
céder par les Actionnaires (soit 15% de 1’Offre apres exercice intégral de la Clause d’Extension) ; et

- d’abord par cession des actions de Cosette International Ltd. et Siparex Proximité Innovation (soit un
maximum de 269.058 Actions Supplémentaires (sur la base d’un cours d’introduction au point bas de la
fourchette indicative du Prix de 1’Offre, soit 7,7€)), puis, le cas échéant, pour le reliquat, par émission
d’actions nouvelles par la Société. Dans le cas ol I’Option de Surallocation porterait sur un nombre
d’Actions Supplémentaires inférieur a celui que doivent céder Cosette International Ltd. et Siparex
Proximité Innovation dans les conditions susvisées, 1’exercice de I’Option de Surallocation sera réalisé
d’abord par cession des actions de Cosette International Ltd. puis, le cas échéant, pour le reliquat, par
cession des actions de Siparex Proximité Innovation ;

En conséquence, le nombre maximum d’Actions Supplémentaires nouvelles pouvant &tre émises par la Société
en cas d’exercice de ’Option de Surallocation est de 264.369 Actions Supplémentaires

En cas d’exercice intégral de I’Option de Surallocation, et sur la base du point médian de la fourchette indicative
du Prix de I’Offre (soit 8,5 € par action), Cosette International Ltd. céderait 137.294 Actions Supplémentaires,
Siparex Proximité innovation céderait 117.500 Actions Supplémentaires, et la Société émettrait 252.558 Actions
Supplémentaires (voir la section 5.2.6 de la Partie II du Prospectus).

Calendrier indicatif
11 juin 2014

12 juin 2014

25 juin 2014

26 juin 2014

1% juillet 2014

2 juillet 2014

26 juillet 2014

Visa de I’AMF sur le Prospectus

Diffusion du communiqué de presse annoncant 1’Offre et la mise a disposition du
Prospectus

Avis d’Euronext relatif a I’ouverture de I’OPO

Ouverture de I’OPO et du Placement Global

Cloture du Placement Global a 17 heures (heure de Paris)

Cloture de I’OPO a 17 heures (heure de Paris) pour les souscriptions aux guichets
et a 20 heures (heure de Paris) pour les souscriptions par Internet

Centralisation de I’OPO et du Placement Global
Fixation du Prix de I’Offre et exercice éventuel de la Clause d’Extension
Signature du Contrat de Garantie

Diffusion du communiqué de presse indiquant le Prix de I’Offre, le nombre
définitif d’ Actions Nouvelles et le résultat de 1’ Offre

Avis d’Euronext relatif au résultat de 1’ Offre
Début de la période de stabilisation éventuelle
Reglement-livraison de I’OPO et du Placement Global

Début des négociations des actions de la Société sur le marché réglementé
d’Euronext a Paris

Date limite d’exercice de 1’Option de Surallocation

Fin de la période de stabilisation éventuelle
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5.1.2 Montant de I’Offre

Sur la base du point médian de la fourchette indicative du Prix de I’Offre, soit 8,5 € par action (voir la section
5.3.1 de la Partie II du présent Prospectus), le montant brut de 1’Offre serait d’environ 25,0 M€, en I’absence
d’exercice de la Clause d’Extension et de I’Option de Surallocation, d’environ 28,7 M€ en cas d’exercice
intégral de la Clause d’Extension mais en I’absence d’exercice de 1’Option de Surallocation, et d’environ 33,1
ME en cas d’exercice intégral de la Clause d’Extension et de I’Option de Surallocation (dont un produit brut pour
la Société d’environ 30,9 M€).

Sur la base du point médian de la fourchette indicative du Prix de I’Offre, soit 8,5 € par action, le montant net de
I’Offre pour la Société serait d’environ 22,3 M€, en I’absence d’exercice de la Clause d’Extension et de I’Option
de Surallocation, d’environ 25,8 M€ en cas d’exercice intégral de la Clause d’Extension mais en 1’absence
d’exercice de I’Option de Surallocation et d’environ 27,8 M€ en cas d’exercice intégral de la Clause d’Extension
et de I’Option de Surallocation.

Les dépenses liées a I’Offre a la charge de la Société sont estimées a environ 2,7 M€, pouvant atteindre 3,3 M€
en cas d’exercice intégral de la Clause d’Extension et de I’Option de Surallocation.

Le produit brut de I’Offre et le produit net de I’Offre (pour la Société) seraient respectivement d’environ 17,0

ME€ et 14,9 M€ dans le cas d’un taux de souscription a I’Offre de 75% (soit le montant minimum pour que
I’Offre ne soit pas annulée).
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5.1.3  Procédure et période de I’Offre
5.1.3.1 Caractéristiques principales de I’Offre a Prix Ouvert (OPO)
Durée de ’OPO

L’OPO débutera le 12 juin 2014 et prendra fin le 25 juin 2014 a 17heures (heure de Paris) pour les souscriptions
aux guichets et a 20 heures (heure de Paris) pour les souscriptions par Internet. La date de cléture de I’OPO
pourrait étre modifiée (voir la section 5.3.2 de la Partie II du Prospectus).

Nombre d’actions offertes dans le cadre de I’OPO

La répartition des Actions Offertes entre I’OPO, d’une part, et le Placement Global, d’autre part, sera effectuée
en fonction de la nature et de I’'importance de la demande dans le respect des principes édictés par I’article 315-
35 du Reglement général de I’ AMF.

Si la demande exprimée dans le cadre de ’OPO le permet, le nombre d’Actions Offertes allouées en réponses
aux ordres émis dans le cadre de I’OPO sera au moins égal a 10% du nombre d’Actions Nouvelles dans le cadre
de I’Offre, avant exercice éventuel de la Clause d’Extension et de I’Option de Surallocation.

Personnes habilitées, réception et transmission des ordres

Les personnes habilitées a émettre des ordres dans le cadre de I’OPO sont les personnes physiques de nationalité
frangaise ou résidentes en France ou ressortissantes de 1’un des Etats partie 4 1’accord et au protocole de 1’Espace
Economique Européen (Etats membres de 1’Union européenne, Islande, Norvege et Liechtenstein, ci-apres les
« Etats appartenant a PEEE »), les fonds communs de placement ou les personnes morales francaises ou
ressortissantes de 1’un des Etats appartenant 2 I’EEE qui ne sont pas, au sens de I'article L. 233-3 du Code de
commerce, sous contrdle d’entités ou de personnes ressortissantes d’Etats autres que les Etats appartenant a
I’EEE, ainsi que les associations et clubs d’investissement domiciliés en France ou dans des Etats appartenant 2
I’EEE et dont les membres sont ressortissants frangais ou de 1’un des Etats appartenant a I'EEE, sous réserve des
stipulations figurant a la section 5.2.1 de la Partie II du Prospectus. Les autres personnes devront s’informer sur
les restrictions locales de placement comme indiqué a la section 5.2.1 de la Partie IT du Prospectus.

Les personnes physiques, les personnes morales et les fonds communs de placement ne disposant pas en France
de comptes permettant 1’acquisition d’actions dans le cadre de ’OPO devront a cette fin ouvrir un tel compte
chez un intermédiaire habilité lors de la passation de leurs ordres.

L’ordre de souscription devra étre signé par le donneur d’ordres ou son représentant ou, en cas de gestion sous
mandat, son mandataire. Dans ce dernier cas, le gestionnaire devra:

- soit disposer d’un mandat prévoyant des stipulations spécifiques aux termes desquelles son client s’est
engagé, dans le cadre d’opérations ol chaque investisseur n’est autorisé a passer qu’un seul ordre, a ne
pas passer d’ordres sans avoir demandé et obtenu une confirmation écrite du gestionnaire qu’il n’a pas
passé un ordre portant sur les mémes titres dans le cadre du mandat de gestion ;

- soit mettre en place toute autre mesure raisonnable visant & prévenir les ordres multiples (par exemple,
information du client par le gestionnaire qu’il a passé un ordre pour son compte et qu’en conséquence,
le client ne peut passer directement un ordre de méme nature sans 1’avoir informé par écrit, avant la
cléture de 1’opération, de sa décision afin que le gestionnaire puisse annuler I’ordre correspondant).

Catégories d’ordres susceptibles d’étre émis en réponse a I’OPO

Les personnes désirant participer a I’OPO devront déposer leurs ordres aupres d’un intermédiaire financier
habilité en France, au plus tard le 25 juin 2014 a 17 heures (heure de Paris) pour les souscriptions au guichet et a
20 heures (heure de Paris) pour les souscriptions par Internet.

Ordres A

En application de I’article P 1.2.16 du Livre II des Regles de marché d’Euronext relatif aux regles particulieres
applicables aux marchés réglementés francais, les ordres seront décomposés en fonction du nombre de titres
demandés :

- fraction d’ordre Al : de 1 action jusqu’a 200 actions incluses; et
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- fraction d’ordre A2 : au-dela de 200 actions.

L’avis de résultat de I’'OPO qui sera publié par Euronext indiquera les réductions éventuelles appliquées aux
ordres, étant précisé que les fractions d’ordres Al bénéficieront d’un traitement préférentiel dans le cas ou tous
les ordres A ne pourraient pas étre entierement satisfaits.

Il est par ailleurs précisé que :
- chaque ordre A doit porter sur un nombre minimum de 1 action ;

- aucun ordre A ne pourra porter sur un nombre d’actions représentant plus de 20 % du nombre d’actions
offertes dans le cadre de 'OPO ;

- un méme donneur d’ordres A ne pourra émettre qu’un seul ordre A; cet ordre A ne pourra étre dissocié
entre plusieurs intermédiaires financiers et devra étre confié a un seul intermédiaire financier ;

- s’agissant d’un compte joint, il ne pourra étre émis qu’un maximum de deux ordres A ;

- chaque membre d’un foyer fiscal pourra transmettre un ordre A. L’ordre d’un mineur sera formulé par son
représentant 1é€gal ; chacun de ces ordres A bénéficiera des avantages qui lui sont normalement attachés ; en
cas de réduction, celle-ci s’appliquera séparément aux ordres de chacun desdits membres du foyer fiscal ;

- au cas ou l'application du ou des taux de réduction n’aboutirait pas a 1’attribution d’un nombre entier
d’actions, ce nombre serait arrondi au nombre entier inférieur ;

- les ordres A seront exprimés en nombre d’actions sans indication de prix et seront réputés stipulés au Prix
de I’Offre ; et

- les ordres A seront, méme en cas de réduction, irrévocables, sous réserve des indications mentionnées a la
section 5.3.2 de la Partie II du Prospectus.

Les intermédiaires financiers habilités en France transmettront a Euronext les ordres A, selon le calendrier et les
modalités précisés dans I’avis d’ouverture de I’OPO qui sera diffusé par Euronext.

Il est rappelé que les ordres seraient nuls si le communiqué de presse de la Société indiquant les modalités
définitives du Placement Global et de I'OPO n’était pas diffusé.

Réduction des ordres

Les fractions d’ordres Al sont prioritaires par rapport aux fractions d’ordres A2. Un taux de réduction pouvant
aller jusqu’a 100 % peut étre appliqué aux fractions d’ordres A2 pour servir les fractions d’ordres Al.

Les réductions seront effectuées de maniere proportionnelle au sein de chaque catégorie d’ordre.

Dans le cas ou I’application des modalités de réduction aboutirait & un nombre non entier d’actions, ce nombre
serait arrondi au nombre entier immédiatement inférieur.

Révocation des ordres

Les ordres d’achat recus dans le cadre de I’OPO sont irrévocables méme en cas de réduction, sous réserve des
dispositions applicables en cas de modification a la hausse de la borne supérieure de la fourchette indicative de
prix visée ci-dessous ou en cas de fixation du Prix de I’Offre au-dessus de la borne supérieure de la fourchette
indicative de prix (voir la section 5.3.2 de la Partie II du Prospectus).

Résultat de ’OPO

Le résultat de ’OPO fera 1’objet d’un communiqué de presse de la Société et d’un avis d’Euronext dont la
diffusion est prévue le 26 juin 2014, sauf cléture anticipée auquel cas la diffusion du communiqué et de ’avis
devrait intervenir le lendemain du jour de la cléture de 1’ Offre.

Ce communiqué et cet avis préciseront le taux de réduction éventuellement appliqué aux ordres.

5.1.3.2 Caractéristiques principales du Placement Global

Durée du Placement Global

Le Placement Global débutera le 12 juin 2014 et prendra fin le 25 juin 2014 a 17 heures (heure de Paris). En cas
de prorogation de la date de cloture de I’OPO (voir la section 5.3.2 de Partie II du Prospectus), la date de cloture
du Placement Global pourra étre prorogée corrélativement.

Le Placement Global pourra étre clos par anticipation sans préavis (voir la section 5.3.2 de la Partie II du
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Prospectus).
Personnes habilitées a émettre des ordres dans le cadre du Placement Global

Le Placement Global sera effectué principalement aupres d’investisseurs institutionnels en France et hors de
France (y compris aux Etats-Unis d’ Amérique en vertu de la régle 144A du U.S. Securities Act de 1933, tel que
modifié).

Ordres susceptibles d’étre émis dans le cadre du Placement Global

Les ordres seront exprimés en nombre d’actions ou en montant demandés. Ils pourront comprendre des
conditions relatives au prix.

Réception et transmission des ordres susceptibles d’étre émis dans le cadre du Placement Global

Pour étre pris en compte, les ordres émis dans le cadre du Placement Global devront étre recus par I'un des Chefs
de File au plus tard le 25 juin 2014 a 17 heures (heure de Paris), sauf cloture anticipée ou prorogation (voir la
section 5.3.2.4 de la Partie II du Prospectus).

Seuls les ordres a un prix limité supérieur ou égal au Prix de 1’Offre, exprimé en euro, qui sera fixé dans le cadre
du Placement Global dans les conditions indiquées a la section 5.3.1 de la Partie II du Prospectus, seront pris en
considération dans la procédure d’allocation.

Réduction des ordres
Les ordres émis dans le cadre du Placement Global pourront faire 1’objet d’une réduction totale ou partielle.
Révocation des ordres

Tout ordre émis dans le cadre du Placement Global pourra étre révoqué aupres du Chef de File ayant recu 1’ordre
et ce jusqu’au 25 juin 2014 a 17 heures (heure de Paris), sauf cloture anticipée ou prorogation (voir la section
5.3.2.4 de la Partie II du Prospectus).

Résultat du Placement Global

Le résultat du Placement Global fera I’objet d’un communiqué de presse de la Société et d’un avis d’Euronext
dont la diffusion est prévue le 26 juin 2014, sauf cloture anticipée, auquel cas la diffusion du communiqué et de
I’avis devrait intervenir le lendemain du jour de la cléture de 1’ Offre.

5.1.4 Révocation ou suspension de I’Offre

L’Offre sera réalisée sous réserve que :

- le Contrat de Garantie visé a la section 5.4.3 de la Partie II du Prospectus soit signé et ne soit pas
résilié au plus tard a la date de réglement-livraison de 1’Offre ;

- les certificats du dépositaire des fonds visés a la section 5.4.2 de la Partie II du Prospectus
constatant la souscription des Actions Nouvelles soient émis ; et

- le montant des souscriptions aux Actions Nouvelles émises dans le cadre de 1’Offre atteigne au
moins 75% du nombre initial d’ Actions Nouvelles émises par la Société, soit un nombre mininal de
2.205.882 Actions Nouvelles.

En conséquence, en cas de non signature ou de résiliation du Contrat de Garantie, de non émission des certificats
du dépositaire ou de souscriptions inférieures a 75% du montant initial de 1’Offre, les ordres de souscription et
I’Offre seraient rétroactivement annulés. La survenance de 1’un ou I’autre de ces événements donnerait liecu a la
diffusion d’'un communiqué de presse par la Société et d’un avis par Euronext.

5.1.5 Réduction des ordres

Voir la section 5.1.3 de la Partie II du Prospectus pour une description de la réduction des ordres émis dans le
cadre de I’Offre.

5.1.6 Nombre minimal ou maximal d’actions sur lequel peut porter un ordre

Voir la section 5.1.3 de la Partie II du Prospectus pour le détail des nombres minimal ou maximal d’actions sur
lesquelles peuvent porter les ordres émis dans le cadre de 1’ Offre a Prix Ouvert.

Il n’y a pas de montant minimal et maximal des ordres émis dans le cadre du Placement Global.
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5.1.7 Révocation des ordres

Voir respectivement les sections 5.1.3.1 et 5.1.3.2 de la Partie II du Prospectus pour une description de la
révocation des ordres émis dans le cadre de 1’Offre a Prix Ouvert et du Placement Global.

5.1.8  Versements des fonds et modalités de délivrance des Actions Offertes

Le Prix de I’Offre (voir la section 5.3.1 de la Partie II du Prospectus) dans le cadre de I’Offre devra étre versé
comptant par les donneurs d’ordres au plus tard a la date de reglement-livraison de 1’Offre, soit, selon le
calendrier indicatif, le 1% juillet 2014.

Les actions seront enregistrées au compte des donneurs d’ordres dés que possible & compter de la diffusion de
I’avis de résultat de I’Offre par Euronext soit, selon le calendrier indicatif, a partir du 26 juin 2014 et au plus tard
a la date de réglement-livraison soit, selon le calendrier indicatif, le 1 juillet 2014.

Le reglement des fonds a la Société et aux Actionnaires Cédants correspondant a 1I’émission et la cession des
Actions Supplémentaires dans le cadre de 1’Option de Surallocation est prévu au plus tard le troisiéme jour ouvré
suivant la date d’exercice de I’Option de Surallocation.

5.1.9  Publication des résultats de I’Offre

Les résultats et les modalités définitives de 1’Offre feront 1’objet d’un communiqué de presse de la Société et
d’un avis d’Euronext dont la diffusion est prévue le 26 juin 2014, sauf cldture anticipée, auquel cas la diffusion
du communiqué et de 1’avis devrait intervenir le lendemain du jour de la cloture de I’Offre.

5.2 PLAN DE DISTRIBUTION ET ALLOCATION DES VALEURS MOBILIERES

5.2.1 Catégories d’investisseurs potentiels — Pays dans lesquels 1’Offre sera ouverte — Restrictions
applicables a I’Offre

5.2.1.1 Catégories d’investisseurs potentiels et pays dans lesquels I’Offre sera ouverte

L’Offre comprend :
— un Placement Global principalement destiné aux investisseurs institutionnels comportant :
¢ un placement en France ; et
e un placement privé international dans certains pays, y compris aux Etats-Unis d’ Amérique ; et

— une offre au public en France réalisée sous la forme d'une Offre a Prix Ouvert principalement destinée aux
personnes physiques.

5.2.1.2  Restrictions applicables a I’Offre

La diffusion du Prospectus, de son résumé ou de tout autre document ou information relatifs aux opérations
prévues par le présent Prospectus ainsi que I’offre, la vente, 1’acquisition ou la souscription des actions de la
Société (ci-apres ensemble la « Documentation d’Offre ») peuvent, dans certains pays, y compris les Etats-Unis
d’ Amérique, faire 1’objet d’une réglementation spécifique. Les personnes en possession des documents susvisés
doivent s’informer des éventuelles restrictions découlant de la réglementation locale et s’y conformer. Les
intermédiaires habilités ne pourront accepter aucun ordre émanant de clients ayant une adresse située dans un
pays ayant instauré de telles restrictions et les ordres correspondants seront réputés €tre nuls et non avenus.
Toute personne (y compris les trustees et les nominees) recevant tout ou partie de la Documentation de I’Offre,
ne doit la distribuer ou la faire parvenir dans de tels pays qu’en conformité avec les lois et réglementations qui y
sont applicables. Toute personne qui, pour quelque cause que ce soit, transmettrait ou permettrait la transmission
des documents susvisés dans de tels pays, doit attirer 1’attention du destinataire sur les stipulations de la présente
section.

La Documentation d’Offre ne constitue pas une offre ou une sollicitation d’offre de vente ou de souscription de

valeurs mobilieres dans tout pays dans lequel une telle offre ou sollicitation serait illégale. La Documentation
d’Offre n’a fait I’objet d’aucun enregistrement ou visa en dehors de la France.

220



Restrictions concernant les Etats-Unis d’Amérique

Les actions de la Société n’ont pas été et ne seront pas enregistrées en application du U.S. Securities Act de
1933, tel que modifié (le « Securities Act »), et ne le seront pas non plus aupres d’une autorité de régulation
boursiére dépendant d’un Etat américain ou d’une autre juridiction aux Etats-Unis. En conséquence, les actions
de la Société ne peuvent étre offertes, vendues, nanties ou autrement cédées ou transférées de quelque manicre
que ce soit aux Etats-Unis d’ Amérique, sauf aupres de qualified institutional buyers, tels que définis par la regle
144A prise en application du Securities Act et aupres de personnes résidant en dehors des Etats-Unis
d’ Amérique conformément a la Regulation S prise en application du Securities Act.

Le Prospectus et tout autre élément de la Documentation d’Offre ne doivent pas étre distribués aux Etats-Unis
d’ Amérique.

Restrictions concernant les Etats de ’Espace Economique Européen (autres que la France)

Les actions de la Société n’ont pas été et ne seront pas offertes au public dans les différents Etats membres (un «
Etat Membre ») de 1’Espace Economique Européen (autres que la France) ayant transposé la Directive
Prospectus a I’exception des offres réalisées dans ces Etats Membres (a) auprés d’investisseurs qualifiés tels que
définis par la Directive Prospectus, (b) aupres de moins de 100, ou si I’Etat Membre a transposé la disposition
concernée de la Directive Prospectus Modificative, 150 personnes physiques ou morales (autres que des
investisseurs qualifiés tels que définis dans la Directive Prospectus) par Etat membre ou (c) dans des
circonstances entrant dans le champ d’application de I’article 3(2) de la Directive Prospectus.

Pour les besoins de la présente restriction, (a) la notion d’« offre au public d’actions de la Société » dans
chacun des Etats Membres se définit comme toute communication adressée a des personnes, sous quelque forme
et par quelque moyen que ce soit, et présentant une information suffisante sur les conditions de 1’offre et sur les
actions qui seront offertes, de maniere a permettre a un investisseur d’acquérir ou de souscrire ces actions, (b) le
terme « Directive Prospectus » signifie la Directive 2003/71/CE (telle que modifiée, y compris par les
dispositions de la Directive Prospectus Modificative, des lors qu’elle aura été transposée dans 1’Etat Membre
concerné) et inclut toute mesure de transposition de cette Directive Prospectus dans chaque Etat Membre, et (c)
le terme « Directive Prospectus Modificative » signifie la Directive 2010/73/UE.

Restrictions concernant le Royaume-Uni
Chacun des Chefs de File reconnait et garantit :

(a) qu’il a respecté et respectera I’ensemble des dispositions du Financial Services and Markets Act
2000 (le « FSMA ») applicables a tout ce qui a ét€ ou sera entrepris relativement aux actions de la
Société, que ce soit au Royaume-Uni, a partir du Royaume-Uni ou dans toute autre circonstance
impliquant le Royaume-Uni ; et

(b) qu’il n’a pas communiqué ou fait communiquer, et ne communiquera ni ne fera communiquer une
quelconque invitation ou incitation a se livrer a une activité d’investissement (au sens de ’article 21 du
FSMA) recue par lui et relative a I’émission ou la cession des actions de la Société, sauf dans les
circonstances dans lesquelles 1’article 21(1) du FSMA ne s’applique pas a la Société.

Le Prospectus est distribué et destiné uniquement aux personnes qui (i) sont situées en dehors du Royaume-Uni,
(ii) sont des « investment professionals » (a savoir des personnes ayant une expérience professionnelle en
matiere d’investissement) selon D’article 19(5) du Financial Services and Markets Act 2000 (Financial
Promotion) Order 2005 (I’« Ordre ») ou (iii) sont des « high net worth entities » ou toute autre personne entrant
dans le champ d’application de l’article 49(2) (a) a (d) de 1’Ordre (« high net worth companies », «
unincorporated associations », etc.) (ci-aprés dénommées ensemble les « Personnes Qualifiées »). Toute
invitation, offre ou accord de souscription, d’achat ou autre accord d’acquisition des actions de la Société ne
pourront étre proposé ou conclu qu’avec des Personnes Qualifiées. Les actions de la Société visées dans le
présent Prospectus ne pourront étre offertes ou émises au profit de personnes situées au Royaume-Uni autres que
des Personnes Qualifiées. Toute personne autre qu’une Personne Qualifiée ne devra pas agir ou se fonder sur le
présent Prospectus ou I’une quelconque de ses stipulations.
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Restrictions concernant le Canada, le Japon et I’Australie

Les actions de la Société ne pourront étre offertes ou vendues, directement ou indirectement, au Canada, au
Japon ou en Australie.

5.2.2 Engagements et intentions de souscription des principaux actionnaires de la Société ou des
membres de ses organes d’administration, de direction ou surveillance ou de quiconque
entendrait passer un ordre de souscription de plus de 5 %

Comme indiqué a la section 21.1.7 de la Partie I du Prospectus, la Société a conclu, le 6 mai 2014, un contrat de
prét avec certains de ses actionnaires financiers, a savoir Equimax Investments, Innovation Capital, Troismer,
Bluesky Capital et Cosette International, pour un montant total de 450 K€ portant intérét au taux de 5% par an, et
pour une durée expirant le 31 décembre 2015.

Les actionnaires concernés se sont engagés a souscrire a I’Offre par compensation avec leurs créances au titre de
ce prét d’actionnaires.

A la date du présent Prospectus, le montant total de la créance sur la Société des actionnaires susvisés s’éleve a
451.993 € (en principal et intéréts).

La souscription des actionnaires susvisés sera faite au Prix de I'Offre, tel qu’il sera déterminé par le Conseil
d’administration.

Le tableau ci-dessous présente le montant de la créance (en principal et intéréts) détenue, & la date du Prospectus,
par chacun des actionnaires susvisés et qui fera 1’objet d’une souscription a 1’Offre par compensation de
créance :

Actionnaires préteurs Montant de la créance (en principal et intéréts) et de la
souscription a I’Offre par compensation de créance®
Innovation Capital” 200.959 €
Equimax Investments'” 100.479 €
Cosette International™” 70.192 €
Troismer'” 50.240 €
Bluesky Capital™ 30.123 €
Total : 451.993 €

(1) Membre du Conseil d’administration de la Société (voir la section 14.1.1 de la Partie I du Prospectus). Innovation Capital détient sa
participation dans la Société a travers les fonds communs de placements FCPR CDC Innovation 2000 et FCPI Science et Innovation,
dont elle est la société de gestion, étant précisé que FCPI Science et Innovation devrait céder sa participation a FCPI Innovation Capital
Pledge 2 (dont Innovation Capital est la société de gestion) au plus tard le 30 juin 2014.

(2) Le montant effectivement compensé sera accru uniquement du montant des intéréts courus (au taux de 5% par an) entre la date du
Prospectus et la date de I’arrété du compte de créances pour les besoins de la compensation.

A la date du présent Prospectus (et donc avant I’Offre), les actionnaires susvisés détiennent ensemble 91,1% du
capital et des droits de vote de la Société (voir la section 18.1 de la Partie I du Prospectus).

La conversion du montant total de la créance des actionnaires susvisés en actions de la Société dans le cadre de
I’Offre représenterait entre 0,7% des Actions Offertes (hors Clause d’Extension et Option de Sur-Allocation) et
0,6% des Actions Offertes (en cas d’exercice intégral de la Clause d’Extension et de I’Option de Sur-Allocation).

11 est précisé que les ordres de souscription liés a la compensation des créances susvisées seront servis a hauteur
de 100% dans le cadre de 1’Offre, et ne feront donc pas, le cas échéant, 1’objet de réduction.

Par ailleurs, Amundi Private Equity Funds, qui détient sa participation dans la Société (soit 6,23% du capital et

des droits de vote) a travers les fonds FCPI Innovation Technologies 2, SG FIP Opportunités et FCPI SGAM-AI
Multi-Stratégies Innovation, dont elle est la société de gestion, a indiqué a la Société son intention de placer un
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ordre d’environ 100 K€ dans le cadre du Placement Global et au Prix de 1’Offre. Cet ordre sera servi a hauteur de
100% dans le cadre de 1’Offre, et ne fera donc pas, le cas échéant, 1’objet de réduction.

5.2.3 Information pré-allocation
Ces informations figurent aux sections 5.1.1 et 5.1.3 de la Partie II du Prospectus.
5.2.4  Notification aux souscripteurs

Dans le cadre de I’Offre a Prix Ouvert, les investisseurs ayant passé des ordres de souscription seront informés
de leurs allocations par leur intermédiaire financier.

Dans le cadre du Placement Global, les investisseurs ayant passé des ordres de souscription seront informés de
leurs allocations par le Chef de File et Teneur de Livre.

5.2.5 Clause d’Extension

En fonction de la demande, la Société pourra, en accord avec les Chefs de File, décider d’augmenter, au Prix de
I’Offre, le nombre d’Actions Nouvelles initialement offertes d’un maximum de 15%, soit un maximum de
441.176 Actions Nouvelles en plus.

La décision d’exercer la Clause d’Extension sera prise au moment de la fixation du Prix de I’Offre par le Conseil
d’administration prévue le 26 juin 2014 selon le calendrier indicatif, et sera mentionnée dans le communiqué de
la Société et I’avis d’Euronext annoncant le résultat de I’ Offre.

5.2.6  Option de Surallocation

La Société et les Actionnaires Cédants consentiront aux Chefs de File, une option de surallocation (I’« Option
de Surallocation ») permettant la souscription ou la cession, au Prix de 1’Offre, d’Actions Supplémentaires a
émettre par la Société ou a céder par les Actionnaires Cédants, dans la limite de 15% du nombre d’Actions
Nouvelles (apres éventuel exercice de la Clause d’Extension), soit au maximum 507.352 Actions
Supplémentaires.

Cosette International Ltd. s’est engagée a céder un nombre d’Actions Supplémentaires égal a la contrevaleur en
euro (telle que calculée sur la base du Prix de 1I’Offre) du montant principal de son prét a la Société en date du 24
mai 2014, soit 1,167 M€ (voir la section 21.1.7 de la Partie I du Prospectus), ce qui représente un nombre
maximum de 151.558 Actions Supplémentaires sur la base d’un cours d’introduction au point bas de la
fourchette indicative du Prix de 1’ Offre, soit 7,7€.

Siparex Proximité Innovation, agissant au nom et pour le compte des fonds dont elle est la société de gestion,
s’est engagée a céder un maximum de 117.500 Actions Supplémentaires qui auront été préalablement obtenues
sur exercice de 117.500 bons de souscription d’actions de la Société détenus par les fonds susvisés. Il est rappelé
que chacun de ces bons de souscription d’actions donne droit a la souscription d’une action nouvelle de la
Société au prix d’un euro par action (voir la section 21.1.4 de la Partie I du Prospectus).

Tout exercice de I’Option de Surallocation sera réalisé :

- a concurrence d’un nombre maximum de 507.352 Actions Supplémentaires a émettre par la Société et a
céder par les Actionnaires (soit 15% de 1’Offre apres exercice intégral de la Clause d’Extension) ; et

- d’abord par cession des actions de Cosette International Ltd. et Siparex Proximité Innovation (soit un
maximum de 269.058 Actions Supplémentaires (sur la base d’un cours d’introduction au point bas de la
fourchette indicative du Prix de 1’Offre, soit 7,7€)), puis, le cas échéant, pour le reliquat, par émission
d’actions nouvelles par la Société. Dans le cas ot I’Option de Surallocation porterait sur un nombre
d’Actions Supplémentaires inférieur a celui que doivent céder Cosette International Ltd. et Siparex
Proximité Innovation dans les conditions susvisées, 1’exercice de I’Option de Surallocation sera réalisé
d’abord par cession des actions de Cosette International Ltd. puis, le cas échéant, pour le reliquat, par
cession des actions de Siparex Proximité Innovation ;
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En conséquence, le nombre maximum d’Actions Supplémentaires nouvelles pouvant &tre émises par la Société
en cas d’exercice de I’Option de Surallocation est de 264.369 Actions Supplémentaires.

En cas d’exercice intégral de I’Option de Surallocation, et sur la base du point médian de la fourchette indicative
du Prix de I’Offre (soit 8,5 € par action), Cosette International Ltd. céderait 137.294 Actions Supplémentaires,
Siparex Proximité innovation céderait 117.500 Actions Supplémentaires, et la Société émettrait 252.558 Actions
Supplémentaires.

Cette Option de Surallocation, qui permettra de couvrir d’éventuelles surallocations et de faciliter les opérations
de stabilisation, pourra étre exercée en une seule fois a tout moment, en tout ou partie, par Bryan Garnier & Co,
pendant une période de 30 jours calendaires a compter du jour de la fixation du Prix de I’Offre soit, selon le
calendrier indicatif, jusqu’au 26 juillet 2014 (inclus).

En cas d’exercice de 1’Option de Surallocation, I’information relative a cet exercice et au nombre d’Actions
Supplémentaires a céder par les Actionnaires Cédants et a émettre par la Société sera portée a la connaissance du
public au moyen d’un communiqué diffusé par la Société.

53 FIXATION DU PRIX
5.3.1 Méthode de fixation du prix
5.3.1.1 Prix des Actions Offertes

Le prix des Actions Offertes dans le cadre de I’Offre a Prix Ouvert sera égal au prix des Actions Offertes dans le
cadre du Placement Global (le « Prix de I’Offre »).

Il est prévu que le Prix de I’Offre soit fixé le 26 juin 2014, étant précisé que cette date pourrait étre reportée ou
avancée comme indiqué a la section 5.3.2 de la Partie II du Prospectus.

Le Prix de I’Offre résultera de la confrontation de 1’offre des actions dans le cadre du Placement Global et des
demandes émises par les investisseurs selon la technique dite de « construction du livre d’ordres » telle que
développée par les usages professionnels.

Cette confrontation sera effectuée notamment sur la base des criteres de marché suivants :

- qualité des investisseurs ;

- capacité des investisseurs retenus a assurer un développement ordonné du marché secondaire ;
— ordre d’arrivée des demandes des investisseurs ;

- quantité demandée ; et

- sensibilité au prix des demandes exprimées par les investisseurs.

Le Prix de I’Offre pourrait se situer dans une fourchette comprise entre 7,7 euros et 9,3 euros par Action Offerte.
Cette fourchette pourra étre modifiée a tout moment jusqu’au (et y compris le) jour prévu pour la cloture de
I’Offre dans les conditions prévues a la section 5.3.2 de la Partie II du Prospectus. Cette information est donnée a
titre purement indicatif et ne préjuge en aucun cas du Prix de 1’Offre qui pourra étre fixé en dehors de cette
fourchette dans les conditions précisées a la section 5.3.2 de Partie II du Prospectus.

5.3.1.2 Eléments d’appréciation de la fourchette de prix

La fourchette indicative de prix indiquée dans la deuxieme partie du Prospectus fait ressortir une capitalisation
boursiere (post introduction en bourse) de la Société comprise entre 59 millions d’euros et 71 millions d’euros,
sur la base d’un nombre de 2 941 176 actions souscrites dans le cadre de I’Offre (correspondant a 100% des
actions offertes dans le cadre de I’Offre en I’absence d’exercice de la Clause d’Extension et de 1’Option de
Surallocation).

Cette fourchette indicative de prix est cohérente avec les résultats fournis par des méthodes de valorisation
usuellement employées conformément aux pratiques professionnelles dans le cadre de projets d’introduction en

bourse et applicables a la Société.

Les informations fournies dans ce paragraphe ne préjugent en aucun cas du Prix de 1’Offre.
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Le Prix de I’Offre retenu résultera de la procédure décrite a la section 5.3.1.1 de la Partie IT du Prospectus.
Méthode des comparables boursiers
A titre purement indicatif, la méthode des comparables boursiers est présentée ci-dessous.

L’approche de valorisation par les comparables boursiers a pour objet de comparer le Groupe a un échantillon de
sociétés cotées ayant une activité proche de celle de ASK, étant précisé que chaque société possede des
caractéristiques financieres, opérationnelles et fonctionnelles ainsi qu’une maturité qui lui sont spécifiques et qui
sont susceptibles d’avoir un impact sur la pertinence des comparaisons effectuées.

Il n’existe pas de sociétés cotées présentant des caractéristiques exactement comparables a celles de ASK, tant
par le modele économique que par le type d’activités. Le seul comparable en termes d’activité est Gemalto,
société hollandaise cotée sur NYSE Euronext Amsterdam et NYSE Euronext Paris, spécialisée dans la
conception des logiciels et des systemes d’exploitation sécurisés qu’ils embarquent dans de nombreux objets,
comme les cartes UICC ou SIM, les cartes bancaires, les tokens, les passeports électroniques et les cartes
d’identité électroniques.

Toutefois, Gemalto n’est pas directement comparable, notamment en raison de sa taille, d’une offre de produit et
de services plus large et des différences d’implantations géographiques, de profils de maturité, de croissance et
de rentabilité.

Capitalisation "
i Valeur d'entreprise
Boursiere VE/CA x
GEMALTO 6,873 6,402 2.47x 2.24x

Les éléments présentés ci-dessus ont été préparés sur la base de documents disponibles publiquement. En
particulier, les informations historiques ou prévisionnelles concernant les sociétés composant les échantillons
sont extraites des comptes annuels ou semestriels et de bases de données.

Conformément aux méthodes de valorisation usuellement retenues, 1’application de la méthode des comparables
boursiers pour la valorisation de la Société a vocation a utiliser des agrégats futurs et non historiques. La Société
n’envisage pas de communiquer d’agrégats ou d’éléments prévisionnels.
Méthode des transactions comparables
La méthode transactionnelle n’a pas été retenue pour valoriser ASK du fait d'un nombre restreint d'opérations au
sein du secteur pour lesquelles les ratios de valorisation extériorisés sont disponibles. Il convient de noter
toutefois les opérations sur deux sociétés comparables a ASK a savoir, Smart Packaging Solutions (« SPS ») et
Smartrac :
- rachat en mai 2014 de 37% de Smart Packaging Solutions par le groupe Imprimerie Nationale SPS :

o SPS est un des acteurs des technologies de cartes a puce duales et sans contact, et un

fournisseur majeur d’inlays de haute technologie pour les passeports électroniques. SPS est

présente sur les marchés de I’ID et des cartes bancaires ;

o le ratio de valorisation externalisé pour cette transaction est de 2,1 fois le chiffre d’affaires de
I’exercice en cours ;

- rachat en aotit 2010 de Smartrac par One Equity Partners :

o Smartrac, société hollandaise, est le principal fabricant mondial d’inlays pour les passeports
¢électroniques ;

o le ratio de valorisation externalisé pour cette transaction est de 2,5 fois le chiffre d’affaires du
dernier exercice clos et 1,9 fois le chiffre d’affaires de 1’exercice en cours.

225



Méthode des flux de trésorerie actualisés

La méthode des flux de trésorerie actualisés permet de valoriser la Société sur la base de ses flux de trésorerie
futurs et ainsi d'apprécier la valeur intrinseque de la Société en prenant en compte ses perspectives de
développement a moyen et long terme. L’application de cette méthode permet d’arréter des hypotheses de
valorisation cohérentes avec la fourchette indicative de prix retenue.

5.3.2  Procédure de publication du Prix de I’Offre et des modifications des parametres de I’Offre
5.3.2.1 Date de fixation du Prix d’Offre — Modification éventuelle du calendrier

I1 est prévu que le Prix de I’Offre soit fixé le 26 juin 2014, étant précisé que cette date pourrait étre reportée si les
conditions de marché et les résultats de la construction du livre d'ordres ne permettaient pas de fixer le Prix de
I’Offre dans des conditions satisfaisantes.

5.3.2.2  Publication du Prix d’Offre et du nombre d’Actions Nouvelles

Le Prix de 1'Offre et le nombre définitif d'Actions Offertes seront portés a la connaissance du public par un
communiqué de presse diffusé par la Société et par un avis diffusé par Euronext, prévus, selon le calendrier
indicatif, le 26 juin 2014, sauf fixation anticipée du Prix de I’Offre auquel cas la diffusion du communiqué et de
I’avis devrait intervenir le lendemain du jour de la cloture de 1’ Offre.

5.3.2.3 Modification de la fourchette, fixation du Prix de I’Offre en dehors de la fourchette
Modifications donnant lieu a révocabilité des ordres émis dans le cadre de I’OPO

En cas de modification a la hausse de la borne supérieure de la fourchette de prix ou en cas de fixation du Prix de
I’Offre au-dessus de la borne supérieure de la fourchette de prix (initiale ou, le cas échéant, modifiée), la
procédure suivante s’appliquera :

- Nouvelles modalités : les nouvelles modalités de I'Offre seront portées a la connaissance du public au
moyen d'un communiqué de presse diffusé par la Société et d'un avis diffusé par Euronext. Le
communiqué de presse de la Société et I’avis d’Euronext susvisés indiqueront la nouvelle fourchette
de prix, et le cas échéant, le nouveau calendrier, avec la nouvelle date de cloture de I’OPO, la nouvelle
date prévue pour la fixation du Prix de I’Offre et la nouvelle date du reglement-livraison.

- Date de cloture de I’OPO : la date de cloture de I’OPO sera reportée ou une nouvelle période de
souscription a I’OPO sera réouverte, selon le cas, de telle sorte qu'il s'écoule au moins deux jours de
bourse entre la date de diffusion du communiqué susvisé et la nouvelle date de cloture de I’OPO.

- Révocabilité des ordres émis dans le cadre de I’OPO : les ordres émis dans le cadre de I’OPO avant la
diffusion du communiqué susvisé seront maintenus sauf s’ils ont été expressément révoqués avant la
nouvelle date de cloture de I’OPO incluse. De nouveaux ordres irrévocables pourront étre émis jusqu'a
la nouvelle date de cloture de I’OPO incluse (ces ordres pourront toutefois étre expressément révoqués
avant la nouvelle date de cloture de I’OPO incluse en cas de nouveau report de la date de fixation du
Prix de 1'0Offre et/ou de nouvelle modification des modalités de 1'Offre).

Modifications ne donnant pas lieu a révocabilité des ordres émis dans le cadre de ’OPO

Le Prix de I’Offre pourrait étre librement fixé en-dessous de la borne inférieure de la fourchette indicative de
prix ou la fourchette pourrait étre modifiée librement a la baisse. Le Prix de I’Offre ou la nouvelle fourchette
indicative de prix serait alors communiqué au public dans les conditions prévues a la section 5.3.2.2 de la Partie
IT du Prospectus en I’absence d’impact significatif sur les autres caractéristiques de 1’Offre.

En conséquence, si la fixation du Prix de 1’Offre en-dessous de la borne inférieure de la fourchette indicative de
prix ou si la modification a la baisse de la fourchette de prix n’avait pas d’impact significatif sur les autres
caractéristiques de 1’Offre, le Prix de I'Offre sera porté a la connaissance du public par le communiqué de presse
de la Société et I’avis d’Euronext visés a la section 5.3.2.2 de la Partie II du Prospectus, dont la diffusion devrait
intervenir, selon le calendrier indicatif, le 26 juin 2014, sauf fixation anticipée du Prix de I’ Offre.

En revanche, si la fixation du Prix de 1’Offre en-dessous de la borne inférieure de la fourchette indicative de prix
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ou si la modification a la baisse de la fourchette de prix avait un impact significatif sur les autres caractéristiques
de I’Offre, les stipulations de la section 5.3.2.5 ci-dessous seraient applicables.

5.3.2.4  Cloture anticipée ou prorogation de 1I’Offre

Les dates de cloture du Placement Global et de I’OPO pourront étre avancées (sans toutefois que la durée de
I’OPO ne puisse étre inférieure a trois jours de bourse) ou prorogées dans les conditions suivantes :

- Si la date de cloture est avancée, la nouvelle date de cloture fera I’objet d’un communiqué de presse
diffusé par la Société et d’un avis diffusé par Euronext annoncant cette modification au plus tard la
veille de la nouvelle date de cloture.

- Si la date de cloture est prorogée, la nouvelle date de cloture fera 1’objet d’'un communiqué de presse
diffusé par la Société et d’un avis diffusé par Euronext annoncant cette modification au plus tard la
veille de la date de cloture initiale. Dans ce cas, les ordres émis dans le cadre de 1’Offre a Prix Ouvert
avant la diffusion du communiqué de presse de la Société et de I’avis d’Euronext susvisés seront
maintenus sauf s’ils ont été expressément révoqués avant la nouvelle date de cloture de 1’OPO
(incluse).

5.3.2.5 Modifications significatives des modalités de I’Offre

En cas de modification significative des modalités initialement arrétées pour I’Offre non prévue par la Partie II
du Prospectus, une note complémentaire au Prospectus serait soumise au visa de I’AMF. Les ordres émis dans le
cadre de I’OPO et du Placement Global seraient nuls si I’AMF n’apposait pas son visa sur cette note
complémentaire au Prospectus. Les ordres émis dans le cadre de I’'OPO et du Placement Global avant la mise a
disposition de la note complémentaire au Prospectus visée par I’ AMF pourraient étre révoqués pendant au moins
deux jours de négociation apres la mise a disposition de celle-ci.

5.3.3  Restriction ou suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires

Les Actions Offertes sont composées pour partie d’actions nouvelles a émettre par la Société. Ces actions seront
en vertu émises des résolutions de 1’ Assemblée générale des actionnaires de la Société en date du 30 mai 2014,
autorisant une augmentation de capital avec suppression du droit préférentiel de souscription par voie d’offre au
public (voir la section 4.6.1 de la Partie II du Prospectus).

54 PLACEMENT ET GARANTIE

54.1 Coordonnées des établissements financiers introducteurs

BRYAN GARNIER & CO - Coordinateur Global, Chef de File et Teneur de Livre

26, avenue des Champs Elysées
75008 Paris
France

PORTZAMPARC SOCIETE DE BOURSE - Co-Chef de File — Membre du syndicat de placement

13 rue de la Brasserie
44100 Nantes
France

5.4.2 Etablissement en charge du service des titres, du service financier et dépositaire

Le service des titres de la Société (tenue du registre des actionnaires nominatifs) et le service financier (paiement
de dividendes) seront assurés par Société Générale, dont 1’adressse est 32 rue du Champ de Tir, CS 30812,
44308 Nantes Cedex 3, France.

Société Générale émettra le certificat de dépdt des fonds relatifs aux Actions Nouvelles et aux Actions

Supplémentaires a émettre par la Société, a I’exception des Actions Nouvelles qui seront émises par la Société
suite a la compensation de créance du prét de certains actionnaires financiers de la Société (voir la section 5.2.2
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de la Partie II du Prospectus).

Conformément aux dispositions de 1’article L.225-146 du Code de commerce, les Commissaires aux comptes de
la Société émettront le certificat valant certificat du dépositaire relativement aux Actions Nouvelles qui seront
émises suite a la compensation de créance du prét de certains actionnaires financiers de la Société.

5.4.3 Garantie

L’Offre fera I’objet d’un contrat de garantie (le « Contrat de Garantie ») conclu entre, d’'une part, BRYAN
GARNIER & CO et PORTZAMPARC SOCIETE DE BOURSE en qualité de garants (les « Garants »), et,
d’autre part, la Société. Les Garants, agissant non solidairement, s’engageront chacun a concurrence d’un
nombre maximal d’actions, a faire souscrire, ou le cas échéant a souscrire eux-mémes, les Actions Nouvelles au
Prix de I’Offre et a la date de reglement-livraison.

Cette garantie ne constituera pas une garantie de bonne fin au sens de I’article L.225-145 du Code de commerce.

Le Contrat de Garantie devrait étre signé le jour de la fixation du Prix de I’Offre, soit le 26 juin 2014 selon le
calendrier indicatif.

En cas d’insuffisance de la demande, 1’augmentation de capital envisagée dans le cadre de 1’Offre, ainsi que la
garantie prévue par le Contrat de Garantie, pourraient €tre limitées aux souscriptions recues des lors que celles-ci
atteindraient au moins 75% du montant de I’émission initialement prévue, soit la souscription d’au moins
2.205.882 Actions Nouvelles.

Le Contrat de Garantie pourra étre résilié par les Garants jusqu’a (et y compris) la date de reglement-livraison de
I’Offre en cas d’événement défavorable significatif, c’est-a-dire un événement susceptible d’avoir une
importance telle qu’il rendrait impossible ou compromettrait sérieusement 1’Offre.

Dans I’hypothese ou le Contrat de Garantie serait résilié conformément a ses termes, 1’opération d’introduction
en bourse de la Société et I'Offre seraient rétroactivement annulées. En conséquence, (i) les certificats du
dépositaire ne seraient pas émis a la date de reglement-livraison de I’Offre, et (ii) ’OPO et le Placement Global,
ainsi que I’ensemble des ordres d’achat ou de souscription passés a ce titre, seraient nuls et non avenus de facon

rétroactive.

Dans I’hypotheése ou ce Contrat de Garantie ne serait pas signé, 1’opération d’introduction en bourse de la
Société et I'Offre seraient également rétroactivement annulées.

La section 2.5 de la Partie II du Prospectus décrit les conséquences de la résiliation ou de la non-signature du
Contrat de Garantie. Il est rappelé que chaque investisseur devra faire son affaire personnelle de tout manque a

gagner ou colit résultant, le cas échéant, d’ une éventuelle annulation de 1’Offre.

En cas de non-signature ou de résiliation du Contrat de Garantie, la Société diffusera un communiqué de presse
et informera Euronext sans délai, qui publiera un avis.

5.4.4 Engagements de conservation
Se reporter a la section 7.3 ci-dessous.
5.4.5 Date de reglement-livraison des Actions Offertes

Le réglement-livraison des Actions Nouvelles est prévu le 1% juillet 2014.
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6  INSCRIPTION AUX NEGOCIATIONS ET MODALITES DE NEGOCIATION
6.1 ADMISSIONS AUX NEGOCIATIONS

L’admission de 1I’ensemble des actions de la Société (soit les Actions Existantes, les Actions Nouvelles et les
Actions Supplémentaires) sur le marché réglementé d’Euronext a Paris (Compartiment C) a été demandée.

Les conditions de négociation de I’ensemble des actions seront fixées dans un avis d’Euronext diffusé le 26 juin
2014 selon le calendrier indicatif.

La premiere cotation des actions de la Société devrait avoir lieu le 2 juillet 2014. Les négociations devraient
débuter au cours de la séance de bourse du 2 juillet 2014 sur une ligne de cotation « ASK ».

Aucune autre demande d’admission des actions de la Société aux négociations sur un marché réglementé n’a été
formulée par la Société.

6.2 PLACE DE COTATION

Les actions de la Société ne sont actuellement admises aux négociations sur aucun marché réglementé ou non.
6.3 OFFRES CONCOMITANTES D’ACTIONS

Néant.

6.4 CONTRAT DE LIQUIDITE

Aucun contrat de liquidité n’a été conclu par la Société a la date du présent Prospectus.

La Société envisage, a I’avenir, de mettre en place un tel contrat de liquidité a conclure avec Portzamparc
Société de Bourse, qui sera conforme a la Charte de Déontologie de I’AMAFI, afin de favoriser la liquidité et la
régularité des cotations des actions de la Société. Ce contrat de liquidité serait mis en ceuvre en vertu de la 11°™
résolution de I’ Assemblée générale mixte des actionnaires du 30 mai 2014 (voir la section 21.1.3 de la Partie I du
Prospectus).

La Société informera le marché de son éventuelle mise en place ainsi que des moyens affectés au contrat de
liquidité au moyen d’un communiqué de presse.

6.5 STABILISATION

Aux termes du Contrat de Garantie mentionné a la section 5.4.3 de la Partie II du Prospectus, BRYAN
GARNIER & CO (ou toute entité agissant pour son compte), agissant en qualité d’agent de la stabilisation, en
son nom et au nom et pour le compte des Chefs de File (I’« Agent Stabilisateur »), pourra (mais ne sera en
aucun cas tenu de) réaliser des opérations de stabilisation dans le respect des dispositions législatives et
réglementaires applicables, notamment celles du reglement n°2273/2003 de la Commission européenne (CE) du
22 décembre 2003 portant modalités d’application de la directive 2003/06/CE du Parlement européen et du
Conseil du 28 janvier 2003 sur les opérations d’initiés et les manipulations de marché (le « Reglement
Européen »).

Il est précisé qu’il n’y a pas d’assurance que de telles opérations seront mises en ceuvre et qu’en toute hypothese
il pourra y étre mis fin a tout moment et sans préavis.

Les opérations de stabilisation ont pour objet de stabiliser ou de soutenir le prix de marché des actions de la
Société. Elles sont susceptibles d’affecter le prix de marché des actions et peuvent aboutir a la fixation d’un prix
de marché plus élevé que celui qui prévaudrait en leur absence. En cas de mise en ceuvre, de telles interventions
pourront étre réalisées, a tout moment, pendant une période de 30 jours calendaires a compter du jour de la
fixation du Prix de I’ Offre soit, selon le calendrier indicatif, jusqu’au 26 juillet 2014 (inclus).

L’information des autorités de marché compétentes et du public sera assurée par I’Agent Stabilisateur
conformément a I’article 9 du Réglement Européen et a I’article 631-10 du Réglement général de I’AMF.
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Les Chefs de File, pourront effectuer des surallocations dans le cadre de 1’Offre a hauteur du nombre d’actions
couvertes par I’Option de Surallocation, majoré, le cas échéant, d’'un nombre d’actions représentant au maximum
5 % de la taille de I’Offre (hors exercice de I’Option de Surallocation) conformément a I’article 11 du Reglement
Européen.

Conformément a I’article 10.1 du Reglement Européen, les opérations de stabilisation ne peuvent étre effectuées
a un prix supérieur au Prix de I’Offre.
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7 DETENTEURS DE VALEURS MOBILIERES SOUHAITANT LES VENDRE

7.1 PERSONNES OU ENTITES SOUHAITANT VENDRE DES TITRES DE CAPITAL OU DES
VALEURS MOBILIERES DONNANT ACCES AU CAPITAL DE LA SOCIETE

Au titre du Contrat de Garantie qui sera conclu le jour de la fixation du Prix de I’Offre, la Société et les
Actionnaires Cédants consentiront aux Chefs de File une Option de Surallocation permettant la souscription et la
cession, au Prix de I’Offre, d’Actions Supplémentaires & émettre par la Société et a céder par les Actionnaires
Cédants, dans la limite de 15% du nombre d’Actions Nouvelles (aprés éventuel exercice de la Clause
d’Extension), soit au maximum 507.352 Actions Supplémentaires (voir la section 5.2.6 de la Partie II du
Prospectus).

En cas d’exercice de 1’Option de Surallocation :

- Cosette International Ltd. s’est engagée a céder un nombre maximum d’Actions Supplémentaires
égal a la contrevaleur en euro (telle que calculée sur la base du Prix de 1’Offre) du montant
principal de son prét a la Société en date du 24 mai 2014, soit 1,167 M€ (voir la section 21.1.7 de la
Partie I du Prospectus) ; sur la base de la fourchette indicative du Prix de I’Offre, soit entre 7,7 et
9,3 euros par action de la Société, Cosette International Ltd. céderait, au maximum, entre 125.483
et 151.558 Actions Supplémentaires ; et

- Siparex Proximité Innovation, agissant au nom et pour le compte des fonds dont elle est la société
de gestion, s’est engagée a céder un nombre maximum de 117.500 Actions Supplémentaires qui
auront été préalablement obtenues sur exercice de 117.500 bons de souscription d’actions de la
Société détenus par les fonds susvisés. Il est rappelé que chacun de ces bons de souscription
d’actions donne droit a la souscription d’une action nouvelle de la Société au prix d’un euro par
action (voir la section 21.1.4 de la Partie I du Prospectus).

Tout exercice de 1’Option de Surallocation sera réalisé :

- a concurrence d’un nombre maximum de 507.352 Actions Supplémentaires a émettre par la Société et a
céder par les Actionnaires (soit 15% de 1’Offre apres exercice intégral de la Clause d’Extension) ; et

- d’abord par cession des actions de Cosette International Ltd. et Siparex Proximité Innovation (soit un
maximum de 269.058 Actions Supplémentaires (sur la base d’un cours d’introduction au point bas de la
fourchette indicative du Prix de 1’Offre, soit 7,7€)), puis, le cas échéant, pour le reliquat, par émission
d’actions nouvelles par la Société. Dans le cas ou I’Option de Surallocation porterait sur un nombre
d’Actions Supplémentaires inférieur a celui que doivent céder Cosette International Ltd. et Siparex
Proximité Innovation dans les conditions susvisées, 1’exercice de I’Option de Surallocation sera réalisé
d’abord par cession des actions de Cosette International Ltd. puis, le cas échéant, pour le reliquat, par
cession des actions de Siparex Proximité Innovation ;

En conséquence, le nombre maximum d’Actions Supplémentaires nouvelles pouvant étre émises par la Société
en cas d’exercice de I’Option de Surallocation est de 264.369 Actions Supplémentaires.

En cas d’exercice intégral de I’Option de Surallocation, et sur la base du point médian de la fourchette indicative
du Prix de I’Offre (soit 8,5 € par action), Cosette International Ltd. céderait 137.294 Actions Supplémentaires,
Siparex Proximité innovation céderait 117.500 Actions Supplémentaires, et la Société émettrait 252.558 Actions
Supplémentaires.

L’Option de Surallocation pourra étre exercée en une seule fois a tout moment, en tout ou partie, par Bryan
Garnier & Co, pendant une période de 30 jours calendaires a compter du jour de la fixation du Prix de 1I’Offre
soit, selon le calendrier indicatif, jusqu’au 26 juillet 2014 (inclus).

Les Actions Supplémentaires cédées par les Actionnaires Cédants seront des actions ordinaires de la Société.

En cas d’exercice de 1I’Option de Surallocation, I’information relative a cet exercice et au nombre d’Actions

upplémentaires a céder par les Actionnaires Cédants et a émettre par la Société sera portée a la connaissance du
Suppl t d les Act Cédants et tt laS t t 1 d
public au moyen d’un communiqué diffusé par la Société.
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72 NOMBRE ET CATEGORIE DES VALEURS MOBILIERES OFFERTES PAR LES
DETENTEURS DE VALEURS MOBILIERES SOUHAITANT LES VENDRE

Se reporter a la section 7.1 ci-dessus.

7.3 ENGAGEMENTS D’ABSTENTION ET DE CONSERVATION DES TITRES
7.3.1 Conventions d’abstention et de blocage

Au titre du Contrat de Garantie qui sera conclu le jour de la fixation du Prix de I’Offre, la Société s’engagera
envers les Chefs de File, pendant une période de 180 jours calendaires a compter de la date de reglement-
livraison de I’Offre, a ne pas, directement ou indirectement, (i) émettre, offrir, vendre, céder ou donner en
garantie des actions ou des titres donnant au capital de la Société, (ii) effectuer toute opération (notamment, a
travers des instruments dérivés) susceptible d’avoir un effet économique similaire a I’une des opérations visées
au (i) immédiatement ci-dessus, ou (iii) annoncer publiquement la réalisation de 1’'une des opérations visées aux

(1) et (ii) ci-dessus, sauf dans le cas ou les Chefs de File auraient donné leur accord préalable.
L’engagement susvisé de la Société sera consenti sous réserve des exceptions suivantes :
- I’émission de toute Action Offerte ;

- les actions ou titres donnant acces au capital de la Société émis, offerts ou cédés exclusivement a
des salariés, mandataires sociaux, dirigeants ou prestataires ou consultants externes de la Société ou
de ses affiliés, dans le cadre de tout plan existant ou futur mais déja autorisé par 1’assemblée
générale des actionnaires a la date de la fixation du Prix de 1’Offre ;

- tout achat ou cession d’actions de la Société dans le cadre d’un programme de rachat d’actions de
la Société (y compris en application d’un contrat de liquidité) ; et

- les actions ou titres donnant acces au capital de la Société émis dans le cadre d’une fusion ou d’un
apport ou d’une acquisition des titres ou des actifs d’une autre entité, a la condition que (i) le
bénéficiaire de ces titres accepte de reprendre cet engagement pour la durée restant a courir de
celui-ci et (ii) le nombre total de titres de la Société émis dans ce cadre n’excede pas 5% du capital
de la Société (a la date de 1’opération concernée).

7.3.2 Engagement de conservation des actionnaires et porteurs de BSA

Les porteurs d’Actions Existantes et de bons de souscription d’actions de la Société' (les « Actionnaires
Concernés ») se sont engagés envers les Chefs de File a ne pas, directement ou indirectement, (i) offrir, vendre,
céder, donner en garantie ou plus généralement transférer les Actions Existantes ou les titres donnant acces au
capital de la Société qu’ils détiennent a la date du présent Prospectus (les « Titres Conservés »), (ii) effectuer
toute opération (notamment, a travers des instruments dérivés) susceptible d’avoir un effet économique similaire
a I'une des opérations visées au (i) immédiatement ci-dessus, ou (iii) annoncer publiquement la réalisation de
I’une des opérations visées aux (i) et (ii) ci-dessus, sauf dans le cas ou les Chefs de File auraient donné leur
accord préalable.

Les engagements de conservation susvisés portent sur :

- 100% des Titres Conservés, jusqu’au 180°™ jour calendaire (inclus) suivant la date de réglement-
livraison de 1’Offre ; puis

- 50% des Titres Conservés durant la période de 180 jours calendaires (dernier jour inclus) suivant
I’expiration de la période visée immédiatement ci-dessus,

- étant précisé que Siparex Proximité Innovation, qui détient 235.000 bons de souscription d’actions
de la Société (voir la section 21.1.4 de la Partie I du prospectus), ne sera tenue a un engagement de
conservation que pendant la premiere période de 180 jours susvisée.

Voir notamment la section 18.1.1 de la Partie I du Prospectus pour une information nominative sur ces personnes.
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Les engagements de conservation susvisés ont été consentis sous réserve des exceptions suivantes :

(1) les éventuelles cessions d’Actions Supplémentaires par les Actionnaires Cédants en cas d’exercice
de I’Option de Surallocation ;

(ii) le droit pour les Actionnaires Concernés d’exercer tout instrument financier, qu’ils détiennent déja
a la date du Prospectus et qui donne acces au capital de la Société (a savoir les BSA émis par la
Société); il est précisé que toute action ainsi obtenue sera soumise aux mémes engagements de
conservation comme si elle avait été détenue a la date de conclusion de ces engagements ;

(iii) toute Action Nouvelle souscrite dans le cadre de 1’Offre, ol (sans préjudice du (ii) immédiatement
ci-dessus) toute action nouvelle émise par la Société apres la réalisation de cette Offre ;

(iv) toute opération conclue avec toute autre personne (affilié ou non de 1’ Actionnaire Concerné), sous
réserve que le cessionnaire souscrive les mémes engagements de conservation ;

(v) toute opération réalisée exclusivement dans le cadre d’une offre publique d’achat, d’échange ou
mixte portant sur les actions de la Société ; et

(vi) toute opération réalisée exclusivement dans le cadre d’une fusion ou scission de la Société.

I1 est précisé que quelques actionnaires individuels trés minoritaires de la Société (représentant ensemble moins
de 0,5% du capital de la Société a la date du Prospectus) n’ont pas souscrit d’engagements de conservation.

7.3.3 Engagements de conservation des Managers

Les managers de la Société ont souscrit des engagements de conservations identiques a ceux des autres
actionnaires et porteurs d’instruments donnant acces au capital de la Société visés a la section 7.3.2 ci-dessus,
sous la seule exception que les engagements des managers portent sur 100% de leurs Titres Conservés jusqu’au
365°™ jour calendaire (inclus) suivant la date de réglement-livraison de I’Offre.

Il est précisé que les engagements de conservation visés a la présente section 7.3.3 sont applicables a tous les
principaux dirigeants et actionnaires de la Société (soit Monsieur Philippe Geyres, Président du Conseil
d’administration, Madame Nathalie Gambade, Directeur Administratif et Financier, et Monsieur Thierry
Lucereau, Directeur des Opérations).
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8 DEPENSES LIEES A L’OFFRE

Le lecteur est invité a se reporter a la section 5.1.2 de la Partie II du Prospectus.
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9 DILUTION

Les tableaux présentés dans cette section 9 sont construits en prenant comme hypothese un Prix de 1’Offre égal a
8,5 euros par action (soit le point médian de la fourchette indicative du Prix de 1’Offre).

9.1 IMPACT DE L’EMISSION D’ACTIONS NOUVELLES SUR LES CAPITAUX PROPRES DE LA
SOCIETE

Sur la base des capitaux propres consolidés au 31 décembre 2013 et du nombre d’actions composant le capital de
la Société a la date du Prospectus, les capitaux propres par action, avant et aprés réalisation de 1'Offre,
s’établiraient comme suit en prenant comme hypotheses (i) un Prix de I’Offre égal a 8,5 euros par action (soit le
point médian de la fourchette indicative de prix), et (ii) 'imputation des frais juridiques, comptables et
administratifs et de la rémunération des intermédiaires financiers sur la prime d’émission :

Quote-part des capitaux propres consolidés (en €)

Base non diluée Base diluée(1)

Avant I'Offre 0,03¢ 0,39€

Apres émission de 2.205.882 Actions
Nouvelles en cas de limitation de 2,18€ 2,18€
I’Offre a 75% de son montant initial

Apres émission de 2.941.176 Actions
Nouvelles, hors exercice de la Clause
d’Extension et avant exercice de
I’Option de Surallocation

2,94€ 2,87€

Apres émission de 3.382.352 Actions
Nouvelles, incluant I'exercice en
intégralité de la Clause d’Extension, et 3,21€ 3,11€
avant exercice de I’Option de
Surallocation

Apres émission par la Société de
3.634.910 Actions Offertes et cession
par les Actionnaires Cédants de
254.794 Actions Supplémentaires, 3,32€ 3,24€
incluant I'exercice en intégralité de la
Clause d’Extension et de I’Option de
Surallocation (2)

(1) Apres exercice de la totalité des 750.720 BSA émis a ce jour par la Société donnant chacun le droit a la souscription d’une action
nouvelle pour un prix d’exercice d’un euro par action et exercice de la totalité d’un maximum de 147.268 BSA 2014 a émettre au profit
de Monsieur Julien Zuccarelli apres 1’Offre qui donneront chacun le droit de souscrire a une action nouvelle de la Société pour un prix
d’exercice égal au Prix de I’Offre.

(2) 1l est tenu compte de 1’exercice préalable de 117.500 BSA (au prix d’exercice d’un euro par action) par Siparex Proximité Innovation
pour obtenir 117.500 Actions Supplémentaires a céder.
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9.2 MONTANT ET POURCENTAGE DE LA DILUTION RESULTANT DE L’EMISSION

D’ACTIONS NOUVELLES

Le tableau ci-dessous présente 1’impact de 1’Offre, en pourcentage du capital, sur la participation au capital de la

Société d’un actionnaire détenant 1 % du capital avant I’Offre :

Participation de ’actionnaire (en % du capital)

Base non diluée

Base diluée(1)

Avant 1'Offre 1,00%

0,84%

Apres émission de 2.205.882 Actions
Nouvelles en cas de limitation de 0,68%
I’Offre a 75% de son montant initial

0,60%

Apres émission de 2.941.176 Actions
Nouvelles, hors exercice de la Clause
d’Extension et avant exercice de
I’Option de Surallocation

0,62%

0,55%

Apres émission de 3.382.352 Actions
Nouvelles, incluant I'exercice en
intégralité de la Clause d’Extension, et 0,58%
avant exercice de I’Option de
Surallocation

0,52%

Apres émission par la Société de
3.634.910 Actions Offertes et cession
par les Actionnaires Cédants de
254.794 Actions Supplémentaires, 0,56%
incluant I'exercice en intégralité de la
Clause d’Extension et de I’Option de
Surallocation (2)

0,51%

(1) Apres exercice de la totalité des 750.720 BSA émis a ce jour par la Société donnant chacun le droit a la souscription d’une action
nouvelle pour un prix d’exercice d’un euro par action et exercice de la totalité d’un maximum de 147.268 BSA 2014 a émettre au profit
de Monsieur Julien Zuccarelli apres 1’Offre qui donneront chacun le droit de souscrire a une action nouvelle de la Société pour un prix

d’exercice égal au Prix de I’Offre.

(2) 1l est tenu compte de 1’exercice préalable de 117.500 BSA (au prix d’exercice d’un euro par action) par Siparex Proximité Innovation

pour obtenir 117.500 Actions Supplémentaires a céder.

Le tableau ci-dessous présente I'impact de 1’Offre, en pourcentage des droits de vote, sur la participation au
capital de la Société d’un actionnaire détenant 1 % des droits de vote avant I’Offre et qui ne bénéficierait pas des

droits de vote double qui entreront en vigueur a compter de I’introduction en bourse :

Participation de ’actionnaire (en % des droits de vote)

Base non diluée Base diluée(1)
Avant 1'Offre 1,00% 0,91%
Apres émission de 2.205.882 Actions
Nouvelles en cas de limitation de 0,81% 0,75%
I’Offre a 75% de son montant initial
Apres émission de 2.941.176 Actions
Nouvelles, hors exercice de la Clause 0.76% 0.71%

d’Extension et avant exercice de
I’Option de Surallocation
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Apres émission de 3.382.352 Actions
Offertes, incluant l'exercice en
intégralité de la Clause d’Extension, et 0,74% 0,69%
avant exercice de I’Option de
Surallocation

Apres émission par la Société de
3.634.910 Actions Offertes et cession
par les Actionnaires Cédants de
254.794 Actions Supplémentaires, 0,71% 0,67%
incluant I'exercice en intégralité de la
Clause d’Extension et de I’Option de
Surallocation (2)

(1) Apres exercice de la totalité des 750.720 BSA émis a ce jour par la Société donnant chacun le droit a la souscription d’une action
nouvelle pour un prix d’exercice d’un euro par action et exercice de la totalité d’un maximum de 147.268 BSA 2014 a émettre au profit
de Monsieur Julien Zuccarelli apres 1’Offre qui donneront chacun le droit de souscrire a une action nouvelle de la Société pour un prix
d’exercice égal au Prix de I’Offre.

(2) 1l est tenu compte de 1’exercice préalable de 117.500 BSA (au prix d’exercice d’un euro par action) par Siparex Proximité Innovation
pour obtenir 117.500 Actions Supplémentaires a céder
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9.3

9.3.1

REPARTITION DU CAPITAL SOCIAL

REPARTITION DU CAPITAL SOCIAL ET DES DROITS DE VOTE

Avant introduction en bourse

En cas d'introduction en bourse (base non diluée)

Avant dilution

Base diluée

Aprés émission de 2 205 882 Actions
Offertes, hors exercice de la Clause
d’Extension et avant exercice de
I’Option de Surallocation (en cas de

Aprés émission de 2 941 176 Actions
Offertes, hors exercice de la Clause
d’Extension et avant exercice de
I’Option de Surallocation

Aprés émission de 3 634 910 Actions

Aprés émission de 3 382 352 Actions
Offertes, incluant I'exercice en
intégralité de la Clause d’Extension,
et avant exercice de I’Option de

Offertes et la cession de 254 794
Actions, incluant I'exercice en
intégralité de la Clause d’Extension
et aprés exercice de ’Option de

limitation a 75% 1'Off; Surallocati A
imitation a 75% de re) urallocation Surallocation (2)
Nombre o . Nombre . Nombre . Nombre . Nombre . Nombre .
) d tal . % d tal . % d tal . % d tal . % d tal . % d tal
d'actions % de capita d'actions % de capita d'actions % de capita d'actions % de capita d'actions % de capita d'actions % de capita
Sous-Total Investisseurs Financiers 4574 352 97.3% 4809 352 85,9% 4627 634 67,0% 4627 634 60,6% 4627 634 57.3% 4490 340 53.1%
Innovation Capital 1700 000 36,2% 1700 000 30,4% 1723 690 25,0% 1723 690 22,6% 1723 690 21,3% 1723 690 20,4%
Equimax Investments Limited 1 000 000 21,3% 1000 000 17.9% 1011 845 14,7% 1011 845 13,2% 1011 845 12,5% 1011 845 12,0%
Cosette International Limited 950 000 20,2% 950 000 17,0% 958 274 13.9% 958 274 12,5% 958 274 11,9% 820980 9,7%
Troismer SARL 507 676 10,8% 507 676 9.1% 513598 7.4% 513598 6,7% 513598 6,4% 513598 6,1%
Amundi Private Equity Funds 292763 6,2% 292763 52% 292763 4.2% 292763 3.8% 292763 3,6% 292763 3.5%
BlueSky Capital SAS 123913 2,6% 123913 22% 127 464 1,8% 127 464 1,7% 127 464 1.6% 127 464 1,5%
Siparex - 0,0% 235000 4.2% - 0,0% - 0,0% - 0,0% - 0,0%
Sous-Total dirigeants et salariés 40 440 0,9% 662 108 11,8% 40 440 0,6% 40 440 0,5% 40 440 0,5% 40 440 0,5%
Philippe Geyres 30000 0,6% 86 400 1,5% 30 000 0.4% 30000 0,4% 30000 0.4% 30000 0.4%
Bruno Moreau - 0,0% 70 500 1,3% - 0,0% - 0,0% - 0,0% - 0,0%
Thierry Lucereau 10 000 0,2% 181 000 3.2% 10 000 0,1% 10 000 0.1% 10 000 0,1% 10 000 0,1%
Julien Zuccarelli - 0.0% 147 268 2,6% - 0,0% - 0,0% - 0,0% - 0,0%
Salariés 440 0,0% 176 940 3.2% 440 0,0% 440 0,0% 440 0,0% 440 0,0%
Sous-Total autres 85208 1.8% 126 528 2,3% 85208 1.2% 85208 1,1% 85208 1,1% 85208 1,0%
Public 2152 600 31,2% 2887 894 37.8% 3329070 41,2% 3836422 45,4%
TOTAL 4700 000 5597 988 100% 6 905 882 100% 7 641 176 100% 8 082 352 100% 8452 410 100%
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Avant introduction en bourse

En cas d'introduction en bourse (base diluée incluant I'exercice intégral des options et bons)

Avant dilution

Base diluée

Aprés émission de 2 205 882 Actions
Offertes, hors exercice de la Clause
d’Extension et avant exercice de
I’Option de Surallocation (en cas de

Aprés émission de 2 941 176 Actions
Offertes, hors exercice de la Clause
d’Extension et avant exercice de
I’Option de Surallocation

Aprés émission de 3 382 352 Actions
Offertes, incluant I'exercice en
intégralité de la Clause d’Extension,
et avant exercice de I’Option de

Aprés émission de 3 634 910 Actions
Offertes et la cession de 254 794
Actions, incluant I'exercice en
intégralité de la Clause d’Extension
et aprés exercice de I’Option de

R o i .
limitation a 75% de I'Offre) Surallocation Surallocation (2)
Nombre o " Nombre N . Nombre o " Nombre . " Nombre o . Nombre o "
d'actions % de capital d'actions % de capital d'actions % de capital d'actions % de capital d'actions % de capital d'actions % de capital
Sous-Total Investisseurs Financiers 4574 352 97,3% 4809 352 85,9% 4862 634 62,3% 4862 634 56,9% 4862 634 54,1% 4725 340 50,5%
Innovation Capital 1700 000 36,2% 1700 000 30,4% 1723 690 22,1% 1723 690 20,2% 1723 690 19.2% 1723 690 18,4%
Equimax Investments Limited 1000 000 21,3% 1000 000 17.9% 1011 845 13.0% 1011 845 11,8% 1011 845 11,3% 1011 845 10.8%
Cosette International Limited 950 000 20,2% 950 000 17,0% 958 274 12,3% 958274 11,2% 958 274 10,7% 820980 8,8%
Troismer SARL 507 676 10,8% 507 676 9.1% 513598 6,6% 513598 6,0% 513598 5,7% 513598 5.5%
Amundi Private Equity Funds 292763 6,2% 292763 5.2% 292763 3.8% 292763 3.4% 292763 3.3% 292763 3,1%
BlueSky Capital SAS 123913 2,6% 123913 2,2% 127 464 1.6% 127 464 1,5% 127 464 1.4% 127 464 1.4%
Siparex - 0,0% 235000 42% 235000 3.0% 235000 2,8% 235000 2,6% 235000 2,5%
Sous-Total dirigeants et salariés 40 440 0,9% 662 108 11,8% 662 108 8,5% 662 108 7.8% 662 108 7.4% 662 108 71%
Philippe Geyres 30000 0,6% 86 400 1,5% 86 400 1,1% 86 400 1,0% 86 400 1,0% 86 400 0,9%
Bruno Moreau - 0,0% 70 500 1,3% 70 500 0,9% 70 500 0.8% 70 500 0,8% 70 500 0.8%
Thierry Lucereau 10 000 0.2% 181 000 3.2% 181 000 2,3% 181 000 2,1% 181 000 2,0% 181 000 1.9%
Julien Zuccarelli - 0,0% 147 268 2,6% 147 268 1,9% 147 268 1,7% 147268 1,6% 147 268 1,6%
Salariés 440 0,0% 176 940 3,2% 176 940 2,3% 176 940 2,1% 176 940 2,0% 176 940 1,9%
Sous-Total autres 85208 1.8% 126 528 2,3% 126 528 1,6% 126 528 1,5% 126 528 1,4% 126 528 1,4%
Public 2152 600 27,6% 2 887 894 33.8% 3329070 37,1% 3836422 41,0%
TOTAL 4700 000 5597 988 100% 7 803 870 100% 8539 164 100% 8 980 340 100% 9 350 398 100%

239




9.3.2

REPARTITION DES DROITS DE VOTE

Avant introduction en bourse

En cas d'introduction en bourse (base non diluée)

Avant dilution

Base diluée

Aprés émission de 2 205 882 Actions
Offertes, hors exercice de la Clause
d’Extension et avant exercice de
I’Option de Surallocation (en cas de

Aprés émission de 2 941 176 Actions
Offertes, hors exercice de la Clause
d’Extension et avant exercice de
I’Option de Surallocation

Aprés émission de 3 382 352 Actions
Offertes, incluant I'exercice en
intégralité de la Clause d’Extension,
et avant exercice de I’Option de

Aprés émission de 3 634 910 Actions
Offertes et la cession de 254 794
Actions, incluant I'exercice en
intégralité de la Clause d’Extension
et aprés exercice de I’Option de

limitation a 75% de 1'Offre) Surallocation Surallocation (2)
Nombre % des droits Nombre % des droits Nombre % des droits de Nombre % des droits de Nombre % des droits de Nombre % des droits de
d'actions de vote d'actions de vote d'actions vote d'actions vote d'actions vote d'actions vote
Sous-Total Investisseurs Financiers 9148 704 97.3% 9 383 704 90,1% 9201 986 79,3% 9201 986 74,6% 9201 986 72,0% 8927 398 68,6%
Innovation Capital 3400 000 36,2% 3400 000 32,6% 3423 690 29.5% 3423 690 27,7% 3423 690 26,8% 3423 690 26,3%
Equimax Investments Limited 2000 000 21,3% 2000 000 19.2% 2011 845 17.3% 2011845 16,3% 2011845 15,7% 2011 845 15.5%
Cosette International Limited 1900 000 20.2% 1900 000 18.2% 1908 274 16.4% 1908 274 15,5% 1908 274 14.9% 1 633 686 12,6%
Troismer SARL 1015352 10,8% 1015352 9.7% 1021274 8,8% 1021274 8.3% 1021274 8,0% 1021274 7,8%
Amundi Private Equity Funds 585526 6.2% 585526 5.6% 585526 5,0% 585526 4,7% 585526 4.6% 585526 4.5%
BlueSky Capital SAS 247 826 2,6% 247 826 24% 251377 22% 251377 2,0% 251377 2,0% 251377 1,9%
Siparex - 0,0% 235000 2,3% - 0,0% - 0,0% - 0,0% - 0,0%
Sous-Total dirigeants et salariés 80 880 0,9% 820 048 7,9% 80 880 0,7% 80 880 0,7% 80 880 0,6% 80 880 0,6%
Philippe Geyres 60 000 0.6% 116 400 1,1% 60 000 0,5% 60 000 0,5% 60 000 0,5% 60 000 0,5%
Bruno Moreau - 0,0% 70 500 0,7% - 0,0% - 0,0% - 0,0% - 0.0%
Thierry Lucereau 20000 0,2% 191 000 1,8% 20000 0,2% 20000 0,2% 20000 0,2% 20 000 0,2%
Julien Zuccarelli - 0,0% 264 768 2,5% - 0,0% - 0,0% - 0,0% - 0.0%
Salariés 880 0,0% 177 380 1,7% 880 0,0% 880 0.0% 880 0,0% 880 0,0%
Sous-Total autres 170 416 1,8% 211736 2,0% 170 416 1,5% 170 416 1,4% 170 416 1,3% 170 416 1,3%
Public 2152 600 18,5% 2887 894 23,4% 3329070 26,0% 3836422 29.5%
TOTAL 9400 000 10 415 488 100% 11 605 882 100% 12 341 176 100% 12 782 352 100% 13 015 116 100%
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Avant introduction en bourse

En cas d'introduction en bourse (base diluée incluant I'exercice intégral des options et bons)

Avant dilution

Base diluée

Aprés émission de 2 205 882 Actions
Offertes, hors exercice de la Clause
d’Extension et avant exercice de
I’Option de Surallocation (en cas de

Aprés émission de 2 941 176 Actions
Offertes, hors exercice de la Clause
d’Extension et avant exercice de
I’Option de Surallocation

Aprés émission de 3 382 352 Actions
Offertes, incluant I'exercice en
intégralité de la Clause d’Extension,
et avant exercice de I’Option de

Aprés émission de 3 634 910 Actions
Offertes et la cession de 254 794
Actions, incluant I'exercice en
intégralité de la Clause d’Extension
et aprés exercice de I’Option de

R 73 . .
limitation a 75% de 1'Offre) Surallocation Surallocation (2)
Nombre % des droits Nombre % des droits Nombre % des droits de Nombre % des droits de Nombre % des droits de Nombre % des droits de
d'actions de vote d'actions de vote d'actions vote d'actions vote d'actions vote d'actions vote

Sous-Total Investisseurs Financiers 9148 704 97,3% 9 383 704 90,1% 9 436 986 74.8% 9 436 986 70,7% 9436 986 68,4% 9162 398 65,3%
Innovation Capital 3400 000 36,2% 3400 000 32,6% 3423 690 27,1% 3423 690 25,6% 3423 690 24.8% 3423 690 24.4%
Equimax Investments Limited 2000 000 21,3% 2000 000 19.2% 2011 845 15.9% 2011845 15,1% 2011845 14,6% 2011 845 14,3%
Cosette International Limited 1 900 000 20,2% 1900 000 18.2% 1908 274 15.1% 1908 274 14.3% 1908 274 13.8% 1 633 686 11,6%
Troismer SARL 1015352 10,8% 1015352 9.7% 1021274 8,1% 1021274 7,6% 1021274 7.4% 1021274 73%
Amundi Private Equity Funds 585526 6,2% 585526 5,6% 585526 4.6% 585526 4.4% 585526 4.2% 585526 4.2%
BlueSky Capital SAS 247 826 2,6% 247 826 2,4% 251377 2,0% 251377 1,9% 251377 1,8% 251377 1,8%
Siparex - 0,0% 235000 2,3% 235000 1.9% 235000 1,8% 235000 1,7% 235000 1,7%
Sous-Total dirigeants et salariés 80 880 0,9% 820 048 7.9% 820 048 6,5% 820 048 6,1% 820 048 5,9% 820 048 5.8%
Philippe Geyres 60 000 0,6% 116 400 1,1% 116 400 0,9% 116 400 0,9% 116 400 0,8% 116 400 0,8%
Bruno Moreau - 0,0% 70 500 0,7% 70 500 0,6% 70 500 0,5% 70 500 0,5% 70 500 0.5%
Thierry Lucereau 20000 0,2% 191 000 1,8% 191 000 1,5% 191 000 1,4% 191 000 1,4% 191 000 1,4%
Julien Zuccarelli - 0,0% 264 768 2,5% 264768 2,1% 264 768 2,0% 264 768 1.9% 264 768 1,9%
Salariés 880 0.,0% 177 380 1,7% 177 380 1.4% 177 380 1,3% 177 380 1,3% 177 380 1,3%
Sous-Total autres 170 416 1.8% 211736 2,0% 211736 1,7% 211736 1,6% 211736 1.5% 211736 1.5%
Public 2152 600 17,1% 2887 894 21,6% 3329070 24,1% 3836422 27,3%
TOTAL 9400 000 10 415 488 100% 12 621 370 100% 13 356 664 100% 13 797 840 100% 14 030 604 100%
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10 INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

10.1 CONSEILLERS AYANT UN LIEN AVEC L’OFFRE

Non applicable.

10.2 AUTRES INFORMATIONS VERIFIEES PAR LES COMMISSAIRES AUX COMPTES
Non applicable.

10.3 RAPPORT D’EXPERT

Non applicable.

10.4 INFORMATIONS CONTENUES DANS LE PROSPECTUS PROVENANT D’UNE TIERCE
PARTIE

Néant.
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Annexe A — Glossaire des principaux termes techniques

« Aluminium chimiquement gravé » ou « Etched al » désigne la technique de gravure d’une plaque
d’aluminium par un processus chimique et par soustraction de la matiere non constitutive de I’antenne.

« Biométrie » désigne 1’ensemble de technologies d'identification des personnes basées sur la
vérification d’un caractere unique (empreinte digitale, iris, voix, visage, etc.).

« Calypso » désigne le standard de billetterie €lectronique initié par la RATP, la SNCF et Innovatron et
développé dans le cadre d'un projet européen.

« Carte a puce « duale » » désigne la Carte a puce permettant les échanges par les deux modes, mode
« contact » et mode « sans contact ».

« Carte a puce « sans-contact » » désigne la Carte a puce (smart card) intégrant par le moyen d’une
antenne, une possibilité de dialogue dit «sans contact » ou « de proximité » ou « Near field » ou encore
« NFC » (Near Field Communication). Cette technologie ne demande pas de contact physique entre la
carte et le lecteur.

« Carte a puce (smart card) » désigne la carte plastique respectant différents formats normés (ISO) et
possédant une puce électronique intégrée (dite "encartée" ou « embaquée ») capable de protéger des
informations et d'exécuter, par le moyen de logiciels intégrés (OS) des applications et calculs
cryptographiques.

« Cryptographie » désigne la technologie de protection des données utilisant le chiffrement a base de
clés.

« EAL / Criteres Communs CC » désigne le standard international définissant le niveau requis de
sécurité des systemes. L’évaluation EAL /CC s’établit sur 7 niveaux.

« e.cover » désigne un produit semi-fini consistant en un Inlay assemblé a une couverture de passeport.

« EMYV » désigne I’Europay Mastercard Visa, a savoir une famille de standards de sécurisation des
paiements par carte bancaire (en particulier paiement physique contact et/ou « sans-contact ») par le
moyen d’une carte a puce.

«ICAO » désigne I'International Civil Aviation Organization, entité internationale qui élabore des
normes et la standardisation du transport aéronautique international et qui par extension définit les
normes des documents sécurisés (passeport, Carte d’identité, etc.) permettant le passage des frontieres.

« Inlays » désigne les produits semi-finis consistant en de 1’électronique embarquée (dans une carte ou
dans un passeport) assemblant une antenne et une puce, sur un substrat souple (plastique ou papier).

«ISO » désigne I’Organisation mondiale de normalisation (International Organization for
Standardization).

« NASPO » désigne la National Association of State Procurement Officials.

« NFC » ou « Near field Communication », désigne le sous ensemble des technologies RFID. Le NFC
équipe aujourd’hui des cartes (utilisées dans les transports, dans le commerce), des documents
d’identité et de plus en plus de terminaux mobiles (tablettes et smartphones). Un périphérique NFC
dialogue avec un autre périphérique NFC, avec les infrastructures sans-contact existantes comme les
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valideurs des transports en commun ou les terminaux de paiement. Dans un souci de simplification, il
est indiqué dans le document « Sans-contact sécurisé » pour les usages et les applications liées aux
Cartes et aux Documents d’identité afin de les distinguer de ceux (NFC) liés aux téléphones.

« Micro-processeur » désigne la puce électronique proposant des fonctions applicatives embarquées
ainsi que des calculs de cryptographie.

« Mifare/Desfire » désigne les technologies de puce mémoire sans-contact qui sont la propriété de la
société NXP et diffusée largement dans le monde du transport.

« OSPT » désigne Open Standard for Public Transport Alliance.

« Passeport Biométrique » désigne le Passeport électronique dont la puce contient et protege
également des données biométriques (photo, empruntes, etc.).

« Passeport électronique » désigne le passeport intégrant une puce et donc des capacités mémoire et
calcul embaquées (par opposition a la génération précédente dite passeport optique). Tous les
passeports électroniques sont « sans-contact ».

« Personnalisation » désigne I’action industrielle permettant de lier une puce et une carte a son titulaire
(utilisateur citoyen ou client).

« Piste magnétique » désigne la bande magnétique possédant une mémoire disponible pour y charger
des données. Elle est intégrée sur des cartes plastiques notamment pour le paiement.

« Puce Mémoire » désigne la puce électronique proposant un espace mémoire de stockage sécurisé.

« RFID » ou « Radio Frequency Identification » désigne I’ensemble des méthodes d'identification et
d’échanges des données a distance par Radio Fréquence. La fréquence utilisée est variable, selon le type
d’application visée et les performances recherchées: une fréquence plus élevée permet un échange
d’informations (entre lecteur et document/carte) a des débits plus importants qu’en basse fréquence et
I’'implémentation de nouvelles fonctionnalités (cryptographie, mémoire importante, anti-collision).

« Sans-contact » ou « Conctacless » ou « proximité ») (i) désigne le sous ensemble de technologies
RFID ; (ii) qualifie le fonctionnement de matériel et puces électroniques ne demandant pas de contact
physique et permettant 1'échange d'informations jusqu'a une distance d'environ 10 cm (extension de la
norme ISO/CEI 14443t RFID : 125 KHz et 13,56 MHz) ; et (iii) renvoie également a I’ensemble des
procédés s’appuyant d’une part sur de 1’électronique embarquée (puce et logiciel) d’autre part sur la
communication par le moyen d’une antenne insérée dans le document et connectée a la puce permettant
le dialogue avec un lecteur par radiofréquence.

« Sans-contact sécurisé » désigne un sous-ensemble d’applications du « sans-contact » proximité
permettant 1’échange d’informations personnelles ou la réalisation de transactions sécurisées et
requérant un niveau élevé de sécurité élevé et donnant lieu la plupart du temps a une certification des
différents équipements. Par opposition, les applications logistiques et industrielles de suivi des
marchandises nécessitent un niveau de sécurité moins fort.

« Systeme d'Exploitation » ou « Operating System » regroupe les différents programmes (logiciels)
et gere la sécurité des applications en s’appuyant sur les technologies de cryptographie et sur les
mécanismes d’identification (biométrie).

« Visuel » ou « artwork » désigne le nom donné au dessin et a la création graphique qui sont imprimés
sur une carte plastique.
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ANNEXE 1 — Tableaux de synthése des principaux brevets du Groupe ASK
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ANNEXE 2 - Rapports des Commissaires aux comptes relatifs aux conventions réglementées conclues au
cours des exercices clos les 31 décembre 2011, 31 décembre 2012 et 31 décembre 2013

1. Exercice 2011
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Saint-Germain Audit

Société de commissaires aux comptles

Ernst & Young et Autres

Soclété de commissaires aux comptes

ASK

société anonyme au capifal de 24 757 488 €
siége social : 2260, route des Crétes

06560 Valbonne -Sophia-Antipolis

RCS Grasse B 413 967 159

RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES CONVENTIONS REGLEMENTEES

COMPTES ANNUELS — EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2011

Mervibres de la compagnie des commissdires aux comples:de Paris et de Versailles

1, boulevard Saint-Germain 25005 Paiis

172 Place des Saisons 92400 Courbgvoie — Pirs La Détense |



ASK

AUX actionnaires,

En notre qualité de commissaires aux comptes de votre société, nous vous présentons notre
rapport sur les conventions réglementées.

En application de larticle L.225-40 du Code de commerce, nous avons été avisés des
conventions qui ont fait 'objet de I'autorisation préalable de votre conseil d'administration.

I'ne nous appartient pas de rechercher |'existence éventuelle d'autres conventions mais de
vous communiquer, sur la base des informations qui nous ont été données, les caractéristiques
et modalités essentielles de celles dont nous avons été avisés, sans avoir & nous prononcer sur
leur utilité et leur bien-fondé. Il vous appartient, selon les termes de I'arficle R. 225-31 du Code
de commerce, d'apprécier I'intérét qui s'attachait & la conclusion de ces conventions en vue
de leur approbation.

Nous avons mis en ceuvre les diligences gue nous avons estimé nécessaires au regard de la
doctrine professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative &
cette mission. Ces diligences ont consisté & vérifier la concordance des informations qui nous
ont été données avec les documents de base dont elles sont issues.

Conventions approuvées au cours d'exercices antérieurs dont I'exécutlon s'est poursuivie
durant I'exercice

Par dilleurs en application du Code de commerce, nous avons été informés que l'exécution
des conventions suivantes, approuvées au cours d'exercices antérieurs, s'est poursuivie au
cours du dernier exercice.

1 - Avec M, Bruno Moreau

Signature d'un avenant au contrat de travail de M. Bruno Moreau concernant l'adjonction
d'une clause d'exclusivité, de non-concurrence et de non-débauche.

RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES CONVENTIONS REGLEMENTEES x N ‘[\\
COMPTES ANNUELS - EXERCICE CLO 1 DECEMBRE 201 1
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2 - Convention de garantie :

Convention signée entre la société et le fournisseur PPG Industries Inc. garantissant les
engagements de la filiale 12PL & hauteur de 300.000 USD,

Personne concernée : Bruno Morequ

Convention approuvée lors du conseil du 19 octobre 2010.

Paris et Neuilly-sur-Seine, le 14 février 2012

Les Commissqires ayx Comptes

A - A

SAINT-GERMAIN AUDIT ERNST & Y U%G et Autres

Frédéric Villiers-Moriamé

PORT DES ISSAIRES AU MP R LES CONVENTION
COMPTE! MNUELS - EXE DECEMBRE 2011
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2. Exercice 2012
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SAINT GERMAIN AUDIT ERNST & YOUNG ET AUTRES

ASK, S.A

Exercice clos le 31 décembre 2012

Rapport des commissaires aux comptes
sur les conventions réglementées



SAINT GERMAIN AUDIT ERNST & YOUNG ET AUTRES
32, rue de Paradis 1/2, place des Saisons
75010 PARIS 92400 Courbevoie - Paris-La Défense 1
S$.A.S. & capilal variable
Commissaire aux Comptes
Membre de la compagnie Commissaire aux Comptes
régionale de Paris Membre de la compagnie
régionale de Versailles

ASK, S.A.

Exercice clos le 31 décembre 2012

Rapport des commissaires aux comptes
sur les conventions réglementées

Aux actionnaires,

En notfre quadlité de commissaires aux comptes de votre société, nous vous présentons notre rapport sur
les conventions réglementées.

Il nous appartient de vous communiquer, sur la base des informations qui nous ont été données, les
caractéristiques et les modalités essentielles des conventions dont nous avons été avisés ou que nous
aurions découvertes & I'occasion de notre mission, sans avoir & nous prononcer sur leur utilité et leur
bien-fondé ni & rechercher l'exisience d'autres conventions. Il vous appartient, selon les termes de
I'article R. 225-31 du code de commerce, d'apprécier lintérét qui s'attachait a la conclusion de ces
conventions en vue de leur approbation,

Par ailleurs, il nous appartient, le cas échéant, de vous communiquer les informations prévues a I'article L
225-40 du code de commerce relatives & I"exécution, au cours de |'exercice écoulé, des conventions
déja approuvées par 'assemblée générale,

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au regard de la doctrine
professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative a cette mission. Ces
diligences ont consisté & vérifier la concordance des informations qui nous ont été données avec les
documents de base dont elles sont issues.

ASK,S.A.
Exercice clos le 31 décembre 2012



CONVENTIONS SOUMISES A L’APPROBATION DE L’ASSEMBLEE GENERALE

En application de l'article L 225-40 du code de commerce, nous avons été avisés des conventions
suivantes qui ont fait fobjet de I'qutorisation préalable de votre conseil d'administration.

- Conventions d'avances en compte couront par Equimax Investment Ltd et le FCPR CDC Innovation
2000 :

Le Conseil d'Administration en date du 5 mars 2012 a autorisé la signature par ASK d'une convention
d'avances en compte courant (i bridge loan agreement ») avec la société Equimax Investment Lid et
le FCPR CDC Innovation 2000.

A ce titre, la société Equimax Investment Lid @ apporté & la Société la somme de 1.000.000 € par ef le
FCPR CDC Innovation 2000 la somme de 500.000 €. Ces montants ont été ulilisés par la société Equimax
Investment Lid et le FCPR CDC Innovation 2000 pour libérer par compensalion avec ces créances en
compte courant leur souscription a I'augmentation de capital du 29 février 2012 (1.000.000 d'actions
souscrites par Equimax Investment Litd et 500.000 des 1.400.000 actions souscrites par le FCPR CDC
Innovation 2000).

2- Pacte d'actionnaires

Le Conseil d' Administration en date du 19 mars 2012 a autorisé la signature d'un pacte d'actionnaires («
shareholders agreement ») par ASK et les actionnaires suivants : Equimax Investments Ltd, FCPR CDC
Innovation 2000, FCPI Science et Innovation, FCPI Innovation Technologies 2, FCPI Mulfi-Stratégies
Innovation, SG Al FIP Opportunités, Troismer, Bluesky Capital, Cosette International Ltd ainsi que par
Monsieur Thierry Lucereau, Directeur Général,

Ce pacte d'actionnaires prévoit, notamment, des dispositions relatives a la composition du Conseil
d' Administration, le contrdle par une cerfaine majorité au sein du Conseil de cerlaines opérations sur le
capital social et de gestion de la société ASK, confére certains droits et obligations aux signataires de ce
pacte (droits de préemption, droit de sortie conjointe proportionnelle et totale, obligation de cession
d'actions en cas d'offre de rachat de la totalité du capital). La durée de ce pacte est de 10 ans &
compter du 26 mars 2012, tacitement reconductible pour des périodes successives de 5 ans, avec
possibilité pour chaque partie de résilier sa participation & ce pacte au moins 6 mois avant chague

tacite reconduction.

3 _ Prestation de services avec Philippe Geyres Consulting

Le conseil d'administration du 2 mai 2012 a autorisé la conclusion d'une convention avec la société
Philippe Geyres Consulting, société de Philippe Geyres, président du conseil d'administration de la
société, dans le cadre de prestations de services. Ces prestations ont fait I'objet de facturations sur
I'exercice pour un montant total de 45 826, 20 euros HI.

4 - Prestation de services avec la société ADI Ressources

Le conseil d'administration du 24 juillet 2012 a autorisé la conclusion d'une conveniion avec la société
ADI Ressources, société de Thierry Lucereau, directeur général de la Société. Cette convention vient se
substituer & la convention autorisée par le conseil d'administration du 14 décembre 2011 avec la société
ARGOS.

Le total des charges constatées par cette convention auprés de ces deux sociétés sur |'exercice est de
147.075 euros HT.

A
ASK.S.A,

Exercice clos le 31 décembre 2012



CONVENTIONS DEJA APPROUVEES PAR L'ASSEMBLEE GENERALE

En application de I'article R 225-30 du code de commerce, nous avons été informés que I'exécution des

conventions suivantes, déjé approuvées par I'assemblée générale au cours d'exercices antérieurs, s'est
poursuivie au cours de I'exercice écoulé.

Convention de garantie :
Convention signée entre la Société ef le fournisseur PPG Industries Inc. garanfissant les engagements de
la filicle 12PL & hauteur de 300.000 USD,

Convention approuvée lors du conseil'du 19 octobre 2010.

Paris et Neuilly-sur-Seine, le 21 mars 2013

Les Commissaires aux Comptes

SAINT GERMAIN AUDIT ERNST & YOUNG ET AUTRES
\
!
Frédéric Villiers-Moriamé Philippe Pebch-Lestrade
S

ASK,S.A,
Exercice clos le 31 décembre 2012
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SAINT-GERMAIN AUDIT ERNST & YOUNG et Autres
32, rue de Paradis 400, Promenade des Anglais
75010 PARIS BP 33124
06203 Nice Cedex 3
5.A.S. & capital variable

Commissaire aux Comptes Commissaire aux Comptes
Membre de la compagnie Membre de la compagnie
régionale de Paris régicnale de Versailles

ASK

Assembliée générale d'approbation des comptes de I'exercice clos fe 31 décembre 2013

Rapport des commissaires aux comptes
sur les conventions réglementées

Aux actionnaires,

En notre qualité de commissaires aux comptes de votre société, nous vous présentons notre rapport sur les
conventions réglementées.

Il nous appartient de vous communiguer, sur fa base des informations qui nous ont été données, les
caractéristigues et {es modalités essentielles des conventions dont nous avons été avisés ou que nous aurions
decouvertes a l'occasion de notre mission, sans avoir & nous prononcer sur feur utilité et leur bien-fondé ni a
rechercher 'existence d'autres conventions. |l vous appartient, selon les termes de l'article R. 225-31 du code

de commerce, d'apprécier l'intérét qui s'attachait a la conclusion de ces conventions en vus de leur
approbation.

Par ailleurs, il nous appartient, le cas échéant, de vous communiguer les informations prévues 3 l"article R. 225-
31 du code de commerce relatives a I'exécution, au cours de I'exercice écoulé, des conventions déja approuvées
par I'assemblée générate.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au regard de la doctrine
professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative a cette mission. Ces
diligences ont consisté & vérifier ia concordance des informations gui nous ont &té données avec les docurments
de base doni elles sont issues,

CONVENTIONS SOUMISES A L'APPROBATION DE L'ASSEMBLEE GENERALE

Nous vous informons qu'il ne nous a été donné avis d'aucune convention autorisée au cours de l'exercice écoulé
a soumettre & 'approbation de I'assemblée générale en application des dispositions de Varticle L 225-38 du
code de commerce.

ASK
Exercice clos ie 31 décembre 2013



CONVENTIONS DEJA APPROUVEES PAR L'ASSEMBLEE GENERALE

En application de l'article R 225-30 du code de commerce, nous avons été informés gue I'exécution des
canventions suivantes, ¢éjd approuvées par l'assemblée générale au cours d'exercices antérieurs, s'est
poursuivie au cours de l'exercice écoulé.

1 - Convention de garantie

Le Conseil d'Administration a autorisé le 19 octobre 2010 une convention signée entre la Scciété et Ie
fournisseur PPG Industries Inc, garantissant les engagements de fa filiale I12PL a hauteur de 300.000 USD.

2 - Pacte d'actionnaires

Le Conseil d'Administration en date du 19 mars 2012 a autorisé la signature d'un pacte d'actionnaires
{« shareholders agreement ») par ASK et les actionnaires suivants . Equimax Investments Ltd, FCPR CDC
Innovation 2000, FCPI Science et Innovation, FCPI Innovation Technologies 2, FCPI Multi-Stratégies innovation,
SG Al FIP Opportunités, Troismer, Bluesky Capital, Cosette International Ltd ainsi que par Monsieur Thierry
Lucereau, Directeur Général.

Ce pacte d'actionnaires prévoit, notamment, des dispositions relatives & la composition du Conseil
d’'Administration, te contréle par une certaine majorité au sein du Conseil de certaines opérations sur le capital
social et de gestion de la société ASK, confére certains droits et obligations aux signataires de ce pacte (droits
de préemption, droit de sortie conjointe proportionnelle et totale, obligation de cession d'actions en cas d'offre
de rachat de la totalité du capital). La durée de ce pacte est de 10 ans a compter du 26 mars 2012, tacitement
reconductible pour des périodes successives de 5 ans, avec possibilité pour chague partie de résilier sa
participation a ce pacte au moins & mois avant chaque tacite reconduction.

3 - Prestations de services avec Philippe Geyres Consulting
Le conseil d’administration du 2 mai 2012 a autorisé la conclusion d'une convention avec la société Philippe
Geyres Consulting, société de Philippe Geyres, président du conseil d'administration de la Société, dans le cadre

de prestations de services et de missions ponctueltes. Ces prestations ont fait I'objet de facturations sur
I'exercice pour un montant total de 54 824 euros HT.

Paris et Nice, le 13 mai 2014

Les Commissaires aux Comptes

SAINT-GERMAIN AUDIT ERNST & YOUNG et Autres

M\ Cll—

Frédéric Viliiers-Moriamé Camille de Guillebon

ASK
Exercice clos le 31 décembre 2013



ANNEXE 3 —- Comptes consolidés de la Société pour les exercices clos les 31 décembre 2011, 31 décembre
2012 et 31 décembre 2013 établis en norme IFRS, accompagnés du rapport des Commissaires aux comptes
de la Société sur les comptes consolidés de la Société
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Rapport d'audit des commissaires aux comptes sur les états
financiers consolidés



SAINT-GERMAIN AUDIT ERNST & YOUNG et Autres
32, rue de Paradis 400, promenade des Anglais
75010 Paris BP 33124, 06203 NICE CEDEX 3
S.A.S. a capital variable

Commissaire aux Comptes Commissaire aux Comptes
Membre de la compagnle Membre de la compagnie
régionale de Paris régionale de Versailles

ASK
Exercices clos les 31 décembre 2011, 2012 et 2013

Rapport d'audit des commissaires aux comptes sur les états financiers consolidés

Au Président du Conseil d'Administration,

En notre qualité de commissaires aux comptes de la société ASK et en application du réglement (CE)
n° 809/2004, dans le cadre de votre projet d'admission des actions de la société sur fe marché
Euronext Paris, nous avons effectué un audit des états financiers consolidés de la société ASK établis
selon le référentiel IFRS tel qu'adopté dans I'union européenne, relatif aux exercices clos les

31 décembre 2011, 2012 et 2013, tels gu'ils sont joints au présent rapport.

Ces ¢états financiers consolidés ont été établis sous la responsabilité du conseil d'administration. Il nous
appartient, sur la base de notre audit, d'exprimer une opinion sur les comptes.

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France ; ces
normes requigrent la mise en ceuvre de diligences permettant d'obtenir ['assurance raisonnable gue les
états financiers consolidés ne comportent pas d'anomalies significatives. Un audit consiste a vérifier,
par sondages ou au moyen d'autres méthodes de sélection, les éléments justifiant des montants et
informations figurant dans les états financiers consolidés. Il consiste également & apprécier les
principes comptables suivis, les estimations significatives retenues, et la présentation d'ensemble des
états financiers consolidés. Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et
appropriés pour fonder notre opinion,

A notre avis, les états financiers consolidés présentent sincérement, dans tous leurs aspects
significatifs et au regard du référentiel IFRS tel gu'adopté dans I'Union européenne, le patrimoine et Ia
situation financiére aux 31 décembre 2011, 2012 et 2013, ainsi que le résultat de I'ensemble
constitué par les personnes et entités comprises dans la consolidation pour chacun des exercices clos a

ces dates,



Sans remettre en cause l'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur :

la note 10 « impbts sur les résultats » de I'annexe qui expose les hypothéses retenues pour la
détermination des bénéfices fiscaux futurs dans le cadre de la comptabilisation de I'imp6t différé
actif retatif aux pertes reportables ;

Ja note 25.3 « Risque de liguidité et continuité d'exploitation » qui expose la situation financiére de
la société et les hypothéses sous-tendant le principe de continuité d'exploitation.

Paris et Nice, le 13 mai 2014

ASK

Les Commissaires aux Comptes

SAINT-GERMAIN AUDIT ERNST & YOUNG et Autres
\}&;. Cl' '
Frédéric Villiers-Moriamé Camilie de Guillebon
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ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

1. ETAT DE COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

En milliers d'euros

Note m 2012 2011

Produit des activités ordinaires 3 39785 36 141 29873
Cout d'achat des ventes 4 (27 096) (24 667) (21 051)
Colts de personnel 5 (5 969) (7 098) (8 231)
Impbts, taxes et versements assimilés (399) (484) (467)
Autres produits et charges opérationnels 6 (6 649) (6 252) (6 672)
Reprise/(dotation) aux provisions 24.1 513 1020 (1522)
Reprise/(dotation) pour perte de valeur 16, 17,18 297 2030 (2 548)
:f;:;::te ::Jsé;ztriorr;::: I?e\:1at:t amortissements, dépréciations 482 690 (10 619)
iF::s:;st:{i(si:itjrt,i:?n)ci:;;:Zﬁerzissements et dépréciations des 12 (420) (286) (5 055)
chrppr(iJerI(::tation) aux amortissements des immobilisations 13 (783) (773) (885)
Autres produits et charges non courants 7 (444) (70) 1514
Résultat d'exploitation (1 165) (439) (15 045)
Produits financiers 8 207 2702 436
Charges financiéres 9 (1318) (1380) (1 693)
Résultat financier (1111) 1321 (1257)
comptanlsées selon s méthod e o eouivaence 24 ues) wres) (2
Impdt sur les résultats 10 1301 - -
Résultat net aprés impot (1 140) (913) (17 023)
Attribuable aux :

Propriétaires de |a Société (1 140) (913) (17 023)
Participations ne donnant pas le contrdle - - -
Résultat net aprés impot (1 140) (913) (17 Oﬂ
Résultat par action des activités poursuivies

De base (cents par action) 11.1 (24,24) (19,43) (123,76)
Dilué (cents par action) 11.2 (24,24) (19,43) (123,76)
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2. ETAT DE RESULTAT GLOBAL

En milliers d’euros

Note

Résultat net aprés impots

PIE
(1 140)

2012
(913)

2011
(17 022)

Eléments qui pourront étre reclassés
ultérieurement en résultat net

Ecarts de conversion des coentreprises
comptabilisées selon la méthode de la mise en
équivalence

Ecarts de conversion des participations
controlées

Eléments qui ne pourront pas étre reclassés
ultérieurement en résultat net

Ecarts actuariels sur provision pour indemnités
de départs a la retraite

14

53

(322)

35

(132)

83

(37)

(368)

(84)

Résultat global

(1 425)

(999)

(17 475)

Attribuable aux :
Propriétaires de la société
Participations ne donnant pas le contrdle

(1425)

(999)

(17 475)




RAPPORT FINANCIER 2013

3. ETAT DE LA SITUATION FINANCIERE CONSOLIDEE

En milliers d'euros

"I 31/12/2013 | 31/12/2012 |31/12/2011 | 01/01/2011

immobilisations incorporelles 2490 2503 2536 7279
Immobilisations corporelles 13 2126 2419 2562 3730
Imp6ts différés actifs 10 1301 0 0 0
Part|C|p.at|ons lcon?ptablllsees selon la méthode 14 1661 2148 4074 4701
de la mise en équivalence
Autres actifs financiers 16 754 737 732 2610
Actifs non courants 8332 7 806 9905 18 319
Stocks 17 5690 4 606 5918 6321
Clients et comptes rattachés 18 10 254 9 066 7479 8918
Autres créances 18 3102 2437 1640 1819
Trésorerie et équivalents de trésorerie 19 238 830 507 299
Actif courant 19 285 16 940 15544 17 357
Total actif 27 616 24 746 25 449 35676
Capital émis 20 4700 4700 24757 23778
R& : e

es.e’rv'es Efttrlbuables aux propriétaires de la (4 547) (3 168) (27 041) (10 535)
Société mere
Capitaux propres 153 1532 (2 283) 13 243
Dette financiére moyen et long terme 21 2927 3353 2154 2475
Part mo.yen et long terme des obligations non 21 2104 5727 1752 2002
convertibles
Part mo.yen et long terme des obligations 21 0 0 2760 0
convertibles
Provisions pour engagement de retraite 5 405 385 297 297
Passifs non courants 5436 9 465 6963 4775
Fournisseurs et comptes rattachés 23 7441 4951 6 689 6510
Autres dettes d'exploitation 24.2 2029 2187 2910 2750
Autre dette financiére exigible a moins d'un an 21 6412 652 4527 4567
Dette financiére au titre de 'affacturage 18.1 5871 5172 4 815 3547
Impot courant exigible 41 41 62 41
Provisions 24.1 233 746 1766 244
Passif courant 22 028 13749 20769 17 658
Total passif 27 616 24 746 25 449 35676
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4, ETAT CONSOLIDE DES FLUX DE TRESORERIE
En milliers d'euros Note
Résultat net aprés impot (1 140) (913) (17 023)
(Reprise)/dotation aux provisions 24.1 (513) (1021) 1522
i(r}:]enr])(r)i;ﬁi)g{::i):)z:‘t:ci)rr:c;:::(r)fermlqlgsrtissements et dépréciation des . 420 286 5055
(Reprise)/dotation aux amortissements des immobilisations corporelles 15 13 783 773 885
Quote part du résultat net des coentreprises 14 165 1795 721
Autres actifs financiers (17) (4) 1877
Abandons de créances 21 (2330)
Ecart de conversion des sociétés controlées 15 2 83 (84)
Impdts différés 10 (1301) - -
Marge brute d'autofinancement (1 600) (1331) (7 047)
Imp6t sur le résultat payé 10 3 (21) 21
(Augmentation)/diminution des stocks 17 (1 084) 1311 403
Augmentation/{diminution) des dettes fournisseurs 23 2490 (1738) 179
(Augmentation)/diminution des créances clients 18 (1187) (1588) 1440
(Augmentation)/diminution des autres actifs et passifs courants 18, 24.2 (729) (1411) 386
(Augmentation)/diminution du besoin en fonds de roulement (510) (3 426) 2 408
Flux de trésorerie d'exploitation (2110) (4778) (4 619)
Frais de développement 12 (407) (446) (312)
Ecarts de change sur immobilisations incorporelles 12 - 193 -
Acquisitions d'immobilisations corporeiles 13 (192) (183) {899)
Cession d'immobilisations corporelles 13 263 (2) 1183
Augmentations des intéréts dans les co-entreprises 14 - - (462)
Flux de trésorerie d'investissement (336) (438) (490)
Souscription d'emprunts a court terme 21 932 358 1268
Souscription d'emprunts a long terme 21 1429 1008 3030
Remboursements d'emprunts 21 (332) (484) (480)
Intéréts décaissés 21 (181) (102) (402)
Augmentation de capital en numéraire 20 13 4762 1900
Flux de trésorerie issue des financements 1860 5542 5316
In’cidence des varia.tio'ns de gours de change sur le solde de la trésorerie (6) (a)
détenue en monnaie étrangeére
Flux de trésorerie net (591) 323 208
Variation de trésorerie nette
Début de période 830 507 299
Flux de trésorerie net (591) 323 208
Fin de période 238 830 507
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5. ETAT CONSOLIDE DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES

- Réserve au
Réserve
it titrede la
! UM | résvaluation | Résultats Attribuables
- , Réserves de
En milliers d'euros Capital IR 2 i des non aux
d'émission | générales | l'écart z =,
e avantages | distribués propriétaires
du
change
personnel
Situation d'ouverture
1/1/2011 23778 30043 133 (33) » (40 678) 13 243 13 243
Résultat de I'exercice (17 022) (17 022) (17 022)
Autres élément du
rlesulta.t global‘de. ) (452) (452) (452)
I'exercice, aprés impdt
sur le résultat
Résultat global de : . (as2) (17022)  (17475) (17 475)
I'exercice -
Emission de BSA 49 49 49
Augmentation de capital 980 920 1900 1900
Situation de cloture
31/12/2011 24757 31012 133 (485) _ (57700) (2 283) (2 283)
Résultat de |'exercice (913) {913) (913)
Autres élément du
résultat global de
I'exercice, aprés impét (50) (37) {87 (87)
sur le résultat
Résultat global de
Fexercice 4 (50) (37) (913) {1 000) {1 000)
Annulation du capital et
absorption des pertes (24757)  (31012) (133) 55 855 (48) (48)
Augmentation de capital 4700 4700 4700
Emission de BSA 163 163 163
Situation de cléture
31/12/2012 4700 163 - (535) (37) (2 759) 1532 1532
Résultat de I'exercice (1139) (1139) (1139)
Autres élément du
rlesulta.t global‘dg ) (320) 35 (285) (285)
|'exercice, aprés imp6t
sur le résultat
Résultat global de ; ; - (320 35 (1139) (1424) (1 424)
l'exercice
Emission de BSA 46 46 46
Sltustionls cloture 4700 209 - (855) 2)  (3899) 153 153

31/12/2013
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ANNEXES AUX COMPTES CONSOLIDES

1. REGLES ET METHODES COMPTABLES

Les états financiers consolidés du Groupe ASK (le Groupe) pour I'exercice clos le 31 décembre 2013
comprennent [a société ASK SA et ses filiales. ASK est un groupe indépendant qui congoit, produit et
commercialise des produits de technologie sans contact pour le transport de personnes et pour le
marché de ['identité : cartes sans contact, cartes duales, tickets sans contact, lecteur et autres appareils
de lecture, couvertures de passeports, permis de conduire, etc. ASK SA (la Société) est une société
anonyme de droit frangais dont le siége social est situé 2260 route des Crétes, BP 337, 06906 Valbonne
Cedex.

La société ASK SA a été créée en octobre 1997.

Le périmétre de consolidation comprend en 2013 la Société et sa filiale ASK ASIA HK LTD, qu’elle
détient entiérement. Au cours des années précédentes, ont été successivement fermées les filiales ASK
CONTACTLESS Asia PTE. LTD (Singapour), ASK Asia Limited (Hong Kong) et ASK RFID UK (Royaume-Uni).
Ces filiales étaient détenues & 100% par le Groupe et leurs activités consistaient principalement a
héberger des transactions administratives.

Le Groupe détient en outre :
- 50.01% du capital et des droits de vote de la coentreprise ASK TongFang (Miyun, Pékin, Chine) ;
- 50.01% du capital et des droits de vote de la coentreprise ASK IntTag (Burlington, Vermont,

Etats-Unis) ;
- 56.30% du capital et des droits de vote de la coentreprise I12PL (Noida, Inde).

En tant que coentreprises, ces sociétés sont intégrées dans les résultats consolidés du Groupe
selon la méthode de la mise en équivalence.

Les états financiers consolidés sont établis conformément au référentiel IFRS publié par
FInternational Accounting Standard Board (IASB) et tel qu’adoptés dans I’'Union européenne au 31
décembre 2013. Le référentiel IFRS tel qu’adopté par I'Union européenne et par I'lASB est consultable
sur le site internet de la commission européenne.

Le présent document constitue les premiers états financiers consolidés annuels établis
conformément aux IFRS. IFRS 1 premiére application des IFRS a été appliqué pour les établir.
LUinformation comparative (2011 et 2012) a été retraitée selon les principes IFRS en vigueur au moment
de la préparation de ces états financiers, conformément 3 IFRS 1. Jusqu’au 31 décembre 2012, les
comptes consolidés du Groupe étaient établis conformément aux regles et principes comptables en
vigueur en France.
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Compte tenu de la présentation des exercices 2011 et 2012 au titre de I'information comparative de
ces premiers états financiers consolidés établis au 31 décembre 2013 selon les normes IFRS, la date de
transition aux IFRS et de la situation financiére d’ouverture selon les IFRS est le 1% janvier 2011.

Le principe général d’'IFRS 1 est I'application rétrospective des IFRS en vigueur a la fin de la premiére
période de reporting selon les IFRS, sauf dans le cas de I'applicabilité d’exceptions obligatoires et de
I'utilisation d’exemptions facultatives.

Le Groupe a choisi de se prévaloir des exemptions facultatives suivantes lors de la préparation de son
état de la situation financiére d’ouverture selon les IFRS :

Paiements fondés sur des actions

Le Groupe a décidé d'appliquer IFRS 2, « Paiement fondé sur des actions», seulement aux
instruments de capitaux propres attribués aprés le 7 novembre 2002 et dont les droits ont été acquis

apreés la date de transition aux IFRS, soit le 1% janvier 2011.
Pour plus de détails sur la transition aux IFRS du Groupe, se reporter a la note 28 ci-dessous.

1.3. IFRS nouvelles et révisées, publiées, mais non encore entrées en
vigueur

1.3.1 Normes, amendements et interprétations adoptés par [|'Union
Européenne, appliqués par anticipation par le Groupe

Le Groupe a choisi d’'appliquer par anticipation les nouvelles normes relatives a la consolidation dont
I'entrée en vigueur a été fixée au 1* janvier 2014 par I'Union européenne.

IFRS10 « Etat financiers consolidés »

— IFRS11 « Accords conjoints »

— IFRS12 « Informations a fournir sur les participations dans les autres entités »

— IAS27 révisée « Etats financiers individuels »

— IAS 28 révisée « Participations dans des entreprises associées et des coentreprises »

1.3.2 Normes, amendements et interprétations nouvelles et révisées, mais
non encore entrées en vigueur :

- Amendements d’lAS36 : Informations a fournir — Valeurs recouvrables des actifs non financiers,
applicables au ler janvier 2014 pour I'Union européenne ;

- Amendements d’lAS32 : Compensation des actifs et passifs financiers, applicables au ler janvier
2014 pour I'Union européenne ;

-~ IFRIC21 : Droits ou taxes, date d’entrée en vigueur pour I'Union européenne non déterminée
pour I'instant

- Amendements a IAS 19 « Régimes a prestations définies, cotisations des membres du
personnel », date d’entrée en vigueur pour I'Union européenne non déterminée pour I'instant ;

- Améliorations annuelles, cycle 2010-2012, date d’entrée en vigueur pour I'Union européenne
non déterminée pour 'instant ;

- Améliorations annuelles, cycle 2011-2013, date d’entrée en vigueur pour I'Union européenne
non déterminée pour l'instant.
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Les états financiers sont présentés en euros et sont arrondis au millier le plus proche. L'euro est la
monnaie fonctionnelle d’ASK SA.

Les états financiers consolidés ont été évalués selon la méthode du colit historique, sauf en ce qui
concerne certains instruments financiers qui ont été évalués selon leur juste valeur a |a fin de de chaque
période de présentation de I'information financiére, comme I'expliquent les méthodes comptables
ci-dessous.

1.4.1 Principes de consolidation

Le Groupe consolide :

— par intégration globale, les entités dans lesquelles la Société exerce directement ou
indirectement un controle exclusif (filiale). Le Groupe a le controle lorsqu’il : (i) détient le
pouvoir sur I'entité émettrice; (ii) est exposée, ou a le droit, a des rendements variables, en
raison de ses liens avec I'entité émettrice et (iii) a la capacité d’exercer son pouvoir de maniére a
influer sur le montant des rendements qu’elle obtient. Le Groupe doit réévaluer si il contrle
I'entité émettrice lorsque les faits et circonstances indiquent qu’un ou plusieurs des trois
éléments du controle énumérés ci-dessus ont changé. Le Groupe consolide une filiale a compter
de la date a laquelle il en obtient le contrdle et cesser de la consolider lorsqu’il perd le controle
de celle-ci. Précisément, les produits et les charges d’une filiale acquise ou cédée au cours de
I'exercice sont inclus dans I'état consolidé du résultat net et des autres éléments du résultat
global a compter de la date ou le Groupe acquiert le contréle de la filiale et jusqu’a la date ou il
cesse de contrdler celle-ci. Le résultat net et chaque composante des autres éléments du
résultat global sont attribués aux propriétaires du Groupe et aux participations ne donnant pas
le controle. Le résultat global total des filiales est attribué aux propriétaires du Groupe et aux
participations ne donnant pas le contréle, méme si cela se traduit par un solde déficitaire pour
ces derniéres. Au besoin, des ajustements sont apportés aux états financiers des filiales afin que
leurs méthodes comptables concordent avec les méthodes comptables du Groupe.

— par mise en équivalence, les entités dans lesquelles la société meére exerce un contrdle joint
(coentreprise). Une coentreprise est un partenariat par lequel les parties qui exercent un
contrdle conjoint ont des droits sur les actifs nets de celle-ci. En tant que coentrepreneur, le
Groupe doit comptabiliser ses intéréts dans une coentreprise a titre de participation selon la
méthode de la mise en équivalence, sauf si la participation, ou une partie de celle-ci, est classée
comme détenue en vue de la vente; dans ce cas, celle-ci est comptabilisée selon IFRS 5.

Toutes les transactions inter-compagnies avec les sociétés intégrées globalement sont éliminées.

Les changements dans les participations du Groupe dans des filiales qui ne se traduisent pas par une
perte de contrdle sont comptabilisés comme des transactions portant sur des capitaux propres. La
valeur comptable des participations du Groupe et des participations ne donnant pas le contrdle est
ajustée pour tenir compte des changements de leurs participations relatives dans les filiales. Tout écart
entre le montant de I'ajustement des participations ne dannant pas le contréle et la juste valeur de la
contrepartie versée ou regue est comptabilisé directement dans les capitaux propres et est attribué aux
propriétaires du Groupe.
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Lorsque le Groupe perd le contrdle d’une filiale, un profit ou une perte est comptabilisé en résultat
net et est calculé comme I’écart entre i) le total de la juste valeur de la contrepartie regue et de la juste
valeur de toute participation conservée et ii) la valeur comptable des actifs et des passifs de la filiale
ainsi que de toute participation ne donnant pas le contréle. Tous les montants antérieurement
comptabilisés dans les autres éléments du résultat global relativement a cette filiale sont comptabilisés
comme si le Groupe avait directement sorti les actifs ou les passifs connexes de |a filiale {c’est-a-dire
reclassé en résultat net ou transféré a une autre catégorie de capitaux propres, tel que le spécifient les
IFRS applicables). La juste valeur d’une participation conservée dans I'ancienne filiale a la date de la
perte du contrdle doit étre considérée comme étant la juste valeur lors de la comptabilisation initiale
aux fins de la comptabilisation ultérieure selon IAS 39, ou bien, le cas échéant, comme le colt, lors de la
comptabilisation initiale, d’'un investissement dans une entreprise associée ou une coentreprise.

1.4.2 Participations dans des coentreprises

Une coentreprise est un partenariat dans lequel les parties qui exercent un contréle conjoint sur
I'entreprise ont des droits sur I'actif net de celle-ci. Le contréle conjoint s’entend du partage
contractuellement convenu du contrdle exercé sur une entreprise, qui n'existe que dans le cas ou les
décisions concernant les activités pertinentes requiérent le consentement unanime des parties
partageant le contrdle.

Les résultats et les actifs et passifs des coentreprises sont comptabilisés dans les présents états
financiers consolidés selon la méthode de la mise en équivalence, sauf si la participation, ou une partie
de celleci, est classée comme détenue en vue de la vente; dans ce cas, celle-ci est comptabilisée selon
\FRS 5. Selon la méthode de la mise en équivalence, une participation dans une coentreprise est
initialement comptabilisée au co(it dans I’état consolidé de la situation financiére, puis est ajustée par la
suite pour comptabiliser la quote-part du Groupe dans le résultat net et les autres éléments du résultat
global de |a coentreprise. Si la quote-part du Groupe dans les pertes d’une coentreprise est supérieure a
sa participation dans celles-ci (y compris toute participation a long terme qui, en substance, constitue
une partie de l'investissement net du Groupe dans la coentreprise}, le Groupe cesse de comptabiliser sa
quote-part dans les pertes a venir. Les pertes additionnelles sont comptabilisées seulement dans la
mesure ol le Groupe a contracté une obligation légale ou implicite ou a effectué des paiements au nom
de la coentreprise.

Une participation dans une coentreprise est comptabilisée selon la méthode de la mise en
équivalence a partir de la date a laquelle I’entité émettrice devient une coentreprise

Les exigences d’lAS 39 sont appliquées pour déterminer s’il est nécessaire de comptabiliser toute
perte de valeur liée a la participation du Groupe dans une coentreprise. Lorsque cela est nécessaire, la
totalité de la valeur comptable de la participation est soumise a un test de dépréciation conformément
a |AS 36, Dépréciation d’actifs, comme un actif unique en comparant sa valeur recouvrable (montant le
plus élevé entre la valeur d’utilité et la juste valeur diminuée des colts de la vente) avec sa valeur
comptable. La valeur d’utilité est calculée en utilisant la méthode des flux de trésorerie futurs actualisés.
Toute perte de valeur comptabilisée fait partie de la valeur comptable de |a participation. Toute reprise
de cette perte de valeur est comptabilisée selon IAS 36 dans la mesure ou |a valeur recouvrable de la
participation augmente par la suite.

Le Groupe cesse d’utiliser la méthode de la mise en équivalence a compter de la date a laquelle sa
participation cesse d’étre une participation dans une coentreprise, ou lorsque la participation est classée
comme détenue en vue de la vente. Si le Groupe conserve des intéréts dans ['ancienne coentreprise et
que ces intéréts constituent un actif financier, il doit évaluer les intéréts conservés a la juste valeur a
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cette date, et la juste valeur est considérée comme étant sa juste valeur a la comptabilisation initiale
conformément a IAS 39. La différence entre la valeur comptable de la coentreprise & la date de
cessation de I'application de la méthode de la mise en équivalence et la juste valeur des intéréts
conservés et tout produit lié a la cession d’une partie de |a participation la coentreprise est incluse dans
la détermination du profit ou de la perte 3 la cession de la coentreprise. En outre, le Groupe
comptabilise tous les montants comptabilisés jusque-la dans les autres éléments du résultat global au
titre de cette coentreprise de la méme maniére que si cette coentreprise avait directement sorti les
actifs ou les passifs correspondants. Ainsi, dans le cas ou un profit ou une perte comptabilisé
antérieurement dans les autres éléments du résultat global par cette coentreprise est reclassé en
résultat net lors de la cession des actifs ou des passifs correspondants, le Groupe reclasse le profit ou la
perte de capitaux propres en résultat net (en tant qu’ajustement de reclassement) lorsque la méthode
de la mise en équivalence est abandonnée.

Le Groupe continue d’appliquer la méthode de la mise en équivalence lorsqu’une participation dans
une coentreprise devient une participation dans une entreprise associée. La participation n’est pas
réévaluée a la juste valeur lorsque le pourcentage de détention des actions de participation est modifié.

Si le pourcentage des actions de participation détenues par le Groupe dans une coentreprise est
réduit, mais que le Groupe continue d’appliquer la méthode de la mise en équivalence, il doit reclasser
en résultat net la fraction du profit ou de la perte comptabilisée antérieurement dans les autres
éléments du résultat global qui correspond & cette réduction du pourcentage des actions de
participation dans le cas ou il lui faudrait reclasser ce profit ou cette perte en résultat net lors de |a
cession des actifs ou des passifs correspondants.

Les profits et les pertes résultant de transactions entre une entité du Groupe et une coentreprise
sont comptabilisés dans les états financiers consolidés du Groupe seulement 3 hauteur des
participations dans la coentreprise qui ne sont pas liées au Groupe.

1.4.3 Monnaies étrangeéres

Dans le cadre de la préparation des états financiers de chaque entité du Groupe, les transactions
libellées dans une monnaie autre que la monnaie fonctionnelle de I'entité (monnaie étrangére) sont
comptabilisées en appliquant le cours du change en vigueur a la date de transaction. A la fin de chaque
période de présentation de I'information financiére, les éléments monétaires libellés en monnaie
étrangére sont convertis en utilisant le cours en vigueur a cette date. Les éléments non monétaires
comptabilisés a |a juste valeur et libellés en monnaie étrangére sont convertis en utilisant les cours de
change en vigueur a la date a laquelle cette juste valeur a été déterminée. Les éléments non monétaires
qui sont évalués au coit historique et libellés en monnaie étrangére ne sont pas reconvertis.

Aux fins de la présentation de ces états financiers consolidés, les actifs et les passifs liés aux
établissements du Groupe a I’étranger sont convertis en unités monétaires (UM) en appliquant les cours
de change en vigueur a la fin de chaque période de présentation de I'information financiére. Les
éléments de produits et de charges sont convertis au cours de change moyen pour la période. Les écarts
de change, le cas échéant, sont comptabilisés dans les autres éiéments du résultat global et cumulés
dans les capitaux propres (et attribués aux participations ne donnant pas le contréle, le cas échéant).
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1.4.4 Subventions publiques

Les subventions publiques ne sont pas comptabilisées tant qu’il n’existe pas une assurance
raisonnable que le Groupe se conformera aux conditions attachées aux subventions et que les
subventions seront regues.

Les subventions publiques sont comptabilisées en résultat net sur une base systématique sur les
périodes au titre desquelles le Groupe comptabilise en charges les frais connexes que les subventions
sont censées compenser. Plus précisément, les subventions publiques dont la condition principale est
que le Groupe doit acheter, construire ou acquérir par tout autre moyen des actifs non courants sont
comptabilisées en produits différés a I’état consolidé de la situation financiére et portées en résultat net
sur une base systématique et rationnelle sur la durée d’utilité de I’actif connexe.

Les subventions publiques a recevoir qui prennent le caractére d’une créance, soit en compensation
de charges ou de pertes déja engagées, soit pour apporter un soutien financier immédiat au Groupe
sans co(ts futurs liés, sont comptabilisées en résultat net dans la période au cours de laquelle la créance
devient acquise.

L'avantage tiré d'un emprunt public a un taux d'intérét inférieur 3 celui du marché est traité comme
une subvention publique, correspondant a la différence entre les montants pergus et la juste valeur de
I’emprunt en fonction du taux d'intérét du marché alors en vigueur.

1.4.5 Immobhilisations incorporelles

Les durées d'utilité suivantes ont été utilisées aux fins du calcul de I’'amortissement :
— frais de développement capitalisé : 3 ans
— brevets:3a20ans
— licences: 20 ans

1.4.5.1. Immobilisations incorporelles générées en interne - frais de
recherche et développement

Les dépenses liées aux activités de recherche sont comptabilisées en charges dans la période au
cours de laquelle elles sont engagées.

Une immobilisation incorporelle générée en interne résultant du développement (ou de la phase de
développement d’un projet interne) est comptabilisée si et seulement si tous les éléments suivants ont
été démontrés :

— la faisabilité technique de I'achévement de I'immobilisation incorporelle en vue de sa mise en

service ou de sa vente;

— l'intention d’achever I'immobilisation incorporelle et de la mettre en service ou de la vendre;

— la capacité a mettre en service ou a vendre I'immobilisation incorporelle;

— la fagon dont l'immobilisation incorporelle générera des avantages économiques futurs

probables;
- la disponibilité de ressources techniques, financiéres et autres, appropriées pour achever le
développement et mettre en service ou vendre I'immobilisation incorporelle;

— la capacité a évaluer de fagon fiable les dépenses attribuables a I'immobilisation incorporelle au

cours de son développement.

Le montant initial comptabilisé au titre d’une immobilisation incorporelle générée en interne est égal
a la somme des dépenses engagées a partir de la date a laquelle cette immobilisation incorporelie a
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satisfait pour la premiére fois aux criteres de comptabilisation énumérés ci-dessus. Lorsqu’aucune
immobilisation incorporelle générée en interne ne peut étre comptabilisée, les dépenses de
développement sont comptabilisées en résultat net de la période au cours de laquelle elles sont
engagées.

Aprés leur comptabilisation initiale, les immobilisations incorporelles générées en interne sont
comptabilisées au colt diminué du cumul des amortissements et du cumul des pertes de valeur, selon la
méme méthode que celle utilisée pour les immobilisations incorporelles acquises séparément.

1.4.5.2. Immobilisations incorporelles acquises séparément

Les immobilisations incorporelles a durée d’utilité déterminée qui sont acquises séparément sont
comptabilisées au colt, moins le cumul des amortissements et le cumul des pertes de valeur.
L'amortissement est comptabilisé selon le mode linéaire sur la durée d'utilité estimée de
I'immobilisation. Les durées d’utilité estimées et la méthode d’amortissement sont révisées a la fin de
chaque période de présentation de I'information financiére, et I'incidence de tout changement dans les
estimations est comptabilisée de maniére prospective.

1.4.5.3. Dé-comptabilisation des immobilisations incorporelles

Une immobilisation incorporelle est dé-comptabilisée lors de sa cession ou lorsqu’aucun avantage
économique futur n’est attendu de son utilisation ou de sa cession. Le profit ou la perte découlant de la
dé-comptabilisation d’'une immobilisation incorporelle (calculé comme étant la différence entre le
produit net de la cession de I'immobilisation et sa valeur comptable) est comptabilisé en résultat net
lorsque I'immobilisation est dé-comptabilisée.

1.4.6 Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles (autres que les biens en cours de construction) sont comptabilisées
au co(t, diminué du cumul des amortissements et du cumul des pertes de valeur.

Le colt ou I'évaluation des immobilisations corporelles (autres que les biens en cours de
construction), diminué de leur valeur résiduelle, est amorti sur leur durée d’utilité estimée selon le
mode linéaire :

- matériel industriel ;: 5 ans

- mobilier et agencements: 10 ans

Les durées d’utilité estimées, les valeurs résiduelles et la méthode d’amortissement sont révisées 3 la
fin de chaque période de présentation de I'information financiére, et I'incidence de tout changement
dans les estimations est comptabilisée de maniére prospective.

Les actifs loués en vertu des contrats de location-financement sont amortis sur leur durée d’utilité
prévue selon la méme méthode utilisée pour les actifs détenus. Cependant, lorsqu'il n'y a pas de
certitude raisonnable que le droit de propriété sera obtenu a la fin du contrat, les actifs doivent étre
amortis sur la plus courte de la durée du contrat de location et de leur durée d’utilité.

Un élément des immobilisations corporelles est dé-comptabilisé lors de sa cession lorsqu’aucun
avantage économique futur n’est attendu de l'utilisation continue de I'actif. Le profit ou la perte
découlant de la cession ou de la mise hors service d'un élément des immobilisations corporelles, qui
correspond & la différence entre le produit de la vente et la valeur comptable de I'actif, est comptabilisé
en résultat net.
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A la fin de chaque période de présentation de I'information financiére, le Groupe revoit les valeurs
comptables de ses immobilisations corporelles et incorporelles afin de déterminer s'il existe une
guelconque indication que ces actifs ont subi une perte de valeur. Si une telle indication existe, la valeur
recouvrable de I'actif est estimée en vue de déterminer le montant de la perte de valeur (le cas
échéant). 'il n’est pas possible d’estimer la valeur recouvrable de |'actif pris individuellement, le Groupe
évalue la valeur recouvrable de 'unité génératrice de trésorerie a laquelle 'actif appartient. Si un mode
d’affectation raisonnable et cohérent peut étre déterminé, les actifs de support sont aussi affectés a des
unités génératrices de trésorerie prises individuellement; sinon, ils sont affectés au plus petit groupe
d’unités génératrices de trésorerie pour lequel un mode d’affectation raisonnable et cohérent peut étre
déterminé.

Les immobilisations incorporelles qui ne sont pas encore prétes a &tre mises en service sont soumises
3 un test de dépréciation au moins une fois par année et chaque fois qu’il y a une indication que I’actif
peut s’étre déprécié.

La valeur recouvrable est la valeur la plus élevée entre la juste valeur diminuée des colts de la vente
et la valeur d’utilité. Dans le cadre de I'évaluation de la valeur d'utilité, les flux de trésorerie futurs
estimés sont actualisés a leur valeur actualisée par application d’un taux d’actualisation avant impét qui
reflete I'appréciation actuelle du marché de la valeur temps de I'argent et des risques spécifiques a
I"actif pour lesquels les estimations des flux de trésorerie futurs n’ont pas été ajustées.

Si la valeur recouvrable estimée d'un actif (ou d’une unité génératrice de trésorerie) est inférieure &
sa valeur comptable, |a valeur comptable de I'actif (ou de I'unité génératrice de trésorerie) est ramenée
3 sa valeur recouvrable. Une perte de valeur est immédiatement comptabilisée en résultat net, sauf si
I'actif connexe est comptabilisé a4 son montant réévalué; dans ce cas, la perte de valeur est traitée
comme une réévaluation négative. Les unités génératrices de trésorerie du Groupe sont les entités
juridiques consolidées.

Si une perte de valeur est reprise ultérieurement, la valeur comptable de Iactif (ou de l'entité
consolidée) est augmentée a hauteur de I'estimation révisée de sa valeur recouvrable, dans la mesure
ol cette valeur comptable augmentée n’est pas supérieure a la valeur comptable qui aurait été
déterminée si aucune perte de valeur n'avait été comptabilisée pour cet actif (ou cette unité génératrice
de trésorerie) au cours d’exercices antérieurs. La reprise d’une perte de valeur est immédiatement
comptabilisée en résultat net.

Les stocks et en-cours sont évalués au plus bas du colt et de la valeur nette de réalisation.

Les stocks de matiéres premiéres ou marchandises sont valorisés au colt d’achat.

Les stocks de produits finis et intermédiaires et les en-cours de production sont valorisés a leur codt
de production.

Ce colt de production comprend le co(it des matiéres et fournitures mises en ceuvre, de la main-
d’ceuvre de production et des autres frais directs de production et des frais indirects d'usine, a
I’exclusion des frais généraux ne contribuant pas a la production.

Ces colts sont déterminés par référence a la méthode « Premier Entré, Premier Sorti » (First In, First
Out).

Des dépréciations sont constituées lorsque la valeur probable de réalisation est inférieure au prix de
revient.
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Les actifs et les passifs financiers sont comptabilisés lorsqu’une entité du Groupe devient une partie
aux dispositions contractuelles des instruments.

Les actifs et les passifs financiers sont évalués initialement a |a juste valeur. Les cofits de transaction
qui sont directement attribuables a I'acquisition ou a I'émission d’actifs et de passifs financiers (autres
que des actifs et des passifs financiers évalués 3 la juste valeur par le biais du résultat net) sont ajoutés a
la juste valeur des actifs ou des passifs financiers ou en sont déduits, selon le cas, au moment de la
comptabilisation initiale. Les colts de transaction directement attribuables 2 I'acquisition d’actifs ou de
passifs financiers évalués a la juste valeur par le biais du résultat net sont immédiatement comptabilisés
en résultat net. Les créances sont évaluées 3 leur valeur nominale.

La méthode du taux d'intérét effectif est une méthode de calcul du codt amorti d’un actif ou un
passif financier et d’affectation des charges d'intéréts au cours de la période concernée. Le taux
d’intérét effectif est le taux qui actualise exactement les paiements en trésorerie futurs estimés (y
compris I'intégralité des commissions et des points payés ou regus qui font partie intégrante du taux
d’intérét effectif, des colts de transaction et des autres surcotes ou décotes) sur la durée de vie prévue
du passif financier ou, si cela est approprié, sur une période plus courte, a la valeur comptable nette au
moment de la comptabilisation initiale.

1.7.1  Actifs financiers

Les actifs financiers sont classés dans les catégories déterminées suivantes selon la norme I1AS39:
actifs financiers a la juste valeur par le biais du résultat net, placements détenus jusqu’a leur échéance,
actifs financiers disponibles a la vente et préts et créances. Le classement dépend de la nature et de
I'objet des actifs financiers et il est déterminé au moment de la comptabilisation initiale. Les achats ou
les ventes normalisés d’actifs financiers sont comptabilisés ou dé-comptabilisés a la date de transaction.
Les achats ou les ventes normalisés sont des achats ou des ventes d’actifs financiers qui exigent la
livraison d’actifs dans le délai défini par la réglementation ou par une convention sur le marché.

Par ailleurs, le Groupe ASK ne détient pas d’actifs financiers répondant aux critéres d’équivalent de
trésorerie de la norme IAS7, actifs financiers a la juste valeur par le biais du résultat net, placements
détenus jusqu’a leur échéance et actifs financiers disponibles a la vente.

1.7.1.1. Préts et créances

Les préts et créances sont des actifs financiers non dérivés 3 paiements déterminés ou déterminables
qui ne sont pas cotés sur un marché actif. Les préts et créances (y compris les créances clients et autres
débiteurs, les soldes bancaires et la trésorerie) sont évalués au colt amorti selon la méthode du taux
d’intérét effectif, diminué de toute perte de valeur. Les créances sont évaluées initialement 3 Ia juste
valeur, qui correspond généralement au prix de la transaction.

Les produits d’intéréts sont comptabilisés par application du taux d’intérét effectif, sauf en ce qui
concerne les créances a court terme pour lesquelles I'incidence de I"actualisation est négligeable.

1.7.1.2. Dépréciation des actifs financiers

Les actifs financiers font I'objet d’un test de dépréciation a la fin de chaque période de présentation
de l'information financiére. Les actifs financiers sont dépréciés s'il existe une indication objective de
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I'incidence d’un ou de plusieurs événements intervenus aprés la comptabilisation initiale des actifs
financiers sur les flux de trésorerie futurs estimés du placement.

Une indication objective d’une perte de valeur inclut les situations suivantes :

— des difficultés financiéres importantes de I'émetteur ou de la contrepartie;

— une rupture de contrat telle qu’un défaut de paiement des intéréts ou du principal;

— la probabilité croissante de faillite ou autre restructuration financiére de 'emprunteur;

— pour certaines catégories d’actifs financiers, comme les créances clients, des contestations
ou litiges sur la nature de I'actif entrafnant une remise en cause du recouvrement de cette
créance.

Pour les actifs financiers qui sont comptabilisés au coQt amorti, le montant de la perte de valeur
comptabilisé correspond a la différence entre la valeur comptable de l'actif et la valeur actualisée des
flux de trésorerie futurs estimés, actualisée au taux d’intérét effectif d'origine de I'actif financier.

Pour les actifs financiers qui sont comptabilisés au co(t, le montant de la perte de valeur correspond
3 la différence entre la valeur comptable de I'actif et la valeur actualisée des flux de trésorerie futurs
estimés, déterminée au taux d’intérét courant du marché pour un actif financier similaire. Cette perte
de valeur ne doit pas étre reprise lors d’'une période ultérieure.

La valeur comptable de I'actif financier est réduite directement du montant de ia perte de valeur
pour tous les actifs financiers, a I'exception des créances clients dont la valeur comptable est réduite par
I'utilisation d’'un compte de correction de valeur. Si une créance est considérée irrécouvrable, elle est
sortie du compte de correction de valeur. Tout recouvrement ultérieur des montants précédemment
sortis est crédité au compte de correction de valeur. Les variations de la valeur comptable du compte de
correction de valeur sont comptabilisées en résultat net.

Pour les actifs financiers évalués au colt amorti, si, au cours d’une période ultérieure, le montant de
la perte de valeur diminue et si cette diminution peut étre objectivement liée a un événement
survenant apreés la comptabilisation de la dépréciation, |a perte de valeur comptabilisée précédemment
est reprise du résultat net dans la mesure ou la valeur comptable du placement a la date de reprise de la
dépréciation n’est pas supérieure au colit amorti qui aurait été obtenu si la dépréciation n’avait pas été
comptabilisée.

1.7.1.3. Dé-comptabilisation des actifs financiers

Le Groupe dé-comptabilise un actif financier si les droits contractuels sur les flux de trésorerie liés a
I'actif expirent ou s’il transfére a une autre partie I'actif financier et la quasi-totalité des risques et
avantages inhérents & la propriété de cet actif. Si le Groupe ne transfére ni ne conserve la quasi-totalité
des risques et avantages inhérents a la propriété et qu’il continue de contrdler l'actif cédé, il
comptabilise sa part conservée dans I’actif et un passif connexe pour les montants qu’il est tenu de
paver. Si le Groupe conserve la quasi-totalité des risques et avantages inhérents a la propriété d’un actif
financier cédé, il continue de comptabiliser I'actif financier, en plus de comptabiliser la contrepartie
regue a titre d’emprunt garanti.

Au moment de la dé-comptabilisation d’un actif financier dans son intégralité, |la différence entre la
valeur comptable de 'actif et |la somme de la contrepartie regue ou a recevoir de méme que le profit ou
la perte cumulé comptabilisé en autres éléments du résultat global et accumulé en capitaux propres est
comptabilisée en résultat net.

Au moment de la dé-comptabilisation d’une partie seulement d’un actif financier (p. ex. si le Groupe
conserve une option l'autorisant a racheter une partie d’un actif transféré), le Groupe ventile la valeur
comptable antérieure de I'actif financier entre la partie qu’il continue a comptabiliser au titre de son
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implication continue et la partie qu’il ne comptabilise plus, sur la base des justes valeurs relatives de ces
parties a la date du transfert. La différence entre la valeur comptable affectée 3 la partie qui n’est plus
comptabilisée et la somme de la contrepartie regue au titre de la partie dé-comptabilisée et tout profit
ou toute perte cumulé, qui lui a été alloué et qui a été comptabilisé en autres éléments du résultat
global doit étre comptabilisée en résultat net. Un profit ou une perte cumulé qui a été comptabilisé en
autres éléments du résultat global est réparti entre la partie qui continue d’étre comptabilisée et la
partie dé-comptabilisée, sur Ia base des justes valeurs relatives de ces parties.

1.7.2  Trésorerie et équivalents de trésorerie

Les disponibilités sont essentiellement constituées de comptes bancaires débiteurs.

La comptabilisation du contrat d’affacturage fait apparaitre un compte courant avec la société
d’affacturage avec un solde débiteur ou créditeur, que le Groupe traite comme un compte bancaire.

Le Groupe ne place pas sa trésorerie dans des valeurs mobilieres de placement répondant aux
critéres d’équivalent de trésorerie tel que défini dans la norme 1AS7.

1.7.3  Passifs financiers et instruments de capitaux propres
1.7.3.1. Classement a titre d’emprunt ou de capitaux propres

Les instruments d’emprunt et de capitaux propres émis par une entité du Groupe sont classés soit
comme passifs financiers, soit comme capitaux propres selon la substance des ententes contractuelles
et les définitions d’un passif financier et d’un instrument de capitaux propres.

1.7.3.2. Instruments de capitaux propres

Un instrument de capitaux propres est tout contrat mettant en évidence un intérét résiduel dans les
actifs d’une entité aprés déduction de tous ses passifs. Les instruments de capitaux propres émis par
une entité du Groupe sont comptabilisés au montant de la contrepartie recue, déduction faite des frais
d’émission directs.

Le rachat des instruments de capitaux propres émis par le Groupe est comptabilisé directement en
capitaux propres et déduit de ceux-ci. Aucun profit ni aucune perte n’est comptabilisé en résultat net
lors de I'achat, de la vente, de I'émission ou de I'annulation d’instruments de capitaux propres de le
Groupe.

1.7.3.3. Instruments composés

Les composantes des instruments composés (billets convertibles) émis par le Groupe sont classées
séparément comme passifs financiers et capitaux propres selon la substance de I’entente contractuelle
et les définitions d'un passif financier et d’un instrument de capitaux propres. Les options de conversion
qui seront réglées par I'échange d’un montant déterminé de trésorerie ou d’un autre actif financier
contre un nombre déterminé d’instruments de capitaux propres émis par le Groupe représentent des
instruments de capitaux propres.

A la date d’émission, la juste valeur de la composante passif est évaluée en appliquant le taux
d’intérét du marché alors en vigueur pour des instruments non convertibles similaires. Ce montant est
comptabilisé comme passif au colt amorti selon la méthode du taux d’intérét effectif jusqu’a son
extinction au moment de la conversion ou a la date d’échéance de I'instrument.
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Les options de conversion classées en capitaux propres sont déterminées en déduisant le montant de
la composante passif de la juste valeur totale de I'instrument composé. Ce montant est comptabilisé
dans les capitaux propres, déduction faite de I'incidence fiscale, et n’est pas réévalué par la suite. De
plus, les options de conversion classées en capitaux propres demeurent dans les capitaux propres
jusqu’a ce que I'option soit exercée, auguel cas le solde comptabilisé en capitaux propres sera transféré
dans les autres capitaux propres. Si |'option de conversion n’est pas exercée a la date d’échéance du
billet convertible, le solde comptabilisé en capitaux propres sera transféré dans les autres capitaux
propres. Aucun profit ni aucune perte n’est comptabilisé en résultat net a la conversion ou a I'échéance
d’une option de conversion.

Les colts de transaction liés 3 I’émission de billets convertibles sont affectés aux composantes passif
et capitaux propres de l'instrument au prorata de la répartition du produit de I'émission. Les colts de
transaction liés 3 la composante capitaux propres sont comptabilisés directement en capitaux propres.
Les colits de transaction liés 3 la composante passif sont inclus dans la valeur comptable de la
composante passif et sont amortis sur la durée des billets convertibles au moyen de la méthode du taux
d’intérét effectif.

1.7.3.4. Passifs financiers

1.7.34.1 Autres passifs financiers

Les autres passifs financiers (y compris les emprunts et les dettes fournisseurs et autres créditeurs)
sont ultérieurement évalués au co(it amorti au moyen de la méthode du taux d’intérét effectif.

1.7.3.4.2 Contrats de garantie financiére

Un contrat de garantie financiére est un contrat qui impose a I'émetteur d’effectuer des paiements
spécifiés pour rembourser son titulaire d’une perte qu’il subit en raison de la défaillance d’un débiteur
spécifié a effectuer des paiements a I’échéance en vertu des dispositions d’un instrument d’emprunt.

Les contrats de garantie financiere émis par une entité du Groupe sont initialement évalués a leur
juste valeur et, s'ils ne sont pas désignés comme étant évalués a la juste valeur par le biais du résultat
net, sont ultérieurement évalués a la valeur la plus élevée des deux suivantes:

— le montant de I’obligation en vertu du contrat, déterminé conformément a IAS 37;

— le montant initialement comptabilisé diminué, si cela est approprié, de I'amortissement cumulé

comptabilisé conformément aux méthodes de comptabilisation des produits.

1.7.3.4.3 Dé-comptabilisation des passifs financiers

Le Groupe dé-comptabilise les passifs financiers si et seulement si les obligations du Groupe sont
éteintes, sont annulées ou arrivent a expiration. La différence entre la valeur comptable du passif
financier dé-comptabilisé et la contrepartie payée et exigible est comptabilisée en résultat net.

Les cotisations versées en vertu des régimes de retraite 3 cotisations définies sont comptabilisées
comme une charge lorsque les employés ont rendu les services leur donnant droit a ces cotisations.

En ce qui concerne les régimes de retraite a prestations définies, le co(t des prestations est
déterminé au moyen de la méthode des unités de crédit projetées et des évaluations actuarielles sont
effectuées a la fin de chaque période annuelle de présentation de l'information financiére. Les
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réévaluations, comprenant les écarts actuariels, I'effet des modifications du plafond de l'actif (le cas
échéant) et le rendement des actifs du régime (en excluant les intéréts), sont comptabilisées
immeédiatement dans I’état de la situation financiére et un débit ou un crédit est porté dans les autres
éléments du résullal global au cours de I’exercice ou elles surviennent.

Les réévaluations portées dans les autres éléments du résultat global sont comptabilisées
immédiatement dans les résultats non distribués et ne seront pas reclassées en résultat net. Le coiit des
services passés est comptabilisé en résultat net dans la période au cours de laguelle survient une
modification du régime. Le calcul des intéréts nets se fait en multipliant le passif (I’actif) net au titre des
prestations définies au début de la période par le taux d’actualisation. Les codts des prestations définies
sont classés dans les catégories suivantes :

— colt des services (colt des services rendus au cours de la période, colt des services passés ainsi

que profits et pertes découlant de réductions et de liquidations);

~ intéréts nets (produits ou charges);

- réévaluations.

Le Groupe présente les deux premiéres composantes du codt des prestations définies en résultat net
au poste Charge au titre des salaires et charges de personnel. Les profits et pertes découlant d’une
réduction sont comptabilisés a titre de co(it des services passés.

L'obligation au titre des prestations de retraite comptabilisée dans I’état consolidé de la situation
financiére représente le montant réel du déficit ou du surplus des régimes a prestations définies du
Groupe. Si ce calcul se traduit par un excédent, ce dernier se limite a la valeur actualisée des avantages
économiques disponibles sous la forme d’un remboursement des régimes ou d’une diminution des
cotisations futures.

Un passif au titre des indemnités de cessation d’emploi est comptabilisé a [a premiére des dates
suivantes : la date ol I'entité ne peut plus retirer son offre d’indemnités et la date ol elle comptabilise
les colts d’une restructuration a cet égard.

Les paiements fondés sur des actions et réglés en instruments de capitaux propres qui sont versés
aux employés et aux tiers fournissant des services similaires sont évalués 3 la juste valeur de ces
instruments de capitaux propres 3 la date d’attribution. La détermination de la juste valeur des
transactions dont le paiement est fondé sur des actions et qui sont réglées en instruments de capitaux
propres est décrite en détail  la note 1.7.3.2 ci-dessus.

La juste valeur déterminée 4 la date d’attribution des paiements fondés sur des actions et réglés en
instruments de capitaux propres est passée en charges de facon lindaire, sur la période d’acquisition des
droits et selon I'estimation du Groupe quant au nombre d’instruments de capitaux propres dont les
droits seront éventuellement acquis, une augmentation correspondante des capitaux propres devant
aussi étre comptabilisée. A la fin de chaque période de présentation de Minformation financiére, le
Groupe révise son estimation du nombre d’instruments de capitaux propres dont I'acquisition des droits
est prévue. L'incidence de la révision des estimations initiales, le cas échéant, est comptabilisée en
résultat net de fagon 3 ce que les charges cumulatives tiennent compte des estimations révisées, et un
ajustement correspondant est apporté a la réserve au titre des avantages du personnel réglés en
instruments de capitaux propres.

Les transactions dont le paiement est fondé sur des actions et qui sont réglées en instruments de
capitaux propres conclues avec d’autres parties que des membres du personnel sont évaluées 2 la juste
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valeur des biens ou des services recus, sauf si cette juste valeur ne peut étre estimée de fagon fiable;
dans ce cas, elles sont évaluées a la juste valeur des instruments de capitaux propres attribués, a la date
a laquelle I’entité obtient les biens ou a laquelle I’autre partie fournit le service.

1.10. Provisions

Le Groupe comptabilise une provision lorsgu’il a une obligation actuelle (juridique ou implicite)
résultant d'un événement passé, et dont le montant peut étre estimé de fagon fiable et don I’extinction
devrait se traduire par une sortie de ressources représentative d’avantages économiques.

Le montant comptabilisé en provision est la meilleure estimation de la contrepartie nécessaire a
I’extinction de l'obligation actuelle a la fin de la période de présentation de I'information financiére, en
tenant compte des risques et incertitudes relatifs a I'obligation.

Notamment, une provision pour garantie est constituée a la date de la vente des produits connexes
selon la meilleure estimation de la direction quant aux dépenses nécessaires a l'extinction de
I’'obligation du Groupe en vertu des lois locales sur la vente de produits et marchandises et, en tout état
de cause, dés que le Groupe a connaissance d’un probléme pouvant affecter tout ou partie des produits
livrés,

1.11. Imposition

La charge d'impdt sur le résultat représente la somme de I'impét exigible a payer et de I'impot
différé.

L'impot exigible et I'impot différé sont comptabilisés en résultat net, sauf s'ils concernent des
éléments qui ont été comptabilisés dans les autres éléments du résultat global ou directement dans les
capitaux propres, auquel cas I'impdt exigible et I'impd6t différé sont aussi comptabilisés respectivement
dans les autres éléments du résultat global ou directement dans les capitaux propres.

Conformément a la norme IAS 12, les imp0Gts différés ne sont pas actualisés.

1.11.1 Impot exigible

L'impdt exigible a payer est fondé sur le bénéfice imposable de I'exercice. Le bénéfice imposable
difféere du « résultat avant impot » comptabilisé dans I'état consolidé du résultat net en raison
d’éléments de produits et de charges qui sont imposables ou déductibles au cours d’autres exercices de
méme que des éléments qui ne sont jamais imposables ni déductibles. L'imp6t exigible du Groupe est
calculé au moyen des taux d’imposition adoptés ou quasi adoptés a la fin de la période de présentation
de l'information financiére.

1.11.2 Impéot différé

L'imp6t différé est déterminé en fonction des différences temporaires entre les valeurs comptables
des actifs et des passifs dans les états financiers consolidés et les valeurs fiscales correspondantes
utilisées dans le calcul du bénéfice imposable. En général, des passifs d'imp6t différé sont comptabilisés
pour toutes les différences temporaires imposables. Des actifs d’'impot différé sont généralement
comptabilisés pour toutes les différences temporaires déductibles dans la mesure ou il est probable
qu’un bénéfice imposable, sur lequel ces différences temporaires déductibles pourront étre imputées,
sera disponible.
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De tels actifs et passifs d'imp6t différé ne sont pas comptabilisés si la différence temporaire découle
de la comptabilisation initiale d’actifs et de passifs liés a une transaction (autre qu’un regroupement
d’entreprises) qui n’a d’incidence ni sur le bénéfice imposable ni sur le bénéfice comptable.

Les passifs d'impot différé sont comptabilisés pour toutes différences temporaires imposables lides 2
des participations dans des filiales, entreprises associées et coentreprises, sauf si le Groupe est capable
de contrdler la date a laquelle la différence temporaire s’inversera et s’il est probable que la différence
temporaire ne s’inversera pas dans un avenir prévisible.

Les actifs d’imp6t différé découlant des différences temporaires déductibles générées par de telles
participations sont comptabilisés seulement s'il est probable que le bénéfice imposable soit suffisant
pour permettre d’utiliser les avantages de la différence temporaire et que la différence temporaire se
résorbe dans un avenir prévisible.

La valeur comptable des actifs d’'impdt différé est revue a la fin de chaque période de présentation
de I'information financiére et elle est réduite s'il n’est plus probable qu’un bénéfice imposable suffisant
sera disponible pour permettre le recouvrement de la totalité ou d’une partie de I'actif.

Les passifs et les actifs d’'impdot différé sont évalués aux taux d’imposition dont I'application est
attendue dans la période au cours de laquelle I'actif sera réalisé ou le passif réglé, en fonction des taux
d'imposition (et des lois fiscales) qui sont adoptés ou quasi adoptés a la fin de la période de
présentation de I'information financiére.

L'évaluation des passifs et des actifs d’imp6t différé refléte les conséquences fiscales qui
résulteraient de la fagon dont le Groupe s’attend, a la fin de la période de présentation de I'information
financiére, a recouvrer ou a régler la valeur comptable de ses actifs et de ses passifs.

Le produit des activités ordinaires sont évalués a la juste valeur de la contrepartie recue ou 2
recevoir. Le produit des activités ordinaires sont réduits du montant estimatif des retours de
marchandises par les clients, des rabais et autres réductions similaires.

1.12.1 Vente de produits, marchandises et prestations de service

Le produit des activités ordinaires provenant de la vente de produits, marchandises et prestations de
services sont comptabilisés lorsque les produits et marchandises sont livrés et les services rendus,
moment auquel I’ensemble des conditions suivantes est satisfait :

— le Groupe a transféré a I'acheteur les risques et avantages importants inhérents & la propriété
des produits et marchandises;

— le Groupe ne continue a étre impliqué ni dans la gestion, telle qu’elle incombe normalement au
propriétaire, ni dans le controéle effectif des produits, marchandises et services vendus;

— le montant du produit des activités ordinaires peut &tre évalué de fagon fiable;

— il est probable que les avantages économiques associés a la transaction iront au Groupe;
— les colts engagés ou a engager concernant la transaction peuvent étre évalués de facon fiable.

1.12.2 Redevances

Le produit des activités ordinaires provenant des redevances sont comptabilisés au fur et & mesure
que celles-ci sont acquises, selon la substance de I'accord concerné (pourvu qu’il soit probable que les
avantages économiques aillent au Groupe et que le montant du produit des activités ordinaires puisse
étre évalué de fagon fiable). Les redevances déterminées en fonction du temps sont comptabilisées de
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facon linéaire sur la durée de l'accord. Les redevances qui sont fonction du taux de production, du
volume de ventes ou d’autres mesures sont comptabilisées en vertu de 'accord sous-jacent.

Les produits d’intéréts tirés d’'un actif financier sont comptabilisés lorsqu’il est probable que les
avantages économiques aillent au Groupe et que le montant des produits puisse étre évalué de fagon
fiable. Les produits d’intéréts sont comptabilisés en fonction du temps, selon le montant du capital
impayé et au taux d’intérét effectif applicable, soit le taux qui actualise exactement les encaissements
de trésorerie futurs estimatifs sur la durée de vie prévue de l'actif financier de maniére a obtenir la
valeur comptable nette de I'actif a la comptabilisation initiale.

Les contrats de location sont classés en tant que contrats de location-financement s’ils transférent au
preneur la quasi-totalité des risques et des avantages inhérents a la propriété. Tous les autres contrats
de location sont classés en tant que contrats de location simple.

Le Groupe en tant que preneur :

Les actifs détenus en vertu des contrats de location-financement sont initialement comptabilisés a

titre d’actifs du Groupe, 3 leur juste valeur déterminée au commencement du contrat de location ou, si
celle—ci est inférieure, 2 la valeur actualisée des paiements minimaux au titre de la location. Le passif
correspondant a payer au bailleur est inscrit a Iétat consolidé de la situation financiére comme dette
découlant d’un contrat de location-financement.

Les paiements au titre de la location sont ventilés entre les charges financiéres et I'amortissement de
la dette découlant du contrat de location de maniére a obtenir un taux d'intérét constant sur le solde
restant di au passif. Les charges financiéres sont comptabilisées directement en résultat net. {voir note
9 ci-dessous).

Les paiements au titre des contrats de location simple sont comptabilisés en charges de fagon
linéaire pendant toute |la durée du contrat de location a moins qu’une autre base systématique soit plus
représentative de la fagon dont les avantages économiques relatifs au bien loué s’échelonnent dans le
temps. Les loyers conditionnels découlant des contrats de location simple sont comptabilisés en charges
dans la période au cours de laquelle ils sont engagés.

Dans I'éventualité ot des incitatifs 4 la location ont été recus dans le cadre de la conclusion des
contrats de location simple, ces avantages sont comptabilisés a titre de passif. L'ensemble des avantages
liés aux incitatifs & la location est comptabilisé comme une diminution de la charge locative de fagon
linéaire & moins qu’une autre méthode systématique soit plus représentative de la fagon dont les
avantages économiques relatifs au bien loué s'échelonnent dans le temps.

Le Groupe présente au compte de résultat un sous-total « Résultat opérationnel avant
amortissements et éléments non-récurrents » qui est un des principaux indicateurs suivis par le Groupe
afin de gérer et d'évaluer ses résultats d'exploitation, de prendre des décisions d'investissements et de
répartition des ressources et d'évaluer la performance des membres de sa direction. Il est calculé a
partir du produit des activités ordinaires, diminué du colt d'achat des ventes, des colits de personnel,
des impbts et taxes, des provisions ainsi que des autres produits opérationnels et des autres charges
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opérationnelles. Le Groupe estime que cet indicateur est utile aux lecteurs de ses comptes puisqu'il leur
fournit une mesure de ses résultats d'exploitation qui exclut des éléments n'affectant pas la trésorerie
comme les dotations aux amortissements, augmentant la valeur projetée de ses comptes et fournissant
des informations concernant le résultat des activités commerciales courantes du Groupe et la
génération de flux de trésorerie qui permettent aux investisseurs de mieux identifier les tendances de sa
performance financiére. Les modalités de calcul de cet agrégat par le Groupe pourraient ne pas étre
comparables a celles d'autres mesures avec un nom similaire utilisées par d'autres entités. En outre,
cette mesure ne doit pas étre considérée comme une alternative au résultat d'exploitation étant donné
que les amortissements exclus de cette unité de mesure affectent en fin de compte le résultat
d'exploitation. Par conséquent, le Groupe présente également le poste «Résultat d'exploitation» qui
comprend tous les montants affectant son résultat d'exploitation.

L'application des méthodes comptables du Groupe, qui sont décrites a la note 2, exige gque la
direction du Groupe exerce son jugement et qu’elle fasse des estimations et formule des hypothéses sur
les valeurs comptables d’actifs et de passifs qui ne sont pas facilement disponibles d’autres sources. Ces
estimations et hypothéses sous-jacentes se fondent sur I'expérience passée et d’autres facteurs
considérés pertinents. Les résultats réels peuvent différer de ces estimations.

Les estimations et hypothéses sous-jacentes sont régulidrement révisées. Les révisions des
estimations comptables sont comptabilisées dans la période au cours de laquelle I'estimation est révisée
si la révision n’a d'incidence que sur cette période, ou dans la période de la révision et dans Ies périodes
ultérieures si la révision a une incidence sur la période considérée et sur les périodes ultérieures.

1.16.1 Jugements critiques posés dans le cadre de I'application des méthodes
comptables

L'analyse qui suit présente les jugements critiques, & Pexclusion de ceux qui impliquent des
estimations, posés par la direction lors de I'application des méthodes comptables du Groupe et qui ont
eu l'incidence la plus importante sur les montants comptabilisés dans les états financiers consolidés.

Le principal jugement critique significatif fait par la direction du Groupe porte sur le classement en
coentreprise des sociétés ASK TongFang, ASK IntTag et 12PL (cf. note 14 ci-dessous).

1.16.2 Sources principales d’incertitude relative aux estimations

Pour I'établissement des états financiers conformément aux normes IFRS, le Groupe doit procéder a
des estimations et faire des hypothéses qui affectent la valeur comptable des éléments d’actif et de
passif, des produits et des charges, ainsi que les informations données dans certaines notes de I'annexe.

La direction évalue ces estimations et appréciations de fagcon continue sur la base de son expérience
passée ainsi que de divers autres facteurs jugés raisonnables qui constituent le fondement de ces
appréciations.

Les principales estimations significatives faites par la direction du Groupe portent notamment sur
I'évaluation des impbts différés actifs (cf. note 1.11.2 ci- -dessus), les tests de dépréciation sur la valeur
des co-entreprises (cf. note 14 ci-dessous) ainsi que [’évaluation des critéres d’activation des
immobilisations incorporelles (cf. note 1.4.5.1 ci-dessus).
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1.16.2.1. Tests de dépréciation des participations dans des coentreprises

1.16.2.1.1 ASK IntTag

ASK a procédé a un test de dépréciation de sa participation dans la coentreprise. Ce test a pris en
compte la valeur des flux de trésorerie futurs actualisés et a permis de valider la valeur de quote-part du
Groupe dans cette coentreprise telle qu’inscrite dans la situation financiére du Groupe.

1.16.2.1.2 12PL

Fin 2012, le Groupe et le coentrepreneur d’I2PL (Noida, Inde) ont décidé de procéder en 2014 a la
dissolution de la société en tant que telle afin qu’ASK puisse regrouper ses activités de production en
Chine dans une société dont elle a le contrdle juridique et financier. Voir la note 14.2 ci-dessous pour
plus de précisions.

Le Groupe a donc procédé & un test de perte de valeur de sa participation dans la coentreprise. Les
résultats de ce test est disponible en note 14.2 ci-dessous.

2. INFORMATIONS SECTORIELLES

L'information communiquée au principal décideur opérationnel aux fins d’affectation des ressources
et d’évaluation de la performance du secteur est axée sur la fonctionnalité des produits vendus,
relativement aux secteurs d’activités « Secured Transactions » et « e.lD », organisés en « Business
Unit ».

En vertu d’'IFRS 8, les secteurs a présenter du Groupe sont donc Secured Transactions et e.ID.
Uactivité Secured Transactions fournit les cartes et les tickets sans contact aux secteurs du transit
collectif de voyageurs et du paiement tandis que le secteur e.ID fournit des Inlays et des e-covers au
secteur des fournisseurs de documents sans contact sécurisés.

Uinformation communiquée au principal décideur opérationnel du Groupe ne comprend pas les
actifs et passifs sectoriels, ainsi que les acquisitions sectorielles d’actifs non courant.

Le produit des activités ordinaires sectoriels présentés ci-dessous représentent le produit provenant
de clients externes. Il n’y a eu aucune vente intersectorielle au cours des exercices présentés.

Les méthodes comptables des secteurs a présenter sont les mémes que les méthodes comptables du
Groupe décrites dans la note 1. Le résultat sectoriel représente le résultat avant impdt obtenu pour
chacun des secteurs sans affecter  ces secteurs le produit des activités ordinaires sans rapport avec les
produits et services du Groupe, les colts de gestion centralisée de production et administratifs ni la
rémunération des dirigeants, les autres co(ts, les dotations aux amortissements, les autres produits et
charges non courants, les produits et charges financiers, la quote-part du résultat des coentreprises. Ce
résultat correspond a la mesure communiquée au principal décideur opérationnel du Groupe aux fins
d’affectation des ressources et d’évaluation de la performance du secteur.
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Le tableau suivant présente une analyse du produit des activités ordinaires et des résultats des
activités poursuivies du Groupe, pour chaque secteur a présenter :

En milliers d'euros m 2012 2011

Secured Transactions 25292 24 532 21570
e.lD 14 454 11413 8 032
Divers 39 195 271
Produit des activités ordinaires 39785 36 141 29873

2013, en milliers d'euros Secured Activités non | Groupe
Transactions réparties ASK

Produit des activités ordinaires 25292 14 454 39785
Colt des ventes (16 702) (9 828) (39) {26 568)
Main d'ceuvre directe (1691) (850) (2 540)
Autres colts directs de production (1 509) (610) (2119)
Colts de recherche et développement (757) (1330) (2 087)
Codts de distribution et de marketing {(1201) (618) (1 819)
Résultat sectoriel 3432 1219 - 4652
CoUts de gestion centralisée de production (2 811) (2811)
gﬁ?g’czadnifestion centralisée administratifs et (1.290) (1290)
Autres colts (69) (69)
diicntorso Somerenomnn 32 am e
Dotations aux amortissements (1 203) (1 203)
Autres produits et charges non courants (444) (444)
Résultat d'exploitation 3432 1219 (5 816) (1165)
Résultat financier (1111) (1111)
Quote-part dans le résultat net des coentreprises

comptabilisées selon la méthode de la mise en (165) (165)
équivalence

Impot sur les sociétés 1301 1301
Résultat net aprés impot 3432 1219 (5791) (1 140)
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- Activités
2012, en milliers d'euros Secured
. non Groupe ASK
Transactions . ;
réparties
Produit des activités ordinaires 24533 11412 196 36141
Co(it des ventes (15 034) (8111) (196) (23 341)
Main d'ceuvre directe (995) (751) (1745)
Autres co(ts directs de production (1143) (621) (1763)
Colits de recherche et développement (916) (1116) (2 033)
Colts de distribution et de marketing (1385) (841) (2 226)
Résultat sectoriel 5060 (27) - 5033
Collts de gestion centralisée de production (2819) (2 819)
C.oyts de gestion centralisée administratifs et (1 405) (1405)
dirigeants
Autres co(ts (120) (120)
R’esullt-at ?peratu?n’nel avant am?rtlssements, 5 060 (27) (4 344) 689
dépréciations et éléments non récurrents
Dotations aux amortissements (1 059} (1059)
Autres produits et charges non courants (70) (70)
Résultat d'exploitation 5060 (27) (5473) (440)
Résultat financier 1321 1321
Quote-part dans le résultat net des coentreprises
comptabilisées selon la méthode de la mise en (1794) {1794)
équivalence
Impdt sur les sociétés - -
Résultat net aprés impot 5060 (27) (5 946) (913)
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Activités
non
réparties

Secured
Transactions

2011, en milliers d'euros

Groupe ASK

Produit des activités ordinaires 21570 8032 271 29 874
Colt des ventes (13 750) (5 592) (271) (19 613)
Main d'ceuvre directe (959) (922) (1882)
Autres colts directs de production (987) (385) (1372)
Co(ts de recherche et développement (863) (909) (1772)
Colits de distribution et de marketing (1 703) (1 053) (2 755)
Résultat sectoriel 3308 (829) - 2479
Colts de gestion centralisée de production 1533 1533
:j:ior?gt:adnetsgestion centralisée administratifs et (1.060) (1 060)
Autres colts (13 571) (13571)
Rlésullt?t ?pérati?n’nel avant am?rtissements, 3308 (829) (13 097) (10 618)
dépréciations et éléments non récurrents

Dotations aux amortissements (5 940) (5 940)
Autres produits et charges non courants 1514 1514
Résultat d'exploitation 3308 (829) (17 524) (15 044)
Résultat financier (1257) (1 257)
Quote-part dans le résultat net des coentreprises

comptabilisées selon la méthode de la mise en (722) (722)
équivalence

Impot sur les sociétés - -
Résultat net aprés impot 3308 (829) (19 502) (17 023)

2.3.
géographiques

Produit des activités ordinaires provenant des principales zones

Le Groupe exerce ses activités dans trois principales régions géographiques : Europe (zone ol est
situé le siége social), Amérique du nord et Amérique du Sud.

Le tableau suivant présente le produit des activités ordinaires poursuivies provenant de clients
externes du Groupe par région géographique :

En milliers d’euros

France 10271 11130 9922
Royaume-Uni 9616 9330 6 504
Autres pays d'Europe 8884 4602 4392
Amérique du Nord 2 370 2640 1520
Amérique latine 3944 3325 1973
Autres 4701 5114 5562
Produit des activités ordinaires 39785 36141 29873
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Le tableau ci-dessus ne comprend pas les activités de vente de produits et services ASK par les
coentreprises qui bénéficie d’un accord de fabrication et de distribution sur leur territoire

géographique de destination :

En milliers d'euros m 2012 m

Ventes de produits ASK réalisées par
ASK IntTag en Amérique du Nord, net 3759 2341 2638
des transactions entre parties liées

Ventes de produits ASK réalisées par
ASK TongFang en Chine, net des 934 407 618
transactions entre parties liées

Produit des activités ordinaires des

A — 4693 2748 3256
sociétés mises en équivalence

2.4, Informations relatives aux principaux clients

Le Groupe réalise des transactions provenant d’'un méme client s’élevant a plus de 10% du produit
des activités ordinaires.

En milliers d'euros SEGMENT 2013 2012 2011
e.lD

Client 1 9691 6565 3726
Client 2 SeEuEd 3206
Transactions
Autres clients 30094 29575 22941
Produit des activités ordinaires 39785 36141 29 873
3. PRODUIT DES ACTIVITES ORDINAIRES

Le tableau suivant présente une analyse du produit des activités ordinaires du Groupe :

En milliers d'euros mm 2011

Produits, marchandises et

) 39630 36 037 29783
services
Redevances 155 104 91
Produit des activités ordinaires 39785 36 141 29 873
4. COUT D’ACHAT DES VENTES

Le codt des ventes est constitué des éléments suivants :
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Achats de matiéres & marchandises 22 569 17 443 15 346
Sous-traitance 4527 7224 5704

Colt d'achat des ventes 27 096 24 667 21051
5. COUTS DE PERSONNEL

5.1. Effectifs

Les effectifs du Groupe sont les suivants :

Effectif fin de mois 31/12/2013 | 31/12/2012 | 31/12/2011 | 01/01/2011
37 27 24 29

Personnel direct de production

Personnel indirect de production 23 20 21 29
Recherche et développement 23 23 23 24
Ventes 16 16 21 17
Services administratifs 16 16 16 15
Effectifs fin de mois 115 102 105 114

Ces effectifs ne comprennent pas les effectifs des coentreprises.
5.2. Détail des frais de personnel

Les frais de main d’ceuvre temporaire contractée a travers des agences de travail temporaire sont

comptabilisés dans le poste « autres produits et charges opérationnels » détaillé dans la note 6 ci-
dessous.

Le Groupe immobilise une partie de ses frais de R&D, constitué principalement de frais de personnel.
Les subventions regues au titre du Crédit impdt recherche et non immobilisées ont été présentées en
déduction des frais de personnel.

Les charges de personnel se répartissent ainsi de la fagon suivante :

En milliers d'euros 2013 2012 2011

Salaires bruts 4176 4779 5911
Charges sociales 1704 2222 2265
Codts des prestations définies des régimes de retraite 55 51 -
Paiements fondés sur des actions 33 45 56
Frais de personnel 5969 7 098 8231
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5.3. Régimes de retraite et avantages du personnel

5.3.1.1. Régimes a cotisations définies

Les membres du personnel d’ASK en France participent a un régime de retraite géré par le
gouvernement frangais. ASK doit verser des cotisations correspondant a un pourcentage des salaires
bruts dans le régime de retraite pour financer les prestations. La seule obligation du Groupe a I'égard du
régime de retraite consiste a verser les cotisations établies.

La charge totale comptabilisée en résultat net et représentée ci-dessous représente les cotisations
que le Groupe doit verser au titre de ce régime aux taux précisés en vertu des dispositions des régimes.

En milliers d'euros 2013 m 2011

Cotisations incluses dans le résultat net 389 442 440

Part des cotisations exigibles pour I'année et non versées

dans les régimes au 31.12 108 60 =

Au 31 décembre de chague année, les cotisations du dernier trimestre ne sont pas versées dans les régimes.
Les montants sont payés aprés la fin de la période de présentation de I'information financiere.

5.3.1.2. Régimes a prestations définies

Le Groupe est soumis a un régime de retraite a prestations définies en France et les obligations
envers ses employés en matiére de prestations de retraite sont limitées a un paiement forfaitaire
effectué au moment du départ en retraite, basé sur la rémunération et la durée de service, calculé pour
chaque employé.

Ce régime expose le Groupe a des risques actuariels tels que le risque de longévité et le risque de
salaire.

Hypothése de longévité

La valeur actualisée du passif du régime a prestations définies est calculée en fonction de la meilleure
estimation des taux de mortalité chez les participants aux régimes, pendant I'emploi. Une augmentation
de I'espérance de vie des participants aux régimes peut avoir pour effet de faire augmenter la valeur
actualisée des prestations de ces régimes.

Hypothése de salaire

La valeur actualisée du passif du régime a prestations définies est calculée en fonction des salaires
futurs des participants a ce régime. Ainsi, toute augmentation de salaire des participants a ce régime
aura pour effet de faire augmenter la valeur actualisée des prestations de ce régime.

Hypothése de turnover

La valeur actualisée du passif du régime a prestations définies est calculée en fonction de la

probabilité des participants au régime d’étre toujours salariés de I’entreprise au moment de leur départ
en retraite, en tenant compte uniquement des départs a l'initiative du salarié. Ainsi, toute modification
de rotation des salariés participants au régime aura pour effet de faire augmenter ou baisser la valeur
actualisée des prestations de ces régimes.

Aucun avantage complémentaire de retraite n’est offert au personnel.
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Les plus récents calculs de la valeur actualisée de I'obligation au titre des prestations définies ont été
effectués au 31 décembre 2013 par un actuaire. La valeur actualisée de |'obligation au titre des
prestations définies et le colt connexe des services rendus au cours de I'exercice et des services passés
ont été évalués selon la méthode des unités de crédit projetéos.

Les principales hypothéses utilisées aux fins des évaluations actuarielles sont les suivantes :

Hypothéses communes a tous les exercices

Métallurgie Ingénieurs & Cadres (58) (cadres) et Métallurgie Alpes-

Convention collecti iti
n collective Maritimes (53) (non cadres).

Age de départ 65 ans, départ volontaire.

Courbes décroissantes par dge, nulles au-dela de 60 ans, issues de

Taux de turnover .
taux moyens distincts selon CSP

Taux annuel d'augmentation

. 0-39 ans : 4,2%, 40-49 ans 3,9%, 50-59 ans 2,6%, plus de 60 ans : 1,4%.
des salaires

Hypotheéses variables

2013 2012 2011

Taux de charges sociales 45% 45% 45%
Table de mortalité INSEE TD-TV 09-11 INSEE TD-TV 08-10 INSEE TD-TV 06-08

Taux d'actualisation (taux Iboxx Corporate

0, 0, 0,
AA 10+) 3,17% 3,00% 4,50%

Le colit des services rendus au cours de I'exercice et les intéréts nets de |'exercice sont inclus dans les
charges liées aux avantages du personnel dans le résultat net.
Les montants comptabilisés dans le résultat global & I'égard de ce régime a prestations définies sont

les suivants :

En milliers d'euros m 2012 2011

CoUt des services rendus au cours de I'exercice 55 51 -

Composantes du codt des prestations définies 55 51 )
comptabilisées en résultat net

Réévaluation du passif net au titre des prestations

définies :

Ecarts actuariels résultant de changements dans les (35) 37 i
hypothéses financieres

Composantes du colt des prestations définies 20 88

comptabilisées dans le résultat global

La réévaluation du passif au titre des prestations définies est incluse dans les autres éléments du
résultat global. La variation de la provision sur I'exercice 2011 a été considérée comme non significative.
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Les obligations comptabilisées dans les passifs financiers au titre du régime a prestations définies
sont les suivantes :

En milliers d'euros
31/12/13 31/12/12 31/12/11

Obligation au titre des prestations définies a

- 385 297 297
I'ouverture

Co(it des services rendus au cours de I'exercice 55 51

Ecarts actuariels découlant de changements dans

) ) B (35) 37 -

les hypothéses financiéres

OPllgatlon au titre des prestations définies a la 405 385 297
cloture
6. AUTRES PRODUITS ET CHARGES OPERATIONNELS

Les autres produits et charges opérationnels du Groupe se répartissent de la fagon suivante :

En milliers d'euros 2013 2012 2011

Transport 1681 1375 1095
Personnel intérimaire 1506 767 839
Honoraires 1254 1243 1084
Redevances payées 1007 672 576
Locations 782 759 717
Autres 573 1539 2452
Autres charges opérationnelles 6 804 6 356 6763

Les honoraires comprennent les frais de dépdt de brevets, ainsi que les frais de certification et de
qualification des sites du Groupe.

Les redevances payées concernent principalement les logiciels embarqués sur les puces
électroniques incluses dans les produits e-covers de la division e.|D.

En milliers d'euros 2013 2012 2011

Subventions 155 104 91
Autres produits opérationnels 155 104 91

Les autres produits opérationnels sont constitués de subventions qui financent des programmes de
développement menés par les équipes d’ASK. Celles-ci sont principalement liées aux projets Fastpass et
{2Flex.

7. AUTRES PRODUITS ET CHARGES NON COURANTS

Le Groupe a comptabilisé en produits et charges non courants des éléments dont le caractére
exceptionnel et non récurrent rend pertinente une classification distincte du résultat opérationnel
nécessite un traitement particulier.
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En milliers d'euros m 2012 2011

Honoraires (421) {253)

Produit exceptionnel sur litige 260
Profits/(pertes) sur cession d'immobilisations (23) 183 554
Produits et charges non courants (444) (70) 1514

Le produit exceptionnel sur litige correspond au remboursement par un fournisseur d’'un équipement
inutilisable car non conforme aux spécifications. Les honoraires correspondent a des frais de conseil
engagés pour la restructuration des partenariats industriels du Groupe.

8. PRODUITS FINANCIERS

Le détail des produits financiers est le suivant ;

En milliers d'euros 2013 m 2011

Produits sur écarts de change 109 355 435
Intéréts pergus 46 15 1
Intéréts sur comptes courants avec parties liées 52 2 -
Abandons de créance 2330

Produits financiers 207 2702 436

En 2012, dans le cadre de la réorganisation de son capital décrite 3 la note 19 ci-dessous, le Groupe a
obtenu l'abandon d’une partie des dettes contractées auprés de ses créanciers, ainsi que le

rééchelonnement de I'échéance de certaines de ses dettes. Le détail de ces opérations est décrit en
note 20.1.2 ci-dessous.

9. CHARGES FINANCIERES

En millers d'euros 203 | 202 [ 2011 |

Pertes sur écarts de change 315 496 495
Dépréciation des préts aux coentreprises 93

Intéréts sur contrats de location financement 50 32 76
Intéréts sur emprunts bancaires 325 265 265
Intéréts sur dette obligataire 535 588 856

Charges financiéres 1318 1380 1693
10. IMPOT SUR LES RESULTATS
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En milliers d'euros 2013 2012 2011

Charges d'imp6t courant - = -
Charges et produits d'imp6ts différés 1301 - -

Impaot sur les résultats 1301 - -

En milliers d'euros 31/12/2013 | 31/12/2012 | 31/12/2011 | 01/01/2011

Impébts différés actifs solde début de période - - -

Activation d'imp6ts différés actifs sur pertes
reportables

1301 - *

Impots différés actifs solde fin de période 1301 - -

Le Groupe dispose au 31 décembre 2013 de pertes fiscales reportables d'un montant total de 56 757
milliers d’euros, qui n’ont pas de date de péremption.

Dans I'hypothése de continuité d’exploitation a I'horizon de trois ans, les impots différés actifs
comptabilisés dans les états financiers consolidés du Groupe ASK au 31 décembre 2013 sont de 1301
milliers d’euros calculés au taux d’impdt sur les sociétés frangais de 34% et correspondent a I'activation
d’une partie des déficits fiscaux reportables (3 272 milliers d’euros), compte-tenu des perspectives de
bénéfices fiscaux futurs. Au 31 décembre 2012 et au 31 décembre 2011, aucun impdt différé actif
n’avait été activeé.

L’horizon de consommation des pertes fiscales reportables a été limité a trois années de bénéfices
fiscaux. Les principales hypothéses utilisées pour la détermination des bénéfices fiscaux sur les exercices
2014, 2015 et 2016 sont les suivantes :

e Progression annuelle du produit des activités ordinaires (« chiffre d’affaires ») entre 5 et
24% ;

e Ratio moyen de résultat d’exploitation sur chiffre d’affaires de 6%;

e Calcul des charges d’intéréts d’emprunt sur la base de la structure financiére de la société au
31 décembre 2013.

Conformément aux dispositions légales, pour I’exercice clos au 31 décembre 2013, I'imputation des
déficits antérieurs sur le bénéfice constaté au titre de cet exercice a été limitée a un plafond de
1 000 milliers d’euros, majoré d’'un montant égal a 50% du bénéfice imposable de I'exercice excédant

cette premiére limite.
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Pour I'année 2013, le tableau suivant donne I’analyse de sensibilité des imp6ts différés activés en cas

de non réalisation des prévisions de résultat, en fonction de la progression du chiffre d’affaires et du
taux de résultat d’exploitation :

En milliers d'euros

' Impéts différés activés

1301 |

Calculs de sensibilité :

Pourcentage de baisse de chiffre d'affaires déclenchant une 2%
_désactivation des impdts différés actifs comptabilisés S _°
' Valeur des impots différés calculés sur [a base d’'une baisse de 1302
|_chiffre d'affaires de 2% _

Baisse de résultat d'exploitation en pourcentage déclenchant une - 0.9%

désactivation des impdts différés actifs comptabilisés =0
| Valeur des impbts différés calculés sur la base d'une baisse de '

: . P 1290
résultat d'exploitation de 0,9% — - -
' Valeur des impots différés calculés sur la base d'une baisse de == — 1232

chiffre d'affaires de 2% et de résultat d'exploitation de 0,9%

11. RESULTAT PAR ACTION

Résultat par action des activités poursuivies m 2012 2011

De base (cents par action) (24,24) (19,43) (123,76)
Dilué (cents par action) (24,24) (19,43) (123,76)
11.1. Résultat de base par action

Le tableau suivant présente le résultat et le nombre moyen pondéré d’actions ordinaires utilisés dans
le calcul du résultat de base par action.

Résultat de I'exercice attribué aux propriétaires de la

Société, en milliers d'euros (1140) (913) (£74022)

Nombre m?yen pondéré d actlon.s ordmalr'e:s aux fm.s du 4700 4700 13 754
calcul du résultat de base par action, en milliers de titres

11.2. Résultat dilué par action

Le résultat utilisé dans le calcul du résultat dilué par action est le méme que celui qui est utilisé pour
le calcul du résultat de base par action.
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Le tableau suivant présente un rapprochement entre le nombre moyen pondéré d’actions ordinaires
aux fins du calcul du résultat de base par action et le nombre moyen pondéré d’actions ordinaires utilisé
dans le calcul du résultat dilué par action :

Nombre moyen pondéré d’actions ordinaires utilisé

dans le calcul du résultat de base par action el 4700 13754
Actions considérées comme ayant été émises sans

contrepartie a I'égard des éléments suivants :

- bons de souscription d'actions ("BSA") 751 623 3813
- obligations convertibles 716
- bons de souscription de parts de créateurs d'entreprise 453
Nombre moyen pondéré d’actions ordinaires utilisé 5451 5323 18736

dans le calcul du résultat dilué par action

12. IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

En milliers d'euros 31/12/2013 |31/12/2012 | 31/12/2011 | 01/01/2011

Valeurs comptables nettes

Frais de développement 1032 959 1156 5060
Brevets 1457 1516 1370 2 035
Licences 1 27 11 184

Solde au 31 décembre 2490 2503 2536 7279
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En milliers d'euros

Frai )
: I Brevets Licences Total
développement

Colit

Solde au 1er janvier 2011 6999 3103 495 10597
Entrée d'immobilisations -
Entrée d'immobilisations générées en interne 312 312
Solde au 31 décembre 2011 7311 3103 495 10909
Entrée d'immobilisations 32 32
Entrée d'immobilisations générées en interne 162 253 415
Sortie d'immobilisations (546) (546)
Incidence des écarts de change 229 229
Solde au 31 décembre 2012 7703 2 809 527 11039
Entrée d'immobilisations 59 2 61
Entrée d'immobilisations générées en interne 346 346
Sortie d'immobilisations (4 423) (4 423)
Solde au 31 décembre 2013 3626 2 868 529 7023

En milliers d'euros

Amortissements et pertes de valeur cumulés

Frais de L
y Brevets Licences Total
développement

Solde au 1er janvier 2011 (1 939) (1 068) (311) (3318)
Dotations aux amortissements (206) (100) (22) (328)
Pertes de valeur comptabilisées en résultat net (4 011) (565) (151) (4727)
Incidence des écarts de change -
Solde au 31 décembre 2011 (6 156) (1733) (484) (8373)
Dotations aux amortissements (165) (106) (15) (286)
prnses sur p.ertes de valeur sur sortie 546 546
d'immobilisations

Incidence des écarts de change (423) (423)
Solde au 31 décembre 2012 (6 743) (1293) (500) (8536)
Dotations aux amortissements (274) (118) (29) {(420)
prrlses sur p_ertes de valeur sur sortie 4423 4423
d'immobilisations

Solde au 31 décembre 2013 (2594) (1411) (528) (4533)
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La perte de valeur constatée en 2011 et reprise en 2013 correspond a la dépréciation des licences
technologiques des futures coentreprises mexicaines et sud-africaines, pour lesquelles les projets ont
été stoppés dés 2011 et les contrats de licences annulés définitivement en 2013.

13. IMMOBILISATIONS CORPORELLES

En milliers d'euros

31/12/2013 |31/12/2012 | 31/12/2011 | 01/01/2011

Valeurs nettes comptables

Matériel industriel 1805 1893 2037 2 505
Mobilier et agencements 137 173 185 271
Immobilisations en cours 184 352 340 953
Immobilisations corporelles 2126 2418 2562 3730

En milliers d'euros Matériel Mobilier et | Immobilisations
industriel agencements en cours

Colt

Solde au 1er janvier 2011 9345 811 953 11110
Entrée d'immobilisations 339 5 555 899
Cessions d'immobilisations (50) (2) (1 168) (1220)
Solde au 31 décembre 2011 9635 814 340 10789
Entrée d'immobilisations 483 62 85 630
Cessions d'immobilisations (74) (11) (85)
Transferts 73 (73) -
Solde au 31 décembre 2012 10117 865 352 11334
Entrée d'immobilisations 721 8 24 753
Cessions d'immobilisations (327) (2) (92) (421)
Transferts 100 (100) -
Solde au 31 décembre 2013 10611 871 184 11 666

La cession d’immobilisation en cours en 2011 correspond au transfert a la coentreprise I2PL des

équipements nécessaires au démarrage de la production de cette société.
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En milliers d’euros Mateériel Mobilier et | Immobilisations Total
industriel | agencements en cours

Amortissements et pertes de valeur

cumulés

Solde au ler janvier 2011 (6 840) (539) - (7 379)
Dotations aux amortissements (795) (91) - (885)
Cessions d'immobilisations 37 (0) - 37
Solde au 31 décembre 2011 (7 598) (630) - (8 228)
Dotations aux amortissements (699) (74) - (773)
Cessions d'immobilisations 33 13 - 46
Reprises sur dépréciations 41 - 41
Solde au 31 décembre 2012 (8 224) (691) - (8 915)
Dotations aux amortissements (738) (45) - (783)
Cessions d'immobilisations 156 1 - 157
Solde au 31 décembre 2013 (8 806) (735) - (9 541)

Les montants présentés dans les tableaux ci-dessus incluent des matériels industriels financés par
contrat de location-financement, pour une valeur nette de 381 milliers d’euros au 31 décembre 2011,
695 milliers d’euros au 31 décembre 2012 et 970 milliers d’euros au 31 décembre 2013. Pour plus
d’informations sur ces contrats, se reporter a la note 21.5 ci-dessous.

14, PARTICIPATIONS DANS DES CO-ENTREPRISES

Comme détaillé en note 1.4.2 ci-dessus, ASK posséde des participations dans trois coentreprises :
- ASK TongFang (Chine, Miyun, Pékin) ;
- I2PL (Inde, Noida, New Delhi) ;
- ASK IntTag (USA, Burlington, Vermont)

Les intéréts que détient le Groupe dans ces coentreprises ont été consolidés dans les états financiers
consolidés du Groupe selon la méthode de la mise en équivalence et des tests de dépréciation ont été
réalisés au 31 décembre 2013 et au 31 décembre 2012 afin de comparer la valeur recouvrable,
déterminée selon la méthode des flux de trésorerie futurs actualisés, et la valeur comptable de ces
actifs.
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Le tableau suivant présente des précisions sur ces coentreprises 3 la fin de la période de présentation

de l'information financiere :

Dénomination Lieu de
L
dela Principale activité | """ 131/12/2013 | 31/12/2012 | 31/12/2011 |01/01/2011
coentreprise et
d’exploitation

Distribution et
fabrication sous Etats-Unis,

ASK-INTTAG LLC 50,01% 50,01% 50,01% 50,01%

licence de produits Vermont
ASK

Fabrication sous

LEY BT licence de produits Inde, Noida 56,32% 56,32% 56,20% 56,20%

Private Limited ASK
Distribution et
ASK Tongfang  fabrication sous
Co., Ltd licence de produits
ASK

Pour toutes ces coentreprises, les contrats de coentreprise spécifient que l'unanimité des
administrateurs est nécessaire pour prendre les décisions concernant la gouvernance. Pour plus de
précisions sur chacune de ces sociétés, se référer aux notes 14.1, 14.2 et 14.3 ci-dessous.

En milliers d'euros 2013 m 2011

Quote-part du résultat net des coentreprises
comptabilisées selon la méthode de la mise en
équivalence

ASK TongFang - - (14)
12PL 59 76 (407)
ASK IntTag (837) (320) (300)

Variation de la dépréciation de la valeur des
coentreprises selon le résultat du test de valeur

12PL 614 (1 551)
Quote-part dans le résultat net des coentreprises
comptabilisées selon la méthode de la mise en (164) (1795) (721)

équivalence

Le Groupe avait décidé de fermer la coentreprise 12PL en décembre 2012. Bien que budgétée, du fait
de I'importance de la demande et des commandes de Iactivité e.ID, il n’a pas été possible de réaliser
cette fermeture dés 2013. Cette coentreprise a donc continué son activité, produisant en 2013 des
profits grace a la forte activité, raison pour laquelle le test de perte de valeur a amené le Groupe fin
2013 4 reprendre une partie de la dépréciation constatée en 2012.

Chine, Miyun 50,01% 50,01% 50,01% 50,01%
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En milliers d'euros 2013 m 2011

Ecarts de Conversion des coentreprises comptabilisées
selon la méthode de la mise en équivalence

ASK TongFang - - (16)
12PL (269) (95) (413)
ASK IntTag {53) (36) 61
Quote-part du Groupe dans I'écart de conversion des

coentreprises comptabilisées selon la méthode de la mise (322) (132) (368)

en équivalence

En milliers d'euros 31/12/2013 | 31/12/2012 | 31/12/2011 |01/01/2011
: - = 30

ASK TongFang
12PL 612 208 1778 2195
ASK IntTag 1050 1940 2296 2476

Valeur des participations comptabilisées selon la

méthode de la mise en équivalence dans la 1661 2148 4074 4701

situation financiére du Groupe

En milliers d’euros 31/12/2013 | 31/12/2012 | 31/12/2011 01/01/2011
279 402 365 235

ASK TongFang

12PL 206 248 131 155
ASK IntTag 293 219 14 327
Trésorerie et équivalents de trésorerie 779 869 510 718

14.1. ASK TongFang

14.1.1 Activités et gouvernance

La société ASK TongFang est une coentreprise entre la Société et I'entreprise chinoise Tsinghua
Tongfang qui a été établie en 2006 afin de produire les produits ASK en Chine et d’adresser le marché
local. A ce titre, ASK TongFang a notamment produit les tickets d’acces aux Jeux Olympiques de Pékin en
2008. L'entreprise est établie 3 Miyun, dans la périphérie de Pékin. Elle bénéficie d’une licence de
fabrication et de technologie ASK afin de fabriquer les produits qu’elle distribue 3 ASK elle-méme et a
des clients externes.

Le contrat de coentreprise spécifie que I'unanimité des administrateurs est nécessaire pour prendre
les décisions concernant la gouvernance d’ASK TongFang. Le nombre d’administrateurs est également
réparti entre ASK et Tsinghua Tongfang.

Le contrat ne prévoit pas non plus de droit ou d’'obligation spécifique de I'un des assaciés sur les
actifs de la coentreprise.
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Les pertes additionnelles de la coentreprise n'ont pas été comptabilisées dans la situation financiére
du Groupe dans la mesure ou le Groupe n’a contracté aucune obligation légale ou implicite ou n'a
effectué aucun paiement au nom de la coentreprise.

14.1.2 Etat du résultat global d’ASK Tong Fang

En milliers d'euros | 2013 | 2012 | 2011

Produit des activités ordinaires 1847 1320 1415
Co(it d'achat des ventes (923) (622) (558)
Autres produits et charges courants (23) (481) (321)
Colits de personnel (541) (399) (551)
o e o
Dotations aux amortissements (278) (289) (271)
Autres produits et charges non courants 50 - -
Résultat d'exploitation 133 (471) (286)
Résultat financier (245) (138) (71)
Impots différés - - -
Charges d'impot courant - (3) 4
Résultat net aprés impdts d'ASK TongFang (112) (611) (352)
Part du groupe 50,01% 50,01% 50,01%
Résultat net de la participation mise en équivalence ) ) (14)

comptabilisé dans le résultat net du Groupe

£ MAETST0, T 31/12/2013 | 31/12/2012 | 31/12/2011

Résultat net aprés impdts d'ASK TongFang (112) (611) (352)
Ecarts de conversion 17 11 (31)
Résultat global d'ASK TongFang (95) (600) (384)
Part du Groupe 50,01% 50,01% 50,01%

Résultat global de la participation mise en équivalence

comptabilisé dans le résultat global du Groupe i ) (16)

14.1.3 Situation financiére d’ASK Tong Fang

En milliers d'euros 31/12/2013 31/12/2012|31/12/2011|01/01/2011

Immobilisations nettes 1012 1304 1601 1755
Actifs courants 1284 955 1275 1029
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Total actif 2297 2259 2876 2785
Passif courant (3317) (3 184) (3 200) (2 726)
Total actif net Tong Fang (1 020) (925) (324) 59
Part du Groupe 50,01% 50,01% 50,01% 50,01%
Valeur de la participation mise en équivalence dans la i ) 30

situation financiére du Groupe

Les transactions entre parties liées donnant lieu a enregistrement d’un passif ou d’un actif envers
ASK sont décrites dans la note 26 ci-dessous.

14.2. 12PL

14.2.1 Activités et gouvernance

La société I12PL est une coentreprise entre le Groupe ASK et I'entreprise indienne Smart Chip Limited
qui a été créée en 2009 afin de produire les produits ASK en Inde. Lentreprise est établie a2 Noida, dans
la périphérie de New Delhi. Elle bénéficie d’une licence de fabrication et de technologie ASK afin de
fabriquer les produits qu’elle distribue & ASK elle-méme et a Smart Chip.

Le contrat de coentreprise spécifie que I'unanimité des administrateurs est nécessaire pour prendre
les décisions concernant la gouvernance d'I2PL. Le nombre d’administrateurs est également réparti
entre ASK et Smart Chip.

Le contrat ne prévoit pas non plus de droit spécifique de I'un des associés sur les actifs de la
coentreprise.

La société I12PL clature ses comptes chaque année au 31 mars.

Le Conseil d’administration d’ASK a décidé en décembre 2012 de fermer la coentreprise 12PL afin de
regrouper les activités de production en Chine. Il a donc été nécessaire d’évaluer cette coentreprise par
le biais de tests de dépréciation sur les actifs et passifs de cette entité. Le résultat de ces tests est
intégré aux états financiers du Groupe.
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14.2.2 Etat du résultat global d’i2PL

En milliers d'euros

2013 2012 2011

Produit des activités ordinaires 3107 4371 3186
Co(t d'achat des ventes (1244) (2 459) (1916)
Autres charges et produits opérationnels (1058) (1062) (1397)
Salaires et charges (417) (766) (373)
Résultat opérationnel avant

amortissements et éléments non 388 84 (501)
récurrents

Dotations aux amortissements (284) (316) (337)
Autres produits et charges non courants (94) - -
Résultat d'exploitation 10 (232) (838)
Résultat financier 277 160 113
Impdts différés (183) 208 -
Résultat net aprés impots d'l2PL 104 136 (725)
Part du Groupe 56,30% 56,30% 56,20%
Quote-part du résultat net de la

coentreprise 12PL comptabilisée selon la 59 76 (407)

méthode de la mise en équivalence

En milliers d'euros

Résultat net aprés impots 104 136 (725)
Ecarts de conversion (478) (170) (482)
Résultat global d'12PL (373) (34) (1207)
Part du Groupe 56,30% 56,30% 56,20%
Résultat global de la participation mise en

équivalence comptabilisé dans le résultat (210) (19) (678)

global du Groupe
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14.2.3 Situation financiére d’I2PL

En milliers d'euros 31/12/2013 | 31/12/2012 | 31/12/2011 | 01/01/2011

Immobilisations nettes 1834 2473 2891 3584
Actifs courants 4910 5475 3051 2076
Total actif 6744 7948 5942 5 660
Passif courant (3 994) (4 825) (2779) (1651)
Total actif net 12PL 2750 3124 3163 4010
Dépréciation de la valeur de I'actif net 12PL

résultant du test de valeur (2755) (2755)

Reprise de dépréciation de la valeur de 1091

I'actif net 12PL résultant du test de valeur

T?tal actif net 12PL déprécié selon les 1086 369 3163 4010
résultats du test de valeur

Part du Groupe 56,30% 56,30% 56,20% 54,74%
Valeur de la participation mise en

équivalence dans la situation financiére du 612 208 1778 2195

Groupe

Les transactions entre parties liées donnant lieu 3 enregistrement d’un passif ou d’un actif envers
ASK sont décrites dans la note 26.

14.3. ASK INTTAG

14.3.1 Activités et gouvernance

La société ASK IntTag est une coentreprise entre le Groupe ASK et I'entreprise américaine WS
Packaging qui a été établie en 2008 afin de produire et de distribuer les produits ASK en Amérique du
Nord. A ce titre, ASK IntTag produit notamment le passeport états-unien ainsi que les permis de
conduire de certains états frontiére. L’entreprise est établie 3 Burlington, dans le Vermaont. Elle bénéficie
d’une licence de fabrication et de technologie ASK afin de fabriquer les produits qu’elle distribue aux
clients états-uniens et canadiens.

Le contrat de coentreprise spécifie que I'unanimité des administrateurs est nécessaire pour prendre
les décisions concernant la gouvernance d’ASK IntTag. Le nombre d’administrateurs est également
réparti entre ASK et WS Packaging.

Le contrat ne prévoit pas non plus de droit spécifique de I'un des associés sur les actifs ou passifs de
la coentreprise.
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14.3.2 Etat du résultat global d’ASK IntTag

En milliers d'euros 2013 m 2011

Produit des activités ordinaires 6418 5114 4158
Co(t des ventes (4 582) (3619) (2 482)
Autres produits et charges courants {766) (497) (412)
Codts de personnel (1628) (1162) (1 450)
Résultat opérationnel avant

amortissements, et éléments non (559) (164) (185)
récurrents

Dotations aux amortissements (634) (414) (378)
Autres produits et charges non courants (320) (3) -
Résultat d'exploitation (1513) (581) (564)
Résultat financier (161) (58) (42)
Charges d'imp0t courant - (2) 6
Résultat net aprés impots d'ASK IntTag (1674) (640) (600)
Part du Groupe 50,01% 50,01% 50,01%

Résultat net de la participation mise en
équivalence comptabilisé dans le résultat (837) (320) (300)
net du Groupe

En milliers d'euros mm 2011

Résultat net aprés impots d'ASK IntTag (1674) (640) (600)
Ecarts de conversion (106) (72) 122
Résultat global d'ASK IntTag (1 780) (712) (478)
Part du Groupe 50,01% 50,01% 50,01%

Résultat global de la participation mise en
équivalence comptabilisé dans le résultat (890) (356) (239)
global du Groupe

Le produit des activités ordinaires d’ASK IntTag est composé de produits ASK fabriqués sous licence
et de produits ASK distribués par ASK IntTag mais fabriqués par le Groupe.
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14.3.3 Situation financiére d’ASK IntTag

En milliers d'euros 31/12/2013 | 31/12/2012 | 31/12/2011 | 01/01/2011

Immobilisations nettes 3718 4208 4577 4786
Actifs courants 2302 1428 1189 1710
Total actif 6020 5636 5766 6 496
Passif courant (3921) (1756) (1174) (1 545)
Total actif net ASK IntTAG 2099 3880 4592 4951
Part du Groupe 50,01% 50,01% 50,01% 50,01%
Quote-part de la participation mise en

équivalence dans la situation 1050 1940 2296 2476

financiére du Groupe

Les transactions entre parties liées donnant lieu a enregistrement d’un passif ou d'un actif envers
ASK sont décrites dans la note 26 ci-dessous.

15. FILIALES

Le tableau suivant présente le détail des filiales du Groupe 2 la fin de la période de présentation de
I'information financiére :

Dénomination de la Lieu de 31/12/201
filiale Principale activité | constitution et | 31/12/2013 2 31/12/2011 | 01/01/2011
d’exploitation

ASK RFID UK CEZ:tczz ventede o aume-Uni Néant 100% 100% 100%

Distribution des .
ia Limi 09 00Y
ASK Asia Limited produits ASK Hong Kong Néant 100% 100%

ASK CONTACTLESS  Distribution des

. , . 1005
Asia PTE. LTD produits ASK Singapour Néant 100% 00%

ASK ASIA HK LTD 3:;"“0” de Hong Kong 100% Néant

Le Groupe ne détient pas d’autre filiale que celles décrites ci-dessus.

En 2012 et 2013, le Groupe a fermé ses implantations en Asie et au Royaume-Uni, qui étaient
inactives depuis 2011.

En 2013, le Groupe a créé ASK ASIA HK LTD afin de contréler les activités du Groupe en Chine. Cette
filiale pas encore en activité au 31 décembre 2013.
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Aucune des filiales décrites ci-dessus n’est significative au regard des états financiers consolidés du
Groupe.

16. AUTRES ACTIFS FINANCIERS

En milliers d'euros 31/12/2013 |31/12/2012 | 31/12/2011 | 01/01/2011
188 188 154 152

Garanties et cautions
Comptes de réserve et de garantie liés au contrat

e 566 549 579 457
Coentreprise en formation 2000
Autres actifs financiers 754 737 732 2610

Le montant de 2 000 milliers d’euros au 1% janvier 2011 correspond a une licence de technologie en
cours de transfert dans le contexte d’un accord de joint-venture avec la société Formaset au Brésil et
devenue caduque du fait de la décision en 2011 d’annuler le projet de création d'une co-entreprise dans
ce pays.

17. STOCKS

En milliers d'euros 31/12/2013 | 31/12/2012 | 31/12/2011 | 01/01/2011

Matiéres 4236 3815 4557 4314
En-cours 854 511 728 1391
Produits finis et semi-finis 600 281 633 616
Stocks 5690 4 606 5918 6321

Le colt des stocks comptabilisé en charge au cours de I'exercice s’est chiffré a 22 millions d’euros en
2013, 18,5 millions d’euros en 2012 et 15,7 millions d’euros en 2011.

Le co(it des stocks comptabilisé a titre de charges comprend un montant de 0,8 millions d’euros en
2011 représentant une réduction de valeur des stocks a la valeur nette de réalisation.
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18. CREANCES CLIENTS ET AUTRES DEBITEURS

En milliers d'euros 31/12/2013 (31/12/2012 | 31/12/2011 | 01/01/2011

Créances clients 13 229 12 041 10361 11 626
Provision pour clients douteux (2 975) (2975) (2 882) (2 708)
Créances clients 10 254 9 066 7479 8918
Paiements anticipés 122 143 178 506
_Autres débiteurs 2980 - 2_294 1463 1312
ccr:ﬂl:s llentsietautres 13 356 11504 9119 10737

18.1. Créances Clients

La période de crédit moyenne pour les ventes de produits est de 60 jours. Le Groupe a comptabilisé
une provision pour créances douteuses a I'égard des créances clients impayées au cas par cas, en
fonction d’une estimation de la tranche irrécouvrable déterminée selon |'expérience passée en matiére
de défaillance de la contrepartie et une analyse de sa situation financiére actuelle.

Avant d’accepter un nouveau client, le Groupe a recours a un systéme d’évaluation externe du crédit
pour estimer la qualité du crédit du client éventuel et établit des conditions de crédit pour ce client. Les
conditions fixées pour les clients sont réévaluées en fonction des informations fournies par le systéme
d’évaluation externe et de I'historique des paiements. Le Groupe dispose également de la couverture
d’une assurance-crédit qui garantit le remboursement des créances assurées en cas de défaillance du
débiteur. Les créances assurées représentent environ 80% des créances client de la Société hors
transactions avec parties liées et sont remises a la société d’affacturage pour financement. Pour la
méthode de comptabilisation des créances affacturées, se reporter a la note 1.7.1.3 ci-dessus. Les
tableaux ci-dessous donnent les détails de la répartition des créances affacturées ou non.
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En milliers d'euros

Créances clients, montant brut

31/12/2013 | 31/12/2012 | 31/12/2011 | 01/01/2011

Clients externes, non affacturées 2911 3091 2 808 5100

Clients externes, affacturées 6839 5964 4976 3572

Parties liées 3479 2987 2577 2954
13 229 12 041 10361 11626

Provision pour clients douteux

Clients externes, non affacturées (975) (975) (882) (708)

Clients externes, affacturées

Parties liées (2 000) (2 000) (2 000) (2 000)
(2 975) (2 975) (2 882) (2 708)

Créances clients, montant net

Clients externes, non affacturées 1936 2116 1925 4392

Clients externes, affacturées 6839 5964 4976 3572

Parties liées 1479 987 577 954

Créances clients 10 254 9 066 7479 8918

Les créances reportées ci-dessus comprennent des montants significatifs avec les Parties liées, dont

le détail est exposé en note 26 ci-dessous.

Créances client provisionnées

En milliers d'euros

Créances clients, non affacturées, échues > 120 jours

Créances clients, affacturées, échues > 120 jours

31/12/2013 31/12/2011 | 01/01/2011
975 975 882 708

Créances avec parties liées, échues > 120 jours 2000 2 000 2000

C.reances Cllents’falsant | obje.t d'une provision pour 2975 2975 2882 208

clients douteux, échues > 120 jours

Créances avec parties liées, échues < 120 jours 2 000
2975 2975 2 882 2708

Echues > 120 jours 2975 2975 2882 708

Echues < 120 jours 2 000
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Créances non provisionnées

en milliers d'euros 31/12/2013 | 31/12/2012 | 31/12/2011 | 01/01/2011

Créances Clients, non affacturées 1936 2116 1925 4392
Non échues 1203 1681 1685 3709
Echues < 30 jours 267 (10) 108 6
Dont échues > 30 jours et < 60 jours 4 19 5 -
Dont échues > 60 jours et < 120 jours 38 177 75 38
Dont échues > 120 jours 424 250 52 639
Créances Clients, affacturées 6 839 5964 4976 3572
Non échues 5328 5213 4732 2650
Echues < 30 jours 1199 569 172 684
Dont échues > 30 jours et < 60 jours 222 104 3 240
Dont échues > 60 jours et < 120 jours 44 (13) 68 27
Dont échues > 120 jours 45 90 0 (30)
Créances Client avec parties liées 1479 987 577 954
Non échues 792 748 547 674
Echues < 30 jours 22 - - -
Dont échues > 30 jours et < 60 jours 218 205 - 280
Dont échues > 60 jours et < 120 jours 191 2 -

Dont échues > 120 jours 256 31 30

Créances Clients, non provisionnées 10254 9 066 7479 8918
Non échues 7323 7643 6 964 7033
Echues < 30 jours 1488 558 280 691
Dont échues > 30 jours et < 60 jours 445 328 9 520
Dont échues > 60 jours 273 166 143 65
Dont échues > 120 jours 725 371 82 609

Les créances clients présentées ci-dessus comprennent des montants (voir ci-dessus pour une
analyse de I'dge) qui sont en souffrance a la fin de la période de présentation de I'information financiere
et pour lesquels le Groupe n’a constitué aucune provision pour créances douteuses étant donné que la
qualité du crédit de ces débiteurs n’a pas subi de modification importante et que ces montants sont
toujours considérés comme recouvrables.
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Variations de la provision pour créances douteuses

En milliers d'euros 31/12/2013 |31/12/2012 | 31/12/2011 | 01/01/2011

Solde au début de I'exercice 2975 2882 2708 2708

Pertes de valeur comptabilisées a
I'égard des créances

128 174

Montants irrécouvrables dé-
comptabilisés au cours de (33)
I'exercice

Pertes de valeur ayant fait I'objet (3)
de reprises

Solde fin de période 2975 2975 2 882 2708

Pour déterminer le caractére recouvrable d’'une créance client, le Groupe tient compte de toute
modification de la qualité de crédit de la créance client, de la date ol elle a été consentie initialement a
la fin de la période de présentation de I'information financiére. La concentration du risque de crédit est
limitée puisque la clientéle est diversifiée et non liée.

La provision pour créances douteuses comprend une créance avec ASK TongFang ayant
individuellement subi une perte de valeur d’un solde de 2 000 milliers d’euros en 2011. Cette créance
est en situation de liquidation. La perte de valeur comptabilisée représente I'écart entre la valeur
comptable de cette créance et la valeur actualisée du produit de la liquidation prévue. Le Groupe ne
détient pas de sQreté a I'égard de cette créance.

18.2. Transfert d’actifs financiers

Le Groupe céde a une société d’affacturage, a escompte, des créances clients d’une valeur comptable
telle que reportée dans les tableaux de la note 18.1 ci-dessus. Ces créances ont généré en contrepartie
une trésorerie de :

Créances cédées a la société
diatractirane 31/12/2013|31/12/2012 | 31/12/2011 (01/01/2011

Montant des créances cédées 6 839 5964 4976 3572
Réserves et garanties (566) (549) (579) (457)
Trésorerie obtenue 6272 5414 4397 3115
Valeur connexe de I'emprunt 5871 5172 4 815 3547

Si les créances clients ne sont pas recouvrées a I’échéance, la société d’affacturage a le droit d’exiger
que le Groupe acquitte la tranche non réglée. Comme le Groupe n’a pas transféré les risques et
avantages importants inhérents a ces créances clients, il continue de comptabiliser la pleine valeur
comptable des créances et a comptabilisé le montant en trésorerie recu au moment de la cession a titre
d’emprunt garanti.

55



RAPPORT FINANCIER 2013 NASK
o/

A la fin de la période de présentation de I'information financiére, la valeur comptable des créances
clients, qui ont été cédées mais n'ont pas été dé-comptabilisées, et la valeur comptable du passif
connexe est détaillée dans le tableau ci-dessus.

18.3. Autres créances

En milliers d'euros 31/12/2013 | 31/12/2012 | 31/12/2011 | 01/01/2011
994 644 100 (0)

Préts a des parties liées

Subventions a recevoir 1730 1222 837 570
Taxes a recevoir 194 299 460 697
Paiements anticipés 122 143 178 506
Autres 62 128 65 46
Autres créances 3102 2437 1640 1819

Les préts a des parties liées sont constitués des avances sur compte courant consentis aux
coentreprises ASK TongFang et ASK IntTag. Le détail de ces créances est disponible en note 26 ci-
dessous. Les subventions a recevoir contiennent principalement les créances de Crédit Impbt
Recherche. Ces créances sont recouvrables par imputation sur la dette d'impdt courant en France. Si le
crédit d’'impdt est supérieur a I'impét ou si 'entreprise est déficitaire, le reliquat est imputé sur I'imp6t a
payer des trois années suivantes et, s’il y a lieu, restitué a I'expiration de cette période.

19. TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE

Aux fins du tableau consolidé des flux de trésorerie, la trésorerie et les équivalents de trésorerie
comprennent les fonds en caisse et les dép6ts a des banques, les découverts bancaires étant classés en
dette courante. La trésorerie et les équivalents de trésorerie a la fin de la période de présentation de
I'information financiére tels qu’ils sont présentés dans le tableau consolidé des flux de trésorerie
peuvent étre rapprochés des éléments connexes de I'état consolidé de |a situation financiére de la facon
suivante :

o0 illersgepres 31/12/2013 | 31/12/2012 | 31/12/2011 | 01/01/2011
238 830 473 299

Trésorerie et soldes comptes bancaires

Soldes du disponible sur les comptes de la

o = = 34
société d'affacturage

Trésorerie et équivalents de trésorerie 238 830 507 299
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20. CAPITAL

ER iHETSId Ciis 31/12/2013 |31/12/2012 | 31/12/2011 | o01/01/2011

Capital social 4700 4700 24 757 23778
Prime d’émission 209 163 31012 30043
Capital émis 4909 4 863 55769 53 821

Le capital comprend :

En milliers de titres 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2011 01/01/2011

Actions ordinaires 4700 4700 8424 7 880
Actions préférentielles 5330 5330
Total 4700 4700 13754 13 210

Les actions préférentielles de type F, qui avaient une valeur nominale de 2 euros, donnaient droit a
un mécanisme de conversion préférentiel en actions ordinaires, exergable sous certaines conditions
avant le 31 juillet 2013. Les actions préférentielles de type F conféraient les mémes droits de vote que
les actions ordinaires. Ces actions ont été annulées, de méme que les actions ordinaires, lors de la
réduction de capital évoquée dans le tableau ci-dessous :

Nombre ] . ! L
B Capital social Prime d'émission
d'actions

En milli
n milliers de En milliers d'euros

titres

Solde au 1/1/2011 13220 2 23778 130043
'Augmentation de capital 544 980 920
Emission de BSA 49
Soldeau31/12/2011 13754 24757 31012
Réduction de capital par

absorption des ;Jertes HS58) (24 vt} (311012
Augmentation de capital 4700 4700

Emission de BSA 163
Solde au 31/12/2012 4700 4700 163
Emission de BSA - 46

Solde au 31/12/2013 4700 4700 209

En 2013, les actions ordinaires entierement libérées, qui ont une valeur nominale de 1 euros, sont
assorties d'un vote par action et donnent droit a des dividendes. Pour plus de détail sur I'opération de
réduction de capital par absorption des pertes, se reporter a la note 20.1.1 ci-dessous.
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L'’Assemblée générale d’ASK en date du 29 février 2012 a décidé une opération de recapitalisation
motivée par les pertes d’ASK dont le report 3 nouveau a la date de cette Assemblée Générale étaient
négatifs a hauteur de 57 241 053 euros.

La perte a été résorbée de deux fagons :

- par imputation des comptes de réserve (117 037 euros), de primes d’émission (30
963 292 euros) et de la réserve légale (16 023 euros) sur le compte de report a
nouveau ressortant ainsi a (26 144 701 euros),

- par une opération dite de « coup d’accordéon » qui a consisté & réduire le capital
social de 24 757 488 euros a 0 euros puis a 'augmenter pour un montant principal
fixé a 4 584 720 euros par émission de 4 584 720 actions nouvelles au prix de leuro
avec faculté pour le Conseil d’administration d’effectuer une augmentation de
capital additionnelle d’'un montant complémentaire maximum de 687 708 euros soit
un montant total maximum de 5 272 428 euros.

La réduction de capital de 24 757 488 euros a zéro a été imputée sur le solde de la perte en report 3
houveau ainsi ramenée de (26 144 701 euros) a (1 387 213 euros). Cette réduction de capital a zéro s’est
traduite par I'annuiation de toutes les actions existantes.

3 100 911 actions nouvelles ont été souscrites au titre de |'augmentation de capital principale
susvisée par les actionnaires préexistants a la réduction de capital a zéro et 1 599 089 actions nouvelles
ont été souscrites par de nouveaux investisseurs (solde des 1 483 809 actions non souscrites par les
actionnaires préexistants au titre de I'augmentation de capital principale et 115 280 actions émises a
titre complémentaire par le Conseil d’administration comme il est dit plus haut).

A |a suite de ces opérations, le capital social est de 4 700 000 euros composé de 4 700 000 actions de
1 euro de valeur nominale, ce qui est toujours le cas aujourd’hui.
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20.1.1 Effet du « coup d’accordéon » sur les actionnaires ; sort des titulaires
de valeurs mobiliéres donnant accés au capital a son capital.

Le jour de I'’Assemblée générale d’ASK du 29 février 2012, le capital social et les valeurs mobiliéres
donnant accés au capital étaient répartis comme suit :

Actions
~ Actions ordinaires 8424323

Actions de catégorie F 5329 837

Obligations convertibles en aﬁmg
0oCT1 429 798
OCT2 286 535

Autres valeurs mobiliéres donnant accés au capital
BSPCE 2008 plan 1 321745
BSPCE 2008 plan 2 92 241
BSA 0801 1953 819
BSA 0801 complémentaires 710480
BSA KC 200 000
BSA KC 2010 1000
BSA PG 2011 70 000

Les 8 424 323 actions ordinaires et les 5 329 837 actions de catégories F ont été annulées du seul fait
de la réduction du capital a zéro.

En ce qui concerne les obligations convertibles en actions: OC T1 et OC T2, et les autres titres
donnant acces au capital (BSCPE et BSA), I’Assemblée générale du 29 février 2012 a décidé, sous réserve
de I'approbation de |la masse des porteurs des OC T1 et OC T2 et des porteurs des différents BSA et
BSCPE, de réduire le délai de conversion des OC T1 et des OC T2 et celui d’exercice des BSA et BSPCE en
les fixant au 31 mai 2012.

Les porteurs des OC T1 et OC T2 n’ayant pas exercé leur droit de convertir leurs obligations en
actions ASK avant le 31 mai 2012, ces obligations OC T1 et OC T2 ne sont plus convertibles.

De méme, les porteurs des différents BSPCE et BSA n’ayant pas exercé leur droit a souscrire des
actions ASK avant le 31 mai 2012, ces BSPCE et BSA sont devenus caducs et ont été annulés a cette date.

Au méme moment, le Groupe a conclu un accord avec certains de ses créanciers pour restructurer
ses financements et a obtenu des abandons de créances de la part de ses anciens actionnaires, pour un
montant de 1 580 milliers d’euros et de la société Siparex, pour un montant de 750 milliers d’euros (OC
T1). La dette avec le créancier Kréos Capital a également été restructurée dans son échéance et son taux
d’intérét. Pour plus de détail sur ces dettes, se référer aux notes 21.3, 21.6 et 21.7 ci-dessous. Les effets
de cette restructuration ont été comptabilisés en produits financiers (cf. note 8 ci-dessus).

20.1.2 Réduction du nombre d’OCT1

Avec date d’effet au 30 juin 2012, les porteurs des OC T1 (3 fonds gérés par la société Siparex
Proximité Innovation} ont renoncé a la moitié de leur OC T1. Il ne subsiste donc plus depuis le 30 juin
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2012 que 214 899 OC T1. Pour plus de détails sur les caractéristiques des OC T1 et T2, se reporter a la
note 21.6 ci-dessous.

20.1.3 Emissions de bons de souscription d’actions en 2012 et 2013

20.1.3.1. BSA 2012

L'Assemblée générale du 29 février 2012 a délégué compétence au Conseil d’administration d’ASK de
décider d’émettre, pendant une durée de 18 mois, un maximum de 458 472 bons de souscription
d’actions (les « BSA 2012 »).

Le Conseil d’administration a émis 354 380 BSA 2012 pendant la durée de cette délégation de
compétence, qui a expiré le 31 aout 2013. Il ne peut donc plus en étre attribué de nouveau BSA 2012.

20.1.3.2. BSA2012-2

L’Assemblée générale du 20 juin 2012 a décidé d’émettre 235 000 bons de souscription d’actions (les
«BSA 2012-2») qui ont été entiérement souscrits par trois fonds de la société Siparex Proximité
Innovation.

20.1.3.3. BSA 2012-3

Cette méme Assemblée générale du 20 juin 2012 a délégué compétence au Conseil d’administration
d’ASK de décider d’émettre, pendant une durée de 18 mois un maximum de 229 236 bons de
souscription d’actions (les « BSA 2012-3 »)

Le Conseil d’administration a émis 161 340 BSA 2012-3 pendant la durée de cette délégation de
compétence, qui a expiré le 20 décembre 2013. Il ne peut donc plus étre attribué de nouveau BSA
2012-3.

20.2, Caractéristiques des Instruments Financiers ouvrant droit au capital

Nombre de droits Conversion en nombre d'actions

Taux de
M tons
actions

Nombre de titres

BSAQ201
BSAQ401
B5A0602
BSAQ701

BCE 2008 PLAN 1
BCE 2008 PLAN 2
BSA KC

BSA KC 2010
B85A 0801

BSA 0801 compl
BSA PG 2011
0CT1

0oCcT2

BSA 2012

BSA 2012-2

BSA 2012-3

0,25
0,25
0,50
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00

220 096

235183

193 656

666 670

360 745

92241

200 000

1000

1953 819

710 480

70 000

429 798

286 535
354 380
235000
33840

220096
235183
193 656
666 670
360 745

92241
200000

1000

1953819
710 480

Valeur de
31/12/2013 3102 31/12/2011 | 01/01/2011 | Souscription
de I'action

354 380
235000
161340

55024

58796

96823

666 670

360745

92241

200000

1000

1953819

710480

70 000

429798

286535
354 380
235 000
33840

55024
58 796
96 828
666 670
360745
92 241
200000

1000

1953819
710480

Nombre d'actions converties

750 720

623 220 4981 936

4 195 603

En % du total de titres de la société

14%

12% 7%

24%

5,63
5,63
5,63
5,63
5,63
5,63
3,49
2,00
5,63
5,63
3,49
3,49
3,49
1,00
1,00
1,00
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20.2.1 Instruments traités dans le cadre des normes IAS 32 et IAS39
20.2.1.1. BSA 0201, BSA 0401, BSA 0602 et BSA 0701
Ces BSA ont été estimés au 31 décembre 2011 a une valeur non significative.
20.2.1.2. BSA 0801 et BSA 0801 complémentaires
Ces BSA ont été estimés au 31 décembre 2011 a une valeur non significative.
20.2.1.3. BSAKCetKC 2010

Ces BSA ont été souscrits par KREOS Capital, qui est un investisseur.
Etant donné les caractéristiques de ces instruments, il s’agit d’instruments de capitaux propres dont
la variation de la juste valeur n’est donc pas comptabilisées dans les états financiers.

20.2.1.4. BSPCE 2008 PLAN 2

:::::

Lintégralité de ces titres ayant été libérée en 2008, |a souscription de ce plan n’entraine donc aucun
impact sur les capitaux propres a 'ouverture au 1* janvier 2011.

20.2.1.5. BSA2012-2

Ces BSA ont été émis lors de la restructuration des OC T1 et OC T2, les bénéficiaires de ces BSA étant
les souscripteurs de ces instruments convertibles. Néanmoins, ces BSA ont été souscrits
indépendamment de la restructuration des obligations convertibles.

Nombre de titres Au31/12/2013 Au 31/12/2012

Approuvés Souscrits Caducs Approuvés Souscrits
BSA 2012-2 235 000 235000 - 235000 235000
Nombre de titres 235 000 235000 - 235000 235000

Etant donné les caractéristiques de ces instruments, il s’agit d’instruments de capitaux propres

Toute contrepartie regue (la prime regue au titre du prix de souscription) est ajoutée directement
aux capitaux propres. Les variations de la juste valeur d'un instrument de capitaux propres ne sont pas
comptabilisées dans les états financiers.

20.2.2 Instruments traités dans le cadre de la norme IFRS 2
20.2.2.1. BSPCE 2008 PLAN 1

,,,,,

L'intégralité de ces titres ayant été libérée en 2008, |a souscription de ce plan n’entraine donc aucun
impact sur les capitaux propres a I'ouverture au ler janvier 2011.

20.2.2.2. BSAPG 2011

Ces BSA ont été émis a destination d’un administrateur du Groupe.
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Dans la mesure o il s’agit de plans dénoués en instruments de capitaux propres, la norme IFRS 2 ne
prévoit pas de constitution d’une provision, mais une charge doit étre enregistrée et étalée pendant la
période d’acquisition de chaque plan.

Etant donné que les bons sont libérés intégralement & la souscription, la charge relative a ce plan est
intégralement reconnue en 2011.

20.2.2.3. BSA 2012, 2012-3

Les détenteurs des BSA 2012, et 2012-3 ont d{i s’acquitter d’un droit de souscription de 0,1 euro qui
correspond a 10% de la valeur de I'action au moment de 'octroi. Cette valeur correspond a une valeur
de marché, justifié par le fait que le taux de 10% émane d'analyses effectuées par des fiscalistes
indépendants. Au moment de |'octroi de ces BSA, le capital de la Société s'établissait 3 4,7 millions
d’euros correspondant a 4,7 millions d'actions.

La date d’échéance des BSA 2012, 2012-2 et 2012-3 est le 1°" mai 2020.

Nombre de titres Au 31/12/2013 Au 31/12/2012

Approuvés  Souscrits Caducs Approuvés Souscrits
BSA 2012 458 472 354 380 104 092 458 472 354 380
BSA 2012-3 229 236 161 340 67 896 229236 33840

Nombre de titres 687 708 515720 171988 687 708 388 220

Les bénéficiaires des BSA 2012 et BSA 2012-03 sont les salariés, mandataires sociaux et/ou
actionnaires.

Sur la base de ces caractéristiques, la valeur de ces BSA a été comptabilisée en contrepartie des
capitaux propres sur la base de la juste valeur a la date d’octroi en utilisant pour cette valorisation le
modéle de Black & Scholes.

L'impact sur les colts de personnel de ces instruments est détaillé dans la note 5 ci-dessus.

20.2.1 OCT1 et OCT2

Apres évaluation de ces contrats et des données de marché observables pour déterminer un taux de
dette sans option de conversion en date de comptabilisation initiale, il a été considéré que la
composante capitaux propres était non significative en date de comptabilisation initiale de I'obligation
convertible, soit le 31 décembre 2011.

Pour le traitement de la composante dette de cet instrument, se reporter a la note 21.6 ci-dessous.

21. EMPRUNTS

En milliers d'euros 31/12/2013 | 31/12/2012 | 31/12/2011 | 01/01/2011
Courants 12 283 5824 9342 8114
Non courants 5031 9080 6 666 4478
Emprunts 17 313 14 905 16 008 12592
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En milliersid eurgs 31/12/2013 | 31/12/2012 | 31/12/2011 | 01/01/2011

Non garantis - au cot amorti

Découverts bancaires 251 3 8 16
Emprunts contractés aupres :

- de parties liées 504 487 2 067 1998
-du g(')uvernement, des autorités locales ou des 1543 1689 1788 1098
organismes gouvernementaux

Non garantis - au coGt amorti 2298 2179 3863 3111
Garantis - au coQt amorti

Découverts bancaires 233 - 216 218
Emprunts bancaires 365 260 380 1005
Emprunts contractés auprés des organismes 985 580 i )
gouvernementaux

Emprunts obligataires non convertibles 6511 5976 3552 3401
Obligations convertibles 0 - 2760 -
Créances cédées 5871 5172 4815 3547
résultant des contrats de location-financement 1049 737 422 1309
Garantis - au colt amorti 15015 12726 12 145 9480
Emprunts 17 313 14 905 16 008 12 592

La part courante et non courante de ces emprunts est détaillée dans le tableau suivant ;

Courants Non Courants

En milliers d'euros 31/1:/201 31/12/2012 | 31/12/2011 | 01/01/2011 31/12/2013 | 31/12/2012 | 31/12/2011 | 01/01/2011
485 3 224 234 - - S =

Découverts

bancaires

Emprunts contractés

aupreés:

- de parties liées 504 - 2067 1998 - 487 - -
- du gouvernement,
des autorités locales
ou des organismes
gouvernementaux
Emprunts bancaires - - - - 365 260 380 1005
Emprunts

obligataires non 4 408 249 1 800 1399 2104 5727 1752 2002
convertibles
Obligations
convertibles
Créances cédées 5871 5172 4815 3547 - - - -
Dettes résultant des

contrats de location- 312 222 133 174 737 515 290 1135
financement

704 179 303 763 1825 2091 1484 335

- . - . 0 - 2760 .

Emprunts 12 283 5824 9342 8114 5031 9 080 6 666 4478
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21.1. Découverts

Le Groupe dispose d’autorisations de découvert pour un montant total de 600 milliers d’euros aupreés
de trois banques. Une de ces facilités de caisse est garantie par un nantissement de 325 milliers d’euros
sur les stocks de la société. Le taux d’'intérét annuel de ces facilités de caisse est variable, basé sur
I"euribor ou I'éonia +1,5% a 2,5%.

Au 31 décembre 2013, la valeur totale des découverts était de 485 milliers d’euros.

21.2, Emprunts bancaires

Les emprunts bancaires sont des emprunts a taux fixes dont la durée jusqu’a I’échéance ne dépasse
pas trois ans obtenus aupreés de plusieurs banques. Le taux d’intérét annuel de ces emprunts est fixe et
s’établit entre 3,35% et 4,2%.

Au 31 décembre 2013, la valeur totale des emprunts bancaires était de 365 milliers d’euros, dont 70
milliers d’euros a échéance décembre 2014 et 290 milliers d’euros 4 échéance décembre 2018.

21.3. Emprunts aupres des parties liées

Des montants doivent étre remboursés a des parties liées au Groupe. Ces emprunts ne portent pas
d’intéréts. lls ont été évalués chaque année a leur juste valeur en les actualisant avec un taux de 3,4%,
taux moyen second semestre 2011 de rendement des obligations des sociétés privées publié par la
direction générale du Trésor Public.

Au 31 décembre 2013, la valeur totale des emprunts auprés des parties liées était de 504 milliers
d’euros.

Les charges comptabilisées chaque année ont été les suivantes :

€0 AlliCTSIE oS 31/12/2013 | 31/12/2012 | 31/12/2011

Intéréts 16 16 68

Pour information, des charges financiéres de 16 milliers d’euros seront comptabilisées en 2014.

21.4. Emprunts auprés du gouvernement et des organismes
gouvernementaux

Au 31 décembre 2013, la valeur totale des emprunts auprés du gouvernement et des organismes
gouvernementaux était de 2 528 milliers d’euros.
Pour les emprunts a taux d’intérét nul et comptabilisés a leur juste valeur, |a charge d’intéréts a été

la suivante :
Enmiliers deugos 31/12/2013 | 31/12/2012 | 31/12/2011
Intéréts 49 50 26
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Pour information, des intéréts charges financiéres de 46 milliers d’euros seront comptabilisées en
2014.

Les emprunts contractés auprés du gouvernement francais et de ses différentes administrations
consistent essentiellement dans :

21.4.1 Des avances a l'innovation

Ces avances sont consenties a taux d’intérét nul sous réserve d’effectuer les travaux relatifs a des
projets définis de Recherche et Développement. Elles sont gérées par la Bangue Publique
d’Investissement. Ces avances ont été comptabilisées a leur juste valeur en utilisant un taux d’intérét
annuel de 3,4%, taux moyen second semestre 2011 de rendement des obligations des sociétés privées
publié par la direction générale du Trésor Public. A la cléture de I'exercice 2013, ces avances s'élevaient
a 233 milliers d’euros.

21.4.2 Un emprunt participatif

Cet emprunt est a un taux fixe moyen de 8,5% et a été attribué par la Banque Publique
d’Investissement. A la clture de I'exercice 2013, le capital restant dd de cet emprunt s’élevait a 195
milliers d’euros.

21.4.3 Le financement du Crédit Impot Recherche et du CICE

Ces financements ont été consentis par la Banque Publique d’Investissement ; ils sont garantis par les
créances de Crédit Impdt Recherche et de Crédit Impdt Compétitivité Emploi correspondant. Leur taux
annuel est variable, basé sur Euribor trois mois + 3,5%. A la clture de I'exercice 2013, ces financements
s'élevaient a 985 milliers d’euros.

Le crédit d’impét recherche (CIR) est égal 3 30 % des dépenses de recherche inférieures ou égales a
100 millions d’euros, et a 5 % au-dela. Pour les entreprises qui en bénéficient pour la premiere fois et
pour celles qui n’en ont pas bénéficié depuis cing ans, ce taux est de 40 % la premiere année et de 35 %
la deuxiéme année.

Le crédit d'impdt s'impute sur I'impdt sur le revenu ou I'imp6t sur les sociétés di au titre de I'année
au cours de laquelle les dépenses de recherche sont exposées par I'entreprise.

Le solde non imputé constitue une créance sur |'Etat qui peut étre utilisée pour le paiement de
I'impdt dd au titre des trois années suivant celle au titre de laquelle la créance a été constatée.

A l'issue de la période d'imputation, la fraction non imputée est restituable a I'entreprise.

Le Crédit d'imp6t pour la compétitivité et I'emploi (CICE) est de :

— 4% pour les rémunérations versées au titre de 2013 (1re année d'application),
— 6% pour les rémunérations versées les années suivantes.

L'assiette de ce crédit d'imp6t est constituée par les rémunérations brutes soumises aux cotisations
sociales, versées au cours d'une année civile, sur la base de la durée légale du travail (soit 151,67 heures
pour un mois, ou 1 820 heures annuelles).

Le CICE doit &tre imputé sur I'imp6t sur le revenu ou I'impdt sur les sociétés di au titre de I'année au
cours de laquelle les rémunérations prises en compte ont été versées.

Ainsi, le CICE calculé au titre des rémunérations 2013 peut é&tre imputé sur l'imp6t dd au titre de
I'exercice 2013, a acquitter en 2014.
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Si le CICE ne peut pas étre utilisé intégralement (en cas d'excédent), il peut servir au paiement de
I'impdt dd au cours des 3 années suivantes (le CICE 2013 peut &tre imputé sur les impdts dus au titre de
2013, 2014, 2015 et 2016).

La fraction non imputée au terme des 3 ans est remboursée a l'entreprise (soit en 2017 pour le CICE
2013).

21.4.4 Avances consenties par la Coface en délégation de service public pour
le financement de la prospection export.

A la cléture de I'exercice 2013, ces financements s’élevaient a 766 milliers d’euros.
Les contrats d'assurance prospection comportent 2 périodes successives :
- période de garantie (de 13 4 ans) :

Uentreprise effectue ses actions de prospection et Coface lui verse, a la fin de chaque exercice
annuel, une indemnité provisionnelle si les dépenses prises en compte ne sont pas rentabilisées par des
recettes (allégement de la charge financiére),

— période d’amortissement (durée de la période de garantie + 1 an) :

L'entreprise rembourse & Coface tout ou partie des indemnités versées en fonction de ses recettes
(garantie contre le risque d’échec commercial).

Les recettes générées par la démarche de prospection sont prises en compte, 4 hauteur d’un taux
«d’amortissement» :

— 7% sur les ventes de produits,
— 14% sur les prestations de service,
- 30% sur les autres sommes (ex. : royalties, redevances, etc...)

Le Groupe a comptabilisé en dette la juste valeur des avances consenties non encore amorties, en
utilisant un taux d’actualisation annuel de 3,4%, taux moyen second semestre 2011 de rendement des
obligations des sociétés privées publié par la direction générale du Trésor Public.

Le Groupe a loué une partie de son matériel de production et d’assemblage en vertu de contrats de
location-financement. La durée moyenne des contrats de location est de cing ans (cing ans en 2012 et
2011). Le Groupe peut choisir d’acheter le matériel pour un montant nominal 3 la fin des contrats de
location. Les obligations du Groupe en vertu des contrats de location-financement sont garanties par le
droit des bailleurs sur les actifs loués.

Les emprunts sont constitués d’emprunts & taux fixe dont les périodes de remboursement
n'excédent pas cinq ans.

Les taux annuels de ces emprunts sont :

- 8,79% pour un contrat conclu en 2009 (échéance 2014)
- 3,86% et 4,48% pour les emprunts conclus en 2012 et 2013
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Paiements minimaux au titre de la location

En milliers d'euros 31/12/2013 31/12/2012 |31/12/2011 | 01/01/2011
Moins de 1 an 383 228 164 1127
Plus de 1 an mais moins de 5 ans 748 584 315 479

Dettes résultant des contrats de location-

! 1131 812 479 1606
financement

Valeur des intéréts (82) (75) (56) (297)

Valeur actualisée des paiements minimaux

au titre de la location 1049 737 422 1309

Eqaullicrsydigurgs 31/12/2013 | 31/12/2012 | 31/12/2011 | 01/01/2011

Valeur brute 5271 4710 4263 4263
Amortissements cumulés (4 301) (4 014) (3 882) (3 707)
Valeur nette comptable des

Immobilisations louées en vertu de 970 695 381 555
contrats de location-financement

21.6. Obligations convertibles

Les obligations convertibles du Groupe sont constituées uniquement des OC T1 et OC T2. A la cl6ture
de I'exercice 2013, ces financements s’élevaient a 2 104 milliers d’euros.

La composante capitaux propres de ces titres a été évaluée a zéro au 31 décembre 2011. La
composante dette est composée de I'obligation de payer les intéréts (paiement semestriel) et le
principal (3 maturité de I'instrument dans ce contexte). La valorisation de la composante dette
correspond 2 I'actualisation des flux d’intéréts et de principal au taux d’'une dette de méme rang, de
méme maturité et de méme émetteur. |l en ressort un taux d’intérét effectif global de 23% en 2011,
ramené a 10% en 2012.

Ces instruments étaient convertibles en un nombre fixe d’actions ordinaires pour un montant fixe de
trésorerie correspondant au principal de I’émission.

Comme indiqué en note 20.1.2 ci-dessus, ces instruments sont devenus non convertibles le 31 mai
2012.

Cet emprunt est garanti par un nantissement sur le fonds de commerce de la Société pour un
montant de 5 000 milliers d’euros.

21.7. Emprunts obligataire non convertible contracté en 2010 auprés de
Kréos Capital

En date du 10 décembre 2010, le Conseil d’administration a émis 3 500 000 obligations en deux
tranches respectives de 1 000 000 euros et 2 500 000 euros qui ont été souscrites intégralement par la
société anglaise Kréos Capital Ill (UK) Ltd le 10 décembre 2010.

Ces obligations sont des obligations simples (non convertibles ou remboursable ou échangeable en
action). A la cléture de I'exercice 2013, ces financements s'élevaient a 4 407 milliers d’euros.
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Du fait des remboursements intervenus, le nhombre d’obligations détenues par la société Kréos
Capital Il (UK) Ltd était de 2 985 204 obligations au 31 décembre 2012.

Les termes et conditions de ces obligations ont fait 'objet d’aménagements successifs afin,
cssentiellement, d’obtenir le report des échéances de ces obligations et le changement du taux
d’intérét. Ces aménagements ont été convenus par des avenants en date des 27 février 2012, 26 mars
2012 et 28 février 2014.

La situation présentée en note 21 représente la situation en date du 31 décembre 2013, avant
signature du nouvel avenant (cf. note 29.1).

Les siretés liées a ce contrat obligataire sont le nantissement du fonds de commerce de la société
pour un montant de 3500 milliers d’euros, des soldes de comptes bancaires et des créances
commerciales de la société.

22. OBLIGATIONS EN VERTU DES CONTRATS DE LOCATION SIMPLES

Les contrats de location simple ont trait 3 des immeubles et des équipements et ont une durée allant
de 1 a 10 ans. Tous les contrats de location simple de plus de cing ans contiennent des clauses qui
prévoient cinq examens annuels du loyer économique. Le Groupe n’a pas la possibilité d’acquérir les
immeubles ou les équipements loués 3 I'échéance des contrats de location.

22.1.1 Paiements comptabilisés a titre de charges

En milliers d'euros 31/12/2013 | 31/12/2012 | 31/12/2011 |01/01/2011
628 611 580 612

Bail sur immeuble

Location de matériel

: . 121 115 120 109
informatique

Autres 33 33 17 17
Charges de location simple 782 759 717 738

22.1.2 Engagements en vertu de contrats de location simple non résiliables

L n m
En milliers d'euros s EDEAREMERE
annuel total

Bail surimmeuble 6 ans 628 3768
Location de matériel

. ) 3ans 24 72
informatique

Engagement 652 3 840
23, DETTES FOURNISSEURS ET AUTRES CREDITEURS
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En milliers d'euros 31/12/2013 | 31/12/2012 | 31/12/2011 | 01/01/2011

Dettes fournisseurs 5433 4142 5374 5309
Parties liées 2 008 809 1315 1200

Dettes fournisseurs et autres

. 7441 4951 6 689 6510
créditeurs

Aucun intérét n’est facturé sur les dettes fournisseurs au cours de la période de 60 jours suivant la
date de facturation. Le Groupe a instauré des politiques de gestion du risque financier pour s’assurer
que tous les créditeurs soient payés dans le cadre des modalités de crédit préétablies.

24, AUTRES PASSIFS COURANTS

24.1. Provisions

Les provisions constituées par le Groupe sont détaillées ci-dessous :

en milliers d’euros 31/12/2013 | 31/12/2012 | 31/12/2011 | 01/01/2011
68 321 410 244

Provision Garantie

Provisions pour litiges

Prud'hommaux 20 =0 Bt )
Autres provisions pour litiges 55 38 501 -
Autres provisions pour charges 50 76 244 -

Provisions 234 746 1766 244
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En milliers d'euros . Litiges Autres
Garantie 1 = pour Total
Prud'hommaux Litiges
charges

Situation d'ouverture 1/1/2011 244 - - - 244
Dotations 303 611 501 244 1659
Utilisations (137) - - - (137)
Reprises sans objet - - - - -
Situation de cléture 31/12/2011 410 611 501 244 1766
Dotations 135 120 15 - 270
Utilisations (224) (421) (78) (168) (891)
Reprises sans objet - - (400) . (400)
Situation de cloture 31/12/2012 321 310 38 76 746
Dotations - - 17 - 17
Utilisations (180) (105) - (26) (311)
Reprises sans objet (73) (145) - - (218)
Situation de cléture 31/12/2013 68 60 55 50 234

La provision au titre des réclamations relatives aux garanties correspond 3 la valeur actualisée de la
meilleure estimation de la direction a I'égard des sorties futures d’avantages économiques qui seront
nécessaires en raison des obligations du Groupe au titre de garanties en vertu des lois locales en matiere

de vente de produits et marchandises. L’estimation a été effectuée 3 partir des tendances historiques en

matiere de garantie et pourrait varier compte tenu de nouveaux matériaux, de la modification des
processus de fabrication ou d'autres circonstances ayant une incidence sur la qualité des produits.

24.2, Autres passifs courants

Les autres passifs courants sont répartis de |a fagon suivante :

En milliers d'euros

Cotisations sociales
Congés payés et autres

31/12/2013 |31/12/2012 | 31/12/2011 | 01/01/2011
792 685 812 828

avantages du personnel >94 s HaAs 801
Taxes diverses 602 515 749 449
Produits constatés d'avance 32 74 104 451
Autres 10 209 (0) 220
Autres dettes d'exploitation 2029 2187 2910 2750
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25. POLITIQUE DE GESTION DES RISQUES

Le Groupe meéne une politique active de gestion de ses risques financiers ayant pour objectif
d’anticiper et de maitriser au mieux les risques liés a ses activités et a ses activités internationales.
La gestion des risques financiers consiste a analyser et cartographier les risques financiers inhérents
a la gestion de toute activité, et a déterminer les plans d’action pour y faire face et a déployer les
moyens nécessaires.
La stratégie de gestion des risques financiers du Groupe repose sur :
— une politique rigoureuse d'identification des risques, a partir de systemes de reporting, de
suivi et de contrdle interne,
— une organisation et des outils de gestion de crise performants permettant d'identifier et de
traiter au plus vite "apparition de risques éventuels.
Les risques auxquels le Groupe fait face sont de plusieurs types :

Dans le cadre de la mise en ceuvre du contrat d’affacturage, le Groupe a mis en place un contrat
d’assurance crédit qui lui permet d’étre informé du risque de crédit représenté par ses clients nouveaux
ou existants, et de réviser les termes et conditions contractuels en fonction de cette évaluation du
risque. Pour les clients garantis par I'assureur crédit, le Groupe est également assuré a hauteur de 80%
des montants garantis.

Pour les clients non garantis par I'assurance crédit, ou partiellement garantis, le Groupe observe une
politique de crédit stricte qui dépend de I'antériorité des relations, des conditions géopolitiques
spécifiques du pays du client, ainsi que des informations marché recueillies par les commerciaux.

Tout retard de paiement d’une créance de plus de quinze jours apres la date d’échéance fait I'objet
d’un suivi particulier et de conditions de vente révisées.

Au cours des quatre derniéres années, le Groupe n’a subi aucun impayé di a une défaillance
financiére d’un client.

Dans le contexte 2013 ou les incertitudes restent élevées dans le monde, la direction s’est
notamment appuyée sur les données prévisionnelles du marché des technologies sans contact, ainsi que
sur son propre carnet de commandes et ses perspectives de développement pour construire les plans
moyen-terme et les budgets associés.

Le Groupe n’a pas de financement bancaire dépendant de la notation du groupe ou assorti de clauses
de respect de ratios bancaires. Il n’existe pas de clause particuliére d’exigibilité anticipée autre que les
clauses d’usage (notamment en cas de changement de contréle, de non-paiement d’une échéance, de
liquidation et de redressement judiciaire ou plus généralement de non-respect de toute obligation
contractuelle ...).

La gestion du risque de liquidité est centralisée par la direction financiére du Groupe, qui réalise des
prévisionnels de trésorerie. Sur la base de ces prévisions régulierement mises a jour, la direction du
Groupe suit ses besoins de trésorerie afin de s'assurer que la trésorerie a disposition permet de couvrir
les besoins opérationnels.
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Ces prévisionnels prennent en compte les plans de financement du Groupe. Les principales
hypothéses qui ont été retenues par le Groupe pour évaluer ses flux de trésorerie prévisionnels sur les
douze prochains mois a compter du 31 décembre 2013 sont les suivantes :

- Progression dcs flux de trésorerie d’exploitation intégrant une croissance du chiffre
d’affaires et de la rentabilité ainsi qu’une évolution du besoin en fonds de
roulement proportionnelle a I'activité ;

- Maintien de la politique du Groupe en matiére de taux d’affacturage des créances
clients et de financement des créances de crédit d’impdt recherche ;

- Souscription de nouveaux contrats de crédit-bail & hauteur de 485 K€ afin de
financer certains investissements ;

- Financement complémentaire approuvé par le conseil d’administration de la société
en avril 2014 a hauteur de 600 K€, convertible en actions en cas d’augmentation de
capital ou remboursable au 31 décembre 2015 en |'absence de conversion.;

- Intégration du nouvel échéancier Kréos Capital tel que décrit en note 29.1 ci-
dessous.

Au 31 décembre 2013, les disponibilités du Groupe s’élévent & 238 milliers d’euros et les concours
bancaires s'élévent a 484 milliers d’euros.

Par ailleurs, au 31 décembre 2013, le Groupe dispose, auprés de ses établissements bancaires, d’une
ligne globale de crédit court terme de 600 milliers d’euros et fait appel au financement de son besoin en
fonds de roulement par le biais de |'affacturage de ses créances, ainsi que décrit dans la note 18.1 ci-
dessus.

Des négociations sont en cours auprés d'une des banques de la société afin d'obtenir une facilité de
caisse pour un montant additionnel de 250 milliers d’euros, sans garantie additionnelle, jusqu’au 15
juillet 2014.

La société a procédé a une revue spécifique de son risque de liquidité et elle considére étre en
mesure de faire face a ses échéances a venir. Sur la base des hypothéses décrites ci-dessus, le Groupe
considére que la continuité de I'exploitation du groupe est assurée sur les 12 prochains mois, & compter
du 31 décembre 2013.

25.4.1 Risque de change

Le Groupe effectue des transactions en Dollars américains et en Livres Sterling. A ce titre, il est
exposé aux risques de variation des taux de ces devises, tels qu’analysé ci-dessous :

En milliers d'USD 31/12/2013 31/12/2012 | 31/12/2011 | 01/01/2011

Comptes clients 3163 2179 1422 2918
Préts aux co-entreprises 669 400 - -
Valeur de trésorerie des créances cédées (1190) (551) (639) (719)
Comptes fournisseurs (849) (203) (2 250) (698)
Exposition US dollars 179 1825  (1467) 1501
Ecart en euros en cas de hausse ou baisse de 136 138 (111) 114

10% du cours de la devise
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Comptes clients

En milfiecs de GBR 31/12/2013| 31/12/2012 | 31/12/2011 | 01/01/2011
490 550 693

1155
TVA (291) (156) - -
Exposition livres anglaises 199 394 693 1155
Ecart en euros en cas de hausse
ou baisse de 10% du cours de la 25 49 87 144
devise

25.4.2 Risque de taux d’intérét

La société ayant contracté des emprunts et des crédits baux a taux indexés, une hausse des taux
d’intéréts aurait une incidence sur le résultat financier.

A titre indicatif, le tableau suivant simule I'impact d’'une hausse de 1 point sur les intéréts :

Impact sur les intéréts d'emprunts 14 12 25
Impact sur les intéréts d'affacturage 59 - 59
72 12 84

25.5. Risque liés au cours des matiéres premiéres

Le Groupe achéte des matieres premiéres indexées sur le cours de I'argent. Le tableau suivant
présente 'impact annuel de la hausse ou de la baisse du cours de I'argent sur les achats du Groupe :

En milliers d'euros m 2012 m

Achats en euros 3073 2523 1953
Ecart en euros en cas de hausse ou
baisse de 10% du cours de l'argent 10 90 70
26. TRANSACTIONS ENTRE PARTIES LIEES

Les soldes et les transactions entre le Groupe et ses filiales qui sont des parties liées au Groupe ont
été éliminés a la consolidation et ne sont pas présentés dans cette note. Les détails des transactions
entre le Groupe et les autres parties liées sont présentés ci-dessous.

26.1. Parties liées
Les parties liées sont les entités suivantes :

26.1.1 Coentreprises
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Dénomination de la ] R
Lieu de constitution et

d’exploitation

coentreprise Principale activité

ASK INTTAG LLC Distribution et fabrication sous licence de produits ASK  Etats-Unls, Vermont

Inlays india Private

. Fabrication sous licence de produits ASK Inde, Noida
Limited

ASK Tongfang Co., Ltd  Distribution et fabrication sous licence de produits ASK  Chine, Miyun

26.1.2 Sociétés détenues par des mandataires sociaux de la Société

Dénomination

Principale activité Dirigeant Commun
ADI Ressources Conseil Thierry Lucereau
PG Consulting Conseil Philippe Geyres

26.1.3 Sociétés détenues par des actionnaires de la société

Dénomination de la

coentreprise Principale activité Dirigeant Commun

NGA Finance Conseil Nathalie Gambade

26.2. Transactions commerciales

26.2.1 Transactions avec les coentreprises

Au cours de I'exercice, les entités du Groupe ont conclu les transactions commerciales suivantes avec
des parties liées qui ne sont pas consalidées globalement :

Produit des activités ordinaires

En milliers d'euros 2013 2012 2011

ASK TongFang 8 - -
ASK IntTag 2 659 2772 1591
12PL - - 1
Produit des activités ordinaires 2667 2772 1592
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Colt des ventes

En milliers d'euros mm

ASK TongFang 1250 913 973
ASK IntTag 470 1232 1479
12PL 3079 2908 1963
Colit d'achat des ventes 4799 5053 4415

Les ventes de produits et marchandise a des parties liées ont été effectuées aux prix courants du
Groupe, moins un escompte moyen de 10 %. Les achats ont été effectués aux prix du marché moins un
escompte pour tenir compte de la quantité de produits achetés et des relations entre les parties.

Les montants non réglés ne sont pas garantis et seront réglés en trésorerie. Aucune garantie n’a été
donnée ou obtenue.

Montants dis a des parties liées Montants dis par des parties liées
ASK TongFang 400 116 408 406 38 30 30 30
ASK IntTag 80 {0) 393 135 1006 653 319 924
12PL 1473 679 505 614 434 303 228 -
Montants dds 1954 795 1306 1155 1479 987 577 954

Le montant d{ par ASK TongFang inclut une créance de 2 millions d’euros, entierement dépréciée
dans les états financiers du Groupe (.voir note 18 ci-dessus).

Hormis cette créance de 2 millions d’euros, aucune charge n’a été comptabilisée au cours de
I’exercice considéré ou des exercices précédents au titre de créances douteuses a I'égard des montants
a recevoir de parties liées.

26.2.2 Transactions avec les dirigeants et actionnaires du Groupe

26.2.2.1. Dirigeants

Achats de prestations de conseil et frais annexes (voyages et déplacements)

En millers d'euros 203 | 2002 | 20u

ADI Ressources - 74 0
PG Consulting 54 46 29
NGA Finance 337 188 153
Honoraires 391 308 182
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Montants dis 3 des parties liées

En milliers d'euros 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2011 01/01/2011

ADI Ressources

PG Consulting 20 - 9 30
NGA Finance 35 14 - 16
Montants diis 55 14 9 46

26.2.2.2. Actionnaires et anciens actionnaires

Le Groupe est redevable d’intéréts sur une dette obligataire envers ses actionnaires et anciens
actionnaires pour les montants suivants :

Intéréts sur emprunt obligataire Montants d(is a des parties liées

En milliers d'euros 31/12/2013 | 31/12/2012 | 31/12/2011 | 01/01/2011
13 13 55 53

ADVENT PRIVATE EQUITY FUND IIA

ADVENT PRIVATE EQUITY FUND 1B 8 8 34 32
ADVENT PRIVATE EQUITY FUND IIC 12 12 50 48
ADVENT PRIVATE EQUITY FUND IID 3 3 12 12
ALTAMIR 14 13 57 55
APAX PARTNERS VI 217 210 897 867
BANQUE DE VIZILLE 14 14 59 57
EQUIMAX INVESTMENTS LTD 16 15 57 55
FPCPI CDC INNOVATECH 1 6 6 25 25
FCPI SCIENCE ET INNOVATION 12 11 48 47
FCPI UFF INNOVATION 28 27 109 105
FCPR CDC INNOVATION 2000 52 50 213 206
FCPR CL CAPITAL DEVELOPPEMENT 1 23 22 94 91
IGLOBE PARTNER PTE LTD 52 51 217 209
SGAM Al FIP OPPORTUNITE 22 21 90 87
SUDINNOVA 3 3 13 12
VIZILLE CAPITAL INNOVATION 9 9 38 37
Emprunts auprés de parties liées 504 487 2067 1998

La dette a été réduite en 2012 suite a un abandon de créance consenti dans le cadre de 'opération
de restructuration du capital décrite en note 20 ci-dessus.

Pour plus de détail sur les caractéristique de cette dette, se reporter a la note 21.3 ci-dessus.
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26.3. Préts a des parties liées

Montants prétés a des parties liées

En milliers d'euros 31/12/2013 | 31/12/2012 | 31/12/2011 01/01/2011

Compte courant ASK

ongFani 578 340 100 -
Compte courant ASK IntTag 508 304 - -
Dépréciation du compte (93) i i A
courant ASK TongFang

Montants nets prétés 993 644 100 -

Pour plus d'informations sur les coentreprises, se reporter a la note 14 ci-dessus.

Le compte courant a ASK IntTag est garanti par un nantissement de second rang sur les actifs de
cette entité. Le taux d’intérét annuel pergu par le Groupe est de 12%.

Le taux d'intérét pergu sur les préts a ASK Tong Fang est de 2%.

Les échéances de remboursement des préts sont les suivantes :

Echéances des montants prétés 3 des parties
liées au 31/12/2013

En milliers d'euros < cing ans > cing ans

Compte courant ASK

TongFang e e
Compte courant ASK IntTag 508

Dépréciation du compte 0 (93)
courant ASK TongFang

Montants nets prétés 968 - 118

Le montant des intéréts facturés a été le suivant :

Intéréts facturés a des parties liées

En milliers d'euros 2013 m 2011

ASK TongFang - - -
ASK IntTag 52 2 -
Produits financiers 52 2 -

Le compte courant consenti a la société ASK TongFang est provisionné a la hauteur des montants
devenus irrécouvrables dans la perspective de la liquidation de cette société en 2014 {voir note 14.1).
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26.4. Rémunération des dirigeants

Le tableau suivant présente la rémunération des administrateurs et des autres principaux dirigeants au
cours de I'exercice (Président, Directeur Général et Directeur Financier qui forment les organes de
Direction du Groupe) :

En milliers d'euros 2013 2012 2011

Avantages a court terme 667 793 456

Pour les montants dis a la cléture des exercices clos les 31 décembre 2011, 2012 et 2013, se reporter a
la note 26.2.2 ci-dessus.
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27. ENGAGEMENTS HORS-BILAN

Les engagements hors-bilan de la société sont récapitulés dans le tableau suivant :

En milliers d'euros

Nantissement de fonds de commerce
- au profit de Kréos Capital*
- au profit de Siparex

Gage sur stocks au profit de de la Caise d'Epargne Cbte d'Azur

Divers avals et cautions

* Réduit 3 3 500 au 31/3/2014

28. 1ER PASSAGE AUX IFRS

31/12/2013

6 500
5000

325
268

12 093

28.1. Rapprochement des Capitaux Propres

Ecarts

Ajustement Ecart de

Ajustement des Ajustement actuariels E:T;u,zts:: de lavaleur conversion
En milliers d'euros 01/01/2011 frais provision sur valetir des du fonds sur 01/01/2011
développement IDR provision de transactions
emprunts i
IDR commerce éliminées
Normes
comptables IFRS
francaises
Capital 23778 23778
Prime d'émission 30043 30043
Réserves 133 - - - - 133
Ecart de conversion (33) (33)
Résultats non distribués (39 666) (881) (66) . 36 (117) 15 (40 678)
S apltauxpropEesicl 14255 (881) (66) 36 117) 15 13242

Groupe -
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Ecart
provenant R |
" dela Ecarts L e’cvc L
Ajustement ) ) Evaluation a résultat de Ecart de
des frais LT Ajustement actusHlels lajuste  Paiements I'écartde conversion sur
En milliers d'euros 31/12/2012 . ) sur i i . 31/12/2012
développe .. . provisonIDR valeur des enactions conversion  transactions
consolidati provision S
ment emprunts des sociéiés  éliminées
on des IDR )
. dissoutes
coentrepris
es
Normes
comptables 1ERS
francaises
Capital 4700 4700
Prime d'émission 62 101 163
Réserves - - - - - - - - -
Ecarts actuariels sur IDR - {(37) (37)
Ecart de conversion (638) 12 91 (534)
Report a nouveau (982) {659) 170 (66) {300) (54) 44 (1847)
Résultat de I'exercice 590 (142) (1144) (55) 58 {47) {91} (82} {913)
Capitaux propres du
s 3733 (801) (961) {121) (37) (243) : - (38) 1532
28.2, Rapprochement du résultat global
31/12/2012
En milliers d'euros
Résultat global consolidé en normes francaises 430
Ecart provenant de la différence de méthode de (1123)
consolidation des coentreprises
Evaluation a la juste valeur des emprunts 58
Ajustement IDR (55)
Ecart actuariel sur IDR (37)
Ecart de conversion sur transactions éliminées (82)
Paiements en actions (47)
Recyclage en résultat de I'écart de conversion des sociéiés
dissoutes
Ajustement des frais de développement (142)
Résultat global consolidé normes IFRS (999)

28.3. Rapprochement du tableau de flux de trésorerie

Concernant les flux de trésorerie du Groupe, le seul écart entre la trésorerie reportée en normes
francaises et les normes IFRS provient de la trésorerie des coentreprises, consolidée a hauteur de la
participation du Groupe selon la méthode proportionnelle en normes francaises.
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Ecart provenant de
la méthode de
consolidation des
coentreprises

En milliers d'euros

IFRS
francaises
Début de période 736 (229) 507
Flux de trésorerie net 613 (290) 323
Fin de période 1348 (519) 830

29. EVENEMENTS POST-CLOTURE

Le conseil d’administration a arrété les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2013 le 24 avril
2014.

29.1. Emprunts obligataire non convertible contracté en 2010 auprés de
Kréos Capital

Au titre de I'avenant du 28 février 2014, il a été convenu :
- que le montant des sommes restant dues au titre du 1* mars 2014, soit 4 486
315,89 euros, les intéréts courus et un honoraire de restructuration) sera remboursé
mensuellement (25 milliers d’euros de mars & juillet 2014, 75 milliers d’euros d’aodt
3 décembre 2014 et 200 milliers d’euros de janvier a novembre 2015, avec une
&chéance finale de 2 833 298,99 euros le 1°" décembre 2015),
- la fixation d’un taux d’intérét annuel a 14%,
- la faculté de remboursement anticipé a chaque échéance mensuelle entre le 1%
mars 2014 et 1 juin 2015.
Les sCretés liées a ce contrat obligataire sont le nantissement du fonds de commerce de la Société,
les soldes de comptes bancaires et des créances commerciales de la Société.

Nouvelle dette

Dette Kréos au | Décomptabilisation | Rééchelonnement

En milliers d'euros Kréos au
1/03/2014 de la dette de la dette 1/3/2014
Courants 4486 (4 486) 276 276

Non courants - 4210 4210
Emprunts 4 486 (4 486) 4486 4486




RAPPORT FINANCIER 2013 % ASK
S

En milliers d'euros 2014 2015

Dette Kréos avant

rééchelonnement S

Impact du rééchelonnement 547 475

Charge financiére 650 475
29.2,

Souscription d’'un emprunt convertible auprés des actionnaires

Le 24 avril 2014, le conseil d’administration de la Société a autorisé Julien Zuccarelli, Directeur
Général, a souscrire un emprunt de 600 milliers d’euros auprés de ses actionnaires, convertible en

actions en cas d’augmentation de capital ou remboursable au 31 décembre 2015 en I'absence de
conversion.

82



