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RELATO FINANCEIRO INTERCALAR (janeiro a setembro de 2020)

Relato Financeiro Intercalar

A VAA - Vista Alegre Atlantis SGPS, S.A., vem apresentar as suas contas referentes ao periodo de
janeiro a setembro 2020, nos termos do regulamento n2 5/2008, de acordo com a IAS 34.

As presentes demonstra¢des financeiras intercalares foram elaboradas com base nas mesmas
politicas contabilisticas e métodos de calculo utilizados na elaboragdo das ultimas demonstragGes
financeiras anuais (exercicio de 2019).

Neste relato financeiro intercalar, apenas divulgamos notas que permitam a compreensdo das
alteragGes na posicdo financeira e do desempenho da entidade desde o ultimo relatério anual.

1. Evolugdo da Atividade

No terceiro trimestre de 2020, num contexto ainda ndo estabilizado, os resultados do Grupo Vista
Alegre evidenciaram uma notavel capacidade de recuperagdo, face ao segundo trimestre, onde o
efeito da pandemia teve um impacto negativo muito expressivo na atividade.

O volume de negdcios nos primeiros nove meses de 2020 foi de 75,8 milhdes de euros, com um bom
desempenho das exportacdes, que cresceram 8,4 p.p. relativamente ao periodo homdlogo. O peso
dos mercados externos manteve a trajetdria de crescimento, aumentando para os 82,4% do volume
de negdcios da Vista Alegre, atingindo os 62,4 milhdes de euros.

Vendas Consolidadas por Segmentos e Mercados

mil €
Segmentos
Mi ME Total Mi ME Total

Porcelana e Complementares 7.619 10.810 18.429 14.551 21.014 35.565
Faianca 2.529 3.059 5.589 3.198 2.831 6.030
Grés Forno 698 24.736 25.433 615 13.526 14.141
Grés Mesa 566 17.797 18.362 519 18.221 18.741
Cristal e Vidro 1.968 6.044 8.012 2.986 6.726 9.713
Total 13.379 62.446 75.825 21.870 62.319 84.189

O Grupo Vista Alegre superou no terceiro trimestre o volume de negécios do periodo homdlogo em
24 %, atingindo os 33,2 milhGes de euros, evidenciando um importante sinal recuperacdo da sua
atividade. No més de setembro o volume de negdcios foi de 11,4 milhGes de euros, superando em
cerca 13% o periodo homélogo (10,1 milhGes de euros).

No canal de retalho, assistiu-se neste ultimo trimestre a um aumento do consumo, que influenciou
positivamente o crescimento das vendas nas lojas. De realgar a evolugdo muito positiva do canal
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A

online que cresceu 122% nos primeiros nove meses de 2020 face ao mesmo periodo do ano
anterior.

A execucdo dos contratos assegurados no segundo trimestre, de duas importantes encomendas, no
valor de 16,2 milhdes de euros, permitiu reforcar o crescimento das vendas neste terceiro trimestre.

2. Resultados

Os resultados consolidados referentes ao terceiro trimestre de 2020 do Grupo Vista Alegre
revelaram um desempenho acima do terceiro trimestre de 2019, com o volume de negécios de 33,2
milhdes de euros (24% acima face ao mesmo periodo de 2019), um EBITDA de 6,1 milhdes de euros
(12% acima face ao mesmo periodo de 2019) e um resultado liquido positivo de 1 milhdo de euros.

Em termos acumulados nos primeiros nove meses de 2020, atingiu um volume de negdcios no
montante de 75,8 milhdes de euros e o EBITDA situou-se nos 10,2 milhdes de euros.

M€

“ 1T2020 272020 372020 [ ClUPIP0 372019 [CCIVPlul) Va‘l’:r”a‘f'“ 3/T
Volume de Negdcios 24,3 18,3 33,2 75,8 26,8 84,2 6,5 4  24,2%
EBITDA 3,2 0,9 6,1 10,2 5,5 17,0 0,7 12,1%
Margem EBITDA 13,0% 5,0% 18,5% 13,5% 20,5% 20,2% v -2,0pp
Resultado Operacional 0,2 -2,2 3,1 1,0 2,3 8,4 0,8 & 35,6%
Margem Operacional 0,6% -11,9% 9,2% 1,4% 8,4% 10,0% A 0,8pp
Resultado Antes Impostos -1,3 -3,4 1,7 -2,9 0,9 51 0,9 100%

Imposto sobre o rendimento 0,5 0,8 -0,7 0,6 -0,7 -1,2 0,1

Resultados Liquidos -0,8 -2,6 1,0 -2,3 0,1 3,8 0,9 660%
Investimento 3,3 19,3 -16,0 ¥ -83,1%

A empresa teve um resultado operacional positivo de 1 milhdo de euros e o resultado liquido situou-
se negativo em 2,3 milhdes de euros.

3. Investimentos

No terceiro trimestre de 2020 os investimentos realizados no montante de 3,3 milhdes de euros,
foram essencialmente no segmento da porcelana com a aquisicdo de um novo equipamento de
conformagdo, na manutengdo de equipamento do segmento grés mesa e no segmento do forno
com o projeto New Shapping Stoneware da Cerutil.

flhavo, 27 de novembro de 2020

O Conselho de Administracdo
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Demonstragoes Financeiras Consolidadas

Demonstragoes Consolidadas da Posi¢cao Financeira
em 30 de setembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019

mil €
Notas 30-09-2020 31-12-2019

ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 5 138.693 142.691
Goodwill 4711 4711
Propriedades de investimento 7 970 970
Ativos intangiveis 6 1.351 1.384
Investimentos financeiros 8 682 682
Ativos dos direitos de uso 9 6.820 7.546
Impostos diferidos 10 5.624 5.887
Total do ativo ndo corrente 158.850 163.871
Ativo corrente
Inventdrios 11 47.501 41.770
Contas a receber e outras 12 20.296 21.727
Estado e outros entes publicos 18 3.497 2.152
Caixa e equivalentes de caixa 7.366 14.462
Total do ativo corrente 78.660 80.111
TOTAL DO ATIVO 237.510 243,981
CAPITAL PROPRIO
Capital social 13 134.120 134.120
AcgOes proprias 13 -2 -2
Prémios de emissdo 13 24.382 24.280
PrestagOes suplementares 13 38.182 38.182
Reservas e resultados transitados 14 -125.064 -131.994
Resultado liquido do exercicio -2.231 7.226
Capital proprio excluindo interesses que nao controlam 69.387 71.812
Interesses que ndo controlam 907 980
Total do capital préprio 70.294 72.792
PASSIVO
Passivo nao corrente
Financiamentos obtidos 15 76.891 68.370
Subsidios 19 6.586 6.768
Passivos de locagdo 9 4.593 5.745
Provisdes 17 238 238
Provisdes para pensoes de reforma 17 1.109 1.194
Impostos diferidos 10 9.278 9.289
Total do passivo ndo corrente 98.696 91.604
Passivo corrente
Financiamentos obtidos 15 22.269 29.971
Passivos de locagdo 9 2.527 1.787
Contas a pagar e outras 16 41.133 45.925
Estado e outros entes publicos 18 2.591 1.902
Total do passivo corrente 68.520 79.585
Total do passivo 167.216 171.189
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO 237.510 243981
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Demonstragoes Consolidadas dos Resultados por Naturezas para os
periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2020 e 2019

Rubricas 30-09-2020 30-09-2019

Vendas e presta¢Ges de servigos 3e20 75.825 84.189
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas -31.175 -28.150
Variacdo da producdo 5.343 2.947
Margem bruta 49.993 58.986
Trabalhos para a prépria empresa 5 396 1.992
Fornecimentos e servigos externos 22 -13.453 -15.238
Gastos com o pessoal 21 -29.123 -30.642
Amortizagdes 5 6e9 -9.340 -7.958
Imparidades 56 13
Outros gastos e perdas operacionais 23 -713 -1.123
Imparidade de ativos fixos tangiveis depreciaveis 5 112 -676
Outros proveitos e rendimentos operacionais 23 3.110 3.045
Resultado operacional 1.038 8.399
Juros e gastos similares suportados 24 -4.182 -3.352
Juros e rendimentos similares obtidos 24 196 11
Resultado financeiro -3.986 -3.341
Resultado antes de impostos -2.948 5.057
Imposto sobre o rendimento 10 596 -1.237
Resultado consolidado do exercicio -2.352 3.820
Atribuivel:

Acionistas -2.231 3.708
Interesses que ndo controlam -121 112
Resultado por ac¢do basico (€) -0,0133 0,0251
Resultado por acdo diluido (€) -0,0133 0,0251
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Demonstra¢oes Consolidadas do Rendimento Integral para os
periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2020 e 2019

30-09-2020 30-09-2019

Resultado liquido consolidado do exercicio (a) -2.352 3.820

Outro rendimento integral:
Quantias que nao irdo ser posteriormente reclassificadas nos resultados
Beneficios de reforma

Ganhos e perdas atuariais 0 123

Impacto fiscal do efeito acima referido 0 -22
Quantias que irdo ser posteriormente reclassificadas nos resultados

Ajustamentos de conversdo cambial -221 -149

Outras regularizagdes

Valor bruto -27 -42

-248 -190

Outro rendimento integral do exercicio (b): -248 -89

Rendimento integral total do exercicio (a) + (b) -2.600 3.731

Rendimento integral total atribuivel a:

Acionistas -2.527 3.691
Interesses que ndo controlam -73 40
-2.600 3.731
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Demonstragoes Consolidadas de Alteragoes no Capital Prdprio para
o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2020 e para
o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019

Capital préprio atribuivel aos acionistas da empresa mae

0 o] ~ Reservas e
Acdes Prémios de Prestagdes Resultado

Interesses | Total do

) Capital o o resultados o - )
Rubricas proprias emissdo Suplementares . liquido do Total que ndo capital
(nota 13) ta13) (nota 13) (nota13) transitados o _— o .

(no a nota nota (nota 14) exercicio controlam proprio
Saldo em 01 de janeiro de 2019 121.927 -2 22.065 38.182 -132.662 49.510 780  50.290
Alteragdes de perimetro 0 0
Aumento de capital 12.193 2.216 14.408 14.408

Rendimento integral total

Resultado liquido do exercicio 7.226 7.226 228 7.454
Outro rendimento integral do exercicio 667 667 -27 640
Total 12.193 0 2.216 0 667 7.226 22.302 201  22.502
Saldo em 31 de dezembro de 2019 134.120 -2 24.280 38.182 -131.994 7.226 71.812 980 72.792

Capital préprio atribuivel aos acionistas da empresa mae

Reservas e

) Agoes Prémios de Prestagoes Resultado Interesses | Total do
) Capital o . s resultados o = .
Rubricas proprias emissdo Suplementares ) liquido do que ndo capital
(nota 13) transitados " o
(nota 13) (nota 13) (nota 13) exercicio controlam [ préprio
(nota 14)
Saldo em 01 de janeiro de 2020 134.120 -2 24.280 38.182 -131.994 71.812 980  72.792
Aumento de capital 0 102 102 102
Rendimento integral total

Resultado liquido do exercicio 7.226 -2.231 -2.231 -121 -2.352
Outro rendimento integral do exercicio -296 -296 48 -248
Total 0 0 102 0 6.930 -2.231 -2.425 -73 -2.498
Saldo em 30 de setembro de 2020 134.120 -2 24.382 38.182 -125.064 -2.231 69.387 907  70.294
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Demonstragoes Consolidadas dos Fluxos de Caixa para os periodos
de nove meses findos em 30 de setembro de 2020 e 2019 e para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2019

1. ATIVIDADES OPERACIONAIS:

Recebimentos de clientes 87.098 93.648 130.898
Pagamentos a fornecedores -61.904 -50.581 -67.092
Pagamentos ao pessoal -29.152 -30.649 -42.209
Fluxos gerados pelas operagdes -3.959 12.418 21.598
Outros (pagamentos)/recebimentos operacionais 167 -425 -393
Fluxos gerados pelas atividades operacionais -3.792 11.992 21.205

2. ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Recebimentos provenientes de:

Propriedades de Investimento 0 900
Subsidios ao investimento 1.278 4.854 8.663
1.278 4.854 9.563
Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros 0 -500
Ativos fixos tangiveis -3.781 -21.812 -28.284
-3.781 -21.812 -28.784
Fluxos gerados pelas atividades de investimento -2.503 -16.958 -19.221

3. ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Recebimentos provenientes de:

Empréstimos obtidos 11.942 26.575 106.378

Aumentos de capital, prest.supl. 0 14.408
11.942 26.575 120.786

Pagamentos respeitantes a:

Empréstimos obtidos -10.363 -29.439 -114.223

Amortizagdo de contratos de locagado financeira -15 -108 -145
Juros esimilares -2.362| -12.741 -1.416| -30.962 -5.0841-119.451
Fluxos gerados pelas atividades de financiamento -799 -4.387 1.335
4. VARIAGAO DE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES -7.093 -9.353 3.319
5. EFEITO DAS DIFERENCAS CAMBIAIS -2 3 -2
6. CAIXA E SEUS EQUIVALENTES INICIAIS 14.462 11.145 11.145
8. CAIXA E SEUS EQUIVALENTES FINAIS 7.366 1.795 14.462

30-09-2020 30-09-2019 31-12-2019

Depdsitos a ordem 7.358 1.787 14.453
Caixa 8 8 8
7.366 1.795 14.462
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Notas as Demonstrag¢oes Financeiras Consolidadas

Os valores encontram-se expressos em milhares de euros, exceto nos casos indicados

1. Sazonalidade das operagoes

Importa referir que a atividade do Grupo VAA estd sujeita a alguma sazonalidade, a qual tem
essencialmente lugar ao nivel das vendas realizadas nas lojas prdprias, ja que estas, em dezembro,
correspondem a cerca de trés vezes as vendas médias efetuadas pelo mesmo canal nos restantes
meses do ano. As vendas deste canal totalizaram 7,9 milhGes de euros nos primeiros nove meses de
2020 e habitualmente no més de dezembro atingem valores iguais ou superiores a soma de um
trimestre completo (més de dezembro de 2019 atingiu vendas de 4 milhGes de euros).

2. Conversao das demonstragoes financeiras das entidades estrangeiras

As cotagdes utlizadas na conversdao para euros das contas das empresas subsididrias estrangeiras
foram as seguintes:

Cambio de fecho
30-09-2020 31-12-2019

30-09-2020 31-12-2019

Doélar Americano 0,8541 € 0,8902 € 0,8850 € 0,8933 €
Libra Inglesa 1,0986 € 1,1714 € 1,1285 € 1,1413 €
Metical Mogambicano 0,0118 € 0,0145 € 0,0129 € 0,0143 €
Peso Mexicano 0,0382 € 0,0474 € 0,0404 € 0,0464 €
Real Brasileiro 0,1512 € 0,2217 € 0,1722 € 0,2260 €
Rupia Indiana 0,0120 € 0,0125 € 0,0120 € 0,0127 €

3. Informagdo por segmentos

A informacgdo por segmentos é apresentada em relagdo aos segmentos geograficos e de negdcio do
Grupo e construida com base nas diferentes tipologias de materiais que sdo produzidos em unidades
industriais com localizagGes distintas. Os resultados, ativos e passivos de cada segmento
correspondem aqueles que Ihes sdo diretamente atribuiveis assim como os que numa base razodavel
Ihes podem ser atribuidos. Adicionalmente, os ativos comuns (“ativos corporate”) sdo alocados a
cada segmento operacional em funcdo do peso do mesmo na atividade global do Grupo Vista
Alegre.

Em 30 de setembro de 2020, o Grupo esta organizado em seis segmentos de negdcio principais: (1)
Porcelana e Complementares, (2) Louga de Grés Forno, (3) Louca de Grés Mesa, (4) Cristal e Vidro
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Manual, (5) Faianga e (6) Imobilidrio, e é de acordo com esta segmentagdo que os sistemas de relato
financeiro e operacional internos estdo desenhados. Relativamente ao segmento “Imobilidrio”, e em
resultado da alienacdo da subsidiaria VA Grupo, o segmento deixou de ter relevancia ao nivel da
atividade do Grupo Vista Alegre, sendo apenas mantido para efeitos de comparabilidade da
informacao.

3.1-Volume de negdcios

3.1.1- Informacado por segmento de negdcio

A reparticdo do volume de negdcios por segmento de negdcio e zonas geograficas em 30 de
setembro de 2020 e 2019 é a seguinte:

. Cristal e
Porcelanae \ Grés .
Faianca Vidro
Complementares Mesa
Setembro de 2020 manual
Vendas brutas por segmento 18.429 5.589 25.433 18.362 8.012 75.825
% Vendas 24% 7% 34% 24% 11% 100%
Cristal e
Porcelanae . )
Faianca Vidro
Complementares
Setembro de 2019 manual
Vendas brutas por segmento 35.565 6.030 14.141 18.741 9.713 84.189
% Vendas 42% 7% 17% 22% 12% 100%

Os resultados por segmento de negdcio sdo os seguintes:
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Porcelanae : Grés Grés Crl_stal - ... Outros néo
Faianca Vidro Imobiliario
Complementares Forno Mesa imputados
manual
Lucro operacional -3.493 859 1.086 2.956 -238 -132 0 1.038
Gastos financeiros liquidos -3.239 -106 -304 -106 -231 0 0 -3.986
Lucro antes de imposto sobre o
rendimento -6.732 753 782 2.850 -470 -132 0 -2.948
Imposto sobre o rendimento 596 596
Resultado liquido do exercicio -6.732 753 782 2.850 -470 -132 596 -2.352
Interesses que ndo controlam -121 -121
Resultado liquido do exercicio
atribuivel a acionistas -6.732 753 782 2.850 -470 -132 717 -2.231

30 de setembro de 2019

Porcelana e . Grés Grés Cr|§tal < ... . Outros ndo
Faianga Vidro Imobiliario
Complementares Forno Mesa imputados
manual
Lucro operacional 3.226 1.648 435 3.618 -391 -138 0  8.399
Gastos financeiros liquidos -2.191 -244 -232 -122 -552 0 0 -3.341
Lucro antes de imposto sobre o
rendimento 1.035 1.405 202 3.496 -942 -138 0 5.057
Imposto sobre o rendimento -1.237  -1.237
Resultado liquido do exercicio 1.035 1.405 202 3.496 -942 -138 -1.237  3.820
Interesses que ndo controlam 112 112
Resultado liquido do exercicio
atribuivel a acionistas 1.035 1.405 202 3.496 -942 -138 -1.349  3.708

Outros elementos por segmento de negdcio (gastos ndo caixa) sdo os seguintes:

30 de setembro de 2020
Cristal e

Porcelana e Faianca Grés Grés Vidro Imobili4rio Qutros néo
Complementares Forno Mesa imputados
manual
Amortizagoes e Depreciagoes 5.045 355 487 2.458 897 98 9.340
Imparidade(perdas/reversdes) -60 0 3 0 -112 -169
Total 4.985 355 490 2.458 784 98 0 9.171

30 de setembro de 2019
Cristal e

Porcelana e e Grés Grés Vidro Imobiliario Qutros néo

Complementares Forno Mesa manual imputados
Amortizacdes e Depreciacdes 3.979 379 743 1.981 781 94 7.958
Imparidade(perdas/reversées) -9 0 -1 0 675 663
Total 3.970 379 742 1.981 1.456 94 0 8.621

As transferéncias ou transagdes entre segmentos sdo realizadas nos termos comerciais normais e
nas condic¢des aplicdveis a terceiros independentes.

Os ativos, passivos e investimentos dos segmentos nos exercicios findos em 30 de setembro de 2020
e 31 de dezembro de 2019 s3o:
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Porcelanae
Complementares

Faianca

30 de setembro de 2020

Grés
Forno

Grés

Mesa

Cristal/vidro
MELE]

Imobiliario

Outros nao
imputados

Ativos fixos tangiveis 47394 13364 19.714 39.464 18.672 84 138.693
Propried. de investimento 0 0 0 0 0 970 970
Ativos intangiveis e Goodwill 3.008 37 2.693 0 323 0 6.061
Investimentos financeiros 0 0 0 0 0 0 682 682
Impostos diferidos 0 0 0 0 0 0 5.624 5.624
Direitos de uso (IFRS 16) 0 0 0 0 0 0 6.820 6.820
Ativo ndo corrente 50.403 13401 22.407 39.464 18.996 1.054 13.126  158.850
Ativos correntes 34.342 5688 13.717 6.696 10.850 0 7.366 78.660
Total dos Ativos 84.745 19.089 36.124 46.160 29.846 1.054 20.492 237.510
Passivos operacionais 12.289 3.547 16.105 8.263 3.265 0 2.767 46.235
Outros passivos 69.169 12511 13.357 10.883 13.564 156 1.341 120.981
Total passivos 81458 16.058 29.462 19.146 16.829 156 4107 167.216

Porcelanae

Complementares

Faianca

31 de dezembro de 2019

Grés

Mesa

Cristal/vidro
IMEGE]

Imobiliario

Outros nédo
imputados

Ativos fixos tangiveis 48.095 13.734 19.989 41.215 19.658 0 142.691
Propried. de investimento 0 0 0 0 0 970 970
Ativos intangiveis e Goodwill 2.907 44 2.737 0 406 0 6.095
Investimentos financeiros 0 0 0 0 0 0 682 682
Impostos diferidos 0 728 71 525 0 0 4.563 5.887
Ativo néo corrente 51.002 14506 22.797 41.740 20.065 970 12.791  163.871
Ativos correntes 38.176 3.285 8.645 5.946 10.798 0 13.261 80.111
Total dos Ativos 89.178 17.791 31.442 47.686 30.863 970 26.052 243.981
Passivos operacionais 11.345 2.826 13.731 12.158 3.727 0 2.130 45917
Outros passivos 70.316 11951 16.771 9.823 14.822 156 1432 125.272
Total passivos 81.661 14.776 30.502 21.982 18.550 156 3.562 171.189

Os ativos dos segmentos incluem, principalmente, ativos fixos tangiveis, ativos intangiveis,

inventdrios, contas a receber e disponibilidades.

Os passivos dos segmentos correspondem a passivos operacionais e excluem provisdes e impostos
diferidos que nao sejam facilmente alocados aos negécios. Os impostos diferidos passivos relativos
as reavaliagGes das fabricas e dos imadveis, foram alocados por negdcio, assim como os empréstimos.

3.2- Informacio por zona geografica

Os quatro segmentos da componente de negdcio de base industrial (ndo imobilidria) do Grupo
operam em trés grandes areas geograficas, apesar de serem geridos a escala mundial. A reparticdo
do volume de negdcios por segmento geografico em 30 de setembro de 2020 e 2019 é como se

segue:
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Janeiro a setembro de 2020

. Porcelanae . Grés Grés Cn;tal <

Zona Geografica Faianca Vidro Total Geral
complementares Forno Mesa

MELE]
Portugal 7.619 2.529 698 566 1.968 13.379
Franca 667 184 9.043 4.229 4.082 18.206
Paises Baixos 185 184 9.056 3.007 74 12.505
ltalia 135 111 774 4.242 8 5.270
Espanha 2.473 387 14 3.681 407 6.962
Alemanha 570 71 2.828 1.133 17 4.619
EUA 1.015 372 192 0 267 1.845
Reino Unido 193 339 49 558 657 1.797
Brasil 839 28 110 0 20 997
Suécia 131 355 1 591 9 1.086
Restantes Paises Europeus 3.079 608 1.091 356 239 5.373
Restantes Paises (OP) 1.524 421 1.578 0 262 3.785
Total Geral | 18.429]  5589] 25.433] 18.362 8.012 75.825

Janeiro a setembro de 2019

. Porcelanae . Grés Grés Cr|§tal -
Zona Geografica Faianca Vidro Total Geral
complementares Forno Mesa
IMELTE]
Portugal 14.551 3.198 615 519 2.986 21.870
Franca 570 261 1.432 4.187 4,582 11.032
Paises Baixos 7.828 140 1.349 1.491 88 10.895
ltalia 2.510 113 3.309 4.016 26 9.974
Espanha 3.128 296 290 2,972 449 7.135
Alemanha 219 49 2.870 2.580 25 5.744
EUA 1.080 310 737 0 244 2.370
Reino Unido 381 211 166 994 481 2.234
Brasil 1.448 121 271 0 97 1.936
Suécia 1 388 9 1.192 7 1.597
Restantes Paises Europeus 1.219 414 1.441 604 208 3.885
Restantes Paises (OP) 2.631 527 1.653 186 520 5.517
Total Geral | 35565]  6.030] 14.141] 18.741] 9.713] 84.189
Portugal 228.815 199.411 Portugal 152.856 145.724
Resto Europa 5.006 7.095 Resto Europa 6.643 8.673
Outros Paises 3.689 6.351 Outros Paises 7.718 8.170
237.510 212.857 167.216 162.568
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4. Classes de instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros foram classificados como se segue:

Valor na Demonstragao
Notas consolidada da posicao

financeira
30-09-2020 31-12-2019

Ativos financeiros
Ativos financeiros disponiveis para venda

Investimentos financeiros 8 682 682

Empréstimos e contas a receber

Contas a receber e outras 12 20.296 21.727

Estado e outros entes publicos 18 3.497 2.152

Caixa e equivalentes de caixa 7.366 14.462
Total 31.841 39.022

Passivos financeiros
Empréstimos obtidos

Empréstimos de bancos remunerados a taxa de juro variavel 15 69.679 61.166
Empréstimos ndo remunerados (subsidios) 15 17.403 16.685
Empréstimos operacionais 15 12.078 20.490
Passivo de locagdo 9 7.121 7.532
Contas a pagar
Fornecedores 16 18.577 23.965
Estado e outros entes publicos 18 2.591 1.902
Outros credores 16 7.855 5.063
Fornecedores de investimentos 16 1.334 3.697
Adiantamentos de clientes 16 224 231
Total 136.862 140.731

Os ativos financeiros disponiveis para venda foram mensurados ao custo por se tratar de
investimentos em sociedades ndo cotadas, e cujo justo valor ndo pode ser mensurado fiavelmente.
O Conselho de Administracdo entende que o montante pelo qual aqueles ativos se encontram
refletidos é inferior ao respetivo valor de realizacdo.

5. Ativos fixos tangiveis

Durante o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2020 e durante o exercicio findo em
31 de dezembro de 2019, o movimento ocorrido no valor bruto dos ativos fixos tangiveis, bem como
nas respetivas amortizaces e perdas por imparidade acumuladas, foi o seguinte:
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Terrenos e

edificios

Exercicio de 2020

Valor liquido inicial

AdicGes

Alienacdes e abates (valor liquido)
Imparidades

Transferéncias

Depreciacéo do exercicio

Valor liquido final setembro de 2020

Equip transp
e Equip.
Basico

Outras
Eg. Administ imobiliz.Ferra.
Utens.

Espdlio

Imob.curso
Cultural

69.421 56.155 62 1.308 9.901 5.845 142.691
694 741 18 89 1.702 0 3.244

0 -93 -1 0 0 0 -93

0 112 0 0 0 0 112

276 4544 34 337 -5.390 0 -200
-1.970 -4.674 -42 -374 0 0 -7.060
68.421 56.785 71 1.359 6.212 5.845 138.693

Exercicio de 2019

Valor liquido inicial

Adicdes

Alienacdes e abates (valor liquido)
Imparidades

Reavaliacdes

Transferéncias

Depreciacéo do exercicio

Valor liquido final dezembro de 2019

Equip transp Outras An
Tzrdri?g?:se e Equip. Eg. Administ imobiliz.Ferra. Imob.curso gﬁﬁz:‘;
Béasico Utens.

60.667 28.338 176 1.803 30.470 5.845 127.299
3.899 11.928 34 24 7.122 0 23.008
0 -13 -1 0 0 0 -14

0 -632 0 0 0 0 -632
1.189 0 0 0 0 0 1.189
6.312 21.286 2 1 -27.691 0 -89
-2.646 -4.752 -150 -521 0 0 -8.069
69.421 56.155 62 1.308 9.901 5.845 142.691

Os valores dos aumentos do imobilizado em 30 de setembro de 2020 estdo maioritariamente
relacionados com a aquisicdo e instalacdo de um equipamento de conformacdo para dar resposta a

um contrato firmado com uma marca de renome mundial (VAA, SA); e também referente ao

investimento decorrente do projeto New Shapping Stoneware (Cerutil) ainda em curso.

No periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2020, o valor dos aumentos de ativos fixos
tangiveis inclui, aproximadamente, 396 mil euros relativos a capitalizacdo de gastos (“Trabalhos para

a propria empresa”), associados a projetos de desenvolvimento internos,

referentes aos

investimentos acima descritos. As referidas despesas respeitam maioritariamente a encargos com
pessoal interno do grupo que estiveram afetos ao desenvolvimento dos projetos.

6.

Ativos intangiveis

Durante o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2020 e durante o exercicio findo em
31 de dezembro de 2019, o movimento ocorrido no valor bruto dos ativos intangiveis, bem como
nas respetivas amortizagdes e perdas por imparidade acumuladas, foi o seguinte:
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QOutros
ativos
intangiveis

Projetos de Programas
desenvolv. computad.

Trespasse

Exercicio de 2020

Valor liquido inicial 166 977 19 222 1.384
Aumentos 0 0 0 20 20
Transferéncias 0 0 200 0 200
Amortizacéo do exercicio 0 -121 -36 -96 -253
Valor liquido final setembro 2020 166 856 183 145 1.351

Outros
ativos
intangiveis

Projetos de Programas

Trespasse
P desenvolv. computad.

Exercicio de 2019

Valor liquido inicial 166 1.138 26 301 1.631
Aumentos 0 0 9 51 60
Alteragdo de perimetro 0 0 0 0 0
Amortizacéo do exercicio 0 -161 -18 -217 -396
Valor liquido final dezembro 2019 166 977 19 222 1.384

7. Propriedades de Investimento

Trata-se de iméveis (terrenos e edificios) ndo utilizados no decurso ordinario dos negécios do grupo,
estando, no seu estado atual ou apds processo de valorizagdo, destinados a venda. Entretanto, uma
parte destes imdveis é geradora de rendas pelo que os mesmos, tendo em conta a atividade do
Grupo, podem também ser considerados Propriedades de Investimento.

Por referéncia a 30 de setembro de 2020 o Grupo entendeu nao solicitar aos avaliadores
independentes a atualizacdo das avaliacGes efetuadas por referéncia a 31 de dezembro de 2019, por
entender que ndo surgiram circunstancias que alteraram de forma materialmente relevante as
referidas avaliagoes.

As quantias reconhecidas nos resultados para setembro de 2020 e 2019, referentes a rendimentos
de propriedades de investimento, foram as seguintes, em milhares de euros:

30-09-2020 30-09-2019

Rendas dos imoveis 2 1
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8. Investimentos financeiros

A rubrica de Investimentos financeiros é constituida por investimentos residuais em empresas
relativamente as quais o Grupo nao detém controlo ou influéncia significativa, tendo sido
classificadas como investimentos financeiros disponiveis para venda.

Os investimentos financeiros disponiveis para venda foram mensurados ao custo por se tratar de
investimentos em sociedades ndo cotadas, e cujo justo valor ndo pode ser mensurado fiavelmente.

O detalhe em 30 de setembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019 desta rubrica é como segue:

Investimentos financeiros 30-09-2020 31-12-2019

Capital Criativo - SCR, S.A. 500 500
Imerys Ceramics Portugal, SA 58 58
VAA-Empreendimentos Turisticos, SA 45 45
Fundagé&o Visabeira - Instit..Solid. Social 36 36
Lusitania Gas SA 20 20
Centro Tecnoldgico da Ceramica e do Vidro 6 6
Duofil Lda 0 0
Outras participacdes 17 17
682 682

9. Direitos de uso e Locagdes operacionais (IFRS 16)

O movimento ocorrido no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2020 no montante
dos direitos de uso, bem como nas respetivas amortizagdes acumuladas e perdas por imparidade, foi
0 seguinte:

Edificios e outras

construcdes
Ativo bruto
Saldo inicial a 1 de janeiro de 2020 7.546
Renovacéo / novos contratos do exercicio 1.249
Saldo final 8.796

Amortizagdes e perdas de imparidade acumuladas

Amortiza¢des do exercicio 1.976
Saldo final 1.976
Valor liquido do ativo a 30 setembro 2020 6.820
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O movimento ocorrido no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2020 no montante
dos passivos de locagédo, foi o seguinte:

Edificios e outras

construcdes
Passivo
Saldo inicial 7.532
Novos contratos do exercicio 1.249
Pagamentos efetuados no exercicio -1.923
Custo financeiro do exercicio 248
Saldo final a 30 setembro 2020 7.121

A data de balanco os passivos de locacdes n3o correntes venciam-se como segue:

Valor em divida 30-09-2020

Até 12 meses 2.527
De 12 a 24 meses 1.448
De 24 a 36 meses 1.368
= 36 meses 1.778

Total 7.121

10. Impostos sobre o rendimento

O imposto corrente do periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2020 e do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2019 é registado como uma conta a pagar a entidade Grupo Visabeira,
S.A., em conformidade com o Regime Especial de Tributa¢do dos Grupos de Sociedades.

Em 30 de setembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019, o detalhe e o0 movimento dos ativos e
passivos por impostos diferidos, de acordo com as diferencas temporarias que os originaram, é
como se segue:
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Impacto P&L

Diferencas Temporarias Ativos Passivos Efeito Liquido Dr/(Cr)

Saldo em 31 de dezembro de 2019

Reavaliagdo de ativos fixos tangiveis/Justo valor prop. Investimento 41.084 0 9.244
Imparidade de ativos fixos tangiveis depreciaveis 632 161
Beneficios de reforma - Responsab. a cargo do Grupo 970 260 42
Ajustamentos e outras provisdes ndo aceites fiscalmente 12.198 2.745 0
Prejuizos fiscais reportaveis - Espanha 3.403 851 0
Prejuizos fiscais reportdveis - Mogambique 15 7 3
Créditos fiscais 0 1.615 0
Anulagdo das transagdes intra-grupo 1.102 248 0

5.887 9.289
Movimento do periodo liquido
Reavaliagdo de ativos fixos tangiveis/Justo valor prop. Investimento -46 -10 10 -10
Imparidade de ativos fixos tangiveis depreciaveis 0 0
Beneficios de reforma - Responsab. a cargo do Grupo 0 0
Ajustamentos e outras provisdes ndo aceites fiscalmente -1.169 -263 -263 263
Prejuizos fiscais reportaveis - Espanha 0 0
Prejuizos fiscais reportdveis - Mogambique 0 0
Créditos fiscais 0 0

-263 -10 -253 253

Saldo em 30 de setembro de 2020
Reavaliagdo de ativos fixos tangiveis/Justo valor prop. Investimento 41.039 0 9.234
Imparidade de ativos fixos tangiveis depreciaveis 632 161
Beneficios de reforma - Responsab. a cargo do Grupo 970 260 42
Ajustamentos e outras provisdes ndo aceites fiscalmente 11.029 2.482 0
Prejuizos fiscais reportdveis - Espanha 3.403 851 0
Prejuizos fiscais reportaveis - Mogambique 15 7 3
Créditos fiscais 0 1.615 0
Anulagdo das transagdes intra-grupo 1.102 248 0

5.624 9.278 0

Impacto na DR - Imposto sobre o rendimento
30-09-2020 30-09-2019

Imposto corrente 849 -871
Imposto diferido -253 -366
596 -1.237

11. Inventarios

O detalhe dos inventarios, com referéncia a 30 de setembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019, é
como se segue:

30-00-2020 31-12.2019
Ativo Bruto Imparidades AU\_/o A Imparidades Atl\.lo WL s
Liquido Bruto Liquido 2020 2019

Mercadorias 1.467 -908 559 1.604 -758 846 -150 225
Matérias-Primas 6.358 -1.644 4714 6.081 -1.644 4.438 0 67
Produtos em curso de fabrico 6.096 0 6.096 5.449 0 5.449 0 0
Produtos acabados e interm. 44.501 -8.368 36.132 39.746 -8.708 31.038 340 -633
58.421 -10.920 47.501 52.880 -11.110 41.770 190 -341

Os valores de reforgo e reversdo de imparidades, estdo reconhecidos na demonstragao consolidada
dos resultados, respetivamente, nas rubricas de “Custo das mercadorias vendidas e matérias
consumidas” e ou de “Variacdo da producdo”, consoante se trate de mercadorias/matérias-primas
ou produtos.
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12. Contas a receber e outras

Em 30 de setembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019 esta rubrica tinha a seguinte composigdo:

30-09-2020 31-12-2019

Clientes 14.983 17.374
Outros devedores 5.313 4.354
20.296 21.727

30-09-2020 31-12-2019

Contas a receber de clientes e outros devedores 23.761 24.890
Menos: imparidades de contas a receber -3.465 -3.163
Contas a receber de clientes e outros devedores-liquido 20.296 21.727
Outros devedores
Adiantamentos de fornecedores 62 64
Gastos a reconhecer (custos diferidos) 2.313 1.977
Fundo pensdes 187 187
Outros devedores 2.410 349
Outros devedores - empresas Grupo Visabeira (Nota 26) 341 1.776
5.313 4.354

O valor de “Gastos a reconhecer” corresponde a faturas recebidas nos primeiros nove meses de
2020 mas que respeitam a gastos incorridos apds essa data, bem como ao material de manutengao
e de substituicdo das areas fabris e equipamentos, o qual é reconhecido como um custo em fungdo
do seu consumo/utilizagdo.

13. Capital social, agdes proprias, prémios de emissao e prestagoes
suplementares

O numero total autorizado de ac¢des ordindrias é de 167.650.060 acBes escriturais com valor nominal
de 0,80 euros por agdo. Todas as acGes emitidas encontram-se realizadas.

N2 de agbes
(milhares) ordinarias VN ordinarias Prémio proprias VN proprias Prémio
Em 31 de dezembro de 2008/2009 145.040 29.008 0 -1 -1 29.006
Em 30 de junho de 2010 145.040 11.603 0 -1 -1 11.601
Em 31 de dezembro de 2016 1.156.348 92.508 0 -1 -1 92.506
Em 31 de dezembro de 2017 1.524.091 121.927 22.065 -1 -1 143.990
Em 31 de dezembro de 2018 152.409 121.927 24.280 -1 -1 146.206
Em 31 de dezembro de 2019 167.650 134.120 24.280 -1 -1 158.398
Em 30 de junho 2020 167.650 134.120 24.232 -1 -1 158.350
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A

No final do terceiro trimestre de 2020, a Empresa mantinha em carteira 110 ag¢les proprias,
valorizadas ao preco de 0,80 euros cada. O prémio pago foi de 1,687 euros por acdo. O montante
total pago para aquisicdo das ac¢des, foi de 1.854 euros e foi deduzido ao capital préprio.

Adicionalmente, em 30 de setembro de 2020, existiam presta¢des suplementares efetuadas pelo
acionista Visabeira Industria, SGPS, S.A. no montante de 38.181.653,20 euros. Estas prestacbes
suplementares ndo poderdo ser reembolsadas ao acionista se, apdés essa operagdo, os capitais
proprios individuais da Empresa ficarem inferiores a soma do capital social e da reserva legal.

14. Reservas e resultados transitados

O movimento ocorrido nas rubricas de reservas e resultados transitados foi o seguinte:

Resultados Reavaliagdo Outras
Transitados de te.rr’er\os € Reservas
edificios

Saldo em 01 de janeiro de 2019 -195.715 37.056 18.720 -139.938
Resultado ano anterior 7.276 0 0 7.276
Quantias que irdo ser posteriormente reclassificadas nos resultados
Outro rendimento integral do exercicio 667 0 0 667
Saldo em 31 de dezembro de 2019 -187.772 37.056 18.720 -131.994
Resultado ano anterior 7.226 0 0 7.226
Quantias que irdo ser posteriormente reclassificadas nos resultados
Outro rendimento integral do exercicio -296 0 0 -296
Saldo em 30 de setembro de 2020 -180.841 37.056 18.720 -125.064

15. Financiamentos obtidos

As dividas a instituicdes de crédito e empréstimos de acionistas tinham a seguinte expressao em 30
de setembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019:
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30-09-2020 31-12-2019

Passivo ndo corrente

Empréstimos bancdrios 60.959 54.407
Empréstimos ndo remunerados / subsidios 15.827 13.815
Locagdes financeiras 105 147

76.891 68.370

Passivo corrente

Empréstimos operacionais 12.078 20.490
Locagdes financeiras 118 144
Empréstimos ndo remunerados / subsidios 1.576 2.869
Empréstimos bancdrios 8.497 6.467

22.269 29.971

99.160 98.341

Abaixo estdo descritas as principais garantias e condi¢Ges do contrato com os bancos.
Adicionalmente, o calendario de vencimento dos empréstimos bancdrios e empréstimos de outras
entidades pode ser resumido como segue:

Entidade Tipologia Valorem 2021 2022 >=2023
divida

Varias Papel comercial 0 0 0 0 0
Vérias Contas Correntes Caucionadas 2.083 2.083 0 0 0
Varias Mutuos / Empréstimos / Obrigacionista 67.372 5.015 5.026 3.752 53.579

Empréstimos bancarios 69.455 7.098 5.026 3.752 53.579
Vérias Financiamentos de Confirming 3.603 3.603 0 0 0
Varias Financiamentos "Express Bill" 1.124 1.124 0 0 0
Varias Desconto de remessas a exportagao 6.306 6.306 0 0 0
Vérias Factoring 1.045 1.045 0 0 0

Empréstimos operacionais 12.078 12.078 0 0 0
FRME * Outros empréstimos 449 0 449 0 0
FIEAE ** Outros empréstimos 1.200 0 0 0 1.200
AICEP *** Subsidios reembolsdveis 15.754 15 1.381 1.439 12.920

Empréstimos ndo remunerados / subsidios 17.403 15 1.829 1.439 14.120

LocagGes financeiras 223 39 93 48 44
Total Geral Total Geral 99.160 19.230 6.949 5.238 67.744

*FRME — Fundo para a Revitalizagdo e Modernizagdo do tecido Empresarial, SGPS, S.A.
**FIEAE — Fundo Imobilidrio Especial de Apoio as Empresas

***AICEP — Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal
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16. Contas a pagar e outras

Em 30 de setembro 2020 e 31 de dezembro de 2019 a rubrica de “Contas a pagar e outras” tinha a
seguinte composicao:

30-09-2020 31-12-2019

Fornecedores 18.577 23.965
Credores e acréscimos de gastos 22.556 21.960
41.133 45.925

A decomposi¢do da rubrica de “Fornecedores” em 30 de setembro 2020 e 31 de dezembro de 2019
é como segue:

30-09-2020 31-12-2019

Fornecedores conta corrente 18.328 23.823
Fornecedores faturas em rececdo e conferéncia 249 127
Fornecedores titulos a pagar 0 15

18.577 23.965

A rubrica de “Credores e acréscimos de gastos — Passivo Corrente ” decompde-se como se segue:

30-09-2020 31-12-2019

Acréscimos de gastos 10.937 10.955
Partes relacionadas- Grupo Visabeira (RETGS) (Nota 26) 2.206 2.014
Fornecedores de investimento 1.334 3.697
Outros credores 7.855 5.063
Adiantamentos de clientes 224 231

22.556 21.960

A rubrica “Outros credores” inclui um valor de 7,3 milhGes de euros relativos a divida comercial de
confirming e remessas a exploragao (4,1 milhdes de euros em 31 de dezembro de 2019).

A rubrica de “Acréscimos de gastos” em 30 de setembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019
decompdem-se da seguinte forma:

30-09-2020 31-12-2019

Encargos com pessoal 7.414 6.576
Juros a liquidar 2.924 3.764
Gas natural 1 1
Rappel 155 186
Eletricidade 29 29
Outros 414 398

10.937 10.955
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17. Provisoes
17.1 Provisoes

A informacdo relativa a provisdes, com referéncia a 30 de setembro de 2020 e 31 de dezembro de
2019, pode ser resumida como se segue:

30-09-2020 31-12-2019

Saldo inicial 01 de Janeiro 238 369
Alterag&o de perimetro 0 -61
Provisao para outros riscos e encargos 0 -70

Impostos 0 -70
Saldo final 238 238

17.2 Provisdo para pensoes de reforma

O Grupo VAA tem em vigor varios planos de beneficios de reforma definidos, uns a cargo de Fundos
de Pensdes especialmente constituidos e geridos pela sociedade atuaria (Futuro - Sociedade Gestora
de Fundos de Pensées, S.A.) e outros a cargo do préprio Grupo (“Plano de beneficios definido — sem
Fundo”).

A cargo da Futuro- Sociedade Gestora de Fundos de PensGes, S.A., existem dois fundos:

- Um (“Ex-Atlantis”), denominado de Adesdo Coletiva Atlantis e tem duragdo indeterminada. Sdo
participantes deste fundo todos os empregados do quadro de pessoal efetivo da Vista Alegre
Atlantis, S.A, oriundos da Ex - Atlantis — Cristais de Alcobaga, S.A, admitidos ao servigo da Associada
até 31 de dezembro de 2013, inclusive, e que relinam as exigéncias de elegibilidade previstas no
proprio Plano de Pensdes, ou seja todos os participantes que completem 65 anos, e que tenham no
minimo dez anos de servigo na associada, tém direito a uma pensao complementar por velhice
calculada nos termos do Plano de Pensdes.

Este fundo é financiado pelo Fundo de Pensdes Viva.

-Outro (“Ex-Vista Alegre” e “Vista Alegre Grupo”), denominado por Fundo de Pensdes Grupo Vista
Alegre, igualmente de durac¢do indeterminada, que integra os trabalhadores do quadro de pessoal
efetivo da Vista Alegre Atlantis SA, oriundos da ex-Fabrica de Porcelana da Vista Alegre, S.A. e da
Vista Alegre Grupo-Vista Alegre Participa¢des SA., que tenham estabelecido contrato individual de
trabalho antes de 20 de dezembro de 1976 e que estejam abrangidos pelo Contrato Coletivo de
Trabalho para a Industria Ceramica.

O plano de pensdes Grupo Vista Alegre é financiado pelo Fundo de PensGes Grupo Vista Alegre.
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18. Estado e outros entes publicos

Em 30 de setembro 2020 e 31 de dezembro de 2019 a decomposicdo da rubrica de “Estado e outros
entes publicos” era a seguinte:

30-09-2020 31-12-2019
Ativo Passivo Ativo Passivo
Imposto sobre o rendimento 0 267 0 605
Retenc¢des de imposto sobre o rendimento 0 255 0 295
Impostos sobre transagBes comerciais* 3.497 1.322 2.152 169
Contribui¢des para a Seguranca Social 0 748 0 833
3.497 2.591 2152  1.902

*IVA, ICMS, PIS, COFINS e IPI.

19. Subsidios

A principal informacdo sobre os subsidios ao investimento atribuidos ao Grupo em 30 de setembro
de 2020 e 31 de dezembro de 2019 é como se segue:

Amortizacao

31-12-2019 Reforgo (Nota 23) 30-09-2020

Subsidios ao investimento médio e longo prazo 6.768 264 -446 6.586
Projeto Grés Mesa (Ria Stone) 4.182 80 -370 3.892
Projeto Porcelana (Vista Alegre, S.A.) 865 165 -74 956
Projeto CerexCor & CristallLux (Vista Alegre S.A.) 1.013 0 0 1.013
Projeto Cerutil (Cerutil) 177 19 -3 192
Projeto Bordalo Pinheiro (Bordalo Pinheiro) 532 0 0 532
6.768 264 -446 6.586

O saldo total em 30 de setembro de 2020, refere-se ao beneficio que as empresas consideram pelo
facto de usufruirem de um financiamento isento de quaisquer juro, taxas ou despesas sob a forma
de subsidios reembolsaveis financiados pela Unido Europeia. Este beneficio ird refletir-se pelos
periodos de vida util até a conclusdo do seu plano de reembolso.
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20. Rédito

Durante os periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2020 e 2019 as categorias de
rédito reconhecidas incluem rédito proveniente de:

30-09-2020 30-09-2019

Venda de bens 75.461 83.806
Prestagdo de servigos 364 383
75.825 84.189

21. Gastos com o pessoal

Os gastos com pessoal nos periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2020 e 2019
podem ser analisados como se segue:

30-09-2020 30-09-2019

Remunerag¢des e outros gastos com pessoal 23.886 24.823
Salarios e outros beneficios de curto prazo da Administragdao 558 475
Pensdes de reforma 0 5
Encargos com remuneracoes 4.679 5.338
Total 29.123 30.642

As responsabilidades com planos de pensdes e de reforma encontram-se explicitadas na Nota 17.

Em 30 de setembro de 2020 e 2019, o niumero de colaboradores ao servico do Grupo (tendo em
conta a sua entidade empregadora) pode ser analisado como se segue:

N2 de empregados no final de Setembro 2020 30-09-2020 30-09-2019

Cerutil - Ceramicas Utilitarias, SA 315 250
Faiangas Artisticas Bordalo Pinheiro, SA 298 289
VAA Vista Alegre Atlantis SGPS 14 12
Vista Alegre Atlantis, SA 1.489 1.552
Vista Alegre France, SAS 5 6
VA - Vista Alegre Espaiia, SA 53 53
VAA Brasil —Comércio, Importagdo e Exportagdo SA 11 11
Vista Alegre Atlantis USA 2 2
Vista Alegre Atlantis Mogambique, Lda 3 5
Ria Stone Fabrica de Louga de Mesa em Grés, SA 274 234
2.464 2414
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N2 Médio de empregados por empresa 30-09-2020 30-09-2019

Cerutil - Ceramicas Utilitarias, SA 396 243
Faiancgas Artisticas Bordalo Pinheiro, SA 308 278
VAA Vista Alegre Atlantis SGPS 13 12
Vista Alegre Atlantis, SA 1.522 1.549
Vista Alegre France, SAS 5 7
VA - Vista Alegre Espaiia, SA 53 53
VAA Brasil —Comércio, Importagdo e Exportagdo SA 11 11
Vista Alegre Atlantis USA 2 2
Vista Alegre Atlantis Mogambique, Lda 4 5
Ria Stone Fabrica de Louga de Mesa em Grés, SA 256 217
2.570 2.377

22. Fornecimentos e servigos externos

Em 30 de setembro de 2020 e 2019, esta rubrica apresentava a seguinte composicao:

30-09-2020 30-09-2019

Electricidade 2.768 2.681
Trabalhos especializados 1.919 2.459
Subcontratos 1.358 1.716
Transporte de mercadorias 1.419 1.856
Conservagdo e reparagao 1.361 1.443
Publicidade e propaganda 1.089 1.224
Deslocagbes e estadas 525 654
Limpeza higiene e conforto 444 394
Seguros 456 358
Vigilancia e seguranga 393 325
Comissoes 307 311
Combustiveis, dgua e outros fluidos 253 314
Royalties 166 229
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 241 190
Honorarios 120 161
Comunicagao 227 165
Rendas e alugueres 138 521
Outros 272 237

13.454 15.238

No periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2020, a rubrica “Rendas e alugueres” inclui
o impacto da aplicagdo da norma IFRS 16 que entrou em vigor a 1 de janeiro de 2019, o impacto do
terceiro trimestre de 2020 é de 1,9 milhGes de euros, derivado do célculo estimado das rendas
futuras e contabilizado na rubrica de amortizagdes.
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23. Outros rendimentos e gastos operacionais

Os outros rendimentos e gastos operacionais nos periodos de nove meses findos em 30 de setembro
de 2020 e 2019 podem ser analisados como se segue:

30-09-2020 30-09-2019
Custos Proveitos Custos Proveitos
Custos e proveitos relativos a anos anteriores 143 0 0 0
Multas e penalidades/Beneficios contratuais 1 0 1 0
Perdas e ganhos ¢/ imobiliz- abates/alienacdo 0 27 0 22
Seguros de satde - RH 0 33 0 30
Outros subsidios 0 1.092 0
Comissdes s/as cobrangas nas lojas (cartdes) 2 0 492
Ofertas/ amostras existéncias 275 0 212
Impostos 160 0 133
Diferengas de cambio 0 -1 0 106
Descontos pronto pagamento 33 1 35 0
Offering 0 0 0 900
Subsidios a exploragdo e formagdo 0 1.130 0 246
Subsidios ao investimento (Nota 19) 0 446 920
Venda de aparas/residuos, refugos, moldes e fretes 0 262 0 702
Juros e similares 0 0 95 0
Outros custos e proveitos operacionais 100 119 156 118
713 3.110 1.123 3.045

A rubrica de “Outros subsidios” diz respeito ao apoio extraordindrio a redugdo da atividade
econdémica.

24. Resultados financeiros

Os resultados financeiros nos periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2020 e 2019
tiveram a seguinte origem e expressao:

30-09-2020 30-09-2019

Juros com empréstimos e descobertos bancarios -3.507 -2.772
Juros com empréstimos operacionais -426 -580
Juros IFRS 16 -248 0
Proveitos financeiros-juros obtidos 196 11

-3.986 -3.341
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25. Compromissos

Compromisso para investimentos

Os compromissos para investimentos contratados mas ainda ndo incorridos em 30 de setembro de
2020 sdo de 360 mil euros, dizem respeito a valores ja contratados referentes a encomendas de
imobilizado realizadas, mas sé concretizadas ao longo dos préximos 12 meses.

26. Saldos e Transagdes com partes relacionadas

As entidades que, a 30 de setembro de 2020, detinham uma participagdo qualificada no Grupo Vista
Alegre eram:

Estrutura do Capital Social

Acdes
. 0 % dos direitos de
Acionista N° de acdes
voto
Grupo Visabeira, SA (1)
Directamente (Carteira propria) 5.548.417 3,31%
Através da Visabeira Industria, SGPS, SA 137.965.920 82,29%
Total imputavel ao Grupo Visabeira, SA 143.514.337 85,60%
Caixa Geral de Depdsitos, SA 4.188.830 2,50%
Free Float 19.946.783 11,90%
Sub-totais 167.649.950 100,00%
Acbes Proprias 110 0,00%
Total agdes Vista Alegre Atlantis 167.650.060 100,00%

(1) A acionista maioritdria da VISTA ALEGRE ATLANTIS SGPS, S.A., a VISABEIRA INDUSTRIA, SGPS, S.A., é
totalmente detida pela Grupo Visabeira, S.A., em cujo capital social a acionista maioritaria, a NCFGEST, S.A.,
titula 99,45%, sendo esta ultima sociedade integralmente detida pelo sécio individual Fernando Campos

Nunes.

Foram efetuadas as seguintes transa¢des com partes relacionadas ao nivel de remuneragées:
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30-09-2020 30-09-2019

Salérios e outros beneficios de curto prazo da Administracao 558 475
Pensdes de reforma com antigos administradores 0 5
558 481

As remunerac¢Ges acima descritas, sdo todas de natureza fixa, ocorridas durante os periodos de nove
meses findos em 30 de setembro de 2020 e 2019.

Os saldos em aberto a data de 30 de setembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019, com as partes
relacionadas sdo quase exclusivamente provenientes de financiamentos obtidos dos Grupos
VISABEIRA, CGD e BCP.

Os saldos ativos e passivos de partes relacionadas em 30 de setembro 2020 e 31 de dezembro de
2019 s3o os seguintes:

30-09-2020 31-12-2019

Saldos Ativos

Grupo CGD - Depésitos a ordem 2.272 2.317
Grupo Visabeira - Outros devedores 341 222
2.613 2.540
Saldos Passivos
Grupo CGD
Empréstimos Operacionais 3.123 4.017
Empréstimos Bancarios 0 147
3.123 4.164
Grupo Visabeira
Fornecedores e outros credores 1.629 1.776
Partes relacionadas - RETGS (Nota 16) 2.206 2.014
3.835 3.790

TransacBes com partes relacionadas em 30 de setembro 2020 e 2019:

30-09-2020 31-12-2019
Compras a Vendasa| Comprasa Vendas a

partes partes partes partes

relacionadas relacionadas| relacionadas relacionadas

(CUSTOS) (PROVEITOS) (CUSTOS) (PROVEITOS)

GRUPO CGD 268 0 817 0
GRUPO VISABEIRA 915 110 3.078 1.355

27. Eventos subsequentes

N3o existem eventos subsequentes a data das demonstragdes financeiras que influenciem a leitura e
interpretacdo das presentes demonstragdes financeiras consolidadas.
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28. Empresas incluidas na consolidagao

A data de 30 de setembro de 2020, as Empresas que constituem o Grupo VAA — Vista Alegre Atlantis
e integraram o respetivo consolidado pelo método integral sdo seguintes:

Percentagem de
Participacao

30-09-2020
Vista Alegre Atlantis, SGPS, SA ilhavo Mie
Bordalgest, SA Lisboa 100,00%
Cerexport - Ceramica de exportagdo, SA ilhavo 100,00%
Cerutil - Ceramicas Utilitarias, SA Satdo 100,00%
Faiangas Artisticas Bordalo Pinheiro, SA Caldas da Rainha 86,14%
Faiangas da Capo0a - Industria Ceramica, SA ilhavo 100,00%
Mexicova, SA Cidade do México 100,00%
Ria Stone Fabrica de Louga de Mesa em Grés, SA ilhavo 100,00%
Shree Sharda Vista Alegre Private Limited Delhi 50,00%
VA - Vista Alegre Espafia, SA Madrid 100,00%
VAA Brasil —Comércio, Importagdo e Exportagdo, SA S. Paulo 89,93%
VAA |.I.—Sociedade Imobiliaria, SA ilhavo 100,00%
Vista Alegre Atlantis Mogambique, Lda Maputo 99,00%
Vista Alegre Atlantis UK LTD Londres 100,00%
Vista Alegre Atlantis, SA ilhavo 100,00%
Vista Alegre France, SAS Paris 100,00%
Vista Alegre USA Corporation Nova York 100,00%

ilhavo, 27 de novembro de 2020
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