||

-

£/

e ¥
(11127777

7Z
%

18 margo 2021

1 A\



Destaques 2020

Desempenho Financeiro

0 portefolio da Sonae apresentou um desempenho muito sélido, registando um crescimento do volume de negécios
consolidado de 6,1% para €6,8 mil milhdes e um EBITDA subjacente de €593 M, praticamente em linha com o valor do
ano passado, apesar do contexto desafiante

O crescimento em 2020 foi fortemente impulsionado pelas vendas online, sendo que 0s nossos principais negocios de
retalho atingiram quotas de mercado online bastante acima das suas quotas de mercado ja de lideranga no offline. 0
total das receitas agregadas de e-commerce dos nossos negocios mais do que duplicou em 2020, atingindo cerca de
€480 M, o que comprova as competéncias digitais dos nossos negécios, num contexto de subita aceleracdo do e-
commerce

0 resultado liquido da Sonae (atribuivel a acionistas) de €71 M, foi fortemente penalizado por impactos relacionados
com a pandemia da Covid-19, tanto a nivel operacional, como no que diz respeito a reavaliacdo de ativos

A estrutura de capital do Grupo foi reforcada pela forte geracdo de free cash flow. Durante 2020, a Sonae conseguiu
aumentar a sua liquidez, estender a maturidade da sua divida e manter um baixo custo de financiamento. Totalizaram-
se mais de €750 M em operagdes de refinanciamento. Destacamos que, em 2020, os empréstimos obtidos com
enquadramento sustentavel “ESG™ e “Green” ascenderam a €225 M, o que refor¢a 0 nosso compromisso com um
futuro sustentavel. A divida liquida em 2020 atingiu €1.103 M, 4% abaixo do ano passado.

Gestao de portefélio

Durante 0 1520, a Sonae Sierra criou com a APG, a Allianz e a Elo, o Sierra Prime, uma joint-venture lider no setor de
imabiliario de retalho, e a Sonae Fashion anunciou a aquisicdo da restante participagdo de 50% na Salsa

No 3T20: (i) a Sonae reforgou a sua posicao na NOS e anunciou o acordo de dissolugdo da parceria na ZOPT (quando
concretizadas, estas operagOes irdao garantir a Sonae uma posicao auténoma de 33,45% na NOS), e (ii) a NOS
concretizou a venda da NOS Towering a Cellnex por um encaixe total de €375 M (com potencial para atingir €550 M)

No 4T20, a Arctic Wolf - lider em operacgdes de ciberseguranca - apds uma nova angariacdo de fundos com uma
avaliacdo superior a 1,3 mil milhdes de ddlares, tornou-se o 22 unicérnio do portefélio de investimentos da Sonae IM

Destaques ESG (Ambientais, Sociais e de Governo)

Durante 2020, os negdcios da Sonae reduziram as suas emissdes de COz (dmbito 1 + 2) em 18% face ao ano passado,
0 que esta em linha com o nosso compromisso de atingir a neutralidade carbénica das operagdes em 20401

Em 2020, 73% das nossas embalagens de plastico foram reciclaveis, um importante passo para alcangar o nosso
compromisso de assegurar plastico 100% reutilizavel, reciclavel ou compostavel até 2025

O CDP reconheceu os nossos esforgos ambientais e atribuiu & Sonae a classificagao A - a classificagdo mais elevada
possivel - apenas atribuida as empresas mais avancadas do mundo em termos de divulgacao, sensibilizacdo e gestao
dos riscos ambientais bem como detentoras das melhores praticas associadas a lideranga ambiental

0 Conselho de Administracdo ira propor na Assembleia Geral de Acionistas um aumento de 5,0% do dividendo para 4,86
céntimos por acao (um total de €97 M), correspondendo a um dividend yield de 7,4%?*.

* ESG - Ambientais (E), Sociais (S), de Governo (G)

Considerando as emissdes de gases de efeito de estufa ambito 1+2

* Considerando o preco de fecho da agdo no final do ano de 2020.



Mensagem da Presidente da Comissao Executiva.

2020 foi um ano diferente. A pandemia Covid-19 impactou cada aspeto das nossas vidas e desafiou-nos enquanto
organizacao. Enfrentamos disrupgdes profundas em dreas como a salide e a seguranca, o trabalho remoto, as cadeias de
abastecimento e a aceleracao digital. E ndo sé estivemos a altura do desafio, como nos projetamos para o futuro.

Somos hoje uma empresa preparada para a era digital. A nossa resposta a pandemia distinguiu-nos de forma clara da
concarréncia. Nos nossos negécios de retalho, liderdmos o caminho nas vendas online e na fidelizagdo digital dos clientes.
Marcas como o Continente ou a Worten viram as suas quotas de mercado no e-commerce atingirem valores bem acima das
suas posi¢des ja de lideranca em Portugal, contribuindo para um total de vendas online do grupo de cerca de €480 M. No
ultimo ano, os nossos investimentos em tecnologia na Sonae IM aumentaram significativamente de valor, enquanto
aceleramos a digitalizacdo da interagdo com os nossos clientes no retalho, servigos financeiros e telecomunicagdes.

2020 foi um ano que comprovou a nossa agilidade coletiva. Movemaos milhares de pessoas para trabalho remoto em apenas
alguns dias, ajustamos compras e investimentos, adaptamos a capacidade das nossas redes de telecomunicagdes e das
nossas entregas em casa dos clientes. Sem duvida alguma, as mudancas organizacionais que implementamos nos ultimos
anos, aliadas ao talento jovem que se juntou ao grupo, foram fundamentais para atingir este nivel de preparacao e agilidade.

Sempre dissemas que a Sonae é mais do que a soma das suas partes. Isso nunca foi tao verdade como em 2020. As nossas
Pess0as e 0S N0SS0S Negocios apoiaram-se, aprenderam uns com os outros, e foram desafiados a fazer melhor em conjunto.
Estou incrivelmente orgulhosa e sensibilizada com o compromisso, a criatividade e o esforco feito pelas nossas pessoas
durante a pandemia. E naturalmente gracas as nossas pessoas que conseguimos chegar tdo longe.

Este foi um ano que nos pds a prova mais do que nunca e respondemos com propdsito, permanecendo fiéis aos nossos
valores. O nosso proposito deu-nos forca para enfrentar os desafios e alcancar grandes progressos nos nossos
compromissos ambientais e sociais, em especial no que diz respeito as emissdes de carbono, a utilizacdo de plasticos e a
igualdade de género. Mas fomos mais além e reforcdmos ainda mais o apoio as nossas comunidades. O nosso contributo
ascendeu a €14 M e mobilizamos os nossos negacios para doar milhares de bens e equipamentos de protecdo individual a
pessoas carenciadas e a profissionais de salde e de seguranca.

Globalmente, o portefdlio diversificado de negécios lideres da Sonae manteve-se forte. Fomos capazes de aumentar o
volume de negdcios consolidado em 6,1% para €6.827 M e alcancar um EBITDA subjacente praticamente em linha com o
de 2019. A solidez das nossas operacdes foi sustentada por uma gestao ativa de alocacdo de capital. Implementamos varias
iniciativas de preservacdo de liquidez em todos os negdcios e refinanciamos importantes linhas de crédito de forma a
fortalecer ainda mais a nossa estrutura de capital. O nosso portefélio continuou a mostrar a sua capacidade de geracao de
cash flow e a divida liquida consolidada do grupo diminuiu €47 M para €1.103 M nos ultimos 12 meses.

Na Sonae, construimos um legado devido ao nosso foco no futuro. Acreditamos que os avancos cientificos irdo rapidamente
controlar a pandemia. Mas 2021 nao serd um ano facil. A nossa prioridade imediata continuara a ser a protecao das nossas
pessoas, enquanto permanecemos comprometidos em servir os nossos clientes e criar valor para todos 0s nossos
stakeholders. Para isso, teremaos que ser incansaveis na inovacdo e adaptacdo a um ambiente em constante mudanca.
Simultaneamente, teremos que permanecer focados em fazer evoluir continuamente o nosso portefélio de investimentos,
direcionando a alocagao de capital para capturar oportunidades de crescimento de médio prazo e assegurar que a Sonae
esta preparada para o futuro. Esta sempre foi a nossa filosofia. Agora sera mais necessaria do que nunca.

Claudia Azevedo,
CEQ (Presidente da Comissdo Executiva)



Desempenho consolidado do Grupo

1. Breve atualizacdo do Portefélio

Portefélio e método contabilistico

. L ~ . Empresa Participagdo ~ Método de consolidagao
Durante 2020, ocorreram trés principais alteragdes no portefélio: N
] . . . Sonae MC 100% Consolidagao integral
e nolT aSonae Sierra criou o Sierra Prime;
Worten 100% Consolidagao integral
. no 2T a Sonae Fashion anunciou a aquisicdo dos restantes 50% da  sonaeSierra 70% Consolidacao integral
participagao na Salsg; Sonae Fashion 100% Consolidacdo integral
e no 3T, a Sonae anunciou o acordo para a dissolucdo da parceria na ~°"¢F> 100% Consolidaao integral
ZOPT e a aquisicao de uma participacao de 7,38% da NOS. Sonae IM 90% Consolidagao integral
NOS 31%  Método de equiv. patrimonial
ISRG 30% Método de equiv. patrimonial
2. Desempenho consolidado

Demonstracdo de Resultados

0 desempenho consolidado da Sonae num ano tao
desafiante provou os beneficios de possuir um
portefdlio equilibrado. Apesar de alguns setores terem
sido afetados por severas restricdes operacionais,
globalmente o portefédlio da Sonae apresentou um
desempenho notavel, sustentado por fortes propostas
de valor, prontiddo de resposta na frente digital e por
uma rapida capacidade de adaptacdo a um contexto
volatil.

Do ponto de vista estatutario, o volume de negocios
consolidado da Sonae cresceu 6,1% em termos
homologos para €6,8 mil milhdes, devido sobretudo ao
contributo positivo da Sonae MC e da Worten, que mais
do que compensou a evolugdo da Sonae Sierra e Sonae
No 4T, e apesar das varias restricoes
implementadas pelas autoridades nacionais, o volume de

negocios consolidado da Sonae aumentou 6,6% em

Fashion.

termos homalogos para €1,9 mil milhdes.

Em termos de rentabilidade operacional, o EBITDA
subjacente atingiu €187 M no 4T, 4,6% abaixo do 4T19,
devido as restricdes que afetaram principalmente a

Nota: a participagao de 23% na NOS € consolidada pelo método de equivaléncia
patrimonial e 7,38% adquirida pela Sonae é um investimento financeiro

€M 2019 2020 var.  4T19 4T20 var.
Volume de negécios 6.433 6.827 6.1% 1799 1919 6,6%
EBITDA subjacente 601 593 -1,3% 196 187 -4.,6%
margem 9,3% 8,7% -0,7p.p. 10,9% 9,8% -1L.2pp
Res. método equiv. patrim. I 32 -653% 17 9 -4B4%
S.Sierra 62 14 -774% 19 2 -90,5%
NOS 32 27 -15,4% 0 6 -
Itens nao recorrentes 0 6 -4 2 62,7%
EBITDA 694 631 -9.2% 209 194 -7.0%
margem 10,8% 9.2% -16p.p 11,6% 10,1% -1L5pp
D&A -209 -215 -2,6% -54 -55 -32%
D&A - direitos de uso -122 -128 -4,9% 231 -33 -6,4%
ProvisGes e imparidades -19 -72 8 -18 -
EBIT 345 216 -373% 116 89 -237%
Resultados Financeiro Lig. -110 -106 33% -25 -24 3,6%
de passivo de locagao <72 -75 -3,7% -18 -19 -6.5%
de financiamentos -38 -32 16,3% -7 -4 31,5%
EBT 235 110 -53.2% 91 65 -291%
Impostos -20 4 -10 10 -
Resultado Direto 215 114 -46,9% 82 75 -8,6%
Resultado Indireto 19 -59 22 -5 -
Resultado liquido total 235 56 -76,3% 103 70 -
Interesses sem controlo -63 15 -26 5 -
Res. lig. atribuivel a acionistas 166 71 -57.2% 78 75 -3.4%
(1) Resultados pelo método de equivaléncia patrimonial: inclui resultados diretos pelo método uivaléncia
patrimonial das contas e da Sonae Sierra, resultados relacionados com investimentos lidados

se
pelo método de equivalénc 0
descontinuadas.

nial (principalmente NOS/Zopt e ISRG) e resultados de operagGes

Sonae Fashion e a Sonae Sierra. No total do ano, o EBITDA subjacente foi de €593 M, apenas 1% abaixo de 2019. O
Resultado Direto de €114 M foi impactado por (i) um menor resultado pelo método de equivaléncia patrimonial da Sonae
Sierra, NOS e ISRG, e (ii) provisdes extraordinarias diretamente relacionadas com a Covid-19 (€27 M), e com o processo de
reorganizacdo da Worten em Espanha. O resultado indireto situou-se em -€59 M, impactado negativamente por uma
reducdo de €91 M no valor das propriedades de investimento da Sonae Sierra, e positivamente pelas reavaliacdes no
portefélio da Sonae IM de €39 M. Apesar dos impactos negativos causados pela Covid-19, o resultado liquido da Sonae

(atribuivel a acionistas) atingiu €71 M.



Cash Flow, evolucdo da Divida Liquida e Estrutura Financeira

Em 2020, o capex da Sonae foi significativamente superior ao de 2019, o que
demonstra a solidez financeira do grupo e a confianga nas atuais estratégias
dos nossos negodcios. Nao s6 continuamos a investir na melhoria das nossas
propostas de valor e na digitalizagdo das nossas operagdes, como ainda
reforcamos a nossa posicao na NOS (7,38%) e na Salsa (50%).

Adicionalmente, em termos de gestdo de portefélio, e para além da atividade
regular de M&A da Sonae IM, a Sonae Sierra concluiu a transagdo do Sierra
Prime e a Sonae MC executou transacdes de sale & leaseback, gerando um
encaixe total de €335 M.

Em termos de cash flow, a Sonae gerou um Free Cash Flow (FCF) antes de
dividendos pagos de €220 M, 24% abaixo do valor do ano passado, devido
sobretudo a um valor inferior de dividendos recebidos da Zopt (que é um
efeito temporario, devido ao atual processo judicial) e também devido a
alteracdes de portefdlio na Sonae Sierra. No entanto, e apesar deste ano
desafiante, a Sonae foi capaz de alcangar uma melhoria do cash flow
operacional dos negdcios integralmente consolidados (+28,9% face ao
periodo homdlogo), o que, juntamente com a venda de ativos, mais do que
compensou o cash despendido nas operagdes de M&A acima mencionadas. A
geragao de free cash flow da Sonae, juntamente com os dividendos pagos aos
acionistas da Sonae, e aos acionistas minoritarios da Sonaecom e da Sonae
Sierra (totalizando €166 M de dividendos em 2020), implicou uma diminuicao
de 4% da Divida Liquida face ao final de 2019, para €1.103 M. Uma vez mais, a

€M 2019 2020 var.
Capex total 399 502 257%
Capex operacional 298 264 -114%
Sonae MC 223 205  -79%
Worten 35 32  -88%
Sonae Fashion 18 13 -251%
Sonae IM 4 3 -282%
Sonae FS 0 4

Sonae Sierra 3 1 -
Capex Financ./M&A 101 237 -
£M 2019 2020 var.
Cash flow operacional 110 142 285%
Atividade financeira lig. -38 -32 -16,3%
Capex M&A -101 -237  1356%
Venda de ativos 193 335 732%
Dividendos recebidos 127 13 -89,7%
FCF antes dividendos 291 220 -243%
M 2019 2020 var.
Capital investido liquido 5.448 4751 -12,8%
Capital proprio + Int. s/ controlo 3107 2440  -215%
Passivo de locagao 1191 1208 14%
Divida liquida 1150 1103 -4.1%

Sonae conseguiu reduzir a divida liquida e reforgar ainda mais a sua estrutura de capital.

As condi¢des de financiamento do grupo permaneceram robustas. Em 2020, a Sonae manteve, apesar das dificeis
condi¢des de mercado, um custo da divida estavel de cerca de 1,2% (cerca de 1,0% excluindo a Sonae Sierra), e o perfil de
maturidade média manteve-se acima de 4 anos. Desde o final de 2019, a Sonae refinanciou mais de €750 M em linhas de
crédito de longo prazo. De destacar os €225 M em empréstimos com enquadramento sustentavel “ESG" e “Green”
executados em 2020, que enfatizam o nosso forte compromisso com um futuro sustentavel.

Adicionalmente, todas as empresas do portefélio da Sonae continuaram a manter balancos conservadores e sélidos: a
Sonae MC terminou 2020 com um racio de divida liquida total / EBITDA subjacente de 3,0x (-0,3x vs 2019), a estrutura de
capital da NOS foi ainda mais reforcada com a venda das torres e atingiu um racio de divida liquida financeira em relagao ao
EBITDA de 15x% e o racio loan-to-value da Sonae Sierra atingiu 26%. O loan-to-value ao nivel da holding diminuiu
ligeiramente para 12%. No final de 2020, o NAV situou-se em €4,2 mil milhdes, 3% abaixo do valor do final de 2019.

Sonae Sierra
LTV (net)

26%

Sonae MC NOS
Divida Liq. Total / EBITDA Divida Fin. Lig. / EBITDA
Subj.

3,3x 20x

1.9x
- :

2018 2020 2018 2020 2019

Holding
LTV

26%

13%

2020 201S

12%



Desempenho do Portefélio

1. Empresas consolidadas integralmente

O portefdlio da Sonae das empresas consolidadas integralmente mostrou um desempenho sélido e resiliente em 2020,
principalmente devido a Sonae MC e a Worten.

Volume de Negécios EBITDA Subjacente

var. 2019 . var. 2019
Sonae MC 1275 1383 85% 4.702 5158 9,6% 10,9% 110% 01p.p. 10.2% 10.2% 0,0p.p.
Worten 344 386 12.2% 1088 1161 6,8% 82% 8.8% 0,6 p.p. 5.2% 6,4% 1lpp.
Sonae Sierra 40 21 -467% 166 94 -434% 315% 51% -26,5p.p. 318% 122%  -19.6p.p.
Sonae Fashion 114 112 -16% 392 344 -122% 17.2% 102% -71p.p. 114% 3.8% -7,6 p.p.
Sonae FS 1 9 -222% 38 35 -91% 318% 22.4% -9,5p.p. 26,5% 23.8% 2,7 p.p.
Sonae IM 25 25 0,0% 116 115 -0.8% -15% 2.7% 4,2p.p. -4,5% -05% 41p.p.
Total 1799 1919 6,6% 6.433 6.827 6,1% 10,9% 9,8% -12p.p. 9,3% 8.7% -0,7 p.p.
Sonae MCS

A Sonae MC ja divulgou o seu desempenho de vendas de 2020. Num ano t3o atipico e turbulento, o desempenho das
vendas totais mostrou que a empresa foi reconhecida de forma muito positiva pelos seus clientes e destacou-se como lider
no setor. A agilidade e assertividade demonstradas na capacidade de resposta da Sonae MC, aliadas & sua proposta de valor
diferenciada, traduziu-se num elevado desempenho, que permitiu reforcar a sua posicao de lideranca no mercado de retalho
alimentar portugués. 2020 deve ter sido 0 ano na histéria da empresa com o maior aumento de quota de mercado e com
as melhorias mais significativas em termos de métricas de preferéncias de cliente e de marca.

No global, a s¢lida evolugdo de vendas nos formatos alimentares, positivamente Evalugdo do volume de negdcios
impactada pelo maior nimero de refeicdes em casa, mais do que compensou 0s (€M)

diferentes desafios decorrentes da pandemia que recairam sobre o segmento dos +9,6%
Novos Negdcios de Crescimento. Isto permitiu que, em termos consolidados, o 4.702
Volume de Negécios ultrapassasse os cinco mil milhdes de euros, atingindo um total
de €5.153 M, o que representou um crescimento de 9,6% em termos homélogos, e
um aumento das vendas LfL de 6,6%, num contexto de uma inflacdo de 2,1% dos
produtos alimentares. Estes valores recordes foram também o reflexo da presenca e
lideranca da empresa no canal online - as vendas online aumentaram 80% no ano. 5019 2020
Simultaneamente, a Sonae MC continuou a investir na sua transformacao digital, com

foco na adaptacao da experiéncia do cliente, modelos de negécios, processos e cultura.

5153

LfL
6,6%

Apesar do contexto de pandemia, que fez atrasar temporariamente alguns investimentos, a Sonae MC manteve em grande
medida, o seu ritmo de expansao com a abertura de 89 novas lojas proprias (das quais 13 lojas de proximidade, Continente
Bom Dia), e um aumento de mais de 3% (liquido) dos seus metros quadrados totais (+31 mil m2). No global, em 2020, a
Sonae MC investiu €205 M, -8% face a 2019.

8 para mais informacdes consulte os resultados de 2020 da Sonae MC em www.sonae.pt



Relativamente a rentabilidade, a Sonae MC foi capaz de apresentar uma evolugdo  Evolugdo EBITDAsubjacente
do EBITDA subjacente em linha com o crescimento das vendas, conduzindo auma ~ *"*)

margem estavel e de referéncia de 10,2%, com o crescimento das vendas a
compensar os custos relacionados com a Covid-19 (os custos diretos relacionados 480 526

. . . 10,2%
com a Covid-19 ascenderam a aproximadamente €30 milhdes no ano). 10.2% °

Em suma, o resultado operacional positivo da empresa (incluindo rendas), a boa

gestao do fundo de maneio, o capex controlado e a conclusao de operagdes sale &

leaseback conduziram a uma geragao de cash flow de €202 M, um aumento de €111 2019 2020

M face a 2019. Consequentemente, a Sonae MC terminou 2020 com uma posicdo

da divida financeira liquida mais favoravel de €464 M (-21,5% em termos homélogos), o que levou a uma melhoria do
racio da divida liquida total em relagao ao EBITDA subjacente para 3,0x, uma redugao face ao valor de 3,3x registado em
2019,

No que diz respeito ao desempenho ESG, 2020 foi também um ano importante. O programa de descarbonizagao das
operagdes teve desenvolvimentos importantes, com um crescimento da producdo de energias renovaveis de cerca de
33%. Paralelamente, foram implementadas diferentes iniciativas de promogao da ecoeficiéncia e registaram-se progressos
no consumo de eletricidade, que levaram a uma reducdo de 23% nas emissdes de GEE. Relativamente ao consumo de
plastico, a empresa registou uma taxa de reciclabilidade de embalagens de 74%, de acordo com a matriz de reciclabilidade
da Sociedade Ponto Verde - uma evolugdo muito positiva numa area prioritaria.

Num ano em que as nossas comunidades enfrentaram situacdes extremamente dificeis, a Sonae MC desempenhou um

papel muito ativo na mobilizacdo de diferentes setores da sociedade, com campanhas como o Todos por Todos, e no refor¢o
do apoio a comunidade, que cresceu 25% face ao ano passado.

Worten

Apesar dos desafios trazidos pela pandemia, a Worten teve um ano muito positivoe  Evolugdo do volume de negécios
(€M)

0 Ultimo trimestre nao foi excecdo. No 4T20, a Worten continuou a registar um
crescimento robusto das vendas de 12,2% e 12,8% em termos LfL, mostrando
claramente que sua abordagem omnicanal é uma proposta de valor vencedora. No
acumulado do ano, a Worten apresentou um crescimento de 6,8% em termos
homologos (8,6% LfL) alcangando um volume de negdcios total de €1,2 mil
milhdes. Aproveitando tanto a localizacdo de conveniéncia como a presenca
diferenciada do online (que inclui uma oferta de marketplace), a Worten apresentou,
uma vez mais, um desempenho notavel no canal online, que mais do que duplicou 2019 2020

1161

1088

as vendas em relagdo ao ano passado, tanto no 4T como no ano.

Este desempenho robusto das vendas beneficiou de um aumento da procura, mais  Eyglyczo EBITDA subjacente
percetivel em Tl e pequenos eletrodomésticos devido ao contexto de pandemia, e (EM. %)

da capacidade da empresa em adaptar rapidamente a sua operagao para responder 4

a picos de procura, especialmente no canal online. A Worten reforcou ainda mais a 6 4%
quota de mercado em Portugal em ambos os canais, com a quota de mercado online >’ ‘
ja a ultrapassar a do offline. As vendas online representaram, pela primeira vez, um
peso de dois digitos no total do volume de negdcios em 2020.

52%

2019 2020



Em termos de rentabilidade, apesar dos custos relacionados com a Covid-19, o forte desempenho das vendas da Worten,
aliado aos ganhos de eficiéncia, resultou num EBITDA subjacente de €74 M, €17 M acima do ano passado e uma margem
de 6,4%.

Em termos de desempenho ESG, e devido a grande procura no canal online em 2020 (um aumento de 191% nos veiculos
dedicados e 90% nos quilémetros percorridos), a equipa langou um programa em conjunto com os principais fornecedores
com o objetivo de otimizar os fluxos logisticos, aumentando a taxa de ocupagao dos veiculos e otimizando o espago por
palete. A conclusdo do mapeamento da pegada de plastico ao nivel da embalagem, produto e operagao, ira reforcar os
principios da circularidade, nomeadamente ao nivel da reciclabilidade e incorporagao da matéria-prima reciclada na marca
prépria da Worten. A promogao de modelos reaproveitaveis e reciclaveis foram eixos muito relevantes no plano de
atuagao da Worten: através da Unidade de Tratamento de Artigos Depreciados (UTRAD), a Worten ja deu uma segunda
vida a mais de 736 mil equipamentos desde 2005, cerca de 50 mil equipamentos por ano, e através do programa Worten
Transforma, a Worten assegurou a recolha de mais de 5.800 toneladas de equipamentos que foram transformados em 474
novos produtos distribuidos a mais de 144 instituicdes.

No inicio de 2021, foi implementada uma nova estratégia em Espanha Continental, focada no canal digital, mas
mantendo uma proposta omnicanal nas ilhas Canarias. Conforme anunciado anteriormente, a Worten fechou um acordo
com a Media Markt para a venda de 17 lojas e fechou outras 14 lojas em Espanha Continental. Este foi um importante passo
para reforcar a rentabilidade futura da Worten, com um aumento esperado na margem EBITDA subjacente de 5,2% em
2019 para mais de 6,5% apds a reorganizacao.

Sonae Sierra

Em 2020, a Sonae Sierra foi severamente afetada pela pandemia e consequentes restrigdes do nimero de visitantes
e/ou o encerramento de lojas impostas em todo o mundo. A Sonae Sierra foi a empresa mais impactada do nosso
portefélio.

Na Europa, as vendas dos lojistas e o nimero de visitantes —[I sy o ppmm—"wsypmm—e
diminuiram respetivamente 34% e 38%, em termos K - ZOLRN2020

Volume de negdcios 223 129 -42.2% 58 26 -55,5%
homologos numa base LfL. Para além do efeito da ;..o diet 6 8 %m 1 =
pandemia, a atividade e os resultados da Sonae Sierraforam  Resultado indireto 8 - - 6 -9
materialmente afetados por uma lei extraordinaria e tnica Resultadoliquido SONNNEE -
imposta pela Assembleia da Republica portuguesa. Esta lei levou a um total de descontos de 54% nas rendas totais em
Portugal em 2020, o que ultrapassa largamente qualquer outro pais europeu onde a Sierra opera (e onde o desconto
implicito foi em média de 26%). O caracter desproporcionado desta lei ndo se traduziu em nenhum beneficio pratico, social
ou econémico, uma vez que as taxas de cobranca e ocupacao registadas em Portugal ndo divergiram de outros paises. Pelo
contrario, levou ao aumento de litigios e volatilidade temporaria desnecessaria. O Provedor de Justica considerou a lei
inconstitucional e encontra-se agora a ser revista pelo Tribunal Constitucional.

0 resultado liquido da Sonae Sierra desde o inicio da pandemia (de abril a dezembro) situou-se em -€89 M, o que
conduziu a um resultado liquido anual de -€42 M. Este resultado foi impulsionado pelo desempenho operacional negativo
do portefdélio de investimentos europeu da Sonae Sierra, e pela reducdo de 7% do valor dos ativos. Como resultado, o INREV
NAV no final de 2020 situou-se em €302 M.

Na vertente da sustentabilidade, a Sonae Sierra deu continuidade ao seu compromisso de longa data, iniciado em 1998,
com foco nas principais areas de impacto social e ambiental. A Sonae Sierra reduziu as emissdoes de GEE em 82%, o
consumo de eletricidade em 54%, o consumo de agua em 35% e aumentou a reciclagem de residuos de 16% para 66%,
desde 2002. As medidas de ecoeficiéncia implementadas nas propriedades de investimento evitaram €15,1 M de custos



operacionais em 2020. Além disso, a Sonae Sierra foi reconhecida como Green Star na avaliagdo GRESB 2020, o
investidor lider de referéncia ESG para ativos imobilidrios. Adicionalmente, em 2020, o Lloyd's Register certificou que o
Sistema de Gestdo de Seguranga, Saiide e Ambiente da Sonae Sierra implementado em todos os centros comerciais
geridos reduz o risco de contagio do coronavirus.

Sonae Fashion

2020 foi um ano desafiador para a Sonae Fashion, com o retalho de moda e calgado &:?Iugéo do volume de negécios

entre os setores mais afetados a nivel mundial. O Gltimo trimestre de 2020 nao foi
excecao e foi fortemente influenciado pela evolugdo da segunda vaga da pandemia 352 44

em todos os paises onde a empresa estd presente, que levou a confinamentos gerais
com encerramento de lojas fisicas ou restricdes de horario de funcionamento.

Apesar deste contexto, o desempenho no 4T foi melhor do que o esperado, e a
Sonae Fashion atingiu um volume de negocios de €112 M, apenas 1,6% abaixo do
4T19. A semelhanca dos trimestres anteriores, houve desempenhos distintos entre
as marcas: enquanto as marcas associadas a moda adulto foram as mais afetadas pelo periodo de confinamento, a moda
infantil teve a sua procura menos impactada por este contexto. No acumulado do ano, o volume de negdcios total da
Sonae Fashion ascendeu a €344 M, diminuindo apenas 12,2% face ao ano anterior. As vendas online foram fundamentais
para este desempenho, tendo duplicado o seu peso no volume de negécios total, passando de 7% em 2019 para 14% em
2020.

2019 2020

A Sonae Fashion superou claramente o mercado num cenario t3o desafiante. A capacidade das equipas de se adaptarem
constantemente permitiu a empresa assegurar todos os fluxos de receitas adicionais possiveis, nomeadamente através da
introducdo de novas categorias de vendas (como a inovadora mascara reutilizavel desenvolvida pela MO) e de novas e
melhoradas formas digitais de atendimento ao cliente (incluindo o servico de “venda ao postiga”, a parceria com a Glovo ou
aimplementacdo de um atendimento personalizado feito pela equipa da loja via webchat e WhatsApp).

De modo a minimizar o impacto da pandemia, a Sonae Fashion geriu ativamente a

sua cadeia de abastecimento, os inventarios e os custos operacionais. No que diz  Evolugdo do EBITDA subjacente
s s . . . . (EM. %)

respeito arentabilidade, a Sonae Fashion conseguiu registar um EBITDA subjacente

positivo de €13,0 M no ano, impulsionado sobretudo por um forte desempenho no 44
4T (EBITDA subjacente total de €11,4 M). 116%
A nivel social e ambiental, a Sonae Fashion optou por compensar as emissdes 13
associadas ao seu parque automovel (cerca de 1.320 tCOze) através do co- 36%
financiamento da florestacdo da Floresta Sonae. O plastico é também um tema

2019 2020

fundamental para a Sonae Fashion, que concluiu com sucesso o mapeamento da
pegada de embalagens, produtos e operacdes, e estd a trabalhar a um ritmo acelerado na transformacdo das suas
embalagens, que registaram um aumento do indice de reciclabilidade de cerca de 5% face a 2019. Por ultimo, mas nao
menos importante, a Sonae Fashion juntou-se a comunidade cientifica e industrial, criou e disponibilizou mundialmente um
tecido e mascara facial inovadores (MOxAd-Tech), o primeiro tecido e mascara facial que comprovadamente eliminam o
virus Covid-19.
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Sonae FS

A atividade da Sonae FS foi indiretamente impactada pela Covid-19 e registou um  Evolugao do volume de negécios
(EM)

abrandamento durante o ano, devido essencialmente a reducdo do consumo privado.
38
35

Uma vez que o cartdo Universo ndo estava exposto ao risco de crédito em 2020, ndo
surgiram impactos negativos neste ambito.

Relativamente ao cartdo Universo, em 2020 a producao ficou ligeiramente abaixo do
valor registado em 2019, devido sobretudo a redugao de 25% nos levantamentos em
ATMs. Ainda assim, o Universo registou quotas de mercado de produgao de cartdes 2019 2020
de crédito recorde nos meses de abril e maio - com 18,1% e 16,4%, respetivamente
- e encerrou o0 ano com 13,8%, o que representa um aumento de 100 pontos base _ )

~ ) Evolugao EBITDA subjacente
em relagdo ao final do ano passado. (EM. %)

10
A abordagem digital do Universo foi fundamental para este desempenho, resultando 26.5% 8

num crescimento da base de clientes digitais de mais de 40%, para 428 mil clientes. 23.8%
A taxa de atividade global comecou a recuperar apés ter registado niveis minimos
em abril (durante o confinamento), e 0 ano encerrou ja com valores acima dos niveis
histdricos.

2019 2020

Globalmente, o volume de negécios da Sonae FS no 4T foi de €9 M, ascendendo a
um total de €35 M em 2020, -9,1% face a 2019. Relativamente a rentabilidade, o EBITDA subjacente seguiu a tendéncia
das vendas, reduzindo para €2 M e €8,2 M no 4T e no ano, respetivamente.

Sonae IM

No primeiro semestre de 2020, a atividade de investimento desacelerou devido a restri¢des de viagens e cancelamentos
de eventos, mas foi recuperando lentamente ao longo do segundo semestre. No total, a Sonae IM concluiu 5 novos
investimentos durante o ano, reforcou a participagdo em algumas empresas do portefélio e alcangou evolucdes relevantes
em algumas das suas participacdes minoritarias.

Tal como ja anunciado nos resultados do 3T, a Arctic Wolf angariou 200 milhdes de délares de financiamento da Série E
com uma avaliacao de 1,3 mil milhdes de ddlares. Esta ronda de financiamento foi liderada pela Viking Global Investors, com
participacdo adicional da DTCP e investidores existentes, e permitiu a Sonae IM registar uma mais-valia de quase €29 M.

No que respeita a noves investimentos, a Sonae IM fez dois investimentos em fase embrionaria (“seed”), Replai, uma
empresa com uma tecnologia distintiva de short video, e Didimo, uma empresa com tecnologia 3D para interagdes virtuais
e entrou no capital da SalesLayer (retalho), Deepfence (ciberseguranca) e Weaveworks (plataforma digital).
Adicionalmente, a Sonae IM decidiu consalidar as suas empresas de ciberseguranca (S21Sec e Excellium) numa nova
holding, a Maxive Cybersecurity, um dos maiores players puros de MSSPs (Managed Security Services Provider) na Europa,
tanto em termos de negdcio como de pessoal especializado, e ira oferecer aos seus clientes um conjunto mais amplo de
servicos, combinando as melhores praticas e recursos de ambas as empresas.



Apesar do crescimento de dois digitos nas empresas de ciberseguranca, o portefalio
consolidado da Sonae IM ficou ligeiramente abaixo do ano passado em termos de
volume de negdcios, fixando-se em €115 M em 2020, mas registou uma melhoria
significativa do EBITDA subjacente quando comparado a 2019 (+€5 M), com quase
todas as empresas consolidadas a apresentarem desempenhas positivos face ao ano
passado.

J4 em 2021, um dos investimentos minoritarios da Sonae IM detidos indiretamente
através dos fundos Armilar, Outsystems, que foi considerado um unicérnio em 2018,

1

Evolucéo do valume de negdcios

(€M)

116

115

2019

2020

anunciou um aumento de capital de 150 milhdes de délares co-liderado pela Abdiel Capital e pela Tiger Global, avaliando a
empresa em 9,5 mil milhdes de dalares. Apesar de ser uma transacao relativamente pequena, é um sinal positivo da forte

evolucdo da empresa.

2. Empresas consolidadas pelo método de equivaléncia patrimonial

A linha de resultados pelo método de
equivaléncia patrimonial nos resultados da

Sonae Sierra 62
Sonae esta essencialmente relacionada com: (i) nos/zopt 32
a linha de contribuicdo do método de spe 7

equivaléncia patrimonial das  contas

var.

14 -774%
27  -154%
2

4T19 4T20 var.

19 2 -
0 6 -
0 6 -

estatutarias da Sonae Sierra que corresponde aos centros comerciais em que a empresa detém participacdes minaritarias
(ver pagina 16), (i) NOS (participacdo indireta de 26% da Sonaecom) e resultados liquidos proporcionais da Zopt e (iii)
resultado liquido da ISRG. Durante 2020, todos estes negdcios foram impactados pela pandemia Covid-19, especialmente

0s centros comerciais da Sonae Sierra e ISRG.

NOS

A NOS j4 publicou os resultados de 2020 a 10 de marco. A semelhanca de outros
negécios, no 4T a NOS sentiu ainda os efeitos da pandemia. No negécio de
telecomunicagdes, o principal impacto foi a reducdo das receitas de roaming
associadas a restri¢des de viagens e, no negacio de cinemas, a queda na venda de
bilhetes devido a restricdes nos centros comerciais.

As receitas de telecomunicacdes aumentaram 1% em termos homologos no 4T,
apos trés trimestres com tendéncia negativa, mas nao foram suficientes para
compensar a queda significativa das receitas no negécio de cinema e audiovisuais.
No total, as receitas do trimestre situaram-se em €354 M, -3,3% face ao ano
passado, perfazendo um total de €1.368 M em 2020. Relativamente a
rentabilidade, o negdcio de telecomunicacdes registou um aumento de 1,5% no
EBITDA, e o negdcio de cinema e audiovisuais, apesar da tendéncia anual negativa,
teve uma melhoria trimestral sequencial positiva devido a uma eficiéncia de custos.
Em termos consolidados, o EBITDA situou-se em €132 Mno 4T e €603 Mem 2020,
-2,9% e -5,7% em termos homaélogos, respetivamente. O resultado liquido foi de

Evolugao receitas operacionais

(EM)

1.4

2019

1.368

2020

Evolugao do EBITDA (em %)

640

603
45.3% 44.1%
2019 2020
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€129 Mno 4T e €92,0 M em 2020, 36% abaixo do ano passado, implicando uma menor contribuicdo do resultado pelo
método de equivaléncia patrimonial nos resultados da Sonae.

O FCF total antes de dividendos fixou-se em €445 M em 2020 refletindo um cash flow operacional de €£127,5M e o encaixe
da venda das torres no 3T.

A NOS conseguiu reforcar o seu balango ao longo de 2020 e registou um racio de divida liquida financeira / EBITDA de
1,5x. 0 Conselho de Administragdo da Empresa prop6s o pagamento de dividendo de 27,8 céntimos por acdo, em linha com
0 ano passado.

Em termos de ESG, este ano a NOS foi reconhecida pelo CDP com uma classificagdo A e foi distinguida com a classificagdo
“Avancada” pela VigeoEiris em setembro, um claro reconhecimento do esforgo da empresa na frente da sustentabilidade.

ISRG™

A ISRG foi um dos negdcios mais afetados pela pandemia, tendo tido todas as lojas  Eyglucao do volume de negécios

encerradas por um longo periodo, o que afetou significativamente o desempenho do (EM)
seu negacio. 673 660

Depois de um primeiro semestre desafiante, o 3T (periodo terminado em 31 de
outubro) teve uma recuperacao muito sélida tanto em termos de vendas como de
rentabilidade. O volume de negécios aumentou 9% face ao periodo homélogo para
€192 M, beneficiando de desempenhos positivos em todas as marcas, mas em
especial na Sprinter que cresceu vendas em 14%. As vendas online mais do que U12M 19 UI2M 20
triplicaram e ja representam cerca de 10% das vendas nos ultimos 12 meses.

Quanto a rentabilidade operacional, todas as marcas registaram melhorias face ao
ano passado, o que levou o EBITDA consolidado a aumentar mais de 40% quando &:ﬂ!ﬂ‘fao doEBITDA
comparado com o mesmo periodo do ano passado, atingindo €31 M e representando 70

uma margem EBITDA de 16%. 10.4% 6

Este solido desempenho no 3T permitiu compensar parte das perdas registadas no 5%

primeiro semestre do ano e terminar os Ultimos doze meses com um volume de
negécios de €660 M (-2% em termos homologos) e um EBITDA de €48 M. O
desempenho da ISRG levou a contribui¢cao do método de equivaléncia patrimonial ULZM 13 Ul2M 20
nos resultados da Sonae para total de €2 M.

** Devido a diferencas no calendario de reporte da JD Sports (0 maior acionista da JV), os nimeros da ISRG U12M 20 terminam a 31 de
outubro.
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Informacdo corporativa

Principais antncios do 4T20

20 de outubro
Sonae informou sobre renovagao do Cash Settled Equity Swap.

17 de novembro
Sonae informou sobre Transagdo de Pessoa Estreitamente Relacionada com Dirigente

2 de dezembro
Sonae informou sobre Transacdo Dirigente

10 de dezembro
Sonae informou sobre operagdes de refinanciamento ESG-linked

21 de dezembro
Sonae informou sobre emissdo obrigacionista ESG-linked

21 de dezembro
Sonae informou sobre decisdo da Autoridade da Concorréncia

Eventos subsequentes

13 de janeiro
Sonae informou sobre reorganizacdo da operacdo da sua subsidiaria Worten - Equipamentos do Lar, S.A.

29 de janeiro
Sonae informou sobre Vendas Preliminares da Sonae MC de 2020

1de marco
Sonae informou sobre conclusdo da transacao realizada pela sua subsidiaria Worten Equipamentos do Lar, S.A. com Media
Markt Saturn S.A.U

5 de margo
Sonae informou sobre comunicacdo recebida da Grosvenor Investments (Portuga) S.Ar.L.

17 de margo

Execucdo da transacdo de compra e venda de 10% do capital social da Sonae Sierra representado por acdes detidas pela
Grosvenor Investments (Portugal) S.Ar.L, pelo preco de €82,16 milhdes, na sequéncia do exercicio pela Grosvenor do direito
de put option, nos termos anunciados ao mercado a 5 de marco Ultimo. O principal impacto desta operagdo nas
demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo serd a transferéncia de Reservas de “Interesses Sem Controlo” para
“Capital Proprio do Grupo”, uma vez que a Sonae ja detém uma participacdo de controlo de 70% na Sonae Sierra.
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Perspetivas futuras e proposta de distribuicao de dividendo
Perspetivas Futuras

2021 é também um ano em que a pandemia Covid-19 continua a ter um impacto significativo nas nossas vidas e nas
economias onde a Sonae opera. As vacinas estdo atualmente a ser administradas, e este é o primeiro passo em dire¢ao a
uma “nova normalidade”, mas continua a haver uma grande incerteza dos préximos tempos. E muito dificil prever os
impactos do segundo confinamento ja implementado em alguns paises, e ndo ha duvida de que 2021 serd outro ano
desafiante.

A Sonae MC continuou a registar uma procura positiva nos seus formatos de retalho alimentar nestes primeiros meses de
2021, e devera reforgar ainda mais a sua lideranca no mercado portugués. A empresa continuara focada em servir os seus
clientes, protegendo as suas equipas, mantendo uma rentabilidade de referéncia, ao mesmo tempo em que garante uma
sélida estrutura de capital.

A Worten, ap6s a anunciada reorganizacdo da operacdo espanhola, deverd reunir todas as condicdes para aumentar a
rentabilidade e consolidar ainda mais a sua posicdo de lideranga em Portugal, ao mesmo tempo que se empenha no reforgo
da sua presenca no canal ibérico online.

ASonae Fashion e a ISRG devem continuar a enfrentar tempos dificeis. Em muitas regides, as lojas foram temporariamente
encerradas e os clientes reduziram as visitas a espagos comerciais. No entanto, esperamaos que as vendas recuperem assim
que as lojas reabram. O comércio online sera fundamental para compensar uma parte importante das vendas offline
perdidas, e em Ultima analise potenciar crescimento adicional.

A Sonae FS vai continuar a reforcar a sua posicao de mercado alavancando no sucesso do Cartao Universo, nomeadamente
através dos seus canais digitais. Vai também alargar a sua oferta de produtos financeiros para dar resposta as necessidades
dos diferentes segmentos de clientes.

A atividade da Sonae Sierra continuara a ser significativamente afetada pelas restri¢cdes da Covid-19 no primeiro semestre
de 2021. No entanto, a empresa continuara focada na protecdao do valor dos seus ativos, procurando também novas
oportunidades no mercado imaobiliario, nomeadamente na gestao de investimentos, servicos e desenvolvimentos seletivos.

A NOS continuara a desempenhar um papel fundamental na digitalizagdo da sociedade e a estar preparada para abracar
todas as oportunidades associadas ao 5G. A Sonae continuara empenhada em proporcionar a empresa a estabilidade
acionista necessaria a execugao da sua estratégia.

A Sonae IM adaptara continuamente a sua estratégia de investimento as novas tendéncias tecnoldgicas de retalho,
infraestrutura digital e ciberseguranca, e continuara a ser um investidor ativo nestas areas, potenciando o historial de
sucesso dos ultimos anos.

Em termos de financiamento, a Sonae detém atualmente uma forte posicdo de liquidez e ndo prevemos qualquer
necessidade de financiamento adicional nos proximos 18 meses, nem prevemos a curto prazo qualquer violacdo dos
covenants de divida corporativa existentes em qualquer empresa do portefdlio. O foco dos préximos meses sera avaliar
possiveis oportunidades de otimizacdo em termos de custo e prazos.

Proposta de dividendo

Tendo em vista os Resultados Liquidos do exercicio de 2020, e de acordo com a nossa politica de dividendos, o Conselho
de Administracdo ird propor a Assembleia Geral Anual de Acionistas o pagamento de um dividendo de 0,0486 euros por
acao, 5% acima do dividendo distribuido no Ultimo ano. Este dividendo corresponde a um dividend yield de 7,4%, com base
na catacdo de fecho de 31 de dezembro de 2020 (que se situou em € 0,66), e a um payout ratio de 85% do resultado direto
consolidado atribuivel aos acionistas da Sonae.



Balanco Consolidado

€M
TOTAL ATIVO

Ativos ndo correntes

Ativos fixo liquido

Direitos de Uso liquido
Goodwill

Propriedades de investimento
Outros investimentos

Ativos por impostos diferidos
Outros

Ativos correntes

Inventarios

Clientes

Liquidez

Outros

CAPITAL PROPRIO
Atribuivel aos acionistas
Interesses sem controlo
TOTAL PASSIVO

Passivo ndo corrente
Empréstimos bancarios
Passivo de locagao

QOutros empréstimos
Passivos por impostos diferidos
Provisdes

Outros

Passivo corrente
Empréstimos bancarios
Passivo de locacao

Outros empréstimos
Fornecedores

Outros

CAPITAL PRGPRIO + PASSIVO

2019

9.044
6.249
2.090
1060
679
348
1687
331
54
2.795
664
115
610
1406
3107
2132
975
5938
3.286
1030
1088
562
472
43

90
2,652
191
103

5
1338
1015
9.044

2020 var.
8.149 -9,9%
6.328 13%
2108 0.8%
1054 -0,6%

671 -12%
319 -8.2%
1776 5,3%
358 81%
41 -236%
1821 -34,9%
636 -4.2%
148 28,3%
767  25,6%
271  -80,8%
2440 -215%
1993 -6,5%
447  -541%
5.709 -3,9%
3.404 3,6%
1007 -2,3%
1100 11%
6390 22,6%
479 1,4%
47 10,3%

8l -10,0%
2305 -131%
177 -7.5%
107 45%
16 -
1339 0,0%
666  -34,4%
8.149 -9.9%
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var.

Volume de negdcios 166 94 -43.4% 40 21 -46,7%
EBITDA subjacente 53 1 -78,3% 13 1 -914%
margem 318% 122%  -196pp.  3L5% 51%  -265pp
Res. método equiv. patrim. ) 62 14 77.46% 19 2 -90,5%
Itens ndo recorrentes -14 57 - 1 0 -
EBITDA 100 82 -17,8% 32 3 -919%
margem 60,5% 87.8% 27,3p.p 80,3% 12,2% 68,0p.p
D&A -1 -1 153% 0 0 -151%
D&A - direitos de uso -2 -2 3,4% -1 -1 5,9%
Provisdes e imparidades -1 -13 - 0 -2 -
EBIT 97 67 -30,6% 32 -1 101.8%
Resultados Financeiro Liq. -12 -8 332% -2 -1 25,9%
de passivo de locagao 0 0 15,6% 0 0 16,4%
de financiamentos -12 -8 337% -2 -1 26,3%
EBT 84 59 -30,2% 30 -2 -
Impostos -5 -2 - 0 -1 -
Resultado Direto 80 57 -27,9% 29 -3 -
Resultado Indireto 14 -104 - 14 -22 -
Resultado liquido total 93 -46 - 44 -25 -
Interesses sem controlo -33 5 - -9 3 -
Res. lig. atribuivel a acionistas 60 -42 - 35 -22 -
Nota: Resultado liquido em 2019 exclui o efeito contabilistico e sem impacto nos fluxos de caixa da reciclagem por

esultados das reservas de conversdo cambial no capital proprio, resultado da fusdo da Sonae Sierra Brasil

Notas metodoldgicas

As demonstracdes financeiras consolidadas contidas neste reporte foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relato
Financeiro (IFRS), tal como adotadas pela Unido Europeia. A informacao financeira relativa aos resultados trimestrais e semestrais nao
foi objeto de procedimentos de auditoria.

Nota: Sonae implementou as seguintes alteraces na sua estrutura de reporte: (i) Ado¢do da norma contabilistica IFRS 16 em 2019; (ii)
Operagdes descontinuadas, Saphety e WeDo na sequéncia da venda da Sonae IM no 1T19 e 3T19, respetivamente; Temasa na Sonae
Fashion depois da venda; e Deeply como ativo detido para venda.

Reexressao: a Sonae IM reavaliou a contabilizagao das suas participagdes minoritarias. Atendendo a sua abordagem de gestao ativa de
portefdlio, e a existéncia de influéncia significativa na maioria dessas participacdes, a Sonae IM aplicou a isencao prevista no IAS28,
optando por registar esses investimentos ao justo valor através de resultados de acordo com o IFRSS. Até ao 3T20, os referidos
investimentos encontravam-se registados ao justo valor através de outro rendimento integral (capitais proprios) e a reexpressao descrita
gerou um impacto positivo de €0,6 M e de €15,8 M, respetivamente nos resultados (antes de minoritarios) de 2019 e 2020. Os nimeros
de 2019 e os trimestres anteriores de 2020 apresentados neste documento foram reexpressas para refletir esta reclassificagao.
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Capex

Investimento bruto em ativos fixos tangiveis, intangiveis e investimentos em aquisicdes. No caso da
NOS inclui direitos de uso.

Capital investido liquido

Divida liquida + capital préprio.

Direitos de uso

Responsabilidades com locagdes no inicio do contrato ajustado pelos custos iniciais diretos,
pagamentos de rendas avangadas e possiveis descontos.

Divida financeira liquida

Divida liquida excluindo suprimentos

Divida liquida

Obrigacdes + empréstimos bancarios + outros empréstimos + locagdes financeiras + suprimentos -
caixa - depositos bancarios - investimentos correntes - outras aplicacdes de longo prazo.

Divida liquida total

Divida liquida + locag6es operacionais

EBIT (direto)

EBT direto - resultado financeiro.

EBITDA

EBITDA subjacente + resultados pelo método de equivaléncia patrimonial + itens nao recorrentes.

EBITDA subjacente

EBITDA recorrente dos negdcios que consolidam pelo método de consolidacao integral.

EBT (direto)

Resultado direto antes impostos.

EoP

End of Period: final do periodo em analise.

LFL: vendas no universo
comparavel de lojas

Vendas realizadas em lojas que funcionaram nas mesmas condi¢des, nos dois periodos. Exclui lojas
abertas, fechadas ou sujeitas a obras de remodelacado consideraveis num dos periodos.

Loan-to-value (LTV) -
holding

Divida liquida da holding (média) / (NAV do portefélio de investimento (média) + Divida liquida da
holding (média))

Loan-to-value (LTV) -
Sierra

Divida liquida / (propriedades de investimento + propriedades em desenvolvimento), numa base
proporcional.

Margem EBITDA

EBITDA / volume de negacios.

Margem EBITDA
subjacente

EBITDA subjacente/ volume de negocios.

NAV (Valor de ativo
liquido) INREV Sonae
Sierra

Valor de mercado atribuivel a Sonae Sierra - divida liquida - interesses sem controlo + impostos
diferidos passivos.

NAV do portefélio de
investimento (Sonae)

Abordagem por multiplos de mercado aplicada a cada um dos negdcios - divida liquida média -
minoaritarios (valor contabilistico)

OMV (Valor de mercado)

Justo valor dos ativos imabiliarios em funcionamento (% de detencao), avaliado por entidades
independentes internacionais e valor contabilistico das propriedades em desenvolvimento (% de
detencao)

Outros empréstimos

Inclui obrigacdes, locacao financeira e derivados.

Passivo de locagao

Valor liquido presente de pagamentos para uso de ativos.

Prop. de investimento

Valor dos centros comerciais em operacao detidos e co-detidos pela Sonae Sierra.

Resultado direto

Resultado do periodo antes de interesses sem controlo, excluindo contributos para os resultados
indiretos.

Resultado indireto

Inclui resultados da Sonae Sierra, liquidos de impostos, relativos a i) avaliacao de propriedades de
investimento; (i) ganhos (perdas) registados com a alienacdo de investimentas financeiras, joint-
ventures ou associadas; (iii) perdas por imparidade referentes a ativos nao correntes (incluindo
goodwill) e (iv) provisées para ativos de risco. Adicionalmente e no que se refere ao portefelio da
Sonae, incorpora: (i) imparidades em ativos imobiliarios de retalhg, (ii) reducdes no goodwill, iii)
provisdes (liquidas de impostos) para possiveis passivos futuros, e imparidades relacionadas com
investimentos financeiros non-core, negacios, ativos que foram descontinuados {ou em processo de
ser descontinuadas/reposicionados); (iv) resultados de avaliagGes com base na metodologia mark-
to-market de outros investimentos correntes que serao vendidos ou trocados num futuro préximo; e
(v) outros temas nao relevantes.

Sale and leaseback

Venda de ativos operacionais seguido de aluguer dos mesmos.

Vendas Online

Vendas e-commerce totais, incluindo marketplaces




ADVERTENCIAS

Este documento pode conter informacdes e indicagdes futuras, baseadas em expetativas atuais ou em opinides da gestao.
Indicagdes futuras sao meras indicagdes, nao devendo ser interpretados como factos histéricos.

Estas indicaces futuras estdo sujeitas a um conjunto de fatores e de incertezas que poderao fazer com que os resultados reais
difiram materialmente daqueles mencionados como indicagdes futuras, incluindo, mas nao limitados, a alteragdes na regulacao,
industria, da concorréncia e nas condicdes econoémicas. Indicacdes futuras podem ser identificadas por palavras tais como

“acredita”, “espera”, “antecipa’, “projeta’, “pretende futuro” ou expressdes semelhantes.

,‘procura’, “estima’,

Embora estas indicagdes reflitam as nossas expetativas atuais, as quais acreditamos serem razoaveis, os investidores e analistas
e, em geral, todos os destinatarios deste documento, sdo advertidos de que as informagdes e indicagdes futuras estao sujeitas a
varios riscos e incertezas, muitos dos quais dificeis de antecipar e para além do nosso contraolo, e que poderao fazer com que 0s
resultados e os desenvolvimentos difiram materialmente daqueles mencionados, subentendidos ou projetados pelas
informacdes e indicagdes futuras. Todos os destinatarios sao advertidos a nao dar uma inapropriada importancia as informacdes
e indicaces futuras. A Sonae nao assume nenhuma obrigacao de atualizar qualquer informacao ou indicacao futura.
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. CONTACTOS PARA 0S MEDIA E INVESTIDORES

.

Patricia Vieira Pinto

Diretora de Relagao com Investidores
pavpinto@sonae.pt

Tel:+ 35122 010 4794

Maria Jodo Oliveira
Comunicagao Externa
mijfoliveira@sonae.pt
Tel:+ 35122 010 4745

Sonae

Lugar do Espido Via Norte
4471-909 Maia, Portugal
Tel:+35122 948 7522

nd Euronext Stock Exchange. Informacgdo pode ainda ser obtida na Reuters com o simbolo

A SONAE encon
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