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Destaques 1521

Desempenho Financeiro

Forte crescimento do volume de negécios consolidado de 5,5% suportado pelos sélidos desempenhos da Sonae MC e
da Worten, que continuaram a conquistar quota de mercado apesar do periodo comparavel desafiante, e sinais
encorajadores da Sonae Fashion e da Sonae Sierra no 2721

As vendas online aumentaram 33% em termos homalogos no 1S21, com todos os negdcios integralmente consolidados
a crescer face aos desempenhos excecionais do ano passado, comprovando claramente a robustez do nosso trajeto
digital.

Relativamente a rentabilidade, tanto o EBITDA subjacente como o EBITDA total registaram taxas de crescimento de
dois digitos em termos homalogos de 11,4% e 15,5%, respetivamente, suportados pelo forte crescimento do volume
de negdcios.

0 resultado liquido da Sonae (atribuivel a acionistas) atingiu €62 M no 2T21, claramente acima dos valores de 2020 e
2019.

A estrutura de capitais do grupo continua s¢lida e a Sonae mantém niveis confortaveis de custos de financiamento e
de maturidade da divida.

Gestao do portefélio

Em janeiro, a Worten chegou a acordo com a Media Markt para a venda de 17 lojas em Espanha Continental e encerrou
14 lojas adicionais, tendo anunciado uma nova estratégia para essa geografia.

Em mar¢o, a Sonae adquiriu uma participacdo adicional de 10% na Sonae Sierra por €82 M, na sequéncia do exercicio
de uma opcao de venda pela Grosvenor. A transacao foi concluida com um desconto de 8% face ao NAV (no final do
1T21). A Sonae detém atualmente 80% da Sonae Sierra.

Em abril, a Sonae FS e o Banco CTT assinaram um acordo de parceria para os préximos 5 anos, através do qual a Sonae
reforca a sua aposta no setor dos servigos financeiros.

A Sonae IM viu uma terceira empresa do seu portefélio atingir o estatuto de unicérnio no inicio do 2021 - a Feedzai -
e, no 2T21, vendeu parte da sua participagao na Arctic Wolf por um montante de €36,4 M (encaixe bruto), resultando
numa mais-valia de €12,3 M. Igualmente no 2T, a Sonae IM celebrou um acordo de venda da sua participacdo total na
Bizdirect (transacdo concluida ja no 3T21).

Em maio, a Sonae MC chegou a acordo para venda da sua participacao de 50% na Maxmat, transacdo esta que devera
ser concluida no 3T21.



Mensagem da Presidente da Comissao Executiva

0 segundo trimestre de 2021 foi globalmente um periodo positivo e encorajador para a Sonae, apesar dos desafios que
continuamos a enfrentar em cada um dos nossos negacios. Foi um periodo em que continuamos a dar passos importantes
no sentido de sermos cada vez mais digitais, centrados no cliente, internacionais e sustentaveis.

Apds um periodo de fortes limitagdes as nossas operagdes, o abrandamento das restri¢des no inicio do segundo trimestre
permitiu que 0s nossos negocios assistissem a bons sinais de recuperacdo em diferentes geografias e comprovassem a
competitividade e robustez das suas propostas de valor, alavancadas num conhecimento Unico dos clientes e em
competéncias digitais distintivas.

Até ao final de junho, o0 nosso portefélio diversificado continuou a apresentar um desempenho muito s¢lido com o volume
de negdcios consolidado a crescer 5,5%, as vendas online a aumentar mais de 30% e o EBITDA subjacente a melhorar 11,4%,
face ao periodo homélogo. Alcangamos ainda desempenhos operacionais e financeiros acima dos niveis atingidos em 2019.
A nossa estratégia recente de investimento e de gestao de portefélio posicionou-nos melhor para enfrentar o futuro e isso
é ja bem visivel no nosso desempenho.

Enquanto escrevo esta carta, ainda estamos a assistir a uma volatilidade significativa em todos os nossos mercados. Apesar
deste contexto, ndo tenho duvidas de que as nossas equipas continuardo a mostrar a mesma resiliéncia, dedicagdo e
compromisso dos ultimos meses. Acredito que nos estamos a aproximar de um novo normal e continuo confiante de que
estamos bem preparados para aproveitar as oportunidades que irdo surgir.

Gostaria de deixar uma palavra final para a MaxMat, a Bizdirect e as suas equipas. Ambas as empresas formam uma parte
importante da nossa histéria, uma histéria da qual temos muito orgulho. Ambas tém um percurso notavel de muitos anos
e uma clara identificacdo com a missdo e os valores da Sonae. Acreditamos que as transagdes anunciadas recentemente
irdo garantir que estes negdcios ficam bem posicionados para continuar os seus caminhos de sucesso. Desejamos a todos,
em ambas as empresas, que corra tudo bem neste novo capitulo das suas vidas.

Cléudia Azevedo,
CEQ (Presidente da Comissdo Executiva)



Desempenho consolidado do grupo

1. Breve atualizacao do Portefélio

= A . Portefélio e médodo d lidaga
Durante o 1S21, em termos de gestao de portefdlio: (i) a Worten anunciou o seu

plano de otimizacdo da operacdo espanhola; (i) a Sonae aumentou a sua

participacdo na Sonae Sierra para 80%, apos a compra de 10% a Grosvenor, na
sequéncia do exercicio de um direito de opcao de venda; (iii) a Sonae FS e o Banco
CTT assinaram um acordo de parceria para os préximos 5 anos, para a operagdo do
cartao Universo; (iv) a Sonae IM acordou a venda da Bizdirect por €12 M; e (v) a Sonae

MC acordou a venda dos seus 50% na Maxmat por €65 M.

2. Desempenho consolidado

Demonstracdo de Resultados

Durante 0 1S21, o desempenho consolidado da Sonae foi afetado
por um contexto desafiante em Portugal, nomeadamente: (i) um
periodo de confinamento desde meados de janeiro até meados
de abril, em que as lojas com produtos ndo essenciais foram
novamente encerradas; e (i) um periodo pés-confinamento a
partir de meados de abril, com um gradual abrandamento das
restricdes e com a reabertura integral de todas as lojas, incluindo
centros comerciais, em maio, ainda que com limites de
capacidade e horario de funcionamento. Além disso, é
importante relembrar que as ultimas 2 semanas de margo e os
meses de abril e maio de 2020 foram fortemente atingidos pelos
efeitos da Covid-19.

Neste contexto, o volume de negdcios consolidado aumentou
5,1% em termos homologos para €1,6 mil milhdes no 2721,
sustentado principalmente pelos contributos positivos da Sonae
MC, Sonae Fashion e Sonae Sierra, conduzindo a um crescimento
de 5,5% no 1S21 para €3,2 mil milhdes. Em termos de EBITDA
subjacente e seguindo a tendéncia do volume de negdcios no
2T21, a Sonae conseguiu apresentar uma melhoria de 9,9% em

Empresa Participagdo  Método de consolidagao
Sonae MC 100% Consolidagdo integral
Worten 100% Consolidagdo integral

Sonae Sierra

Sonae Fashion

Sonae FS
Sonae IM
NOS
ISRG

80%
100%
100%

90%

Consolidagdo integral
Consolidagdo integral
Consolidagao integral

Consolidagdo integral

31% Método de equiv. patrimonial

30% Método de equiv. patrimonial

Nota: a participacao de 23% na NOS é consolidada pelo método de equivaléncia
patrimonial e 7,38% adquirida pela Sonae é um investimento financeiro

&M 1S20R  1S21 var. 2T20R  2T21 var.
Volume de negécios 3.054 3222 55% 1536 1614 51%
EBITDA subjacente 221 246 114% 124 136 9,9%
margem 7.2% 76% 04p.p. 81% 84% Ou4p.p.
Res. método equiv. patrim.* 18 36 - 9 19 -
Itens ndo recorrentes 14 10 -28,0% -7 10 -
EBITDA 253 292 155% 126 165 312%
margem 8,3% 91% 08p.p. 82% 102% 20pp.
D&A -106 -104 1.8% -53 -52 31%
D&A - direitos de uso -63 64  -10% -32 -32 -09%
Provisdes e imparidades -53 -19  64,9% -7 0 -
EBIT 31 106 - 34 82 -
Resultados Financeiro Lig. -55 53 33% -25 -25 0.8%
Impostos 5 2 -677% -2 -1 441%
Resultado Direto -19 54 - 6 55 -
Resultado Indireto -67 15 - -47 10 -
Resultado liquido total -86 69 - -41 66 -
Interesses sem controlo 10 -7 - 23 -4 -
Res. lig. atribuivel a acionistas -76 62 - -18 62 -
Notas: R - Reexpresso. Maxmat na Sonae MC e Bizdirec onae IM foram classificadas como detidas para
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termos homadlogos para €136 M, devido sobretudo a recuperagdo da Sonae Fashion e ao impacto do processo de
reestruturacdo da Worten em Espanha. No final do 1S21, o EBITDA subjacente atingiu €246 M, +11,4% em termos
homdlogos. Relativamente ao EBITDA, este atingiu €165 M no 2T21, uma melhoria significativa quando comparada com
2T20, suportada maioritariamente pela recuperacdo operacional dos negdcios afetados pelas restricdes da Covid-19 no
ano passado, pela melhoria do resultado liquido da ISRG face a 2020, e pela mais-valia resultante da diluicdo da participacdo
da Sonae IM na Arctic Wolf. Este desempenho impulsionou o EBITDA do 1521 para €292 M, +15,5% em termos homalogos.

Globalmente, o Resultado Direto aumentou quase €50 M no 2T21 para €55 M, e mais de €70 M no 1521, devido ao
elevado nivel de provisdes e custos extraordinarios, relacionados com a Covid-19 registadas no 1T20. O Resultado Indireto
situou-se em terreno positivo no 2T21, refletindo principalmente a evolucdo do valor de portefélio da Sonae IM, que a par
dos dividendos recebidos pela participacdo direta na NOS (€10,6 M), mais do que compensou a diminui¢do do valor das
propriedades de investimento na Sonae Sierra. Em suma, o resultado liquido da Sonae (atribuivel a acionistas) situou-se

em €62Mno 2T21 e no1S21.



Cash Flow, evolugao da Divida Liquida e Estrutura Financeira

€M 1S20 1S21 var.
L L Total 113 186  654%
O capex total da Sonae no 1521 atingiu €186 M, com 0s nossos negdcios a
. . . . Capex operacional 107 94 -117%
continuarem a investir nas suas propostas de valor, assim como nas suas
Sonae MC 88 68 -23.0%

estratégias digitais e incluindo a aquisicdo da participagdo adicional na

. Wort 8 7 -
Sonae Sierra por €82 M. orten
Sonae Fashion 6 6 -125%
Em termos de cash flow operacional o portefdlio diversificado da Sonae  Senae M 1 1 -283%
gerou €123 M durante os Ultimos 12 meses. Sonae FS 0 1 1034%
Sonae Sierra 0 0 6,0%
Relativamente a gestao de portefdlio, nos Gltimos 12 meses, a Sonae  capex Financ,/M&A 6 92 B
reforcou a sua posicao acionista na NOS (7,38%), na Salsa (50%) e mais
recentemente na Sonae Sierra (10%), num investimento total de €323 M U2M  UL2M
. . . . . . . M
(incluindo também investimentos da Sonae IM). Este forte investimentono & Dez20 Jun2l O
nosso portefalio foi parcialmente compensado por um encaixe de €109 M EBITDA (inc. rendas e impostos) 399 428 72%
proveniente da venda de ativos, essencialmente relacionado com a Sonae  Fundo de maneio e outros 38 53 .
IM e com as transagdes de sale and leaseback da Sonae MC, e por  (,peygperacional 264 252 46%
dividendos recebidos no montante de €20 M no periodo. T —— 173 123 -28.9%
. Atividade financeira lig. -32 -29 7.2%
Em suma, o Free Cash Flow da Sonae (antes do pagamento de dividendos),
- ' ‘ ' Capex M&A 237 323 -361%
nos Ultimos 12 meses, situou-se em -€101 M no final de junho de 2021.
Venda de ativos 335 109 -674%
L . Dividend bid 13 20 49,7%
Adivida liquida consolidada da Sonae ascendeu a €1.496 M, +£239 M gm ' V@ene0s recebicos P
. . ) . - . FCF vi 252 -101 -
termos homélogos, impulsionado pelas diversas aquisicdes realizadas nos FCF 2ntes dividendos > 0
ultimos 12 meses e pelo pagamento de dividendos em maio.
M 1S20 2020  1S21
Em suma, a Sonae continua a possuir uma estrutura de capitais sélida com Capital investido liquido 4839 4751 5039

uma posicao de financiamento confortavel (baixo custo dadividade L1% € ¢, proprio + Int s/ controlo 2401 2440 2358
um perfil de maturidade médio de 3,6 anos).

Passivo de locagao 1182 1208 1185

‘ ‘ o o Divida liquida 1257 1103 1496
Relativamente ao perfil de alavancagem dos nossos principais negdcios, a

Comparavel* 1257 1071 1496

Sonae MC atingiu um racio divida liquida total/ EBITDA subjacente de 3,3x
(vs. 3,4x no 1520), a NOS um racio de Divida financeira liquida/ EBITDA
(ap6s leasings) de 1,8x e o Loan-to-value da Sonae Sierra situou-se em 24%. Finalmente, o loan-to-value ao nivel da holding
atingiu 15%".

*excluindo carteira de crédito da Sonae FS no montante de €32 M em 2020

Sonae MC NOS Sonae Sierra Holding
Divida Liquida / EBITDA Subj. Divida Fin. Lig. / EBITDA apés LTV (liquido) LTV
3,4 33x leasings 25% 26%
1,8x 1,8x 11% 15%
1520 1521 1520 1521 1520 1521 1520 1521

" Divida liquida média da Holding exclui a carteira de crédito da Sonae FS.



Desempenho do Portefélio

1. Empresas consolidadas integralmente

O portefdlio integralmente consolidado da Sonae continua a ser afetado pelo contexto pandémico com o confinamento e
restricdes durante os ultimos 6 meses. Em Portugal, o periodo de confinamento esteve em vigor desde meados de janeiro
até meados de abril. Desde entdo, algumas restricdes foram sendo levantadas, enquanto outras medidas restritivas
significativas & atividade normal dos nossos negécios ainda se mantém. Assim, mais uma vez, e neste periodo tdo
desafiante, os primeiros 6 meses de 2021 mostraram um desempenho resiliente e sélido.

Volume de negécios Margem EBITDA subj. Volume de negécios Margem EBITDA subj.
1S20R 1S21 . 1S20R 1S21| 2T20R PAVAN var. 2T20R

Sonae MC 2377 2505 54% 9.2% 9.4% 1205 1258  4,4% 10,3% 10.2%
Worten 482 518 7.5% 4.1% 6,0% 250 246 -16% 4.7% 57%
Sonae Sierra 50 46 -7.2% 14.4% 14.1% 23 24 54% 11,3% 14,5%
Sonae Fashion 131 135 37% - 11% 53 74 41,5% - 7.3%
Sonae FS 17 11 -375% 20.2% - 8 6 -19,0% 17.4% -
Sonae IM 26 29 10.8% - - 13 15 122% 0.9% -
Total 3.054 3222 55% 7.2% 76% 1536 1614 51% 8,1% 8,4%

R - Reexpresso. Maxmat na Sonae MC e Bizdirect na Sonae IM foram classificadas como detidas para venda e todos os periodos de 2020 e 2021 foram reexpressos para as incluir
como operacdes descontinuadas.

Sonae MCT

Apds o primeiro trimestre com um novo confinamento em Portugal, no segundo Volume de negécios

trimestre assistiu-se a um abrandamento gradual das restricoes, os consumidores (€M) @
procuraram regressar a padroes de consumo mais normais e ndo houve inflacao 5205
alimentar, de acordo com o INE (-0,1%). Adicionalmente, 0 2721 compara com um 2138 2.377 .

2720 completamente diferente, visto que no ano passado houve um

confinamento total em Portugal com um pico de procura e alguns dos novos

negocios em crescimento encerraram ou tiveram de enfrentar rigorosas restrigdes.

Nao obstante, no 2T21, a Sonae MC registou um desempenho muito bom com um

crescimento do volume de negacios de 4,4% face ao periodo homdlogo e um LfL

de +1,3%, essencialmente impulsionado pela recuperagao dos novos negécios em 1513 1520 1521
crescimento. Com este desempenho, a Sonae MC conseguiu continuar a reforcar a

sua lideranca de mercado com um aumento da quota de mercado, visto que o volume de negécios cresceu 5,4% face ao
1520 para €2,5 mil milhdes no 1521, com um LfL implicito de +2,3%.

Mais uma vez, um importante destaque para o negacio online, que continuou a crescer no trimestre, mesmo comparando
com um pico atipico no 2T20. Quando comparado com o 2T19, as vendas deste canal duplicaram e, no 1521, as vendas
online totais aumentaram 45% em termos homdlogos.

Em termos de expansao da rede de lojas, a Sonae MC continuou a expandir o seu formato de proximidade, Continente Bom
Dia, e abriu a primeira loja sem caixas oferecida por um retalhista europeu - Continente Labs. No 1521, a empresa abriu mais

T Nota: Maxmat foi classificada como detida para venda e todos os periodos de 2019, 2020 e 2021 foram reexpressos para a incluir como operacio
descontinuada. Para mais informacdes consulte os resultados do 1521 da Sonae MC em www.sonae.pt



6 lojas Continente Bom Dia de um total de 20 novas lojas préprias, representando mais 9 mil metros quadrados de area de
venda. No final do 1S21, o investimento (capex) total foi de €68 M.

Em termos de rentabilidade, o EBITDA subjacente no 1521 melhorou 7,3% face ao EBITDA subjacente
1520, para €235 M, representando uma margem de 9,4% (+17p.b. acima do ano (EM. %)

passado), resultante do crescimento robusto do volume de negdcios e de um perfil

de rentabilidade operacional sustentado. 235
203 219
9.4%
92% ’
O free cash flow da Sonae MC situou-se em -€42 M no final do 1S21, refletindo 9.5%
principalmente os efeitos sazonais do fundo de maneio. Em termas de divida liquida
no final de junho, a Sonae MC atingiu €664 M, impactada principalmente pelo
pagamento de dividendos de €140 M no 2T21 e o racio divida liquida total/ EBITDA
subjacente situou-se em 3,3x. 1519 1S20 1S21

Por dltimo, a Sonae MC chegou a acordo para alienar a sua participagdo de 50% na Maxmat por €65 M e uma mais-valia
estimada de c.€40 M. A conclusdo desta transacdo esta prevista para o 3T21.

Worten

Nos primeiros 6 meses de 2021, a operagdo da Worten ainda se encontrava sob  yglume de negocios

um contexto pandémico, caracterizado por um periodo de confinamento (€M) @
obrigatério durante o 1T21 e por mudancas significativas no horario de I_‘SB
funcionamento das lojas, especialmente aos fins de semana, ao longo do 482

semestre. Além disso, as vendas totais no 2T21 foram negativamente
impactadas pela reestruturacdo da operacao da Worten em Espanha, concluida
durante 0 1721

Apesar deste contexto desafiante, a Worten apresentou um desempenho de
vendas muito positivo, totalizando €246 M no 2T21, um crescimento superior a
4% face ao 2T19 e quase em linha com 0 2T20, tendo este ultimo beneficiado de 1513 1520 1521
vendas extraordinarias resultantes do primeiro periodo de confinamento rigoroso

do ano passado. Numa base LfL, a Worten apresentou um sélido crescimento de

1,5% no 2721, com desempenhos positivos decorrentes tanto das operacdes  EBITDAsubjacente

online como offline. As operagcdes de marketplace e servigos também (EN.%)

contribuiram positivamente para o crescimento. 3
No 1521, o volume de negécios da Worten aumentou 7,5% em termos homalogos, 6.0%
com um LfL de 14,4%, atingindo €518 M. O desempenho de vendas beneficiou do 20
crescimento do mercado de eletrénica, com a Worten a supera-lo e a reforcar a 15 41%

sua quota de mercado, consolidando a sua posicdo de lideranca incontestavel. Bz
Solugdes altamente convenientes e a melhoria continua do nivel dos servicos

permitiram a Worten reforcar o peso do canal online. Consequentemente, a 1519 1520 1521
Worten apresentou um aumento de 29% em termos homdlogos nas vendas online

no final do 1521

Este desempenho positivo das vendas e o processo de reestruturagdo em Espanha contribuiram para uma melhoria do
EBITDA subjacente, que atingiu €31 M no final do 1521 com uma margem de 6,0%, crescendo 1,9p.p. vs 1S20.



Sonae Sierra

2021 continua a ser um ano desafiante para o segmento dos centros comerciais, uma vez que a pandemia Covid-19 e as
consequentes restricdes de confinamento nos diferentes paises continuam a impactar o seu desempenho. No entanto,
tem havido sinais positivos de retorno a normalidade sempre que as restricdes sdo atenuadas, visto que continua a haver
procura dos consumidores por centros comerciais de qualidade.

De facto, do ponto de vista operacional, durante 0 1521, o portefélio europeu registou: (i) um aumento de 11,6% em termos
homadlogos nas vendas dos lojistas, sendo Portugal o Unico pais a apresentar um desempenho inferior devido ao periodo de
confinamento em vigor desde meados de janeiro até ao final de abril e (i) uma diminuicdo de 12,3% face ao ano passado
nas rendas (base LfL), com descontos significativamente mais elevados em Portugal, em resultado do novo regime de
rendas para 2021 e do apoio proativo da Sonae Sierra aos lojistas. Em termos de taxas de ocupagdo, a Sonae Sierra continua
a apresentar uma taxa muito elevada e estavel de 96,6% no final do 1S21.

Numa base contabilistica proporcional, no final do 1521 FF et st e e ek i

a Sonae Sierra registou um prejuizo liquido de €4,6 M, Y3 1520 1S21
dividido entre Resultado Direto positivo de €10,8 M e  Volume de negécios 75 66 -11.4% 28 35 236%
Resultado Indireto de -€15,4 M, devido principalmente  Reacultado Direto 8 1 . 3 6 _
as reavaliagdes das propnedadeg dg |r.1v.estfment0 N0 Recultado Indireto 16 15 39% 53 14 i
trimestre, tendo um impacto mais significativo do que )

Resultado Liquido -8 -5 437%  -56 -8 86,0%

no portefélio europeu que apresentou sinais muito
fortes de estabilizacdo.

No que se refere ao INREV NAV, a Sonae Sierra registou €911 M no final de junho, +1% face ao final de 2020, sendo o prejuizo
liquido do periodo mais do que compensado pelo impacto positivo cambial do Brasil.

Sonae Fashion?

Apés um periodo de confinamento em Portugal, durante a maior parte do 1T21,a  Volume de negécios (ev)
Sonae Fashion comecou a reabrir gradualmente as suas lojas no passado dia 19 de
abril, embora com limitagdes tanto ao nivel da capacidade, como do hordrio de 174
funcionamento (que se tém agravado na reta final do trimestre). No entanto, o 131 135
desempenho do setor no 2T21 deu sinais encorajadores de recuperacdo e a Sonae
Fashion revelou, uma vez mais, ter um bom desempenho num contexto desafiante,
ganhando quota de mercado nos seus principais mercados, de acordo com as nossas
estimativas para o periodo.

1519 1520 1521
Neste contexto exigente, o volume de negdcios total do 2T21 atingiu os €74 M,
+41,5% em termos homologos (LfL de +61,5%), impulsionado por todas as marcas ~ EBITDA subjacente (ew)
e pelas operagdes online e offline. Este foi um desempenho muito sélido,
sobretudo quando comparado com 2019, um ano sem restricges, visto que a
Sonae Fashion conseguiu registar um valor de vendas quase em linha com o valor
do 2T19 (€78 M). Em termos acumulados, o desempenho da Sonae Fashion
também é encorajador, com as vendas a situarem-se em €135 M, +3,7% face ao L
ano anterior e um LfL de +5,1%, particularmente tendo em consideracdo que no
1521 as lojas estiveram encerradas 11 semanas - 0 que compara com 7 semanas
de confinamento no 1S520. E importante destacar que as vendas online n

1519 1520 1521

13

*As lojas Sonae Fashion encerraram em Portugal: em 2020 de 17 de margo a 4 de maio {7 semanas) e as lojas de centros comerciais até 1 de junho (11
semanas); em 2021 de 15 de janeiro a 5 de abril (11 semanas) e lojas de centros comerciais até 19 de abril (13 semanas).



continuaram a apresentar elevadas taxas de crescimento, tendo atingido 17% do volume de negécios total.
Seguindo a tendéncia das vendas, a Sonae Fashion conseguiu apresentar uma melhoria do EBITDA subjacente tanto no 2T

como no 1S21. Apés um 1T21 negativo, devido sobretudo ao novo confinamento em Portugal, o EBITDA subjacente atingiu
€5,4Mno 2721 e €1,5M no 1521,

Sonae FS

Para a Sonae FS, o principio do segundo trimestre ficou marcado pelo inicio da ~ Volume de negécios*

parceria com o0 Banco CTT, conforme j& anunciado. (EM)
34

35

30
No que se refere as empresas integralmente consolidadas, com o levantamento

gradual das restricdes de confinamento, houve uma retoma da atividade no 2T,
com itens de compras, transferéncias e pagamentos a crescerem e ultrapassarem
os valores registados ndo sé no ano passado, mas também em 2019. No que diz
respeito a quota de mercado, esta situou-se em 15,0% no final de maio, o que
compara com 14,8% no mesmo periodo do ano passado. Além disso, a empresa
manteve os esforcos para expandir o seu caminho digital, tendo ultrapassado os
500 mil clientes digitais no final de junho, +39 mil em comparacdo com o final de EBITDA subjacente”
margo. (€M)

1519 1520 1521

No que diz respeito a MDS, a empresa continua a apresentar um forte
desempenho comercial em todos os canais e geografias. Este desempenho leva a
uma taxa de crescimento muito forte de um digito alto em Portugal e de dois
digitos no Brasil, e uma melhoria significativa na rentabilidade operacional

A semelhanca do primeiro trimestre, os resultados proporcionais (considerando 3

50% da MDS) continuam a registar uma reducao homéloga, como resultado do 1519 1520 1521
contexto pandémico e da alteracdo do modelo de negdcio com o Banco CTT, a qual

sera mitigada ao longo do tempo a medida que a carteira de crédito vai sendo gradualmente construida. Globalmente, o
volume de neggdcios situou-se em €30,1 M e 0 EBITDA subjacente seguiu a mesma tendéncia atingindo -€2,9 M no 1S21.

Sonae IM

Nos tltimos 3 meses e no que diz respeito a atividade de portefélio, a Sonae IM: (i)~ Volume de negécios (em)

alienou parte da sua participacao na Arctic Wolf por um valor bruto de €36,4 M e
com uma mais-valia bruta de cerca de €12,3 M, (ii) entrou no capital social da 29
Portainer.io, uma das plataformas de gestao de containers mais populares a nivel 26
mundial, e (iii) chegou a um acordo, em conjunto com os restantes acionistas, para
alienar a totalidade do capital social da Bizdirect a Claranet (conclusdo no 3T21)
gerando um encaixe total de €122 M e uma mais-valia de €5,4 M. Apds a
comunicagao do acordo de venda a 1 de junho, a Bizdirect ja foi considerada como
operagao descontinuada quer este ano quer nos valores dos anos passados.

1519 1520 1521

*Valores proporcionais incluem Sonae FS e 50% da MDS.
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Além disso, e com um cash investido de cerca €140 M no portefdlio atual, continua a ser importante destacar as
impressionantes conquistas em alguns dos seus investimentos minoritarios, nomeadamente no que diz respeito a Feedzai,
Arctic Wolf e Outsystems, as 3 empresas que alcangaram a avaliagdo unicérnio. Em relagdo a Arctic Wolf, a empresa
anunciou recentemente uma ronda de financiamento de 150 milhdes de délares, feita por novos investidores e alguns
existentes, com uma avaliagdo subjacente de 4,3 mil milhdes de ddlares. Apesar de ser uma transacdo relativamente
pequena, ¢ um bom sinal da forte evolugdo e potencial da empresa.

No global, no 1521, o volume de negécios da Sonae IM aumentou 11% em termos homélogos para €28,7 M, beneficiando do
desempenho do portefédlio de ciberseguranca e o EBITDA subjacente melhorou em comparagdo com o ano passado.

2. Empresas consolidadas pelo método de equivaléncia patrimonial

A linha de resultados pelo método de equivaléncia

patrimonial nos resultados da Sonae esta principalmente 20 =l W e e var
relacionada com: (i) a linha de contribuicdo pelo método de  SonaeSierra 10 o 63% 1 6 -
equivaléncia patrimonial das contas estatutérias da Sonae  NOS/Zopt u B G67% 12 n 77%

ISRG 3 3 - -6 L -

Sierra, que carresponde aos centros comerciais em que a
empresa detém participacGes minoritarias, (i) a participacao indireta de 26% da Sonaecom na NOS, e (iii) o resultado liquido
da ISRG. Durante o dltimo trimestre, a NOS, a Sonae Sierra e a ISRG tém demonstrado sinais positivos de recuperacao,
apesar do ambiente ainda desafiante sentido nas diferentes geografias.

NOS

A NQS divulgou os resultados do 2T21 a 21 de julho. Neste 2T21, a NOS continuoua  Volume de negécios (em)
registar um sélido desempenho operacional no segmento de telecomunicagdes e o
segmento de cinema e audiovisuais ficou marcado pela reabertura das salas de 722 667 678
cinema a 19 de abril.

0 volume de negécios ascendeu a €341 M no 2T21, +6,2% face ao 2T20, o primeiro

trimestre com crescimento desde o 4T19, suportado por um crescimento superior a

5% nas telecomunicacdes e cerca de 50% no segmento de cinema e audiovisuais.

No caso das telecomunicacdes, a comparacao homologa beneficiou do facto de no 1519 1520 1521
ano passado a faturagdo dos canais desportivos premium ter sido suspensa durante os meses de abril e maio e da queda
nas receitas de roaming. No entanto, excluindo estes dois efeitos, as receitas de telco teriam crescido 2%, em termos
homadlogos. O segmento cinema e audiovisuais beneficiou da reabertura das salas de cinema em meados de abril, as quais
permaneceram fechadas durante a maior parte do 2T20. No 1521, o volume de negécios ascendeu a €678 M, o que significa

um aumento de 1,8% em termos homdlogos.

No que se refere a rentabilidade, o0 EBITDA do 2T21 diminuiu 2,2% face ao 2720, devido ao aumento dos custos diretos,
uma vez que no ano passado foram anormalmente baixos e em termos acumulados, o EBITDA do 1521 foi de €307 M, -1,3%



face ao ano passado. O resultado liquido diminuiu €2 M em termos homdlogos, para
€43 M no 2T21, e mais do que duplicou em relacdo ao ano passado para €74 M no
1521. 0 FCF (excluindo dividendos e a¢des préprias) diminuiu em termos homalogos
devido ao aumento do capex e do passivo de locacdo, fixando-se em €30 M no 2T21.

A NOS continua a apresentar uma estrutura de capitais conservadora, com uma
divida financeira liquida/ EBITDA apdés leasings de 1,8x vs 1,5x no final do 1721, bem
em linha com o seu target de alavancagem.

ISRG™

Para a ISRG, o 1T21 (fevereiro-abril) representou uma recuperacao significativa
tanto em relagdo ao ano passado como ao ano anterior, com todas as marcas a
apresentar uma evolugdo positiva encorajadora. O canal online desempenhou um
papel fundamental neste trimestre, com uma taxa de crescimento de dois digitos,
mais do que compensando a evolucdo do canal offline que continuou a ser
prejudicado pelas restricdes da pandemia, nomeadamente em Portugal. No global,
0s UBM 21 demonstraram um desempenho muito bom acima quer dos nimeros do
ano passado quer de 2019.

Relativamente a rentabilidade, a melhoria das vendas no trimestre foi capaz de
impulsionar uma melhoria significativa ao nivel do EBITDA (+€18 M) para -€1 M. Este
desempenho implicou um melhor contributo do método de equivaléncia patrimonial
para os resultados da Sonae, mas ainda negativo neste trimestre em €1,4 M (+€3,2
Mno 1S21).

Além disso, o desempenho em maio e junho continuou a mostrar sinais
encorajadores em ambas as regides e em todos os canais.

Finalmente, no final de junho, a ISRG celebrou um acordo condicional para adquirir
80% da Deporvillage SL por €140,4 M, financiada com cash e facilidades de crédito
do grupo. A Deporvillage, fundada em 2010, é um retalhista apenas online focado na

1

EBITDA
(EM, %)
331 311 307
459% 46,6% 45 2%
1S18 1S20 1S21

Volume de negdcios (ev)

363
326 308
UM 19 ueM 20 ueM 21
EBITDA
(EM, %)
31
28
8,5%
8,5%
9
3,0%
UeM 19 UeM 20 UeM 21

venda de equipamento desportivo especializado principalmente em ciclismo, corrida e outdoor, com vendas de €118 M e
lucro antes de impostos de €7,7 M em 2020. Apds a conclusdo desta transacao, os 2 fundadores irdo manter 20% de
participagdo na empresa, bem como as suas fungdes de gestdo (CEQ e Chief Purchasing Officer). Esta aquisicao ira
aumentar a especializacdo da ISRG em categorias de desporto importantes, ira reforcar significativamente as suas
capacidades digitais no mercado de equipamentos desportivos e complementar os desenvolvimentos em curso nas marcas

existentes, ou seja, Sprinter e SportZone.

** Devidoa diferencas no calendario de reporte da JD Sports {0 maior acionista da JV), os nimeros da ISRG U6M 21 terminam a 1 de maio.
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Informacao corporativa

Principais antncios do 1521

13 de janeiro
Sonae informou sobre reorganizagdo da operacdo da sua subsidiaria Worten - Equipamentos do Lar, S.A.

29 de janeiro
Sonae informou sobre Vendas Preliminares da Sonae MC de 2020.

1de marco
Sonae informou sobre conclusdo da transacgao realizada pela sua subsidiaria Worten Equipamentos do Lar, S.A. com Media
Markt Saturn S.A.U.

5 de margo
Sonae informou sobre comunicacao recebida da Grosvenor Investments (Portugal) S.Ar.L.

17 de margo

Execucdo da transacdo de compra e venda de 10% do capital social da Sonae Sierra representado por acdes detidas pela
Grosvenor Investments (Portugal) S.Ar.L, pelo preco de €82,16 milhdes, na sequéncia do exercicio pela Grosvenor do direito
de opcdo de venda, nos termos anunciados ao mercado a 5 de marco Ultimo. O principal impacto desta operacdo nas
demanstragdes financeiras consolidadas do Grupo sera a transferéncia de Reservas de “Interesses Sem Controlo” para
“Capital Proprio do Grupo”, uma vez que a Sonae ja detém uma participacao de controlo de 70% na Sonae Sierra.

1 de abril
Sonae informou sobre parceria entre Sonae Financial Services e Banco CTT e informou sobre Relatério Anual de 2020.

30 de abril
Sonae informou sobre deliberacdes tomadas na Assembleia Geral Anual de Acionistas e sobre pagamento de dividendos.
Sonae divulgou também o Relatério Anual da Sonae MC de 2020.

25 de maio
Sonae informou que a Sonae MC chegou a acordo para a venda de 50% da Modelo - Distribuicdo de Materiais de Construgao
S.A. ("Maxmat”).

1dejunho

A Sonaecom, subsidiaria da Sonae, informou que a Sonae IM em conjunto com os restantes acionistas celebrou um acordo
coma Claranet Portugal, S.A. para a alienacgao da totalidade do capital social e dos direitos de voto da Digitmarket - Sistemas
de Informacao S.A. (“Bizdirect”).



13

Eventos subsequentes

15 dejulho
A Autoridade da Concorréncia concluiu a analise da alienacao de 50% da Modelo - Distribuicdo de Materiais de Construcdo

S.A a entidade detida a 100% pelo Grupo BME, tendo adotado a decisdo de ndo oposicdo quanto a respetiva operacdo de

controlo da fusao.

16 de julho

A Sonaecom, subsidiaria da Sonae, informou que foi concluida a operagao entre a Sonae IM e a Claranet, relativa a alienacado
da totalidade do capital social e dos direitos de voto da Digitmarket - Sistemas de Informacao SA (“Bizdirect”), apés
aprovacao da autoridade da concorréncia competente e a verificagdo das condi¢des precedentes acordadas entre as partes.



Balanco Consolidado

kS

TOTAL ATIVO

Ativos nao correntes

Ativos fixo liquido

Direitos de Uso liquido
Goodwill

Propriedades de investimento
Outros investimentos

Ativos por impostos diferidos
Qutros

Ativos correntes

Inventarios

Clientes

Liquidez

Outros

CAPITAL PROPRIO
Atribuivel aos acionistas
Interesses sem cantrolo
TOTAL PASSIVO

Passivo nao corrente
Empréstimos bancarios
Passivo de locagao

Qutros empréstimos
Passivos por impostos diferidos
Provisoes

Outros

Passivo corrente
Empréstimos bancarios
Passivo de locagao

Qutros empréstimos
Fornecedores

Qutros

CAPITAL PROPRIO + PASSIVO

1S20 2020 1S21

7806 8149 7.873
6176 6.328 6.246
2084 2108 2058
1043 1054 1023
675 671 667
33 319 317
1642 1776 1780
343 358 362
53 451 39
1631 1821 1627
567 636 578
121 148 14
597 767 551
36 271 383
2401 2440 2358
1921 1993 1989
479 447 368
5405 5709 5515
3307 3.404 3502
1079 1007 1162
1077 1100 1080
550 690 675
464 479 474
42 47 19
94 8l R
2098 2305 2013
238 177 215
104 107 105
15 16 15
1132 1339 1019
610 666 659
7806 8149 7.873

14
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Contas estatutarias da Sonae Sierra

&M 1S20 1S21 var. 2T20 2T21 var.
Volume de negocios 50 46 -72% 23 24 5,5%
EBITDA subjacente 7 7 -91% 3 3 35,0%
margem 14,4% 141% -03p.p 11,3% 14,5% 3.2p.p

Res. método equiv. patrim. 10 11 6,9% 1 6 -
Itens ndo recorrentes 57 0 - -2 0 -
EBIT 68 17 754% -4 10 -
Resultados Financeiro Lig. -4 -4 2,7% -1 -2 -86,6%
Impostos -1 -1 2,5% 0 0 -
Resultado Direto 63 12 -8L1% -6 7 -
Resultado Indireto -72 15 797% -52 -14 74,0%
Resultado liquido total -9 -3 69,8% -58 -6 -
Interesses sem controlo 1 -2 - 2 -1 -
Res. lig. atribuivel a acionistas -8 -5 436% -56 -8 86,0%

Notas metodoldgicas

As demonstracdes financeiras consolidadas contidas neste reporte foram preparadas de acordo com as Narmas Internacionais de Relato
Financeiro (IFRS), tal como adotadas pela Unido Europeia. A informacao financeira relativa aos resultados trimestrais e semestrais nao
foi objeto de procedimentos de auditoria.

A Sonae adotou a norma contabilistica IFRS 16 em 20189.
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Capex

Investimento bruto em ativos fixos tangiveis, intangiveis e investimentos em aquisicdes. No caso da
NOS inclui direitos de uso.

Capital investido liquido

Divida liquida + capital préprio.

Direitos de uso

Responsabilidades com locagdes no inicio do contrato ajustado pelos custos iniciais diretos,
pagamentos de rendas avangadas e possiveis descontos.

Divida financeira liquida

Divida liquida excluindo suprimentos

Divida liquida

Obrigacdes + empréstimos bancarios + outros empréstimos + locagdes financeiras + suprimentos -
caixa - depositos bancarios - investimentos correntes - outras aplicacdes de longo prazo.

Divida liquida total

Divida liquida + locag6es operacionais

EBIT (direto)

EBT direto - resultado financeiro.

EBITDA EBITDA subjacente + resultados pelo método de equivaléncia patrimonial + itens nao recorrentes.
EBITDA subjacente EBITDA recorrente dos negdcios que consalidam pelo método de consolidagao integral.

EBT (direto) Resultado direto antes impostos.

EoP End of Period: final do periodo em analise.

LFL: vendas no universo
comparavel de lojas

Vendas realizadas em lojas que funcionaram nas mesmas condi¢des, nos dois periodos. Exclui lojas
abertas, fechadas ou sujeitas a obras de remodelacao consideraveis num dos periodos.

Loan-to-value (LTV) -
holding

Divida liquida da holding (média) / (NAV do portefélio de investimento (média) + Divida liquida da
holding (média))

Loan-to-value (LTV) -
Sierra

Divida liquida / (propriedades de investimento + propriedades em desenvolvimento), numa base
proporcional.

Margem EBITDA

EBITDA / volume de negacios.

Margem EBITDA
subjacente

EBITDA subjacente/ volume de negacios.

NAV (Valor de ativo
liquido) INREV Sonae
Sierra

Valar de mercado atribuivel a Sonae Sierra - divida liquida - interesses sem contralo + impostos
diferidos passivos.

NAV do portefélio de
investimento (Sonae)

Abordagem por multiplos de mercado aplicada a cada um dos negdcios - divida liquida média -
minoaritarios (valor contabilistico)

OMV (Valor de mercado)

Justo valor dos ativos imabiliarios em funcionamento (% de detencao), avaliado por entidades
independentes internacionais e valor contabilistico das propriedades em desenvolvimento (% de
detencao)

Outros empréstimos

Inclui obrigacdes, locacao financeira e derivados.

Passivo de locacdo

Valar liquido presente de pagamentos para uso de ativos.

Prop. de investimento

Valar dos centros comerciais em operacao detidos e co-detidos pela Sonae Sierra.

Resultado direto

Resultado do periodo antes de interesses sem controlo, excluindo contributos para os resultados
indiretos.

Resultado indireto

Inclui resultados da Sonae Sierra, liquidos de impostos, relativos a i) avaliacao de propriedades de
investimento; (i) ganhos (perdas) registados com a alienacdo de investimentos financeiros, joint-
ventures ou associadas; (iii) perdas por imparidade referentes a ativos nao correntes (incluindo
goodwill) e (iv) provisGes para ativos de risco. Adicionalmente e no que se refere ao restante
portefdlio da Sonae, incorpora: (i) imparidades em ativos imabiliarios de retalho, (i) redugdes no
goodwill, (iii) provisdes (liquidas de impostos) para possiveis passivos futuros, e imparidades
relacionadas com investimentos financeiros non-core, negdcios, ativos que foram descontinuados
(ou em processo de ser descontinuados/reposicionados); (iv) resultados de avaliagées com base na
metodologia mark-to-market de outros investimentos correntes que serao vendidos ou trocados
num futuro proximo e de outros rendimentos subjacentes (incluindo dividendos); e (v) outros temas
nao relevantes.

Sale and leaseback

Venda de ativos aperacionais seguido de aluguer dos mesmas.

Vendas Online

Vendas e-commerce totais, incluindo marketplaces




ADVERTENCIAS

Este documento pode conter informacdes e indicagdes futuras, baseadas em expetativas atuais ou em opinides da gestao.
Indicag@es futuras sao meras indicacdes, ndo devendo ser interpretados como factos histaricos.

Estas indicaces futuras estdo sujeitas a um conjunto de fatores e de incertezas que poderao fazer com que os resultados reais
difiram materialmente daqueles mencionados como indicagdes futuras, incluindo, mas nao limitadas, a alteragdes na regulacao,
industria, da concorréncia e nas condicdes econoémicas. Indicacdes futuras podem ser identificadas por palavras tais como
“acredita”, * . " " “pretende futuro” ou expressdes semelhantes.

, ‘espera”, “antecipa”, “projeta’, ,‘procura’, “estima’,
Embora estas indicagdes reflitam as nossas expetativas atuais, as quais acreditamos serem razoaveis, os investidores e analistas
e, em geral, todos os destinatarios deste documento, sdo advertidos de que as informagdes e indicacdes futuras estao sujeitas a
varios riscos e incertezas, muitos dos quais dificeis de antecipar e para além do nosso contraolo, e que poderao fazer com que 0s
resultados e os desenvolvimentos difiram materialmente daqueles mencionados, subentendidos ou projetados pelas
informacdes e indicagdes futuras. Todos os destinatarios sao advertidos a nao dar uma inapropriada importancia as informacdes
e indicaces futuras. A Sonae nao assume nenhuma obrigacao de atualizar qualquer informacao ou indicacao futura.
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CONTACTOS PARA 0S MEDIA E INVESTIDORES

Patricia Vieira Pinto

Diretora de Relagdo com Investidores
pavpinto@sonae.pt

Tel:+ 35122 010 4794

Tiago Soares
Comunicagao Externa
tjsoares@sonae.pt
Tel:+ 35122 010 4747

Sonae

Lugar do Espido Via Norte
4471-909 Maia, Portugal
Tel:+35122 948 7522

Euronext Stock Exchange. Informagdo pode ainda ser obtida na Reuters com o simbolo

SON PL.
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