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MENSAGEM DO PRESIDENTE DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

Durante o primeiro trimestre de 2018, a Sonae Industria atingiu mais uma vez resultados liquidos positivos no trimestre
de 3,8 milhdes de euros.

Considerando a participacéo de 50% na Sonae Arauco, o EBITDA Recorrente Proporcional dos Gltimos doze meses atingiu
85 milhdes de euros € o racio de alavancagem foi de 3,8x.

O EBITDA Recorrente dos negocios integralmente detidos foi negativamente afetado pelos resultados do nosso negdcio
na América do Norte que sofreram o impacto da depreciacdo do délar Canadiano face ao Euro, e pelo aumento dos custos
da madeira e energia, este Ultimo devido ao frio extremo registado na regido onde a Sonae IndUstria opera. Apesar disso,
é de realgar que os volumes de vendas e o volume de negdcios em moeda local na América do Norte foram superiores
aos do ano anterior e que, apesar da margem EBITDA no trimestre ter sido menor quando comparada com os seus niveis
historicos, esperamos alguma recuperacao da margem nos proximos trimestres e em particular durante o 2518.

A Sonae Arauco apresentou novamente um conjunto sélido de resultados no trimestre e atingiu um EBITDA Recorrente
mais elevado quando comparado com o mesmo periodo do ano passado, apesar de uma abordagem prudente no
reconhecimento de proveitos relativos as compensacdes de seguro por lucros cessantes. Em Portugal, € com agrado que
posso comunicar que as duas fabricas afetadas pelos incéndios florestais em outubro de 2017 estdo totalmente
operacionais e que o investimento na nova linha de MDF fino em Mangualde esta a decorrer como programado.

Com a Divida liquida e os Capitais Préprios a manterem-se em niveis semelhantes aos verificados no final de 2017, a
estrutura de capital da Sonae Indistria manteve-se estavel no trimestre.

Por fim, gostaria de destacar o reconhecimento externo obtido pela Tafisa Canada que ganhou o prémio Safety Innovation
para 2017 atribuido pela Composite Panels Association (América do Norte). Aproveito esta oportunidade para felicitar a
equipa da Tafisa Canada pelo projeto desenvolvido que reflete 0 compromisso da Sonae Industria com a melhoria
continua na salde e seguranga no trabalho.

Paulo Azevedo
Presidente do Conselho de Administracédo da Sonae Indistria
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SONAE INDUSTRIA
RELATORIO DE ATIVIDADE - 1° TRIMESTRE 2018

1.Resultados Sonae Industria

1.1.  Resultados Proporcionais (nao auditados)

SUMARIO DOS RESULTADOS DO 1T18

Devido ao facto de um dos principais ativos da Sonae Industria (a participacdo de 50% na Sonae Arauco) ser
contabilizado pelo método da equivaléncia patrimonial desde junho de 2016, apresentam-se na secgdo 1.1.
Indicadores Proporcionais nao auditados, para ajudar a melhorar o entendimento da dimensao do negécio,
avaliacdo e alavancamento da Sonae Industria. Estes Indicadores Proporcionais consideram os resultados
totais dos negdcios integralmente detidos e a consolidacao proporcional da contribuicdo de 50% da Sonae
Arauco.

INDICADORES FINANCEIROS (n&o auditados)

1T17 1718
Volume de Negécios Proporcional 164 153
EBITDA Recorrente Proporcional 22 19
Margem EBITDA Recorrente Proporcional 13,6% 12,3%
Volume de Negdcios Proporcional (Ultimos doze meses) 645 619
EBITDA Recorrente Proporcional (Ultimos doze meses) 93 85
Margem EBITDA Recorrente Proporcional (Gltimos doze meses) 14,4% 13,7%
Divida Liquida Proporcional 325 320
Récio de Divida Liquida para o EBITDA Recorr. (Proporcional) 3,5x 3,8 %
Divida Liquida da Sonae Industria 220 209
Asset Value® 510 454
LTV (Divida Liquida da Sonae IndUstria / Asset Value) 43% 46%

2 Calculado conforme descrito no Glossario. Este valor compara com um “Asset Value” consensus de EUR 522M baseado na média das
avaliagdes dos ativos da Sonae Industria (reportadas ao final de 2018) por soma das partes, realizadas por duas entidades
independentes dedicadas a anéalise de agdes.

O Volume de Negdcios Proporcional no 1718 foi 11,2 milhdes de euros menor face ao 1T17. Esta evolugédo
deveu-se a uma menor contribuicdo dos negocios integralmente detidos principalmente devido a variacdes
cambiais desfavoraveis e auma menor contribuicao da Sonae Arauco que reduziu cerca de 6 milhdes de euros.
Esta Ultima foi afetada pelo facto das duas fabricas da Sonae Arauco em Portugal que foram atingidas pelos
incéndios florestais em outubro de 2017 terem retomado gradualmente a producdo nos primeiros quatro
meses do ano atual (e 0 montante do seguro relacionado com perdas de exploragdo néo foi contabilizado no
volume de negdcios).

O EBITDA Recorrente Proporcional no 1718 foi 3,5 milhdes de euros menor face ao 1T17. Esta evolugdo deveu-
se a uma menor contribuicdo dos negdcios integralmente detidos, uma reducao de 3,9 milhGes de euros,
apesar da maior contribuicdo da Sonae Arauco cujo contributo do EBITDA Recorrente aumentou cerca de 0,4
milhées de euros quando comparado com o 1T17.

Para o primeiro trimestre do ano, o racio Divida liquida para o EBITDA Recorrente Proporcional foi de 3,8x, 0
que representa um aumento de 0,2x face ao 1T17, apesar da reducdo da Divida liquida. O “Loan to Value”
também aumentou quando comparado com o 1T17, atingindo cerca de 46% no final do 1T18.
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VOL. NEGOCIOS PROPORCIONAL POR MERCADO DE DESTINO - 1T17 VOL. NEGOCIOS PROPORCIONAL POR MERCADO DE DESTINO - 1T18
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1.2.  Resultados Consolidados

SUMARIO DOS RESULTADOS DO 1T18

VOLUME DE NEGOCIOS E EBITDA RECORRENTE
Milhdes de Euros

mm VVolume de Negdcios Margem EBITDA Recorrente

62
60 57 5 54

17,7%
14,0%

17,7%
10,7%

1T17* 2T17* 3T17* 4717 1718*

*Informacéo trimestral ndo auditada.

O Volume de Negdcios consolidado para o primeiro trimestre do ano atingiu 54,3 milhdes de euros, uma
reducdo de cerca de 5,2 milhGes de euros face ao mesmo periodo do ano passado. A redugédo do volume de
negécios consolidado, quando comparado com o 1T17, deveu-se principalmente ao efeito cambial
desfavoravel de 5,0 milhdes de euros que resulta da depreciagdo do délar Canadiano face ao Euro. Quando
comparado com o trimestre anterior, 0 volume de negdcios consolidado aumentou 2,1 milhdes de euros
devido ao aumento dos volumes de vendas dos negécios da América do Norte e de Laminados e
Componentes.

Os custos variaveis por metro cubico em moeda local aumentaram, quando comparados com 0 mesmo
periodo do ano anterior e com o trimestre anterior, sobretudo devido ao aumento dos custos da madeira e
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SONAE INDUSTRIA
RELATORIO DE ATIVIDADE - 1° TRIMESTRE 2018

ao aumento dos custos da energia térmica devido ao frio extremo verificado no Canada. Quando comparado
com 0 4T17 o custo dos quimicos também aumentou.

O EBITDA Recorrente para o primeiro trimestre do ano foi de 5,8 milhdes de euros, uma reducdo de 3,9
milhdes de euros e de cerca de 1,5 milhGes de euros face ao 1T17 e ao 4T17, respetivamente. A reducdo do
EBITDA Recorrente, quando comparado com 0 1T17, é essencialmente explicada pela mencionada diminuicdo
do volume de negécios, que foi apenas parcialmente compensada por uma redugdo de 2,1 milhdes de euros
nos custos variaveis (0s quais beneficiaram da depreciacdo do délar Canadiano, uma vez que, como referido,
0s custos em moeda local aumentaram), e por um aumento de cerca de 0,4 milh6es de euros nos custos fixos
(de referir que 0 1T17 incluiu um efeito positivo ndo recorrente nos custos fixos de cerca de 1,5 milhdes de
euros). A margem EBITDA recorrente do 1T18 atingiu cerca de 10,7%, uma reducéo de 5,6 p.p. e de cerca de
3,3 p.p. face ao 1T17 e a0 4T17, respetivamente.

O EBITDA consolidado para o trimestre atingiu 5,7 milhdes de euros, uma reducdo de cerca de 4,0 milhGes de
euros face ao mesmo periodo do ano passado, devido a ja mencionada evolucdo do EBITDA Recorrente, e uma
reducdo de 2,9 milhdes de euros face ao trimestre anterior que beneficiou de itens ndo recorrentes positivos
de 1,4 milhdes de euros.

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS
Milhées de Euros

Volume de Negécios 59,5 52,2 54,3 (8,8%) 4,1%

Outros Proveitos Operacionais 11 3,2 0,9 (17,2%) (72,4%)
EBITDA 9,7 8,7 57 (40,8%) (33,9%)
Itens ndo-recorrentes (0,0) 1,4 0,2 - (104,5%)

EBITDA Recorrente 9,7 7,3 5,8 (40,2%) (20,2%)
Margem EBITDA Recorrente % 16,3% 14,0% 10,7% -5,6 pp -3,3pp

AmortizacBes e depreciacdes (3,2 (3,3) (3, 1,4% 4,1%

Provisdes e Perdas por Imparidade 0,0 (3,8) 0,0 - 100,0%

Resultados Operacionais 6,5 1,6 2,6 (60,0%) 58,6%

Encargos Financeiros Liquidos (2,8) (2,9 (2,8) (2.2%) 3,5%
dos quais Juros Liquidos (2,1) (2,0) (2,0) 6,0% 2,9%
dos quais Diferencas de Cambio Liquidas 0,1) (0,1) (0,0) 92,9% 93,3%
dos quais Descontos Financeiros Liquidos (0,4 (0,4 (0,9 9,6% 10,1%

Resultados relativos aempreend. conjuntos - Res. Liquido 4,2 (0,8) 4,7 11,9%

Resultados relativos aempreend. conjuntos - Outros 0,0 (2,5) 0,0 - 100,0%

Resultado antes de Impostos 8,0 (4,6) 4,5 (43,6%)

Impostos (1,6) (1,1 0,7 54,7% 34,5%
dos quais Impostos Correntes (1,6) (1,0) (11 35,6% (4,1%)
dos quais Impostos Diferidos 0,1 (0,1) 0,4 -

Resultado Liquido consolidado do periodo 6,4 (5,6) 38 (40,8%)

O valor total de custos fixos, para o primeiro trimestre do ano, representou 16,8% do volume de negdcios, um
aumento de cerca de 2,1 p.p. quando comparado com o mesmo periodo do ano passado que beneficiou de
ajustamentos positivos ndo recorrentes em acréscimos de cerca de 1,5 milhdes de euros (excluindo este efeito
os custos fixos representariam 17,3% do volume de negécios no 1T17). Quando comparado com 0 4T17, 0
valor dos custos fixos como percentagem do volume de negécios melhorou 2,1 p.p. devido a um aumento no
volume de negdcios e a uma redugao nos custos fixos.
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O numero total de colaboradores da Sonae Industria, no final de marco de 2018, era de 485 FTEs, excluindo
a Sonae Arauco, que compara com 488 FTEs, no final de margo de 2017.

Os custos com amortizacoes e depreciagdes no 1718 foram de 3,1 milhdes de euros, em linhacom 0 1T17 e o
4T17.

Os encargos financeiros liquidos no 1718 foram de 2,8 milhdes de euros, em linhacom 0 1T17 e 0 4T17.

Os resultados relativos a empreendimentos conjuntos — res. liquido correspondem a 50% dos resultados
liquidos da Sonae Arauco durante o periodo (contabilizados através do método de equivaléncia patrimonial).
Para o primeiro trimestre do ano, estes totalizaram 4,7 milhdes de euros, mais 0,5 milhdes de euros face ao
1T17. Deve-se referir que, apesar do menor volume de negécios, o EBITDA recorrente da Sonae Arauco foi
cerca de 0,8 milhdes de euros superior (cerca de 0,4 milhdes de euros para a participacdo de 50% da Sonae
Industria) quando comparado com o 1T17.

O valor de impostos correntes foi de cerca de 1,1 milhdes de euros para o primeiro trimestre do ano, uma
diminui¢do de cerca de 0,6 milhdes de euros quando comparado com o 1T17, sobretudo devido a diminuicdo
dos impostos no Canada, e em linha com o valor registado no 4T17.

Os Resultados liquidos do 1718 foram positivos em 3,8 milhdes de euros, uma reducéo de 2,6 milhdes de
euros quando comparados com 0 1717, explicada pela reducao no EBITDA dos negdcios detidos integralmente.
Os Resultados liquidos melhoraram significativamente quando comparados com 0 4T17 que tinha sido afetado
por itens ndo recorrentes negativos.
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BALANCO
Milhdes de Euros

Ativos ndo correntes 355,7 360,2 357,1
Ativos fixos tangiveis 146,5 146,5 138,5
Investimentos em empreendimentos conjuntos 200,5 205,6 210,7
Ativos por impostos diferidos 14 15 15
Outros ativos ndo correntes 7,3 6,6 6,5

Ativos correntes 46,6 40,9 40,2
Existéncias 18,4 17,0 16,7
Clientes 19,1 13,6 16,2
Caixa e investimentos 2,7 4,1 1,8
Outros ativos correntes 6,5 6,2 55

Ativos ndo correntes classificados como disponiveis para venda 1,5 0,0 0,0

Total do Ativo 403,8 401,0 397,4

Capitais Proprios e Interesses que n&o controlam 116,7 126,1 126,4
Capitais Proprios 116,7 126,1 126,4
Interesses que ndo controlam 0,0 0,0 0,0

Passivo 287,1 274,9 271,0
Divida remunerada 2227 2127 210,4

N&o corrente 217,3 198,5 195,8
Corrente 54 14,2 14,6
Fornecedores 24,2 19,6 22,5
Outros passivos 40,2 42,5 38,1

Passivos diretamente associados aos ativos nao correntes classificados

) o 0,0 0,0 0,0

como disponiveis para venda
Total do Passivo, Capitais Proprios e Int. que ndo controlam 403,8 401,0 397,4
Divida Liquida 220,0 208,7 208,6
Fundo de Maneio 13,3 11,0 10,4

O investimento em empreendimentos conjuntos (participacdo de 50% na Sonae Arauco) atingiu cerca de
210,7 milhdes de euros, cerca de 5,1 milhdes de euros acima do valor registado no final de 2017 para este
investimento, principalmente devido a nossa participagdo nos resultados da Sonae Arauco de 4,7 milhdes de
euros e o impacto da evolucao cambial favoravel do Rand Sul-africano no trimestre de cerca de 0,4 milhGes
de euros.

O fundo de maneio consolidado atingiu 10,4 milhdes de euros, uma diminui¢cdo de 0,5 milhdes de euros
guando comparado com dezembro de 2017, principalmente devido a uma diminuicdo das existéncias no
negécio da América do Norte, ja que o aumento do saldo de fornecedores foi essencialmente compensado
pelo aumento sazonal do saldo de clientes.

A Divida liquida era de cerca de 208,6 milhdes de euros, no final de margo de 2018, em linha com o valor
registado em 2017 e uma diminuicio de cerca de 11,4 milh6es de euros face a marcgo de 2017.

O valor total dos Capitais Préprios, no final de marco de 2018, totalizava cerca de 126,4 milhGes de euros, o
que representa um aumento de cerca de 0,3 milhdes de euros quando comparado com dezembro de 2017,
explicado pelos impactos positivos dos resultados liquidos no trimestre e da evolucdo cambial favoravel do
Rand Sul-africano de cerca de 0,4 milhdes de euros, que mais do que compensa o impacto negativo de 3,9
milhdes de euros da evolugdo cambial do délar Canadiano face ao Euro.
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ATIVO FIXO BRUTO ADICIONAL

Milhdes de Euros

2,1

1T17 1T18

O aumento de ativos fixos tangiveis foi de 1,8 milhdes de euros durante o primeiro trimestre do ano, uma
reducdo de 0,3 milhdes de euros quando comparado com o 1T17 que incluiu montantes relativos ao
investimento na nova linha de orlagem na unidade industrial de Componentes em Portugal concluido no 4T17.
9 de maio de 2018

O Conselho de Administracao

Paulo Azevedo Carlos Moreira da Silva
Albrecht Ehlers José Romao de Sousa
Javier Vega Christopher Lawrie
Louis Brassard Berta Cunha

Isabel Barros
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GLOSSARIO

Asset Value

O Asset Value é calculado da seguinte forma: [6,5 x LTM EBITDA Recorrente dos negécios que
consolidam integralmente (100%)] + [0 valor de mercado dos bens imoveis das unidades inativas
detidos a 100% pela Sonae Industria] + [50% x (6,5 x LTM EBITDA Recorrente da Sonae Arauco —
Divida Liquida da Sonae Arauco)]

CAPEX

Investimento em Ativos Fixos Tangiveis

Custos Fixos

Custos gerais de estrutura + Custos com Pessoal (internos e externos); conceito de contas de
gestao

Divida Liquida

Endividamento bruto — Caixa e equivalentes de caixa

Divida Liquida
Proporcional (ndo
auditado)

A Divida Liquida Proporcional considera a contribuic&o total da Divida Liquida dos negécios
integralmente detidos e a consolidag&o proporcional de 50% da Divida Liquida da Sonae Arauco.

EBITDA

Resultados Operacionais + Depreciacfes & Amortizacdes + (Provisdes e perdas por imparidade —
Perdas por imparidade de dividas a receber + Reverséo de perdas por imparidade em terceiros)

EBITDA recorrente

EBITDA, excluindo proveitos e custos operacionais nao recorrentes

Endividamento bruto

Empréstimos bancarios + empréstimos obrigacionistas + credores por locagdes financeiras +
outros empréstimos + empréstimos de partes relacionadas

Equivalentes a tempo completo; equivalente ao trabalho de uma pessoa em tempo integral, de
acordo com o horério laboral de cada pais onde a Sonae IndUstria tem presenca operacional.

Fundo de Maneio

Existéncias + Clientes — Fornecedores

Loan to Value

Divida Liquida da Sonae IndUstria / Asset Value

Ultimos doze meses (Last Twelve Months)

Margem EBITDA
recorrente

EBITDA recorrente / Volume de negdcios

N° de colaboradores

Ne° de colaboradores (FTEs), excluindo estagiarios

Proporcional: Volume de
Negacios e EBITDA
Recorrente (ndo
auditados)

O Volume de Negdcios Proporcional e o EBITDA Recorrente Proporcional considera, no que diz
respeito ao Volume de Negdcios e ao EBITDA Recorrente, a contribuicdo total dos negdcios
integralmente detidos e a consolida¢do proporcional de 50% da Sonae Arauco

Récio de Divida Liquida
para o EBITDA recorrente
Proporcional (ndo
auditado)

Divida Liquida proporcional / LTM EBITDA Recorrente proporcional
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SONAE INDUSTRIA, S.G.P.S., S.A.

DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DE POSICAO FINANCEIRA EM 31 DE MARCO DE 2018 E 31 DE DEZEMBRO DE 2017

(@) iNpusTaiA

(Montantes expressos em euros)

ATIVO Notas 31.03.2018 31.12.2017
N&o auditado
ATIVOS NAO CORRENTES:
Ativos fixos tangiveis 6 138 476 570 146 469 904
Goodwill 347 082 347 082
Ativos intangiveis 96 015 142 979
Propriedades de investimento 5938 318 6 001 043
Investimentos em empreendimentos conjuntos 4,5 210 686 850 205 616 464
Outros investimentos 5 131 394 130 487
Ativos por imposto diferido 1 458 833 1462 160
Total de ativos ndo correntes 357 135 062 360 170 119
ATIVOS CORRENTES:
Inventarios 16 718 553 16 998 114
Clientes 16 241 562 13591 178
Outras dividas de terceiros 442 121 285 410
Ativos por imposto corrente 2 360 190 1677 850
QOutros impostos e contribuicdes 1741 476 2 096 256
Outros ativos correntes 990 223 2128 573
Caixa e equivalentes de caixa 7 1753 011 4084 771
Total de ativos correntes 40 247 136 40 862 152
TOTAL DO ATIVO 397 382 198 401 032 271
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO:
Capital social 253 319 797 253 319 797
Outras reservas e resultados acumulados (178 641 652) (182 494 467)
Outro rendimento integral acumulado 8 51 697 582 55 287 278
Total do capital préprio atribuivel aos acionistas da empresa-mae 126 375 727 126 112 608
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 126 375 727 126 112 608
PASSIVO:
PASSIVOS NAO CORRENTES:
Empréstimos bancérios - liquidos da parcela corrente 9 194 923 798 197 650 071
Credores por locagdes financeiras - liquidos da parcela corrente 9 871 727 898 793
Beneficios p6s-emprego 962 252 962 252
QOutros passivos ndo correntes 1 703 920 2122 999
Passivos por imposto diferido 19 147 329 20 568 786
Provistes 1 983 940 1 983 940
Total de passivos nédo correntes 219 592 966 224 186 841
PASSIVOS CORRENTES:
Parcela corrente dos empréstimos bancarios nédo correntes 9 11 712 913 11 949 858
Empréstimos bancérios correntes 9 2 396 309 1 750 000
Parcela corrente dos credores por locagdes financeiras ndo correntes 9 484 649 500 227
Fornecedores 22 522 209 19 626 920
Passivos por imposto corrente 90 214 53 391
QOutros impostos e contribui¢des 511 755 734 383
QOutros passivos correntes 10 10 419 738 12 842 324
Provistes 3275718 3275719
Total de passivos correntes 51 413 505 50 732 822
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO 397 382 198 401 032 271

As notas anexas fazem parte destas demonstragdes financeiras consolidadas

O Conselho de Administracao
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SONAE INDUSTRIA, S.G.P.S., S.A.

DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DE RESULTADOS POR NATUREZAS

PARA OS PERIODOS FINDOS EM 31 DE MARGO DE 2018 E 31 DE MARCO DE 2017

Vendas

Prestacdes de servigos

Outros rendimentos e ganhos

Custo das vendas

Variagdo da producéo

Fornecimentos e servigos externos

Gastos com o pessoal

Amortizacbes e depreciagdes

Provisdes e perdas por imparidade (aumentos / redugdes)
Outros gastos e perdas

Resultado operacional

Rendimentos financeiros
Gastos financeiros
Ganhos ou perdas relativos a empreendimentos conjuntos

Resultado antes de impostos

Imposto sobre o rendimento
Resultado liquido consolidado do exercicio

Atribuivel a:
Acionistas da empresa-mae

Resultados consolidado por agéo
Basico
Diluido

(Montantes expressos em euros)

SONAE
INDUSTRIA

Notas 31.03.2018 31.03.2017

N&o auditado N&o auditado
13 53 949 375 59 202 625
13 357 393 312 951
11, 13 881 718 1 064 961
13 (30 394 133) (31 726 715)
13 ( 415 536) (465 076)
13 (11 655 266) (12 473 925)
13 (6 198 688) (5 273 656)
(3 129 925) (3173 057)
13 (1678) (87 722)
12, 13 (777 121) (. 845 082)
13 2 616 139 6 535 304
14 214 204 336 537
14 (3 029 032) (3 091 685)
4 4 703 794 4 201 972
4 505 105 7 982 128
15 (707 617) (1 562 060)
3 797 488 6 420 068
3 797 488 6 420 068
0.0836 0.0006
0.0836 0.0006

As notas anexas fazem parte destas demonstragées financeiras consolidadas.

O Conselho de Administragdo
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SONAE INDUSTRIA, S.G.P.S., S.A.

DEMONSTRAGCAO CONSOLIDADA DO RENDIMENTO INTEGRAL

SONAE
INDUSTRIA

PARA OS PERIODOS FINDOS EM 31 DE MARGO DE 2018 E 31 DE MARCO DE 2017

(Montantes expressos em euros)

Notas 31.03.2018 31.03.2017
N&o auditado N&o auditado
Resultado liquido consolidado do periodo (a) 3 797 488 6 420 068
Outro rendimento integral consolidado
Rubricas que ulteriormente poderéo ser transferidas para resultado
Variacédo da reserva de conversdo monetaria 8 (3 901 010) (478 600)
Quota-parte do outro rendimento integral de empreendimentos conjuntos 8 362 169 482 503
Outro rendimento integral consolidado do periodo, liquido de imposto (b) (3538 841) 3903
Rendimento integral total consolidado do periodo (a) + (b) 258 647 6 423 971
Rendimento integral total consolidado atribuivel a:
Acionistas da empresa-méae 258 647 6 423 971
258 647 6 423 971

As notas anexas fazem parte destas demonstragdes financeiras consolidadas.

O Conselho de Administragdo



SONAE INDUSTRIA, S.G.P.S., S.A.

DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DE ALTERACOES NOS CAPITAIS PROPRIOS EM 31 DE MARCO DE 2018 E 31 DE MARCO DE 2017

(Montantes expressos em euros)

Outras reservas e

Total dos Capitais

B . Reserva Outro rendimento Préprios atribuiveis Total dos capitais
Capital Social resultados . P -
legal integral acumulado aos acionistas da proéprios
acumulados =
Empresa-mée
Notas 8
Saldo em 1 de janeiro de 2018
] 253 319 797 (182 494 467) 55 287 278 126 112 608 126 112 608
Rendimento integral total consolidado do exercicio
Resultado liquido consolidado do exercicio 3797 488 3797 488 3797 488
Outro rendimento integral consolidado do exercicio (3 538 841) (3 538 841) (3538 841)
Total 3 797 488 (3 538 841) 258 647 258 647
Outros 55 327 (50 855) 4 472 4 472
Saldo em 31 de marco de 2018 - N&o auditado 253 319 797 (178 641 652) 51 697 582 126 375 727 126 375 727
Outras reservas e Total dos Capitais
. . Reserva Outro rendimento Préprios atribuiveis Total dos capitais
Capital Social resultados . [ P
legal integral acumulado aos accionistas da préprios
acumulados =
Empresa-mae
Notas 8
Saldo em 1 de janeiro de 2017 812 107 574 3131 757 (759 319 894) 54 418 718 110 338 155 110 338 155
Rendimento integral total consolidado do exercicio
Resultado liquido consolidado do exercicio 6 420 068 6 420 068 6 420 068
Outro rendimento integral consolidado do exercicio 3903 3903 3 903
Total 6 420 068 3903 6 423 971 6 423 971
Outros (43 339) (43 339) (43 339)
Saldo em 31 de margo 2017 - N&o auditado 812 107 574 3131 757 (752 943 165) 54 422 621 116 718 787 116 718 787

As notas anexas fazem parte destas demonstracdes financeiras consolidadas

O Conselho de Administracao



SONAE INDUSTRIA, S.G.P.S., S.A.

(@ INpUsTRiA

DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DOS FLUXOS DE CAIXA

PARA OS PERIODOS FINDOS EM 31 DE MARGO DE 2018 E 31 DE MARGO DE 2017

ATIVIDADES OPERACIONAIS:

Recebimento de clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal

Fluxos gerados pelas operagdes

Pagamento / (recebimento) de imposto sobre o rendimento

Outros recebimentos / (pagamentos) relativos a atividade operacional

Fluxos das atividades operacionais (1)

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:

Recebimentos provenientes de:

Ativos fixos tangiveis e ativos intangiveis

Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros
Ativos fixos tangiveis e ativos intangiveis

Propriedades de investimentos

Fluxos das atividades de investimento (2)

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:

Recebimentos respeitantes a:
Juros e rendimentos similares

Empréstimos obtidos

Pagamentos respeitantes a:
Juros e gastos similares
Empréstimos obtidos

Amortizacdo de contratos de locacéo financeira

Fluxos das atividades de financiamento (3)

Variacédo de caixa e seus equivalentes resultante de fluxos de caixa (4) = (1) + (2) + (3)

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo (a)

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo (b)

Variagdo de caixa e seus equivalentes (b) - (a)
Efeito das diferencas de cambio em caixa e seus equivalentes (c)

Variagdo de caixa e seus equivalentes resultante de fluxos de caixa (b) - (a) - (c)

(Montantes expressos em euros)

Notas 31.03.2018
N&o Auditado

31.03.2017
N&o Auditado

48 818 306 52 651 541
38 394 430 42 719 704
5472 393 5949 451
4 951 483 3 982 386
1 756 396 4 643 985
242 250 (627 226)
3437 337 (1 288 825)
303 494 46 593
303 494 46 593

908
3119 188 3177 674
935
3 120 096 3178 609
(2 816 602) (3 132 016)
3577 26 735
363 106 048 253 700 000
363 109 625 253 726 735
2 153 673 2 089 257
363 892 833 249 885 464
26 613 11 013
366 073 119 251 985 734
(2 963 494) 1741 001
(2 342 759) (2 679 840)
7 4084 771 4 795 077
7 1 606 702 2 054 872
(2 478 069) (2 740 205)
(135 310) ( 60 365)
(2 342 759) (2 679 840)

As notas anexas fazem parte destas demonstracdes financeiras consolidadas.

O Conselho de Administracédo
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SONAE INDUSTRIA, SGPS, S.A.

ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

PARA O PERIODO DE TRES MESES FINDO EM 31 DE MARCO DE 2018

(Montantes expressos em euros)

NOTA INTRODUTORIA

A SONAE INDUSTRIA, SGPS, SA tem a sua sede no Lugar do Espido, Via Norte,
4470-177 Maia, Portugal.

As acdes da sociedade encontram-se admitidas a cotacdo na Euronext Lisbon.
As demonstracdes financeiras consolidadas dos periodos findos em 31 de marco

de 2018 e 31 de marco de 2017 néao foram sujeitas a revisao limitada pelo Revisor

Oficial de Contas e Auditor Externo da Sociedade.

POLITICAS CONTABILISTICAS

As presentes demonstracdes financeiras consolidadas foram preparadas com base
nas politicas contabilisticas divulgadas nas notas anexas as demonstracdes

financeiras consolidadas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2017.
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2.1. Bases de apresentacédo

Estas demonstracdes financeiras consolidadas foram preparadas de acordo
com a norma IAS 34 — Relato Financeiro Intercalar. Como tal, ndo incluem
a totalidade da informacdo a ser divulgada nas demonstracfes financeiras
consolidadas anuais, pelo que deverdo ser lidas em conjugacdo com as

demonstracdes financeiras consolidadas do exercicio transato.

2.2. Alteracdes as normas de contabilidade

A Sociedade prepara as suas demonstrac¢des financeiras consolidadas tendo
por base as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) emitidas pelo
“International Accounting Standards Board” (“lIASB”) e Interpretacfes
emitidas pelo “IFRS Interpretations Committee” (“IFRS IC), aplicaveis ao

exercicio iniciado em 1 de janeiro de 2018 e adotadas pela Unido Europeia.

2.2.1. Durante o periodo findo em 31 de marco de 2018, entraram em vigor
as seguintes normas e interpretacfes que tinham sido adotadas pela Uniao

Europeia:

IFRS 2 (alteracdo), Classificacdo e Mensuracdo de Transacdes de
Pagamentos Baseados em Acfes (a aplicar nos exercicios que se iniciem em
ou apo6s 1 de janeiro de 2018). Esta alteracao clarifica a base de mensuracao
para as transacfes de pagamentos baseados em ac¢des liquidadas
financeiramente (“cash-settled”) e a contabilizacdo de modificacbes a um
plano de pagamentos baseado em ac¢des, que alteram a sua classificacdo de
liguidado financeiramente (“cash-settled”) para liquidado com capital préprio
(“equity-settled”). Para além disso, introduz uma exce¢éo aos principios da
IFRS 2, que passa a exigir que um plano de pagamentos baseado em acdes
seja tratado como se fosse totalmente liquidado com capital préprio (“equity-
settled”), quando o empregador seja obrigado a reter um montante de

imposto ao funcionario e pagar essa quantia a autoridade fiscal;

IFRS 4 (alteracdo), Contratos de Seguro (aplicacdo da IFRS 4 com a IFRS
9) (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apo6s 1 de janeiro de 2018).

Esta alteracdo atribui as entidades que negoceiam contratos de seguro a
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opcéo de reconhecer em Outro rendimento integral, em vez de reconhecer

na Demonstracdo dos resultados, a volatilidade que pode resultar da

aplicacdo da IFRS 9 antes de a nova norma sobre contratos de seguro ser

publicada. Adicionalmente, é dada uma isencdo temporaria a aplicacdo da

IFRS 9 até 2021 as entidades cuja atividade predominante seja a de

seguradora. Esta isencao é opcional e ndo se aplica as demonstracfes

financeiras consolidadas que incluam uma entidade seguradora;

IFRS 9 (nova), Instrumentos Financeiros (a aplicar em exercicios que se
iniciem em ou ap6s 1 de janeiro de 2018). Esta norma substitui as diretrizes
incluidas na IAS 39 relativamente: (i) a classificacdo e mensuracdo dos
ativos e passivos financeiros; (ii) ao reconhecimento de imparidade sobre
créditos a receber (através do modelo da perda esperada); e (iii)) aos
requisitos para o reconhecimento e classificagdo da contabilidade de

cobertura;

IFRS 15 (nova), Rédito de Contratos com Clientes, (a aplicar nos exercicios
que se iniciem em ou apods 1 de janeiro de 2018). Esta norma aplica-se
apenas a contratos para a entrega de produtos ou prestacdo de servicos, e
exige que a entidade registe o rédito quando a obrigacao contratual de
entregar ativos ou prestar servicos é satisfeita, pelo montante que reflete a
contraprestacdo a que a entidade tem direito, conforme previsto na

“metodologia dos cinco passos”;

IFRS 15 (alteracdo), Rédito de Contratos com Clientes (a aplicar nos
exercicios que se iniciem em ou apos 1 de janeiro de 2018). Estas alteracdes
referem-se as indicacGes adicionais a seguir para determinar as obrigacdes
de desempenho de um contrato, ao momento do reconhecimento do rédito
de uma licenca de propriedade intelectual, a revisao dos indicadores para a
classificacdo da relacdo principal versus agente, e aos novos regimes

previstos para simplificar a transi¢cao;

IAS 40 (alteracdo) Transferéncia de Propriedades de Investimento (a aplicar
nos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2018). Esta
alteracao clarifica que os ativos s6 podem ser transferidos de e para a

categoria de propriedades de investimentos quando exista evidéncia da
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alteracao de uso. Apenas a alteracdo da intencao da gestédo néo é suficiente

para efetuar a transferéncia;

Melhorias as normas 2014 — 2016 (a aplicar, em geral, nos exercicios
que se iniciem em ou apo6s 1 de janeiro de 2017). Este ciclo de melhorias
afeta as seguintes normas: IFRS 1, IFRS 12 e IAS 28;

IFRIC 22 (nova), Operacfes em Moeda Estrangeira e Contraprestacdo
Antecipada (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou ap6s 1 de Janeiro
de 2018). Trata-se de uma interpretacao a IAS 21 ‘Os efeitos de alteracdes
em taxas de cambio’ e refere-se a determinacdo da "data da transacao"
quando uma entidade paga ou recebe antecipadamente a contraprestacao
de contratos denominados em moeda estrangeira. A “data da transacao”
determina a taxa de cambio a usar para converter as transacdes em moeda

estrangeira.

2.2.2. A 31 de marco de 2018, estavam emitidas e adotadas pela Uni&o
Europeia as seguintes normas e interpretacfes que nado foram aplicadas,

dado apenas serem de aplicacdo obrigatdria em exercicios posteriores:

IFRS 9 (alteracdo), Elementos de Pré-pagamento com Compensacao
Negativa (a aplicar em exercicios que se iniciem em ou ap6s 1 de janeiro de
2019). Esta alteracéo introduz a possibilidade de classificar ativos financeiros
com condicbes de pré-pagamento com compensacdo negativa, ao custo
amortizado, desde que se verifiqgue o cumprimento de condi¢cdes especificas,

em vez de ser classificado ao justo valor através de resultados;

IFRS 16 (nova), Locacbes (a aplicar em exercicios que se iniciem em ou
apos 1 de janeiro de 2019). Esta nova norma substitui o IAS 17, com um
impacto significativo na contabilizacdo pelos locatarios que sao agora
obrigados a reconhecer um passivo de locacao refletindo futuros pagamentos
da locacdo e um ativo de “direito de uso" para todos os contratos de locacgéo,
exceto certas locacdes de curto prazo e de ativos de baixo valor. A definicdo
de um contrato locacdo também foi alterada, sendo baseada no "direito de

controlar o uso de um ativo identificado".
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A Sociedade estima que a futura adogcdo destas normas nao provocara

alteracdes significativas nas suas demonstracdes financeiras consolidadas.

2.2.3. A data de 31 de marco de 2018, estavam emitidas as seguintes
normas, de aplicagdo no presente exercicio ou em exercicios posteriores,

que ainda nao tinham sido adotadas pela Unido Europeia:

IFRS 17 (nova), Contratos de Seguros (a aplicar em exercicios que se
iniciem em ou apos 1 de janeiro de 2021). Esta norma ainda esta sujeita ao
processo de adocdo pela Unido Europeia. Esta norma ira revogar a norma
IFRS 4 — Contratos de seguros e é aplicavel a todas as entidades que emitam
contratos de seguro, contratos de resseguro e contratos de investimento
com caracteristicas de participacao discricionaria. A IFRS 17 baseia-se na
mensuracado corrente das responsabilidades técnicas, a cada data de relato.
A mensuracdo corrente pode assentar num modelo completo (“building block
approach”) ou simplificado (“premium allocation approach”). O
reconhecimento da margem técnica é diferente consoante esta seja positiva

ou negativa. A IFRS 17 é de aplicacédo retrospetiva;

IAS 28 (alteragdo), Investimentos de Longo Prazo em Associadas e
Empreendimentos Conjuntos (a aplicar em exercicios que se iniciem em ou
apos 1 de janeiro de 2019). Esta alteracao ainda esta sujeita ao processo de
adocédo pela Unido Europeia. Esta alteracdo esclarece que os investimentos
de longo prazo em associadas e empreendimentos conjuntos (componentes
do investimento de uma entidade em associadas e empreendimentos
conjuntos), que ndo estejam a ser mensurados através do método da
equivaléncia patrimonial, sdo contabilizadas segundo a IFRS 9, estando
sujeitos ao modelo de imparidade das perdas estimadas antes de ser

efetuado qualquer teste de imparidade ao investimento como um todo;

Melhorias as normas 2015 — 2017, (a aplicar nos exercicios que se
iniciem em ou apos 1 de janeiro de 2019). Este ciclo de melhorias ainda esta
sujeito ao processo de adocdo pela Unido Europeia. Este ciclo de melhorias
afeta as seguintes normas: IAS 23, IAS 12, IFRS 3 e IFRS 11;
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IFRIC 23 (nova), Incerteza no Tratamento de Imposto sobre o Rendimento
(a aplicar em exercicios que se iniciem em ou apos 1 de janeiro de 2019).
Esta interpretacdo ainda esta sujeita ao processo de adocdo pela Unido
Europeia. Trata-se de uma interpretacdo a IAS 12 — Imposto sobre o
Rendimento que se refere aos requisitos de mensuracao e registo a aplicar
quando existem incertezas quanto a aceitacdo de um determinado
tratamento fiscal por parte da Administracdo Fiscal relativamente a Imposto
sobre o Rendimento. Em caso de incerteza quanto a posicdo da
Administracdo Fiscal sobre uma transacdo especifica, a entidade devera
efetuar a sua melhor estimativa e registar os ativos ou passivos por imposto
sobre o rendimento a luz da IAS 12, e ndo da IAS 37 — Provisfes, Passivos
Contingentes e Ativos Contingentes, com base no valor esperado ou no valor
mais provavel. A aplicacdo da IFRIC 23 pode ser retrospetiva ou retrospetiva

modificada.

A Sociedade estima que a futura adocdo destas normas nao provocara

alteracdes significativas nas suas demonstracdes financeiras consolidadas.

2.3. Conversao das demonstracdes financeiras de entidades estrangeiras
As cotacOes utilizadas na conversdo para euros das demonstracdes
financeiras das subsidiarias cuja moeda funcional ndo é o euro foram as
seguintes:
31.03.2018 31.12.2017 31.03.2017
Final do Média do Final do Média do Final do Média do
periodo periodo exercicio exercicio periodo periodo
Libra inglesa 0.8749 0.8832 0.8872 0.8761 0.8555 0.8600
Rand sul-africano 14.6220 14.7059 14.8060  14.9993 14.2410 14.0746
Délar canadiano 1.5895 1.5538 1.5039 1.4631 1.4265 1.4099
Délar americano 1.2321 1.2291 1.1993 1.1272 1.0691 1.0647

Fonte: Bloomberg
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3. EMPRESAS FILIAIS INCLUIDAS NA CONSOLIDAGCAO

As empresas filiais incluidas na consolidacao, suas sedes sociais e proporcdo do
capital detido em 31 de marco de 2018, 31 de dezembro de 2017 e 31 de marc¢o

de 2017, séo as seguintes:

PERCENTAGEM DE CAPITALDETIDO

CONDIGOES
2 2017 103.2017 =
FIRMA SEDE SOCIAL 31032018 3112.20 3103.20 D NCL/SAD
Direto Total Direto Total Direto Total
Frases e Fracdes - Imobilidria e Servigos, SA Maia (Portugal) 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% a)
Glunz UK Holdings, Ltd. E‘r:ied'z;"" (Reino 100.00%  100.00% 100.00%  100.00% 100.00%  100.00% a)
Glunz UKA GmbH Meppen (Alemanha) ~ 100.00%  100.00% 10000%  100.00% 00.00%  100.00% a)
Isoroy, SAS La Garenne- 100.00%  100.00% 100.00%  100.00% 100.00%  100.00% a)
Colombes (Franca)
M aiequipa - Gestéo Florestal, SA Maia (Portugal) 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% a)
M egantic B.V. gg:zt:)mao (Paises  15000%  100.00% 100.00%  100.00% 100.00%  100.00% a)
Movelpartes - Comp. paraa Indstria do Paredes (Portugal) 100.00%  100.00% 10000%  100.00% 100.00%  100.00% a)
Mobiliario, SA
Novodecor (Pty) Ltd ‘é‘g’;j;"ead (Africa 100.00%  100.00% 100.00%  100.00% 100.00%  100.00% a)
Parcelas e Narrativas - Imobiliaria, SA Maia (Portugal) 100.00%  100.00% 10000%  100.00% 00.00%  100.00% a)
Poliface North America Lac Mégantic 100.00%  100.00% 10000%  100.00% 00.00%  100.00% a)
(Canadd)
Sonae IndUstria - Management Services, S. A. Maia (Portugal) 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% a)
SOn??|ndLjS'[ﬂa» SOC Gestorade Maia (Portugal) Mée M &e Méae Mée M &e Mée M &e
Participagbes Sociais, SA
Sonae IndUstria de Revestimentos, SA Maia (Portugal) 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% a)
Spanboard Products Ltd 5::;305; (Reino 100.00%  100.00% 10000%  100.00% 100.00%  100.00% a)
TafisaCanadaInc Lac Mégantic 100.00%  100.00% 10000%  100.00% 00.00%  100.00% a)
(Canada)
Tafisa France SA.S. La Garenne- 100.00%  100.00% 10000%  100.00% 00.00%  100.00% a)

Colombes (Franca)

a) Controlo detido por maioria de votos;
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4. EMPREENDIMENTOS CONJUNTOS

Os empreendimentos conjuntos, suas sedes sociais e proporcdo do capital detido,

em 31 de margo de 2018, 31 de dezembro de 2017 e 31 de margo de 2017, sdo

0s seguintes:

PERCENTAGEM DO CAPITALDETIDO
FIRMA SEDE SOCIAL 3103.2018 3112.2017 3103.2017 CONDIQ()E~S DE
INCLUSAO
Direto Total Direto Total Direto Total

Sonae Arauco, SA Madrid (Espanha) 50.00% 50.00% 50.00% 50.00% 50.00% 50.00%
Agepan Eiweiler Management, GmbH Eiweiler (Alemanha) 100.00% 50.00% 100.00% 50.00% 100.00% 50.00% a)
Agloma Imobiliariay Servicios, S. L. Madrid (Espanha) 100.00% 50.00% 100.00% 50.00% 100.00% 50.00% a)
Agloma Investimentos, SGPS, S. A. M aia (Portugal) 100.00% 50.00% 100.00% 50.00% 100.00% 50.00% a)
Aserraderos de Cuellar, S.A. M adrid (Espanha) 100.00% 50.00% 100.00% 50.00% 100.00% 50.00% a)
Sonae Arauco Beeskow GmbH Meppen (Alemanha) 100.00% 50.00% 100.00% 50.00% 100.00% 50.00% a)
Ecociclo, Energia e Ambiente, S. A. Maia (Portugal) 100.00% 50.00% 100.00% 50.00% 100.00% 50.00% a)
Euroresinas - IndUstrias Quimicas, S.A. Maia (Portugal) 100.00% 50.00% 100.00% 50.00% 100.00% 50.00% a)
GHP Glunz Holzwerkstoffproduktions GmbH Meppen (Alemanha) 100.00% 50.00% 100.00% 50.00% 100.00% 50.00% a)
Sonae Arauco Deutschland GmbH Meppen (Alemanha) 100.00% 50.00% 100.00% 50.00% 100.00% 50.00% a)

1)  Glunz Service GmbH Meppen (Alemanha) - - - - 100.00% 50.00% a)
Impaper Europe GmbH Meppen (Alemanha) 100.00% 50.00% 100.00% 50.00% 100.00% 50.00% a)
Imoplamac — Gest&o de Iméveis, S. A. M aia (Portugal) 100.00% 50.00% 100.00% 50.00% 100.00% 50.00% a)
Laminate Park GmbH & Co. KG Eiweiler (Alemanha) 50.00% 25.00% 50.00% 25.00% 50.00% 25.00% b)

1)  OSB Deustchland Meppen (Alemanha) - - - - 100.00% 50.00% a)
Racionalizaciony M anufacturas Florestales, S.A. M adrid (Espanha) 100.00% 50.00% 100.00% 50.00% 100.00% 50.00% a)

2) i:z{l:ij:dse:e Iniciativae Aproveit. Florestais — M angualde (Portugal) R R R R 100.00%  50.00% 3
Somit —Imobiliaria, S.A. Mangualde (Portugal) 100.00% 50.00% 100.00% 50.00% 100.00% 50.00% a)
Sonae Arauco France (Lsr:na;:;lne-colombes 00.00%  50.00% 10000%  50.00%  100.00% 50.00% a)
Sonae Arauco Portugal, SA Mangualde (Portugal) 100.00% 50.00% 100.00% 50.00% 100.00% 50.00% a)
Sonae Arauco South Africa (Pty) Ltd ‘g]‘l’)"dmead (Africado 00.00%  50.00% 100.00%  50.00%  100.00% 50.00% a)
Sonae Arauco Netherlands B. V. :’::;‘if" (Paises 00.00%  50.00% 100.00%  50.00%  100.00% 50.00% a)
Sonae Arauco (UK), Ltd. Liverpool (Reino Unido) 100.00% 50.00% 100.00% 50.00% 100.00% 50.00% a)
Sonae Arauco Espana - Solucionesde Madera, S. L. Madrid (Espanha) 100.00% 50.00% 100.00% 50.00% 100.00% 50.00% a)
Tafiber. Tableros de Fibras Ibéricas, S.L. Madrid (Espanha) 100.00% 50.00% 100.00% 50.00% 100.00% 50.00% a)

3) TafisaUK, Ltd. Liverpool (Reino Unido) - - - - 100.00% 50.00% a)
Taiber, Tableros Aglomerados Ibéricos, S.L. Madrid (Espanha) 100.00% 50.00% 100.00% 50.00% 100.00% 50.00% a)
Sonae Arauco Suisse SA Tavannes (Suiga) 100.00% 50.00% 100.00% 50.00% 100.00% 50.00% a)
Tecnologias del Medio Ambiente, SA. Barcelona (Espanha) 100.00% 50.00% 100.00% 50.00% 100.00% 50.00% a)
Tecmasa. Reciclados de Andalucia, S. L. Madrid (Espanha) 50.00% 25.00% 50.00% 2500% 50.00% 25.00% b)
Tool, GmbH Meppen (Alemanha) 100.00% 50.00% 100.00% 50.00% 100.00% 50.00% a)

a) Sociedade incluida no perimetro de consolidacdo da Sonae Arauco, S. A.;
b) Sociedade cujo investimento é mensurado pelo método de equivaléncia
patrimonial nas demonstracdes financeiras consolidadas da Sonae Arauco, S.

A..

1)  Sociedade fusionadana Sonae Arauco Deutschland GmbH

2) Sociedade alienadaem 12 de outubro de 2017

3) Sociedade liquidadaem 22 dejunho de 2017

INDUSTRIA
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Os ativos liquidos e os resultados liquidos destas sociedades que constituem

empreendimentos conjuntos, cuja quota-parte foi registada nas presentes

demonstracdes financeiras consolidadas por aplicacdo do método de equivaléncia

patrimonial, detalham-se como segue:

Sonae Arauco - Consolidado

31.03.2018 31.12.2017

N&o auditado

Ativos nao correntes 506 266 525 486 460 459
Ativos correntes (sem caixa e equivalentes de caixa) 218 400 992 203 319 660
Caixa e equivalentes de caixa 19 498 123 26 708 564
Passivos financeiros ndo correntes 192 431 340 181 836 027
Outros passivos nao correntes 81 019 222 82 277 751
Passivos financeiros correntes 49 198 503 29 796 341
Outros passivos correntes 162 094 129 173 296 890

Sonae Arauco - Consolidado

31.03.2018 31.03.2017
N&o auditado N&o auditado
Rendimentos e ganhos operacionais 216 584 512 218 820 736
Gastos e perdas operacionais (191 896 386) (192 984 469)
Depreciacbes e amortizacdes (10 579 228) (10 696 931)
Rendimentos financeiros - juros 289 569 218 711
Gastos Financeiros - juros (1 616 054) (2 287 694)
Imposto sobre o rendimento ( 745 682) (2 103 155)
Resultado das operagdes que continuam 9 407 588 8 403 944
Ajustamentos de uniformizacdo de politicas
contabilisticas
Quota-parte do Grupo no resultado liquido 4 703 794 4 201 972
Outro Rendimento integral 724 337 965 005
Quota-parte do grupo no outro rendimento integral 362 169 482 503

Em outubro de 2017, as unidades industriais de Mangualde e Oliveira do Hospital,
controladas pela Sonae Arauco, S. A., sociedade na qual a Sonae Inddstria detém
uma participacéo de 50% do seu capital, foram atingidas pelos incéndios florestais
que afetaram a regido central de Portugal. Em consequéncia, os respetivos parques
de madeira, os equipamentos instalados nesses parques e 0s sistemas elétricos e
de cablagens sofreram danos significativos, que deixaram estas unidades industriais

inoperacionais.

Durante o primeiro trimestre de 2018, a unidade industrial de Mangualde retomou

a sua atividade normal na sequéncia do reinicio da producdo das linhas 1 e 2 de



(‘(- )) SONAE
INDUSTRIA
MDF. Em abril de 2018, a linha de producédo de painéis de aglomerado de madeira,

da unidade industrial de Oliveira do Hospital, reiniciou a sua atividade.

Ambas a unidades industriais dispdem de apdlice de seguro que cobre as perdas
pelos danos patrimoniais sofridos e perdas de exploracdo decorrentes de

inatividade.

No periodo findo em 31 de marco de 2018, os resultados do Grupo Sonae Arauco,
cuja quota-parte de 50% foi registada na rubrica Ganhos ou perdas relativas a
empreendimentos conjuntos, da Demonstracdo Consolidada de Resultados, por

aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial, incluiam as seguintes efeitos:

- Ganho por indemnizacdo para perdas de exploracdo decorrentes de

inatividade, estimadas num montante de 10 405 860 euros;

- Ganho por indemnizacdo para perdas em inventarios e outros gastos,

no montante de 579 068 euros.

INVESTIMENTOS

Em 31 de marco de 2018 e 31 de dezembro de 2017, esta rubrica pode decompor-

Se COMmOo segue:

31.03.2018 31.12.2017
Investimentos em empreendimentos conjuntos
Saldo inicial 205 616 464 195 908 535
Efeito de aplicacdo do método de equivaléncia patrimonial 5 070 386 15 369 886
Dividendos (5 661 957)
Saldo final 210 686 850 205 616 464
31.03.2018 31.12.2017
Outros investimentos
Saldo inicial 134 476 134 810
Aquisigéo 907 2 076
Alienacao (2410)
Saldo final 135 383 134 476
Perdas de imparidade acumuladas 3989 3989
Valor liquido de outros investimentos 131 394 130 487




ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

@

SONAE
INDUSTRIA

Em 31 de marco de 2018 e 31 de dezembro de 2017, os movimentos ocorridos no

valor dos ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas depreciacfes e perdas

por imparidade acumuladas, foram os seguintes:

31.03.2018 31.12.2017
Terrenos e Equipamento  Equipamento Ferramentas e Equipamento Outros activos 0vOS fixos - Total ?”s Total ?“s
edificios Basico de transporte  utensilios  administrativo  tangiveis  00/veiS em  ativos fixos ativos fixos
curso tangiveis tangiveis
Ativo Bruto:
Saldo inicial 97133999 262567210 2581162 96237 3478555 214703 7907292 373979158 374 111 199
Investimento 1838881 1838881 11 235 343
Desinvestimento (490 926) (6693) (497 619) (3 658 476)
Revalorizagéo 9532 969
Transferéncias e reclassificacdes (10886) 3258133 28 444 (3 286 577) (10 886) 1574 040
Variagdes cambiais (3890845) (12956 849) (120 695) (102 446) 22 (299525) (17370338) _ (18815917)
saldo final 93 232 268__ 252 377 568__ 2 460 467 96237 3397 860 214725 6160071 357939196 __ 373979 158
Depreciacdes e Perdas por Imparidade Acumuladas:
Saldo inicial 38343362 183688922 1893 568 94601 3282682 206 119 227509254 226 045 505
Depreciagdes do exercicio 595482 2367303 24740 164 17 401 855 3025945 12 086 686
Perdas por imparidade do exercicio - em Resultados 1509 634
Desinvestimento (418 890) (6693) (425 583) (3 524 854)
Reversao de perdas por imparidade (1 019 430)
Revalorizagéo 3736 123
Transferéncias e reclassificacdes 68 267
Variagdes cambiais (1536714) (8933 058) (85117) (92 111) 10 (10 646 990) __ (11 392 677)
Saldo final 37 402 130 176 704 277 1853 191 94 765 3 201 279 206 984 219 462 626 227 509 254
Saldo final liquido 55830 13875 673 291 607 276 1472 196 581 7741 6160071 138 476 570 __146 469 904

A data de encerramento das presentes demonstracdes financeiras consolidadas, o

valor liquido dos ativos fixos tangiveis hipotecados ascendia a 120 777 028 euros

(128 604 501 euros em 31 de dezembro de 2017), como garantia de empréstimos
obtidos pelo Grupo no montante de 33 569 984 euros (37 380 912 euros em 31

de dezembro de 2017).

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Em 31 de margo de 2018 e 31 de dezembro de 2017, a rubrica Caixa e

equivalentes de caixa, da Demonstracdo Consolidada de Posicdo Financeira,

apresentava o seguinte detalhe:

Numerario

Depésitos bancarios e outras aplicagcdes de tesouraria

Caixa e equivalentes de caixa na Demonstracao
consolidada de posigao financeira

Descobertos bancérios

Caixa e equivalentes de caixa na Demonstracao
consolidada de fluxos de caixa

31.03.2018 31.12.2017
6 485 6 556
1 746 526 4 078 215
1753 011 4084771
146 309
1 606 702 4084771
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OUTRO RENDIMENTO INTEGRAL

@

A rubrica Outro rendimento integral acumulado, da Demonstracdo Consolidada

de Posicdo Financeira, apresenta o seguinte detalhe:

Outro rendimento integral acumulado

Atribuivel aos accionistas da empresa-mée

Quota-parte do Outro
Rendimento Integral dos

SONAE
INDUSTRIA

Imposto
Remensuragdes Empreendimentos Conjuntos relativo as
Converlse_w Resler\_/a d? erg plafrjo_s de Que Que colrjnpomlenles Total
monetaria revalorizagéo denf_e _Elos ulteriormente ulteriormente ed9u ro
efinidos podera ser nao podera re_nllmenlto
transferido ser transferido integral
para resultado para resultado
Saldo em 1 de janeiro de 2018 6873920 12 164 031 (86 071) 3850 335 35 054 610 (2569547) 55287 278
Outro rendimento integral consolidado do periodo (3 901 010) 362 169 (3 538 841)
Outros (50 855 (50 855
Saldo em 31 de margo de 2018 2 972 910 12 164 031 (86 071) 4 161 649 35 054 610 (2 569 547 51 697 582
Outro rendimento integral acumulado
Atribuivel aos accionistas da empresa-mae
Quota-parte do Outro
Rendimento Integral dos Imposto
Remensuragdes Empreendimentos Conjuntos relativo as
Conversdo Reslerya d; enl: plapovs de Que Que cozﬁponfntes Total
monetaria revalorizagao denfe vIzIOS ulteriormente ulteriormente edgu r:t
efinidos podera ser nao podera revr;tumreal °
transferido ser transferido integ
para resultado  para resultado
Saldo em 1 de janeiro de 2017
] ! 11 114 057 6 367 184 (192 092) 4 468 623 33 694 328 (1 033 382) 54 418 718
Outro rendimento integral consolidado do periodo ( 478 600) 482 503 3903
Saldo em 31 de margo de 2017 10 635 457 6 367 184 (192 092) 4 951 126 33 694 328 (1 033 382) 54 422 621

9. EMPRESTIMOS

Em 31 de marco de 2018 e 31 de dezembro de 2017, os empréstimos registados

na Demonstracdo Consolidada de Posicdo Financeira tinham o seguinte detalhe:

31.03.2018 31.12.2017

Custo Amortizado Valor nominal Custo Amortizado Valor nominal

Corrente co:—\‘rzite Corrente con’—\‘rzite Corrente con’—\:—zite Corrente col"\‘rzite
Parcela corrente dos empréstimos bancarios néo correntes 11 712 913 11 712 913 11 949 858 11 949 858
Empréstimos bancérios 2396 309 194 923 798 2396 309 196 156 814 1750000 197 650 071 1750000 199 012 843
Credores por locagdes financeiras 484 649 871 727 484 649 871 727 500 227 898 793 500 227 898 793
Endividamento bruto 14 593 871 195 795 525 14 593 871 197 028 541 14 200 085 198 548 864 14 200 085 199 911 636

12
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A data de 31 de marco de 2018, os empréstimos podem ser detalhados como
segue:
. Montante em Montante em
Data de vencimento oL A o N
. . P A A - divida a data divida a data de
Empresa(s) Financiamento Data de inicio (com referéncia a data Divisa
de 31.03.2018 ) de 31.03.2018 31.12.2017
i (EUR) (EUR)
Empréstimo amortizagdes entre margo
Tafisa Canada Inc. Bancal_rlo julho de 2011 de 2017 e maio de 2021 CAD 29 569 984 33 380 912
(Revolving)
Programa de Papel junho de 2018
Sonae IndGstria, SGPS, S.A. ' '°9 > Pap junho de 2013 Nota: programa sem EUR 2 250 000 1 750 000
Comercial . o
garantia de subscrigdo
P Programa de Papel B amortizavel entre julho de
Sonae Industria, SGPS, S.A. Comercial julho de 2014 2018 e janeiro de 2020 EUR 7 500 000 7 500 000
Sonae Indstria, SGPS, 5.4 | rograma de Papel maio de 2016 amortizavel entre maio de ¢ 146 000 000 143 500 000
Comercial 2019 e maio de 2021
Sonae Indstria, SGPS, S.A | rograma de Papel julho de 2016 julho de 2019 EUR 4 000 000 4 000 000
Comercial
P Programa de Papel . amortizavel entre julho de
Sonae Industria, SGPS, S.A Comercial julho de 2016 2017 e julho de 2018 EUR 500 000 1 000 000
Sonae Indstria, SGPS, S.A rodramade Papel .0 6 ge 2016 AMOrtizavel entre junho de g 14 900 000 16 000 000
! T Comercial 2018 e dezembro de 2019
Sonae - Inddstria d Empréstim amortizavel entre margo
onae - Incustria de prestimo setembro de 2017 de 2019 e setembro de EUR 4 000 000 4,000 000
Revestimentos, S. A. bancario 2022
Outros EUR 1 546 052 1581 789
Total EUR 210 266 036 212 712 701

Todos os contratos descritos anteriormente tém subjacentes taxas de juro

variaveis.

Os montantes detalhados no quadro anterior correspondem ao valor nominal dos

empréstimos bancérios divulgados nesta nota.

Em 31 de margo de 2018, além das hipotecas referidas na nota 6, existiam outros

ativos, no montante de 26 708 280 euros (26 613 983 euros em 31 de dezembro

de 2017), onerados como garantia de passivos do Grupo. Estes ativos eram

principalmente constituidos por inventarios e contas a receber de terceiros.

13
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OUTROS PASSIVOS CORRENTES

Em 31 de marco de 2018 e 31 de dezembro de 2017, a rubrica Outros passivos
correntes, da Demonstracdo Consolidada de Posicdo Financeira, pode ser

detalhada como segue:

31.03.2018 31.12.2017
Instrumentos financeiros derivados 90 604 71838
Fornecedores de ativos fixos tangiveis 765 206 2155951
Outros credores 753 992 496 357
Instrumentos financeiros 1609 802 2724 146
Outros credores 474 411 488 389
Gastos a pagar:
Seguros 14 105
Gastos com o pessoal 5128 435 4318 109
Encargos financeiros 989 479 1049 512
Descontos de quantidade 1141727 3305 322
Fornecimentos e servigos externos 286 735 346 339
Outros 469 004 268 090
Rendimentos diferidos:
Subsidios ao investimento 165 209 173 377
Outros 154 936 154 935
Passivos ndo abrangidos pela IAS 39 8809 936 10118178
Total 10419 738 12 842 324

OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS

A rubrica Outros rendimentos e ganhos, da Demonstracdo Consolidada de
Resultados dos periodos findos em 31 de marco de 2018 e 31 de marco de 2017,

detalha-se como segue:

31.03.2018 31.03.2017

Ganhos na alienagéo e abate de prop. invest., ativos tang. e intang. 57 413 46 116
Rendimentos suplementares 264 139 578 831
Subsidios ao investimento 41 552 40 268
Diferencas de cambio favoraveis 379 335 287 820
Ajust. p/ justo valor de instr. financ. registados ao justo valor através de resultados 39 295 89 434
Outros 99 984 22 492

881 718 1 064 961
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OUTROS GASTOS E PERDAS
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A rubrica Outros gastos e perdas, da Demonstracdo Consolidada de Resultados

dos periodos findos em 31 de marco de 2018 e 31 de marco de 2017, detalha-se

como segue:

Impostos
Perdas na alien. e abate de prop. invest., ativos tang. e intang.
Diferencas de cambio desfavoraveis

Ajust. p/ justo valor de instr. financ. registados ao justo valor através de resultados

Outros

31.03.2018 31.03.2017
313 508 343 429
66 971 4 319
279 244 235 107
48 485 179 412
68 913 82 815
777 121 845 082

RUBRICAS OPERACIONAIS RECORRENTES E NAO RECORRENTES

As rubricas de natureza operacional da Demonstracdo Consolidada de Resultados

apresentam a seguinte decomposicao quanto a sua recorréncia:

Vendas

Prestacéo de servigos

Outros rendimentos e ganhos

Custo das vendas

Variacédo da producdo

Fornecimentos e servi¢cos externos

Gastos com o pessoal

Perdas por imparidade em clientes - (aumentos)/reducdes
Outros gastos e perdas

Resultado operacional recorrente antes de
amortizacdes, depreciacdes, provisdes e perdas por
imparidade (exceto clientes)

Resultado operacional ndo recorrente antes de
amortizacdes, depreciacdes, provisdes e perdas por
imparidade (exceto clientes)

Resultado operacional total antes de amortizacdes,
depreciac¢des, provisdes e perdas por imparidade
(exceto clientes)

31.03.2018 31.03.2017
Recorrente Recorrente
53 949 375 59 202 625
357 393 312 951
824 305 954 381
(30 394 133) (31 726 715)
(415 536) (465 076)
(11 601 226) (12 364 820)
(6 198 678) (5 273 320)
(1678) (87 722)
(710 151) (839714
5809 671 9 712 590
(63 608) (4 229)
5 746 063 9 708 361
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14. RESULTADOS FINANCEIROS

Os resultados financeiros dos periodos findos em 31 de marcgo de 2018 e 31 de

marco de 2017 tém a seguinte composicao:

31.03.2018 31.03.2017

Rendimentos financeiros:
Juros obtidos
relativos a depdsitos bancarios 2195 2 476

Diferencas de cambio favoraveis

relativas a empréstimos 352 61 394
relativas a caixa e equivalentes de caixa 181 768 95 291
182 120 156 685

Descontos de pronto pagamento obtidos 28 439 6 721
Outros rendimentos e ganhos financeiros 1450 170 655
214 204 336 537

Gastos financeiros:
Juros suportados

relativos a descobertos e empréstimos bancarios (1975 026) (2 087 240)
relativos a contratos de locacédo financeira (16 338) (20 104)
outros (1 490) (12 710)

(1 992 854) (2 120 054)
Diferencas de cambio desfavoraveis

relativas a empréstimos (7 465) (76 478)
relativas a caixa e equivalentes de caixa (180 806) (167 162)
(188 271) (243 640)

Descontos de pronto pagamento concedidos (408 709) (427 343)
Outros gastos e perdas financeiros (439 198) ( 300 648)

(3029 032) (3091 685)

Resultados financeiros (2 814 828) (2 755 148)

15. IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO

Os impostos sobre o rendimento registados nos periodos findos em 31 de marco

de 2018 e 31 de marc¢o de 2017 sdo detalhados como segue:

31.03.2018 31.03.2017
Imposto corrente 1 060 850 1 646 683
Imposto diferido (353 233) (84 623)
707 617 1 562 060

16. APROVACAO DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

As presentes demonstracbes financeiras consolidadas foram aprovadas pelo

Conselho de Administracdo e autorizadas para emissdo em 9 de maio de 2018.
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