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INTRODUCAO

A Ramada Investimentos € a sociedade-mée de um conjunto de empresas que, no seu conjunto, exploram dois
segmentos de negdcio distintos: i) segmento Industria, que inclui a atividade dos agos especiais e trefilaria, assim
como a atividade relacionada com a gestdo de investimentos financeiros relativos a participagées em que o Grupo é
minoritario; e i) segmento Imobilidrio, vocacionado para a gestéo de ativos imobiliarios.

A atividade dos agos especiais que se desenvolve, sobretudo, ao nivel do subsegmento de agos para moldes, com
uma posigao de destaque no mercado nacional, é desenvolvida por trés empresas: a Ramada Agos, a Universal Afir
e a Planfuro Global.

A atividade de trefilaria é desenvolvida pela Socitrel que se dedica ao fabrico e comercializagdo de arames de ago
para aplicagdo nas mais diversas areas de atividade, designadamente industria, agricultura e construgéo civil.

Na atividade de gestdo de investimentos financeiros, entre outros investimentos em carteira detidos pelo Grupo,
destaca-se a participagdo na CEV, S.A. e na Fisio Share — Gestdo de Clinicas, S.A..

0 segmento Imobiliario inclui a atividade de gestao de ativos imobiliarios (compostos por ativos florestais e iméveis
do Grupo) e é desenvolvido pela empresa F. Ramada Il - Imobiliaria, S.A..

GRUPO RAMADA
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DESTAQUES - COVID-19

Desde o inicio da pandemia que o Grupo Ramada procedeu & implementagdo de um conjunto de medidas de
prevengdo, controlo e vigildncia, sendo desenvolvidos planos de prevengdo / contingéncia que abrangem toda a
organizag&o, desde as &reas operacionais as estruturas centrais, em todos os negécios do Grupo.

Desta forma, o Grupo Ramada manteve o seu processo de monitorizagao e avaliagdo das agdes implementadas, de
forma a dar resposta as exigéncias decorrentes da pandemia COVID-19. De entre as agdes implementadas no ambito
do processo de monitorizagéo e avaliagao dos desenvolvimentos da pandemia, destacamos as seguintes:

e O Grupo Ramada, procedeu a implementagdo de um conjunto de medidas de prevengéo, controlo e
vigilancia desta infe¢&o. Em resultado das diversas medidas implementadas pelo Grupo Ramada, a data de
31 de dezembro de 2020, verificou-se um impacto negativo na demonstragéo dos resultados num montante
de cerca de 170 mil Euros (incluindo os gastos com donativos, equipamentos de protec&o, entre outros).

e No que diz respeito a gestéo do risco de liquidez, foi mantida pelo Grupo uma reserva de liquidez sob a
forma de linhas de crédito com os seus bancos de relacionamento, de forma a assegurar a capacidade para
cumprir com 0s seus compromissos, sem ter de se refinanciar em condigdes desfavoraveis. A 31 de
dezembro de 2020, o montante de empréstimos consolidados' com vencimento nos proximos 12 meses €
de, aproximadamente, 26 milhdes de Euros. Na mesma data, o Grupo tem linhas de crédito consolidadas
disponiveis (nomeadamente, descobertos bancarios, contas correntes caucionadas e programas de papel
comercial ndo utilizados) no valor de, aproximadamente, 50 milhdes de euros. Em resultado das
performances de exercicios anteriores e da capacidade de gestdo de risco de crédito e liquidez, o Grupo
apresenta uma demonstragao da posigao financeira robusta, apresentado na rubrica Caixa e Equivalentes
de Caixa um valor de 54 milhdes de Euros, o que representa um montante ligeiramente superior aos
passivos correntes.

e  Assegurar o bem-estar permanente de todos os Colaboradores, das suas familias e da comunidade, sempre
foi e continuara a ser uma prioridade do Grupo Ramada. Para fazer face a pandemia, o Grupo Ramada
procedeu a implementagdo de um conjunto de agdes preventivas acrescidas para proteger a saude e
seguranga dos Colaboradores, tendo por base as recomendagbes da Direcdo Geral de Saude. O
departamento de recursos humanos, com base nas recomendagdes da Diregdo Geral de Salde, procedeu
a elaboracéo do Plano de Contingéncia COVID-19 do Grupo Ramada. Este plano tem sido ajustado sempre
que tal se demonstre necessario, tendo em consideracéo a evolugéo da situagao epidemioldgica. Sendo
basilar para efeitos de conten¢do dos impactos da pandemia entre os nossos Colaboradores e a
Comunidade local.

T Empréstimos consolidados: Empréstimos bancarios + Outros empréstimos.
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DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DE RESULTADOS POR NATUREZAS

A informac&o financeira consolidada da Ramada Investimentos foi preparada de acordo com os principios de
reconhecimento e mensuragdo das Normas Internacionais de Relato Financeiro tal como adotadas pela Unido

Europeia (IFRS - UE).

A principal informagéo e indicadores da atividade consolidada do Grupo Ramada pode ser apresentado da seguinte

forma:
2019 Var. %

Receitas Totais (a) 103 302 115 024 -10,2%
Custos Totais (b) (90 341) (99 459) -9,2%
EBITDA (c) 15 565 -16,7%
margem EBITDA (d) 13,5% -1,0 pp
AmortizagOes e depreciacdes (3517) -9,2%
EBIT (e) 9768 12 048 -18,9%
margem EBIT (f) 9,5% 10,5% -1,0 pp
Resultados relativos a investimentos - ss
Gastos Financeiros (1 190) (1 418) -16,1%
Rendimentos Financeiros 60 83 -27,7%
Resultado antes de impostos 10 713 -18,9%
Imposto sobre o rendimento do exercicio (2 583) -34,0%
Resultado Liquido Consolidado do periodo 8130 -14,0%
rF:](‘;seultado Liquido Consolidado atribuivel a acionistas da empresa 8130 -14,0%

Valores em milhares de Euros
(a) Receitas totais = Vendas e prestacéo de servigos + Outros rendimentos

(b) Custos totais = Custo das vendas e variagao da produgéo + Fornecimentos e servigos externos + Custos com pessoal +

Outros gastos + Provisdes e Perdas por imparidade

(c) EBITDA = Resultados antes de impostos, Resultados financeiros e AmortizagGes e depreciacdes
(d) Margem EBITDA = EBITDA / Receitas Totais

(e) EBIT = EBITDA + Amortizacdes e depreciacbes

(f) Margem EBIT = EBIT / Receitas Totais

As receitas totais do Grupo Ramada em 2020 ascenderam a 103.302 milhares de Euros, apresentando um decréscimo
de 10,2% face as receitas totais registadas em igual periodo de 2019.

Os custos totais ascenderam a 90.341 milhares de Euros, registando um decréscimo de 9,2% face ao ano anterior.

O EBITDA atingiu o montante de 12.961 milhares de Euros, inferior em 16,7% ao registado em 2019. A margem
EBITDA ascendeu a 12,5% apresentando um decréscimo de 1,0 pontos percentuais face ao ano anterior.

O EBIT, no montante de 9.768 milhares de Euros, registou um decréscimo de 18,9% face aos 12.048 milhares de
Euros em 2019.
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Os resultados financeiros (rendimentos financeiros - gastos financeiros) no montante de 1.130 milhares de Euros,
registaram um decréscimo de 15,3% face ao ano anterior.

O resultado liquido consolidado atingiu 6.989 milhares de Euros, apresentando um decréscimo de 14,0% face ao

resultado liquido do ano anterior.

INDUSTRIA
2019 Var. %

Receitas totais (a) 95 855 107 592 -10,9%
Custos totais (b) (88 907) (97 982) -9,3%
EBITDA (c) 9610 -27,7%
Margem EBITDA (d) 8,9% -1,7 pp
EBIT (e) 6 342 -37,2%
Margem EBIT (f) 5,9% -1,7 pp

Resultados relativos a investimentos - ss
Resultados Financeiros (g) (758) -17,7%
Resultado antes de impostos 5584 -38,9%
Imposto sobre o rendimento (1311) -61,2%
Resultado Liquido do periodo 4273 -32,0%

Valores em milhares de Euros
(a) Receitas totais = Vendas e prestacéo de servigos + Outros rendimentos

(b) Custos totais = Custo das vendas e variagao da produgéo + Fornecimentos e servigos externos + Custos com
pessoal + Outros gastos + ProvisGes e Perdas por imparidade

(c) EBITDA = Resultados antes de impostos, Resultados financeiros e Amortizagdes e deprecia¢des
(d) Margem EBITDA = EBITDA / Receitas Totais

(e) EBIT = EBITDA + Amortizacdes e depreciacdes

(f) Margem EBIT = EBIT / Receitas Totais

(g) Resultados financeiros = Rendimentos financeiros — Gastos financeiros

Em 2020, as receitas totais do segmento Industria ascenderam a 95.855 milhares de Euros, registando um decréscimo
de 10,9% face as receitas totais de 2019.

O EBITDA do segmento Industria ascendeu a 6.948 milhares de Euros, apresentando uma variagio negativa de 27,7%
face aos 9.610 milhares de Euros atingidos em 2019. A margem EBITDA ascendeu a 7,2%, registando um decréscimo

de 1,7 pontos percentuais face a 2019.

O EBIT, no montante de 3.982 milhares de Euros, registou um decréscimo de 37,2% face aos 6.342 milhares de Euros
de 2019.

O resultado liquido do segmento Industria, no valor de 2.905 milhares de Euros, apresentou um decréscimo de 32,0%
face ao resultado liquido do ano anterior.
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0 ano 2020 antevia-se como um ano de recuperagao, havendo uma expetativa otimista de melhoria e quebra do ciclo
negativo que se vinha a arrastar nos Ultimos dois anos. As previsdes pareciam boas, principalmente para o segundo
semestre, com a previsdo de arranque de projetos na industria automével.

Contudo, o ano de 2020 iniciou-se com instabilidade e quebras da procura, quer no setor dos Moldes, quer no setor
da Metalomecénica, dando sinais de que as mudancas e a retoma da Industria Automével poderiam n&o se concretizar
da forma que seria esperada. Este cenario menos favoravel agravou-se com a propagagao da pandemia. O receio
pela incerteza e os constrangimentos que a propagagdo do virus comegava a provocar socialmente, tiveram
consequéncias econémicas e quebras nos mercados a escala global.

Os impactos econdémicos também se fizeram sentir na Industria Automével, acentuando a queda das vendas de
automoveis. A paragem desta IndUstria na China e consequente quebra nas cadeias de abastecimento do setor,
criaram dificuldades a Industria Europeia.

A atividade do Grupo genericamente no primeiro trimestre refletiu estas adversidades. O inicio do més marco foi um
periodo mais positivo comparativamente aos meses anteriores, no entanto, ainda com niveis que ndo permitiram
compensar os efeitos adversos na sua totalidade. A pandemia assumia cada vez mais um papel condicionante nos
mercados e no negocio, principalmente quando a meio do més de margo foi decretada uma cerca sanitaria no concelho
de Ovar, que obrigou ao encerramento das instalagdes de produgéo. O Grupo foi assim forgado a prescindir da
principal unidade produtiva durante trés semanas, o que originou quebras em todos os setores, numa altura em que
carteira de encomendas apresentava bons niveis. Ainda que as filiais continuassem em operagéo e que todos os
esforgos possiveis tenham sido direcionados na tentativa de minimizar esta situagéo, o volume de negdcios foi
afetado.

0 segundo trimestre comegou uma semana mais tarde e com limitagdes a atividade, dado que as instalagées de Ovar
continuaram encerradas na primeira semana de abril e, aquando reabertura, houve a necessidade de cumprir com as
imposicdes legais e regras apertadas ao nivel da seguranca.

O quarto trimestre trouxe sinais mais positivos, com maior atividade nos clientes de moldes e metalomecanica. Fruto
deste aumento da procura foi possivel uma recuperagéo do volume de negdcios, conseguindo vendas mensais que
ja ndo eram atingidas desde o periodo homélogo de 2019.

Em dezembro, comegou uma subida acentuada nos pregos de compra das varias categorias de aco.

Importa ainda referir alguns pontos relevantes sobre investimentos chave para o negécio, como sejam, no segundo
semestre formalizou-se a aquisi¢do de equipamentos fundamentais para a evolugéo futura dos principais negacios,
nomeadamente, a compra do armazém automatico de pegas 3D para Ovar e a compra de equipamentos de
galgamento para a filial da Marinha Grande, que véo permitir a consolidagéo da presenca do Grupo Ramada naquela
regido.

Destaque positivo para as exportagdes que continuaram a crescer, registando mais uma vez um bom desempenho,
com crescimento de vendas e de clientes.

No ano de 2020, as vendas da atividade de Agos para o mercado externo representaram 7,9% do volume de negécios,
registando um crescimento de 12,9% face a 2019.

Em 2020, a atividade de Trefilaria também registou uma quebra significativa no volume de negécios face ao ano
anterior. Os impactos da pandemia COVID-19, com anulagdo de um volume significativo de encomendas € a quebra
nos pregos dos principais produtos fabricados, tiveram um impacto significativo nas vendas em Portugal, Espanha,
Franga e Reino Unido.

O,



RAMADA 3

A atividade de trefilaria opera essencialmente no mercado externo, que no ano de 2020 representou 62,2% do volume

de negdcios. Em 2019, as exportagdes representaram 59,9% do volume de negaécios.

IMOBILIARIO

Receitas totais (a)

7 447

Custos totais (b)

(1 434)

EBITDA (c)

6 013

EBIT (d)

5786

Resultados Financeiros (e)

.

Resultado antes de impostos

5280

Imposto sobre o rendimento

e

Resultado Liquido do periodo

4084

2019 Var. %
7432 0,2%
(1 477) -2,9%
5 955 1,0%
5 706 1,4%
(576) -12,2%
5129 2,9%
(1272) -5,9%
3858 5,9%

Valores em milhares de Euros

(a) Receitas totais = Vendas e prestacéo de servigos + Outros rendimentos

(b) Custos totais = Custo das vendas e variagdo da produgédo + Fornecimentos e servigos externos + Custos com
pessoal + Outros gastos + ProvisGes e Perdas por imparidade

(c) EBITDA = Resultados antes de impostos, Resultados financeiros e Amortizacdes e depreciacdes

(d) EBIT = EBITDA + Amortizag6es e depreciacdes

(e) Resultados financeiros = Rendimentos financeiros - Gastos financeiros

Em 2020, as receitas totais do segmento Imobilirio foram de 7.447 milhares de Euros, apresentando um crescimento

de 0,2% face a 2019.

As rendas obtidas com o arrendamento de longo prazo de terrenos florestais representam cerca de 90% do total das

receitas do Imobiliario.

O EBITDA do segmento Imobiliario em 2020 ascendeu a 6.013 milhares de Euros, 1,0% superior ao valor registado

no ano anterior.

O EBIT ascendeu a 5.786 milhares de Euros, apresentando um crescimento de 1,4% face a 2019.

Os resultados financeiros do segmento Imobiliario foram negativos em 506 milhares de Euros, tendo apresentado
uma melhoria de 12,2% face aos 576 milhares de Euros negativos de 2019.

O resultado liquido do segmento Imobiliario ascendeu a 4.084 milhares de Euros, registando um crescimento de 5,9%

relativamente a 2019.
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INVESTIMENTOS E ENDIVIDAMENTO

Os investimentos? realizados pelo Grupo Ramada durante o ano de 2020 ascenderam a, aproximadamente, 1,5
milhdes de Euros.

0 endividamento nominal liquido® do Grupo Ramada, em 31 de dezembro de 2020, ascendia a, aproximadamente,

11 milhdes de Euros. Em 31 de dezembro de 2019, o endividamento nominal liquido foi de, aproximadamente, 31
milhdes de Euros.

DIVIDENDOS

0 Conselho de Administragéo ird propor a Assembleia Geral de Acionistas a distribuicdo de um dividendo de 0,60
Euros por agéo.

PERSPETIVAS FUTURAS

A recuperagdo das vendas no ultimo trimestre e uma perspetiva mais otimista para a industria automével e
metalomecanica, conjugada com a recente acentuada subida dos precos das matérias primas, leva o Grupo a encarar
o ano de 2021 com mais confianca, esperando um aumento significativo das vendas e da rentabilidade.

De salientar que estas perspetivas assentam no pressuposto que a pandemia seja controlada e que a vacinag&o em
massa se concretize, permitindo o relangamento da economia.

O Conselho de Administragdo expressa uma palavra de aprego e de agradecimento a todos os Colaboradores do
Grupo Ramada, pela dedicagéo e empenho no sentido de ultrapassar esta fase que atravessamos.

Porto, 18 de margo de 2021

0 Conselho de Administragéo

2 |Investimentos: Aquisigdes no exercicio de ativos fixos tangiveis e intangiveis relacionados com a atividade operacional dos
segmentos da IndUstria e Imobiliaria.

3 Endividamento nominal liquido: Empréstimos bancarios (a valores nominais) + Outros empréstimos (a valores nominais) —
Caixa e equivalentes de caixa
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