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INTRODUCAO

A Ramada Investimentos é a sociedade-made de um conjunto de empresas que, no seu conjunto, exploram dois
segmentos de negocio distintos: i) Segmento Industria, que inclui a atividade dos agos especiais ¢ trefilaria, assim
como a atividade relacionada com a gestao de investimentos financeiros relativos a participagdes em que o Grupo é
minoritario; e ii) Segmento Imobiliario, vocacionado para a gestdo de ativos imobiliarios.

A atividade dos Agos especiais que se desenvolve, sobretudo, ao nivel do subsegmento de agos para moldes, com
uma posi¢ao de destaque no mercado nacional, & desenvolvida por trés empresas; a Ramada Agos, a Universal Afir
e a Planfuro Global.

A Socitrel dedica-se ao fabrico e comercializagdo de arames de ago para aplicagdo nas mais diversas areas de
atividade, designadamente industria, agricultura e construg&o civil.

Na atividade de gestdo de investimentos financeiros, entre outros investimentos em carteira detidos pelo Grupo,
destaca-se a participagdo na CEV, S.A. e na Fisio Share — Gestao de Clinicas, S.A..

O segmento Imobiliario inclui a atividade de gestdo de ativos imobiliarios (compostos por ativos florestais e imdveis
do grupo) e ¢é desenvolvido pela empresa F. Ramada Il - Imobiliaria, S. A.

GRUPO RAMADA
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A informagéo financeira consolidada da Ramada Investimentos foi preparada de acordo com os principios de
reconhecimento e mensuragdo das Normas Internacionais de Relato Financeiro tal como adotadas pela Unido
Europeia (IFRS - UE).

DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DE RESULTADOS POR NATUREZAS

A principal informagao e indicadores da atividade consolidada do Grupo Ramada pode ser apresentado da seguinte

forma:

2018 Var. %
Vendas e prestagdes de servigos 114 028 127 424 -10,5%
Outros Proveitos 996 2009 -50,4%
Receitas Totais 115 024 129 433 -11,1%
Custo das vendas e variagdo da produgéo (71 266) (77 720) -8,3%
Fornecimentos e servigos externos (14 804) (17 138) -13,6%
Custos com o pessoal (13 124) (14 046) -6,6%
Outros custos operacionais (a) (264) (1693) -84,4%
Custos Totais (99 459) (110 596) -10,1%
EBITDA (b) 18 837 -17,4%
margem EBITDA (c) 14,6% -1,1 pp
Amortizagbes e depreciagoes (3517) (5 254) -33,1%
EBIT (d) 12 048 13 582 -11,3%
margem EBIT (e) 10.5% 10,5% 0,0 pp
Custos Financeiros (1418) (1 696) -16,4%
Proveitos Financeiros 83 126 -33,9%
Resultado antes de impostos das operagdes continuadas 12 013 -10,8%
Imposto sobre o rendimento do exercicio (2 583) (2 509) 3,0%
Resultado depois de impostos das operagoes continuadas 8130 9 504 -14,5%
Resultado depois de impostos das operagdes descontinuadas 60 214 -100,0%
Resultado Liquido Consolidado do periodo m 69 718 -88,3%
Egiultado Liquido Consolidado atribuivel a acionistas da empresa m 69 718 -88,3%

Valores em milhares de Euros

(a) Outros custos operacionais = Outros custos + Provisdes e perdas por imparidade
(b) EBITDA = Resultado antes de impostos das operagdes continuadas + Custos financeiros — Proveitos financeiros +

Amortizagbes e depreciacdes

(c) Margem EBITDA = EBITDA / Receitas totais
(d) EBIT = EBITDA + Amortizagbes e depreciagdes

(e) Margem EBIT = EBIT / Receitas totais
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Em 2019 as receitas totais do Grupo Ramada ascenderam a 115.024 milhares de Euros, apresentando um decréscimo
de 11,1% face as receitas totais registadas em 2018.

Os custos totais ascenderam a 99.459 milhares de Euros, registando um decréscimo de 10,1% face ao ano anterior.

O EBITDA atingiu 0 montante de 15.565 milhares de Euros, inferior em 17,4% ao registado em 2018. A margem
EBITDA ascendeu a 13,5% face a 14,6% do ano anterior.

O EBIT, no montante de 12.048 milhares de Euros, registou um decréscimo de 11,3% face aos 13.582 milhares de
Euros em 2018.

Os resultados financeiros (Custos financeiros - Proveitos financeiros) no montante de 1.335 milhares de Euros,
registaram um decréscimo de 15,0% face ao ano anterior.

O resultado das operagdes descontinuadas em 2018 foi de 60.214 milhares de Euros, o qual inclui o ganho com a
alienagdo da totalidade da atividade de Solugbes de Armazenagem.

O resultado liquido consolidado das operagdes continuadas no valor de 8.130 milhares de Euros, apresentou um
decréscimo de 14,5% face aos resultados do ano anterior.

O resultado liquido consolidado, incluindo as operagdes descontinuadas, atingiu em 2019 o valor de 8.130 milhares
de Euros, sendo de 69.718 milhares de Euros em 2018.
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INDUSTRIA
2019 2018 Var. %
Receitas totais (a) 107 592 121 595 -11,5%
Custos totais (b) 108 553 -9,7%
EBITDA (c) 13 042 -26,3%
Margem EBITDA (d) 10,7% -1,8 pp
EBIT (e) 8 047 -21,2%
Margem EBIT (f) 6,6% -0,7 pp
Resultados Financeiros (g) (778) -2,6%

Resultado antes de impostos das operagoes 7 268 23.29
continuadas e
Imposto sobre o rendimento (1212) 8,1%
Resultado depois de impostos das operacoes 4273 6 056 _29.4%
continuadas e
Resultado depois de impostos das operagoes - 60 214 -100,0%
descontinuadas

Resultado Liquido do periodo 4273 66 269 -93,6%

(valores em milhares de Euros)
(a) Receitas totais = Vendas e prestagdes de servigos + Outros proveitos

(b) Custos totais = Custos das vendas e variagdo da producéo + Fornecimentos e servigos externos + Custos com o
pessoal + Qutros custos + Provisdes e perdas por imparidade

(c) EBITDA = Resultado antes de impostos das operagdes continuadas + Custos financeiros — Proveitos financeiros
+ Amortizagdes e depreciagdes

(d) Margem EBITDA = EBITDA / Receitas totais
(e) EBIT = EBITDA + Amortizagbes e depreciagdes
(f) Margem EBIT = EBIT / Receitas totais

(9) Resultados financeiros = Custos financeiros — Proveitos financeiros

Em 2019 as receitas totais do segmento IndUstria ascenderam a 107.592 milhares de Euros, registando um
decréscimo de 11,5% face as receitas totais de 2018.

O EBITDA do segmento Industria ascendeu a 9.610 milhares de Euros, apresentando uma variagao negativa de 26,3%
face aos 13.042 milhares de Euros atingidos em 2018. A margem EBITDA ascendeu a 8,9% face a 10,7% registada
no ano anterior.

O EBIT, no montante de 6.342 milhares de Euros, registou um decréscimo de 21,2% face aos 8.047 milhares de Euros
de 2018.

Em 2019 a atividade dos Agos registou um decréscimo do volume de negécios face ao ano anterior.
0 ano 2019 foi pautado por uma fase negativa dos mercados e consequentemente do negécio. No final de 2018,

apesar do ano ter sido positivo, ja se identificava uma quebra consideravel da procura e era notéria a incerteza dos
intervenientes face ao desenrolar do ano 2019.
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O exercicio de 2019 confirmou as incertezas e as empresas da atividade Agos viram-se obrigadas a lidar com o
abrandamento do mercado e com a estagnacéo na procura de mercadorias, produtos e servigos, em muito agravados
pela crise no setor dos moldes e ferramentas.

Havia expectativas de que a Industria Automével desenvolvesse projetos no ambito dos carros elétricos e hibridos
como forma de responder as exigéncias politicas e sociais orientadas para uma crescente consciéncia ecolégica. Mais
ainda com base no sucesso de vendas e crescimento de novos players que se estavam a verificar no &mbito dessa
tipologia de ofertas no universo automaével, no entanto, isso ndo se concretizou.

De facto, todas as questdes que foram surgindo a volta da Industria Automével nos Ultimos tempos trouxeram para
discuss&@o uma série de conceitos que semearam mudangas no paradigma da mobilidade. Os consumidores passaram
a ponderar as suas decises e a considerar diferentes alternativas, o que contribuiu para perdas no numero de
veiculos (produzidos e adquiridos), bem como grandes incertezas na orientagdo a seguir a nivel produtivo. Nesse
sentido, e face as estas indefini¢des, houve retragdo do investimento e consequentemente os projetos atrasaram ou
ficaram em standby.

Sendo o suporte da atividade dos Agos nos setores dos moldes e ferramentas, a venda de agos especiais e servi¢os
para o fabrico de ferramentas que vao estar na base da producéo de pegas para os veiculos automéveis no prazo de
1 a2 anos, era inevitavel ndo sofrer com esta retragéo e paragem de projetos ao longo deste ano.

Esta tendéncia de estagnagao e indefinigo marcou a totalidade do ano e penalizou significativamente o desempenho
das empresas do grupo, principalmente no &mbito da atividade de prestacéo de servigos. Com este ambiente de
escassez de trabalho, a procura do subcontrato de servigos de maquinagéo caiu drasticamente, dado que face a
auséncia de trabalho os clientes “ocupam” os seus recursos com esta tipologia de servigos em vez de os
subcontratarem.

Também houve necessidade de trabalhar a gestéo de inventarios ao longo do ano, dado ter sido inevitavel ajustar os
inventarios programados para um volume de vendas superior a situagéo que se estava a viver. Para tal, foi necessaria
maior agressividade comercial fazendo frente a uma maior concorréncia, que, como é habitual nestas situagdes, face
a menor capacidade instalada e menor oferta disponivel, veem no prego o melhor meio para tentar contrariar as
dificuldades.

Face a este panorama, onde um menor volume de receitas, associado a realidade dos principais setores de atividade
onde as empresas do Grupo atuam, bem como a uma maior agressividade comercial necessaria para nao abdicar de
quota de mercado, contextualizam a menor rentabilidade do negécio no ano mais dificil para o Grupo desde a crise
de 2009.

Este contexto obrigou-nos a reestruturar 0 negocio e as equipas bem como a procurar novas solugdes em produtos e
mercados.

Ao longo de 2019 foi possivel aumentar o numero de clientes de exportagao e recuperar vendas no segundo semestre.
Os mercados de exportagdo estdo cada vez mais consolidados, tendo ao longo das dificuldades de 2019 sido

desenvolvidas bases de crescimento para o préximo ano.

A atividade dos Agos desenvolve-se maioritariamente no mercado nacional que, em 2019, representou 93% do volume
de receitas.

A atividade de Trefilaria também registou uma quebra no volume de negocios face ao ano anterior em resultado da
conjuntura menos favoravel no mercado do ago e seus derivados que se verificou em 2019.
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Nesta atividade o preco de venda dos produtos fabricados esté diretamente relacionado com o prego da sua principal
matéria prima, o fio maquina de aco laminado a quente, que em 2019 se manteve abaixo dos praticados em anos
anteriores pressionando as margens de comercializag&o para valores inferiores aos registados em 2018.

A atividade de Trefilaria opera essencialmente no mercado externo que, em 2019, representou 60% do volume de
negacios, sendo a Europa o mercado de destino com maior preponderancia.

IMOBILIARIO
2018 Var. %
Receitas totais (a) 7 838 -5,2%
Custos totais (b) 2043 -27,7%
EBITDA (c) 5794 2,8%
EBIT (d) 5536 3,1%
Resultados Financeiros (e) (791) -27,1%
Resultado antes de impostos 4745 8,1%
Imposto sobre o rendimento (1296) -1,9%
Resultado Liquido do periodo 3449 11,9%

(valores em milhares de Euros)

(a) Receitas totais = Vendas e prestagdes de servigos + Outros proveitos

(b) Custos totais = Custos das vendas e variagéo da producéo + Fornecimentos e servigos externos + Custos com o
pessoal + Outros custos + Provisdes e perdas por imparidade

(c) EBITDA = Resultado antes de impostos das operagdes continuadas + Custos financeiros — Proveitos financeiros
+ Amortizagdes e depreciagdes

(d) EBIT = EBITDA + Amortizagdes e depreciagdes
(e) Resultados financeiros = Custos financeiros — Proveitos financeiros

Em 2019 as receitas totais do segmento Imobiliario foram de 7.432 milhares de Euros, apresentando um decréscimo
de 5,2% face a 2018.

As rendas obtidas com o arrendamento de longo prazo de terrenos florestais representam cerca de 80% do total das
receitas do Imobiliario.

O EBITDA do segmento Imobiliario de 2019 ascendeu a 5.955 milhares de Euros, 2,8% superior ao valor registado
no ano anterior.

O EBIT ascendeu a 5.706 milhares de Euros, apresentando um crescimento de 3,1% face a 2018.

Os resultados financeiros do segmento Imobiliario foram negativos em 576 milhares de Euros, tendo apresentado
uma melhoria de 27,1% face aos 791 milhares de Euros negativos de 2018.

O resultado antes de impostos do segmento Imobilidrio ascendeu a 5.129 milhares de Euros, registando um
crescimento de 8,1% relativamente ao ano anterior.
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INVESTIMENTOS E ENDIVIDAMENTO

Os investimentos produtivos' realizados em 2019 pelo Grupo Ramada ascenderam a aproximadamente 2.8 milhdes
de Euros.

O endividamento nominal liquido? do Grupo Ramada em 31 de dezembro de 2019 ascendia a aproximadamente 31

milhdes de Euros. Em 31 de dezembro de 2018 o endividamento nominal liquido foi de aproximadamente 21 milhdes
de Euros.

PERSPETIVAS FUTURAS

Com a propagacéo do Covid-19 e a implementagdo de medidas de contengao, a retragdo da atividade econdmica
mundial comega a ser cada vez mais notoria. Os principais paises motores da indUstria automével estdo a enfrentar
casos crescentes de Covid-19 e a implementar medidas que vao certamente influenciar a capacidade produtiva.

Assim, ¢ previsivel que 0 impacto que esta situagao tera nos mercados onde operamos seja bastante negativa.
Estamos convictos que com a capacidade financeira do Grupo Ramada, com o controlo ativo de todas as variaveis
que afetam o cash flow operacional, com serenidade e com o empenho de todos ultrapassaremos este periodo dificil.

Porto, 13 de margo de 2020

0 Conselho de Administragéo

1investimentos produtivos — Aquisiges no exercicio de ativos fixo tangiveis relacionados com a atividade operacional do segmento
da Industria.

2 Endividamento nominal liquido = Empréstimos bancarios (a valores nominais) + Outros empréstimos (a valores nominais) —
Caixa e equivalentes de caixa
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