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2021 | RESULTADOS 9M

CRESCIMENTO DAS
VENDAS ALAVANCA
BOM DESEMPENHO

9M | NUMEROS CHAVE

+7,1% VENDAS
PARA €15,2 MM
(+9,6% excl. FX)

+11,1% EBITDA
PARA €1.144 M
(+13,9% excl. FX)

+47,7% RES.
LiQuiDO

PARA €324 M

EPS DE €0,52

CASH FLOW
DE €339 M

_DIVIDA
LIQUIDA DE
€1,6 MM

Jeronimo
Martins

VISAO GERAL SOBRE O DESEMPENHO E PRINCIPAIS DRIVERS

A vis@o estratégica de aposta na qualidade a pregos competitivos impulsionou, nos 9M,
um forte desempenho de vendas e resultados.

A Biedronka trabalhou com determinacdo para melhorar continuamente a sua oferta,
inovar nas campanhas comerciais e reforcar a qualidade da sua cadeia de lojas,
enquanto mantém uma clara lideranga de prego. Este foco, combinado com um
ambiente positivo de consumo, impulsionou o crescimento LFL para 7,8% (+8,1% no 3T).

Ainda na Poldnia, e comparando com igual periodo do ano passado, a Hebe aumentou
as vendas totais em 10,8%, em moeda local, e mais do que duplicou as vendas online
nos 9M, mantendo a margem EBITDA estdvel.

Em Portugal, o Pingo Doce e o Recheio cresceram vendas e resultados, apesar das
restricoes no mercado terem impactado o ambiente operacional, particularmente no
segmento HoReCa. O LFL nos 9M foi, respectivamente, de 2,1% e 3,2%.

A Ara registou um muito bom desempenho de vendas na Colémbia e acelerou o
crescimento no 3T. O LFL foi de 21,5% nos 9M e de 39,5% no 3T. A combinacgdo de
vendas fortes com uma estrutura de custos optimizada levou o EBITDA a melhorar para
15 milhdes de euros em relacdo aos -23 milhdes de euros registados nos 9M 20.

A margem EBITDA do Grupo subiu de 7,3% para 7,5% nos 9M 21, reflectindo o sdlido
LFL consolidado de 7,1%, o mix positivo de margem e os ganhos de eficiéncia, que
permitiram limitar o impacto do imposto sobre as vendas de retalho implementado na
Poldnia.

A forte geracdo de caixa registada nos 9M levou o Grupo a encerrar o periodo com
uma posigdo liquida (excl. resp. com locagdes operacionais capitalizadas) de 655
milhdes de euros.

O desempenho nos 9M reflecte a flexibilidade das insignias para prosseguirem as suas
prioridades estratégicas e entregarem resultados em circunstdncias que permanecem
marcadas pela incerteza.

MENSAGEM DO PRESIDENTE E ADMINISTRADOR DELEGADO

“As nossas insignias terminaram os nove meses do ano com posi¢ées de mercado mais
fortes, em resultado da consisténcia do trabalho desenvolvido para consolidar lideranca
em preco e qualidade.

A Biedronka manteve um forte dinamismo na procura de oportunidades para entregar
mais valor aos seus clientes, para melhorar a oferta e a experiéncia de compra da marca,
reforcando a aposta no online e entregando crescimento, enquanto preserva a sua
rentabilidade.

Em Portugal, o Pingo Doce e o Recheio aumentaram vendas e resultados, apesar das
circunstancias de mercado se terem mantido exigentes, sobretudo até Julho, com a
circulacdo de pessoas a permanecer baixa e um sector HoReCa ainda muito fragilizado.

Na Colémbia, o bom desempenho ao longo dos nove meses, tanto em vendas como em
EBITDA, demonstra a forca do posicionamento competitivo da Ara e o potencial
vencedor do seu modelo de negdcio, num pais onde o acesso econdmico a bens
alimentares de qualidade ainda é dificil para a maioria da populagdo.

A dois meses do final do ano, com a época do Natal a aproximar-se e mesmo com
incerteza em torno da evolugdo da pandemia, os resultados jd conseguidos reforgam a
nossa confianca de que atingiremos os objectivos de crescimento tracados para o ano.”
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PERSPECTIVAS
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3T 2021
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COVID-19
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Prevalecendo ainda alguma incerteza relativamente & evolugdo da pandemia no Outono e
Inverno, todas as nossas insignias estdo preparadas para se adaptar as circunstancias e
encontrar novas vias de crescimento para entregar mais um ano de forte desempenho.

A Biedronka continuard focada em garantir a preferéncia dos consumidores, combinando
lideranca de preco com desenvolvimentos no sortido e reforco da conveniéncia. Para a
proteccdo da rentabilidade contribuem a intensa dindmica de vendas, os projectos de
eficiéncia em curso e a criatividade na melhoria continua da sua oferta.

A qualidade da presenca da Biedronka no mercado serd melhorada em 2021 com mais ¢.100
novas lojas (liquidas de encerramentos) e ¢.300 remodelagdes.

A Hebe, a par da consolidagdo da sua rede de lojas, continuard a focar a sua estratégia de
crescimento no desenvolvimento da operagdo online, designadamente para novos mercados.

Em Portugal, onde as restricdes de circulagdo e funcionamento foram levantadas em
Outubro, o Pingo Doce manterd o investimento na diferenciacdo da oferta, alavancando nas
categorias estratégicas de Frescos e Take Away, e na retoma dos Restaurantes, para
sustentar o crescimento.

Também o Recheio saberd beneficiar da lenta recuperacdo do canal HoReCa, enquanto
trabalha para crescer as suas vendas no segmento do Retalho Tradicional.

Na Coléombia, apesar da fragilidade da envolvente socioecondmica, a Ara tem registado um
desempenho muito promissor, que traduz a forca da sua proposta ao consumidor e a
adequacgdo do seu modelo de negdcio. Comprometida com o esforgo de expansdo, a insignia
somard mais de 100 novas lojas & cadeia no corrente ano.

O programa de capex deverd cifrar-se em ¢.650 milhdes de euros, dos quais ¢.60% a serem
investidos na Biedronka.

A preservagdo da solidez do balango permite-nos continuar a investir em crescimento, num
contexto em que os efeitos da pandemia diminuem, mas a incerteza permanece. Além disso,
mantemos também a flexibilidade para aproveitar as oportunidades de crescimento que
possam surgir, em linha com a nossa visdo estratégica.

Na Poldnia, continuou no 3T a reabertura faseada do pais iniciada no 2T, apds o periodo de
confinamento vivido nos primeiros meses do ano. O limite de uma pessoa por 10 m? para
lojas com drea acima dos 100 m?2 vigorou durante o periodo.

Em Portugal, a reabertura progressiva do pais comegou em Abiril.

No inicio do 3T, a limitagdo ao numero de pessoas permitidas dentro das lojas manteve-se
num mdaximo de cinco pessoas por 100 m2, tendo sido aumentado para oito pessoas por 100
m?2 a partir do final de Agosto.

Em Julho, nos municipios de maior risco, impuseram-se limites ao hordrio de funcionamento
das lojas, restaurantes e cafetarias. Bares e estabelecimentos nocturnos permaneceram
encerrados durante o terceiro trimestre.

Na Colémbia, assistimos, no 3T, ao aliviar da frequéncia das restrigdes intermitentes em vigor
durante o 2T para controlar o ndmero de infecgdes.
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ANALISE DE
DESEMPENHO
POR INSIGNIA

Na Poldnia, o ambiente de consumo manteve-se positivo ao longo dos nove meses do ano.

LFL Biedronka @ﬂgﬁ[ﬁa&g

11,1%

Ba% A partir do 2T a situagdo pandémica permaneceu controlada e a circulagdo de pessoas foi
1%
retomada.
0% 69% | 650
48% A inflagdo alimentar no pais aumentou progressivamente de 0,6% no 1T e 1,6% no 2T para

3,8% no 3T, reflectindo subidas de precos em vdrias categorias alimentares. A Biedronka
manteve a lideranga do posicionamento de prego e uma intensa dindmica promocional,
forcando a inflagdo do seu cabaz a ficar, ao longo dos 9M, sempre abaixo da inflagdo alimentar
média observada no pals.

1T20 2T20 3T20 4T20| 1T21 2T21 3T21
A insignia executou um forte programa comercial, incluindo promocdes e campanhas
inovadoras de in&outs, continuando a melhorar o seu sortido e a sua rede de lojas. A Biedronka
teve desempenho positivo em todas estas frentes e, nos 9M, as vendas, em moeda local,
cresceram 10,3%, incluindo um LFL de 7,8%. Em euros, as vendas atingiram 10,6 mil milhdes,
7,3% acima dos 9M 20.

No 3T, as vendas, em moeda local, cresceram 11,2%, com um LFL de 8,1%. Em euros, as
vendas foram de 3,6 mil milhoes, 8,1% acima do 3T 20.

O EBITDA foi de 972 milhdes de euros, um crescimento de 6,4% vs 9M 20 (+9,4% a taxa de
c@mbio constante).

A margem EBITDA cifrou-se em 9,1% versus 9,2% nos 9M 20. O forte desempenho LFL, a
gestdo eficaz do mix de margem e a eficiéncia operacional permitiram mitigar a pressdo do
imposto sobre as vendas introduzido em Janeiro de 2021.

Nos primeiros 9M do ano, a Biedronka abriu 75 lojas (59 adicbes liquidas) e remodelou 232
localizagoes.

38,2%

LFL Hebe "heb

2drowie i pigkno

son A Hebe registou, nos 9M, um crescimento das vendas em moeda local de 10,8%. Excluindo o
17% 01% negdcio das farmdcias, encerrado em Julho de 2020, as vendas aumentaram 20,3% com um
LFL de 14,4% (o LFL inclui vendas online).

-1,7%
-12.5% No 3T, as vendas da Hebe cresceram 11,6% (+15,4%, excluindo o negdcio das farmdcias), com
-26.6% um LFL de 9,0%.

1T20 2T20 3T20 4T20 1T21 2T21 3T21

Em euros, as vendas dos 9M alcancaram 194 milhdes, 7,8% acima dos 9M 20. No 3T, as
vendas foram de 71 milhées, 8,5% acima do 3T 20.

As vendas online progrediram bem ao longo do periodo, atingindo 12,5% das vendas totais da
Hebe nos primeiros 9M do ano. A insignia continua a testar, através da plataforma de e-
commerce a sua presen¢a em novos mercados.

O EBITDA da Hebe foi de 11 milhdes de euros vs 10 milhdes dos euros nos 9M 20. A margem
EBITDA foi de 5,7% em linha com o ano anterior.
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LFL Pingo Doce (excl. combustivel)

3,5%

“15% 2,00

-8,5%
1T 20 2T20 3T 20 4T 20

LFL Recheio

0,1%

1779 -16.2%

-26,9%

1T20 2T20 3T20 4T20

LFL Ara

34,3%

11,1%

1,1%

-1.7%
1T20 2T20 3T20 4T20

7.3%

1,0%

-1,6%

1T21 2721 3T21

21,1%

9,5%

-19.3%

1T21 2T21 3T21

39,5%

22,8%

3.7%

1T21 2T21 3T21
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Em Portugal, & retoma lenta do consumo juntou-se a recessdo da actividade turistica que
continua a afectar a economia. A inflagdo alimentar permaneceu baixa em 0,6% no 3T (+0,4%
no 1S).

O desempenho do Pingo Doce foi ainda negativamente impactado pelas restricbes impostas
aos restaurantes e cafés, que sé foram aligeiradas a partir do final de Agosto, e pela ainda
reduzida circulagdo nos centros urbanos.

A insignia manteve a pressdo promocional, apostando na criagdo de boas oportunidades
comerciais para os seus clientes. Para proteger a sua posi¢cdo de mercado e revitalizar as
vendas, o Pingo Doce operou, no periodo, com inflagdo negativa no cabaz.

Nos 9M as vendas atingiram 3,0 mil milhdes de euros, um crescimento de 3,9% em relagdo aos
9M 20, incluindo um LFL (excl. combustivel) de 2,1%.

No 3T as vendas atingiram mil milhdes de euros, +2,7% do que no 3T 20, com um LFL (excl.
combustivel) de 1,0%.

No periodo, o Pingo Doce abriu seis novas lojas (cinco adigdes liquidas) e renovou nove
localizagoes.

((RECHEIO

As vendas do Recheio cresceram 3,2% para 660 milhdes de euros, com um LFL de 3,2%.

No 3T, apesar das limitagdes ainda impostas aos restaurantes e dos efeitos da pandemia no
canal HoReCa, o Recheio cresceu vendas em 9,3% para 262 milhdes de euros.

O EBITDA combinado do Pingo Doce e do Recheio cifrou-se em 214 milhdes de euros, 12,6%
acima do mesmo periodo em 2020. Mesmo apds o forte investimento comercial, a margem
EBITDA foi de 5,9% (5,5% nos 9M 20), beneficiando do impulso gerado nas vendas.

Na Colémbia, apds um 2T desafiante devido ao agravamento da situacdo pandémica, no 3T,
o ambiente operacional melhorou & medida que o nimero didrio de infec¢des foi controlado e
as tensdes sociais, apesar de persistirem, ndo terem impactado a cadeia de abastecimento
nacional da mesma forma que no 2T.

A inflagdo alimentar acelerou, atingindo 11,2% no 3T (+6,1% no 1S).

‘:
)-ara
A Ara registou um forte crescimento de vendas nos primeiros 9M do ano, que se cifrou em
31,6% em moeda local, incluindo um LFL de 21,5%, num contexto de recuperagdo da
actividade face ao 2T e 3T de 2020, periodos em que o pafs permaneceu num estrito
confinamento.

No 3T, com uma envolvente operacional relativamente normalizada, a Ara aumentou as
vendas, em moeda local, em 53,6%, com um LFL de 39,5%.

Em euros, nos 9M, as vendas atingiram 758 milhdes, 23,1% acima dos 9M 20. No 3T, cifraram-
se em 284 milhdes, 47,7% acima do 3T 20.

O EBITDA atingiu, nos 9M, 15 milhdes de euros versus -23 milhdes de euros no periodo
homdlogo de 2020. Este ponto de viragem é o culminar da determinagdo em construir o
caminho para a rentabilidade sobre uma sdlida base de vendas, tendo sido potenciado
também pela optimizagdo de custos levada a cabo em 2020.
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RUBRICAS
FINANCEIRAS
CONSOLIDADAS
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Para este crescimento contribuiu ainda a execugdo do programa de expansdo, que adicionou
64 lojas & rede no periodo em andlise e que tem jd o pipeline assegurado até ao final do ano.

Ao nivel do Grupo, as vendas progrediram 7,1% (+9,6% excl. FX). O desempenho registado em
todas as insignias permitiu a alavancagem operacional, levando o EBITDA a crescer 11,1%,
acima do incremento das vendas (+13,9% excl. FX). O valor de EBITDA incluiu custos
relacionados com a Covid-19 de 13 milhdes de euros (32 milhdes de euros nos 9M 20).

Os custos financeiros liquidos ascenderam a -119 milhdes de euros nos 9M 21 (-140 milhdes
de euros nos 9M 20), incorporando perdas de conversdo cambial de -4 milhdes de euros,
relativas a ajustes de valor das responsabilidades com locagdes operacionais denominadas
em euros na Poldnia, que, no mesmo perfodo do ano anterior, tinham sido de -20 milhdes de
euros.

O capex (excluindo os direitos de utiliza¢do adquiridos de acordo com a IFRS16) foi de 364
milhdes de euros, 66% dos quais alocados & Biedronka.

O bom desempenho operacional, combinado com gestdo disciplinada do capital investido,
impulsionou a forte geracdo de caixa, cuja posicdo liquida (excl. responsabilidades com
locagdes operacionais capitalizadas) se fixou em 655 milhdes de euros a 30 de Setembro.
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BALANCO

(MilhGes de Euros) 9M 21 2020 9M 20

Goodwill Liquido 616 620 621
Activo Fixo Liquido 3.951 3.967 3.853
Direitos de Uso Liquido 2.139 2.154 2.109
Capital Circulante Total -2.867 -2.864 -2.573
Outros 167 133 140
Capital Investido 4.006 4.010 4.150
Total de Empréstimos 492 524 548
Locacoes Financeiras 20 11 13
Locagoes Operacionais Capitalizadas 2.276 2.262 2.205
Acréscimos e Diferimentos de Juros 0 -3 1
Caixa e Equivalentes de Caixa -1.167 -1.041 -872
Divida Liquida 1.621 1.752 1.894
Interesses que néo Controlam 250 249 248
Capital Social 629 629 629
Reservas e Resultados Retidos 1.506 1.379 1.379
Fundos de Accionistas 2.386 2.257 2.256

CASH FLOW

(MilhGes de Euros) 9M 21 9M 20

EBITDA 1.144 1.029
Pagamento de Locagdes Operacionais Capitalizadas -208 -203
Pagamento de Juros -110 -114
Outros Itens Financeiros 0 0
Imposto sobre o Resultado -149 -142
Fundos Gerados pelas Operacoes 677 572
Pagamento de Capex -429 -367
Variagdo de Capital Circulante 96 18
Outros -6 -17
Cash Flow 339 205
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NUMEROS RESULTADOS CONSOLIDADOS
CHAVE Do (Milhdes de Euros) 9M 21 9M 20 A 3T21 3T 20 A
D ES E M P E N H O Vendas e Prestacéo de Servicos 15.206 14.198 7,1% 5.304 4.881 8,7%
Margem 3.289 21,6% 3.116 21,9% 5,6% 1.156  21,8% 1.084 22.2% 6,6%
Custos Operacionais -2.145 -14,1% -2.087 -147% 2,8% -726 -13,7% -690 -14,1% 5,3%
EBITDA 1.144 7,5% 1.029 7,3% 11,1% 429 8,1% 395 8,1% 8,8%
Depreciacdo -556  -3,7% -545  -3,8% 2,1% -185 -3,5% -183 -3,8% 0,9%
EBIT 588 3,9% 485 3,4% 21,3% 244 4,6% 211 4,3% 15,6%
Custos Financeiros Liquidos -119  -0,8% -140  -1,0% -14,8% -45  -0,9% -45  -0,9% 1.2%
Ganhos em Joint Ventures e Associadas 0 0,0% 0 0,0% n.a. 0 0,0% 0 0,0% n.a.
Outras Perdas e Ganhos -7 0,0% -21  -0,1% n.a. -2 0,0% -1 0,0% n.a.
EBT 461 3,0% 324 2,3% 42,6% 198 3,7% 166 3,4% 18,8%
Imposto sobre o Rendimento do exercicio -120 -0,8% -95 -0,7% 26,1% -50 -0,9% -41 -0,8% 22,1%
Resultados Liquidos 341 2,2% 229 1,6% 49,4% 147 2,8% 125 2,6% 17,7%
Interesses que ndo Controlam -18 -0,1% -9 -0,1% 87,8% -10 -0,2% -10 -0,2% -2,6%
Resultados Liquidos atribuiveis a JM 324 2,1% 219 1,5% 47,7% 137 2,6% 115 2,4% 19,5%
Res. Liquido / accdo (€) 0,52 0,35 47,7% 0,22 0,18 19,5%
Res. Liquido / accdo sem Outras Perdas e Ganhos (€) 0,52 0,37 40,1% 0,22 0,18 20,0%
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Este comunicado inclui afirmacdes que ndo se referem a factos passados e que se referem ao futuro e que
envolvem riscos e incertezas que podem levar a que os resultados reais sejam materialmente diferentes
daqueles indicados em afirmagdes sobre o futuro. Os riscos e incertezas, que aumentaram em resultado da
pandemia de Covid-19, advém de factores para além do controlo e capacidade de previsdo de Jerénimo
Martins, tal como condigdes macroecondmicas, medidas tomadas pelo Governos na gestdo dos efeitos da
pandemia de Covid-19 e seus impactos econdmicos, concorréncia, tendéncias da industria, mercados de
crédito, flutuagBes de moeda estrangeira e desenvolvimentos do quadro regulatdrio.

As afirmacgées aqui contidas sobre o futuro referem-se apenas a este documento e ¢ sua data de publicagdo,
ndo assumindo o Grupo Jerénimo Martins qualquer obriga¢do de actualizar informagdo contida nesta
apresentagdo ou de notificar um participante no evento de que qualquer assunto aqui afirmado mude ou se
torne incorrecto, excepto quando exigido por lei ou regulamento especifico.
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DEMONSTRACAO DE RESULTADOS POR FUNCOES

9M 21 9M 20
Vendas e Prestacgdo de Servicos 15.206 14.198
Custo das Vendas -11.917 -11.082
Margem 3.289 3.116
Custos de Distribuicdo -2.442 -2.381
Custos Administrativos -260 -251
Outras Perdas e Ganhos Operacionais -8 -21
Resultados Operacionais 580 464
Custos Financeiros Liquidos -119 -140
Ganhos/Perdas em Outros Investimentos 0 0
Ganhos em Joint Ventures e Associadas 0 0
Resultados Antes de Impostos 461 324
Imposto sobre o Rendimento do Exercicio -120 -95
Resultados Liquidos (antes de int. que néo controlam) 341 229
Interesses que ndo Controlam -18 -9
Resultados Liquidos Atribuiveis a JM 324 219

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS (Perspectiva da Gestdio)

(Excl. IFRS16)
(MilhGes de Euros)

9M 21 9M 20 A 3T21

Vendas e Prestacgdo de Servigos 15.206 14.198 7,1% 5.304

Margem 3.289 216% 3.116 21,9% 56%| 1.156 21,8%
Custos Operacionais -2.450 -16,1% -2.385 -16,8% 2,7% -829 -15,6%
EBITDA 840 5,5% 731 51% 14,9% 327 6,2%
Depreciacdo -320  -2,1% -310  -2.2% 3.2% -106  -2,0%
EBIT 519 3,4% 421 3,0% 23,5% 221 4,2%
Custos Financeiros Liquidos -19  -0,1% -25 -0,2% -24,4% -6 -0,1%
Ganhos em Joint Ventures e Associadas 0 0,0% 0 0,0% n.a. 0 0,0%
Outras Perdas e Ganhos -7 0,0% -21 -0,1% n.a. -2 0,0%
EBT 493 3,2% 375 2,6% 31,7% 213 4,0%
Imposto sobre o Rendimento do exercicio -125  -0,8% -103  -0,7% 21,0% -53  -1,0%
Resultados Liquidos 369 2,4% 271 1,9% 35,8% 161 3,0%
Interesses que n&do Controlam -19 -0,1% -11 -0,1% 71,3% -11 -0,2%
Resultados Liquidos atribuiveis a JM 349 2,3% 260 1,8% 34,2% 150 2,8%
Res. Liquido / accdo (€) 0,56 0,41 34,2% 0,24

Res. Liquido / acgdo sem Outras Perdas e Ganhos (€) 0,56 0,44 28,4% 0,24

BALANCO CONSOLIDADO

(Milhoes de Euros)

Goodwill Liquido
Activo Fixo Liquido
Capital Circulante Total
Outros

Capital Investido

Total de Empréstimos

Locacdes Financeiras

Acréscimos e Diferimentos de Juros
Caixa e Equivalentes de Caixa
Divida Liquida

Interesses que ndo Controlam
Capital Social

Reservas e Resultados Retidos

Fundos de Accionistas

(Excl. IFRS16)

9M 21

616
3.951
-2.863
144
1.849

492
20

-1.167
-655

258
629
1.617

2.505

2020
620
3.967
-2.861
115
1.842

524
11

-3
-1.041
-509

255
629
1.467

2.351

Jeronimo

Martins
Excl. IFRS16
9M 21 9M 20
15.206 14.198
-11.917 -11.082
3.289 3.116
-2.509 -2.444
-261 -252
-8 -21
512 400
-19 -25
0 0
0 (0]
493 375
-125 -103
369 271
-19 -11
349 260

(Excl. IFRS16)

3T 20

4.881
1.084 22.2%
-789 -16,2%
296 6,1%
-105  -2.2%
191 3,9%
-7 -0,1%
0 0,0%
- 0,0%
183 3,8%
-44  -0,9%
139 2,9%
-11 -0,2%
128 2,6%

0,20

0,20

A
8,7%
6,6%
5,1%
10,6%
1,0%
15,9%
-12,9%
n.a.
n.a.
16,5%
20,4%
15,2%
-3,2%
16,8%

16,8%
17.3%

9M 20
621
3.853
-2.569

2.029

548
13

-872
-311

253
629
1.458

2.341
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CASH FLOW
(Excl. IFRS16)

(Milhoes de Euros) 9M 21

EBITDA 840 731
Pagamento de Juros -13 -19
Outros Itens Financeiros 0 0
Imposto sobre o Resultado -149 -142
Fundos Gerados pelas Operacdes 677 571
Pagamento de Capex -429 -367
Variagdo de Capital Circulante 96 18
Outros -5 -16
Cash Flow 339 205

DETALHE DE EBITDA

IFRS16 Excl. IFRS16
(MilhGes de Euros)
9M 21 Mg 9M 20 Mg 9M 21 Mg 9M 20

Biedronka 972 9,1% 913  9.2% 764 7.2% 709 7.2%
Distribuig&o Portugal 214 59% 190 55% 162  4,5% 139  4,0%
Ara 15 2,0% -23 n.a. -10 n.a. -47 n.a.
Hebe 11 5.7% 10 5,7% -6 n.a. -7 n.a.
Outros & Ajustes de ConsolidagGo -68 n.a. -62 n.a. -70 n.a. -64 n.a.
JM Consolidado 1.144 75% 1.029 7.3% 840 5,5% 731 5,1%

CUSTOS FINANCEIROS LIQUIDOS

o IFRS16 Excl. IFRS16
(Milhées de Euros)
9M 21 9M 20 9M 21 9M 20

Juros Liquidos -13 -15 -13 -15
Juros de Locagdes Operacionais Capitalizadas -96 -95 - -
Diferencas Cambiais -7 -25 -3 -5
Outros -3 -5 -3 -5
Custos Financeiros Liquidos -119 -140 -19 -25

DETALHE DE VENDAS

Y o
(Milhdes de Euros) cllzi 9M 20 A% 3T21 3T20 A%
% total % total  excl. FX Euro % total % total  excl. FX Euro

Biedronka 10.630 69,9% 9.909 69,8% 10,3% 7.3% 3.649 68,8% 3.374 69,1% 11.2% 8,1%
Pingo Doce 2.956 19.4% 2.844 20,0% 3,9% 1.034 19,5% 1.006 20,6% 2,7%
Recheio 660 4,3% 639 4,5% 3.2% 262 4,9% 240 4,9% 9,3%
Ara 758 5.0% 615 4,3% 31.6% 23,1% 284 5.4% 192 3,9% 53,6% 47,7%
Hebe 194 1.3% 180 1.3% 10,8% 7.8% 71 1.3% 65 1.3% 11,6% 8,5%
Outros & Ajustes de Consolidagdo 9 0.1% 10 0.1% -11,3% 4 0,1% 4 0,1% 2,1%
Total JM 15.206 100% 14.198 100% 9,6% 7.1% 5.304 100% 4.881 100% 11,1% 8,7%
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CRESCIMENTO DAS VENDAS

Crescimento Total de Vendas Crescimento LFL
1T 21 2T 21 1S 21 3T21 9M 21 1T 21 2T 21 1s21 3T21 9M 21

Biedronka

Euro 3.9% 9.8% 6.8% 8,1% 7.3%

PLN 9.2% 10,4% 9,8% 11,2% 10,3% 6,5% 8,8% 7.7% 8,1% 7.8%
Hebe

Euro -10,9% 30,4% 7.3% 8,5% 7.8%

PLN -6,3% 30,5% 10,4% 11,6% 10,8% 0,1% 38.2% 17.7% 9,0% 14,4%
Pingo Doce -0,8% 10,1% 4,6% 2,7% 3,9% -2,7% 8,1% 2,6% 1,2% 2,1%

Excl. combustivel 0,3% 9.4% 4,8% 2,5% 4,0% -1.6% 7.3% 2,8% 1,0% 2,1%

Recheio -19,0% 21,1% -0,4% 9.3% 3.2% -19,3% 21,1% -0,6% 9.5% 3.2%
Ara

Euro 0,6% 26,1% 11,9% 47,7% 23,1%

cop 10,5% 32,8% 20,9% 53,6% 31,6% 3.7% 22,8% 12,6% 39,5% 21,5%
Total JM

Euro 1,5% 11.2% 6,3% 8,7% 7.1%

Excl. FX 5,7% 12,0% 8,8% 11,1% 9,6% 3.2% 10,1% 6,6% 8,1% 7.1%

PARQUE DE LOJAS

) . Aberturas Encerramentos
Numero de Lojas 2020 9M 21
2T 21 9M 21

Biedronka 3.115 21 32 22 16 3.174 3.047
Hebe 266 2 5 11 0 284 256
Pingo Doce 453 2 1 3 1 458 450
Recheio 42 0 0 0 0 42 42

Ara 663 26 15 23 0 727 641

Encerramentos /

Aberturas

Area de Venda (mz) 2020 Remodelacées 9M 21

2T 21 9M 21
Biedronka 2.120.337 15.233 22.566 14.993 -7.391 2.180.520 2.064.673
Hebe 69.338 515 1.184 2.694 166 73.565 66.960
Pingo Doce 523.136 1.450 125 1.279 -1.310 527.300 519.641
Recheio 133.928 0 0 0 -393 134.321 133.826
Ara 223.818 8.470 5.260 8571 0 246.119 216.340
CAPEX
(Milhoes de Euros) 9M 21 Peso 9M 20 Peso
Biedronka 239 66% 141 55%
Distribui¢do Portugal 67 18% 71 28%
Ara 33 9% 16 6%
Outros 26 7% 30 12%
Investimento Total 364 100% 258 100%

Vendas like-for-like (LFL): vendas das lojas e de plataformas de e-commerce que operaram sob
as mesmas condi¢des nos dois periodos. Excluem-se as lojas que abriram ou encerraram num dos
dois periodos. As vendas das lojas que sofreram remodelagdes profundas excluem-se durante o
periodo da remodelacdo (encerramento da loja).
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DEMONSTRACAO DE RESULTADOS
Seguindo as orienta¢des da ESMA de Outubro de 2015 sobre Medidas Alternativas de Desempenho

Demonstracgdo dos Resultados
neste Comunicado
(Perspectiva da Gestdo)

Demonstragdo Consolidada dos Resultados por Fungées

(nas Demonstragoes Financeiras Consolidadas)
Resultados dos Primeiros Nove Meses de 2021

Vendas e Prestagdo de Servicos

Vendas e prestagdo de servigos

Margem

Margem

Custos Operacionais

Inclui as linhas de Custos de distribuicdo; Custos
administrativos e Outros custos operacionais, excluindo o
valor de #£-556,1 milhdes relativo a Depreciagdes e
amortizagdes (nota - Reporte por segmentos de actividade)

EBITDA

Depreciacédo

Valor reflectido na nota - Reporte por segmentos de
actividade

EBIT

Custos Financeiros Liquidos

Custos financeiros liquidos

Ganhos em Joint Ventures e
Associadas

Ganhos (perdas) em joint ventures e associadas

Outras Perdas e Ganhos

Inclui linhas de Outras perdas e ganhos operacionais;
Ganhos/Perdas na alienagdo de negdcios (quando aplicdvel)
e Ganhos/Perdas em outros investimentos (quando
aplicdvel)

EBT

Resultados antes de impostos

Imposto sobre o Rendimento do
Exercicio

Imposto sobre o rendimento do exercicio

Resultados Liquidos

Resultados liquidos (antes de interesses que ndo controlam)

Interesses que ndo Controlam

Interesses que ndo controlam

Resultados Liquidos atribuiveis a JM

Resultado liquido atribuivel aos Accionistas de Jerénimo
Martins
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BALANCO CONSOLIDADO
Seguindo as orienta¢des da ESMA de Outubro de 2015 sobre Medidas Alternativas de Desempenho

Balango Consolidado

neste Comunicado

Balango Consolidado
(nas Demonstragoes Financeiras Consolidadas)
Resultados dos Primeiros Nove Meses de 2021

Goodwill Liquido

Valor incluido na linha de Activos intangiveis

Activo Fixo Liquido

Inclui as linhas de Activos tangiveis e intangiveis (excluindo o
Goodwill liquido - €616,3 milhdes) e adicionando o valor de
Locagoes financeiras (€25,7 milhdes)

Direitos de Uso Liquido

Inclui a linha de Direitos de uso deduzido do valor referente a
Locagdes financeiras (€25,7 milhdes)

Capital Circulante Total

Inclui as linhas de Devedores, Acréscimos e diferimentos
correntes; Existéncias; Activos biolégicos; Credores, acréscimos
e diferimentos; Beneficios de empregados, assim como, o valor
de €-14,0 milhdes relativo a Outros valores de natureza
operacional.

Exclui o valor de €-2,8 milhdes relativo a Acréscimos e
diferimentos de juros (nota - Divida financeira liquida), assim
como, quando aplicdvel, o valor relativo a dividendos atribuidos
a interesses que ndo controlam

Outros

Capital Investido

Inclui as linhas de Propriedades de investimento, Partes de
capital em joint ventures e associadas; Outros investimentos
financeiros; Devedores, acréscimos e diferimentos ndo correntes;
Impostos diferidos activos e passivos; Impostos sobre o
rendimento a receber e a pagar; Provisdes para riscos e encargos
e, se aplicdvel, o valor relativo a dividendos atribuidos a
interesses que ndo controlam.

Exclui o valor de €-14,0 milhdes relativo a Outros valores de
natureza operacional, assim como, quando aplicdvel, Depdsitos
colaterais associados & Divida financeira (nota - Devedores,
acréscimos e diferimentos)

Total de Empréstimos

Inclui as linhas de Empréstimos obtidos correntes e ndo correntes

Locagoes Financeiras

Responsabilidades com locagdes financeiras (2021: €19,9
milhdes; 2020: €11,5 milhdes) nos termos da norma IAS 17 que
vigorava antes da adopg¢do da IFRS16

Locagoes Operacionais
Capitalizadas

Valor reflectido nas linhas de Responsabilidades com locagdes
correntes e ndo correntes excluindo as Responsabilidades com
locagdes financeiras (nota acima)

Acréscimos e Diferimentos de
Juros

Inclui a linha de Instrumentos financeiros derivados, assim como,
inclui o valor de €-2,8 milhdes relativo a Acréscimos e
diferimentos de juros (nota - Divida financeira liquida)

Caixa e Equivalentes de Caixa

Divida Liquida

Inclui a linha de Caixa e equivalentes caixa, assim como, quando
aplicdvel, Depdsitos colaterais associados & Divida financeira
(nota - Devedores, acréscimos e diferimentos)

Interesses que ndo Controlam

Interesses que ndo controlam

Capital Social

Capital social

Reservas e Resultados Retidos

Inclui as linhas de Prémio de emissdo; Acgdes proprias; Outras
reservas e Resultados retidos

Fundos de Accionistas
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CASH FLOW

Seguindo as orientagdes da ESMA de Outubro de 2015 sobre Medidas Alternativas de Desempenho

Cash Flow

neste Comunicado

Jeronimo
Martins

Demonstragdo Consolidada dos Fluxos de Caixa
(nas Demonstragoes Financeiras Consolidadas)
Resultados dos Primeiros Nove Meses de 2021

EBITDA

N

Corresponde & linha de Fluxos de caixa operacionais antes de
variagdes de capital circulante, incluindo rubricas que ndo
geraram fluxos de caixa, e excluindo custos e proveitos que ndo
tém natureza operacional (€5,7 milhdes)

Pagamento de Locacdes
Operacionais Capitalizadas

Inclui a linha de Pagamento de locagdes, excluido do montante de
€7,9 milhdes correspondente ao pagamento de locagdo financeira
ao abrigo de anteriores normativos

Pagamento de Juros

Inclui a linha de Pagamento de juros de empréstimos, Pagamento
de juros de locagdes e Juros recebidos

Imposto sobre o Resultado

Fundos gerados pelas
Operagoes

Imposto sobre o rendimento pago

Pagamento de Capex

Inclui as linhas de Alienagdo de activos fixos tangiveis e activos
intangiveis; Alienagdo de outros investimentos financeiros e
propriedades de investimento; Aquisicdo de activos fixos
tangiveis e activos intangiveis; Aquisicdo de outros investimentos
financeiros e propriedades de investimento.

Inclui ainda aquisi¢cbes de activos fixos tangiveis classificados
como locagdo financeira ao abrigo de anteriores normativos
(€16,5 milhdes)

Variacdo de Capital Circulante

Inclui as Variagdes de capital circulante, acrescidas de rubricas
que ndo geraram fluxo de caixa

Outros

Inclui a linha Alienagdo de negdcios (quando aplicdvel), e custos e
proveitos que geraram fluxos de caixa, mas que ndo tém natureza
operacional, no montante de €-5,7 milhdes

Cash Flow

Corresponde & Variagdo liquida de caixa e equivalentes de caixa
deduzida de Pagamentos e Recebimentos de dividendos,
Variagdo liquida de empréstimos obtidos e varia¢do de Depdsitos
colaterais associados a divida financeira, acrescido das
Aquisicdes de activos fixos tangiveis classificados como locagdo
financeira (€16,5 milhdes) e deduzido dos Pagamentos de
locagdes financeiras (€7,9 milhdes), ambos ao abrigo de
anteriores normativos
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