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Resultados 9 Meses

+11,1% VENDAS
PARA €11,9 MM
(+9,3% a taxas de
clmbio constantes)

+6,7% EBITDA
PARA €669,2 M
(+5,1% a taxas de
cmbio constantes)

+0,6% EPS
PARA €0,46
(excl. ndo-
Recorrentes)

Jeronimo
Martins

Foco permanente nas vendas permite mais um trimestre de forte
desempenho, enquanto o Grupo reforga as bases para continuar a crescer

e DESEMPENHO LFL DO GRUPO de 6,6% (+6,2% no 3T) impulsionou o crescimento das vendas
consolidadas

¢ BIEDRONKA - vendas, em moeda local, cresceram 10,7% (+10,5% no 3T), com um LFL de
9,0% (+8,9% no 3T)

e PINGO DOCE - vendas cresceram 2,4% (+1,3% no 3T), com LFL (excl. combustivel) de 0,3%
(-0,9% no 37)

¢ RECHEIO - vendas aumentaram 7,6% (+5,9% no 3T), com um LFL de 6,0% (+4,9% no 3T)

e ARA - vendas, em moeda local, cresceram 71,4% (+81,6% no 3T), enquanto vendas da HEBE
aumentaram, em moeda local, 33,1% (+33,5% no 3T)

EBITDA DO GRUPO, excluindo o impacto da Ara e da Hebe, registou um aumento de 9,7%

RESULTADOS LIQUIDOS atribuiveis a Jerénimo Martins cifraram-se em 285 milhdes de euros.
Excluindo dos 9M 16 a contribuicdo da Monterroio e a respectiva mais-valia na venda, os
resultados cresceram 7,1%

o DIVIDA LIQUIDA negativa em 39 milhdes de euros no final de Setembro

MENSAGEM DO
PRESIDENTE E
ADMINISTRADOR

DELEGADO
PEDRO SOARES DOS SANTOS

PERSPECTIVAS
PARA
2017

“Concluidos nove meses de um ano exigente e desafiante, e em resultado da prioriza¢@o absoluta das
vendas, todas as nossas insignias reforcaram as suas quotas de mercado, com destaque para o forte
desempenho da Biedronka. A gestdo rigorosa do sortido permanente em conjugagdo com a dindmica
promocional e de ofertas tempordrias permitiu d nossa cadeia reforgar a sua lideranca do retalho
alimentar na Poldnia.

Em Portugal, e mesmo sofrendo o impacto da defla¢do registada na categoria de frutas e legumes, o
Pingo Doce manteve a robustez da sua posi¢cdo de mercado. O terceiro trimestre foi também positivo
para o Recheio, que soube capturar as oportunidades e vantagens de um canal HoReCa revitalizado.

O bom desempenho de vendas das nossas principais insignias reflecte, para além do investimento na
atractividade da oferta comercial e do ambiente de loja, o compromisso e entrega das nossas equipas
operacionais. Num contexto de subida dos saldrios minimos em Portugal e na Poldnia, o Pingo Doce
iniciou, depois da Biedronka o ter feito, uma revis@o dos seus pacotes remuneratorios.

Na Colémbia, a Ara prossegue o ajustamento do seu modelo e estd a concretizar o ambicioso plano de
expansdo, com um foco particular nas oportunidades e desafios da regido de Bogotd.

Depois de trés trimestres de desempenho sdlido, reafirmo a confianga na capacidade dos nossos
negdcios entregarem um ano positivo, assim como o0 Nosso compromisso com uma estratégia de
crescimento que conjuga medidas necessdrias ao reforgo das liderancas de mercado no curto prazo com
investimentos em activos fixos e margem que garantam a solidez dos negdcios no médio-longo prazo.”

No quarto trimestre continuaremos focados nas vendas e no reforco das posi¢des de mercado em todos os
paises onde operamos.

Para a Biedronka, que enfrentard a comparagdo homdloga mais dificil do ano, os dltimos trés meses serdo
dedicados & dinamizagdo das vendas e & conclusdo do programa de investimento, incluindo a abertura de um
centro de distribui¢do, de cerca de 70 novas lojas e a remodelagdo de cerca de 70 unidades.

Espera-se que o contexto na Polénia se mantenha desafiante, com uma forte intensidade concorrencial e
elevada pressdo sobre os custos, particularmente os relacionados com o trabalho. Isto ndo impede a Biedronka
de estar confiante de que manterd a sua margem EBITDA relativamente estdvel no ano, apostando nas vendas
como principal motor da rentabilidade.

Também o Pingo Doce e o Recheio manterdo as vendas como sua primeira prioridade. No Pingo Doce, o
processo de revisdo e ajustamento dos pacotes remuneratérios que se encontra em curso exercerd, jd no
quarto trimestre, uma pressdo adicional sobre a margem EBITDA que se espera venha a ser parcialmente
compensada pelo bom desempenho da Companhia.

Na Colémbia, o Ultimo trimestre do ano somard cerca de 60 lojas & cadeia Ara, que avanga com a construgdo
da sua infraestrutura logistica e com um ambicioso programa de recrutamento e formagdo para suportar o
esforgo de expansdo.

Em linha com o esperado, as perdas geradas pela Ara e pela Hebe ao nivel do EBITDA deverdo aumentar cerca
de 30% quando comparadas com as do ano anterior (a taxas de cdmbio constantes).

O cumprimento do programa de capex definido para o ano em cerca de 700 milhdes de euros € uma das
condigdes essenciais para permitir aos nossos negdcios prosseguirem o reforco das suas posi¢des de mercado
e alimentarem a capacidade do Grupo de continuar a crescer.

Jerénimo Martins, SGPS, S.A. Sociedade Aberta | Sede: Rua Actor Antdnio Silva, 7—1649-033 Lisboa | Capital Social: Euro 629.293.220,00

| Nimero comum de matricula na C.R.C. de Lisboa e de Pessoa Colectiva: 500 100 144 | www.jeronimomartins.com
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2017 Jeronimo

Resultados 9 Meses Martins
NUMERQOS RESULTADOS CONSOLIDADOS

(MilhGes de Euros)
Vendas e Prestagdo de Servicos 11.926 10.738 11,1% 4.172 3.780 10,4%
Margem 2527 212% 2275 212% 11,1% 893 21,4% 806 21,3% 10,9%
Custos Operacionais -1.858 -156% -1.648 -153%  12,8% -640 -153% -567 -150% 12,9%
EBITDA 669 5,6% 627 58% 6,7% 253 6,1% 239 6,3% 6,0%
Depreciagdo -242 -2,0% -220 -2,0% 10,0% -82 -2,0% -74 -2,0% 10,6%
EBIT 428 3,6% 407 3,8% 5,0% 172 4,1% 165 4,4% 3,9%
Custos Financeiros Liquidos -9 -0,1% -12 -0,1% -27.8% -5 -0,1% -2 0,0% 186,4%
Ganhos em Joint Ventures e Associadas 0 0.0% 10 01% n.a. 0 0.0% 3 01% n.a.
Itens NGo Recorrentes -11 -0,1% 201 19% n.a. -4 -0,1% 204 54% n.a.
EBT 407 3,4% 606 56% -32,7% 163 3,9% 370 9,8% -56,0%
Imposto sobre o Rendimento do exercicio -101 -0,8% -86 -0,8% 183% -39 -0,9% -32 -08% 22,1%
Resultados Liquidos 306 2,6% 520 48% -41,1% 124 3,0% 338 89% -63,4%
Interesses que ndo Controlam -21 -0,2% -19 -02% 12,8% -11 -0,3% -8 -02% 353%
Resultados Liquidos atribuiveis a JM 285 2,4% 502 4,7% -43,1% 112 2,7% 330 8,7% -659%
Res. Liquido / acgdo (€) 0,45 0,80 -43,1% 0,18 0,52 -65,9%
Res. Liquido / acgdo sem ndo recorrentes (€) 0,46 0,46 0,6% 0,18 0,19 -1,5%

BALANCO CONSOLIDADO

(MilhGes de Euros) ‘ 9M 17 2016 9M 16
Goodwill Liquido 637 630 636
Activo Fixo Liquido 3.375 3.180 3.095
Capital Circulante Total -2.198 -2.201 -2.004
Outros 68 46 11
Capital Investido 1.883 1.656 1.739
Total de Empréstimos 494 335 326
Leasings 6 4 0
Juros Diferidos 1 0 1
Titulos Negocidveis e Depdsitos Bancdrios -540 -674 -507
Divida Liquida -39 -335 -179
Interesses que ndo Controlam 258 253 254
Capital Social 629 629 629
Reservas e Resultados Retidos 1.034 1.109 1.035
Fundos de Accionistas 1.921 1.991 1.918
Gearing -2,0% -16,8% -9,3%
CASH FLOW

(Milhées de Euros)

EBITDA 669 627
Pagamento de Juros -11 -11
Outros Itens Financeiros 0 3
Imposto sobre o Resultado -123 -88
Fundos Gerados pelas Operacoes 536 531
Pagamento de Capex -468 -291
Variagdo de Capital Circulante 19 20
Outros* -4 296
Cash Flow Libertado 83 556

*Inclui em 9M16 o valor de €305 milhdes relativos & venda da Monterroio
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2017 Jeronimo
Resultados 9 Meses Martins

DESEMPENHO As vendas do Grupo atingiram 11,9 mil milhdes de euros nos 9M 17, 11,1% acima do mesmo
VENDAS perfodo do ano anterior (+9,3% a taxas de cémbio constantes).

O crescimento LFL das vendas do Grupo foi de 6,6% nos 9M, impulsionado pelos fortes
desempenhos da Biedronka e Recheio e pela resiliéncia do Pingo Doce.

Vendas (Milh6es de Euros)

mE9M 16 mO9M 17

11926 Crescimento LFL

(9M 17/9M 16)
10.738

9,0%

,0%

2,628 2.692
+77,8% 1+36,0%

663 713 *
162 289 85 115 37 14 0.3%

Biedronka  Pingo Doce Recheio Ara Hebe Outros & ™M Biedronka Pingo Recheio | M
Ajustes Consolidado
Consol.

Doce*

* LFL excluindo combustivel: 0,3%

Na Poldnia, enquanto o ambiente de consumo se manteve favordvel, a envolvente continuou
marcada por forte intensidade concorrencial e promocional. A inflagcdo alimentar no 3T foi
ligeiramente acima de 4,5% (+3,8% nos 9M).

A Biedronka manteve a sua estratégia de enfoque nas vendas, utilizando as promogoes, a
publicidade e o cartdo de fidelidade como instrumentos fundamentais para o crescimento das
vendas LFL, que, no 3T, atingiu 8,9%. As vendas totais cresceram 12,6% (+10,5% em moeda
local), atingindo 2,8 mil milhdes de euros.

Nos 9M, o crescimento LFL foi de 9,0%, levando as vendas totais a aumentar 13,1% (+10,7% em
moeda local) para os 8,1 mil milhdes de euros.

A insignia abriu 46 lojas (31 adicdes liquidas) nos trés trimestres e remodelou um total de 150
localizagoes.

No mesmo periodo, a Hebe registou vendas de 115 milhdes de euros, 36% acima do ano
anterior (+33.1% a taxa de cémbio constante), tendo aberto 14 lojas. No final de Setembro, a
rede contava com um total de 166 localizacoes.

Em Portugal, o sector de Retalho Alimentar manteve-se muito competitivo, enquanto a deflagdo
registada em categorias-chave originou novos desafios, levando a inflagdo alimentar no 3T a
reduzir-se para 0,6% (+1,4% nos 9M).

. doce No 3T, o Pingo Doce enfrentou a mais dificil comparagdo com o desempenho do ano anterior o
i 9 que com a deflacdo alimentar registada no seu cabaz levou o LFL (excl. combustivel) a atingir
-0,9%. As vendas totais, no trimestre, cresceram 1,3%, reforcando a quota de mercado.

Nos 9M, as vendas totais cresceram 2,4% para 2,7 mil milhdes de euros, com o LFL (excl.
combustivel) a subir 0,3%.

Até ao final de Setembro, o Pingo Doce remodelou 19 lojas e inaugurou 7 novas localizagbes (6
adigoes liquidas).

@ECHEIO O Recheio continuou a investir para manter a boa dinédmica de vendas no contexto favordvel
™ proporcionado pela actividade turfstica. O crescimento das vendas LFL foi de 6,0% (+4,9% no
3T), impulsionando as vendas totais nos 9M para os 713 milhdes de euros, mais 7,6% do que no

mesmo periodo do ano anterior.
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Resultados 9 Meses Martins

Na Colémbia, a inflagdo alimentar manteve-se consistentemente baixa ao longo dos 9M,
abrandando um pouco mais no 3T para 1,4% (+2,7% nos 9M). Embora negativo, o indice de
confianga dos consumidores tem vindo a melhorar desde Abiril.

cdmbio constante). Nos 9M, a insignia abriu 92 lojas, operando, no fim de Setembro, uma rede

>Sa A Ara atingiu vendas de 289 milhdes de euros, 77,8% acima do ano anterior (+71,4% a taxa de
L] " l
de 312 localizacgdes.

Alagria al mejor precio

DESEMPENHQO OEBITDA do Grupo foi de 669 milhdes de euros nos 9M, um crescimento de 6,7% relativamente
RESULTADOS ao ano anterior (+5,1% a taxas de cdmbio constantes).

O EBITDA dos negdcios estabelecidos (excluindo a Ara e a Hebe) aumentou 9,7%.

O EBITDA da Biedronka foi de 583

milhdes de euros,
€'000,000 13,9% acima do registado nos 9M 16
(+11,5% a taxa de cdmbio constante). A
margem  EBITDA  foi de  7,2%,
sensivelmente em linha com a do ano
anterior.

EBITDA & Margem EBITDA

750 A

600

Este sdélido desempenho ao nivel do
EBITDA foi resultado directo do foco nas
vendas e do forte momentum do LFL, que
compensou o crescimento dos custos de
pessoal.

450

300

O Pingo Doce e o Recheio registaram um
EBITDA conjunto de 177 milhdes de euros,
1% acima dos 9M 16. A respectiva
margem foi de 5,2%, com a descida em

Biedronka Di;:;t”f? M relacdo ao mesmo perfodo do ano anterior
WOM 16 MOM 17 ¢ a reflectir, essencialmente, a pressdo
provocada pelo menor LFL do Pingo Doce

no 3T.

A Ara e a Hebe, em conjunto, registaram perdas, ao nivel do EBITDA, de 67 milhdes de euros,
sendo a Ara responsdvel por ¢.85% do total. A evolugdo das perdas da Ara, em linha com o
plano, reflecte a acelerac¢do do investimento na expansdo na Colémbia.

Os custos financeiros liquidos foram de 9 milhdes de euros, traduzindo o aumento da divida
denominada nas moedas locais de cada geografia dos negdcios, em linha com as politicas
financeira e de gestdo de risco do Grupo.

O investimento do Grupo foi de 422 milhdes de euros, dos quais ¢.40% alocados & Biedronka e
€.27% a Ara.

Os items ndo-recorrentes foram de -11 milhdes de euros nos 9M, incluindo, entre outros, o
encerramento de um armazém em Portugal, no dmbito do programa de redimensionamento
logistico.

O Resultado Liquido do Grupo atingiu 285 milhdes de euros, 7,1%"* acima dos 9M 16, com o
maior investimento na Coldmbia a ser mais do que compensado pelo forte desempenho dos
negdcios estabelecidos.

O cash flow gerado no periodo foi de 83 milhes de euros, reflectindo, simultaneamente e como
esperado, o desempenho de capital circulante e o aumento do programa de investimento.

A divida liquida foi negativa em 39 milhdes de euros no final de Setembro, com o gearing a
cifrar-se em -2%.

L excluindo nos 9M 16 a contribuicdo da Monterroio e a respectiva mais valia na alienagdo
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©® +351217526105

® investor.relations@jeronimo-martins.pt

Cldudia Falcdo @ claudia.falcao@jeronimo-martins.pt
Hugo Fernandes @ hugo.fernandes@jeronimo-martins.pt

AVISO Este comunicado inclui afirmacdes que ndo se referem a factos passados e que se referem ao
futuro e que envolvem riscos e incertezas que podem levar a que os resultados reais sejam

LEGAL materialmente diferentes daqueles indicados em afirmagdes sobre o futuro. Os riscos e
incertezas advém de factores para além do controlo e capacidade de previsdo de Jerénimo
Martins, tal como condi¢bes macroecondmicas, mercados de crédito, flutuagdes de moeda
estrangeira e desenvolvimentos do quadro regulatério.
As afirmagdes aqui contidas sobre o futuro referem-se apenas a este documento e & sua data
de publicacdo, ndo assumindo o Grupo Jerénimo Martins qualquer obrigagdo de actualizar
informacdo contida nesta apresentacdo ou de notificar um participante no evento de que
qualguer assunto aqui afirmado mude ou se torne incorrecto, excepto quando exigido por lei ou
regulamento especifico.

25 Outubro 201716


mailto:hugo.fernandes@jeronimo-martins.pt

2017
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ANEXO

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS POR FUNCOES

(MilhGes de Euros)

Vendas e Prestacdo de Servicos

Custo das Vendas

Margem

Custos de Distribuicdo

Custos Administrativos

Resultados Operacionais Ndo Usuais
Resultados Operacionais

Custos Financeiros Liquidos
Ganhos/Perdas em Outros Investimentos
Ganhos na Alienacdo de Negdcios
Ganhos em Joint Ventures e Associadas
Resultados Antes de Impostos

Imposto sobre o Rendimento do Exercicio
Resultados Liquidos (antes de int. que ndo controlam)
Interesses que ndo Controlam

Resultados Liquidos Atribuiveis a JM

DETALHE DAS VENDAS

(Milhdes de Euros) Bl i SR
% total % total

Biedronka 8.103 679% 7.163 66,7%
Pingo Doce 2.692 22,6% 2628 24,5%
Recheio 713 6,0% 663 6.2%
Ara 289 2,4% 162 1,5%
Hebe 115 1,0% 85 0.8%
Outros & Ajustes de Consolidacdo 14 0,1% 37 0,3%
Total M 11.926 100% 10.738 100%

CRESCIMENTO DE VENDAS

Crescimento Total de Vendas

2T 17 1S17 3T17

Biedronka
Euro 10.8% 159%  13.4% 12.6%
PLN 9.7% 118%  10.8% 10.5%
Pingo Doce 0.8% 5.2% 3.1% 1.3%
Excl. combustivel 0.6% 5.3% 3.0% 1.5%
Recheio 7.2% 9.9% 8.6% 5.9%

10,7%

71,4%
33,1%

9M 17

13.1%
10.7%
2.4%
2.5%
7.6%

11.926
-9.399
2.527
-1.911
-188
-11
416

407
-101
306
-21
285

Jeronimo
Martins

10.738
-8.464
2.275
-1.693
-174
-20
387
-12

224

10
606
-86
520
-19
502

3T 17 3T 16
% total % total
13,1%| 2798 67,1% 2.485 657% 105%
2,4% 954  229% 941 249%
7.6% 271 65% 256 6.8%
77,8% 104 2,5% 61 1,6% 81,6%
36,0% 41 1,0% 30 0,8% 33,5%
n.a. 5 0,1% 6 0,2%
11,1% 4.172 100% 3.780 100%

8.4%
-1.1%
-1.4%

5.2%

Crescimento LFL de Vendas

2T 17 1S 17 3T 17

9.5% 9.0% 8.9%
3.0% 1.0% -1.0%
3.1% 0.9% -0.9%
8.1% 6.8% 4.9%
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36,1%

n.a.

10,4%
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PARQUE DE LOJAS

Jeronimo
Martins

Numero de Lojas ‘ 2016 Aberturas
2T 17
Biedronka 2,722 11 18
Pingo Doce 413 2 3
Recheio 42 0 1
Ara 221 23 26
Hebe 153 7 1

. 2 Aberturas

Area de Venda (m©)
2T 17

Biedronka 1,768,293 7,442 12,089
Pingo Doce 493,089 2,242 4,051
Recheio 130,597 0 1,399

Ara * 71,263 8,342 10,284
Hebe 35,479 1,815 222

* Reclassificagdo do valor publicado em 2016 e 1T 17
DETALHE DE EBITDA

(Milh6es de Euros) ‘ 9M 17 Mg 9M 16
Biedronka 583,3 7.2% 512,0
Distribuicdo Portugal 176,6 5.2% 174,8
Outros & Ajustes de Consolidagdo -90,7 n.a. -59,9
JM Consolidado 669,2 5,6% 626,9
CUSTOS FINANCEIROS

(Milhes de Euros) ‘ 9M 17 9M 16 A
Juros Liquidos -9 -9 -1%
Diferencas Cambiais 2 -1 na.
Outros -3 -2 10%
Resultados Financeiros -9 -12 -28%
INVESTIMENTO

(MilhGes de Euros) ‘ 9M 17 Peso
Biedronka 174 412%
Distribuicdo Portugal 82 19,4%
Ara 112 26,6%
Qutros 54 12.8%
Investimento Total 422 100%

Encerramentos 9M 17
9M 17
17 15 2,753 2,700
2 1 419 405
0 0 43 42
43 1 312 183
6 1 166 141
Encerramentos/
Remodelacdes 9M 17
9M 17
12,361 -2,422 1,802,607 1,751,374
2,000 1,307 500,075 485,952
0 -1 131,997 130,837
15,557 217 105,229 57,710
1,485 0 39,001 32,369
Mg
7,1%
5,3%
n.a.
5,8%
9M 16 Peso
126  42,6%
115 39,0%
34 11,6%
20 6,8%
295 100%
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NOTAS

. 1. Vendas like-for-like (LFL): vendas das lojas que operaram sob as mesmas condigdes nos dois

DEFINICOES periodos. Excluem-se as lojas que abriram ou encerraram num dos dois periodos. As vendas
das lojas que sofreram remodelagdes profundas excluem-se durante o periodo da remodelagdo
(encerramento da loja).

Gearing: Divida Liquida / Fundos de Accionistas

2. Seguindo as orienta¢ées da ESMA de Outubro de 2015 sobre Medidas Alternativas de
DEMONSTRAGAO Desempenho
RESKI_JTA‘ECD)E Demonstracdo dos Resultados por fungdes no

Demonstracdo de Resultados Relatdrio & Contas Consolidado - Resultados do
Primeiros Nove Meses de 2017

RECONCILIAGAO

Vendas e Prestacdo de Servicos  Vendas e Prestagdo de Servigos

Margem Margem

Inclui linhas de Custos de Distribuigdo; Custos
Administrativos; Outros Custos Operacionais, assim
como, exclui valor de €-241,5 milhdes relativo a
Depreciagoes

Custos Operacionais

EBITDA

Valor reflectido na nota Report por Segmentos. A
diferenca para a nota de Custos Operacionais ou
nota Activos Tangiveis e Intangiveis diz respeito ao
valor das Depreciagdes ndo recorrentes (€-2 mil)

Depreciacdo

EBIT

Custos Financeiros Liquidos Custos Financeiros Liquidos

Ganhos em Joint Ventures e

. Ganhos (Perdas) em Joint ventures e Associadas
Associadas

Inclui linhas de Resultados Operacionais ndo Usuais;
Itens Ndo Recorrentes Ganhos na Alienacdo de Negécios e Ganhos/Perdas
em Outros Investimentos

EBT

Imposto sobre o Rendimento do

. Imposto sobre o Rendimento do Exercicio
Exercicio

Resultados Liquidos

Interesses que ndo Controlam Interesses que ndo Controlam

Resultados Liquidos atribuiveis a
M
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3.  Seguindo as orientagdes da ESMA de Outubro de 2015 sobre Medidas Alternativas de

BALANCO Desempenho
NOTA DE
RECONCILIACAO

Balango no Relatdrio & Contas Consolidado - Resultados

EHellelifgD s 2 EErTL T do Primeiros Nove Meses de 2017

Goodwill Liquido Valor incluido na linha de Activos Intangiveis

Inclui as linhas de Activos Tangiveis e Intangiveis

Activo Fixo Liquido excluindo valor de Goodwill Liquido (€637,3 milhdes)

Inclui as linhas de Devedores, Acréscimos e Diferimentos
Correntes; Existéncias; Activos bioldgicos; Credores e
Acréscimos e Diferimentos; Beneficios de empregados,
assim como, valor de €3,9 milhdes relativo a Caixa e
Capital Circulante Total equivalentes de caixa (nota - Caixa e equivalentes de
caixa) e o valor de €-7,4 milhGes relativo a Outros valores
de natureza operacional.
Exclui o valor de €-1,7 milhdes relativo a Acréscimos e
Diferimentos de juros (nota - Divida Financeira)

Inclui as linhas de Propriedades de investimento, Partes de
capital em joint ventures e associadas; Activos Financeiros
disponiveis para venda; Devedores, Acréscimos e
Diferimentos ndo correntes; Impostos Diferidos Activos e
Passivos; Impostos sobre o Rendimento a receber e a
Outros pagar e Provisdes riscos e encargos.
Exclui o valor de €34,4 milhdes relativo a Depdsitos
colaterais associados a Divida Financeira (nota -
Devedores e Acréscimos e Diferimentos), assim como o
valor de €-7,4 milhdes relativo a outros valores de
natureza operacional

Capital Investido

Total de Empréstimos Inclui as linhas de Empréstimos obtidos excluindo Leasings

Leasings Valor reflectido na nota de Empréstimos Obtidos

Inclui a linha de Instrumentos financeiros derivados, assim

Juros Diferidos & Operacoes como inclui o valor de €-1,7 milhdes relativo a Acréscimos
de Cobertura e Diferimentos de juros (valor reflectido na nota - Divida
financeira)

Inclui a linha de Caixa e equivalentes caixa, assim como
inclui o valor de €34,4 milhdes relativo a Depdsitos
Titulos Negocidveis e colaterais associados & divida financeira (reflectido na
Depdsitos Bancdrios nota de Devedores) e exclui o valor de €3,9 milhdes
relativo a Caixa e equivalentes de caixa (reflectido na nota
- Caixa e equivalentes de caixa)

Divida Liquida

Interesses que ndo Controlam  Interesses que ndo controlam

Capital Social Capital Social
Reservas e Resultados Inclui as linhas de Prémio de Emissdo; Acgdes préprias;
Retidos Outras reservas e Resultados retidos
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2017

Resultados 9 Meses

4.
CASH FLOW
NOTA DE
RECONCILIACAO

5.

RESULTADO LiQUIDO
NUMA BASE
COMPARAVEL

Jeronimo
Martins

Fundos de Accionistas

Seguindo as orientag¢des da ESMA de Outubro de 2015 sobre Medidas Alternativas de

Desempenho

Cash Flow neste

Comunicado

Demonstracdo dos Fluxos de Caixa no Relatério & Contas
Consolidado - Resultados do Primeiros Nove Meses de

EBITDA

2017

Incluido na linha de Caixa gerada pelas operagdes

Pagamento de Juros

Inclui a linha de Juros Pagos e a linha de Juros Recebidos

QOutros Itens Financeiros

Dividendos Recebidos

Imposto sobre o Resultado

Fundos gerados pelas
Operacoes

Imposto sobre o Rendimento Pago

Pagamento de Capex

Inclui as linhas de Alienacdo de activos fixos tangiveis;
Alienacdo de activos intangiveis; Alienacdo de activos
financeiros e propriedades de investimento; Aquisi¢do de

activos fixos tangiveis; Aquisi¢cdo de activos intang
Aquisicdo de activos financeiros e propriedades de
investimento

iveis;

Variagdo de Capital
Circulante

Incluido na linha de Caixa gerada pelas operacdes

Outros

Inclui a linha de Alienagdo de Negdcios, e o remanescente

incluido na linha de Caixa gerada pelas operagdes.

Cash Flow Libertado

(MilhGes de Euros) oM 17 9M 16

Resultados Liquidos Atribuiveis a JM

285

Deduzidos do impacto dos negdcios descontinuados

Ganhos em joint ventures e associadas (alienado)

Resultado liquido Servigos de Mkt., Repr. e Rest. (alienado)

Itens ndo Recorrentes - Venda Monterroio

Resultado Liquido numa base compardvel 285

502

10
1
224
266
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