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A andlise de desempenho neste comunicado é apresentada sob o efeito da IFRS16, a ndo ser quando indicado o contrdrio. As
Demonstracées Financeiras antes da aplicacdo da IFRS16 sdo apresentadas no Anexo 1 deste comunicado.

Forte desempenho de vendas marca sdlido inicio de ano

e O comparativo com o ano anterior deve ter em conta que o Grupo registou até ao final de Fevereiro de 2020 um excelente
desempenho, antes de ser fortemente afectado, em Marco desse ano, pelos primeiros efeitos da pandemia de Covid-19.

e Num contexto ainda de elevada incerteza em resultado da evolugdo da pandemia nos paises onde o Grupo opera, as
VENDAS CONSOLIDADAS cresceram 1,5% para 4,8 mil milhdes de euros (+5,7% a taxas de cGmbio constantes) com
um LFL de 3,2%.

Biedronka - vendas, em moeda local, subiram 9,2%, com um LFL de 6,5%

Hebe — vendas, em moeda local, cairam 6,3%. Excluindo o negdcio das farmdcias, encerrado em Julho de 2020, as
vendas cresceram 5,4% com um LFL de 0,1%

Pingo Doce — excluindo combustivel, as vendas aumentaram 0,3%, com um LFL de -1,6%
Recheio — vendas diminuiram 19,0%, com um LFL de -19,3%

Ara — vendas, em moeda local, cresceram 10,5%, com um LFL de 3,7%

e EBITDA DO GRUPO, excluindo a IFRS16, cifrou-se em 221 milhdes de euros. Incluindo a IFRS16, o EBITDA cresceu 4,0%
(+8,9% a taxas de cdmbio constantes) para 322 milhdes de euros. A margem EBITDA foi 6,7% versus 6,6% no 1T 20.

Biedronka - EBITDA subiu 3,1% (+8,4% em moeda local) com margem de 8,4% versus 8,5% no 1T 20.
Distribuicéo em Portugal - EBITDA caiu 3,6%. A margem EBITDA foi de 5,5% (5,4% no 1T 20).

Ara — EBITDA melhorou de -3 milhdes de euros no 1T 20 para +3 milhdes de euros no 1T 21.

e RESULTADOS LIQUIDOS, se excluida a aplicacdo da IFRS16, cresceram 16,9% para 71 milhdes de euros. Com a IFRS16,
os resultados liquidos aumentaram 66,3% para 58 milhdes de euros.

e EPS de 0,09 euros por acgdo. Excluindo Outras Perdas e Ganhos (ndo usuais), o EPS foi 57,2% acima do mesmo periodo
do ano anterior.

e CASH FLOW de -21 milhoes de euros versus -109 milhoes de euros no 1T 20.

e POSICAO LIQUIDA DE CAIXA de 491 milhdes de euros a 31 de Marco de 2021. Incluindo as responsabilidades com
locagdes operacionais capitalizadas, a divida liquida atingiu 1.768 milhdes de euros.

e Confirmamos as PERSPECTIVAS para 2021 tal como comunicadas com a divulgacdo dos Resultados do ano 2020.

“Este trimestre é particularmente dificil de comparar com o mesmo periodo de 2020,
MENSAGEM DO PRESIDENTE quando registdmos um excelente desempenho em Janeiro e Fevereiro, antes de sermos
E ADMINISTRADOR  forte e inesperadamente afectados pelos primeiros efeitos, em Marco, da pandemia de

DELEGADO  Covid-19.

A resiliéncia demonstrada e o bom trabalho realizado em 2020 levaram as nossas
PEDRO SOARES DOS SANTOS insignias a entrar em 2021 com propostas de valor reforcadas e preparadas para

responder com assertividade a incerteza que rodeia a evolugdo da pandemia e os seus
impactos.

Apesar da exigéncia das actuais circunstancias, suportados na visdo de longo prazo do Grupo e na for¢a do seu balanco,
0s nossos negdcios tudo fardo para continuar a crescer, mantendo intacto o foco prioritdrio na proteccdo das nossas
pessoas e dos nossos clientes, na colaboracdo com os nossos fornecedores e no apoio ds comunidades que servem.

Paralelamente, os projectos de eficiéncia em curso permitirdo continuar a refor¢ar os modelos de negdcio e proteger a
rentabilidade.

Mesmo sabendo que, pela sazonalidade, o primeiro trimestre é o de menor materialidade, os resultados alcangados sdo

encordjadores e reforcam a nossa confianca na capacidade de cada insignia garantir a preferéncia dos consumidores e
entregar crescimento rentdvel em 2021.”
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PERSPECTIVAS  Confirmamos as perspectivas tal como apresentadas, a 3 de Marco, na divulgacdo dos resultados
PARA 2021 do ano de 2020:

\

As perspectivas macroeconémicas para 2021 estdo intrinsecamente associadas & evolugdo do cendrio
pandémico ao nivel mundial e também de cada pais, e ao progresso da vacinagdo em larga escala. Neste
contexto, antecipa-se que o ano permaneca marcado por elevada falta de visibilidade no que respeita & gestdo
do combate & pandemia nos paises em que estamos presentes e aos respectivos impactos nos mercados e no
comportamento dos consumidores.

As nossas insignias entram em 2021 com as prioridades estratégicas bem definidas: i) crescer vendas através
de foco no consumidor e nas suas necessidades; ii) investir na proposta de valor como forma de defender e criar
vantagens para a sua posigdo competitiva; iii) proteger a rentabilidade através de disciplina de custos e melhoria
continua nos processos operacionais; e iv) manter a perspectiva de longo prazo que garante que continuaremos
a fazer o nosso caminho responsdvel junto das nossas equipas, dos nossos consumidores, dos fornecedores e
das comunidades que servimos.

Do conjunto dos paises onde operamos, e tal como aconteceu em 2020, espera-se que seja a Polénia aquele
que apresente bases mais sélidas de incentivo ao consumo interno.

A inflacdo alimentar deverd permanecer baixa, pese embora a pressdo que possa vir a resultar da acrescida
carga fiscal, nomeadamente através da entrada em vigor, em Janeiro, do imposto sobre as vendas dos grandes
retalhistas e da taxa sobre as bebidas com elevado teor de agucar.

A Biedronka vai continuar focada em garantir, dia-a-dia, a preferéncia dos consumidores, combinando lideranca
de preco com desenvolvimentos no sortido que fomentem o crescimento das vendas e consolidem a
diferenciacdo da sua proposta na drea de Frescos.

A nossa maior Companhia prosseguird com os projectos de eficiéncia nas operacdes de loja e na logistica. Estes
projectos permitirdo a concretizacdo de oportunidades de crescimento. A agilidade desenvolvida para responder
a pandemia contribuird para a protec¢do da rentabilidade em 2021, apesar da baixa inflagdo alimentar e da
implementacdo, em Janeiro, do imposto sobre as vendas.

A Hebe, a par da consolidacdo da sua rede de lojas, focard a sua estratégia de crescimento no desenvolvimento
da operagdo online, que se espera que continue a ganhar dinamismo, permitindo, no curto prazo, a entrada em
novos mercados.

Em Portugal, a retoma esperada para 2021 é ainda incerta e estd dependente da evolugdo da crise sanitdria,
do programa de vacinagdo e dos seus impactos no mercado interno e na recuperagdo do turismo.

Para as nossas cadeias de distribuicéio em Portugal, as medidas de restri¢do & circulagdo de pessoas, os limites
impostos ao nimero de clientes em simultdneo dentro das lojas e as restrigdes & operagdo de restaurantes e
hotéis representam condicionantes com impacto particularmente forte dada a intensidade de trdfego que
caracteriza as nossas insignias. Assim, qualquer alteragdo a estas restrigdes no sentido do alivio deverd ter efeito
positivo imediato nos nossos negdcios.

O Pingo Doce continuard a investir para defender o desempenho das vendas face as actuais restrigdes e para
preparar e fortalecer o seu modelo de negdcio para o momento do regresso a um ambiente operacional mais
normalizado. Neste contexto, a insignia mantém a sua visdo estratégica relativamente ao papel capital dos
Frescos, do Take Away e dos Restaurantes na estratégia de diferenciagdo e de crescimento da Companhia.

O Recheio prevé uma lenta recuperagdo do canal HoReCa, enquanto explora oportunidades de continuar a
crescer no Retalho Tradicional, canal que tem demonstrado dinamismo e no qual a Companhia tem sdlidas
vantagens competitivas.

Na Colombia, espera-se que a reabertura da economia leve a uma recuperagdo em 2021, pese embora a
fragilidade do ambiente de consumo.

A Ara - que fortaleceu, no Ultimo ano, a sua proposta de valor - entrou em 2021 determinada a acelerar um
caminho de crescimento que, em conjunto com a renovada estrutura de custos, Ihe permitird continuar a melhorar
o EBITDA gerado.

O programa de capex mantém um papel central nas prioridades de alocagdo de capital do Grupo. Em 2021, se
as medidas de restricGo que ainda possam vir a ser implementadas nos mercados em que operamos ndo
impactarem a capacidade de execugdo, espera-se que se cifre em ¢.700 milhdes de euros, dos quais c.60% a
serem investidos na Biedronka.

Este programa inclui a adigdo de ¢.100 localizagdes (liquidas) & rede da Biedronka, das quais ¢.50% no formato
de menor dimensdo, e a remodelacdo de 250-300 lojas. Em Portugal, o Pingo Doce espera abrir c.10 lojas e
remodelar c.15 localizagdes, enquanto a Ara se prepara para adicionar mais de 100 novas localizagdes a sua
rede de lojas.

Suportados pelo sélido desempenho registado em 2020 e pela forga do nosso balango, entramos em 2021
conscientes dos desafios, com as prioridades estratégicas bem definidas e um foco inabaldvel na geragdo de
caixa como garante da nossa capacidade para investir no reforgo das nossas posi¢cdes competitivas. Ao mesmo
tempo, mantemos a flexibilidade para aproveitar oportunidades de crescimento consistentes com as nossa visGo
estratégica.
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1T 2021 O ano de 2021 iniciou-se sob uma nova onda de infecgdes por Covid-19 a impactar principalmente a
ACTUAUZAQ;&O Poldnia e Portugal.
IMPACTO A Direcgdo Executiva do Grupo, em estreita articulagdo com as Direcgbes Executivas de cada

Companhia, continuou a dar suporte permanente ds operacoes.
COVID-19 P pomep peras

Nos paises em que operamos, as medidas consideradas necessdrias pelos respectivos governos e
autoridades sanitdrias foram mantidas ou reforgcadas durante o primeiro trimestre do ano. Gerir os
nossos negdcios em seguranga continua a implicar custos acrescidos, parte dos quais estdo jd
incorporados no dia-a-dia das operagdes. Ndo obstante, no 1T os custos directos adicionais, ao nivel
do EBITDA, foram de ¢.5 milhées de euros (c.16 milhdes de euros no 1T 20).

Na Poldnia, o limite ao nimero de pessoas permitidas em simultdneo dentro das lojas de retalho foi
mantido (cinco pessoas por checkout para lojas até 100 m? e uma pessoa por cada 15 m? para lojas
com drea superior). Com efeitos a partir de 27 de Margo, esse limite foi ajustado, para uma pessoa por
15 m? para lojas até 100 m? e uma pessoa por 20 m? para lojas de drea superior.

Os centros comerciais estiveram encerrados em Janeiro e, novamente, a partir de 20 de Margo. Os
restaurantes mantiveram-se fechados e as escolas funcionaram em regime de ensino & distdncia,
com a excepgdo, no més de Fevereiro e até 20 e 27 de Marco, respectivamente, das escolas de
ensino primdrio e creches.

Em Portugal, continuou em vigor, para as lojas de retalho, o limite de cinco pessoas por cada 100 m?,
bem como a proibi¢do de venda de bebidas alcodlicas apds as 20h.

A partir de 15 de Janeiro, a imposi¢cdo de medidas de confinamento mais restritivas levou ao
encerramento das lojas de bens ndo essenciais, restaurantes, centros comerciais e escolas.

As lojas de retalho alimentar estiveram impedidas de vender bens ndo alimentares e de divulgar
campanhas promocionais. Os hordrios de funcionamento foram limitados as 20h durante a semana
e as 17h aos fins-de-semana. A partir de 15 de Marco foram alterados para as 21h durante a semana
e para as 19h aos fins-de-semana.

Na Colémbia, a flutuagdo no nimero de infecgdes levou & introdugdo, em algumas regides e de forma
intermitente, de restricdes a circulagdo. No entanto, e apesar de algumas excepgdes em que se
recorreu do encerramento das actividades de comércio, estas ndo tiveram impacto material nas
condicbes operacionais vigentes para o retalho neste periodo. A partir de meio de Margo, mais regides
tiveram de recorrer a estas medidas.

28 de Abril de 2021 | 4
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NUMEROS
CHAVE DO
DESEMPENHO

RESULTADOS CONSOLIDADOS
(Milhoes de Euros)

Vendas e Prestacdo de Servigos
Margem

Custos Operacionais

EBITDA

Depreciacdo

EBIT

Custos Financeiros Liquidos

Ganhos em Joint Ventures e Associadas
Outras Perdas e Ganhos

EBT

Imposto sobre o Rendimento do exercicio
Resultados Liquidos

Interesses que ndo Controlam
Resultados Liquidos atribuiveis a JM

Res. Liquido / acgdo (€)
Res. Liquido / ac¢do sem Outras Perdas e Ganhos (€)

BALANCO

(MilhGes de Euros)

Goodwill Liquido
Activo Fixo Liquido
Direitos de Uso Liquido
Capital Circulante Total *
Outros *

Capital Investido

Total de Empréstimos

Locacgoes Financeiras

Locagoes Operacionais Capitalizadas
Acréscimos e Diferimentos de Juros
Caixa e Equivalentes de Caixa

Divida Liquida

Interesses que ndo Controlam

Capital Social

Reservas e Resultados Retidos

Fundos de Accionistas

Jeronimo

Martins

1T 21 1T 20 A
4.786 4.715 1,5%
1.029 215% 1.041 22,1% -1,1%
-708 -14,8% -731 -155% -3,3%
322 6,7% 309 6,6% 4,0%
-185  -3,9% -183  -3,9% 1,1%
137 2,9% 127 2,7% 8,3%
-45  -0,9% -63  -13% -28,7%
0 0,0% 0 0,0% n.a.
-3 -0,1% -5 -0,1% n.a.
90 1,9% 59 1,3% 51,5%
-28 -0,6% -22 -0,5% 29,0%
61 1,3% 37 0,8% 64,8%
-4 -0,1% -2 -0,1% 43,4%
58 1,2% B85 0,7% 66,3%
0,09 0,06 66,3%
0,09 0,06 57.2%

3.879
2.139
-2.701
122
4.053

1.420
2.285

3.967
2.154
-2.864
133
4.010

11
2.262

-1.041
1.752

249
629
1.379

2.257

621
3.900
2.126

-2.478
89
4.257

686
14
2.201
-21
-817
2.064

241
629
1.323

2.193

1 Reclassificacdo de 15 milhes de euros, no 1T 20, em dividendos a pagar (a parceiros) de 'Capital Circulante' para 'Outros'.

CASH FLOW

(MilhGes de Euros)

EBITDA

Pagamento de Locagdes Operacionais Capitalizadas
Pagamento de Juros

Outros Itens Financeiros

Imposto sobre o Resultado

Fundos Gerados pelas Operacgoes

Pagamento de Capex

Variagdo de Capital Circulante

Outros
Cash Flow

1T 21

1T 20

-109
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DESEMPENHO Vendas consolidadas atingiram 4,8 mil milhdes de euros, 1,5% acima do 1T 20 (+5,7% a taxas de

DE VENDAS

Vendas (Milhées de Euros)

cdmbio constantes), com um crescimento LFL de 3,2%.

Crescimento LFL

(N Biedronka

Codziennie niskie ceny

— (1T 21/1T 20)

TN
1T20 wmiT21 (15% )
4715 4.786
N
(+3,9% )
7%
3.388
3.262 6,5%
3,7% | 3,2%
0,1%
TN -2,7%
(-08%)
936 929  (-190%) — B
T (406% )
~_ 7 (-10,9% )
214 235 237 o -19,3%
73 64 57 3 2
Hebe Recheio
Biedronka Pingo Doce  Recheio Ara Hebe Outros & ™M Biedronka Pingo Ara M
Ajustes | Consolidado Doce *
Consol.

* LFL excluindo combustivel: -1,6%

Na Poldénia, os consumidores confirmaram a sua preferéncia por comprar na proximidade,
procurando qualidade e boas oportunidades de preco.

As medidas de confinamento, embora com impacto negativo nas compras de impulso,
beneficiaram as vendas a retalho, j& que o encerramento dos restaurantes e escolas se traduziu
num aumento do niimero de refei¢cbes em casa.

O contexto operacional continuou muito competitivo e intensamente promocional, com os
consumidores a responderem positivamente a campanhas fortes e inovadoras.

A inflagdo alimentar foi de 0,6% no 1T, seguindo a tendéncia de desaceleragdo induzida, em
grande parte, pelas variagdes do preco de produtos que, em igual periodo do ano anterior, haviam
registado uma subida substancial (ex. carne).

A Biedronka manteve-se focada em garantir a
preferéncia dos consumidores, combinando lideranga
de preco com o desenvolvimento permanente do seu

LFL Biedronka

11,1%

sortido.
6.9% . Perante a persisténcia da situagdo pandémica, e
» 0 s ~ VA .
6,0% recorrendo a hordrios de operagdo flexiveis, a
48% Biedronka continuou a assegurar aos consumidores

conveniéncia e seguranga da experiéncia de compra.

As vendas cresceram, em moeda local, 9,2%, incluindo
um LFL de 6,5%, com a quota de mercado a registar

1T20 2720 3r20 4720 | 1721 uma sdlida evolugdo no periodo.

Apesar da inflagdo negativa no cabaz, o LFL beneficiou
de um impacto positivo da Pdscoa que foi impulsionado pelas campanhas desenhadas pela
Biedronka para esta época festiva.

Em euros, as vendas atingiram 3,4 mil milhdes, 3,9% acima do ano anterior.

Ao nivel da execugdo do programa de investimento do ano, a Companhia abriu 21 novas lojas (15
adigdes liquidas) e remodelou 79 localizagdes no trimestre.
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1.7% 019 abaixo do 1T 20 (-6,3% em moeda local). Excluindo o
) (]

‘hebe LFL Hebe A Hebe registou vendas de 57 milhdes de euros, 10,9%
' pigkn

negdcio das farmdcias encerrado em Julho de 2020, as
. vendas cresceram 5,4% com um LFL de 0,1%.

-1,7%
A um comparativo dificil face a Janeiro e Fevereiro de
2020 acresceu o encerramento dos centros comerciais
em Janeiro de 2021, que impactou o desempenho da
-125% cadeia nestes meses. Em Marco, com a reabertura dos
centros comerciais e com o mesmo més do ano anterior
j& a reflectir o inicio da pandemia, registou-se uma forte
recuperacdo das vendas.

-26,6% As vendas online também contribuiram para o
1T20 2T20 3T20 4T20 ! 1T21 desempenho, tendo triplicado versus o 1T 20.

Em Portugal, o consumo permaneceu pouco dinémico e a inflagdo alimentar desacelerou em
relacdo aos meses anteriores, tendo-se cifrado em 0,9% no 1T 21.

LFL Pingo Doce * O Pingo Doce continuou a ser impactado pelo limite
P imposto ao nimero de pessoas dentro das lojas. Em
3,5% Marco, o desempenho foi jd positivo, reflectindo um
comparativo mais favordvel nas Ultimas semanas do

més.

Atendendo &s necessidades dos consumidores em
tempos dificeis, a insignia manteve uma forte dindmica
-15% 50| -1,6% comercial.

As vendas totais atingiram os 929 milhdes de euros,
registando uma reducgdo de 0,8% devido ao desempenho
negativo dos postos de gasolina. Excluindo o
combustivel, as vendas cresceram 0,3% versus o 1T 20,

-8.5% incluindo um LFL de -1,6%. Importa referir que o
1T20 2T20 3T20 4T20| 1T21 desempenho incorpora deflagdo no cabaz.

N . . O Pingo Doce abriu duas novas lojas e remodelou cinco
Excluindo combustivel

no periodo.
RECHEIO LFL Recheio O Recheio registou vendas de 173 milhdes de euros, uma
(( reducdo de 19,0% em relagdo ao 1T 20, com um LFL de
0.1% -19,3%.

O encerramento dos restaurantes e cafés a partir de
meados de Janeiro impactou o desempenho do segmento
HoReCa, tendo a insignia conseguido manter a tendéncia
de crescimento no Retalho Tradicional.

-16,2%
-17.7%
-19,3%

-26,9%
1T20 2T20 3T20 4T20 |1T21
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Na Colémbia, o contexto econdmico manteve-se frdgil, em resultado do longo confinamento vivido

em 2020.
& ... LFL Ara Neste enquadramento, as vendas da Ara cresceram, em
' s moeda local, 10,5% e o LFL atingiu 3,7%, apesar da forte
“’oro 34,3% base de comparacdo.
Alegriaal mejor precio
Em euros, as vendas aumentaram 0,6% para 237 milhdes.
No 1T, a Companhia abriu 26 lojas, progredindo no seu
plano de expansdo.
11,1%
37%
1,1%
-1,7%
1T20 2T20 3T20 4T20 | 1T21

DESEMPENHO DE  OEBITDA do Grupo cifrou-se em 322 milhdes de euros, 4,0% acima do 1T 20. A taxas de cambio
RESULTADOS constantes, o EBITDA aumentou 8,9%. A respectiva margem foi de 6,7% (6,6% no 1T 20).

A evolucdo positiva da margem

EBITDA &M EBITDA . -
argem reflecte o combinagdo do

(IFRS16) L1
desempenho sdlido das
EBITDA Mg EBITDA ~
(Milhes de Euros) %) vendo;, com uma gestdo
assertiva do mix de margem e
500 100%  os  bons resultados dos
85% g.4% 9.0% programas . de contengEm de
400 ¢ 8,0% custos em implementagdo por
6,6% sz% 7.0% todas as Companhias.
300 5 406 5:5% 6.0% Destaque também para a base
s ¢ 5.0% de comparacGo ao nivel dos
200 40% custos que, no 1T 20, foram
0% forte.mente |mpoc~todos pelo;
100 2.0% medidas de. reaccdo ao eclodir
Lo da pandemia de Covid-19 em
H 0
- Marco de 2020.
0 0,0%
Biedronka Distribuigdo Portugal JM Consolidado O EBITDA dO Biedronka
1T20 m1T21 Mg EBITDA 1T 20 4 Mg EBITDA 1T 21 atingiu 286 milhoes de euros,

um aumento de 3,1% versus o
1T 20 (+8,4% a taxa de cmbio constante).

A margem EBITDA foi de 8,4% versus 85% no mesmo periodo do ano anterior. O forte
desempenho de vendas, a eficaz gestdo do mix de margem e a ainda maior eficiéncia e disciplina
de custos jd incorporando os ajustes & situagdo pandémica, permitiram & Companhia proteger a
margem EBITDA, apesar do impacto negativo do imposto sobre as vendas introduzido em Janeiro.

A Distribuicdo em Portugal registou um EBITDA de 60 milhdes de euros, 3,6% abaixo do 1T 20.
A margem EBITDA foi de 5,5% (5,4% no 1T 20), beneficiando dos programas de eficiéncia de
custos em curso e de um mix de vendas mais favordvel quando comparado com o 1T 20.

O EBITDA da Hebe atingiu 1,5 milhdes de euros versus 1,1 milhdes de euros no 1T 20.

A Ara registou uma melhoria substancial do EBITDA, que se cifrou em +3 milhdes de euros versus
-3 milhdes de euros no 1T 20. Esta evolugdo reflecte, para além da boa progressdo das vendas, a
reestruturacdo e optimizagdo de custos levadas a cabo em 2020.

Os custos financeiros liquidos foram de -45 milhdes de euros versus -63 milhdes de euros no 1T
20. Estes custos incluem -6 milhdes de euros relativos a ajustes de valor na capitalizac@o de
locagbes operacionais denominadas em euros na Poldnia que, no mesmo periodo do ano anterior,
foram de -21 milhdes de euros.

As outras perdas e ganhos foram de -3 milhdes de euros, incluindo alguns abates de activos e
valores de indemnizagdes.
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O capex (excluindo os direitos de utilizagdo adquiridos de acordo com a IFRS16) cifrou-se em 78
milhdes de euros, dos quais ¢.55% foram canalizados para a Biedronka.

O cash flow gerado no periodo foi de -21 milhdes de euros.

A posicdo liquida de caixa, excluindo as responsabilidades com locagdes operacionais
capitalizadas, foi de 491 milhdes de euros no final de Marco.

©® +351217526105

® investor.relations@jeronimo-martins.com
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Hugo Fernandes @ hugo.fernandes@jeronimo-martins.com

CALENDARIO FINANCEIRO
Pagamento de dividendos: 6 de Maio de 2021
Resultados do 1.° Semestre 2021: 28 de Julho de 2021 (apds encerramento do mercado)

Resultados dos Primeiros Nove Meses 2021: 27 de Outubro de 2021 (apds encerramento do
mercado)

AVISO LEGAL Este comunicado inclui afirmacdes que ndo se referem a factos passados e que se referem ao futuro e que

envolvem riscos e incertezas que podem levar a que os resultados reais sejam materialmente diferentes
daqueles indicados em afirmagdes sobre o futuro. Os riscos e incertezas, que aumentaram em resultado da
pandemia de Covid-19, advém de factores para além do controlo e capacidade de previsdo de Jerénimo
Martins, tal como condigdes macroecondmicas, medidas tomadas pelo Governos na gestdo dos efeitos da
pandemia de Covid-19 e seus impactos econdémicos, concorréncia, tendéncias da industria, mercados de
crédito, flutuagdes de moeda estrangeira e desenvolvimentos do quadro regulatdrio.
As afirmagbes aqui contidas sobre o futuro referem-se apenas a este documento e & sua data de publicagdo,
ndo assumindo o Grupo Jerénimo Martins qualquer obrigagdo de actualizar informagdo contida nesta
apresentagdo ou de notificar um participante no evento de que qualquer assunto aqui afirmado mude ou se
torne incorrecto, excepto quando exigido por lei ou regulamento especifico.
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2021 Jeronimo

Resultados do 1T Martins

ANEXOS DEMONSTRACAO DE RESULTADOS POR FUNCOES

~ (Milhdes de Euros) IFRS16 Excl. IFRS16
L. DemonStrGgoes 1T 21 1T 20 1T 21 1T 20

Financeiras Vendas e Prestagdo de Servigos 4.786 4.715 4.786 4.715
Custo das Vendas -3.757 -3.675 -3.757 -3.675
Margem 1.029 1.041 1.029 1.041
Custos de Distribuicdo -803 -821 -825 -842
Custos Administrativos -89 -94 -90 -94
Outras Perdas e Ganhos Operacionais -3 -5 -3 -5
Resultados Operacionais 134 122 112 100
Custos Financeiros Liquidos -45 -63 -6 -9
Ganhos em Joint Ventures e Associadas 0 0 0 0
Resultados Antes de Impostos 90 59 106 91
Imposto sobre o Rendimento do Exercicio -28 -22 -31 -27
Resultados Liquidos (antes de int. que ndo controlam) 61 37 75 64
Interesses que ndo Controlam -4 -2 _4 -3
Resultados Liquidos Atribuiveis a JM 58 35 71 61

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS (Perspectiva da Gestéo)
(Excl. IFRS16)

(Milhdes de Euros) | 1T 21 1T 20 A

Vendas e Prestacdo de Servicos 4.786 4.715 1,5%
Margem 1.029 21,5% 1.041 22,1% -1,1%
Custos Operacionais -808 -16,9% -832  -17,7% -2,9%
EBITDA 221 4,6% 208 4,4% 6,2%
Depreciacdo -106 -2,2% -104 -2,2% 2,6%
EBIT 115 2,4% 105 2,2% 9,8%
Custos Financeiros Liquidos -6 -0,1% -9 -0,2% -31,2%
Ganhos em Joint Ventures e Associadas 0 0,0% 0 0,0% n.a.
Outras Perdas e Ganhos -3 -0,1% -5 -0,1% n.a.
EBT 106 2,2% 91 1,9% 16,7%
Imposto sobre o Rendimento do exercicio -31 -0,6% -27 -0,6% 14,2%
Resultados Liquidos 75 1,6% 64 1,3% 17,.8%
Interesses que ndo Controlam -4 -0,1% -3 -0,1% 36,2%
Resultados Liquidos atribuiveis a JM 71 1,5% 61 1,3% 16,9%
Res. Liquido / accdo (€) 0,11 0,10 16,9%
Res. Liquido / ac¢do sem Outras Perdas e Ganhos (€) 0,11 0,10 13,8%

BALANCO CONSOLIDADO

(Excl. IFRS16)

(Milhoes de Euros) 1T 21 2020 1T 20
Goodwill Liquido 614 620 621
Activo Fixo Liquido 3.879 3.967 3.900
Capital Circulante Total * -2.697 -2.861 -2.472
Outros ! 102 115 76
Capital Investido 1.899 1.842 2.124
Total de Empréstimos 530 524 686
Locagoes Financeiras 13 11 14
Acréscimos e Diferimentos de Juros -6 -3 -21
Caixa e Equivalentes de Caixa -1.028 -1.041 -817
Divida Liquida -491 -509 -137
Interesses que ndo Controlam 243 255 245
Capital Social 629 629 629
Reservas e Resultados Retidos 1518 1.467 1.387
Fundos de Accionistas 2.390 2.351 2.261

! Reclassificagdo de 15 milhdes de euros, no 1T 20, em dividendos a pagar (a parceiros) de 'Capital Circulante' para 'Outros’.
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CASH FLOW
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Martins

(Excl. IFRS16)

(Milhoes de Euros)

EBITDA

Pagamento de Juros

Outros Itens Financeiros

Imposto sobre o Resultado
Fundos Gerados pelas Operacoes
Pagamento de Capex

Variagdo de Capital Circulante

Outros
Cash Flow

DETALHE DE EBITDA

e IFRS16 Excl. IFRS16
(MilhGes de Euros)
1T 21 Mg 1T 20 Mg 1T 21 Mg 1T 20
286 217

1T 21

221 208
-3 -5

0 0

-36 -32
183 171
-116 -186
-87 -92
-1 -3
-21 -109

Biedronka 8,4% 277 85% 6,4% 208 6,4%
Distribuic@o Portugal 5,5% 62 54% 43 3,9% 45 3,9%
Ara 3 1.1% -3 n.a. -5 n.a. -12 n.a.
Hebe 2,6% 1 1,7% -4 n.a. -5 n.a.
Outros & Ajustes de Consolidagdo -28 n.a. -28 n.a. -29 n.a. -29 n.a.
JM Consolidado 322 6,7% 309 6,6% 221 4,6% 208 4,4%
RESULTADOS FINANCEIROS
o IFRS16 Excl. IFRS16
(Milhoes de Euros)
1T 21 1T 20 1T 21 1T 20

Juros Liquidos -4 -5 -4 -5
Juros de Locacdes Operacionais Capitalizadas -32 -32 - -
Diferencas Cambiais -7 24 -1 )
Outros -1 -2 -1 -2
Resultados Financeiros -45 -63 -6 -9

DETALHE DE VENDAS

(Milhoes de Euros) S
% total

Biedronka 3.388 70,8%
Pingo Doce 929 19,4%
Recheio 173 3,6%
Ara 237 4,9%
Hebe 57 1.2%
Outros & Ajustes de Consolidagdo 2 0,0%
Total JM 4.786 100%

1T 20 )
% total  excl. FX

3.262  69.2% 9,2% 3,9%
936  19,9% -0,8%
214 4,5% -19,0%
235 5,0% 10,5% 0,6%
64 1,4% -6,3%  -10,9%
3 0,1% -39,3%
4.715 100% 5,7% 1,5%
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2. Notas

CRESCIMENTO DAS VENDAS

Crescimento Total de Vendas

Jeronimo
Martins

Crescimento LFL

1T 21
Biedronka
Euro 3,9%
PLN 9,2%
Hebe
Euro -10,9%
PLN -6,3%
Pingo Doce -0,8%
Excl. combustivel 0,3%
Recheio -19,0%
Ara
Euro 0,6%
CcopP 10,5%
Total JM
Euro 1,5%
Excl. FX 5,7%
PARQUE DE LOJAS
. . ‘ Aberturas
Numero de Lojas 2020
1T 21
Biedronka 3.115 21
Hebe 266 2
Pingo Doce 453 2
Recheio 42 0
Ara 663 26

1T 21

6,5%
0,1%
-2,7%
-1,6%
-19,3%
3,7%
3,2%
Encerramentos
1T 21 1T 20
1T 21
6 3.130 3.010
0 268 281
0 455 442
0 42 42
0 689 628

, . Aberturas Encerramen:cos
Area de Venda (m?) Remodelacoes
1T 21 1T 21

Biedronka 2.120.337 15.233 -287 2.135.857 2.030.596
Hebe 69.338 515 166 69.687 68.914
Pingo Doce 523.136 1.450 -420 525.006 513.374
Recheio 133.928 0 0 133.928 133.826
Ara 223.818 8.470 0 232.288 211.526
CAPEX

(Milhoes de Euros) ‘ 1T 21 Peso 1T 20 Peso

Biedronka 43 55% 34 37%

Distribui¢do Portugal 21 27% 25 28%

Ara 12 15% 7 7%

Outros 3% 25 28%
Investimento Total 78 100% 90 100%

Vendas like-for-like (LFL): vendas das lojas que operaram sob as mesmas condigdes nos dois
periodos. Excluem-se as lojas que abriram ou encerraram num dos dois perfodos. As vendas das
lojas que sofreram remodelagdes profundas excluem-se durante o periodo da remodelagdo

(encerramento da loja).
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3. Notas de DEMONSTRACAO DE RESULTADOS
Reconciliogdo Seguindo as orientacdes da ESMA de Outubro de 2015 sobre Medidas Alternativas de Desempenho

Demonstragdo dos Resultados = Demonstracdo Consolidada dos Resultados por Fungoes

neste Comunicado (nas Demonstragoes Financeiras Consolidadas)
(Perspectiva da Gestdo) Resultados do Primeiro Trimestre de 2021

Vendas e Prestagdo de Servicos Vendas e prestagdo de servigos

Margem Margem

Inclui as linhas de Custos de distribui¢do; Custos administrativos
e Outros custos operacionais, excluindo o valor de €-184,7
milhoes relativo a Depreciagdes e amortizagdes (nota - Reporte
por segmentos de actividade)

Custos Operacionais

EBITDA

Depreciacdo Valor reflectido na nota - Reporte por segmentos de actividade
EBIT

Custos Financeiros Liquidos Custos financeiros liquidos

Ganhos em Joint Ventures e

; Ganhos (perdas) em joint ventures e associadas
Associadas

Inclui linhas de Outras perdas e ganhos operacionais;
Outras Perdas e Ganhos Ganhos/Perdas na alienagdo de negdcios (quando aplicdvel) e
Ganhos/Perdas em outros investimentos (quando aplicdvel)

EBT Resultados antes de impostos

Imposto sobre o Rendimento do . -
Imposto sobre o rendimento do exercicio

Exercicio
Resultados Liquidos Resultados liquidos (antes de interesses que ndo controlam)
Interesses que ndo Controlam Interesses que ndo controlam

Resultados Liquidos atribuiveis a

M Resultado liquido atribuivel aos Accionistas de Jerénimo Martins
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BALANCO CONSOLIDADO
Seguindo as orienta¢des da ESMA de Outubro de 2015 sobre Medidas Alternativas de Desempenho

Balango Consolidado
neste Comunicado

Goodwill Liquido

Balang¢o Consolidado

(nas Demonstragdes Financeiras Consolidadas)
Resultados do Primeiro Trimestre de 2021

Valor incluido na linha de Activos intangiveis

Activo Fixo Liquido

Inclui as linhas de Activos tangiveis e intangiveis excluindo o
Goodwill liquido (€614,4 milhdes) e Locagdes financeiras (€14,7
milhdes)

Direitos de Uso Liquido

Inclui a linha de Direitos de uso deduzido do valor referente a
Locagoes financeiras (€14,7 milhdes)

Capital Circulante Total

Inclui as linhas de Devedores, Acréscimos e diferimentos
correntes; Existéncias; Activos bioldégicos; Credores, acréscimos
e diferimentos; Beneficios de empregados, assim como, o valor
de €-14,5 milhdes relativo a Outros valores de natureza
operacional.

Exclui o valor de €-2,9 milhdes relativo a Acréscimos e
diferimentos de juros (nota - Divida financeira liquida) e o valor
de €-17,2 milhdes relativos a dividendos atribuidos a interesses
que ndo controlam

Outros

Capital Investido

Inclui as linhas de Propriedades de investimento, Partes de
capital em joint ventures e associadas; Outros investimentos
financeiros; Devedores, acréscimos e diferimentos ndo correntes;
Impostos diferidos activos e passivos; Impostos sobre o
rendimento a receber e a pagar; Provisdes para riscos e encargos
e o valor de €-17,2 milhdes relativos a dividendos atribuidos a
interesses que ndo controlam.

Exclui o valor de €-14,5 milhdes relativo a Outros valores de
natureza operacional, assim como, quando aplicdvel, Depdsitos
colaterais associados & Divida financeira (nota - Devedores,
acréscimos e diferimentos)

Total de Empréstimos

Inclui as linhas de Empréstimos obtidos correntes e ndo correntes

Locagoes Financeiras

Responsabilidades com locagdes financeiras (2021: €13,3
milhdes; 2020: €11,5 milhdes) nos termos da norma IAS 17 que
vigorava antes da adopgdo da IFRS16

Locagdes Operacionais
Capitalizadas

Valor reflectido nas linhas de Responsabilidades com locacbes
correntes e ndo correntes excluindo as Responsabilidades com
locagdes financeiras (nota acima)

Acréscimos e Diferimentos de
Juros

Inclui a linha de Instrumentos financeiros derivados, assim como,
inclui o valor de €-2,9 milhdes relativo a Acréscimos e
diferimentos de juros (nota - Divida financeira liquida)

Caixa e Equivalentes de Caixa

Divida Liquida

Inclui a linha de Caixa e equivalentes caixa, assim como, quando
aplicdvel, Depésitos colaterais associados a Divida financeira
(nota - Devedores, acréscimos e diferimentos)

Interesses que ndo Controlam

Interesses que ndo controlam

Capital Social

Capital social

Reservas e Resultados Retidos

Inclui as linhas de Prémio de emissdo; Acgdes préprias; Outras
reservas e Resultados retidos

Fundos de Accionistas
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CASH FLOW

Seguindo as orienta¢des da ESMA de Outubro de 2015 sobre Medidas Alternativas de Desempenho

Cash Flow

neste Comunicado

Jeronimo
Martins

Demonstracdo Consolidada dos Fluxos de Caixa
(nas Demonstracgdes Financeiras Consolidadas)
Resultados do Primeiro Trimestre de 2021

EBITDA

Corresponde & linha de Fluxos de caixa operacionais antes de
variagdes de capital circulante, incluindo rubricas que ndo
geraram fluxos de caixa, e excluindo custos e proveitos que ndo
tém natureza operacional (€1,6 milhdes)

Pagamento de Locagoes
Operacionais Capitalizadas

Inclui a linha de Pagamento de locagdes, excluido do montante de
€1,2 milhdes correspondente ao pagamento de locagdo financeira
ao abrigo de anteriores normativos

Pagamento de Juros

Inclui a linha de Pagamento de juros de empréstimos, Pagamento
de juros de locagdes e Juros recebidos

Imposto sobre o Resultado

Fundos gerados pelas
Operacoes

Imposto sobre o rendimento pago

Pagamento de Capex

Inclui as linhas de Alienagdo de activos fixos tangiveis e activos
intangiveis; Alienagcdo de outros investimentos financeiros e
propriedades de investimento; Aquisicdo de activos fixos
tangiveis e activos intangiveis; Aquisi¢cdo de outros investimentos
financeiros e propriedades de investimento.

Inclui ainda aquisi¢cées de activos fixos tangiveis classificados
como locagdo financeira ao abrigo de anteriores normativos (€3,0
milhdes)

Variagdo de Capital Circulante

Inclui as Variagdes de capital circulante, acrescidas de rubricas
que ndo geraram fluxo de caixa no montante de (€0,0 milhdes)

QOutros

Inclui a linha Alienagdo de negdcios (quando aplicdvel), e custos e
proveitos que geraram fluxos de caixa, mas que ndo tém natureza
operacional, no montante de €-1,6 milhdes

Cash Flow

Corresponde & Variacgdo liquida de caixa e equivalentes de caixa
deduzida de Pagamentos e Recebimentos de dividendos,
Variagdo liquida de empréstimos obtidos e variagdo de Depdsitos
colaterais associados a divida financeira, acrescido das
Aquisicdes de activos fixos tangiveis classificados como locagdo
financeira (€3,0 milhdes) e deduzido dos Pagamentos de locagoes
financeiras (€1,2 milhdes), ambos ao abrigo de anteriores
normativos
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