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A andlise de desempenho neste comunicado é apresentada sob o efeito da IFRS16. As Demonstragées Financeiras antes
da aplicacdo da IFRS16 sdo apresentadas no Anexo 1 deste comunicado.

No contexto da pandemia, a Biedronka entrega um forte desempenho com sélido
crescimento de vendas e de EBITDA. Ara fortemente impactada pelas restricoes ainda em
vigor na Colombia. Desempenho das insignias em Portugal com sinais de recuperacdo
perante o aligeirar das medidas de confinamento.

o VENDAS CONSOLIDADAS cresceram +4,6% para 9,3 mil milhdes de euros (+7,3% a taxas de cémbio constantes) com
um LFL de 4,2%. No 2T, as vendas cairam 1,3% para 4,6 mil milhdes de euros (+3,1% a taxas de cGmbio constantes)
com um LFL de -0,7%

Biedronka - vendas, em moeda local, subiram 10,9% (+8,7% no 2T), com um LFL de 7,8% (+4,8% no 2T)
Hebe - vendas, em moeda local, aumentaram em 1,2% (-11,8% no 2T), com um LFL de -14,8% (-26,6% no 2T)

Pingo Doce - vendas registaram uma redugdo de 2,9% (-8,8% no 2T), com um LFL (excluindo combustivel) de -2,8%
(-8,5% no 2T)

Recheio - vendas cairam 14,4% (-26,7% no 2T), com um LFL de -14,5% (-26,9% no 2T)
Ara - vendas, em moeda local, progrediram 33,4% (+16,7% no 2T), com um LFL de 16,6% (+1,1% no 2T)
e EBITDA DO GRUPO desceu 4,9% (-2,7% a taxas de cadmbio constantes) para 635 milhdes de euros, penalizado pelo

aumento de custos operacionais no contexto da pandemia e pelas medidas de confinamento em vigor ao longo de
quatro dos meses do periodo

e RESULTADOS LIQUIDOS reduzem 36,2% para os 104 milhdes de euros (EPS de 0,17 euros por accdo). Excluindo Outras
Perdas e Ganhos (ndo usuais), o EPS reduziu-se em 28,1%

o CASH FLOW de -118 milhdes de euros versus 152 milhdes de euros no 1S 19, influenciado principalmente por um efeito
de calenddrio

e DIVIDA LIQUIDA de 2.150 milh&es de euros. Excluindo as responsabilidades com locacées operacionais capitalizadas,
o Grupo fechou Junho com uma posicdo liquida de caixa de ¢.100 milhées de euros

MENSAGEM DO PRESIDENTE “Os primeiros seis meses do ano ficam sobretudo marcados pelos efeitos da disrupgdo

E ADMINISTRADOR  causada pela pandemia no segundo trimestre. Manter a continuidade dos negdécios e a

DELEGADO estabilidade das cadeias de abastecimento num contexto de crise prolongada e ainda sem

fim & vista tem exigido das equipas, aos vdrios niveis da organizagdo e particularmente

aqueles que estdo nas nossas lojas e centros de distribuicdo, resiliéncia, determinagdo e

PEDRO SOARES DOS SANTOS  compromisso verdadeiramente extraordindrios. As nossas pessoas, uma nota pessoal de
aprego.

Definimos prioridades comuns a todas as Companhias do Grupo, ao mesmo tempo que reforgdmos a autonomia local. Esta
autonomia permite uma resposta eficaz as diferentes medidas de contencdo e diferentes comportamentos do consumidor
observados nos paises em que operamos. Assim, mantendo o foco na salvaguarda da seguranga das equipas e dos consumidores,
na protecgdo das cadeias de abastecimento e na entrega de qualidade a pregos baixos aos consumidores, cada insignia desenhou
e implementou planos de acgdo especificos.

Na Poldnia, a Biedronka respondeu aos desafios com grande assertividade, combinando rapidez, flexibilidade e espirito de iniciativa.
Esta dindmica, aliada a relevancia das campanhas promocionais, protegeu a rentabilidade da Companhia e resultou em ganhos de
quota de mercado.

Em Portugal, a economia estd a sofrer pela sua sobre-exposicdo ao sector do turismo e pelas consequéncias das fortes restricdes
impostas & actividade de retalho. Estes factores tiveram impacto imediato na rentabilidade dos nossos modelos de negdcio.

Na Colémbia, as medidas de confinamento e as restricdes a actividade econédmica fazem-se ainda sentir por todo o pais, dificultando
a visibilidade sobre os impactos na economia de uma pandemia que apresenta comportamentos muito diferentes de regido para
regido. Isto justifica de algum modo a abordagem descentralizada adoptada pelo Governo, que inevitavelmente gera complexidade
para a nossa operagdo.

Estou consciente de que os préximos meses continuardo a ser duros, mas o sélido desempenho do nosso principal negdcio, a
robustez do Balango do Grupo e a capacidade de adaptacdo das nossas equipas reforcam a minha confianga de que saberemos
navegar as dguas dificeis em que nos encontramos e levar este barco a bom porto, orientados pelas prioridades estratégicas que
definimos e com as quais estamos comprometidos.”
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ACTUAUZACAO No inicio de Marco, qu.cmdo 0s primeiros casos Eie .infecgdo foram detectodos nos paises om\je

2 ° TRIMESTRE operamos, o Grupo C](f’[IVOU 0s plcmos de contingéncia em t/odos as ge~ogrof|os, gdoptondo—se as

: medidas de resposta d pandemia desenhadas por cada pais. A Direcgdo Executiva do Grupo, em

IMPACTO  estreita articulagdo com as Direcgdes Executivas de cada Companhia, tem, desde entdo, dado suporte

COVID-19 permanente as operagdes, agilizando o processo de tomada de decisGo e permitindo a rdpida
adaptacdo dos planos de acgdo de curto prazo.

As prioridades mantiveram-se inalteradas desde o inicio da crise sanitdria: seguran¢a das nossas
equipas e dos consumidores que nos visitam, estabilidade da cadeia de abastecimento, com particular
atencdo aos fornecedores mais frdgeis e aos produtores do sector primdrio, e manter a oferta de
qualidade a precos baixos aos nossos consumidores.

Em todas as Companhias do Grupo registou-se um aumento dos custos operacionais relativos a
introducdo de novos e mais frequentes procedimentos de limpeza das lojas e dos centros de
distribuicdo, bem como de equipamentos de proteccdo individual de uso didrio para as nossas
equipas. A estes custos acresceu o reforgo de provisdes para valores a receber e para depreciacdo de
stocks, contabilizados ao nivel das Outras Perdas e Ganhos, cujo risco de ndo realizagdo aumentou
substancialmente devido & pandemia. No periodo dos seis meses a conjugacdo de todos estes valores
estima-se em ¢.32 milhdes de euros.

Apresenta-se de seguida um sumdrio das respostas das nossas Companhias & evolucdo da
pandemia e das medidas sanitdrias impostas por cada pafs.

Na Poldnia, as medidas de restricdo & circulagdo de pessoas foram sendo progressivamente
levantadas ao longo do 2T. O limite imposto ao nimero mdximo de clientes permitido dentro das lojas
foi levantado no dia 30 de Maio, apds ter assumido a forma de trés clientes por caixa registadora até
ao dia 19 de Abril e de um cliente por cada 15m? entre 20 de Abril e 29 de Maio.

A Biedronka foi répida na resposta aos condicionamentos em vigor em cada momento, adaptando
hordrios e langando campanhas para atrair os consumidores.

A Hebe, dada a natureza mais discriciondria da sua oferta, foi materialmente impactada desde Marcgo,
apesar do crescimento registado na sua operagdo de e-commerce.

Com o pais empenhado em reactivar a economia e havendo progressivamente mais pessoas a circular
nas ruas, assiste-se a uma recuperagdo de trafego desde Abril, que se mantém, no entanto, abaixo
do do ano anterior, jd que o consumidor visita menos vezes as lojas e compra mais em cada visita. O
facto de o teletrabalho se manter ainda como o modelo dominante em vdrios sectores contribui
também para um maior planeamento de cada visita e para a diminui¢do da frequéncia.

Na Poldnia, a preferéncia do consumidor pela compra na proximidade manteve-se uma tendéncia
dominante, suportada pelas iniciativas desenvolvidas pela Biedronka ao longo de todo o periodo.

Em Portugal, o estado de emergéncia que entrou em vigor a 19 de Marco prolongou-se até 2 de Maio,
mantendo-se no entanto o chamado dever civico de recolhimento domicilidrio. Com o levantamento
progressivo das medidas de confinamento, o limite do ndmero de clientes dentro das lojas passou, a
3 de Maio, de quatro para cinco por cada 100m?2. O Governo manteve, no entanto, até 31 de Julho, a
declaragdo de situagdo de alerta em todo o pafs, mais agravada na drea da Grande Lisboa, onde
vigora a situagdo de contingéncia, com 19 freguesias a serem declaradas em situacdo de calamidade.
Durante a Ultima semana de Junho os hordrios de funcionamento das lojas foram também limitados
até as 20h nesta regido.

Os restaurantes do Pingo Doce reabriram no dia 18 de Maio, em linha com o levantamento gradual
das restricdes em vigor até entdo, com a lotagdo reduzida e muitos condicionalismos.

O consumo alimentar, afectado pela situagdo pandémica e respectivo impacto na economia, tem
revelado sinais de trading-down enquanto a persisténcia da preocupagdo com a evolugdo da
pandemia tem levado alguns consumidores a reduzir a frequéncia de compra e a dar maior
preferéncia do que no passado a lojas com mais espago e com menos clientes.

O Pingo Doce, dado o seu histdrico de elevada frequéncia de compra e intensidade de trdfego, bem
patentes na alta densidade de vendas, tem sido particularmente pressionado por estas circunsténcias
de restri¢do & actividade econdmica imposta pela pandemia.

O canal HoReCainiciou, a 18 de Maio, a sua reabertura que tem sido lenta, com muitos negécios ainda
encerrados dada a quase inexisténcia de turistas ao longo dos Ultimos dois meses do trimestre.

Na Colémbia, as medidas de confinamento foram reforcadas ao longo de Abril e mantiveram-se
durante todo o trimestre. Em conjunto com as estritas limitagdes & circulagdo de pessoas, as regras
de recolher obrigatério e o encerramento da actividade comercial em certos dias da semana
impactaram fortemente o sector da distribuicdo alimentar ao longo do trimestre.
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No caso da Ara, as horas de funcionamento das lojas no 2T foram obrigatoriamente reduzidas em
¢.30% em comparagdo com o mesmo periodo do ano anterior.

A favor da Ara, que tem apostado muito no desenvolvimento das suas gamas de marca prépria,
registamos o rdpido crescimento da penetracdo da marca prépria nos lares colombianos. Segundo a
Nielsen, a pandemia tem impulsionado este crescimento e sdo jd hoje 94 em 100 os lares da Colémbia
onde estes produtos marcam presenca. Adicionalmente a nossa insignia na Colémbia investiu em
preco, reforcando a percepgdo de competitividade junto de um consumidor fortemente pressionado
nos seus rendimentos.

PERSPECTIVAS Ao longo dg 2T do‘ong confitmd.mos a copocidod.e de superogio ea for;o da Bigdronko, que se
PARA adaptou agilmente as circunstdncias de mercado, criando oportunidades muito atractivas como forma
2020 de reforcar a sua relevéncia para o consumidor e a sua posi¢cdo competitiva.

O nosso maior negdcio continuard a afirmar a sua lideranga e a trabalhar para manter a preferéncia
dos consumidores polacos.

Em Portugal assistimos a uma lenta reactivagdo do canal HoReCa e do consumo em geral, sendo que
os préximos meses serdo absolutamente criticos para se compreender melhor até que ponto os
impactos sdo ou ndo transitorios.

Numa economia que mostra jd sinais de claro enfraquecimento e para a qual se espera uma forte
recessdo, o Pingo Doce e o Recheio apostam na atractividade e competitividade das suas ofertas,
antecipando a crescente sensibilidade dos consumidores e clientes ao factor preco.

Na Coldmbia, e paralelamente ao plano de reabertura anunciado, o Presidente decretou a quarentena
preventiva obrigatdria em todo o territério nacional entre o dia 16 de Julho e o dia 1 de Agosto,
mantendo-se, no entanto, a autonomia dos municipios para abrir ou encerrar as actividades
econdmicas em fungdo da evolugdo da pandemia nas suas regides, o que configura uma matriz de
gestdo local muito complexa que estd a ser gerida pela Ara, aproveitando a sua organizagdo regional.
A Companhia continuard a ajustar as suas operagdes a esta situagdo de modo a mitigar os impactos
na sua rentabilidade.

A missdo de garantir o acesso a bens alimentares essenciais de qualidade, a precos baixos, na
proximidade e num ambiente de compra seguro manter-se-d& como o fio condutor de todas as nossas
decisdes.

E hoje evidente que esta pandemia impacta todos os negdcios de forma ndo homogénea, variando
em funcdo das medidas impostas por cada pais e da resiliéncia de cada mercado de consumo. A
incerteza sobre o desenvolvimento da pandemia continua muito elevada, sendo ainda cedo para
estimar o impacto real que, no conjunto do ano, terd na economia mundial e em cada um dos paises
em gue operamos.

Nestas circunstdncias, ndo apresentamos guidance para 2020.
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NUMEROS
CHAVE DO
DESEMPENHO

RESULTADOS CONSOLIDADOS

(Milhdes de Euros) ‘ 1S 20 1S 19 A
Vendas e Prestacgdo de Servicos 9.317 8.908 4,6%
Margem 2032 218% 1932 217% 5,1%
Custos Operacionais -1.397 -150% -1.265 -142% 10,4%
EBITDA 635 6,8% 667 75% -49%
Depreciagdo -362 -3,9% -352  -3,9% 2,7%
EBIT 273 2,9% 315 35% -13,4%
Custos Financeiros Liquidos -96  -1,0% -78  -09% 229%
Ganhos em Joint Ventures e Associadas 0 0,0% 0 0,0% n.a.
Outras Perdas e Ganhos -20 -0,2% -4 0,0% n.a.
EBT 157 1,7% 234 26% -32,8%
Imposto sobre o Rendimento do exercicio -54  -0,6% -60  -07% -9.7%
Resultados Liquidos 103 1,1% 174 2,0% -40,7%
Interesses que ndo Controlam 1 0,0% -11 -0,1% n.a.
Resultados Liquidos atribuiveis a JM 104 1,1% 163 1,8% -36,2%
Res. Liquido / accdo (€) 0,17 0,26 -36,2%
Res. Liquido / acgdo sem Outras Perdas e Ganhos (€) 0,19 0,26 -28,1%
BALANCO CONSOLIDADO

(Milhdes de Euros) ‘ 1S 20
Goodwill Liquido 627

Activo Fixo Liquido 3.914
Direitos de Uso Liquido 2.167
Capital Circulante Total -2.416
Outros 7
Capital Investido 4.299

Total de Empréstimos 734
Locagdes Financeiras 14
Locagdes Operacionais Capitalizadas 2.249

Juros Diferidos 1

Caixa e Equivalentes de Caixa -848

Divida Liquida * 2.150
Interesses que ndo Controlam 238
Capital Social 629
Reservas e Resultados Retidos 1.283
Fundos de Accionistas 2.150

991 2
-666 -1

-179 -

-33 -

-16 -

-32 -

2019

641
4.140
2.318

-2.793

4.400
732

2.368

-949
2.172
254
629
1.346

2.229

1,5%
4,5%
7.1%
3,9%
3,2%
0.7%
0,0%
0,3%
2,1%
0.7%
1,4%
0,1%
1,5%

Jeronimo

Martins

2T 19 A
4.661 -1,3%
1.006 216% -1,4%
-648 -13,9% 2,7%
357 7.7% -8,8%
-178  -3,8% 0,7%
179 3,8% -18,3%
-37  -08% -12,1%

0 0,0% n.a.

-3 -0,1% n.a.
139 3,0% -29,6%
-32 -0.7% 0,6%
108 2,3% -38,6%

-6 -0,1% n.a.
101 2,2% -31,5%
0,16 -31,5%
0,16 -21,1%

1S 19
641
3.918
2.341
-2.504
98
4.495
677
19
2.359
4
-546
251
234
629
1.118
1.982

A Divida Liquida foi reajustada para os comparativos de 2019. A rubrica de Fundos Fixos de Caixa, anteriormente apresentada no

Capital Circulante Total, passou a integrar a linha de Caixa e Equivalentes de Caixa.

CASH FLOW

(MilhGes de Euros)

EBITDA 635
Pagamento de Locagdes Operacionais Capitalizadas -136
Pagamento de Juros -77
Outros Itens Financeiros 0
Imposto sobre o Resultado -97
Fundos Gerados pelas Operacdes 325
Pagamento de Capex -289
Variagdo de Capital Circulante -137
Outros -17
Cash Flow -118

667
-130
-79

-86
371
-262

45

152
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As vendas do Grupo foram de 9,3 mil milhdes de euros, 4,6% acima do 1S 19 (+7,3% a taxas de
cdmbio constantes), com um LFL de 4,2%. No 2T, as vendas somaram 4,6 mil milhdes de euros,
1,3% abaixo do 2T 19 (+3,1% a taxas de cdmbio constantes) com um LFL negativo de 0,7%.

O forte desempenho da Biedronka mais do que compensou a queda de vendas em Portugal e a
pressdo da desvalorizagdo do zloty e do peso colombiano.

Vendas (Milhoes de Euros) Crescimento LEL

(1S 20/1S 19)

9.317
8.908

1S19 wi1S20

16,6%
+7,8%
6.536 7,8%
6.064 4,2%
1.893 1.838 -14,4%
+18,8% -14,8% -14,5%
467 423
400 356 17115 43 6
Hebe Recheio
Biedronka Pingo Doce Recheio Ara Hebe Outros & M Biedronka Pingo Ara ™M

Ajustes Consolidado

Doce *
Consol.

* LFL excluindo combustivel: -2,8%

Na Polénia, o consumo, embora indiciando maior conten¢do do que antes da pandemia, manteve-
se reactivo a propostas de valor fortes, que combinam qualidade e prego competitivo.

A inflagdo alimentar do pais desacelerou de 7,7% no 1T para 6,4% no 2T. A Biedronka registou
na inflagdo do seu cabaz uma desaceleragdo que, no 2T, foi superior & registada no pars.

A rapidez de adaptacdo da insignia as condicionantes do mercado em Abril e em Maio,
nomeadamente com o alargamento dos hordrios de funcionamento, bem como a assertividade na
execucdo da sua estratégia comercial, levou a um crescimento no 2T, em moeda local, de 8,7%
das vendas, com um LFL de 4,8%. No semestre, as vendas cresceram 10,9%, com o LFL a progredir
7,8%. A quota de mercado aumentou ao longo de todos os meses do semestre, tendo acelerado
no 2T.

Em euros, as vendas da Biedronka no semestre cresceram 7,8% para 6,5 mil milhdes de euros, dos
quais 3,3 mil milhdes de euros foram realizados no 2T (+3,4% do que no 2T 19).

No periodo dos seis meses, a Biedronka abriu 34 novas localizagdes (29 adigdes liquidas) e
procedeu a 71 remodelagdes. Embora os trabalhos de inicio de construgdo de novas lojas tenham
estado suspensos no inicio da crise pandémica, a Biedronka finalizou todos os projectos que jd
havia iniciado e comecou, a partir do final de Maio, a fazer avancgar os projectos em carteira.

A Hebe registou vendas de 115 milhdes de euros, uma reducdo de 1,7% em relagdo ao 1S 19
(+1,2% em moeda local), muito impactada pelo desempenho no 2T que fica marcado por uma
queda das vendas de 16,6% (-11,8% em moeda local). No més de Junho, a situagdo melhorou a
medida que os centros comerciais e as principais avenidas recuperam algum trdfego.

A Hebe tem vindo a afirmar-se cada vez mais como uma operadora reconhecida no mercado da
Beleza e, neste contexto estratégico, a drea de farmdcia tem perdido relevancia. Assim, a
Companhia tomou a decisdo de encerrar 48 estabelecimentos que operam exclusivamente como
farmdcias (dos quais 20 estdo inseridos dentro de lojas Hebe) e cujo peso nas suas vendas totais
foi,em 2019, de c.10%.

Em Portugal, o ambiente de consumo, que se tinha revelado positivo no inicio do ano, evidenciou
ao longo do 2T sinais claros de trading down e perda de dinamismo. A inflacdo alimentar foi de
2,0% no periodo (+3,1% no 2T).

O Pingo Doce, devido ao histérico de elevado numero de visitas e alta densidade de vendas,
esteve particularmente exposto aos limites impostos ao ndmero de clientes dentro das lojas e
registou uma reducdo de vendas de 2,9% no periodo, com um LFL (excl. combustivel) de -2,8%.
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Este desempenho traduz o forte impacto do 2T, no qual as vendas cafram 8,8% e o LFL (excl.
combustivel) recuou 8,5%. Importa relembrar que o LFL (excl. combustivel) de Abril foi
particularmente penalizador ao situar-se em c.-16%.

A insignia abriu trés novas localizagdes no 1S e realizou seis remodelagdes.

O Recheio registou vendas de 400 milhdes de euros, uma redugdo de 14,4% em relagdo ao 1S 19,

((RECHE!.O com o LFL a cifrar-se em -14,5%. No 2T, as vendas cairam 26,7% e o LFL cifrou-se em -26,9%,
reflectindo o facto do canal HoReCa - que representa ¢.35% das vendas do Recheio - ter estado
encerrado até dia 17 de Maio. Em Junho a tendéncia negativa aligeirou-se, em face de uma
abertura muito progressiva das actividades de restauragdo e hotelaria no pafs, sendo que, no caso
dos hotéis, as reaberturas verificaram-se maioritariamente jé no 2.° semestre (a partir de 1 de
Julho).

Na Colémbia, o ano iniciou-se com um enquadramento econdmico favordvel, tendo a actividade,
a partir de Abril, sido impactada de forma muito significativa pelas medidas de confinamento
implementadas no contexto da situacdo de pandemia. Essas medidas mantiveram-se em vigor ao
longo de todo o trimestre, prolongando-se também para o més de Julho.

A Ara aumentou as vendas, em moeda local, em 33,4%, incluindo um LFL de 16,6%. Em euros, as
o a vendas cresceram 18,8% para 423 milhdes de euros. Apesar da envolvente dificil, no 2T as vendas
em moeda local cresceram 16,7% (+0,5% em euros), com um LFL de 1,1%. A insignia foi
fortemente penalizada por uma redugdo obrigatéria de cerca de 30% das horas de vendas devido
as medidas de confinamento em vigor.

Alagria al mejor precio

No semestre, a Companhia abriu 23 lojas (15 adicdes liquidas). Na parte final do 2T foi retomado
o avango dos projectos em pipeline, mas a um ritmo ainda condicionado pela crise sanitdria e pelas
medidas que foram impostas ao sector da construgdo.

DESEMPENHO DE OEBITDA do Grupo cifrou-se nos 635 milhdes de euros, 4,9% abaixo do 1S 19. A taxas de cdmbio
RESULTADOS constantes, o EBITDA reduziu-se em 2,7%. A respectiva margem foi de 6,8% (7,5% no 1S 19).

Este desempenho foi negativamente impactado pela desalavancagem operacional dos negdcios
que registaram, no 2T, uma pressdo sobre o desempenho das vendas.

Importa aqui referir que, ao longo dos seis meses, os custos directos, com impacto no EBITDA,
incorridos pelas insignias no contexto da pandemia estimam-se em ¢.29 milhdes de euros.

EBITDA & Margem EBITDA A Biedronka registou um EBITDA

(IFRS16) de 589 milhdes de euros, mais 5,1%

EBITDA Mg EBITDA do que no periodo homdlogo

(Milhdes de Euros) (%) A f
(+8,1% a taxa de cdmbio

8001 920 9,0% 100%  constante).

700 ¢ 9,0%

80% A margem EBITDA foi de 9,0%
79% versus 9,2% no mesmo periodo do
ano anterior. Com uma disciplina de
custos reforcada e um sdlido
crescimento  de  vendas, a
Biedronka tem conseguido mitigar
o impacto dos custos acrescidos de
0o%  Qerir a operac@o no contexto de
Biedronka Pingo Doce Recheio JM Consolidado uma Crise mUndiOl de SOlfIde
1S19 m1S20 ¢ MgEBITDA1S19 ¢ Mg EBITDA 1S 20 plflb|iCO, ao mesmo tempo que
mantém uma forte  dindmica

promocional e os investimentos na atractividade da sua proposta.
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O Pingo Doce registou um EBITDA de 94 milhdes de euros, 21,0% abaixo do conseguido no 1S
19, com uma margem de 5,1% versus 6,3% no 1S 19. Esta redugdo de margem traduz, para além
dos custos adicionais relacionados com a doenca COVID-19, o desempenho negativo das vendas,
particularmente penalizador em Abril, a ndo permitir a diluigdo dos custos.

O Recheio atingiu um EBITDA de 13 milhdes de euros, 53,1% abaixo do ano anterior em resultado
da queda das vendas. A margem EBITDA foi de 3,1% (5,7% no 1S 19).

O EBITDA da Hebe cifrou-se em 4 milhGes de euros, em linha com o registado no 1S 19, com o
impacto da pandemia no desempenho de vendas a ndo permitir a evolugdo positiva da margem.
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A Ara, apos o forte arranque registado no inicio do ano, operou nos Ultimos trés meses do semestre
num contexto muito afectado pelo desenvolvimento da pandemia na Colémbia e pelas
consequéncias resultantes para a economia.

A insignia registou uma reducdo das perdas EBITDA de 20 milhdes de euros no 1S 19 para 19
milhdes de euros no 1S 20, também reflectindo a desvalorizagdo do peso colombiano. No 2T, com
o abrandamento significativo do crescimento LFL a ndo permitir a diluicdo de custos, e com a
pressdo acrescida derivada dos custos adicionais para gerir a operagdo em seguranga no contexto
da COVID-19 e das restricdes em vigor, registou-se um aumento das perdas geradas no EBITDA
de -8 milhdes de euros no 2T 19 para -16 milhdes de euros.

Os custos financeiros liquidos foram de 96 milhdes de euros versus 78 milhdes de euros no 1S
19. Estes custos incluem o reconhecimento de perdas de convers@o cambial no montante de 14
milhdes de euros, relativas a ajustes de valor na capitalizagdo de locagdes operacionais! na
Polénia denominados em euros.

As outras perdas e ganhos foram de -20 milhdes de euros, traduzindo custos de reestruturagdo,
write-offs relativos a encerramento de lojas da Ara e das farmdcias da Hebe e reforgo, no contexto
da pandemia, de provisdes para valores a receber e para depreciagdo de stocks.

O capex (excluindo os direitos de utiliza¢do adquiridos de acordo com a IFRS16) foi de 142 milhdes
de euros, tendo a Polénia absorvido ¢.43% deste valor.

O cash flow gerado no periodo foi de -118 milhdes de euros, influenciado principalmente por um
efeito de calenddrio.

A posicdo liquida de caixa, excluindo as responsabilidades com as locagdes operacionais
capitalizadas, foi de c. 100 milhdes de euros.

©® +351217526105

® investor.relations@jeronimo-martins.com

Cldudia Falcdo @ claudia.falcao@jeronimo-martins.com
Hugo Fernandes @ hugo.fernandes@jeronimo-martins.com

CALENDARIO FINANCEIRO
Resultados 9M 2020: 28 de Outubro de 2020 (apds encerramento do mercado)

AVISO  Este comunicado inclui afirmacdes que ndo se referem a factos passados e que se referem ao futuro e

|EGAL Que envolvem riscos e incertezas que podem levar a que os resultados reais sejam materialmente
diferentes daqueles indicados em afirmagdes sobre o futuro. Os riscos e incertezas advém de factores
para além do controlo e capacidade de previsdo de Jerénimo Martins, tal como condigdes
macroecondémicas, mercados de crédito, flutuagdes de moeda estrangeira e desenvolvimentos do
quadro regulatdrio.

As afirmagbes aqui contidas sobre o futuro referem-se apenas a este documento e & sua data de
publicagdo, ndo assumindo o Grupo Jerénimo Martins qualquer obrigacdo de actualizar informacdo
contida nesta apresentacdo ou de notificar um participante no evento de que qualquer assunto aqui
afirmado mude ou se torne incorrecto, excepto quando exigido por lei ou regulamento especifico.

1 No contexto da aplicagdo da IFRS16, as responsabilidades com locagdes relativas aos contratos de arrendamento
denominados em euros na Poldnia encontram-se reconhecidas no passivo, convertidas & taxa de cdmbio prevalecente na
data de final do exercicio (31 de Dezembro 2019). As alteragdes & taxa de cdmbio entre cada periodo geram uma
actualizagdo deste passivo, cujo diferencial, de acordo com a norma, tem de ser reconhecido em proveitos ou custos
financeiros do exercicio (Diferengas de cémbio em responsabilidades com locagdes), tratando-se, no entanto, de um ajuste
contabilistico sem impacto no cash flow.
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ANEXOS DEMONSTRACAO DE RESULTADOS POR FUNCOES
= IFRS16 Excl. IFRS16
1. Demonstracoes [VrE )
. . 1S 20 1S 19 1S 20 1S 19
Financeiras .
Vendas e Prestacdo de Servicos 9.317 8.908 9.317 8.908
Custodas Vendas -7.285 -6.976 -7.285 -6.976
Margem 2.032 1.932 2.032 1.932
Custos de Distribuicdo -1.587 -1.467 -1.630 -1.505
Custos Administrativos -171 -150 -172 -151
Outras Perdas e Ganhos Operacionais -20 -4 -20 -4
Resultados Operacionais 253 311 210 272
Custos Financeiros Liquidos -96 -78 -18 -16
Ganhos/Perdas em Outros Investimentos 0 0 0 0
Ganhos em Joint Ventures e Associadas 0 0 0 0
Resultados Antes de Impostos 157 234 192 257
Imposto sobre o Rendimento do Exercicio -54 -60 -60 -63
Resultados Liquidos (antes de int. que ndo controlam) 103 174 132 193
Interesses que ndo Controlam 1 -11 0 -12
Resultados Liquidos Atribuiveis a JM 104 163 132 181
DEMONSTRACAO DE RESULTADOS (Perspectiva da Gestdio)
(Excl. IFRS16) (Excl. IFRS16)
(Milhdes de Euros) \ 1S 20 1519 A 2T 20 2T 19 A
Vendas e Prestacdo de Servicos 9.317 8.908 4,6% 4.601 4.661 -1,3%
Margem 2032 218% 1932 217% 51% 991 215% 1006 216% -1,4%
Custos Operacionais -1597 -17,1% -1.461 -164%  93%  -764 -166%  -748 -160%  21%
EBITDA 435  47% 471 53% -7,7% 227 4,9% 257 55% -11,8%
Depreciagdo -205  -22%  -195 -22%  52%  -102 -22% 98  -2,1%  36%
EBIT 230  2,5% 276  3,1% -168% 125  27% 159  34% -21,3%
Custos Financeiros Liquidos -18  -0,2% -16  -02% 145% -9 -02% -8 -02% 112%
Ganhos em Joint Ventures e Associadas 0 0,0% 0 0,0% n.a. 0 0,0% 0 0,0% n.a.
Outras Perdas e Ganhos -20 -0,2% -4 0,0% n.a. -16 -0,3% -3 -0,1% n.a.
EBT 192 2,1% 257  2,9% -254% 101 22% 149  32% -32,1%
Imposto sobre o Rendimento do exercicio -60  -0.6% -63  -07% -59% -33 -0.7% 33 -07%  -2,1%
Resultados Liquidos 132 1,4% 193 22% -31,8% 68  15% 116  25% -40,8%
Interesses que ndo Controlam 0 0,0% -12 -0,1% n.a. 3 0,1% -7 -0,1% n.a.
Resultados Liquidos atribuiveis a JM 132 1,4% 181 2,0% -27,2% 71 1,5% 109 23% -345%
Res. Liquido/ acgdo (€) 0,21 0,29 -27.2% 0,11 0,17 34,5%
Res. Liquido/ acgdo sem Outras Perdas e Ganhos (€) 0,23 0,29 -20,1% 0,13 0,17 24,8%
BALANCO CONSOLIDADO
(Excl. IFRS16)
(MilhGes de Euros) 1S 20 2019 1S 19
Goodwill Liquido 627 641 641
Activo Fixo Liquido 3.914 4.140 3.918
Capital Circulante Total -2.411 -2.788 -2.499
Outros -7 86 95
Capital Investido 2.123 2.079 2.155
Total de Empréstimos 734 732 677
Locagdes Financeiras 14 17 19
Juros Diferidos 1 3 4
Caixa e Equivalentes de Caixa -848 -949 -546
Divida Liquida * -99 -196 154
Interesses que néo Controlam 242 257 236
Capital Social 629 629 629
Reservas e Resultados Retidos 1.351 1.389 1.136
Fundos de Accionistas 2.222 2.275 2.001

! A Divida Liquida foi reajustada para os comparativos de 2019. A rubrica de Fundos Fixos de Caixa, anteriormente

apresentada no Capital Circulante Total, passou a integrar a linha de Caixa e Equivalentes de Caixa.
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CASH FLOW
(Excl. IFRS16)

(Milhées de Euros) 1S 20

EBITDA 435 471
Pagamento de Juros -14 -13
Outros Itens Financeiros 0 0
Imposto sobre o Resultado -97 -86
Fundos Gerados pelas Operacoes 325 372
Pagamento de Capex -289 -262
Variagdo de Capital Circulante -137 45
Outros -17 -2
Cash Flow -118 152

DETALHE DE EBITDA

(Milhées de Euros) IFRS16 Excl. IFRS16

1S 20 Mg 1S 19 Mg 1S 20 Mg 1S 19 Mg
Biedronka 589 9,0% 560 9.2% 453 6,9% 428  7,1%
Pingo Doce 94 51% 118 63% 62 34% 86 4.5%
Recheio 13 31% 27 57% 10 25% 23 50%
Ara -19 n.a. -20 n.a. -36 n.a. -37 n.a.
Hebe 4 3,4% 4 38% -7 n.a. -5 n.a.
Outros & Ajustes de Consolidacdo -46 n.a. -23 n.a. -47 n.a. -24 n.a.
JM Consolidado 635 6,8% 667 7,5% 435 4,7% 471 53%

RESULTADOS FINANCEIROS

(MilhGes de Euros)

IFRS16 Excl. IFRS16
1S 20 1S 20 1S 19

Juros Liquidos
Juros de Locagdes Operacionais Capitalizadas
Diferengas Cambiais

Outros -3 -3 -3 -3
Resultados Financeiros -96 -78 -18 -16

DETALHE DE VENDAS

(Milhes de Euros) ‘ 1S 20 1S 19 ) 2T 20 A ] A%
% total % total excl. FX Euro % total % total excl. FX Euro

Biedronka 6.536 702% 6.064 68,1% 10,9% 7.8% 3.274 71,1% 3.167 67.9% 8.7% 3,4%
Pingo Doce 1.838 19,7% 1.893 213% -2,9% 902 19,6% 988 21.2% -8,8%
Recheio 400 4,3% 467 52% -14,4% 185 4,0% 253 54% -26,7%
Ara 423 45% 356 4,0% 334% 188% 188  4,1% 187  4,0% 16,7% 0,5%
Hebe 115 1.2% 117 13% 12% -17% 51 11% 61 13% -11.8% -16,6%
Outros & Ajustes de Consolidagdo 6 0,1% 11 0,1% -51,8% 2 0,0% 6 0,1% -63,5%
Total JM 9.317 100% 8.908 100% 7,3% 4,6% 4.601 100% 4.661 100% 3,1% -1,3%
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CRESCIMENTO DAS VENDAS

Crescimento Total de Vendas

Crescimento LFL

1T 20 2T 20 1S 20 1T 20 2T 20 1S 20
Biedronka
Euro 12,6% 3,4% 7,8%
PLN 13,2% 8,7% 10,9% 11,1% 4,8% 7,8%
Hebe
Euro 14,6% -16,6% -1,7%
PLN 15,2% -11,8% 1,2% -1,7% -26,6% -14,8%
Pingo Doce 3,5% -8,8% -2,9% 2,8% -10,2% -4,0%
Excl. combustivel 4,3% -7,.1% -1,6% 3,5% -8,5% -2,8%
Recheio 0.2% -26,7% -14,4% 0,1% -26,9% -14,5%
Ara
Euro 38,9% 0,5% 18,8%
CoP 52,3% 16,7% 33,4% 34,3% 1,1% 16,6%
Total JM
Euro 11,0% -1,3% 4,6%
Excl. FX 12,0% 3,1% 7,3% 9,5% -0,7% 4,2%
PARQUE DE LOJAS
‘ Aberturas Encerramentos
Numero de Lojas 2019 1S 20 1S 19
1T 20 2T 20 1S 20
Biedronka 3.002 11 23 5 3.031 2916
Hebe * 273 8 3 0 284 247
Pingo Doce 441 1 2 0 444 436
Recheio 42 0 0 0 42 42
Ara 616 19 4 8 631 557

* 1S 20: 284 lojas: 28 farmdcias e 256 drogarias (das quais 21 incluem farmdcia)

Encerramentos
. Aberturas
Area de Venda (m?) 2019 Remodelacées

1T 20 2T 20 1S 20

Biedronka 2.021.345 8.394 16.694 -127 2.046.559 1.949.632
Hebe 66.805 2.109 703 0 69.617 59.826
Pingo Doce 513.272 102 2.496 0 515.870 510.035
Recheio 133.826 0 0 0 133.826 133.826
Ara 207.982 6.235 1.502 3.001 212.718 189.316
INVESTIMENTO
(Milhées de Euros) ‘ 1S 20 Peso 1S 19 Peso
Biedronka 61 43% 114 48%
Distribuicéo Portugal 45 32% 75 32%
Ara 9 6% 37 15%
Outros 27 19% 13 5%
Investimento Total 142 100% 238 100%
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CAPITAL CIRCULANTE

. IFRS16 Excl. IFRS16
(Milhoes de Euros)
1S 20 1S 19 1S 20 1S 19

Existéncias 1.023 949 1.023 949
em dias de vendas 20 19 20 19
Clientes 35 58 35 58
em dias de vendas 1 1 1 1
Fornecedores -2.873 -2.925 -2.873 -2.925
em dias de vendas -56 -59 -56 -59
Capital Circulante Trade -1.814 -1.918 -1.814 -1.918
em dias de vendas -35 -39 -35 -39
Outros -601 -586 -597 -580
Capital Circulante Total * -2.416 -2.504 -2.411 -2.499
em dias de vendas -47 -51 -47 -51

! A rubrica de Fundos Fixos de Caixa, anteriormente apresentada no Capital Circulante Total, passou a integrar a
linha de Caixa e Equivalentes de Caixa.

TOTAL DE EMPRESTIMOS

(MilhGes de Euros) 1S 20 1S 19

Empréstimos de Médio Longo Prazo 211 296
% do Total de Empréstimos 28,8% 43,7%
Maturidade Média (anos) 3,6 2,2

Empréstimos de Curto Prazo 523 381
% do Total de Empréstimos 71,2% 56,3%

Total de Empréstimos 734 677
Maturidade Média (anos) 1,7 1,3

% Total de Empréstimos em Euros 9,5% 7.4%

% Total de Empréstimos em Zlotys 46,4% 44,8%

% Total de Empréstimos em Pesos Colombianos 44,1% 47 .8%

2. Notas

Vendas like-for-like (LFL): vendas das lojas que operaram sob as mesmas condi¢cdes nos dois
periodos. Excluem-se as lojas que abriram ou encerraram num dos dois periodos. As vendas das
lojos que sofreram remodelagdes profundas excluem-se durante o periodo da remodelagdo
(encerramento da loja).
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3. Notas de DEMONSTRACAO DE RESULTADOS
Reconciliogdo Seguindo as orientacdes da ESMA de Outubro de 2015 sobre Medidas Alternativas de Desempenho
Demonstracdo Consolidada dos Resultados por
Funcoes
(nas Demonstracoes Financeiras Consolidadas)
Resultados do Primeiro Semestre de 2020

Demonstracdo dos Resultados
(Perspectiva da Gestdo)

neste Comunicado

Vendas e Prestacdo de Servicos  Vendas e prestacdo de servigos

Margem Margem

Inclui linhas de Custos de distribuicdo; Custos
Custos Operacionais administrativos; Outros custos operacionais, excluindo o
valor de €-361,5 milhoes relativo a Depreciagoes

EBITDA

Valor reflectido na nota - Reporte por segmentos de

Depreciagdo actividade.

EBIT

Custos Financeiros Liquidos Custos financeiros liquidos

Ganhos em Joint Ventures e

. Ganhos (perdas) em joint ventures e associadas
Associadas

Inclui linhas de Outras perdas e ganhos operacionais;
Ganhos na alienagdo de negdcios (quando aplicdvel) e
Ganhos (perdas) em outros investimentos (quando
aplicdvel)

Outras Perdas e Ganhos

EBT

Imposto sobre o Rendimento do

. Imposto sobre o rendimento do exercicio
Exercicio

Resultados Liquidos

Interesses que ndo Controlam Interesses que ndo controlam

Resultados Liquidos atribuiveis a
M
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BALANCO CONSOLIDADO
Seguindo as orienta¢des da ESMA de Outubro de 2015 sobre Medidas Alternativas de Desempenho

Balanco Consolidado
neste Comunicado

Goodwill Liquido

Balanco Consolidado
(nas Demonstragoes Financeiras Consolidadas)

Resultados do Primeiro Semestre de 2020

Valor de incluido na linha de Activos intangiveis

Activo Fixo Liquido

Inclui as linhas de Activos tangiveis e intangiveis excluindo o
Goodwill liquido (€626,8 milhdes) e Locagdes financeiras (€14,7
milhoes)

Direitos de Uso Liquido

Inclui a linha de Direitos de uso deduzido do valor referente a
Locagdes financeiras (€14,7 milhdes)

Capital Circulante Total

Inclui as linhas de Devedores, Acréscimos e diferimentos
correntes; Existéncias; Activos bioldgicos; Credores, acréscimos
e diferimentos; Beneficios de empregados, assim como, o valor
de €-14,1 milhdes relativo a Outros valores de natureza
operacional.

Exclui o valor de €-0,7 milhdes relativo a Acréscimos e
diferimentos de juros (nota - Divida financeira liquida), e o valor
de €-130,1 milhdes relativos a dividendos atribuidos aos
Accionistas de JMH (nota - Credores, acréscimos e diferimentos).

Outros

Capital Investido

Inclui as linhas de Propriedades de investimento, Partes de
capital em joint ventures e associadas; Outros investimentos
financeiros; Devedores, acréscimos e diferimentos ndo correntes;
Impostos diferidos activos e passivos; Impostos sobre o
rendimento a receber e a pagar; Provisdes para riscos e encargos
e o valor de €-130,1 milhdes relativos a dividendos atribuidos
aos Accionistas de JMH (nota - Credores, acréscimos e
diferimentos).

Exclui o valor de €-14,1 milhdes relativo a Outros valores de
natureza operacional, assim como, quando aplicdvel, Depdsitos
colaterais associados & Divida financeira (nota — Devedores,
acréscimos e diferimentos)

Total de Empréstimos

Inclui as linhas de Empréstimos obtidos correntes e ndo correntes

Locacgoes Financeiras

Valor reflectido nas linhas de Responsabilidades com locagdes
correntes e ndo correntes

Locagoes Operacionais
Capitalizadas

Inclui as linhas de Responsabilidades com locagdes correntes e
ndo correntes deduzidas de Responsabilidades com locagdes
financeiras (€14,1 milhoes)

Juros Diferidos

Inclui a linha de Instrumentos financeiros derivados, assim como,
inclui o valor de €-0,7 milhdes relativo a Acréscimos e
diferimentos de juros (reflectido na nota — Divida financeira
liquida)

Caixa e Equivalentes de Caixa

Divida Liquida

Inclui a linha de Caixa e equivalentes caixa, assim como, quando
aplicdvel, Depdsitos colaterais associados a Divida financeira
(nota — Devedores, acréscimos e diferimentos)

Interesses que ndo Controlam

Interesses que ndo controlam

Capital Social

Capital social

Reservas e Resultados Retidos

Inclui as linhas de Prémio de emissdo; Acgdes préprias; Outras
reservas e Resultados retidos

Fundos de Accionistas
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CASH FLOW

Seguindo as orientagdes da ESMA de Outubro de 2015 sobre Medidas Alternativas de Desempenho

Cash Flow
neste Comunicado

Jeronimo
Martins

Demonstracdo Consolidada dos Fluxos de Caixa

(nas Demonstragoes Financeiras Consolidadas)
Resultados do Primeiro Semestre de 2020

EBITDA

Incluido na linha de Caixa gerada pelas operacdes

Pagamento de Locacdes
Operacionais Capitalizadas

Incluido na linha Pagamento de locagdes

Pagamento de Juros

Inclui a linha de Pagamento de juros de empréstimos, Pagamento
de juros de locagdes e Juros recebidos

Imposto sobre o Resultado

Fundos gerados pelas
Operagoes

Imposto sobre o rendimento pago

Pagamento de Capex

Inclui as linhas de Alienagdo de activos fixos tangiveis e activos
intangiveis; Alienagdo de outros investimentos financeiros e
propriedades de investimento; Aquisicio de activos fixos
tangiveis e activos intangiveis; Aquisi¢cdo de outros investimentos
financeiros e propriedades de investimento. Inclui ainda
aquisigoes de activos fixos tangiveis classificados como locagdo
financeira ao abrigo de anteriores normativos (€0,0 milhdes)

Variacdo de Capital Circulante

Incluido na linha de Caixa gerada pelas operagdes

Outros

Inclui a linha de Alienagdo de negdcios (quando aplicdvel) e o
remanescente incluido na linha de Caixa gerada pelas operagdes

Cash Flow
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