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INTRODUGAO:

O presente relatério, que apresenta um resumo dos aspetos mais relevantes sobre as praticas
em matéria de governo da VAA-Vista Alegre Atlantis, SGPS, SA, foi organizado em
conformidade com o modelo previsto no Regulamento da Comissdo do Mercado de Valores
Mobilidrios (adiante designada apenas por “CMVM”) n2 4/2013.

Analisado este Regulamento e o seu anexo, bem como todas as Recomenda¢des da CMVM
contidas no Cdédigo de Governo das Sociedades e o Artigo 2452-A do CVM, o Conselho de
Administracdo da VAA-Vista Alegre Atlantis, SGPS, SA, doravante designada VAA, esta convicto
gue, genericamente, as praticas de gestdo seguidas na VAA e no Grupo Vista Alegre Atlantis
estdo de acordo com o estatuido naqueles normativos.

Este documento deve ser lido como complemento e em conjugag¢do com o relatdrio Anual de
Gestdo e Contas Consolidadas.

PARTE | — INFORMAGCAO SOBRE ESTRUTURA ACIONISTA, ORGANIZAGAO E GOVERNO DA
SOCIEDADE

A. ESTRUTURA ACIONISTA
I. ESTRUTURA DE CAPITAL
1. Estrutura de capital, incluindo indicagdo das a¢des nao admitidas a negociagao, diferentes

categorias de acOes, direitos e deveres inerentes as mesmas e percentagem de capital que
cada categoria representa:

O capital social da VAA é atualmente de 121.927.317,04 Euros, esta integralmente subscrito e
realizado e encontra-se representado por 1.524.091.463 a¢des escriturais nominativas, com o
valor nominal de 8 céntimos cada uma, das quais 367.743.189 ac¢0es, emitidas em resultado do
aumento do capital social da Sociedade registado na competente Conservatéria do Registo
Comercial do dia 21 de dezembro de 2017 e inscritas sob o cddigo ISIN PTVAA4AMO007, ndo
foram imediatamente admitidas a negociacdo nem fungiveis com as demais a¢Ges da VAA,
embora confiram aos seus detentores os mesmos direitos que as a¢des existentes, incluindo
no que respeita ao direito a receber dividendos. Estd em curso o processo de admissdo das
referidas a¢des a negociacdo no mercado regulamentado gerido pela Euronext Lisbon, apds o
qual as novas agGes serdo fungiveis com as demais agOes representativas do capital social da
VAA.Com excec¢do, naturalmente, das ag¢bes préprias, todas as a¢des conferem os mesmos
direitos.

De acordo com as informacgdes disponiveis na sociedade, a 31 de dezembro de 2017 a
estrutura do capital social da VAA era a que consta do mapa seguinte:
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Estrutura do Capital Social

ADMITIDAS A NEGOCIAGAO TOTAL
Qtd Acgdes VAA Qtd Acgbes VAA Fusé@o Quantid. %
Grupo Visabeira, SGPS, SA 55,484,166 55,484,166 3.64%]
-4
Visabeira Industria, SGPS, SA 1,377,515,008 1,450,400 1,378,965,408 90.48%)
Caixa Geral de Depdsitos, SA 41,888,296 0 41,888,296 2.75%)
Fundo Capital Risco-Caixa Capital 0 9,873,639 9,873,639 0.65%
Free Float 13,583,668 24,295,187 37,878,855 2.49%
Sub-totais 1,488,471,138 35,619,226 1,524,090,364] 100.00%
Acdes Proprias 0 1,099 1,099
Total acdes VAA 1,488,471,138 35,620,325 1,524,091,463

2. Restricoes a transmissibilidade das ac¢des, tais como clausulas de consentimento para a
alienacao, ou limitagdes a titularidade de agées:

N3o esta prevista estatutariamente a existéncia de direito de preferéncia dos acionistas na
transmissdo de acdes representativas do capital social da VAA.

Relativamente a acordos parassociais ou outros entre os acionistas da Sociedade que obstem a
livre transmissdo das respetivas a¢Oes, remetemos para a informacdo constante do ponto 6.
infra.

3. Numero de agles proéprias, percentagem de capital social correspondente percentagem de
direitos de voto a que corresponderiam as a¢Ges proprias:

A sociedade detém 1.099 acbes proprias, representativas de 0,0000721%% do capital
social. As mesmas dariam direito a 10 votos, caso tal direito lhes fosse aplicavel.

4. Acordos significativos de que a sociedade seja parte e que entrem em vigor, sejam
alterados ou cessem em caso de mudanga de controlo da sociedade na sequéncia de uma
oferta publica de aquisicao, bem como os efeitos respetivos, salvo se, pela sua natureza, a
divulgacdo dos mesmos for seriamente prejudicial para a sociedade, exceto se a sociedade
for especificamente obrigada a divulgar essas informacgdes por for¢a de outros imperativos
legais:

A VAA ndo é parte em quaisquer acordos significativos que entrem em vigor, sejam alterados
ou cessem em caso de mudanga de controlo da Sociedade na sequéncia de uma oferta publica
de aquisicao.

5. Regime a que se encontre sujeita a renovagao ou revoga¢ao de medidas defensivas, em
particular aquelas que prevejam a limitacdo do niimero de votos suscetiveis de deteng¢ao ou
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de exercicio por um uUnico acionista de forma individual ou em concertacdao com outros
acionistas:

Os Estatutos da Sociedade ndao contém quaisquer limitagdes a contagem dos votos, no sentido
de ndo serem contados os votos emitidos por um s acionista titular de a¢des ordinarias, por si
ou através de representante, em nome préprio ou como representante de outro acionista,
pelo que igualmente ndo existe qualquer previsdo estatutdria sobre os termos da sua
manuteng¢ao ou nao nos Estatutos.

6. Acordos parassociais que sejam do conhecimento da sociedade e possam conduzir a
restricoes em matéria de transmissio de valores mobiliarios ou de direitos de voto:

Conforme oportunamente comunicado ao mercado a 4 de janeiro de 2018, a PORTUGAL
CAPITAL VENTURES — SOCIEDADE DE CAPITAL DE RISCO, S.A., na qualidade de entidade
gestora do FUNDO DE CAPITAL DE RISCO FCR PORTUGAL VENTURES Grandes Projetos de
Investimento, formalizou, por contrato de compra e venda celebrado em 28 de dezembro de
2017, a alienacdo, fora de bolsa, das 125.000.000 (cento e vinte e cinco milhdes) de agbes
ordindrias, escriturais e nominativas, com o valor nominal unitario de € 0,08 (oito céntimos),
representativas de 8,20% (oito, virgula, vinte por cento) do capital e dos direitos de voto da
Sociedade, a favor da j acionista VISABEIRA INDUSTRIA, SGPS, S.A.

Em resultado da referida alienagdo deixou de estar em vigor, por referéncia a mesma data de
celebragdo do contrato de compra e venda de a¢des, o Acordo celebrado a 26 de julho de
2010, entre a Cerutil — Ceramicas Utilitarias, S.A. juntamente com as sociedades Grupo
Visabeira SGPS S.A. e Visabeira Industria, SGPS, S.A. (conjuntamente “Grupo Visabeira”), e o
AICEP Capital Global — Sociedade de Capital de Risco, S.A. (atualmente designada por Portugal
Capital Ventures — Sociedade de Capital de Risco, S.A., em virtude das responsabilidades por
esta assumidas em consequéncia de operacdo de fusdo entretanto ocorrida), agindo em nome
proprio e em nome e por conta do fundo de capital de risco AICEP Capital Global Grandes
Projectos de Investimento (o “Fundo”), pelo qual o Grupo Visabeira se obrigava a manter uma
participacao na VAA superior a 50% do capital e dos votos e a exercer sobre esta sociedade
uma influéncia dominante enquanto o Fundo for titular de agdes da VAA.

Il. PARTICIPACOES SOCIAIS E OBRIGACOES DETIDAS
7. ldentificagcdo das pessoas singulares ou coletivas que, direta ou indiretamente, sao

titulares de participac¢des qualificadas, com indica¢ao detalhada da percentagem de capital e
de votos imputavel e da fonte e causas de imputagao:
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Tendo em conta as comunica¢bes rececionadas na emitente a 31 de dezembro de 2017, as
participacdes qualificadas no capital social e nos direitos de voto da VAA eram, a essa data, as
seguintes:

Estrutura do Capital Social

Acdes
% dos direitos de
voto

Acionista N° de acdes

Grupo Visabeira, SGPS, SA (1)

Directamente (Carteira propria) 55,484,166 3.64%
Através da Visabeira IndUstria, SGPS, SA 1,379,117,233 90.49%
Através da Cerutil-Ceramicas Utilitarias, SA 0 0.00%

Total imputavel ao Grupo Visabeira, SGPS, SA 1,434,601,399 94.13%

Caixa Geral de Depositos, SA:

Diretamente (Carteira prépria) 41,888,296 2.75%

Através do FCR Grupo CGD CAPITAL 9,873,639 0.65%

Total imputavel Caixa Geral Depoésitos, SA 51,761,935 3.40%

Free Float 37,727,030 2.48%

Sub-totais 1,524,090,364 100.00%
Acdes Proprias 1,099

Total acdes Vista Alegre Atlantis 1,524,091,463 100.00%

(1) A acionista maioritaria da VISTA ALEGRE ATLANTIS SGPS, S.A., a Visabeira Industria SGPS, S.A., é
detida na totalidade (100%) pela igualmente acionista Grupo Visabeira, SGPS, S.A., em cujo capital a
NCFGEST SGPS, S.A., titula 99,45%, sendo esta ultima sociedade integralmente detida pelo sdécio
individual Fernando Campos Nunes, a quem devera, por isso, serem imputadas as acGes e os direitos de

voto titulados na Sociedade pela Visabeira Industria SGPS, S.A. e pela Grupo Visabeira SGPS, S.A. .

8. Indicagdo sobre o numero de agbes e obrigacGes detidas por membros dos d6rgaos de
administragdo e de fiscalizagdo:

Em 31 de dezembro de 2017, tanto quanto é do nosso conhecimento, nenhum dos membros
dos 6rgdos de administragdo e fiscalizagdo da VAA que estavam em exercicio de fungdes nessa
data sdo titulares de a¢des da VAA.

9. Poderes especiais do 6rgdo de administracio, nomeadamente no que respeita a
deliberagdes de aumento do capital, com indicacdo, quanto a estas, da data em que lhe
foram atribuidos, prazo até ao qual aquela competéncia pode ser exercida, limite
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quantitativo maximo do aumento do capital social, montante ja emitido ao abrigo da
atribuicdo de poderes e modo de concretizacdo dos poderes atribuidos:

Os estatutos da VAA nao atribuem poderes ao Conselho de Administragdo para deliberarem
sobre o aumento de capital da sociedade.

Nos termos do Artigo 162 dos estatutos da VAA, o Conselho de Administracdo tem os mais
amplos poderes de gestdao e representacao da sociedade, competindo-lhe a pratica de todos
os atos necessarios ou convenientes a prossecucado do objeto social.

Ainda de acordo com a referida previsao estatutaria, o Conselho de Administracdo pode:

> delegar em um ou mais dos seus membros poderes e competéncias para a pratica de
determinados atos ou categorias de atos de gestdo dos negdcios sociais;

> delegar em um ou mais dos seus membros ou numa Comissao Executiva, composta por
dois tercos ou menos dos seus membros, a gestdo corrente da Sociedade;

> nomear mandatdrios para a pratica de determinados atos ou categorias de atos, no
ambito dos respetivos instrumentos de mandato.

Em caso de delegacdo da gestdo corrente da Sociedade numa Comissdo Executiva, o Conselho

de Administragdo ou os Membros da Comissao Executiva devem designar o Presidente desta,

ao qual é atribuido voto de qualidade.

10. Informagao sobre a existéncia de relagdes significativas de natureza comercial entre os
titulares de participagdes qualificadas e a sociedade:

Os titulares de participag¢Ges qualificadas realizaram, ao longo de 2017, operagdes com a VAA e
suas subsididrias nas condi¢gbes normais de mercado e dentro da respetiva atividade
devidamente relevadas no Anexo Consolidado ao Balan¢co e Demonstracdo de Resultados na
nota numero 34 “Transa¢Ges com Partes Relacionadas”.

B. ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES

I. ASSEMBLEIA GERAL

a) Composi¢cao da mesa da assembleia geral ao longo de 2017

11. Identificacdao e cargo dos membros da Mesa da Assembleia Geral e respetivo mandato
(inicio e fim):

A Mesa da Assembleia Gera é atualmente presidida pelo Sr. Engenheiro José Angelo Ferreira
Correia e Secretariada pela Sr2 Dr2 Marta Sofia Cunha Albuquerque Santos Temudo, tendo os
referidos membros sido eleitos pela primeira vez em Assembleia Geral anual de 24/03/2017,
para exercerem fun¢des durante o ano de 2017.
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No exercicio das suas fun¢des, e em matéria de convocacdo e conducdao das Assembleias

Gerais, o Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral tem o apoio logistico e de recursos

humanos adequados as suas necessidades e indispensaveis ao bom desempenho das suas

fungdes.

b) Exercicio do direito de voto

12. Eventuais restricdes em matéria de direito de voto, tais como limitacdes ao exercicio do

voto dependente da titularidade de um nimero ou percentagem de agdes, prazos impostos

para o exercicio do direito de voto ou sistemas de destaque de direitos de contetdo

patrimonial:

Nos termos dos artigos 122 e 132 dos Estatutos da Sociedade:

a)

c)

Apenas tém direito a estar presentes e a participar na Assembleia Geral, ou em cada uma
das suas sessdes, em caso de suspensdo, e nela discutir e votar, os Acionistas que na Data
do Registo, correspondente as 0 horas (GMT) do 59 dia de negociacdo anterior ao da
realizacdo da Assembleia, forem titulares de um nimero de a¢Ges nao inferior a cem.

O exercicio dos direitos referidos na alinea anterior ndo é prejudicado pela transmissdo
das acdbes em momento posterior a Data de Registo, nem depende do bloqueio das
mesmas entre aquela data e a data da Assembleia Geral.

Os Acionistas que pretendam participar na Assembleia Geral tém de o declarar, por
escrito, ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral e ao intermediario financeiro onde a
conta de registo individualizado esteja aberta, o mais tardar, até ao dia anterior ao dia
referido no nimero um do presente artigo, podendo, para o efeito, utilizarem o correio
eletrénico.

Quem tiver declarado a intengdo de participar na Assembleia Geral, nos termos do nimero
anterior, e transmita a titularidade de a¢des entre a Data de Registo e o fim da Assembleia
Geral, deve comunica-lo imediatamente ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral e a
Comissdo do Mercado de Valores Mobiliarios.

Os Acionistas que, face ao estabelecido na alinea a) supra, ndo possuam o numero de
acOes necessario para estar presentes, participar e votar na Assembleia Geral poderao
agrupar-se por forma a perfazé-lo, devendo designar por acordo um sé de entre eles para
os representar na Assembleia Geral.

Os Acionistas sem direito de voto e os obrigacionistas ndo poderdo estar presentes nas
reunides da Assembleia Geral, sendo nela representados pelos seus representantes
comuns.

Os Acionistas que forem pessoas singulares poderdo fazer-se representar na Assembleia
Geral por outro Acionista ou pelas pessoas a quem a lei imperativa o permitir.

Os Acionistas que forem pessoas coletivas far-se-dao representar na Assembleia Geral pela
pessoa que designarem para o efeito.
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i) Os instrumentos de representacdo previstos nos nimeros anteriores deverdo ser dirigidos
ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral e entregues na Sociedade pelo menos cinco
dias antes da data designada para a reunido da Assembleia Geral.

j) E permitido o voto por correspondéncia.

k) Os votos por correspondéncia contam para a formacdo do quoérum constitutivo da
Assembleia Geral, e valem igualmente para a segunda convocac¢do da Assembleia Geral
para a qual foram emitidos, cabendo ao Presidente da Mesa, ou ao seu substituto, verificar
a sua autenticidade e regularidade, nos termos que forem publicitados na convocatdria
para a Assembleia Geral, bem como assegurar a sua confidencialidade até ao momento da
votagao.

I) Considera-se revogado o voto por correspondéncia emitido, no caso de presenca do
Acionista ou do seu representante na Assembleia Geral.

m) Os votos exercidos por correspondéncia valem como votos negativos relativamente a
propostas de deliberacdo apresentadas ulteriormente a data em que esses mesmos votos
tenham sido emitidos.

n) Sem prejuizo do disposto em disposicdo legal imperativa e nos presentes Estatutos, as
delibera¢Ges da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria dos votos emitidos.

o) As deliberagdes sobre alteragdo dos Estatutos, transformacao, fusao, cisdo e dissolucdo da
Sociedade, devem ser tomadas por maioria qualificada de pelo menos dois tercos dos
votos emitidos.

p) A deliberacdo de eleicio do Conselho de Administracdo deve ser aprovada por votos
correspondentes a, pelo menos, 90% do capital social;

g) Cessa o disposto no numero anterior, considerando-se aprovada a proposta de eleicdo do
Conselho de Administracdo que recolha a maioria dos votos emitidos, ou, havendo varias
propostas, o maior numero de votos, se:
gi) tal proposta incluir as pessoas que tiverem sido indigitadas como administradores, nos
termos referidos no nimero seguinte; ou
gii) ndo tiverem existido indigitacdes, nos termos do numero seguinte.

r) Para efeitos do numero anterior, apenas se considerardo relevantes as indigitacdes feitas

por acionista titular de, pelo menos, 10% do capital, mediante carta dirigida ao Presidente da

Mesa da Assembleia Geral nos 10 dias posteriores a publicagdo do aviso convocatério da

Assembleia Geral, acompanhadas de documento idéneo comprovativo da aludida participacdo

em data ndo anterior a da publicagdo desse aviso, bem como dos elementos exigidos pelo art.

289.2, n.2 1, al. d), do Codigo das Sociedades Comerciais. Devem ser facultados a consulta dos

acionistas, na sede da sociedade, as cartas enviadas nos termos deste artigo, a partir do 10.2

dia posterior ao da publicagdo do aviso convocatério e até a data da Assembleia Geral.

s) A cada cem ag¢des corresponde um voto.

A VAA, previamente a cada Assembleia e respeitando os prazos legais, procede a ampla

divulgacdo das datas em que as mesmas serdo realizadas, sendo complementado no site

institucional da VAA (www.myvistaalegre.com) o aviso da convocatoéria.
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A votagdo por meios eletrénicos ndo se encontra expressamente prevista nos Estatutos. Nao
obstante isso, o voto poderd ser efetuado por via eletrdnica, se esse meio for colocado a
disposicao dos acionistas e se constar do aviso convocatério da respetiva Assembleia Geral.

13. Indicagdo da percentagem maxima dos direitos de voto que podem ser exercidos por um
Unico acionista ou por acionistas que com aquele se encontrem em algumas das relagées do
n? 1 do artigo 2092:

Nada a acrescentar ao ja referido no n2 12 anterior.

14. Identificacdao das delibera¢bes acionistas que, por imposicdo estatutaria, s6 podem ser
tomadas com maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e indicacao dessas
maiorias:

Os Estatutos da Sociedade preveem, no seu artigo 132, que as deliberacées da Assembleia
Geral serdo tomadas por maioria dos votos emitidos, com exce¢do das delibera¢Ges sobre
alteracdo dos Estatutos, transformacao, fusao, cisdo e dissolugdo da Sociedade, que devem ser
tomadas por maioria qualificada de pelo menos dois tercos dos votos emitidos, e da
deliberacdo de eleicdo do Conselho de Administracdo, que deve ser aprovada por votos
correspondentes a, pelo menos, 90% do capital social.

Cessa, contudo, o disposto anteriormente em relacdo a maioria qualificada para efeitos de
eleicdo do Conselho de Administracdo, considerando-se aprovada a proposta de eleicdo do
referido 6rgdo social que recolha a maioria dos votos emitidos, ou, havendo varias propostas,
0 maior numero de votos, se:

(i) tal proposta incluir as pessoas que tiverem sido indigitadas como administradores, nos
termos referidos no ndimero seguinte; ou

(i) ndo tiverem existido indigitagdes, nos termos do nimero seguinte.

Para o efeito, apenas se considerardo relevantes as indigitaces feitas por acionista titular de,
pelo menos, 10% do capital, mediante carta dirigida ao Presidente da Mesa da Assembleia
Geral nos 10 dias posteriores a publicacdo do aviso convocatério da Assembleia Geral,
acompanhadas de documento idoneo comprovativo da aludida participacdo em data ndo
anterior a da publicagdo desse aviso, bem como dos elementos exigidos pelo art. 289.2, n.2 1,
al. d), do Cédigo das Sociedades Comerciais. Devem ser facultados a consulta dos acionistas,
na sede da Sociedade, as cartas enviadas nos termos deste artigo, a partir do 10.2 dia posterior
ao da publicagdo do aviso convocatério e até a data da Assembleia Geral.

Il. ADMINISTRACAO E SUPERVISAO

a) Composi¢ao

15. Identificagdo do modelo de governo adotado
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A VAA tem adotado o modelo de governacao vulgarmente conhecido como Latino Reforgado,
tendo, assim, um Conselho de Administracao, um Conselho Fiscal e um Revisor Oficial de
Contas.

Na avaliagdao que faz do modelo atual de Governo da Sociedade, o Conselho de Administracdo
considera que o mesmo é adequado a dimensdo da Sociedade, permitindo esse modelo
manté-la com bons niveis de funcionamento e de eficiéncia no desempenho das fung¢des de
cada um dos seus 6rgdos sociais e na interligacdo entre eles, ndo se mostrando adequado fazer

qualquer alteracdo nesse ambito.

16. Regras estatutarias sobre requisitos procedimentais e materiais aplicdveis a nomeagao e
substituicdo dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administragdo, do Conselho
de Administracdo Executivo e do Conselho Geral e de Supervisao:

Estatutariamente ndo esta consignada qualquer restricdo em matéria de designacdo ou de
substituicdo dos membros do érgdao de administracdo fixando-se, apenas, que o mandato é
anual.

Deste modo sdo seguidas as normas gerais reguladoras desta matéria, nomeadamente no que
respeita a eleicbes e cooptacoes.

17. Composi¢cao, consoante aplicavel, do Conselho de Administracdo, do Conselho de
Administracao Executivo e do Conselho Geral e de Supervisao, com indicagdo do numero
estatutdrio minimo e maximo de membros, duragdo estatutaria do mandato, niumero de
membros efetivos, data da primeira designa¢ao e data do termo de mandato de cada
membro:

Nos termos do Artigo 142 dos Estatutos da VAA, o Conselho de Administracdo é composto por
um numero minimo de cinco e um maximo de onze, consoante o que for deliberado em
Assembleia Geral.

Os membros do Conselho de Administracdo sado eleitos anualmente pela Assembleia Geral, a
qual escolherd o presidente e um ou mais vice-presidentes. Uma vez eleitos, permanecerao no
exercicio das suas fungdes até a elei¢do dos que os vierem a substituir, sendo permitida a sua
reeleicdo, nos precisos termos legais.

Primeira designacdo e termo do mandato anual em curso (2017), dos membros do érgdo de
administracdo que estavam em exercicio de fun¢des a data de 31 de dezembro de 2017:

Primeira Designagao Termo do

Modo Data Mandato

Nomes

10
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Nuno Miguel Rodrigues Terras Marques Eleigao Mar¢o 2017 Dezembro 2017
Paulo Jorge Lourenco Pires Cooptagdo Outubro 2013 Dezembro 2017
Jodo Manuel Pisco de Castro Eleigdo Maio 2014 Dezembro 2017
Alexandra da Conceicdo Lopes Eleicao Maio 2013 Dezembro 2017
Alda Alexandra Abrantes Costa Eleicdo Maio 2013 Dezembro 2017
Paulo José Antunes Soares Eleicao Maio 2016 Dezembro 2017
Nuno Miguel Ferreira Assungdo Barra Eleicdo Maio 2016 Dezembro 2017
Maria Filomena Dias Pastor Eleigdo Maio 2015 Dezembro 2017

18. Distingdao dos membros executivos e nao executivos do Conselho de Administracao e,
relativamente aos membros nao executivos, identificacdo dos membros que podem ser
considerados independentes, ou, se aplicavel, identificagcio dos membros independentes do
Conselho Geral e de Supervisao:

Membros do Conselho de Administracdo em exercicio de fun¢des a data de 31 de dezembro
de 2017:

Nomes Cargos Co‘n.selho~ Executivos | Independente
Administragdo
Nuno Miguel Rodrigues Terras Marques Presidente Sim Nao Ndo
Paulo Jorge Lourengo Pires Vice-Presidente Sim Sim | -
Jodo Manuel Pisco de Castro Vogal Sim Ndo Nao
Alexandra da Conceig3o Lopes Vogal Sim 121 R —
Alda Alexandra Abrantes Costa Vogal Sim Sim | -
Paulo José Antunes Soares Vogal Sim Sim | -
Nuno Miguel Ferreira de Assungdo Barra Vogal Sim Sim | -
Maria Filomena Dias Pastor Vogal Sim Ndo Nao

Ndo obstante os Administradores ndo executivos da VAA serem considerados ndo
independentes, face aos critérios estabelecidos na lei, para permitir aos mesmos uma decisdo
independente e informada, a VAA dispde dos seguintes mecanismos:

As convocatérias das reunides do Conselho de Administracdo sdo enviadas a todos os seus
membros, com a indicagdo concreta da ordem de trabalhos da reunido, sendo acompanhadas
por toda a informac¢do e documentacdo relevante, dispondo inteiramente os Administradores
ndo executivos da faculdade de obterem informacdes sobre qualquer assunto ou sobre
qualquer aspeto da Sociedade, sendo-lhes facultados para andlise e consulta todos os
elementos que acharem convenientes, designadamente, livros, registos e quaisquer
documentos relativos a VAA ou a operacbes em que intervenha. Os Administradores ndo
executivos podem, também, sempre que entendam, solicitar informag¢des diretamente aos
Administradores e aos responsaveis operacionais e financeiros das varias empresas do Grupo,
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sem que seja necessaria qualquer intervencdo dos Administradores Executivos neste processo,
sendo, também, prdtica da Sociedade a presenca e intervencao dos Administradores nao
executivos nas reunides do Conselho de Administracao.

A VAA considera, pois, que, tendo em atencdo o modelo societdrio adotado e a composicdo e
o modo de funcionamento dos seus 6érgdos sociais, a designacdao de Administradores
independentes para exercerem fungGes no Conselho de Administracdo ndo iria trazer
vantagens de maior para o bom funcionamento do modelo adotado pela Sociedade, que se
tem vindo a revelar adequado e eficiente.

19. Qualificagdes profissionais e outros elementos curriculares relevantes de cada um dos
membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administracdao, do Conselho Geral e de
Supervisdo e do Conselho de Administracao Executivo:

A qualificacdo profissional dos membros do Conselho de Administracdo que estavam em
exercicio de funcdes a data de 31 de dezembro de 2017, a atividade profissional desenvolvida
e a indicacdo de outras empresas onde desempenhavam fun¢Ges de administragdo era, a essa
data, como se segue:

» Nuno Miguel Rodrigues Terras Marques:

E licenciado desde o ano 2000 em Engenharia Eletrotécnica e de Computadores pela Faculdade
de Engenharia da Universidade do Porto tendo frequentado o Ultimo ano de licenciatura,
através do programa Erasmus, no Instituto Catélico de Artes e Industrias (ICAl), Universidade
de Comillas em Madrid. Em 2009 concluiu um Mestrado em Gestdo de Empresas (MBA) na
Escola de Gestdo do Porto.

Iniciou a sua atividade profissional no Grupo Pavicentro em 1999, tendo assumido entre outras
fungdes, a lideranca da drea de negdcio das telecomunica¢des (2004 a 2008) e membro da
Comissdo Executiva do Grupo entre 2008 e 2011 com as responsabilidades da dire¢do geral da
Pavi do Brasil.

Integrou no inicio de 2012 o Grupo Visabeira, tendo sido Diretor Geral da Constructel Franga e
Bélgica entre os anos 2013 e 2014, empresas que atuam na area de Infraestruturas de Redes
de Telecomunica¢gdes Moével e Fixas. Em Outubro de 2014 foi eleito para o cargo de
Administrador Executivo do Grupo Visabeira SGPS e da Visabeira Global SGPS, com a
responsabilidade pelos sectores de Telecomunica¢des e Tecnologias ao nivel mundial.

Atualmente é Vice-Presidente do Conselho de Administracdo e Presidente da Comissdo
Executiva do Grupo Visabeira SGPS, SA e da Visabeira Global SGPS, SA, assumindo ainda o
cargo de Presidente do Conselho de Administracdo da Vista Alegre Atlantis SGPS, SA, da
Visabeira Industria SGPS, SA, Pinewells SA, Constructel Franga, Constructel Bélgica, Constructel
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Alemanha. E ainda administrador n3o executivo em diversas empresas participadas do Grupo
Visabeira. Em Assembleia Geral de 24 de Marc¢o de 2017 foi eleito para o cargo de Presidente
do Conselho de Administracdao da VAA para o ano de 2017.

> Paulo Jorge Lourengo Pires:

E Licenciado em Engenharia e Gest3o Industrial pela Universidade do Minho (1995). Em 1998/9
frequentou, na Universidade Catélica, Programa Avancado de Gestdo para executivos (PAGE).
Iniciou a sua atividade profissional (1995), na General Electric, onde foi responsavel pela
implementagdo das metodologias “Lean Manufacturing”. Foi responsdvel pela transferéncia
para Portugal de uma unidade produtiva localizada em outro pais europeu, no ambito da qual
foi responsdvel pela producdo. Teve ainda a seu cargo a responsabilidade pelo servico ao
cliente e melhoria continua. Em 1997 ingressou no Grupo Vista Alegre como Diretor Geral do
negdcio de Faianca (acumulando a Direcao Geral da Capo6a e da Sociedade de Porcelanas). Em
2001 ficou responsavel pela Direcdo Industrial do negdcio de Faianga, assumindo o cargo de
Diretor Industrial da Unidade de Cap6a. Desde 2005 que acumula a responsabilidade da
Direcdo Industrial da Ceramica, que inclui 3 unidades industriais, sendo responsavel pelas
operacgdes industriais de Porcelana, Louga de forno e Faianga. Em Janeiro de 2013 foi nomeado
Diretor Geral da Ria Stone, tendo a seu cargo o desenvolvimento e implementacdo do projeto.
Em Outubro de 2013 foi cooptado para o cargo de vogal do Conselho de Administracdo da VAA
para o remanescente do mandato em curso (2013). Em Assembleia Geral de 26 de Maio de
2014 foi reeleito para o cargo de Vogal do Conselho de Administragdo da VAA para o ano de
2014. Em Assembleia Geral de 20 de Maio de 2015 foi reeleito para o cargo de Vogal do
Conselho de Administracdo da VAA para o ano de 2015. Em Assembleia Geral de 6 de Maio de
2016 foi novamente reeleito para o cargo de Vogal do Conselho de Administra¢do da VAA para
o ano de 2016. Em Assembleia Geral de 24 de Mar¢o de 2017 foi reeleito para o cargo de Vice-
Presidente do Conselho de Administragdo da VAA para o ano de 2017.

» Jodo Manuel Pisco de Castro:
Possui um Mestrado em Gestdo de Empresas (MBA) pela Faculdade de Economia da

Universidade de Lisboa (1990) e uma Licenciatura em Engenharia Eletrotécnica, ramo de
Telecomunicag@es e Eletrénica, pelo Instituto Superior Técnico (1983).

Exerce atualmente as seguintes funcdes: Presidente do Conselho de Administracdo da -
Visabeira Industria SGPS, S.A, MOB — Industria de Mobilidrio, S.A., Pinewells, S.A., Visagreen,
S.A., Visa House — Sociedade de Mediacdo Imobilidria, S.A., Real Life — Tecnologias de
Informacdo, S.A., Bordalgest S.A.,VAA — Vista Alegre Atlantis SGPS, S.A.,Vista Alegre Atlantis,
S.A., VA Grupo — Vista Alegre Participagdes, S.A., VAA — Empreendimentos Turisticos, S.A., VA
I.I.- Sociedade Imobilidria, S.A., Faiancas da Capoa — Industria de Ceramica, S.A., Cerexport —
Ceramica de Exportagdo, S.A., Vista Alegre USA, VA Vista Alegre Espaia, S.A.; Vice-Presidente
do Consleho de Administragdo do Grupo Visabeira, SGPS, S.A e Administrador da Visacasa S.A.,
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do PClI — Parque de Ciéncia e Inovacdo, S.A., Constuctel (Franga), Constructel (Bélgica),
Constructel Sweden AB, Constructel (Russia); Constructel (UK) e Constructel Gmbh.

Foi Presidente do Instituto de Gestdo Financeira e de Infra-Estruturas da Justica, I.P. (2007-
2009).

Ingressou no Grupo Visabeira em 1989, tendo desempenhado as seguintes fun¢des: Membro
do Conselho de Administracdo do Grupo Visabeira SGPS, S.A. (2002-2007); Administrador da
Ifervisa, S.A. e Administrador da Viatel, S.A. (2005-2007); Gerente da Visabeira, Lda. (2004-
2007); Administrador da Figueira Paranova, S.A. (2005-2006); Administrador da Visabeira
Telecomunica¢des e Construcdo SGPS, S.A. (2002-2006); Administrador da Visacasa, S.A. e
Administrador da Visabeira Servicos SGPS, S.A. (2003-2005); Administrador da Beiragas, S.A.
(2000-2003); Assessor da Administracdo (1995-2000); Administrador-delegado nos Acores
(1993-1995); Diretor Regional de Lisboa (1989-1993).

Nos Telefones de Lisboa e Porto (TLP), foi Chefe de Reparticdo do Centro de Exploracdo de
Carcavelos (1985-1989); e Especialista na Direcdo de Producdo (1983-1985).

Foi professor na Escola Salesiana do Estoril (1981-1983); sécio-gerente e professor no
Externato das Neves, Viana do Castelo (1977-1981); professor do ensino secundario no
Externato do Forte, Vila Nova de Cerveira, 1976.

Em Assembleia Geral de 26 de Maio de 2014 foi eleito para o cargo de Vice-Presidente do
Conselho de Administracdo da VAA para o ano de 2014. Em Assembleia Geral de 20 de Maio
de 2015 foi reeleito para o Cargo de Presidente do Conselho de Administracdo da VAA para o
ano de 2015. Em Assembleia Geral de 6 de Maio de 2016 foi novamente reeleito para o Cargo
de Presidente do Conselho de Administracdo da VAA para o ano de 2016. Em Assembleia Geral
de 24 de Marcgo de 2017 foi reeleito para o cargo de Vogal do Conselho de Administracdo da
VAA para o ano de 2017.

> Alexandra da Conceig¢do Lopes:
E Licenciada em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade de Coimbra, tendo
uma Pds-graduacdo em Gestdo pela Escola de Estudos empresariais das Beiras.

Iniciou a sua atividade profissional no Grupo Visabeira em 1999, tendo desempenhado até
2002 fungbes no Grupo Visabeira ligadas as areas de Controlo Interno e Controlo de Gest3o.

De 2002 a 2005 desempenhou funcbes de Assessoria ao Presidente do Conselho de
Administracdo do Grupo Visabeira. Entre 2005 e 2011, assume a Direcdo de Eficiéncia
Operacional e Redugdo de custos do Grupo. A partir de Maio de 2011 assume a Presidéncia do
Conselho de Administracao da Visabeira Pro — Gestdo de Servicos Partilhados, S.A. e em 2013 o
cargo de membro do Conselho de Administracao do Grupo Visabeira SGPS, S.A. Em Assembleia
Geral de 22 de Maio de 2013, foi eleita membro do Conselho de Administracdo da VAA para
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completar o ano de 2013. Em Assembleia Geral de 26 de Maio de 2014 foi reeleita para o
cargo de Vogal do Conselho de Administracdo da VAA para o ano de 2014. Em Assembleia
Geral de 20 de Maio de 2015 foi reeleita para o cargo de Vogal do Conselho de Administracdo
da VAA para o ano de 2015. Em Assembleia Geral de 6 de Maio de 2016 foi reeleita para o
Cargo de Vogal do Conselho de Administracdo da VAA para o ano de 2016. Em Assembleia
Geral de 24 de Marc¢o de 2017 foi novamente reeleita para o cargo de Vogal do Conselho de
Administracdo da VAA para o ano de 2017.

» Alda Alexandra Abrantes Costa:

E Licenciada em Organizacdo e Gestdo de Empresas pela Universidade dos Acores (1991),
possuindo um MBA, pela Porto Business School (1994). Em 1991, iniciou a sua carreira na
Secretaria Regional da Habitacdo, Obras Publicas, Transportes e Comunicacdes do Governo
Regional dos Agores, como Técnica Superiora. Em simultaneo exerceu fungdes de docente na
Universidade dos Acores. Ingressou em 1994 no Grupo Vista Alegre como adjunta do
Administrador da Area Financeira, tendo assumido a responsabilidade pelo Departamento de
Controlo de Gestdo em 1997. Mais tarde alargou as suas funcbes passando a acumular
também a Direcdo Financeira do grupo desde 2001. Em Assembleia Geral de 22 de maio de
2013, foi eleita para o cargo de Vogal do Conselho de Administracdo da VAA para o ano de
2013. Em Assembleia Geral de 26 de maio de 2014, foi eleita Vogal do Conselho de
Administracdo da VAA para o ano de 2014. Por deliberacdo do Conselho de Administracdo da
VAA de 25 de agosto de 2016, foi designada, por cooptagdo, para o cargo de Vogal do
Conselho de Administracdo a exercer pelo remanescente do periodo do mandato anual em
curso (2016). Em Assembleia Geral de 24 de Margo de 2017 foi novamente reeleita para o
cargo de Vogal do Conselho de Administracdo da VAA para o ano de 2017.

» Paulo José Antunes Soares:

E Licenciado em Gestdo de empresas pela Escola Superior de Tecnologia e Gestdo, possuindo
uma especializagdo em Marketing na Universidade Catdlica. Entre 1997 e 2006, assumiu os
cargos de (i) Gestor de Mercados Externos na lvima, empresa produtora de vidro manual onde
reestruturou a distribuicdo Internacional duplicando as vendas em 3 anos; (ii) de Diretor
comercial da unidade de vidro da Atlantis S.A com responsabilidade da definicdo de toda a
politica comercial para o mercado interno e externo; (iii) de Diretor de Exportagdo da Crisal, a
Unica unidade de fabrico de vidro automatico de mesa em Portugal e, posteriormente, (iv) de
Diretor de Exportacdo da Atlantis com missdo de identificar e explorar novas oportunidades de
negocio e a gestdo de 4 marcas comerciais em destaque a marca Francesa Crystal de Sevres
com escritdrios e equipa comercial a operar para todo mundo a partir de Franga. No periodo
em anadlise adquiriu solidas competéncias na identificacdo de oportunidades em novos
mercados no sector da arte da mesa e criagdo de parcerias.
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Em 2006 inicia funcdes na Vista Alegre Atlantis, no mercado nacional, tendo em vista assegurar
a reestruturacdo do mercado interno e a reformulacdo da rede de lojas e de retalho
independente, tarefa que conclui em 2012. De 2013 até final de 2015 liderou o canal de
negécio de produtos destinados ao sector Horeca que neste periodo alcancou grandes
crescimentos de vendas. Atualmente Administrador da Vista Alegre Atlantis S.A, com
responsabilidades ao nivel da restruturacdo da distribuicao internacional e desenvolvimento
das grandes contas para as unidades de Porcelana, Cristal, Forno, Vidro e Ceramica. Em
Assembleia Geral de 6 de maio de 2016 foi eleito para o cargo de Vogal do Conselho de
Administracdo da VAA para o ano de 2016. Em Assembleia Geral de 24 de Marc¢o de 2017 foi
novamente reeleito para o cargo de Vogal do Conselho de Administracdo da VAA para o ano
de 2017.

> Nuno Miguel Ferreira Assungdo Barra:

E licenciado em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade de Coimbra em 1995,
tendo feito em 1996 um M.B.A. do INDEG/ISCTE com especializacdo em Marketing e Negdcios
Internacionais. De 1996 a 1998 fez o Mestrado em Ciéncias Empresariais na drea de
especializacdo em Gestdo, Estratégia e Desenvolvimento Empresarial na dominante tematica
Marketing e Negdcios Internacionais, no INDEG/ISCTE. No ano de 2015 fez o Executive Course
“Aligning Strategy & Sales” em Harvard Business School.

Em 1997 iniciou a sua atividade profissional como professor assistente do 32 ano da disciplina
de “Marketing 11" na Escola Superior de Tecnologia e Gestdo de Leiria (ESTGL). De 1997 a 2000
desempenhou trés fungGes sucessivas na TAP-Air Portugal, SA, Network Development
Manager, Marketing Manager e Revenue Manager na Direcdo de Rede da Direcdo Geral
Comercial. De 2000 a 2001 lecionou a disciplina “Turismo Internacional” da Pds-Graduagao do
INDEG/ISCTE em “Gestdo de produtos turisticos”. Entre 2000 e 2002 também desempenhou as
fungdes de Consultor Senior na PricewaterhouseCoopers Consulting (PwC Consulting) nas
areas de Strategic Change e Customer Relationship Management (CRM). De 2002 a 2005 foi
Consultor Sénior na KPMG Consulting nas areas de Strategic Marketing (Marketing estratégico
e operacional, Brand Management e Customer Strategy) e Corporate Strategy. Em 2005
assumiu as fungdes de Diretor de Marketing & Comunicagdo (CMO) do Grupo Visabeira. Em
2008 foi nomeado Administrador-Delegado da sub-holding Visabeira Imobilidria cargo que
ocupou até 2009. A partir de 2010 assume a fun¢do de Director de Marketing & Design Externo
da Vista Alegre e Bordallo Pinheiro. Em Assembleia Geral de 6 de maio de 2016 foi eleito para
o cargo de Vogal do Conselho de Administracao da VAA para o ano de 2016. Em Assembleia
Geral de 24 de Margo de 2017 foi novamente reeleito para o cargo de Vogal do Conselho de
Administracao da VAA para o ano de 2017.

> Maria Filomena Dias Pastor:

E licenciada em Gestdo de Empresas pelo ISCTE - Instituto Universitario de Lisboa (ISCTE-IUL) e
Pés-Graduagdo em Marketing Internacional, pelo Instituto Superior de Economia e Gestdo
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(ISEG). Iniciou a sua atividade profissional no IPE - Investimentos e ParticipacGes, SGPS, S.A,
onde se especializou no apoio a gestao do portfélio de participadas industriais de diferentes
ramos de atividades (vidro plano, vidro de embalagem, areias e caulinos, rochas ornamentais,
cimento, pasta de papel, entre outros), na analise e preparacdo de operagdes de alienagdo de
ativos financeiros e M&A e ainda na avaliacdo e estruturacdo de operagdes de investimento.
Posteriormente, ja na IPE Capital, SCR, S.A. exerceu fun¢Ges de Diretora Adjunta, para as areas
Financeira e de Controlo Or¢camental. Desenvolveu ainda, por cerca de 2 anos, atividade
enquanto assessora do Presidente do Conselho de Administracdo do IAPMEI, apds o que
ingressou na API Capital, SCR, coordenando as dreas Financeira, Controlo de Gestdo e Fundos
de Capital de Risco. J& enquanto Aicep Capital Global, SCR, assumiu a coordenacdo e
negociacdo dos novos investimentos no ambito de processos de internacionalizacdo de
empresas portuguesas. Desde Julho de 2012 que exerce fungdes na Portugal Capital Ventures,
SCR, inicialmente como responsavel do portfdlio e novos investimentos de Private Equity e
mais recentemente como Diretora da Unidade de Negdcios de Engineering & Manufacturing
da Portugal Ventures, SCR, SA.

Foi vogal do Conselho de Administracdo de vérias empresas, nomeadamente Mailtec, Aguas do
Barlavento Algarvio e Aguas do Sotavento Algarvio, DJEBEL, Brasturinvest, TEMA Home, ME3i,
SGPS, Logoplaste Investimentos, ACH Brito. Em Assembleia Geral de 20 de maio de 2015 foi
eleita, em representacao da Portugal Capital Ventures, para o cargo de Vogal do Conselho de
Administracdo da VAA, para o ano de 2015. Em Assembleia Geral de 6 de maio de 2016 foi
reeleita para o Cargo de Vogal do Conselho de Administracdo da VAA para o ano de 2016. Em
Assembleia Geral de 24 de Marco de 2017 foi novamente reeleita para o cargo de Vogal do

Conselho de Administragao da VAA para o ano de 2017.

20. Relagoes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos membros,
consoante aplicavel, do Conselho de Administracdo, do Conselho Geral e de Supervisao e do
Conselho de Administracao Executivo com acionistas a quem seja imputavel participagao
qualificada superior a 2% dos direitos de voto:

De entre os administradores da VAA, os seguintes mantém relacbes profissionais com
acionistas a quem seja imputavel participagao qualificada superior a 2% dos direitos de voto da
Sociedade:

= Nuno Miguel Rodrigues Terras Marques: exerce o cargo de Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo do Grupo Visabeira SGPS, S.A. e de Presidente do Conselho de
Administracdo da Visabeira Industria SGPS, S.A., entidades a quem é imputdvel uma
participacao superior a 2% do capital social e direitos de voto da VAA.

= Jodo Manuel Pisco de Castro - exerce o cargo de Vogal do Conselho de Administra¢do do
Grupo Visabeira SGPS, S.A. e de Vogal do Conselho de Administra¢do da Visabeira Industria
SGPS, S.A., entidades a quem é imputdvel uma participagao superior a 2% do capital social
e direitos de voto da VAA;

= Alexandra da Conceicdo Lopes: exerce o cargo de Vogal do Conselho de Administracdao do
Grupo Visabeira SGPS, S.A. e de Vogal do Conselho de Administra¢do da Visabeira Industria
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SGPS, S.A., entidades a quem é imputdvel uma participacao superior a 2% do capital social
e direitos de voto da VAA.

No exercicio de 2017, ndo foram pedidos, analisados ou autorizados quaisquer negdcios entre
os membros dos érgdos de administracdo e a VAA.

Os Grupos Bancdrios titulares de participacdes qualificadas realizaram operacdes com a VAA e
suas subsidiarias nas condi¢des normais de mercado e dentro da respetiva atividade corrente.

21. Organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticio de competéncias entre os
varios 6rgdos sociais, comissdes e/ou departamentos da sociedade, incluindo informacgio
sobre delega¢bes de competéncias, em particular no que se refere a delegacdo da
administragdao quotidiana da sociedade:

De acordo com o artigo 102 dos respetivos Estatutos, os drgaos da Sociedade sdo a Assembleia
Geral, o Conselho de Administracdo, o Conselho Fiscal e o Revisor Oficial de Contas ou
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas.

Nos termos dos mesmos Estatutos, o Conselho de Administracdo é composto por um nimero
minimo de cinco e um maximo de onze membros. Em 31.12.2017 o Conselho de Administracao
era composto por oito membros, cinco executivos e trés ndo executivos.

Estatutariamente, o Conselho de Administracdo tem os mais amplos poderes de gestdo e
representacao da Sociedade, competindo-lhe a prdtica de todos os atos necessarios ou
convenientes a prossecucdo do objeto social.

Considerando, no entanto, as caracteristicas da Sociedade que, desde 1/5/2001, é uma holding
sem atividades préprias, vamos desenvolver este ponto na ética da organizagdo do processo
de decisdo empresarial do Grupo Vista Alegre Atlantis, que é o que faz sentido em termos de
divulgacdo da nossa estrutura organizacional.

Assim, em termos operativos, o Conselho de Administracdo da VAA definiu e implementou,
para o conjunto das empresas operacionais do Grupo, uma estrutura organizacional e
funcional com poucos niveis hierdrquicos, liderada por uma Comissdo Executiva, conforme
organograma seguinte:
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Cerutil - Ceramicas Utilitdrias, S.A.,
representada por

Carlos Manuel Mafra Valverde-
Presidente

Visabeira Industria SGPS, S.A.,
representada por

Mércio Gabriel Pina Pereira- Vogal
Grupo Visabeira, SGPS, S.A..,
representado por Paulo Alexandre
Rodrigues Ferraz- Vogal

Comissdo de
Remuneragdes

Nuno Miguel Rodrigues Terras Marques- Presidente
Paulo Jorge Lourenco Pires-Vice-Presidente

Jogo Manuel Pisco de Castro- Vogal

Alexandra da Conceigao Lopes - Vogal

Maria Filomena Dias Pastor - Vogal

Paulo José Antunes Soares - Vogal

Nuno Miguel Ferreira de Assung3oBarra - Vogal
Alda Alexandra Abrantes Costa - Vogal

Presidente da Mesa da Assembleia Geral
José Angelo Ferreira Correia
Secretdrioda Mesa da Assembleia Geral
Marta Sofia Cunha Albuquerque Santos Temudo

Alberto Henrigue de figueiredo Lopes - Presidente
Anténio Augusto Almeida Trabulo - Vogal

Mesa da Manuel Duarte Domingues - Vogal
. Conselho José Manuel Varandas Marques - Suplente
Assembleia T

Geral

Fiscal

ReViSOr 0f|c|a| Deloitte & Associados, SROC S.A.
de Contas

Conselho de
Administragdo

Comissdo
Executiva

Presidente da Comissdo
Executiva
L

Paulo Pires

Vogal

Vogal Vogal Vogal

Alexandra Lopes | |

Alda Costa | | Paulo Soares | | Nuno Barra

Nos termos do art.2 162, n2 2, b) dos Estatutos da Sociedade, e com as limitagdes impostas por
lei, no que respeita aos limites da delegacdo e a matérias ndo delegaveis, o Conselho de
Administracdo da VAA delegou numa Comissdo Executiva, durante o exercicio de 2017, as

competéncias descritas no quadro seguinte:
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Cargos Membros Area Funcional

Estratégia

Gestdo das operagGes industriais - Cristal & Vidro e Ceramica
Promocdo da investigagdo

Desenvolvimento e inovagdo

Melhoria continua dos métodos e processos produtivos
Servigo ao cliente

Logistica

Ambiente e sistema de gestdo da qualidade

Area Administrativa

Aprovisionamento / Compras

Contabilidade

Financiamento / Funding

Fiscal

Presidente |Paulo Pires

Comissao

Executiva Alexandra Lopes Juridico

Contacto com investidores
Tesouraria

Controlo de gestdo

. Recursos humanos

Vogais N .
Gestdo e acompanhamento de negdcios
Andlise de Riscos

Auditoria interna

Alda Costa Melhoria de processos

Coordenagdo administrativa e custeio industrial
Hotelaria - mercado externo

Subcontratos Cristal & Vidro e Ceramica
Marketing & Design

Nuno Barra Hotelaria - mercado interno

Gestdo e acompanhamento comercial

Paulo Soares

As deliberagGes da Comissdao Executiva sdo tomadas por maioria dos votos expressos, sendo
que o Presidente da Comissao Executiva tem voto de qualidade, em caso de empate.

Todos os membros da Comissdo Executiva prestam, atempadamente e de forma adequada,
todas as informacgdes e os esclarecimentos que |hes sejam solicitadas pelos restantes 6rgaos
sociais, necessarios ao exercicio das competéncias destes.

b) Funcionamento

22. Existéncia e local onde podem ser consultados os regulamentos de funcionamento,
consoante aplicavel, do Conselho de Administracdao, do Conselho Geral e de Supervisao:

N3o existe regulamento formal referente ao funcionamento do Conselho de Administragao.
Tendo em conta a dimensao e complexidade do Grupo, considera-se que as disposi¢cdes
estatutdrias e a legislacdo existente sdo suficientes nesta matéria.
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23. Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro, consoante
aplicavel, do Conselho de Administracdo, do Conselho Geral e de Supervisao, as reunides
realizadas:

Durante o exercicio de 2017, formalmente, o Conselho de Administracdo reuniu 11 (onze)
vezes, tendo as mesmas registado um grau de assiduidade por parte de cada membro
conforme indicado abaixo:

Membros do Conselho Administragao Numero total de Presencgas
Reunides do Conselho
de Administragdo
Nuno Miguel Rodrigues Terras Marques* 8 8
Paulo Jorge Lourenco Pires 11 11
Jodo Manuel Pisco de Castro 11 4
Alexandra da Conceicdo Lopes 11 11
Alda Alexandra Abrantes Costa 11 10
Paulo José Antunes Soares 11 10
Nuno Miguel Ferreira de Assuncdo Barra 11 8
Maria Filomena Dias Pastor 11 10

*Membro do CA eleito pela primeira vez em AG Anual de 24/03/2017 para o exercicio de 2017

24. Indicagdo dos oOrgdos da sociedade competentes para realizar a avaliagdo dos
administradores executivos:

A Comissdao de Remuneragdes determina as remunera¢des dos membros executivos do érgao
de administracdo tendo por base critérios objetivos por si aprovados e os termos de avaliagdo
do desempenho dos administradores executivos, de acordo com as fungdes e com o nivel de
responsabilidade assumidos.

Os administradores executivos sdo avaliados no ambito da avaliagdo do desempenho do
proprio Conselho de Administragao.

Acresce que, nos termos da lei, a Assembleia Geral procede anualmente a apreciacdo geral da
administracdo (e da fiscalizagdo) da Sociedade.
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25. Critérios pré-determinados para a avaliagdo de desempenho dos administradores
executivos:

Os critérios que se encontram determinados para avaliagio de desempenho dos
Administradores Executivos ndo sdo critérios pré-determinados e objetivos, mas sim critérios
de ordem genérica, que se encontram consignados na Politica de Remunera¢des que foi
aprovada em Assembleia Geral.

26. Disponibilidade de cada um dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de
Administracao, do Conselho Geral e de Supervisao, com indicacao dos cargos exercidos em
simultaneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades relevantes
exercidas pelos membros daqueles 6rgaos no decurso do exercicio:

Os Membros do Conselho de Administracdo demonstraram, de forma constante e empenhada,
a sua disponibilidade no exercicio das suas fungbes, tendo comparecido regularmente nas
reunides realizadas no seio desse 6rgdo e tendo participado nos respetivos trabalhos. Os
cargos exercidos por cada um dos Administradores em simultdneo em outras empresas,
dentro e fora do grupo, sdo os seguintes:

» Nuno Miguel Rodrigues Terras Marques

Presidente do Conselho de Administracdo:

- Visabeira Industria SGPS, S.A.
- Pinewells, S.A.

- Real Life — Tecnologias de Informacao, S.A.

Vice-Presidente do Conselho de Administracdo:

- Grupo Visabeira, SGPS, S.A.
- Visabeira Global, SGPS, S.A.

Administrador:

- Ambitermo-Engenharia e Equipamentos Térmicos, S.A.

> Jodo Manuel Pisco de Castro

Presidente do Conselho de Administracdo:

- Visabeira Global SGPS, S.A.
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- Vista Alegre USA (a)

(a) Sociedade que pertence ao grupo VAA

Administrador:
- PCI — Parque de Ciéncia e Inovacdo, S.A.
- Visabeira Industria SGPS, S.A.

- Real Life — Tecnologias de Informacao, S.A.

> Alexandra da Conceic¢do Lopes

Presidente do Conselho de Administracdo:

- Visabeira Knowledge and Research, S.A.

- Visa House - Sociedade de Mediacdo Imobiliaria, S.A.

- Mundicor - Viagens e Turismo S.A.

- MOB - Industria de Mobiliario, S.A.

- Visabeira ParticipacGes Financeiras SGPS, S.A.

- Benetrdnica- International Commerce Importagdo e Exportacdo, S.A.
- Visabeira Pro- Estudos e Investimentos, S.A.

- Granbeira — Sociedade Exploracdo e Comércio de Granitos, S.A.

- Granbeira Il — Rochas Ornamentais, S.A.

- PTC — Projetos de Telecomunicagoes, S.A.

- IFERVISA — Sociedade de Promocdo e Desenvolvimento Imobiliario, S.A.

- Visabeira Saude — Servigos de Saude S.A.

- 2Logical — Servicos de Consultoria Farmacéutica, S.A.
- Hospital Nossa Senhora da Arrabida, S.A.

- Porto Salus Azeitdo — Residéncias Assistidas, S.A.

- Holding FCN, SGPS, S.A.

- Bordalgest S.A.

- VA Grupo — Vista Alegre Participagdes, S.A. (a)

(a) Sociedade que pertence ao grupo VAA

Vice-Presidente do Conselho de Administracdo:
- Visabeira Turismo SGPS, S.A.
- Pinewells, S.A.

Administrador:
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- Visabeira Imobilidria SGPS, S.A.

- Viatel - Tecnologia de Comunicacgdes, S.A.

- PDT — Projectos de Telecomunicagdes, S.A.

- Empreendimentos Turisticos Monte Belo - Sociedade de Turismo e Recreio S.A.
- EDIVISA — Empresa de Construcdes, S.A.

- Grupo Visabeira, SGPS, S.A.

- Visabeira Global, SGPS, S.A.

- Visabeira Industria SGPS, S.A.

- Visabeira Imobiliaria, S.A.

- Cerutil — Ceramicas Utilitarias, S.A.

- Movida-Empreendimentos Turisticos, S.A.

- Naturenergia-Producdo de Energia, S.A.

- Visabeira, Lda.

- Field Force Atlantico, S.A. (anterior Visagreen, S.A.)

- NCFTRADETUR, S.A.

- Ambitermo-Engenharia e Equipamentos Térmicos, S.A.
- Domingos da Silva Teixeira/Visabeira, A.C.E.

- Real Life — Tecnologias de Informacao, S.A.

- VAA — Empreendimentos Turisticos, S.A.

- Faiancas Artisticas Bordalo Pinheiro, S.A.

- Faiancas Artisticas Bordalo Pinheiro — Turismo ACE

- VAA - Vista Alegre Atlantis, SGPS, S.A. (a)

- Vista Alegre Atlantis, S.A. (a)

- VA L.l. — Sociedade Imobiliaria, S.A. (a)

- Faiangas da Capoa — Industria de Ceramica, S.A. (a)

- Cerexport — Ceramica de Exportacdo, S.A. (a)

- Ria Stone — Fabrica de Lougca de Mesa em Grés, S.A. (a)

- VA Vista Alegre Espania, S.A. (a)
(a) Sociedade que pertence ao grupo da VAA

» Paulo Jorge Lourengo Pires
Presidente do Conselho de Administracdo:

- Cerutil — Ceramicas Utilitarias, S.A.

- Faiancgas Artisticas Bordalo Pinheiro, S.A.

- VAA — Vista Alegre Atlantis SGPS, S.A. (a)

- Vista Alegre Atlantis, S.A. (a)

- VA L.l. — Sociedade Imobiliaria, S.A. (a)

- Faiancas da Capoa — Industria de Ceramica, S.A. (a)

- Cerexport — Ceramica de Exportacdo, S.A. (a)

- Ria Stone- Fabrica de louga de mesa em Grés, S.A. (a)
- VA Vista Alegre Espania, S.A. (a)
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(a) Sociedade que pertence ao grupo VAA

> Paulo José Antunes Soares
Administrador:

- Cerutil — Ceramicas Utilitarias, S.A.

- Faiancas Artisticas Bordalo Pinheiro, S.A.
- VAA — Vista Alegre Atlantis SGPS, S.A.(a)
- Vista Alegre Atlantis, S.A. (a)

- VA Vista Alegre Espania, S.A. (a)
(a) Sociedade que pertence ao grupo VAA

> Nuno Miguel Ferreira de Assungio Barra
Administrador:

- Faiancas Artisticas Bordalo Pinheiro, S.A.
- VAA - Vista Alegre Atlantis SGPS, S.A. (a)
- Vista Alegre Atlantis, S.A. (a)
- - VA Vista Alegre Espafia, S.A. (a)
(a) Sociedade que pertence ao grupo VAA
» Alda Alexandra Abrantes Costa
Administrador:
- VAA — Vista Alegre Atlantis SGPS, S.A. (a)
- Vista Alegre Atlantis, S.A.
- VA Grupo — Vista Alegre Participagdes, S.A. (a)
- VA L.l. Sociedade Imobiliaria, S.A. (a)
- Ria Stone — Fabrica de Lougca de Mesa em Grés, S.A. (a)
- Faiancas da Capoa — Industria de Ceramica, S.A. (a)

- Cerexport — Ceramica de Exportacdo, S.A. (a)

(a) Sociedade que pertence ao grupo VAA

» Maria Filomena Dias Pastor

Administrador (em representacéo da Portugal Capital Ventures — Sociedade de Capital de Risco S.A.)
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- Follow Inspirations, S.A.

- Grupo Salvador Caetano, SGPS, S.A.

- BERD — Projecto, Investigacdo e Engenharia Pontes, S.A.
- Friday, Ciéncia e Engenharia do Lazer, S.A.

- Grupo Visabeira SGPS, S.A.

¢) Comissoes no seio do 6rgao de administra¢cao ou supervisao e administradores delegados

27. Identificagdo das comissGes criadas no seio, consoante aplicavel, do Conselho de
Administra¢cao, do Conselho Geral e de Supervisao e local onde podem ser consultados os
regulamentos de funcionamento:

Em reunido realizada a 30 de margo de 2017, o Conselho de Administracdo da VAA, nos termos
do art.2 169, n? 2, b) dos Estatutos da Sociedade, designou uma Comissdo Executiva, para o
mandato a exercer durante o ano de 2017, na qual foi delegada a gestdo corrente da
Sociedade, compreendendo uma delegacdo de poderes nas areas funcionais identificadas no
ndmero 21 acima.

Relativamente ao regulamento de funcionamento da Comissdo Executiva, nada mais hd a
acrescentar ao ja referido no nimero 22 anterior.

28. Composicdo, se aplicavel, da comissdo executiva e/ou identificagdo de administrador(es)
delegado(s):

A composicao da Comissdo Executiva, a 31 de dezembro de 2017, é a seguinte:

. Eng? Paulo Jorge Lourenco Pires (Presidente)

° Dr2 Alexandra da Conceicdo Lopes (Vogal);

° Dr. Paulo José Antunes Sores (Vogal);

° Dr. Nuno Miguel Ferreira de Assuncdo Barra (Vogal);

° Dr2 Alda Alexandra Abrantes Costa (Vogal).

29. Indicagdo das competéncias de cada uma das comissoes criadas e sintese das atividades
desenvolvidas no exercicio dessas competéncias:

No que respeita a Comissdo Executiva, foram delegados os mais amplos poderes de gestdo
admitidos por lei e que o Conselho de Administracdo entenda por convenientes e necessarios,
com vista a assegurarem a autonomia necessdria para a gestdo corrente e operacional da
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Sociedade. As competéncias que foram delegadas na Comissdao Executiva através da
deliberacdo do Conselho de Administracao de 30 de marco de 2017, encontram-se descritas
no ponto 21 supra.

A Comissao Executiva desenvolveu de forma continuada, ao longo do exercicio de 2017, a
gestdo quotidiana da Sociedade, acompanhando a atividade dos negécios e promovendo junto
do Conselho de Administracdo a tomada de decisdes estratégicas em conformidade com as
competéncias deste 6rgdo e no ambito da delegacdo de poderes atribuidos.

1. FISCALIZACAO
a) Composi¢ao

30. Identificagdo do orgdo de fiscalizagdo (Conselho Fiscal, Comissdo de Auditoria ou
Conselho Geral e de Supervisdo) correspondente ao modelo adotado:

Nos termos do Artigo 192 dos estatutos da VAA, a fiscalizacdo dos negdcios sociais é confiada a
um Conselho Fiscal e a um Revisor Oficial de Contas ou uma Sociedade de Revisores Oficiais de
Contas que ndo seja membro daquele drgdo, eleitos em Assembleia Geral.

31. Composi¢ao, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, Comissao de Auditoria, do
Conselho Geral e de Supervisao ou da Comissdo para as Matérias Financeiras, com indicagao
do numero estatutario minimo e maximo de membros, duragao estatutdria do mandato,
numero de membros efetivos, data da primeira designac¢do, e data do termo do mandato de
cada membro:

Nos termos do Artigo 192 dos Estatutos da Sociedade, o Conselho Fiscal é composto por trés
membros efetivos e por um suplente, cabendo a Assembleia Geral designar aquele dos seus
membros efetivos que servira de Presidente, ao qual é atribuido voto de qualidade.

Os membros do Conselho Fiscal, sdo eleitos anualmente (mandatos anuais), sendo permitida a
sua reelei¢do, nos precisos termos legais.

E a seguinte a composicdo do Conselho Fiscal, a 31 de dezembro de 2017, com indicac3o, em
relagao a cada um dos respetivos membros, da primeira designa¢do e termo do mandato anual
em curso:

Nomes Primeira Designagao Termo do Mandato
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Data de Primeira
Modo . N
Designacao
Alberto Henrique de Figueiredo Lopes Eleicdo 22 de dezembro de 2016 | 31 de dezembro de 2017
Antdénio Augusto Almeida Trabulo Eleicdo 22 de dezembro de 2016 | 31 de dezembro de 2017
Manuel Duarte Domingues Elei¢do 24 de margo de 2017 31 de dezembro de 2017
José Manuel Varandas Marques Eleicdo 24 de margo de 2017 31 de dezembro de 2017

32. Identificagdo, consoante aplicivel, dos membros do Conselho Fiscal, da Comissdao de
Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdao ou da Comissao para as Matérias Financeiras,
que se considerem independentes, nos termos do artigo 4142, n2 5 CSC:

i Independente
Nomes dos Membros do Conselho Fiscal
(n25 art? 4142 CSC)
Alberto Henrique de Figueiredo Lopes Sim
Antdnio Augusto Almeida Trabulo Sim
Manuel Duarte Domingues Sim
José Manuel Varandas Marques Sim

33. Qualificagdes profissionais, consoante aplicavel, de cada um dos membros do Conselho
Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissao para as
Matérias Financeiras e outros elementos curriculares relevantes:

A qualificacdo profissional dos membros do Conselho Fiscal em exercicio de fungGes a data de
31 de dezembro de 2017, atividade profissional desenvolvida e a indicagdo de outras empresas
onde desempenha func¢des de administracdo era como se segue:

> Alberto Henrique de Figueiredo Lopes
Licenciado em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade do Porto em 1970.

Cumpriu servico militar obrigatério de janeiro de 1971 a dezembro de 1973, como oficial
miliciano — Servico de Intendéncia e Contabilidade da Forga Aérea. Entre 1971 e 1973, em
simultdaneo com o servico militar obrigatdrio, exerceu fungdes de economista no Grupo
COMUNDOQO, SA, na area do controlo de gestdo em empresas comerciais e de servicos.

Inspetor de Finangas, entre 1974 e 1989, do Servigo de Inspecdo de Empresas da Inspegao-
Geral de Finangas, mantendo-se com licenga de longa duragdo com a categoria de Inspetor de
Finangas Superior, entre 1990 e 2010, aposentado desde agosto de 2010 nessa categoria. Foi
responsavel pela Delega¢do da Zona Centro. Exerceu entre 1980 e 1990 func¢des de consultor
de empresas, autorizado pelo Secretario de Estado das Finangas.

Lecionou durante varios anos a cadeira de Fiscalidade na Universidade Catdlica, Polo de Viseu.

Revisor Oficial de Contas desde inicio de 1990 integrado atualmente na sociedade de revisores
oficiais de Contas, “A. Figueiredo Lopes, M. Figueiredo & Associados, SROC, Lda”, onde é sécio
e administrador fundador da inicialmente sociedade denominada “A.Figueiredo Lopes & José
Soutinho, SROC”.
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» Antdnio Augusto Almeida Trabulo
E licenciado em Economia pela Faculdade de Economia do Porto (1982), tem o Curso de Pds-

Graduacgdo em Contabilidade e Financas Empresariais da Universidade Aberta (1998), tem o
Diploma de Sufiéncia Investigadora na area de Economia Financiera y Contabilidad da
Universidade de Valladolid (2003), é Doutorando do Curso de Doutoramento em Gestdo e
Administracdo de Empresas da Universidade de Valladolid com parte curricular concluida (em
fase final de conclusdo de Tese) e Revisor Oficial de Contas (1999). Iniciou a sua carreira
profissional como professor no ensino secundario (1980). Foi responsavel financeiro de varias
empresas (1986 — 1990). Foi responsavel pela Dire¢do de Controlo de Gestdo, Assuntos
Administrativos e Fiscais das empresas da Sonae Imobilidria, SGPS, S. A. (1990 — 1998). Foi
Administrador responsavel pelo departamento de consultoria fiscal do escritério do Porto da
Ernst & Young (1998 — 2001). Lecionou vdrias cadeiras no Curso de Formacgdo para ROC na
Ordem dos Revisores Oficias de Contas (1998 — 1999), no Curso Pds- Graduagdo em Financas
Empresarias da Universidade Lusiada (1998 — 2001) e no Curso de Pds- Graduagdo em Gestdo
na Escola de Gestdo do Porto da Universidade do Porto (2007 — 2008). Foi membro da
Comissdo Técnica dos Valores Mobiliarios da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (2006 —
2012). Foi co- autor do livro Célculo Financeiro (Porto Editora). Exerce desde 1999 a atividade
profissional de Revisor Oficial de Contas.

» Manuel Duarte Domingues

E licenciado em Controlo de Gestdo pelo Instituto Superior de Contabilidade e Administracio
de Coimbra em 1991. Cumpriu servi¢o militar obrigatdrio de janeiro de 1970 a margo de 1973,
como Oficial Miliciano de Administracdo Militar. Auditor na sociedade Arthur Young &
Company de abril a outubro de 1973. Técnico de contas e consultor contabilistico e fiscal de
diversas empresas e membro do conselho fiscal de uma sociedade andénima até 1992.
Lecionou na Escola Industrial e Comercial de Pombal (1973/74), ISLA - Instituto Superior de
Linguas e Administracdo — Leiria (1992/99) e ISCAC — Instituto Superior de Contabilidade e
Administracdo — Coimbra (1996/97), vérias cadeiras, especialmente nas areas de contabilidade
geral e analitica e auditoria e revisdo de contas. Revisor Oficial de Contas desde 1993
integrado atualmente na sociedade de revisores oficiais de Contas, “Manuel Domingues &
Associado, SROC”, onde é sécio e administrador, fundador da inicialmente sociedade
denominada “Vitor Valente & Manuel Domingues, SROC”. Exerceu as funcdes de Fiscal Unico
no ambito do Ministério da Saude no Centro Hospitalar de Leiria, EPE (2002/11 e 2014/16),
Centro Hospitalar de Coimbra (2007/11) e no Centro Hospitalar e Universitario de Coimbra EPE
(2011/16) e no dmbito do Ministério da Educacdo as fun¢des de Presidente da Comissdo de
Fiscalizacdo da Escola Superior de Tecnologia de Saude de Coimbra (2001/7). Desempenhou
as fun¢des de Controlador-Relator da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, no ambito da
Comissdo de Controlo de Qualidade (2005/15).

29



GRUPO VISTA ALEGRE ‘ ATLANTIS

RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO
Exercicio de 2017

> José Manuel Varandas Marques

E licenciado em Economia pela Faculdade de Economia do Porto (1980), estd inscrito na Lista
dos Revisores Oficiais de Contas (1990) com o n.2 722. De 1981 a 1986 exerceu fung¢des de
diretor administrativo e financeiro na Empresa Industrial de Chapelaria, Lda., situada em S.
Jodo da Madeira. De 1987 até Marco de 1990, exercicio da atividade de profissional liberal de
consultadoria e execucdo de trabalhos de auditoria, tendo como principal cliente o “Grupo
Sonae”. De Marc¢o de 1990 a Junho de 1991, exercicio da atividade de Revisor Oficial de Contas
a titulo individual.

De Julho de 1991 a Dezembro de 1995 exercicio da atividade de Revisor Oficial de Contas
como sdcio da sociedade designada “Duarte Silva & Varandas Marques, SROC”.

Desde 1995, exercicio da atividade de Revisor Oficial de Contas, como sécio da sociedade
designada “Velosa, Nadais & Associados, SROC”, nome alterado em Janeiro de 2006 para
“Velosa, Silva e Marques — SROC” e em 2013 para Velosa, Silva, Marques e Trabulo — SROC.

b) Funcionamento

34. Existéncia e local onde podem ser consultados os regulamentos de funcionamento,
consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, Comissdo de Auditoria, Conselho Geral e de
Supervisdo ou da Comissao para as Matérias Financeiras:

N3o existe regulamento formal referente ao funcionamento do Conselho Fiscal.

Atendendo a dimensdo e complexidade do Grupo, considera-se que as disposi¢des estatutdrias
e a legislacdo existente sdo suficientes nesta matéria.

35. Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade as reunides realizadas, consoante
aplicavel, de cada membro do Conselho Fiscal, Comissdo de Auditoria, Conselho Geral e de
Supervisdo e da Comissdo para as Matérias Financeiras:

Durante o exercicio de 2017, formalmente, o Conselho Fiscal reuniu 13 (treze) vezes, com a
presenca regular da totalidade dos seus membros efetivos.

36. Disponibilidade de cada um dos membros, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, da
Comissao de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissdao para as Matérias
Financeiras, com indica¢ao dos cargos exercidos em simultdaneo em outras empresas, dentro
e fora do grupo, e outras atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgaos no
decurso do exercicio:

30



VA

GRUPO VISTA ALEGRE ‘ ATLANTIS

RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO
Exercicio de 2017

Os cargos exercidos pelos membros do Conselho Fiscal da VAA noutras empresas e outras
atividades relevantes pelos mesmos desempenhadas encontram-se discriminadas abaixo,
resultando evidenciada pelos cargos que exercem, mas também pela assiduidade e
participacdo ativa em reunides realizadas no seio do respetivo érgado social, a disponibilidade
de cada um dos seus elementos para o exercicio do cargo para que foram nomeados.

> Alberto Henrique de Figueiredo Lopes:
Gerente:

“A. Figueiredo Lopes, M. Figueiredo & Associados, SROC, Lda”

Presidente do Conselho Fiscal:

VAA- Grupo Vista Alegre Atlantis, SGPS, SA
VIATEL — Tecnologia de Comunicac¢des, SA
Empreendimentos Turisticos Montebelo, SA
Visabeira Pro — Estudos e Investimentos, SA

RECER - Industria de Revestimentos Ceramicos, SA

Fiscal Unico (parcerias publico-privadas):

DAO-GEST — Gestdo e Investimentos, SA (com o Municipio de Santa Comba D3o)
OEIRASEXPO, SA (com o Municipio de Oeiras)

PACETEG, SA (com o Municipio de Trancoso, através da Empresa Municipal, TEGEC,EM)

Revisor Oficial de Contas:

Mazur- Industria de Confec¢des, Lda
Nova Ibérica Automdveis, Lda
Visameal, Restaurantes Réapidos, Lda
Restin, SGPS, Lda

De Revisor Oficial de Contas (entidades sem fins lucrativos):
TCP — Turismo do Centro de Portugal
ARTCP — Agéncia de Turismo Centro de Portugal

31



VA

GRUPO VISTA ALEGRE ‘ ATLANTIS

RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO
Exercicio de 2017

Associacdo Cognitaria Vasco da Gama (Universidade Vasco da Gama, Coimbra)
Santa Casa da Misericérdia de Viseu

Santa Casa da Misericérdia de Santa Comba Dao

Associacdo Empresarial da Regido de Viseu

Associacdo de Promocao Turistica da Regido Centro

> Antonio Augusto Almeida Trabulo
Representante do Fiscal Unico e ROC:

AMIP- Associagao dos Municipios da llha do Pico

Clube Desportivo Nacional, Futebol, SAD

Espaco Povoacao- Empresa Municipal Act. Desp. e Rec e Turisticas, EEM
Garcinvest- Investimentos Imobilidrios e ParticipagGes Financeiras, SA
Imesl Imobiliaria, SA

Iris- Tinturaria e Acabamentos, SA

Madalenagir, SA

Morethanbasics- Representacdes Téxteis, SA

MTBNGS, SGPS, SA

Municipio da Povoagao

Municipio de Lajes das Flores

Municipio de Madalena do Pico

Municipio de Vila do Porto

Municipio do Corvo

NGS Malhas- Empresa de Malhas, SA

Povoainvest, EEM

Televés Electrénica Portuguesa, Lda.

Presidente do Conselho Fiscal:

Fundacdo Visabeira, Instituicdo de Solidariedade Social

Vogal do Conselho Fiscal:

Sonae Investimentos, SGPS, SA

Sonae Industria, SGPS, SA

VAA- Grupo Vista Alegre Atlantis, SGPS, SA
Sonaecom, SGPS, SA — Vogal suplente

Presidente do Conselho Geral

Fundacao Jodo e Fernanda Garcia, IPSS

Administrador:
Velosa, Silva, Marques e Trabulo, SROC, Inscrita na OROC sob o n.2 91
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Gerente:
ACAT- Consultoria de Gestao, Lda.

» Manuel Duarte Domingues:

Representante do Fiscal Unico e ROC:

Silva & Santos, S.A.

Matobra — Materiais de Construcdo e Decoracao, S.A.
Aruncauto — Automaveis, S.A.

Fametal — Fabrica Portuguesa de Estruturas Metalicas, S.A.
Vigobloco — Pré-Fabricados, S.A.

Cemopol — Celuloses Moldadas Portuguesas, S.A.
Manuel da Silva, S.A.

Val do Sol Ceramicas, S.A.

JBS — Participagdes Sociais, S.A.

Praia de Lobos — Empreendimentos Turisticos, S.A.
Sociedade de Investimentos Rodrigues Vieira SGPS, S.A.
Kaprius — Industria e Comércio de Peles, S.A.

Sociedade de Construgdes Custddio Antunes, S.A.
Sicobrita — Extracgao e Britagem de Pedra, S.A.
Motassis - Plasticos, S.A.

Hotel Pombalense, S.A.

Klados — Gestdo e Servigos, S.A.

Vitdria de Sobral — Artigos Religiosos, S.A.

O Sino — Exploragao de Restaurantes e Hotéis, S.A.
Artesacris — Artigos Religiosos de Fatima, S.A.

Ernesto Vieira & Filhos, S.A.
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Rodrigues & Neves, S.A.

Colégio Jodo de Barros, S.A.

Colégio Dinis de Melo, S.A.

Plasticos IPA, S.A.

Avenal Petfood, S.A.

Arnado — Sociedade de Exploragdo e Administra¢do de Imdveis, S.A.
Cliper — Ceramica, S.A.

Vigobloco — Pré-Fabricados Acores, S.A.

Gratuitema, S.A.

Seniorinvest — Investimentos Imobiliarios, S.A.
Transportes Antunes Figueiras, S.A.

Fozauto — Lavagem Automatica, S.A.

Domingues & Gomes, S.A.

Agroturismo Serrana do Olival, S.A.

CIVAM — Centro de Inspecdo de Veiculos Automodveis das Meirinhas, S.A.
Partilhartigo, SA

Edisupa — Sociedade de Construcdes, S.A.
Leopoldino de Freitas & Filhos, Lda

Jomotos — Comercializagdo de Motos, Lda

Carbus — Veiculos e Equipamentos, Lda

Soteol — Sociedade de Terraplanagens do Oeste, Lda
Suinimais — Producdo e Comércio de Animais, Lda
Moldata — Projeto e Programacao de Moldes, Lda
Santos & Smulders Il Lda

Copombal — Cooperativa Agricola do Concelho de Pombal, CRL
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Vogal do Conselho Fiscal:

GRUPO VISABEIRA, SGPS, SA (Viseu)
VIATEL — Tecnologia de Comunicagdes, SA
Empreendimentos Turisticos Montebelo, SA

Visabeira Pro — Estudos e Investimentos, SA

Presidente do Conselho Fiscal:

Associacdo Humanitdria dos Bombeiros Voluntdrios de Pombal

Administrador:

Manuel Domingues & Associado, SROC, Inscrita na OROC sob o n.2 145

> José Manuel Varandas Marques:

Representante do Fiscal Unico e ROC:

IMOBILIARIA PROGRESSIVA DA BOAVISTA, S.A.
CINCLUS PROJECT MANAGEMENT

FABRICA CALCADO DA MATA, LDA

ENXOMIL - SOCIEDADE IMOBILIARIA, S.A.
MATEIXA - SOCIEDADE IMOBILIARIA, S.A.
ENXOMIL — CONSULTORIA E GESTAO, S.A.
LOVE LETTERS — GALERIA DE ARTE, S.A.
IMOESTRUTURA — SOC. IMOBILIARIA, S.A.

IGIMO — SOC. IMOBILIARIA, S.A.
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IMORESULTADO - SOC. IMOBILIARIA, S.A.
CHAO VERDE — SOC. GESTAO IMOBILIARIA, S.A.
SOCIJOFRA — SOC. IMOBILIARIA, S.A.
BERTIMOVEL — SOC. IMOBILIARIA, S.A.
IMOSISTEMA —SOC. IMOBILIARIA, S.A.

VALOR N, S.A.

SONAECENTER — SERVICOS, S.A.

SEMPRE A MAO - SOC. IMOBILIARIA, S.A.

FLP — FAB. LEIRIENSE DE PLASTICOS E INV. IMOB. S.A
MAESTRO — SERV. GESTAO HOTELEIRA, S.A.
ARBITRIUM — CONS. GESTAO E SERVICOS, S.A.
POLIATLANTICA — SGPS, S.A.

PLASTEUROPA HOLDING — SGPS, S.A.
EDUARDO SOUSA IMOBILIARIA, S.A.
HOLDINGPAR - SGPS, S.A.

VOLARE — Gestao de Projectos, S.A.

COLEGIO DO AVE, S.A.

SERUNION — Restaurantes de Portugal, S.A.
EGGON —SGPS, S.A.

INDOFIL, S.A.

PLASTEUROPA — Embalagens, S.A.

POLIBAG TCI — Embalagens, SA

VOLARE EQUIPAMENTOS,S.A.

ANGULAR - Artes Gréaficas, SA

EDUARDO SOUSA HOLDING — SGPS, S.A.

IERAX —INV. MOB. E IMOB, S.A.
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SOPRANO - SGPS, S.A.

TENANCY — GESTAO PROJECTOS IMOB, S.A.
DAYTIME — SERV. GESTAO IMOB, S.A.
POLIATLANTICA IMOBILIARIA, S.A.
GRAVOS 2012, S.A.

ONE TWO TASTE, S.A.

INTERLOG - SGPS, S.A.

REGULSUCESSO - SOC. IMOBILIARIA, S.A.
PONTA DE LANCA —SOC. IMOBILIARIA, S.A.
IMOASSETS — SOC. IMOBILIARIA, S.A.

DOT VALUE - SGPS, S.A.

SHOPPERBAG, S.A.

SEKIWI - SGPS, S.A.

A. BORGESS QUINTAS, S.A.
ANTERO RODRIGUES DA SILVA & FILHOS, LDA

VOLARE Il - MANUETENGAO E SERVICOS HOTELEIROS,S.A.

POINT HOUSE, S.A.

Vogal do Conselho Fiscal

ASSOCIAGCAO PARA A VALORIZAGAO DA FLORESTA DE PINHO

TROIARESORT — SGPS, S.A.

Administrador

Velosa, Silva, Marques e Trabulo — SROC, inscrita na OROC sob o n.2 91

c) Competéncias e fungoes
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37. Descrigcdao dos procedimentos e critérios aplicaveis a intervengao do 6rgao de fiscalizagao
para efeitos de contratacao de servigos adicionais ao auditor externo:

Desde 2011 que o Conselho Fiscal definiu que a Sociedade nao deve contratar ao auditor
externo, nem a quaisquer entidades que com ele se encontrem em relacdo de participacdo ou
gue integrem a mesma rede, servicos diversos dos servicos de auditoria. Havendo razées para
a contratacdo de tais servicos — que devem ser aprovados pelo 6rgdo de fiscalizagdo e
explicitados no seu relatério anual sobre o Governo da Sociedade — eles ndo devem assumir
um relevo superior a 30% do valor total dos servigcos prestados a Sociedade.

38. Outras fungoes dos orgaos de fiscalizagdo e, se aplicavel, da Comissdo para as Matérias
Financeiras:

Nada mais hd a acrescentar as ja identificadas no presente Relatério.

IV. REVISOR OFICIAL DE CONTAS

39. Identificacdo do revisor oficial de contas e do sdcio revisor oficial de contas que o
representa:

O Revisor Oficial de Contas da VAA, para o exercicio de 2017, é a sociedade Deloitte &
Associados, SROC S.A. inscrita na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o n? 43,
representada por Miguel Nuno Machado Canavarro Fontes, inscrito na Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas sob o n? 1397.

40. Indicacdo do numero de anos em que o revisor oficial de contas exerce funcdes
consecutivamente junto da sociedade e/ou grupo:

A Deloitte & Associados, SROC S.A. foi nomeada pela primeira vez Revisor Oficial de Contas da
VAA em Assembleia Geral Anual de 24 de mar¢o de 2017 para exercer fun¢des durante o
biénio 2017/2018.

41. Descricdo de outros servigos prestados pelo ROC a sociedade:

O ROC atualmente em exercicio de fungGes ndo prestou quaisquer outros servigos distintos
dos servicos da revisao legal de contas.
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V. AUDITOR EXTERNO

42. Identificacdo do auditor externo designado para efeitos do art? 82 e do sdcio revisor
oficial de contas que o representa no cumprimento dessas fun¢ées, bem como o respetivo
numero de registo na CMVM:

O auditor externo contratado pela VAA para o exercicio de 2017 é a Deloitte & Associados,
SROC S.A. inscrita na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o n2 43, representada por
Miguel Nuno Machado Canavarro Fontes, inscrito na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas
sob o n? 1397.

43. Indicagdao do numero de anos em que o auditor externo e o respetivo sdcio revisor oficial
de contas que o representa no cumprimento dessas fungdes exercem fungdes
consecutivamente junto da sociedade e/ou do grupo:

A Deloitte & Associados, SROC S.A., assim como o respetivo sdcio que a representa, iniciaram
as suas fungdes inerentes a prestacdo de servicos de auditoria externa a VAA SGPS SA em
2017, ao abrigo de um contrato de prestacdo de servicos referente aos exercicios de 2017 e
2018.

44. Politica e periodicidade da rotacao do auditor externo e do respetivo sdcio revisor oficial
de contas que o representa no cumprimento dessas fung¢oes:

O Conselho de Administracdo assegura que os servicos contratados aos auditores e sua
respetiva rede ndo pdem em causa a sua independéncia.

A Deloitte & Associados, SROC S.A. tem estabelecido um sistema interno de controlo e
monitorizacdo da politica de independéncia, que obedece em pleno as normas de
independéncia vigentes a nivel nacional e internacional, instituida para identificar potenciais
ameacas a independéncia e as respetivas medidas de salvaguarda.

Nesta politica, estdo estabelecidos os servicos expressamente proibidos pelo risco que estes
apresentam a independéncia do auditor, o que é observado rigorosamente.

Paralelamente, a independéncia pessoal de cada profissional é assegurada através de um
processo interno, pelo qual cada sdcio, gerente e colaborador profissional atesta regularmente
o seu conhecimento da referida politica e declara o seu cumprimento com a mesma.

Sao efetuadas ag¢des regulares de formagdo continua sobre a referida politica.

Por parte do Auditor Externo, a monitorizacdo do cumprimento da politica de independéncia é
efetuada através de auditorias internas regulares, conduzidas por auditores da rede
internacional da Deloitte.

Ao nivel interno da Sociedade, o Conselho Fiscal avalia anualmente o Auditor Externo, tendo
adotado o principio recomendado de apenas se proceder a sua rotagao se houver justa causa
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para a resolucdo do respetivo contrato de prestacao de servicos, ponderando, para o efeito,
nao so critérios de independéncia, como igualmente custos e beneficios da sua substituicao.

45. Indicagdo do 6rgdo responsavel pela avaliacdo do auditor externo e periodicidade com
que essa avaliagao é feita:

O Conselho Fiscal representa a VAA, para todos os efeitos, junto do Auditor Externo, sendo o
interlocutor da Sociedade e o primeiro destinatario dos respetivos relatérios, competindo-lhe,
designadamente, propor o prestador destes servicos e a respetiva remunera¢do, bem como
zelar para que sejam asseguradas, dentro da Sociedade, as condi¢des adequadas a prestacdo
dos servicos.

O Conselho Fiscal avalia anualmente o Auditor Externo, designadamente quanto as suas
habilitacGes e competéncias. Os Estatutos da VAA, assim como a lei geral, ndo atribuem a
Assembleia Geral a competéncia para designar o Auditor Externo, razao pela qual também nao

se prevé expressamente a possibilidade da Assembleia Geral proceder a sua destituicdo.

Atento o facto do Auditor Externo em exercicio de fungdes ter iniciado o desempenho das suas
fungdes em relacdo ao exercicio de 2017, assim como a forma como as mesmas tém vindo a
ser desempenhadas, ndo houve a necessidade, por parte do Conselho Fiscal, de ter que
ponderar a tomada de qualquer tipo de diligéncias tendentes a sua destituicao.

46. Identificacao de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo
para a sociedade e/ou para sociedades que com ela se encontrem em relagdo de dominio,
bem como indicagdo dos procedimentos internos para efeitos de aprovacao da contratacao
de tais servigos e indica¢cdo das razdes para a sua contratagao:

O auditor externo em exercicio de fun¢des ndo prestou, em relagdo ao exercicio de 2017,
quaisquer outros trabalhos distintos dos de auditoria.

Os servigos de consultoria fiscal entdo contratados visaram dar algum apoio especializado em
assuntos fiscais de maior complexidade, por forma a permitir uma forte seguranca de que as
empresas cumprem com todas as regras em vigor, permitindo um maior esbatimento dos
riscos associados a esta area. A contrata¢cdo dos servigos tem sempre como premissa a
obtencdo da melhor qualidade ao melhor preco, com base na andlise do mercado de
consultores em Portugal para esta area.

47. Indica¢do do montante da remuneracdo anual paga pela sociedade e/ou por pessoas
coletivas em relacdo de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou

coletivas pertencentes a mesma rede e discriminagdo da percentagem respeitante aos
seguintes servicos:
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Pela Sociedade*

Valor dos servigos de revisdo de contas (€) 8.600,00€ / 10%
Valor dos servigos de garantia de fiabilidade (€) 0€/0%
Valor dos servigos de consultoria fiscal (€) 0€/0%
Valor de outros servigos que ndo revisdo de contas (€) 0€/0%

Por entidades que integrem o grupo*

Valor dos servigos de revisdo de contas (€) 50.900,00€ / 90%
Valor dos servigos de garantia de fiabilidade (€) 0€/0%
Valor dos servigos de consultoria fiscal (€) 0€/0%
Valor de outros servigos que nao revisdo de contas (€) 0€/0%

*Incluindo contas individuais em Portugal

C. ORGANIZAGAO INTERNA
I. ESTATUTOS

48. Regras aplicdveis a alteragdo de estatutos da sociedade (art. 2452-A, n2 1, al. h)

Nada esta previsto estatutariamente, pelo que se aplica a legislacdo vigente, nomeadamente o
Cédigo das Sociedades Comerciais.

Il. COMUNICACAO DE IRREGULARIDADES

49. Meios e politica de comunicagdo de irregularidades ocorridas na sociedade

Tendo em consideragdo a proximidade dos membros executivos do Conselho de
Administracdo relativamente as atividades correntes das diversas empresas do Grupo VAA,
com os colaboradores do Grupo, nao existe formalmente um modelo de comunicagdo de
irregularidades internas. Esta proximidade permite que sempre que sejam detetadas
irregularidades as mesmas sejam prontamente comunicadas aos administradores, que
asseguram a implementacdo de procedimentos que visam lidar de modo eficaz e justo com as
eventuais irregularidades relatadas.

I1l. CONTROLO INTERNO E GESTAO DE RISCOS

50. Pessoas, 6Orgdos ou comissdes responsaveis pela auditoria interna e/ou pela
implementacao de sistemas de controlo interno:

O Conselho de Administracdo reconhece a importancia dos sistemas de controlo interno e de
gestdo de riscos, resultando o sistema implementado de um continuo e constante processo de
aperfeicoamento e reflexdo interna na Sociedade, quer ao nivel da Administragdo, quer ao
nivel da sua fiscaliza¢do ou ao nivel das diversas dreas funcionais.

A Administracdo compete, para além da definicdo dos objetivos estratégicos da sociedade,
fomentar a criacdo de condi¢cbes que promovam um desempenho da Sociedade em
conformidade com aqueles. Neste plano insere-se a definicdo e implementagdo dos sistemas
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de controlo interno enquanto conjunto de procedimentos e métodos que asseguram a
execucdo dos planos superiormente definidos e garantem a salvaguarda e operacionalidade
dos recursos da Sociedade.

A implementacgdo dos sistemas de controlo interno e gestdo de riscos é um processo que, ndo
obstante ser liderado pela Administracdo, abrange a sociedade em todos os processos em que
ela se organiza. Todavia, ha a destacar o papel que neste processo é desempenhado pela
Direcdo Financeira, pelo Departamento de Controlo de Gestdo e pela Dire¢do do Sistema de
Gestdo de Qualidade.

Também o revisor oficial de contas, no ambito das suas competéncias e do servi¢o de auditoria
externa que presta a Sociedade promove a regular andlise da adequabilidade do sistema de
controlo interno e seus principais elementos.

A eficacia dos sistemas implementados de controlo interno e gestdo de riscos é ainda
acompanhada e fiscalizada pelo Conselho Fiscal, que recebe reportes peridédicos da atividade
desenvolvida pelos servicos de auditoria interna, levando-se sempre em linha de conta os
contributos e as opinides emitidas, por forma a que, sempre que se mostre aconselhdvel,
serem adotados procedimentos que possam mostrar-se mais eficazes.

51. Explicitagdo, ainda que por inclusdo de organograma, das relagbes de dependéncia
hierarquica e/ou funcional face a outros 6rgdos ou comissdes da sociedade:

Os sistemas de controlo interno, apesar de superiormente definidos e implementados,
resultam dos procedimentos e métodos que nos diferentes niveis hierarquicos se encontram
regulamentados, sendo objeto de acompanhamento e avaliacdo regular.

Pretende-se pois que o sistema atue de forma transversal em toda a Sociedade, promovendo-
se a sua organizacdo em processos, A cada processo é atribuido um responsavel, designado
por gestor do processo, que responde a um diretor executivo que por sua vez reporta ao
responsavel executivo pelo pelouro no conselho administrativo. A agregacdo dos processos e
dos varios responsaveis é feita por dreas funcionais, competindo ao administrador responsavel
pelo pelouro, a respetiva alocagao, atribuicdo de fun¢des e acompanhamento regular.

De forma mais abrangente o Conselho de Administracdo nomeia um Diretor Executivo
Operacional em sua representa¢do a quem cumpre assegurar, entre outros, que 0s processos
definidos sdo implementados e mantidos, que é regularmente reportado a Administracdo o
seu desempenho e necessidades de ajustamento que venham a ser identificadas, que ao
sistema sdo assegurados 0s meios e recursos necessarios.

O sistema de controlo interno prevé a definicdo de objetivos e sua monitoriza¢do, ndo sé ao
nivel de cada area funcional, mas também ao nivel dos segmentos de negdcio, que atualmente
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sdo a Porcelana, a Louca de Grés Forno, a Louca de Grés Mesa, o Cristal/Vidro Manual e o
Imobiliario.

A operacionalidade e eficacia do sistema sdo acompanhadas em permanéncia, com a
implementa¢do de um programa de auditorias internas. Também neste dominio se pretende
assegurar o envolvimento e consciencializa¢cdo de toda a organizacao, dispondo a VAA de uma
equipa de auditores internos provenientes de diversas dreas do negdcio, que cumprem um
plano anual de atividade que abrange todos os processos e areas relevantes do sistema. Das
acdes de auditoria realizadas resultam relatdrios, os quais sdao objeto de reporte ao
administrador responsavel pelo processo.

No que respeita aos segmentos de negdcio, a supervisdo e controlo dos mesmos, é realizada
ao nivel da Comissdo Executiva, do Conselho de Administracdo e dos auditores externos.

O rigor e fiabilidade do sistema e dos seus mecanismos de controlo é ainda assegurada pela
revisdo anual do sistema, no ambito da qual sdo analisados os elementos de todos os
processos e no qual participam, de forma ativa, todos os gestores de processos, diretores e
Administragao.

N3o obstante existir uma rigorosa definicdo de fungGes e procedimentos, a Sociedade e sua
Administragdo procuram envolver ativamente no processo de gestdo de riscos todos os
colaboradores, promovendo o seu compromisso com aquele e a ado¢do de medidas e
comportamentos de controlo nos diferentes niveis hierarquicos.

Necessariamente a sustentabilidade da Sociedade e de todos os que com ela interagem advém
da solidez da estrutura de controlo interno e gestdo de riscos enquanto elemento integrante
do processo de planeamento estratégico e gestdo operacional da Sociedade, assim permitindo
uma melhor identificacdo, avaliacdo e gestdo das incertezas, ameagas e oportunidades.

52. Existéncia de outras areas funcionais com competéncias no controlo de riscos:

As areas funcionais com competéncias no controlo de risco encontram-se globalmente
identificadas nos nimeros 50 e 51 acima.

53. Identificagdo e descricio dos principais tipos de riscos (econédmicos, financeiros e
juridicos) a que a sociedade se expoe no exercicio da atividade:

O risco traduz-se na eventualidade de uma perda ou da ndo efetivacdo de objetivos
previamente estabelecidos. Assim, no ambito da sua atividade, a VAA enfrenta uma série de
riscos, muitos dos quais ndo diversificaveis, que assim se caracterizam pela circunstancia do
respetivo controlo se encontrar fora do alcance da Sociedade. Naturalmente que sobre todos
(controlaveis ou ndo) a Sociedade procura atuar de forma proactiva, envidando esforgos para
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gue possa existir atempada identificacdo e acompanhamento que Ihe permita atuar de forma
preventiva, assim diminuindo a probabilidade que os mesmos venham a ocorrer e bem assim
atenuando os eventuais impactos de tal ocorréncia.

Neste sentido, apresentam-se de seguida o conjunto dos riscos mais significativos que no
dominio econdmico, financeiro e juridico a VAA entende serem, a data e de acordo com a
informacdo atualmente disponivel, os mais significativos.

Riscos econédmicos

A atividade da VAA encontra-se naturalmente sujeita a evolugdo da envolvente
macroecondmica, cuja atual conjuntura, nacional e internacional, tem sido marcada por uma
instabilidade prolongada, com dbvios impactos sobre a atividade da VAA, nomeadamente na
diminuicdo da procura nos mercados em que atua. Adicionalmente, estes mercados sdo
altamente concorrenciais e em constante desenvolvimento, nomeadamente em termos
tecnoldgicos, alteragdes nos habitos de consumo e tendéncias de design. Neste sentido, sdo
requeridas a VAA capacidades acrescidas para acompanhar estas mudancas e assim manter a
competitividade. Ndo obstante os esforcos empreendidos pela Sociedade, ndo lhe é possivel
garantir a fidelizacdo da sua base de clientes, o que podera traduzir-se em efeitos materiais
adversos na sua atividade, situacdo financeira e resultados operacionais.

O conjunto das situacdes descritas e o desenvolvimento do plano de negdcios estabelecido e
atualmente em curso, implicaram necessidades de financiamento adicionais, para as quais a
Sociedade contudo obteve os fundos necessarios, em virtude do aumento de capital realizado
no ano de 2010, mas para os quais a Sociedade ndo pode assegurar a respetiva rentabilidade.
Ainda que a inovag¢do e o marketing sejam fatores criticos de sucesso para a criacdo de valor
das marcas da VAA, assumidos como pilares estratégicos fundamentais, existem riscos
associados a protecdo das marcas que podem ser negativamente afetados por factos alheios
ao seu controlo.

A VAA esta naturalmente sujeita a riscos operacionais, nomeadamente interrup¢des ou atrasos
na prestacdo de servigos, fraudes atribuiveis a terceiros, omissdes, erros e dilagdes na
implementagdo de requisitos para a gestdo dos riscos.

A Vista Alegre Atlantis, SGPS monitoriza e controla regularmente o mercado em que atua de
forma a medir os impactos de eventuais variagdes no seu volume de negdcios, implementando
medidas de gestao que evitem a degradacao da sua rentabilidade.

N3o obstante o acompanhamento pela VAA de forma continua, através de sistemas
administrativos, de informagao, e da cobertura por apdlices de seguros, ndo é possivel garantir
qgue o controlo e prevencdo destes riscos seja suficiente, em circunstancias que escapem ao
controlo da Sociedade.

A VAA esta igualmente sujeita a riscos de estratégia, existindo a possibilidade de tomar
decisdes inadequadas, de ocorrerem falhas na implementacdo de decisGes ou da falta de
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capacidade de resposta face a evolucdo imprevisivel das condicdes de mercado. Também a
eventual incapacidade da Sociedade para atrair e reter profissionais qualificados podem ter
impacto na sua capacidade para implementar com sucesso a sua estratégia de negdcio. Apesar
de a politica de recursos humanos do Grupo estar orientada para atingir estes objetivos, ndo é
possivel garantir que no futuro ndo existam limitacGes nesta area.

As atividades de producdo desenvolvidas pelo Grupo estdo sujeitas a regulamentacdo
ambiental, de salude e seguranga, e sdo suscetiveis de gerar acidentes industriais e riscos
ambientais, de seguranca ou outros, com impacto sobre funciondrios e terceiros. Para o efeito,
a Sociedade dispde e mantém atuais seguros, licencas e autorizagGes e implementa programas
e procedimentos para controlar riscos associados e embora acredite que as suas unidades
industriais foram bem concebidas e construidas, ndo existe qualquer garantia de que ndo
possam ocorrer acidentes, os quais naturalmente se podem traduzir em custos e eventuais
limitacdes na capacidade de funcionamento. Embora ndo se perspetivem, a alteracdo de
legislagao ou regulamentagbes conexas podem vir a afetar a conce¢ao de unidades industriais,
e/ou implicar pagamentos adicionais, os quais previsivelmente podem afetar adversamente o
respetivo desempenho operacional ou a rentabilidade da VAA.

A VAA - Vista Alegre Atlantis, SGPS, S.A., enquanto sociedade gestora de participacdes sociais,
ndo desenvolve diretamente qualquer atividade, pelo que o cumprimento das obrigacdes por
si assumidas depende do acesso aos cash-flows gerados pelas suas participadas, os quais estdo
naturalmente sujeitos, nomeadamente, a restricbes estatutdrias e fiscais, aos respetivos
resultados, as reservas disponiveis, a sua estrutura financeira e ao cumprimento de eventuais
obrigagdes contratuais atempadamente assumidas.

Riscos financeiros

As participadas da Vista Alegre Atlantis, SGPS, S.A. encontram-se expostas a um conjunto de
riscos diversificados estando sensibilizadas para a importancia da gestdo do risco de crédito e
da protecdo da sua tesouraria, reconhecendo a importancia do seguro de crédito como
instrumento essencial, quer no mercado interno quer no externo. Consciente da importancia
de adotar uma gestdo ativa dos diferentes riscos financeiros com vista a minimizar os seus
potenciais impactos negativos no cash flow, resultados e valor das empresas, procura gerir
esses riscos de forma eficaz, formulando estratégias de cobertura adequadas.

O risco de crédito é uma vertente importante e complexa que esta presente no quotidiano da
Vista Alegre Atlantis. As avalia¢gdes do risco pressupdem uma tomada de decisdo de crédito,
com base em informagGes por vezes incompletas, dentro de um cendrio de incertezas e
constantes mutagdes.

A definicdo do risco de crédito é reflexo da multiplicidade, qualidade e origem das informagses
disponiveis para o analista do crédito.
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A Sociedade mantém a subscricdo de apdlices de seguro de crédito, delegando em primeira
instancia a andlise de concessao de crédito em profissionais especializados de cobranca e
recuperacao de dividas, recebendo da seguradora de crédito a indicagdo de exposi¢do — limite
de crédito — ajustada a capacidade crediticia de cada cliente. Desta forma, as atenc¢bes da
gestao podem centralizar-se fundamentalmente nas questdes operacionais. A cobertura deste
risco possibilita ainda uma indemnizacdo pelos créditos ndo liquidados de clientes que para o
mercado interno é de 85% e para o mercado externo exceto Angola de 90%. Os ultimos anos
foram marcados por um aumento das restrigdes na concessdo de crédito em geral, tendo os
limites de crédito sido objeto de revisdes desfavoraveis significativas. Face a este cenario, e
para dar resposta as necessidades de cobertura do risco de crédito, relativamente aos quais os
limites concedidos ao abrigo das apdlices base se mostram insuficientes, o Grupo Visabeira
contratou as coberturas adicionais que permitem incrementar as coberturas parciais dos seus
riscos, até ao dobro do montante concedido na apdlice base, para clientes situados no
mercado doméstico e nos mercados externos e ainda obter coberturas para riscos que ndo
tenham valor atribuido na referida apdlice base, ou obter um montante superior ao dobro da
cobertura existente, até ao limite de cem mil euros, para clientes situados nos mercados
externos.

As maiores restricdes na cobertura externa do crédito concedido implicam um rigor acrescido
e uma maior exigéncia na apreciacdo dos pedidos de concessdo de crédito interno. A analise
detalhada do risco de crédito de um cliente é normalmente resumida numa ficha de crédito,
que inclui as informacgdes disponiveis e relevantes tais como o caracter do cliente, a sua
capacidade de gestdo, o patrimdnio, histdrico, informacdo financeira, garantias de crédito e
condi¢bes de pagamento que permitem elaborar a emissdao de um parecer sobre uma
operagdo de crédito.

Quanto aos riscos de liquidez e de fluxos de caixa, a Sociedade melhorou substancialmente as
suas condi¢Ges financeiras na sequéncia das alteracGes verificadas na estrutura acionista do
Grupo e pela contratagdo pela sua participada Vista Alegre Atlantis SA em 2010 dos
financiamentos de médio e longo prazo, que lhe permitiu reforgar os capitais permanentes.

A Vista Alegre efetua uma gestdo do risco de liquidez de forma a garantir o financiamento dos
ativos por prazos de maturidade e a taxas apropriadas e a liquidagao atempada dos seus
compromissos financeiros.

A tesouraria e os investimentos sdao geridos por uma organizacao global e centralizada, que
permite reduzir os riscos de fluxos de caixa, evitando uma exposicdo a variagdes que possam
afetar os resultados das empresas.

O recurso ao “factoring” e ao desconto de remessas de exportacdo permite uma redugao dos
prazos médios de recebimento com a inerente antecipa¢do de recebimentos e facilita uma
melhor gestdo de tesouraria, através da obtencdo atempada do fundo de maneio necessario
ao financiamento do ciclo de exploragdo, fundamental a um crescimento econdémico-
financeiro sustentado. A sua participada Vista Alegre Atlantis SA dispde a 31 de dezembro
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2017, linhas de desconto de remessas de exportacdao no valor de 3,8 milhdes de euros e de
pagamento a fornecedores no valor de 2,3 milhGes de euros que tém permitido uma gestao
mais eficiente do risco de liquidez e de fluxos de caixa.

A exposicdo da VAA ao risco de taxas de juro advém essencialmente dos empréstimos obtidos,
uma vez que as aplicacdes financeiras sdo normalmente contratadas por prazos curtos e
consequentemente os impactos decorrentes de variagbes nas taxas de juro ndo afetam as
contas de forma relevante.

O saldo da divida financeira das participadas da Vista Alegre foi contratado maioritariamente a
taxa de juro indexada, sendo o principal indexante utilizado a Euribor a trés meses. Esta taxa
iniciou em Outubro de 2008 uma descida em consequéncia dos sucessivos cortes na taxa
diretora do Banco Central Europeu, em resposta a crise financeira internacional, o que levou a
gue a mesma tenha registado uma tendéncia de queda ao longo dos ultimos anos, sendo que
no ano anterior atingiu valores negativos e em 2017 a tendéncia de queda se manteve. A taxa
iniciou 0 ano de 2017 com o valor de -0,132%, e a 31 de dezembro fixou-se nos -0,319%. Com a
Euribor em patamares muito baixos e com tendéncia estavel no curto prazo, e estando a divida
parcialmente coberta, o Grupo estima que os impactos decorrentes de variagcbes deste
indexante ndo terdo impacto significativo nas suas contas.

Em linha com a tendéncia de redugdo do atual nivel dos “spreads” que se tem verificado nos
ultimos anos, a Vista Alegre antecipa existirem condi¢Ges favoraveis para a continuidade dessa
tendéncia, fundamentalmente nas novas operag¢des de financiamento, com impacto positivo
nos resultados financeiros do Grupo.

Relativamente ao risco de taxa de cambio, a Vista Alegre constituiu subsidiarias no Brasil, nos
Estados Unidos da América, no Reino Unido e em Mogambique, através das quais procede a
comercializagdo nos respetivos mercados em reais e meticais, respetivamente. Estd assim
sujeita ao risco de taxa de cdmbio, especialmente face ao real brasileiro. Em termos
consolidados, apresenta um risco de balango pela incorporagao das contas. Apresenta assim
no Brasil um risco cambial face ao euro, moeda em que sdo expressas as suas importagoes de
bens a Portugal, pelo que a empresa detém nesta moeda uma posi¢do curta de cerca de 4,3
milhGes de euros. O real brasileiro valorizou 19,74% face ao euro. Caso tivesse havido uma
variagdo de 10% no cambio provocaria um impacto de 430 mil euros. Em termos consolidados,
apresenta um risco de balanc¢o pela incorporacgao das contas.

Face a outros riscos operacionais, a Vista Alegre Atlantis, SGPS, S.A. monitoriza e controla
regularmente o mercado em que atua de forma a medir os impactos de eventuais variagdes no
seu volume de negdcios, implementando medidas de gestdo que evitem a degradacdo da sua
rentabilidade.

Atendendo a natureza dos negdcios da Sociedade que contém uma grande componente de
custos fixos, qualquer variagdo das margens de comercializagdo tem um efeito relevante no
nivel de rentabilidade dos negdcios.
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Riscos juridicos

O Grupo VAA é atualmente parte em certos processos litigiosos e poderd ser no futuro
constituida como parte em acgdes judiciais, reclamacdes e disputas relacionadas com as suas
atividades, de caracter ambiental, recursos de licengas, reclamacgdes relativas a emprego e
disputas contratuais ou reclamacdes por danos pessoais ou danos de propriedade relativos a
produtos comercializados pela VAA, ou ag¢des judiciais interpostas por entidades reguladoras,
fiscais ou outros.

De forma idéntica, também eventuais alteracGes na legislagcdo e demais regulamentacao fiscal,
a par do aumento de impostos ou a reducdo de beneficios fiscais, aplicadveis nos mercados em
que a Sociedade desenvolve a sua atividade podem ter um efeito adverso. Este risco
apresenta-se acrescido para o conjunto de paises para os quais a Sociedade tem vindo a
expandir a sua atividade de forma mais significativa.

N3o obstante, a Sociedade procura atuar sempre em conformidade com os todos os
normativos legais, fiscais, regulamentares e outros, em todos os mercados e dimensdes em
gue prossegue a sua atividade, procurando sempre que 0s mesmos possam sempre ser objeto
do devido acompanhamento e monitorizacdo quer pelo Conselho de Administracdo quer por
especialistas sempre que tal se venha a revelar necessario.

Assim, e para além de todos os riscos acima identificados, a VAA podera naturalmente ficar
exposta a riscos ndo identificados ou a um nivel ndo esperado de riscos, apesar das politicas de
gestdo de risco prosseguidas. Efetivamente, ndo obstante serem implementadas metodologias
criteriosas de gestdo de cada tipo de risco, perante a ocorréncia de cenarios excecionalmente
adversos, as politicas e procedimentos utilizados na identificacdo, acompanhamento e gestdo
de risco poderdo nao se revelar totalmente eficazes.

N3o obstante, entende a VAA que a politica de risco instituida na Sociedade é adequada e
permite gerir de forma eficaz os principais riscos assim permitindo diminuir a probabilidade de
ocorréncia e respetivos impactos.

54. Descri¢do do processo de identificacdo, avaliagdo, acompanhamento, controlo e gestao
de riscos:

Tendo em conta que a VAA desempenha unicamente fun¢des de holding, o controlo dos riscos
inerentes a atividade é efetuado diretamente pelo Conselho de Administracdo, dada a estreita
relagdo e tempo dedicado ao desempenho das suas fung¢des, considerando-se ndo existirem
riscos relevantes que impliquem regras especiais de controlo.

Nas empresas participadas, sdo definidos sistemas de controlo especifico a cada uma das
atividades, cujo 6rgdao maximo é o Conselho de Administragao de cada uma das empresas.

A politica de gestdo de risco é definida pelo Conselho de Administracdo que naturalmente
coloca a gestao criteriosa dos riscos como preocupacao constante e central, privilegiando e
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criando as condi¢Oes para que aqueles possam ser devidamente identificados, analisados e
controlados, assim promovendo a diminuicdo da probabilidade de ocorréncia dos mesmos mas
também, que os impactos decorrentes da eventual ocorréncia ndo passivel de ser evitada,
possam ser minimizados.
O sistema de controlo interno existente na Sociedade caracteriza-se pela organizacao em
processos, tendo sido implementado o ciclo da melhoria continua cujos vetores fundamentais
se baseiam no planeamento, execucdo, controlo e atuacdo face aos desvios. Assim, cada
processo caracteriza-se pela existéncia de um conjunto de procedimentos operacionais,
definidos e aprovados pela gestdao de topo, que sdo objeto de divulgacdo e promogao pelos
diversos niveis da organizacdao, complementados com a existéncia de medidas de avaliacdo da
performance (KPI’s - Key Performance Indicators) que concretizam os objetivos superiormente
definidos. A respetiva monitorizacdo é seguida e avaliada de forma regular. Estes processos
destacam-se pela sua abrangéncia, acomodando os servicos partilhados da sede e o conjunto
de todas atividades desenvolvidas em cada uma das unidades fabris que integram o Grupo e
desde 2011, também a rede de retalho prdprio em territério nacional.
De forma a aglutinar os diferentes processos que caracterizam a organizacao, cada um deles é
liderado por um gestor, definido pelo administrador responsavel por esse pelouro a quem
cabe:
= Coordenar a definicio da regulamentacdo inerente a cada processo (incluindo
procedimentos, instrucdes, especificacdes, fichas de registo e outros documentos);
= Coordenar a implementacdo da regulamentacdo aprovada aplicdvel ao respetivo processo;
= Gerir a interligagdo entre todos os elementos integrantes do seu processo, e entre o seu
processo e os demais;
=  Monitorizar o desempenho face aos indicadores superiormente definidos;
= Analisar eventuais causas de desvios e propor respetivas corregdes;
=  Acompanhar a implementacgdo das a¢des definidas.
Os diferentes gestores de processo respondem a um diretor executivo, que reporta junto do
Conselho Administragdao, nomeadamente do administrador do pelouro respetivo, competindo-
Ihe assegurar a implementagdo e atuagdo conforme com os procedimentos aprovados,
informando do respetivo desempenho e eventuais necessidades de ajustamento, assim como
promovendo a operacionalidade e promogdo da melhoria continua de todos os procedimentos
instituidos. O Conselho Administracdo, no cumprimento das competéncias delegadas,
disponibiliza os recursos necessarios a obtengdo dos objetivos superiormente definidos.
Para a avaliagdo do funcionamento, a VAA dispse de uma equipa de auditores internos,
composta por elementos de diversas areas de negdcio, sendo aprovado um plano anual que
abrange todos os processos e areas consideradas relevantes ao sistema de gestdo. Este plano é
definido no inicio de cada ano e é divulgado internamente na Sociedade, estando disponivel na
intranet. Mensalmente sdo executadas as acbes de auditoria interna, verificando-se se as
atividades e os resultados estdo de acordo com o previsto. Neste ambito ainda se procede
igualmente a avaliagdo relativa a execu¢do de agbes definidas em anteriores ocorréncias
procurando determinar se as mesmas foram ou ndo executadas nos timings e qual a eficacia
obtida. As ag¢des de auditoria interna ddo origem a relatérios das avaliagbes que sdo
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comunicados aos diferentes responsaveis intervenientes no processo. No que em concreto diz
respeito ao gestor de cada processo, compete-lhe justificar os desvios identificados, indicar as
medidas corretivas e ou preventivas, alocando responsaveis e prazos, nos casos em que assim
se entenda justificado. Neste processo é igualmente privilegiada a identificacdo dos impactos
sobre a Sociedade. Estes relatdrios sdao objeto de reporte junto do administrador responsavel
pelo respetivo pelouro.

O resultado destas auditorias é transposto para relatdrios intercalares de acompanhamento,
de periodicidade semestral, do qual é dado o devido conhecimento a gestado e que igualmente
auxilia na elaboracdo do relatdrio de suporte a revisdo do sistema, de caracter anual e em cuja
revisdo se procura envolver todos os interlocutores do sistema de controlo interno
(administracdo, diretor executivo, gestores de processos e responsaveis diferentes unidades
fabris e outras areas integrantes do sistema).

Assim, a operacionalidade e melhoria continua do sistema e seus processos € ainda alcancada
através da compilacdo periddica das agdes corretivas e/ou preventivas definidas pelos gestores
de todos os processos.

Na reunido de avaliacdo do sistema de gestdo (neste momento de periocidade anual) sdo
objeto de andlise todos os elementos de gestdo que o compdem. Neste processo sdo
analisados os resultados das auditorias, os recursos afetos, o estado das agbes corretivas e
preventivas, a avaliacdo dos indicadores de desempenho existentes, a andlise dos desvios, seus
impactos na Sociedade e sugestdes de melhoria. A avaliacdo permanente dos procedimentos
de gestdo de risco instituidos permitem uma intervencdo em tempo util, mitigando potenciais
situacBes de risco, porquanto atempadamente identificadas e intervencionadas as suas causas,
permite minimizar eventuais impactos que delas possam decorrer.

O controlo no ambiente externo é exercido, essencialmente, pela Dire¢do Financeira, a quem
compete, com base na informacdo externa recolhida, a aprovac¢do do crédito a conceder e o
controlo dos plafonds estabelecidos e/ou a estabelecer. Neste sentido, a concessio de crédito
a clientes, obedece a uma criteriosa avaliagdo da capacidade de gestdo, da avaliagdo do
patriménio e das garantias de crédito dadas por cada cliente. E também exercido um controlo
de ambiente externo pela Direcdo da Qualidade, através de auditorias exercidas a
fornecedores, no sentido de avaliar a sua capacidade de gestdo prépria e assim assegurar
fornecimentos conformes, estdveis e com a qualidade exigida pelo grupo VAA.

E igualmente pratica da Sociedade e das suas participadas a contratacdo de seguros em todas
as dareas, pelos valores considerados bastantes, procurando assim cobrir um conjunto
significativo de riscos patrimoniais e pessoais. De forma similar se procura privilegiar a
mitigacdo dos riscos advenientes de flutuagdes dos mercados cambiais e de taxa de juro,
reduzindo a sua exposi¢do aquelas, seja por via da contratacdo de instrumentos financeiros
derivados que |lhe permitam efetuar uma eficaz cobertura daquelas flutuagdes seja por via da
realizacdo preferencial de transa¢ées denominadas em euro (este ultimo apenas aplicavel no
caso especifico das variagcdes cambiais).
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Também o desenho do modelo de governo corporativo instituido na Sociedade, com
separacdo funcional entre Conselho de Administracao, Conselho Fiscal e o Revisor Oficial de
Contas procura oferecer garantias adicionais sobre os mecanismos de controlo instituidos na
Sociedade e minimizacao dos riscos inerentes.

No que respeita a atividade do Conselho Fiscal, o Conselho de Administracdo salienta,
também, o facto de, conforme consta do relatério e parecer desse érgao, o mesmo nao se ter
deparado com qualquer violagdo legal ou estatutaria.

Consciente que a continuidade das operacdes depende, de forma critica, da mitigacdo e
controlo dos riscos que podem significativamente afetar o conjunto dos seus ativos (pessoas,
equipamentos, qualidade de servico, informacdo, instalacdes) e, deste modo por em risco, os
seus objetivos estratégicos, a VAA e em particular, o seu Conselho de Administracdo, dedicam
grande atencdo aos riscos inerentes as suas atividades.

55. Principais elementos dos sistemas de controlo interno e de gestio de risco
implementados na sociedade relativamente ao processo de divulgacao de informagdo
financeira (art. 2452 A, n2 1, al. m):

No ambito do processo de divulgacdo de informacdo e controlo de riscos inerentes devem ser
considerados primordialmente o risco interno e o risco no relacionamento do Grupo com o
exterior (risco de compliance).

Assim, funcionalmente, além do controlo exercido pelos diversos responsaveis e pelos drgaos
de administracdo e fiscalizacdo, destacamos o controlo exercido pela Auditoria Interna, que se
baseia nos diversos procedimentos superiormente aprovados e nas boas praticas de gestdo, a
acao igualmente controladora desempenhada pelo Departamento de Controlo de Gestdo e
Direcdo da Qualidade.

No que aos procedimentos respeita, tais controlos tém expressdo nas auditorias externas
periddicas efetuadas, quer no ambito da certificacdo do processo administrativo e de controlo
que abrange de forma transversal todas as areas, quer no ambito da revisao e certificagdao de
contas. Estas compreendem globalmente, a verificagdo da adequa¢do dos procedimentos,
identificacdo de desvios, adocdo de medidas corretivas, a par da revisdo da informacdo
financeira produzida, sendo objeto de verificagdo a veracidade, e fiabilidade da mesma, o
respeito pelos normativos legais e regulamentares aplicdveis, a coeréncia e razoabilidade da
informacdo consolidada e o processo conducente a obten¢do da mesma. Envolvem igualmente
uma revisdao sobre os procedimentos de controlo interno instituidos na Sociedade enquanto
processo desenhado para promover um nivel de seguranga aceitavel no que respeita a
concretizacdo dos objetivos operacionais, cumprimento de normas, regras e procedimentos e
a credibilidade do proprio processo de reporte financeiro, individual e consolidado.
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Assim, a existéncia de um conjunto de processos e procedimentos operacionais previamente
definidos e estabelecidos, organizados de forma transversal a sociedade, procura proporcionar
uma maior garantia de fiabilidade e exatiddo da informacdo de apoio que é produzida e que
servira de base para a preparacao das demonstragdes financeiras e subsequente processo de
divulgacdo de informacao.

Adicionalmente, o Grupo VAA tem implementado um sistema de contabilidade de gestdo que
permite efetuar o controlo dos rendimentos e gastos de cada segmento, monitorizando a sua
rentabilidade e tracando medidas preventivas e/ou corretivas sempre que se mostre
necessario.

Para além dos niveis de controlo interno instituidos e auditorias internas periddicas a que sdo
sujeitos, no ambito das auditorias externas sdo regularmente verificados os registos
contabilisticos e documentos que |lhes servem de suporte, a exatiddo dos documentos de
prestacdo de contas individuais e consolidadas, as politicas contabilisticas e critérios
valorimétricos adotados pela Sociedade, por forma a assegurar que os mesmos transmitem
uma correta avaliacdo do patriménio da Sociedade e seus resultados. Adicionalmente,
também o cumprimento de disposi¢des legais e normativas obrigatérias sdo objeto de
acompanhamento regular.

Assim, o processo de producdo e tratamento da informacdo financeira, nos seus diferentes
niveis, € acompanhado de perto pelos érgaos de administracdo e fiscalizacdo, atenta a
estrutura da Sociedade, mas em particular no que respeita a sua divulgacdo, sendo objeto de
aprovacdo prévia. O controlo que é exercido pelos auditores financeiros, fiscais e legais
externos, que atuam em todas as dreas e em todas as empresas do Grupo, bem como a
auditoria interna continua e a externa realizadas no ambito do sistema de gestdo de qualidade
da Sociedade atuam no sentido de assegurar que a informacdo existente é completa e
tempestiva, promovendo a mitiga¢ao de eventuais riscos de incumprimento.

A VAA tem um nivel razodvel de confianga no sistema de controlo interno implementado,
entendendo como adequada a segregacdo de funcdes existentes e os procedimentos e niveis
de autorizagdo definidos considerando-se estar garantida e assegurada convenientemente a
gestdo do risco no seu todo e em particular no que respeita o processo de divulgacao
financeira.

IV. APOIO AO INVESTIDOR

56. Servico responsavel pelo apoio ao investidor, composicao, fungdes, informacgao
disponibilizada por esses servicos e elementos para contacto:

O Gabinete de Apoio ao Investidor é da responsabilidade da Administradora Alexandra da
Conceicdo Lopes, sendo igualmente o representante designado pela Sociedade para as
relagdes com o mercado.
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O acesso aos responsaveis pelo apoio ao investidor tem sido feito por via telefénica ou por
correio eletrdnico, através do seguinte endereco: alexandralopes@vistaalegre.com

Progressivamente, a VAA tem vindo a adotar a utilizacdo de novas tecnologias na divulgacado
da diversa informacdao, nomeadamente na preparacdo e realizacdo das reunides, sejam dos
drgdos sociais, das areas operativas ou mistas.

A informacdo destinada a apreciacdao nas reunides do Conselho de Administracdo e nas
reunides das Direcoes é previamente distribuida, via correio eletrénico, a todos os
participantes.

Iy

Q.

A pedido dos acionistas e dos investidores que o solicitem, apds a respetiva colocagdo

-

disposicdo dos acionistas, a documentacdao destinada a apreciacdo nas Assembleias Gerais
distribuida aos interessados por correio eletrénico.

Para efeito de publicacdo, os documentos necessarios sdo remetidos aos meios utilizados
também por correio eletrénico.

Para a informac¢do ao Mercado, nomeadamente de cardcter financeiro ou factos considerados
relevantes, a VAA utiliza o site da CMVM e o seu site institucional com o endereco
www.vistaalegre.com

57. Representante para as relagdes com o mercado:

Conforme informagdo contida no nimero 56 supra.

58. Informacdo sobre a proporgao e o prazo de resposta aos pedidos de informacao entrados
no ano ou pendentes de anos anteriores:

O Gabinete de Apoio ao Investidor da VAA, para além de assegurar a prestacdo de toda a
informacao relevante em conformidade com o disposto na lei, presta, também, as informagdes
e os esclarecimentos que |he sejam solicitados por parte dos investidores, ou do publico em
geral, que sejam de cardter publico.

A 31 de dezembro de 2017, a VAA ndo tinha nenhum pedido de informagdao pendente e o
tempo médio de resposta aos pedidos dirigidos ao seu Gabinete de Apoio ao Investidor foi
inferior a 5 dias Uteis. Em 2017 foram realizados cinco pedidos de informacao.

V. SiTIO DE INTERNET

59. Endereco(s):

www.vistaalegre.com
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60. Local onde se encontra informagao sobre a firma, a qualidade de sociedade aberta, a
sede e demais elementos mencionados no artigo 1712 do Cédigo das Sociedades Comerciais:

A informacdo sobre a firma, a qualidade de sociedade aberta, a sede e demais elementos
identificativos da Sociedade encontra-se disponivel no website institucional da VAA com o
endereco www.vistaalegre.com (separador “Investidores”).

61. Local onde se encontram os estatutos e os regulamentos de funcionamento dos érgaos
e/ou comissoes:

Os Estatutos atualizados da Sociedade encontram-se disponiveis no website institucional da
VAA com o endereco www.vistaalegre.com (separador “Investidores”).

Nao existe regulamento formal referente ao funcionamento dos érgaos de administracdo e de
fiscalizacdo da Sociedade.

62. Local onde se disponibiliza informagdo sobre a identidade dos titulares dos o6rgaos
sociais, do representante para as relacdbes com o mercado, do Gabinete de Apoio ao
Investidor ou estrutura equivalente, respetivas fungées e meios de acesso:

A informacdo sobre a identidade dos titulares dos drgdos sociais, do representante para as
relacbes com o mercado, do Gabinete de Apoio ao Investidor, com indicacdo das respetivas
funcdes e meios de acesso esta disponivel no website institucional da VAA com o endereco
www.vistaalegre.com (separador “Investidores”).

63. Local onde se disponibilizam os documentos de prestacdo de contas, que devem estar
acessiveis pelo menos durante cinco anos, bem como o calenddrio semestral de eventos
societdrios, divulgado no inicio de cada semestre, incluindo entre outros, reunides da
assembleia geral, divulgacao de contas anuais, semestrais e, caso aplicavel, trimestrais:

Os documentos de prestacdo de contas (trimestrais, semestrais e anuais) sdo disponibilizados
no Sistema de Difusdo de Informagdo (SDI) da Comissdo do Mercado de Valores Mobiliarios
(www.cmvm.pt) assim como no website institucional da VAA com o enderego
www.vistaalegre.com (separador “Investidores”), permanecendo acessiveis pelo prazo minimo

de 5 (cinco) anos.

64. Local onde sdo divulgados a convocatdria para a reunido da assembleia geral e toda a
informacgao preparatoria e subsequente com ela relacionada:

A convocatoéria para a reunido da Assembleia Geral, conjuntamente com toda a documentacao
preparatéria e necessdria a aprecia¢cdo e votagdo dos assuntos que constituem a respetiva
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ordem de trabalhos sdo divulgadas no site da CMVM e no website institucional da VAA
(www.vistaalegre.com), permanecendo igualmente disponiveis para consulta.

65. Local onde se disponibiliza o acervo histérico com as alteragées tomadas nas reuniGes
das assembleias gerais da sociedade, o capital social representado e os resultados das
votacoes, com referéncia aos 3 anos antecedentes:

A partir de 2011, toda esta informacgdo consta do website da Sociedade — www.vistaalegre.com

(separador “Investidores”).

D. REMUNERACOES
I. COMPETENCIA PARA A DETERMINACAO

66. Indicacao quanto a competéncia para a determina¢ao da remuneragdo dos d6rgaos
sociais, dos membros do conselho administracao ou administrador delegado e dos dirigentes
da sociedade:

Conforme estabelecido nos Estatutos da Sociedade, os membros dos érgaos sociais terdo as
remuneragdes fixas e/ou varidveis que lhe forem fixadas pela Assembleia Geral ou por uma
Comissdo de Remunerages composta por trés membros.

A Assembleia Geral da Sociedade realizada a 24.03.2017 elegeu uma Comissdao de
Remunerag0es para exercer fungdes durante o ano de 2017.

Il. COMISSAO DE REMUNERACOES

67. Composicao da comissao de remuneragdes, incluindo identificacio das pessoas
singulares ou coletivas contratadas para lhe prestar apoio e declaragdo sobre a
independéncia de cada um dos membros e assessores:

A 31 de dezembro de 2017, a Comissdo Fixadora de Remunerag¢bes tinha a seguinte
composigao:

Cerutil — Ceramicas Utilitarias, SA, representada por Dr Carlos Presidente
Manuel Mafra Valverde

Visabeira Industria SGPS, S.A., representada por Marcio Gabriel Vogal
Pina Pereira
Grupo Visabeira SGPS, S.A., representada por Paulo Alexandre Vogal

Rodrigues Ferraz

Todos os Membros da Comissdo Fixadora de Remunera¢Bes se consideram independentes
relativamente ao Conselho de Administracdao da VAA.
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68. Conhecimento e experiéncia dos membros da comissao de remuneragées em matéria de
politica de remuneragdes:

Todos os membros da Comissdo de Remuneragdes possuem conhecimentos e experiéncia em
matéria de politica de remuneracao.

IIl. ESTRUTURA DAS REMUNERACGOES

69. Descricdo da politica de remuneragdes dos 6rgaos de administragdo e de fiscalizagdo a
que se refere ao artigo 2.2 da Lei n.2 28/2009, de 19 de Junho:

Na Assembleia Geral da VAA que se realizou em 24-03-2017, foi aprovada a seguinte
Declaracdo sobre a Politica de Remuneragdes dos Orgdos de Administracdo e de Fiscalizacdo:

“Considerando que:

a) O regime legal e recomendatdrio decorrente, respetivamente, da Lei n 28/2009 de 19 de
Junho e Recomendagbes da Comissdo do Mercado de Valores Mobiligrios (CMVM),
determinam a obrigatoriedade da Comissdo de Fixacdo de Remunera¢des submeter,
anualmente, a aprovacGo da Assembleia Geral uma declara¢do sobre a politica de
remunerag¢des a ser aplicdvel aos diversos orgdos sociais;

b) Nos termos das disposi¢ées legais constantes do Cddigo das Sociedades Comerciais (vg.
artigos 3999, 3742-A e 4222-A do CSC), assim como dos prdprios Estatutos da Sociedade:

v' a fixacdo do quantum remuneratdrio dos membros dos 6rgdos sociais, por parte da
Comissdo de Remuneragées, deve ter em conta as fungées desempenhadas e a
situagdo econémica da sociedade;

v as remuneragées varidveis do Conselho de Administracdo podem ser constituidas por
uma participagdo globalmente ndo superior a 25% (vinte e cinco por cento) dos lucros
liquidos do exercicio e,

v'a remuneragdo do Conselho Fiscal e dos membros da Mesa da Assembleia Geral deverd
consistir numa quantia fixa a ser determinada nos mesmos moldes do previsto legal e
estatutariamente para os demais orgdos sociais (vg. fungbes desempenhadas e
situagdo econémica da sociedade).

c) Da ordem de trabalhos da Assembleia Geral Anual da Sociedade de 2017, a realizar-se
no proéximo dia 24 de margo de 2017, consta a elei¢do dos novos membros da Mesa da
Assembleia Geral, do Conselho de Administragdo, da ComissGo de Remuneragdes e do
Conselho Fiscal para exercerem fungées durante o ano de 2017, bem como do Revisor
Oficial de Contas ou Sociedade de Revisores Oficiais de Contas para exercer fun¢oes
durante o biénio 2017/2018;

d) Em comunicado a Comissdo do Mercado de Valores Mobiligrios (CMVM) de 21 de
fevereiro, a Sociedade divulgou os resultados consolidados relativos ao exercicio de 2016

os quais foram objeto de andlise e aprovagdo em Conselho de Administragdo realizado no
dia 17 de fevereiro, pelas 11.30 horas, na respetiva sede social;

€) Da diversa informagdo prestada relativamente a atividade corrente, resultados,
investimentos e perspetivas futuras, sobressai o facto de, em termos compardveis com o
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f)

ano anterior, e n@o obstante os constrangimentos que o setor continuou a enfrentar
decorrentes da conjuntura econdmica, o Grupo Vista Alegre Atlantis ter registado em 2016
resultados consolidados que revelam um crescimento positivo face ao periodo homdlogo,
com as vendas consolidadas do grupo a crescerem 5%, atingindo os 75,4 milhées de euros,
acompanhado de um crescimento do EBITDA de 40% face ao mesmo periodo do ano
anterior, fixando-se nos 9,5 milhGes de euros, e uma melhoria do resultado liquido
consolidado face ao periodo homdlogo de 314%, atingindo os 1.7 milhdes de euros
positivos, invertendo assim o ciclo negativo de resultados. O mercado externo foi a grande
aposta de vendas do grupo Vista Alegre em 2016, representando 64% do volume de
negdcios do grupo. Analisando o negdcio por segmento, a porcelana, considerado o
negdcio principal do grupo Vista Alegre, tem um peso de 49% no total de vendas, tendo
registado um crescimento de 5%. O segmento da louga de forno e grés foi, no entanto,
onde se verificou o maior crescimento de vendas, ultrapassando os 22%. As novas cole¢des
da marca Vista Alegre tém continuado a ser cada vez mais reconhecidas
internacionalmente, tendo recebido vdrias distingdes internacionais de design e ganho
diversos prémios (no total 11 distingées internacionais). Todas essas distin¢bes sdo fruto
da aposta estratégica da empresa no design, que alicerca o ambicioso plano de expansdo
global e reposicionamento da marca, através do lancamento de pegas Unicas e colegoes
marcantes. Ao nivel dos investimentos, o grupo VAA investiu cerca de 5,6 milhGes de
euros, direcionado maioritariamente para melhorias do setor da porcelana.
Adicionalmente, em termos de InvestigacGo e Desenvolvimento (I&D), mantém-se trés
projetos em curso na drea do cristal, do grés mesa e da cer@mica, com cardcter inovador
nos respetivos segmentos.
Sem prejuizo do disposto acima, a CERUTIL — Cerdmicas U'tilitdrias, S.A. e a Visabeira
Industria SGPS, S.A., dois dos atuais membros da ComissGo de Remuneragbes da
Sociedade, entendem ser prudente manter inalterados os principios e critérios constantes
da politica de remunera¢bes que foi implementada no mandato anterior, pelo que
recomenda que a DECLARACAO SOBRE A POLITICA DE REMUNERACAO DOS MEMBROS DOS
ORGAOS DE ADMINISTRACAO E FISCALIZACAO DA SOCIEDADE que a Comissdo de
Remuneragdes apresentard a Assembleia Geral Anual de 2017 se deva continuar a pautar
pelos seguintes principios:
(i) A Remunera¢cdo dos membros do Conselho de Administracdo é determinada
essencialmente com base nos seguintes critérios:

v' Competitividade, tendo em consideracdo as prdticas sectoriais do mercado

Portugués;

v'  Equidade, sendo que a prdtica remuneratéria deve assentar em critérios

uniformes, consistentes, justos e equilibrados;

v'  Efetividade do exercicio das func¢ées e responsabilidades associadas;

v' Avdliagdo do desempenho, de acordo com as fun¢bes e com o nivel de

responsabilidade assumidos;

v" Alinhamento dos interesses dos administradores com o interesse da Sociedade;

v' Situagdo econémica da Sociedade.
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(i) A remuneragdo dos membros do Conselho de Administragdo para o ano de 2017
comporta exclusivamente uma componente fixa;

(iii)A parte fixa da remunera¢do dos membros do Conselho de Administracdo consiste num
valor mensal pagdvel catorze vezes por ano;

(iv)A fixagGo do valor mensal para a parte fixa das remuneragbes dos membros do
Conselho de Administragdo serd feita para todos os que venham formalmente a
assumir fungdes executivas e para os que ndo as assumindo formalmente, exercam
fun¢bes ou desenvolvam trabalhos especificos de natureza repetida ou continuada;

(v) A atribuico de uma eventual componente varidvel aos membros com fun¢oes
executivas do Conselho de Administracdo terd sempre por referéncia mecanismos
que permitam promover um adequado alinhamento, a médio e longo prazo, dos
interesses da Sociedade e dos acionistas, como o sejam, designadamente, os
seguintes critérios de avaliagdo de desempenho: (i) criacGo de valor para os
acionistas; (ii) eficiéncia no desempenho das fungées e nivel dos resultados obtidos;
(ii) manuteng¢do e desenvolvimento de uma imagem e sustentabilidade favordveis;

(vi)O pagamento da componente varidvel que possa vir a ser atribuida aos membros com
fungbes executivas do Conselho de Administracdo nos termos do ponto (v) anterior,
poderd ter lugar (i), no todo ou em parte, no final de cada exercicio, apds o
apuramento dos respetivos resultados, (ii) ser parcialmente diferido para momento
posterior ao apuramento de resultados referentes ao ultimo ano de cada mandato
ou (iii), caso haja lugar a interrup¢do de mandato, ser parcialmente diferido para o
apuramento de resultados imediatamente subsequente, conforme for aprovado em
sede de drgdo social competente;

(vii) A remuneracdo a atribuir aos membros do Conselho Fiscal deverd consistir numa
quantia fixa, a ser determinada tendo em conta a complexidade e responsabilidade
das funcées exercidas e a situa¢do econémica da Sociedade;

(viii) A remunera¢do dos membros dos orgdos de administracdo e fiscalizagdo da
Sociedade ndo inclui qualquer mecanismo de atribui¢do ou aquisi¢do de agées ou de
op¢bes ou outros direitos sobre agées da Sociedade ou qualquer das suas
participadas;

(ix)A remuneracdo que possa vir a ser atribuida aos membros da Mesa da Assembleia
Geral deverd consistir numa quantia fixa a ser determinada tendo em conta a
fungdo exercida e a situagdo econémica da Sociedade;

(x) No que diz respeito ao Revisor Oficial de Contas deverd ser estabelecido um valor fixo
anual, propondo-se, como critério de orientacGo da politica de remunera¢do a
implementar em relagéo a cada um dos exercicios objeto de revisGo de contas, que
o valor anual de honordrios acordado reflita os termos de remuneragdo
normalmente aplicdveis, por referéncia ao mercado, para a prestacdo de servicos
similares.”

70. Informagado sobre o modo como a remuneragao é estruturada de forma a permitir o
alinhamento dos interesses dos membros do 6rgao de administragdo com os interesses de
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longo prazo da sociedade bem como sobre o modo como é baseada na avaliagdo do
desempenho e desincentiva a assung¢ao excessiva de riscos:

Os membros dos 6rgdos sociais tém as remuneracdes fixas e/ou variaveis que |lhe forem
fixadas pela Assembleia Geral ou por uma comissdo de remunera¢Ges composta por 3 (trés)
membros, eleita conjuntamente com os demais érgdos sociais por aquela, que escolherd o
Presidente, o qual tem voto de qualidade.

Nos termos dos Estatutos, as remuneragdes varidveis do Conselho de Administracdo podem
ser constituidas por uma participacdo, globalmente ndo superior a 25% (vinte e cinco por
cento) dos lucros liquidos do exercicio.

A remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo ndo estd diretamente
dependente da evolucdo da cotacdo das acdes da Sociedade.

Além da legislacdo aplicavel e do contrato social, ndo existem quaisquer contratos entre a
Sociedade ou as suas subsidiarias e os membros do 6rgao de administracao.

Do mesmo modo, ndao se encontrava definida nenhuma politica de compensag¢des a atribuir
aos membros do Conselho de Administracdo, em caso de destituicdo ou cessacdo antecipada
de fungdes, além da legislacao geral.

71. Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente variavel da remuneracao e
informacgao sobre eventual impacto da avaliagdo de desempenho nesta componente:

Conforme informagdo constante do nimero 69, a remuneragdo atribuida aos membros do
Conselho de Administragdo no exercicio de 2017 comportou exclusivamente uma componente
fixa, estruturada num valor mensal pagavel catorze vezes por ano.

A atribuicdo de uma eventual componente varidvel aos membros com fung¢des executivas do
Conselho de Administracdo terd sempre por referéncia mecanismos que permitam promover
um adequado alinhamento, a médio e longo prazo, dos interesses da Sociedade e dos
acionistas, como o sejam, designadamente, os seguintes critérios de avaliagio de
desempenho: (i) criacdo de valor para os acionistas; (ii) eficiéncia no desempenho das funcées
e nivel dos resultados obtidos; (iii) manutencdo e desenvolvimento de uma imagem e
sustentabilidade favoraveis.

72. Diferimento do pagamento da componente varidvel da remunera¢ao, com mencao do
periodo de diferimento:

Nos termos descritos na politica de remunerag¢des adotada pela Comissdao de Remuneragdes e
aprovada na Assembleia Geral Anual de 24.03.2017, no caso de vir a ser atribuida uma
componente varidvel aos membros executivos do Conselho de Administracdo, o seu
pagamento podera ter lugar (i), no todo ou em parte, no final de cada exercicio, apds o
apuramento dos respetivos resultados, (ii) ser parcialmente diferido para momento posterior
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ao apuramento de resultados referentes ao ultimo ano de cada mandato ou (iii), caso haja
lugar a interrupcdo de mandato, ser parcialmente diferido para o apuramento de resultados
imediatamente subsequente, conforme for aprovado em sede de érgao social competente.

73. Critérios em que se baseia a atribuicdo de remuneragao varidvel em agcdes bem como
sobre a manutencgdo, pelos administradores executivos, dessas acdes, sobre eventual
celebragdo de contratos relativos a essas a¢des, designadamente contratos de cobertura
(hedging) ou de transferéncia de risco, respetivo limite, e sua relacdo face ao valor da
remuneracao total anual:

A remuneragao dos membros dos 6rgdaos de administragdo e fiscalizagdo da Sociedade nao
inclui qualquer mecanismo de atribuicdo ou aquisicdo de agGes ou de opg¢des ou quaisquer
outros direitos sobre ages da Sociedade ou qualquer das suas participadas.

74. Critérios em que se baseia a atribuicao de remuneragao varidvel em opg¢oes e indicagao
do periodo de diferimento e do preco de exercicio:

Nao aplicavel.

75. Principais parametros e fundamentos de qualquer sistema de prémios anuais e de
quaisquer outros beneficios ndo pecuniarios:

Nao existem quaisquer prémios, bdnus anuais ou beneficios ndo pecunidrios significativos de
qualquer natureza.

76. Principais caracteristicas dos regimes complementares de pensdes ou de reforma
antecipada para os administradores e data em que foram aprovados em assembleia geral,
em termos individuais:

Nenhum dos atuais administradores em exercicio de fung¢Bes é abrangido por regimes
complementares de pensées ou de reforma antecipada para os administradores.

IV. DIVULGACAO DAS REMUNERACOES

77. Indicacao do montante anual da remuneracao auferida, de forma agregada e individual,
pelos membros dos 6rgaos de administragdao da sociedade, incluindo remuneragao fixa e
variavel e, relativamente a esta, mencao as diferentes componentes que lhe deram origem:
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No exercicio de 2017 ndo foram pagas remunerac¢des varidveis.

As remuneragdes iliquidas dos membros do Conselho de Administragdao, processadas no
exercicio 2017 pela sociedade Vista Alegre Atlantis, SGPS, SA foram as seguintes:

Administradores .......ccceeevverrenenne. 268,252 milhares de euros
Ex-Membros (Pensoes) 659,483 milhares de euros

Os montantes anuais das remuneracées auferidas, de forma individual, pelos Membros do
Conselho de Administracdo em exercicio de fun¢des a 31 de dezembro de 2017, foram os
seguintes:

Administrador Executivos Remuneragao Fixa (€)
Alexandra da Conceigdo Lopes Sim 37.800,00
Paulo José Antunes Soares Sim 76.452,23
Nuno Miguel Ferreira Assungdo Barra Sim 77.000,00
Alda Alexandra Abrantes Costa Sim 77.000,00

78. Montantes a qualquer titulo pagos por outras sociedades em relagdo de dominio ou de
grupo ou que se encontrem sujeitas a um dominio comum:

Os membros do Conselho de Administracdo da VAA a seguir indicados auferiram, em 2017, as
seguintes remuneragdes pagas por outras sociedades do Grupo onde também exercem
fungdes de administragdo:

Remuneragao Fixa
(€)
Paulo Jorge Lourenco Pires Ria Stone SA ‘ 101.388,63

Administrador Sociedade

79. Remunerac¢do paga sob a forma de participa¢do nos lucros e/ou de pagamento de
prémios e os motivos por que tais prémios e ou participacao nos lucros foram concedidos:

N3ao existe este tipo de remuneragao.

80. Indemniza¢Ges pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente a
cessagdo das suas fungées durante o exercicio:

N3o existem indemnizagdes pagas ou devidas a ex-administradores relativamente a cessao de
fungdes durante o exercicio de 2017.
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81. Indicagao do montante anual da remuneragao auferida, de forma agregada e individual,
pelos membros dos érgdos de fiscalizagdo da sociedade, para efeitos da Lei n2 28/2009, de
19 de Junho:

Os membros efetivos do Conselho Fiscal da VAA a seguir identificados, eleitos em Assembleia
Geral anual de 24/03/2017, auferiram as seguintes remuneracdes pelo exercicio do cargo em
relacdo ao mandato de 2017:

Nome Remuneragao Fixa (€)
Alberto Henrique de Figueiredo Lopes 8.216,45
Antdnio Augusto Almeida Trabulo 8.216,45
Manuel Duarte Domingues 6.340,91

A VAA processou ainda, de forma individualizada, o seguinte valor de remuneragdo respeitante
ao exercicio de fungdes inerentes ao mandato de 2016:

. Data cessagdo  Remuneragao Fixa
Administrador "
fungoes (€)

Jodo Carlos Monteiro Macedo 31/03/2017 1.949,50

Relativamente as remuneracGes do ROC da sociedade, o valor pago no ano 2017, pelos
servicos de revisao legal foi de € 59.500, ndo tendo sido pagos adicionalmente qualquer valor
relativo a servigos de consultoria fiscal a uma empresa da rede da Deloitte.

82. Indicagdo da remuneracdo no ano de referéncia do presidente da mesa da assembleia
geral:

O exercicio do cargo de Presidente da Mesa da Assembleia Geral foi remunerado no ano de
2017, tendo o mesmo auferido o valor fixo, iliquido de € 2.500,00.

V. ACORDOS COM IMPLICACOES REMUNERATORIAS

83. Limita¢Oes contratuais previstas para a compensacado a pagar por destituicdo sem justa
causa de administrador e sua relagdo com a componente varidvel da remuneragao:

Estatutaria, contratual e legalmente, neste ponto apenas podera ser considerado o principio
da inamobilidade (pagamento da remuneracao até ao final do mandato em caso de destituicdo
sem justa causa).

84. Referéncia a existéncia e descri¢dao, com indicagao dos montantes envolvidos, de acordos
entre a sociedade e os titulares dos érgaos de administragao e dirigentes, na ace¢ao do n2 3
do artigo 2482-B do Codigo dos Valores Mobiliarios, que prevejam indemnizacdes em caso

62



GRUPO VISTA ALEGRE ‘ ATLANTIS

RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO
Exercicio de 2017

de demissdao, despedimento sem justa causa ou cessagao da relagdo de trabalho na
sequéncia de uma mudanga de controlo da sociedade:

Relativamente a alteracdo ou cessacdo de fun¢des do 6rgdo de administracao e dirigentes, na
acecao do n23 do artigo 2482B do Cdédigo de Valores Mobilidrios, nada estd previsto
estatutariamente para além do que decorre da lei geral.

VI. PLANOS DE ATRIBUICAO DE ACOES OU DE OPCOES SOBRE ACOES (“STOCK OPTIONS”)

85. Identificagdo do plano e dos respetivos destinatarios

Neste momento ndo existe na Sociedade qualquer plano de atribuicdo de a¢Bes ou opgbes
sobre acdes (“stock options”).

88. Mecanismos de controlo previstos num eventual sistema de participagdo dos
trabalhadores no capital na medida em que os direitos de voto nao sejam exercidos
diretamente por estes:

Nao estd regulamentado nem previsto qualquer sistema de participacao dos trabalhadores no
capital da Sociedade ou das suas subsidiarias.

E. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

. MECANISMOS E PROCEDIMENTOS DE CONTROLO

89. Mecanismos implementados pela sociedade para efeitos de controlo de transa¢bes com
partes relacionadas (para o efeito remete-se para o conceito resultante da IAS 24):

As transagdes com partes relacionadas sao controladas e divulgadas nos termos das normas e
padrées de contabilidade e reporte financeiro internacionalmente aceites e aplicaveis e estdo
sujeitas as regras seguidas para outros fornecedores ou prestadores de servigos do Grupo VAA,
ou seja, a obtenc¢do da melhor qualidade ao melhor preco. Nos casos em que essas transagoes
tenham carater de investimento, serda sempre necessaria a aprova¢ao do Conselho de
Administragdo, tal como acontece com os outros investimentos.

90. Indicacdo das transag¢Ges que foram sujeitas a controlo no ano em referéncia:

Todas as transagdes com partes relacionadas sdo identificadas mensalmente e reportadas pelo
departamento de Controlo de Gestdo, sendo igualmente divulgadas na informacdo financeira
trimestral, semestral e anual, conforme referido no ponto 92. abaixo.

91. Descrigcao dos procedimentos e critérios aplicaveis a intervenc¢ao do 6rgdo de fiscalizagao
para efeitos da avaliacdo prévia dos negdcios a realizar entre a sociedade e titulares de
participacdao qualificada ou entidades que com eles estejam em qualquer relagdo, nos
termos do artigo 20.2 do Cédigo dos Valores Mobiliarios:
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Relativamente ao estabelecimento de procedimentos e critérios necessarios para a definicao
do nivel relevante de significancia dos negdcios e outras transacdes com acionistas titulares de
participacdo qualificada e os demais termos da sua intervencdo nesses negdcios e outras
transagdes, foi estabelecido em reunido do Conselho Fiscal de 30 de Agosto de 2011 o
seguinte:

1) Negdcios associados a prestacdo de servicos de construcdo civil nas lojas e/ou fabricas:

Os critérios a seguir encontram-se identificados no “Procedimento de consulta para prestacdo
de servicos de elaboracdo de projetos, procurement, gestdo e acompanhamento de obras a
realizar em instalagdes da Vista Alegre Atlantis, SA”, o qual faz parte do Anexo 1 a respetiva
ata, e no qual se encontram plasmados (i) os critérios de formalizacdo das propostas por parte
dos respetivos concorrentes, (ii) tipo de informacdo que devera instruir as propostas a
apresentar, (jii) assim como os critérios de adjudicacdo das propostas aos concorrentes que
oferecam condi¢cdes mais vantajosas em termos de prego, prazo e garantia de execug¢do dos
trabalhos.

2)TransacOes referentes a Encargos financeiros:

A taxa média de juro a aplicar nestas transacles, sera: i) aquela que se encontrar em vigor
para financiamentos obtidos junto das Instituicbes Financeiras ao Grupo Vista Alegre ou no
caso de ndo existir referencial de divida junto de InstituicGes Bancarias na Vista Alegre ii)
aquela que se encontrar em vigor nos mercados financeiros para operagdes passivas de
financiamento, na altura da concretizacdo da transacao.

Il. ELEMENTOS RELATIVOS AOS NEGOCIOS

92. Indicacao do local dos documentos de prestacdao de contas onde estd disponivel
informacdo sobre os negocios com partes relacionadas, de acordo com a IAS 24, ou,
alternativamente, reproducao dessa informacgao:

A informacdo sobre negdcios com partes relacionadas esta devidamente relevada no Anexo ao
Balango e Demonstragcdo de Resultados na nota numero 34 “Transagbes com Partes
Relacionadas”.

F. POLITICA DE DIVERSIDADE NOS ORGAOS DE ADMINISTRAGAO E FISCALIZAGAO

93. A politica de diversidade nos 6rgdos de administracdo e fiscalizacdo da VAA estd hoje
consubstanciada formalmente num documento que foi aprovado em reunido de Conselho de
Administracao de 4 de dezembro de 2017, nos termos seguintes:

“POLITICA DE DIVERSIDADE NOS ORGAOS DE ADMINISTRACAO E DE FISCALIZACAO
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No seguimento da entrada em vigor da Lei n® 62/2017, de 1 de agosto, a VAA — Vista Alegre
Atlantis SGPS, S.A. pretende adotar e implementar uma politica de diversidade tendo em vista
promover a diversidade de género e idade adequadas, assim como de capacidades e
experiéncia académica e profissional complementares, no seio dos respetivos orgdos de
administragdo e fiscalizacdo, alicercada em particular nos seguintes principios:

(i) Uma diversidade de conhecimentos, experiéncia e know-how , assim como de género,
considerada essencial para uma mais eficaz perce¢do da atividade da empresa e das
necessidades que dai possam advir, uma melhor identificagdo de solugcbes adequadas a
resolugdo de problemas e uma maior eficiéncia no confronto dos desafios com que a
mesma continuamente se depara, numa estratégia consolidada de crescimento, tanto
a nivel nacional como internacional;

(ii) Um equilibrio adequado entre idades e senioridades dos respetivos membros permitird
um processo de tomada de decisbes mais dgil, ponderado, inovador e sustentdvel;

(iii) A combinagdo de um conjunto adequado de habilitacbes académicas diferenciadas
permitird dispor das competéncias necessdrias a atividade da empresa e a respetiva
estratégia de expansdo;

(iv) O dominio de dreas de conhecimento e experiéncia profissional em setores vitais em
face dos desafios estratégicos que se colocam a empresa, como o sejam a liderancga,
estratégia, marketing & design, desenvolvimento e inovag¢do, gestio de operag¢oes
industriais, gestdo e acompanhamento de negdcios, gestdo de qualidade, controlo de
gestdo, contabilidade, financiamento/funding, fiscal, auditoria, andlise de riscos,
recursos humanos, direito e governo societdrio;

(v) Monitoriza¢do regular da implementacdo dos principios que alicercam a politica de
diversidade adotada, revendo-a com uma periodicidade anual, sempre com a
antecedéncia razodvel em face da Assembleia Geral eletiva dos drgéos sociais.”

Ndo obstante a aprovacdo desta politica de diversidade nos 6rgdos de administracdo e
fiscalizagdo da VAA seja de finais de 2017 e a nova alinea r) do n.2 1 do artigo 2452-A, do
Cddigo dos Valores Mobilidrios sé tenha entrado em vigor em data posterior a ultima elei¢ao
dos 6rgdos sociais da VAA, as preocupacles e principios subjacentes a essa politica de
diversidade terdo também estado ja presentes nas elei¢des realizadas anteriormente, que
fizeram integrar, nomeadamente, no Conselho de Administracdao, e também no Conselho
Fiscal, pessoas de diversas idades, géneros e habilitacbes e com experiéncias profissionais
também diferentes, com o propdsito de promover ndao sé um maior equilibrio e desempenho
no seio desses 6rgaos, bem como o reforco dos processos de tomada de decisdo e de controlo.
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A PARTE Il - AVALIACAO DO GOVERNO SOCIETARIO

1. Identificacdo do Cédigo de Governo das Sociedades Adotado

Este Relatério encontra-se esquematizado segundo as instrucdes definidas no Anexo | ao
Regulamento da CMVM n? 4/2013, que se encontra disponivel para consulta no sitio da CMVM
na Internet, no seguinte endereco www.cmvm.pt, sendo entendimento do Conselho de
Administracdao da VAA que foram cumpridas, na sua maioria, as Recomendac¢des da CMVM
constantes do Cédigo de Governo das Sociedades (de julho de 2013), que se encontra também
disponivel no referido endereco eletrénico da CMVM.

Além das boas praticas de gestdo, amplamente divulgadas e conhecidas nos meios
empresariais prudentes, no governo da VAA é seguida a legislacdo aplicdvel, nomeadamente o
Cdodigo Civil, o Cédigo das Sociedades Comerciais, o Cédigo do IRC, o Cddigo de Valores
Mobilidrios e as Recomendagdes da CMVM. Sao seguidas, escrupulosamente, as disposi¢oes
constantes do Contrato Social aprovado pelos Senhores Acionistas, bem como as deliberacoes,
as recomendacdes e as observagdes por estes expressas nas reunides da Assembleia Geral. Sdo
também de extrema importancia as observacGes, conselhos e recomenda¢Ges emanadas do
Conselho Fiscal e do Revisor Oficial de Contas, nesta qualidade e na de Auditor Externo.

2. Anadlise do Cumprimento do Cédigo do Governo das Sociedades
Declaragao de Cumprimento

A VAA cumpre com a maioria das recomendagdes da CMVM relativas ao Governo das
Sociedades, sintetizando-se o cumprimento das recomendacbes previstas no Cddigo de
Governo das Sociedades (2013) da CMVM nos termos constantes do quadro infra.

Relativamente as recomendacBes ndo adotadas e/ou ndo aplicdveis, constam também do
mesmo quadro a respetiva fundamentag¢dao e demais observagdes relevantes, bem como a
indicagdo clara da parte do Relatdério onde a descri¢gdo dessa situagdao podera ser encontrada.
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Recomendagdes da CMVM

Recomendagdes
CMVM

Ref.2 Relatério / Comentario

I. VOTACAO E CONTROLO DA SOCIEDADE

I.1. As sociedades devem incentivar os seus acionistas a
participar e a votar nas assembleias gerais, designadamente
ndo fixando um numero excessivamente elevado de agGes
necessarias para ter direito a um voto e implementando os
meios indispensaveis ao exercicio do direito de voto por
correspondéncia e por via eletrénica.

Parcialmente

Adotada

12

Nos termos estatutarios, a cada
cem agdes corresponde um voto,
ndo tendo sido sentida a
necessidade dessa
proporcionalidade ser alterada,
em fungdo das presengas em
Assembleia Geral e das votagdes
ocorridas.

Estando previsto nos Estatutos da
VAA o exercicio do direito de
voto por correspondéncia, o
mesmo ja ndo ocorre com o
respetivo exercicio por meios
eletronicos. Contudo, a
Sociedade ndo tem registado
qualquer tipo de solicitagdo ou
manifestagdo de interesse por
parte dos acionistas e/ou
investidores na disponibilizagao
da referida funcionalidade, o que
de algum modo se compreende
atendendo a respetiva estrutura
de capital e  histérico de
presengas e votagdes em
Assembleia Geral, que contou
nas Assembleias Gerais realizadas
em 2011, 2012, 2013 e 2014, com
apenas 6 (seis) Acionistas, em
2015 com 8 (oito) Acionistas e
em 2016 com 7 (sete) Acionistas.

1.2. As sociedades ndo devem adotar mecanismos que
dificultem a tomada de deliberacGes pelos seus acionistas,
designadamente fixando um quérum deliberativo superior ao
previsto na lei.

Ndo Adotada

14

Tendo em atengdo a estrutura
acionista da Sociedade e as
participagdes qualificadas
existentes, entendeu-se que a
eleicdo do Conselho de
Administracdo  deveria  estar
sujeito a um quérum deliberativo
superior ao previsto por lei.

I.3. As sociedades ndo devem estabelecer mecanismos que
tenham por efeito provocar o desfasamento entre o direito
ao recebimento de dividendos ou a subscricdo de novos
valores mobilidrios e o direito de voto de cada agdo ordinaria,
salvo se devidamente fundamentados em fungdo dos
interesses de longo prazo dos acionistas.

Adotada

12

Ndo se encontra estabelecido
qualquer mecanismo que tenha
esses efeitos.
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Recomendagdes
CMVM

Ref.2 Relatério / Comentario

1.4 Os estatutos das sociedades que prevejam a limitagdo do
numero de votos que podem ser detidos ou exercidos por um
Unico acionista, de forma individual ou em concertagdo com
outros acionistas, devem prever igualmente que, pelo menos
de cinco em cinco anos, serd sujeita a deliberacdo pela
assembleia geral a alteragdo ou a manutengdo dessa
disposigdo estatutaria — sem requisitos de quérum agravado
relativamente ao legal — e que, nessa deliberagdo, se contam
todos os votos emitidos sem que aquela limitagdo funcione.

Adotada

5

Nao estao previstas
estatutariamente quaisquer
limitagbes ao numero de votos
que podem ser detidos por um
Unico acionista, de forma
individual ou em concertagdao
com outros acionistas.

I.5. Ndo devem ser adotadas medidas que tenham por efeito
exigir pagamentos ou assunc¢do de encargos pela sociedade
em caso de transicdo de controlo ou de mudan¢a da
composi¢do do 6rgdo de administracdo e que se afigurem
suscetiveis de prejudicar a livre transmissibilidade das agdes e
a livre apreciagdo pelos acionistas do desempenho dos
titulares do érgdo de administragdo.

Adotada

Il. SUPERVISAO, ADMINISTRACAO E FISCALIZACAO

11.1. SUPERVISAO E ADMINISTRACAO

11.1.1. Dentro dos limites estabelecidos por lei, e salvo por
for¢a da reduzida dimensdo da sociedade, o conselho de
administragcdo deve delegar a administracdo quotidiana da
competéncias delegadas
sobre o Governo da

sociedade, devendo as ser

identificadas no relatério anual

Sociedade.

Adotada

21,27,28 e 29

11L1.2. O Conselho de Administracdo deve assegurar que a
sociedade atua de forma consentanea com os seus objetivos,
ndo devendo delegar a sua competéncia, designadamente, no
que respeita a: i) definir a estratégia e as politicas gerais da
sociedade; ii) definir a estrutura empresarial do grupo; iii)
decisGes que devem ser consideradas estratégicas devido ao
seu montante, risco ou as suas caracteristicas especiais.

Adotada

21

Recomendag¢des da CMVM

Recomendagodes
cCMVM

Ref.2 Relatério / Comentario

11.1.3. O Conselho Geral e de Supervisdo, além do exercicio
das competéncias de fiscalizagdo que lhes estdo cometidas,
deve assumir plenas responsabilidades ao nivel do governo
da sociedade, pelo que, através de previsdo estatutaria ou
mediante via equivalente, deve ser consagrada a
obrigatoriedade de este &rgdo se pronunciar sobre a
estratégia e as principais politicas da sociedade, a defini¢do
da estrutura empresarial do grupo e as decisGes que devem
ser consideradas estratégicas devido ao seu montante ou
risco. Este 6rgdo devera ainda avaliar o cumprimento do
plano estratégico e a execugdo das principais politicas da
sociedade.

N3o Aplicavel
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11.1.4. Salvo por for¢a da reduzida dimensdo da sociedade, o
Conselho de Administracido e o Conselho Geral e de
Supervisdo, consoante o modelo adotado, devem criar as

comissOes que se mostrem necessarias para:

a) Assegurar uma competente e independente avaliagdo do
desempenho dos administradores executivos e do seu

24e25

Ndo obstante ndo existirem
comissGes formais para efeitos
de avaliagdo do desempenho dos
administradores executivos,
assim como de avaliagdo da
estrutura e governo societarios, o
de

Conselho Administragdo

Spri i Ndo Adotada . ~ A
proprio desempenho global, bem assim como das entende que tais funcdes tém
diversas comiss@es existentes; sido garantidas pelo proprio

. . L Conselho, pela Assembleia Geral,
b) Refletir sobre sistema estrutura e as praticas de governo L N
. L . pela Comissdo de Remuneracgdes,
adotado, verificar a sua eficacia e propor aos o6rgdos . .
. . pelo Conselho Fiscal, pelo Revisor
competentes as medidas a executar tendo em vista a sua .
. Oficial de Contas e pelos
melhoria. . " .
Auditores Externos, ndo sé ao
nivel da VAA, bem como das
restantes empresas do Grupo.
11.1.5. O Conselho de Administragdo ou o Conselho Geral e de
Supervisdo, consoante o modelo aplicivel, devem fixar
objetivos em matéria de assungdo de riscos e criar sistemas
para o seu controlo, com Nvista a garantir que os riscos Adotada 50 e 54
efetivamente incorridos sdo consistentes com aqueles
objetivos.
11.1.6. O conselho de administragdo deve incluir um ndmero
de membros ndo executivos que garanta efetiva capacidade
de acompanhamento, supervisdo e avaliagdo da atividade dos
restantes membros do 6rgdo de administragao.
Adotada 18
» Recomendagodes . .
Recomendagdées da CMVM Ref.2 Relatério / Comentario
cCMVM
11.L1.7. Entre os administradores ndo executivos deve contar-
se uma propor¢do adequada de independentes, tendo em 18
conta o modelo de governagdo adotado, a dimensdo da
sociedade e a sua estrutura acionista e o respetivo free float. Dos sete administradores que
estavam em exercicio de fungdes
A independéncia dos membros do Conselho Geral e de N3o Adotada a 31.12.2017 <cinco eram
Supervisdo e dos membros da Comissdo de Auditoria afere-se executivos e dois eram ndo
nos termos da legislagdo vigente, e quanto aos demais executivos, nio podendo

membros do Conselho de Administragdo considera-se
independente a pessoa que ndo esteja associada a qualquer
grupo de interesses especificos na sociedade nem se

encontre em alguma circunstancia suscetivel de afetar a sua

nenhum destes ser considerado
independente.
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isencdo de andlise ou de decisdo, nomeadamente em virtude
de:

a. Ter sido colaborador da sociedade ou de sociedade que
com ela se encontre em relagdo de dominio ou de grupo
nos ultimos trés anos;

b. Ter,
estabelecido

nos ultimos trés anos, prestado servigos ou

relagdo comercial significativa com a
sociedade ou com sociedade que com esta se encontre

em r ou dirigente de pessoa coletiva;

c. Ser beneficiario de remuneracdo paga pela sociedade ou
por sociedade que com ela se encontre em relagdo de
dominio ou de grupo além da remuneragdo decorrente
do exercicio das fungdes de administrador;

d. Viver em unido de fato ou ser Conjuge, parente ou afim
na linha reta e até ao 32 grau, inclusive, na linha
colateral, de administradores ou de pessoas singulares

direta ou

titulares indiretamente de participagdo

qualificada;

e. Ser titular de participagdo qualificada ou representante
de um acionista titular de participagSes qualificadas.

11.1.8. Os administradores que exercam fungdes executivas,
quando solicitados por outros membros dos érgaos sociais,

. Adotada 21
devem prestar, em tempo util e de forma adequada ao
pedido, as informagdes por aqueles requeridas.
21
11.1.9. O presidente do 6rgdo de administragdo executivo ou o o
- . L As reunides da Comissdo
da comissdo executiva deve remeter, conforme aplicavel, ao £ ti i
Presidente do Conselho de Administracdo, ao Presidente do xelcu.lva. rfa |zarz;\m e na S;Ia
Conselho Fiscal, ao Presidente da Comissdo de Auditoria, ao N3do Adotada malorla juntamente cclarr'1 as N °
. . Conselho de  Administragao,
Presidente do Conselho Geral e de Supervisao e ao . N
. - . . . razao pela qual ndo foram
Presidente da Comissdo para as Matérias Financeiras, as X ,
= . - formalizadas atas auténomas
convocatdrias e as atas das respetivas reunides. )
para enviar ao Conselho de
Administragdo.
» Recomendagdes . -
Recomendagbées da CMVM Ref.2 Relatério / Comentario
cCMVM
11.1.10. Caso o presidente do 6rgdao de administragdao exerga 18
fungdes executivas, este 6rgdo devera indicar, de entre os
seus membros, um administrador independente que Adotada O Presidente do Conselho de

assegure a coordenacgdo dos trabalhos dos demais membros
ndo executivos e as condi¢Ges para que estes possam decidir
de forma independente e informada ou encontrar outro

Administragdo nao

fungdes executivas.

exerce
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mecanismo equivalente que assegure aquela coordenacdo.

11.2. FISCALIZAGAO

11.2.1. Consoante o modelo aplicavel, o presidente do
Conselho Fiscal, da Comissdao de Auditoria ou da Comissdo
para as Matérias Financeiras deve ser independente, de
acordo com o critério legal aplicavel, e possuir as
competéncias adequadas ao exercicio das respetivas fungdes.

Adotada

32e33

11.2.2. O érgdo de fiscalizagdo deve ser o interlocutor principal
do auditor externo e o primeiro destinatario dos respetivos
relatérios, competindo-lhe, designadamente, propor a
respetiva remuneragdo e zelar para que sejam asseguradas,
dentro da empresa, as condigdes adequadas a prestacdo dos
servigos.

Adotada

45

11.2.3. O drgdo de fiscalizagdo deve avaliar anualmente o
auditor externo e propor ao o6rgdo competente a sua
destituicdo ou a resolugdo do contrato de prestagao dos seus
servigos sempre que se verifique justa causa para o efeito.

Adotada

45

I1.2.4. O 6rgdo de fiscalizagdo deve avaliar o funcionamento
dos sistemas de controlo interno e de gestdo de riscos e
propor os ajustamentos que se mostrem necessarios.

Adotada

50

1.2.5. A Comissdao de Auditoria, o Conselho Geral e de
Supervisdo e o Conselho Fiscal devem pronunciar-se sobre os
planos de trabalhos e os recursos afetos aos servicos de
auditoria interna e aos servigos que velem pelo cumprimento
das normas aplicadas a sociedade (servigos de compliance), e
devem ser destinatarios dos relatdrios realizados por estes
servicos pelo menos quando estejam em causa matérias
relacionadas com a prestagcdo de contas a identificagdo ou a
resolucdo de conflitos de interesses e a detegdo de potenciais
ilegalidades.

Adotada

50,54 e 55

Recomendag¢des da CMVM

Recomendagodes
cCMVM

Ref.2 Relatério / Comentario

11.3. FIXACAO DE REMUNERACOES

11.3.1. Todos os membros da Comissdao de Remuneragdes ou
equivalente devem ser independentes relativamente aos
membros executivos do 6rgao de administragao e incluir pelo
menos um membro com conhecimentos e experiéncia em
matérias de politica de remuneragao.

Adotada

67 e 68

71



GRUPO VISTA ALEGRE ‘ ATLANTIS

RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO

Exercicio de 2017

11.3.2. Ndo deve ser contratada para apoiar a Comissdo de
Remuneragdes no desempenho das suas fungdes qualquer
pessoa singular ou coletiva que preste ou tenha prestado, nos
ultimos trés anos, servicos a qualquer estrutura na
dependéncia do 6rgdo de administragdo, ao proprio 6rgio de
administracdo da sociedade ou que tenha relagdo atual com a
da Esta

recomendagdo é aplicavel igualmente a qualquer pessoa

sociedade ou com consultora sociedade.

singular ou coletiva que com aquelas se encontre relacionada
por contrato de trabalho ou prestagdo de servigos.

Adotada

Ndo existe qualquer pessoa

singular ou coletiva contratada
Comissdao de

para apoiar a

Remuneragdes

11.3.3. A declaragdo sobre a politica de remuneragbes dos
drgdos de administracgdo e fiscalizagdo a que se refere o artigo
2.2 da Lei n.2 28/2009, de 19 de Junho, deverd conter,
adicionalmente:

a) Identificagdo e explicitacdo dos critérios para a
determinagdo da remuneragdo a atribuir aos membros
dos drgdos sociais;

b) Informagdo quanto ao montante maximo potencial, em
termos individuais, e ao montante maximo potencial, em
termos agregados, a pagar aos membros dos 6rgdos
sociais, e identificacdo das circunstancias em que esses
montantes podem ser devidos;

c) Informagdo quanto a exigibilidade ou inexigibilidade de
pagamentos relativos a destituicdo ou cessagdo de
fungdes de administradores.

Adotada

69,70 e 83

11.3.4. Deve ser submetida a Assembleia Geral a proposta
relativa a aprovagdo de planos de atribuicdo de acdes, e/ou
de opgdes de aquisicdo de agSes ou com base nas variagdes
do preco das agdes, a membros dos orgdos sociais. A
proposta deve conter todos os elementos necessarios para
uma avaliagdo correta do plano.

N3o Aplicavel

85e86

11.3.5. Deve ser submetida a Assembleia Geral a proposta
relativa a aprovagao de qualquer sistema de beneficios de
reforma estabelecidos a favor dos membros dos drgdos
sociais. A proposta deve conter todos os elementos

necessarios para uma avaliagdo correta do sistema.

Ndo Aplicavel

76

Ndo existe na  Sociedade
qualquer sistema de beneficios
de reforma a favor dos membros

dos 6rgdos sociais.

IIl. REMUNERAGCOES

IIl.1. A remuneragdao dos membros executivos do érgiao de

administracdo deve basear-se no desempenho efetivo e Adotada 69e70
desincentivar a assungdo excessiva de riscos.
» Recomendagodes . .
Recomendag¢des da CMVM Ref.2 Relatério / Comentario
CMVM
70
N . . L. Ndo existe qualquer componente
IIl.2. A remuneragdo dos membros ndo executivos do érgdo N
- ~ . . a na remuneragao dos
de administragdo e a remuneragao dos membros do 6rgdo de . L
o . . . Adotada Administradores e do 6rgdo de
fiscalizagdo nao deve incluir nenhuma componente cujo valor L
fiscalizagdo  dependente  do

dependa do desempenho da sociedade ou do seu valor.

desempenho da Sociedade ou do
seu valor.
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IIl.3. A componente variavel da remuneragdo deve ser
globalmente razoavel em relagdo a componente fixa da
remuneragdo, e devem ser fixados limites maximos para
todas as componentes.

N3o adotada

71
Apesar de estar prevista na
Politica de Remuneragdes da
Sociedade, aprovada em

Assembleia Geral, a possibilidade
de vir a ser atribuida uma
componente variavel aos
membros executivos do Conselho
de Administragdo, atualmente a
sua remuneragdo ndo contempla
uma componente variavel.

No caso de vir a ser atribuida, a
componente variavel devera ter
sempre por referéncia
mecanismos  que  permitam
promover um adequado
alinhamento, a médio e longo
prazo, dos interesses da
Sociedade e dos acionistas,
designadamente, os seguintes
critérios de avaliagdo de
desempenho: (i) criagdo de valor
para os acionistas; (ii) eficiéncia
no desempenho das fungbes e
nivel dos resultados obtidos; (ii)
manutencdo e desenvolvimento
de uma imagem e
sustentabilidade favoraveis.

lIl.4. Uma parte significativa da remuneragdo variavel deve
ser diferida por um periodo ndo inferior e trés anos, e o
direito ao seu recebimento deve ficar dependente da
continuagdo do desempenho positivo da sociedade ao longo
desse periodo.

Ndo adotada

72

O pagamento da componente

variavel que possa vir a ser
atribuida aos membros
executivos do Conselho de

Administracdo, podera ter lugar
(i), no todo ou em parte, no final
de cada exercicio, apdés o
apuramento  dos  respetivos
resultados, (i) ser parcialmente
diferido para momento posterior
ao apuramento de resultados
referentes ao ultimo ano de cada
mandato ou (iii), caso haja lugar a
interrupcdo de mandato, ser
parcialmente diferido para o
apuramento de resultados
imediatamente subsequente,
conforme for aprovado em sede
de érgdo social competente.

Recomendag¢des da CMVM

Recomendagdes
CMVM

Ref.2 Relatério / Comentario

III.5. Os membros do 6rgdao de administragdo ndo devem
celebrar contratos, quer com a sociedade, quer com

terceiros, que tenham por efeito mitigar o risco inerente a

N3o Aplicavel

Na medida em que a
remuneragao atribuida

atualmente aos Administradores
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variabilidade da remuneragdo que lhes for fixada pela
sociedade.

executivos apenas comporta uma

componente fixa, ndo se
encontram previstos quaisquer
mecanismos que

administradores executivos

impecam os
de
celebrar contratos que ponham
em causa a razdo de ser da
remuneracgdo variavel.

.6. Até
administradores executivos manter as a¢des da sociedade a
que tenham acedido por forca de esquemas de remuneragdo

ao termo do seu mandato, devem os

A remuneragdo dos membros dos
orgdos de administragdo da
Sociedade ndo inclui qualquer
mecanismo de atribuicdo ou

variavel, até ao limite de duas vezes o valor da remuneragdo Nao Aplicavel . N .
N . aquisicdo de a¢des ou de opgdes
total anual, com exce¢do daquelas que necessitem ser L .
. . . ou outros direitos sobre agGes da
alienadas com vista ao pagamento de impostos resultantes .
L . Sociedade ou qualquer das suas
do beneficio dessas mesmas agGes. o
participadas
II.7. Quando a remuneragdo varidvel compreender a
atribuicdo de opgdes, o inicio do periodo de exercicio deve N&o Aplicavel 74
ser diferido por um prazo nao inferior a trés anos.
83

111.8. Quando a destituicdo de administrador ndo decorra de
violagdo grave dos seus deveres nem da sua inaptiddo para o
exercicio normal das respetivas fungGes mas, ainda assim,
seja reconduzivel a um inadequado desempenho, devera a
sociedade encontrar-se dotada dos instrumentos juridicos
adequados e necessarios para que qualquer indemnizagdo ou
compensacao, além da legalmente devida, ndo seja exigivel.

N&o adotada

N3o estdo previstos quaisquer
instrumentos juridicos para que a
compensacao estabelecida para
qualquer forma de destituicao
sem justa causa de administrador
nao seja paga se a destituicdo ou
cessagdo por acordo é devida a
desadequado desempenho do
administrador.

IV. AUDITORIA

IV.1. O auditor
competéncias, verificar a aplicagdo das politicas e sistemas de

externo deve, no ambito das suas

remuneracBes, dos Orgdos sociais, a eficicia e o Adotad O Auditor externo exerce estas
otada
funcionamento dos mecanismos de controlo interno e fungbes.
reportar quaisquer deficiéncias ao 6rgdo de fiscalizagdo da
sociedade.
» Recomendagdes _ -
Recomendagbées da CMVM Ref.2 Relatério / Comentario
cCMVM
Adotada 46
IV.2 A sociedade ou quaisquer entidades que com ela Em 2017 o auditor externo
mantenham uma relagdo de dominio ndo devem contratar ao apenas prestou ao  Grupo
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auditor externo, nem a quaisquer entidades que com eles se
encontrem em relagdo de grupo ou que integrem a mesma
rede, servigos diversos dos servicos de auditoria. Havendo
razOes para a contratagdo de tais servicos — que devem ser
aprovados pelo 6rgdo de fiscalizagdo e explicitadas no seu
relatério anual sobre o Governo da Sociedade — eles ndo
devem assumir um relevo superior a 30% do valor total dos
servigos prestados a sociedade.

servigos de auditoria.

IV.3. As sociedades devem promover a rotagdo do auditor ao
fim de dois ou trés mandatos, conforme sejam
respetivamente de quatro ou trés anos. A sua manutengdo
além deste periodo deverd ser fundamentada num parecer
especifico do o6rgdo de fiscalizagdo que pondere
expressamente as condigdes de independéncia do auditor e
as vantagens e os custos da sua substituicdo.

Adotada

43

Os mandatos do Auditor sdo
atualmente bianuais, sendo que
o auditor externo em exercicio de
fungGes estd a cumprir o seu
primeiro mandato para o qual foi
nomeado (2017/2018).

V. CONFLITOS DE INTERESSES E TRANSAGCOES COM PARTES
RELACIONADAS

V.1. Os negdcios da sociedade com acionistas titulares de
participacdao qualificada, ou com entidades que com eles
estejam em qualquer relagdo, nos termos do art. 202 do
Cddigo dos Valores Mobilidrios, devem ser realizados em
condig¢bes normais de mercado.

Adotada

Ndo foram celebrados quaisquer
negdcios com acionistas titulares
de participagdo qualificada, ou
com entidades que com eles
estejam em qualquer relagdo,
nos termos do art. 202 do Cdédigo
dos Valores Mobiliarios, fora das
condigdes normais de mercado.

V.2. O o6rgdo de supervisao ou de fiscalizagdo deve
estabelecer os procedimentos e critérios necessarios para a
definicdo do nivel relevante de significancia dos negdcios com
acionistas titulares de participa¢do qualificada. — ou com
entidades que com eles estejam em qualquer uma das
relagdes previstas no n2 1 do art. 202 do Cddigo dos Valores
Mobilidrios -, ficando a realizagdo de negdcios de relevancia
significativa dependente de parecer prévio daquele drgao.

Adotada

91

VI. INFORMAGAO

VI.1. As sociedades devem proporcionar, através do seu sitio
na Internet, em portugués e em inglés, acesso a informagdes
que permitam o conhecimento sobre a sua evolugdo e a sua
realidade atual em termos econdmicos, financeiros e de
governo.

Adotada

60,61, 62 e 63

Tendo em conta o universo dos
acionistas conhecidos e a
dimensdo da Sociedade a
informagdo tem vindo a ser
disponibilizada apenas em

portugués.
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56,57 e 58

. o Em virtude de a versdo do sitio
VI.2. As sociedades devem assegurar a existéncia de um . A N
. . . . de internet em inglés ndo
gabinete de apoio ao investidor e de contacto permanente Parcialmente . N
R N abranger a informacgdo referente
com o mercado, que responda as solicitagbes dos . .
. . L . . ao gabinete de apoio ao
investidores em tempo util, devendo ser mantido um registo Adotada . - A
. . investidor, que é prestada em
dos pedidos apresentados e do tratamento que |he foi dado. R
portugués

3. Outras informagodes

Ndo existem outros elementos ou informac¢Oes adicionais que sejam relevantes para a
compreensao do modelo e das praticas de governo adotadas.

flhavo, de marco de 2018

Nuno Miguel Rodrigues Terras Marques
Presidente do Conselho de Administragdo

Eng? Paulo Jorge Lourengo Pires
Vice-Presidente do Conselho de Administragao

Eng? Jodo Pisco de Castro
Vogal do Conselho de Administracao

Dr2 Alexandra da Conceicao Lopes
Vogal do Conselho de Administracao

Dra. Alda Alexandra Abrantes Costa
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Vogal do Conselho de Administracao

Dr. Paulo José Antunes Soares
Vogal do Conselho de Administracao

Dr. Nuno Miguel Ferreira de Assuncdo Barra
Vogal do Conselho de Administracao

Dra. Maria Filomena Dias Pastor
Vogal do Conselho de Administragdo
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