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PARTE | - INFORMACAO SOBRE ESTRUTURA ACCIONISTA,
ORGANIZAGCAO E GOVERNO DA SOCIEDADE

Seccdo A
ESTRUTURA ACCIONISTA

Subseccado |
Estrutura de Capital

1. Estrutura de Capital (Capital Social, Numero de Accoes, Distribuicdo do Capital Pelos
Accionistas, etc), Incluindo Indicacdo das Acgées Ndo Admitidas a Negociacdo, Diferentes
Categorias de Accoes, Direitos e Deveres Inerentes as Mesmas e Percentagem de Capital
que Cada Categoria Representa (Art. 245.°-A, n.° 1, al. a) do Cédigo dos Valores
Mobilidrios - CVM)

O capital social da Sociedade é de 629.293.220 euros, estd integralmente subscrito e realizado e é
dividido em seiscentos e vinte e nove milhdes duzentos e noventa e trés mil duzentas e vinte accdes
no valor nominal de um euro cada uma.

Todas as acgdes sdo ordindrias, ndo existem diferentes categorias de acgdes, estando todas as acgdes
admitidas & negociagdo no mercado de cotagdes oficiais da Euronext Lisboa.

A distribuicdo do capital da Sociedade é a seguinte, com referéncia a 31 de Dezembro de 2017*:

m Soc. Francisco Manuel dos Santos, B.V.

28,4% B Asteck, S.A.

® Standard Life Aberdeen plc
BlackRock, Inc

BNP Paribas Investment Partners, Limited Company
2,0%
2,2%

2,6

Baillie Gifford Overseas Limited

O Capital Disperso e Acgdes Préprias

* De acordo com as dltimas comunicacgdes efectuadas pelos titulares de participacdes qualificadas & Jerénimo Martins, SGPS, S.A. até a referida
data.

2. Restricoes a Transmissibilidade das Accoes, Tais Como Cldusulas de Consentimento
Para a Alienacdo, ou Limitacoes a Titularidade de Accoes (Art. 245.°-A, n.° 1, al. b) CVM)

As acgdes de Jerdnimo Martins sdo livremente transmissiveis, ndo existindo restrigdes a respectiva
transmissibilidade.
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3. Numero de Accoes Proprias, Percentagem de Capital Social Correspondente e
Percentagem de Direitos de Voto a Que Corresponderiam as Acgoes Préprias (Art. 245.°-
A, n.° 1, al. a) CVM)

A Sociedade mantém em carteira 859 mil acgdes préprias, adquiridas em 1999 ao preco médio de 7,06
euros por acgdo (preco ajustado pela renominalizagdo do capital social) e representativas de 0,14%
deste, que corresponderia a igual percentagem dos direitos de voto.

4. Acordos Significativos de Que a Sociedade Seja Parte e Que Entrem Em Vigor, Sejam
Alterados ou Cessem em Caso de Mudanca de Controlo da Sociedade Na Sequéncia de
uma Oferta Publica de Aquisicdo, Bem Como os Efeitos Respectivos, Salvo se, Pela Sua
Natureza, a Divulgacdo dos Mesmos For Seriamente Prejudicial Para a Sociedade, Excepto
se a Sociedade for Especificamente Obrigada a Divulgar Essas Informacoes Por Forca de
Outros Imperativos Legais (Art. 245.°-A, n.° 1, al. j) CVM)

Ndo existem acordos significativos (incluindo contratos de financiamento) de que a Sociedade seja
parte e que entrem em vigor, sejam alterados ou cessem em caso de mudanga de controlo da
Sociedade na sequéncia de uma oferta publica de aquisigcdo.

5. Regime a Que se Encontre Sujeita a Renovacao ou Revogacdao de Medidas Defensivas,
em Particular Aquelas que Prevejam a Limitacdo do Numero de Votos Susceptiveis de
Detencdo ou de Exercicio Por um Unico Accionista de Forma Individual ou em Concertacéo
com Outros Accionistas

Ndo foram adoptadas quaisquer medidas que tenham por efeito exigir pagamentos ou a assuncdo de
encargos pela Sociedade em caso de transicdo de controlo ou de mudanca de composicédo do Orgédio
de Administracdo e que sejam susceptiveis de prejudicar a livre transmissibilidade das acgdes e a livre
apreciacdo pelos accionistas do desempenho dos titulares do Orgdo de Administracdo, ou que
prevejom a limitagdo do numero de votos susceptiveis de detencdo ou de exercicio por um Unico
accionista de forma individual ou em concertag@o com outros accionistas.

6. Acordos Parassociais Que Sejam do Conhecimento da Sociedade e Possam Conduzir a
Restricoes em Matéria de Transmissdo de Valores Mobilidrios ou de Direitos de Voto (Art.
245.°-A, n.° 1, al. g) CVM)

No seguimento da comunicagdo relativa a participagdo qualificada efectuada a Sociedade, em 2 de
Janeiro de 2012, foi a mesma informada da existéncia de acordo parassocial relativo ao exercicio do
direito de voto, nos seguintes termos:

“Mais se informa que, em conformidade com o disposto no Artigo 21.° n.° 2, alineas b) e c¢), do Cédigo
dos Valores Mobilidrios, a Sociedade Francisco Manuel dos Santos, SGPS, S.A.[*] domina a Sociedade
Francisco Manuel dos Santos B.V., por poder exercer os correspondentes direitos de voto nos termos
de acordo parassocial.
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De harmonia com o estabelecido no Artigo 20.° do Cédigo dos Valores Mobilidrios, mormente na alinea
b) do seu n.° 1, por forca do sobredito acordo parassocial, os direitos de voto inerentes ds acgdes de
Jerénimo Martins, SGPS, S.A. objecto da compra e venda anteriormente mencionada permanecem
imputados & Sociedade Francisco Manuel dos Santos, SGPS, S.A.[*]”

A Sociedade desconhece, contudo, a existéncia de eventuais restricdes em matéria de transmissdo de
valores mobilidrios ou de direitos de voto.

* Denominacdo social alterada em 2015 para “Sociedade Francisco Manuel dos Santos, SGPS, S.E.".

Subseccao ll
Participacoes Sociais e Obrigacoes Detidas

7. ldentificacdo das Pessoas Singulares ou Colectivas que, Directa ou Indirectamente, Sao
Titulares de Participacoes Qualificadas (Art. 245.°-A, n° 1, als. ¢) e d) CVM e art. 16.° CVM),
com Indicacdo Detalhada da Percentagem de Capital e de Votos Imputdvel e da Fonte e
Causas de Imputacdo

Os titulares de participagdes qualificadas, calculadas nos termos do n.° 1 do Artigo 20.° CVM, com base
na totalidade das acgdes de acordo com a alinea b) do n.° 3 do Artigo 16.° CVM, a 31 de Dezembro de
2017, sdo identificados na tabela abaixo.

Lista dos Titulares de Participacoes Qualificadas a 31 de Dezembro de 2017*

(De acordo com o disposto no niimero 4 do Artigo 448.° do Cédigo das Sociedades Comerciais — CSC, e na alinea b) do ndmero
1 do Artigo 8 do Regulamento da CMVM n.° 5/2008)

Lo N.° de Acgées | 5 N.° Direitos % dos Direitos
Accienista detidas % Capital de Voto de Voto
Sociedade Francisco Manuel dos Santos, SGPS, S.E.
353.260.814 56,136% 353.260.814 56,136%

Através da Sociedade Francisco Manuel dos Santos, B.V.
Heerema Holding Company Inc.

31.464.750 5,000% 31.464.750 5,000%
Através da Sociedade Asteck, S.A.
Standard Life Aberdeen plc

23.127.393 3,675% 23.127.393 3,675%
Através Investimento gerido por Standard Life Aberdeen plc
BlackRock, Inc. 16.623.792 2,642% 16.623.792 2,642%
Baillie Gilford & Co.

12.723.138 2,022% 12.723.138 2,022%
Através da Sociedade Baillie Gilford Overseas Limited
BNP Paribas Investment Partners, Limited Company

13.536.757 2,151% 12.604.860 2,003%
Através de Fundos de Investimento por si geridos

* Fonte: Ultimas comunicacdes efectuadas pelos titulares de participagdes qualificadas & Jerénimo Martins, SGPS, S.A. até a referida data.
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8. Indicacdo Sobre o Ntimero de Accdes e Obrigacdes Detidas por Membros dos Orgdos
de Administracdo e De Fiscalizagao

(De acordo com o disposto no n.° 5 do Artigo 447.° CSC)

Conselho de Administracdo

Posicdio em 31.12.16 |Acréscimos no exercicio Dn‘r::::z’oc?: ne Posicdo em 31.12.17
Membros do Conselho de Administragdo
Accoes Obrigagdes Accoes Obrigagoes AcgdesObrigacoes Accbes Obrigagdes
Pedro Manuel de Castro Soares dos Santos 274805 - - - - - 274805 -
Andrzej Szlezak - - - - - - - -
Anténio Pedro de Carvalho Viana-Baptista - - - - - - - -
Artur Stefan Kirsten - - - - - - - -
Pertencente a sociedade de que é Administrador (al. d) do 353260814 _ ~ ~ ~ _ 353260814 _
n°2do Artigo 447°CS.C)*
Clara Christina Streit 800 - - - - - 800 -
Francisco Manuel Seixas da Costa - - - - - - - -
Hans Eggerstedt 19.700 - - - - - 19.700 -
Henrique Manuel da Silveira e Castro Soares dos Santos 264557 - - - - - 264552 -
Sérgio Tavares Rebelo - - - - - - - -

1 Sociedade Francisco Manuel dos Santos, B.V.; Ver Ponto 20.
2Das quais 1.500 acgdes sdo detidas pelo conjuge.

Revisor Oficial de Contas

O Revisor Oficial de Contas, Ernst & Young Audit & Associados, SROC, S.A. confirmou ndo deter
quaisquer acgdes ou obrigagdes, em 31 de Dezembro de 2017, e ndo ter realizado, durante 2017,
transacgdes com quaisquer titulos de Jerénimo Martins, SGPS, S.A.

9. Poderes Especiais do Orgdo de Administracdo, nomeadamente no que Respeita a
Deliberacoes de Aumento de Capital (Art. 245.°-A, n° 1, al. i) CVM), com Indicac¢do, Quanto
a Estas, da Data em Que Lhe Foram Atribuidos, Prazo Até ao Qual Aquela Competéncia
Pode Ser Exercida, Limite Quantitativo Mdaximo do Aumento do Capital Social, Montante
Ja Emitido ao Abrigo da Atribuicdo de Poderes e Modo de Concretizacdo dos Poderes
Atribuidos

Qualquer aumento de capital carece de deliberagdo prévia da Assembleia Geral de accionistas.

10. Informacdo Sobre a Existéncia de Relagées Significativas de Natureza Comercial entre
os Titulares de Participacoes Qualificadas e a Sociedade

Face & politica que tem vindo a ser seguida pela Sociedade sobre este tema, ndo se realizaram
quaisquer negdcios entre a Sociedade e os Titulares de Participac¢do Qualificada ou entidades que com
estes estejam em qualquer relagdo, fora das condi¢oes normais de mercado.

Ndo existem relagbes significativas de natureza comercial entre a Sociedade e Titulares de
Participacdo Qualificada.
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Seccao B
ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES

Subseccao |
Assembleia Geral

A. Composicdo da Mesa da Assembleia Geral

11. Identificacdo e Cargo dos Membros da Mesa da Assembleia Geral e Respectivo
Mandato (Inicio e Fim)

No dia 14 de Abril de 2016 foram eleitos, para o triénio 2016-2018, Abel Bernardino Teixeira Mesquita
e Nuno de Deus Pinheiro, como Presidente da Mesa da Assembleia Geral e Secretdrio,
respectivamente.

B. Exercicio do Direito de Voto

12. Eventuais Restricoes em Matéria de Direito de Voto, Tais Como Limitacoes ao Exercicio
do Voto Dependente da Titularidade de um Numero ou Percentagem de Acc¢oes, Prazos
Impostos Para o Exercicio do Direito de Voto ou Sistemas de Destaque de Direitos de
Conteudo Patrimonial (Art. 245.°-A, n.° 1, al. f) CVM)

A Sociedade e o seu Conselho de Administragdo valorizam particularmente os principios da livre
transmissibilidade das acgdes e da livre apreciagdo pelos accionistas do desempenho dos titulares do
Orgdo de Administragdo.

Assim, o Artigo Vigésimo Quarto dos Estatutos da Sociedade estabelece a regra de que a cada acgdo
corresponde um voto.

Nesta linha, a Sociedade ndo estabeleceu mecanismos que tenham por efeito provocar o
desfasamento entre o direito ao recebimento de dividendos ou a subscricdo de novos valores
mobilidrios e o direito de voto de cada acgdo ordindria, designadamente ndo estdo estatutariamente
atribuidos direitos especiais a accionistas ou previstos limites ao exercicio do direito de voto, nem existe
nenhuma regra estatutdria especial sobre sistemas de destaque de direitos de contelddo patrimonial.

De igual forma, a presenca na Assembleia Geral ndo se encontra condicionada & detencdo de um
ndmero minimo de accgdes.

De acordo com o Artigo Vigésimo Sexto dos Estatutos da Sociedade, a Assembleia Geral poderd
funcionar em primeira convocatédria, desde que se ache presente ou representado mais de 50% do
capital social.

Participacdo em Assembleia Geral

Nos termos do disposto no Cédigo dos Valores Mobilidrios e no Artigo Vigésimo Terceiro dos Estatutos
da Sociedade puderam participar e votar, nas reunides da Assembleia Geral, os accionistas que
reuniram as seguintes condicoes:
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i. Na Data de Registo, correspondente as 00:00 horas (GMT) do quinto dia de negocia¢do anterior ao
da realizagdo da Assembleia, eram titulares de acgdes da Sociedade que Ihes conferiam pelo menos
um voto;

ii. Até ao final do dia anterior ao da Data de Registo, declararam, por escrito, ao Presidente da Mesa
da Assembleia Geral e do respectivo intermedidrio financeiro a sua intencdo de participar na
reunido;

iii. Até ao final do dia da Data de Registo, o respectivo intermedidrio financeiro enviou ao Presidente
da Mesa da Assembleia Geral informacgdo sobre o nimero de acgdes registadas em nome do
referido accionista na Data de Registo.

Voto por Correspondéncia

De acordo com o nimero trés do Artigo Vigésimo Quinto dos Estatutos, é ainda admitido o voto por
correspondéncia. Estatutariamente, os votos por correspondéncia contam para a formagdo do quérum
constitutivo da Assembleia Geral e cabe ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral, ou ao seu
substituto, verificar a sua autenticidade e regularidade, bem como assegurar a sua confidencialidade
até ao momento da votagdo. Em caso de presengca do accionista ou do seu representante na
Assembleia Geral, considera-se revogado o voto por correspondéncia emitido.

Os votos exercidos por correspondéncia valem como votos negativos relativamente a propostas de
deliberacdo apresentadas depois da data em que esses mesmos votos tenham sido emitidos.

A Sociedade disponibiliza no seu sitio institucional um modelo para o exercicio do direito de voto por
correspondéncia.

Como os seus estatutos sdo omissos nesta matéria, a Sociedade fixou em 48 horas antes da realizacdo
da Assembleia Geral o prazo para a recepgdo do voto por correspondéncia, acolhendo e, de certa
forma, indo mais longe do que o disposto na recomendagdo da CMVM sobre esta matéria.

Voto por Meios Electrénicos

A Sociedade reconhece também que a utilizagdo das novas tecnologias potencia o exercicio dos
direitos dos accionistas e, nesse sentido, adopta, desde 2006, os mecanismos adequados para que
estes possam votar por meios electronicos nas Assembleias Gerais. Assim, os accionistas deverdo
manifestar a intengdo de exercer o seu direito por esta via ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral,
junto da sede social ou através do sitio institucional de Jerénimo Martins, em
https://www.jeronimomartins.com/pt/. Na referida manifestacdo de interesse, os accionistas deverdo
indicar a morada do intermedidrio financeiro de registo dos valores mobilidrios para a qual,
subsequentemente, serd enviada uma carta registada, que contém o endereco electrénico a usar para
exercicio do direito de voto e um cddigo identificador, a referir na mensagem de correio electrénico,
com que o accionista poderd exercer o mesmo.

13. Indicacdo da Percentagem Mdxima dos Direitos de Voto Que Podem Ser Exercidos Por
Um Unico Accionista ou Por Accionistas Que Com Aquele Se Encontrem em Alguma das
Relagoes do n.° 1 do Art. 20.° CVM

A Sociedade ndo definiu regras que estabelegam que ndo sejam contados direitos de voto acima de
certo nimero, quando emitidos por um sé accionista ou por accionistas com ele relacionados.
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14. Identificagdo das Deliberacdes Accionistas Que, Por Imposicdo Estatutdria, S6 Podem
Ser Tomadas Com Maioria Qualificada, Para Além Das Legalmente Previstas e Indicacdo
Dessas Maiorias

Ndo existe nenhuma regra estatutdria especial sobre quéruns deliberativos.

Subseccao ll
Administracdo e Supervisao
(Conselho de Administracao)

A. Composicdo

15. Identificacdo do Modelo de Governo Adoptado

A Sociedade adoptou o modelo de governo Anglo-Saxdnico correspondente d modalidade prevista na
alinea b) do Artigo 278.° CSC em que a administracdo e fiscalizagdo da Sociedade se encontram
estruturadas através de um Conselho de Administrac¢do, que compreende a Comissdo de Auditoria, e
um Revisor Oficial de Contas.

16. Regras Estatutdrias Sobre Requisitos Procedimentais e Materiais Aplicaveis a
Nomeacado e Substituicdo dos Membros do Conselho de Administracdo (Art. 245.°-A, n.° 1,
al. h) CVM). Politica de Diversidade.

O Artigo primeiro do Regulamento do Conselho de Administragdo da Sociedade prevé que este érgdo
tenha a composigdo que venha a ser deliberada em Assembleia Geral nos termos previstos no ndmero
um do Artigo Décimo Segundo do Pacto Social, sendo presidido pelo respectivo Presidente, escolhido
em Assembleia Geral.

O nUmero trés do Artigo nono do referido Regulamento do Conselho de Administra¢do prevé que em
caso de morte, rentncia ou impedimento, tempordrio ou definitivo, de qualquer dos seus membros, o
Conselho de Administracdo procederd a cooptacgdo, cabendo & Comissdo de Auditoria, se tal ndo
ocorrer no prazo de 60 dias a contar da falta, designar o substituto.

Politica de Diversidade

No ordenamento juridico-societdrio portugués cabe exclusivamente aos accionistas a competéncia
para seleccionar e designar ou eleger os membros dos érgdos de administragdo e de fiscalizagdo das
sociedades comerciais.

Assim sendo, uma vez que os accionistas ndo se confundem com a Sociedade, ndo se afigura que a
esta seja juridicamente possivel definir ou aplicar uma politica de diversidade nos moldes previstos na
al.r), don.° 1, do artigo 245.°-A do Cédigo dos Valores Mobilidrios, na redacgdo que lhe foi dada pelo
Decreto-Lei n.° 89/2017, de 28 de Julho.

Acresce que a recente e tardia publicagdo e entrada em vigor do Decreto-Lei n.° 89/2017 ndo permitiu
ainda aos accionistas ponderar e, querendo, levar em conta, de forma expressa, Nnos processos
electivos, consideracdes de diversidade que subjazem ao normativo em apreco (a primeira assembleia
geral electiva da Sociedade, apds a data de entrada em vigor do diploma referido, sé terd lugar,
previsivelmente, em 2019).
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Isto ndo significa, porém, que na selecgdo dos membros dos érgdos de administragdo e de fiscalizagdo
da Sociedade (respectivamente, Conselho de Administragcdo e Comissdo de Auditoria), os accionistas
ndo relevem critérios de diversidade que procuram combinar os atributos individuais de cada um dos
membros, como a independéncia, a integridade, a experiéncia e a competéncia, com as especificidades
da Sociedade, designadamente o seu modelo de governo, a sua dimensdo, a sua estrutura accionista
e o0 seu modelo de negdcio.

Pode-se mesmo afirmar que, na actual composi¢cdo do Conselho de Administracdo e da Comissdo de
Auditoria, os accionistas salvaguardaram a diversidade de género (sem prejuizo do cumprimento da
legislagdo que, a propdsito, a Sociedade terd observar a partir de 2019), a diversidade etdria, a
diversidade de habilitacdes e a diversidade de antecedentes profissionais, conforme se pode verificar
dos pontos 1.3.1. do Capitulo |, e dos pontos 17 a 19, e 26 do Capitulo IV deste Relatdrio.

17. Composicdo do Conselho de Administracdo, com Indicacdo do Numero Estatutdrio
Minimo e Mdaximo de Membros, Duracdo Estatutdria do Mandato, Numero de Membros
Efectivos, Data da Primeira Designacdo e Data do Termo de Mandato de Cada Membro

Nos termos dos Estatutos, o Conselho de Administra¢do é composto por um minimo de sete e um
mdximo de onze membros, eleitos pela Assembleia Geral para mandatos de trés anos. Ao longo do
ano de 2017, o Conselho teve a composi¢cdo indicada abaixo, contando actualmente com nove
membros efectivos, eleitos em Assembleia Geral realizada em 14 de Abril de 2016 para o triénio 2016-
2018:

Pedro Manuel de Castro Soares dos Santos
= Presidente do Conselho de Administracdo desde 18 de Dezembro de 2013
=  Administrador-Delegado
= Primeira designac¢do em 31 de Margo de 1995
= Termo do mandato em 31 de Dezembro de 2018

Andrzej Szlezak
=  Administrador NGo-Executivo
*  Primeira designag¢do em 10 de Abril de 2013
=  Termo do mandato em 31 de Dezembro de 2018

Antdnio Pedro de Carvalho Viana-Baptista
= Administrador Ndo-Executivo Independente
= Primeira designac¢do em 9 de Abril de 2010
= Termo do mandato em 31 de Dezembro de 2018

Artur Stefan Kirsten
=  Administrador Ndo-Executivo
= Primeira designacdo em Abril de 2010 (cessac¢do de mandato em Fevereiro de 2011)
= Nova designagdo em 9 de Abril de 2015.
= Termo do mandato em 31 de Dezembro de 2018

Clara Christina Streit
= Administrador Ndo-Executivo Independente
=  Primeira designag¢do em 9 de Abril de 2015
=  Termo do mandato em 31 de Dezembro de 2018

Francisco Manuel Seixas da Costa
= Administrador Ndo-Executivo Independente
= Primeira designag¢do em 10 de Abril de 2013
=  Termo do mandato em 31 de Dezembro de 2018
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Hans Eggerstedt
=  Administrador Ndo-Executivo
*  Primeira designag¢d@o em 29 de Junho de 2001
=  Termo do mandato em 31 de Dezembro de 2018

Henrique Manuel da Silveira e Castro Soares dos Santos
= Administrador Ndo-Executivo
= Primeira designacdo em 9 de Abril de 2015
=  Termo do mandato em 31 de Dezembro de 2018

Sérgio Tavares Rebelo
= Administrador Ndo-Executivo Independente
= Primeira designacdo em 10 de Abril de 2013
= Termo do mandato em 31 de Dezembro de 2018

18. Distincado dos Membros Executivos e Ndo Executivos do Conselho de Administracdo e,
Relativamente aos Membros Ndo Executivos, Identificacdo dos Membros Que Podem Ser
Considerados Independentes

A Sociedade procura um equilibrio na composicdo do Conselho de Administragdo através da
integragdo de Administradores NdGo-Executivos e de Administradores Independentes a par do
Administrador Executivo, no dmbito de delegag¢do de competéncias, encontrando-se efectuada supra
no n.° 17, para onde se remete, a respectiva discriminag¢do. O critério de distingdo utilizado pela
Sociedade coincide com o da Recomendagdo 2005/162/CE, da Comissdo da Unido Europeia, de 15 de
Fevereiro de 2005, considerando-se Administradores Executivos aqueles que sejam encarregados da
gestdo corrente e, a contrario sensu, Administradores Ndo-Executivos aqueles que o ndo sejam.

O Conselho de Administra¢do integra, assim, Administradores Nd&o-Executivos, em particular
Administradores Independentes dotados de um conjunto de competéncias técnicas diversificadas,
redes de contactos e ligagdes com entidades nacionais e internacionais que permitem enriquecer e
optimizar a gestdo da Sociedade numa dptica de criagdo de valor e de adequada defesa dos interesses
de todos os seus accionistas, o que assegura uma efectiva capacidade de acompanhamento,
supervisdo e avaliacdo da actividade dos restantes membros do Conselho de Administracdo.

De acordo com os principios pelos quais a Sociedade se rege, embora os Administradores respondam
perante todos os accionistas por igual, a independéncia da actuagdo do Conselho de Administragdo
face a estes € ainda reforcada pela existéncia de Administradores Independentes.

De acordo com as Recomendacoes da CMVM sobre o Governo das Sociedades (2013), doravante
referidas como “Recomendacdes CMVM 2013”, e atendendo ao disposto na recomendacdo Il.1.7, que
estabelece os critérios da avaliagdo da independéncia feita pelo 6rgdo de administracdo, sdo
considerados Administradores Independentes os Administradores Francisco Seixas da Costa, Antdnio
Viana Baptista, Clara Christina Streit, Sérgio Rebelo e Hans Eggerstedt. Os trés ultimos sendo também
membros da Comissdo de Auditoria, ficam contudo sujeitos aos critérios de independéncia previstos
non.°5 do Artigo 414.° CSC, sendo que por referéncia a estes ultimos o Administrador Hans Eggerstedt
ndo poderd ser considerado independente. Qualquer dos membros da Comissdo de Auditoria cumpre
também as regras de incompatibilidade previstas no Artigo 414.°-A, n.°® 1 CSC com excepgdo da
prevista na alinea b).

Sendo o nimero de independentes de acordo com os critérios supra explanados de quatro, de entre
um total de nove Administradores, afigura-se cumprida a recomendacgdo Il.1.7 (Recomendagées CMVM
2013), também na parte em que estabelece que entre os Administradores Ndo-Executivos se deve
contar uma propor¢do adequada de independentes (in casu, metade).
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19. Qualificacoes Profissionais e Outros Elementos Curriculares Relevantes de Cada Um
dos Membros do Conselho de Administracgdo

Pedro Soares dos Santos ingressou, em 1983, na Direcgdo de Operacgoes do Pingo Doce. Em 1985,
integrou o Departamento de Vendas e Marketing da Iglo/Unilever e, cinco anos mais tarde, assume
fungdes como Director Adjunto das Operacdes Recheio. Em 1995, é nomeado Director-Geral desta
Companhia. Entre 1999 e 2000, assume a responsabilidade pelas operac¢des na Poldnia e no Brasil.
Em 2001, passa também a ser responsdvel pelas operacdes da drea de Distribuicdo em Portugal. E
Administrador de Jerénimo Martins, SGPS, S.A. desde 31 de Marco de 1995, sendo Administrador-
Delegado desde 9 de Abril de 2010 e Presidente do Conselho de Administrag¢do desde 18 de Dezembro
de 2013.

Andrzej Szlezak tem nacionalidade polaca e € licenciado em Filologia Inglesa e em Direito pela Adam
Mickiewicz University em Poznan, Poldnia, tendo sido aprovado no exame judicial em 1981 e admitido
na Chamber of Legal Advisors (Poznan Chapter) em 1994. Em 1979, iniciou o seu percurso académico
na referida universidade, no qual obteve os graus de doutoramento e pds-doutoramento (“Habilitated
Doctor”) em Direito, em 1985 e 1992, respectivamente. Em 1994, foi-lhe atribuido o cargo de Professor
da Adam Mickiewicz University (Law School) que exerceu até 1996. Actualmente é Professor na
Warsaw School of Social Sciences and Humanities. Em 1991, juntou-se & sociedade de advogados
Soltysinski, Kawecki & Szlezak ("SK&S"), da qual se tornou sécio em 1993 e sécio senior em 1996.
Durante a sua prdtica na SK&S prestou aconselhamento juridico em numerosas transacgbes de
privatizacdo e reestruturacdo em diversos sectores da economia polaca (principalmente em projectos
de M&A, societdrio e greenfield). Desde 1999, tem sido drbitro no Tribunal Arbitral na Cdmara do
Comércio Polaca (KIG) em Varsdvia, exercendo actualmente fungdes de Deputy Chairman do Board de
Arbitragem deste Tribunal. Tem igualmente sido nomeado como drbitro em diversos processos
(nacionais e internacionais) perante a ICC International Court of Arbitration em Paris e em processos
ad hoc conduzidos de acordo com as regras de arbitragem UNCITRAL. E ainda autor de vdrias
publicacdes, incluindo em lingua estrangeira, nas dreas de direito civil, comercial e arbitragem. E
Administrador Ndo-Executivo da Sociedade, desde 10 de Abril de 2013.

Antoénio Viana-Baptista é licenciado em Economia pela Universidade Catdlica Portuguesa (1980),
possui Pds-Graduagdo em Economia Europeia pela Universidade Catdlica Portuguesa (1981) e MBA
pelo INSEAD (Fontainebleau, 1983). Entre 1985 e 1991, foi Sécio (Principal Partner) da Mckinsey & Co.
nos escritérios de Madrid e Lisboa. Entre 1991 e 1998, exerceu o cargo de Administrador no Banco
Portugués de Investimento. Entre 1998 e 2002, foi Chairman e CEO da Telefénica International. Entre
2002 e 2006, foi Presidente Executivo (Chairman & CEO) da Telefénica Mdviles S.A. Entre 2006 e 2008,
foi Presidente Executivo (Chairman & CEO) da Telefénica Espaia. Entre 2000 e 2008, foi membro Ndo-
Executivo do Conselho de Administragdo da Portugal Telecom. Entre 2011 e 2016 foi CEO do Crédit
Suisse AG para Espanha e Portugal, mantendo-se actualmente como consultor desta instituicdo. E
Administrador Ndo-Executivo da Sociedade desde, 9 de Abril de 2010.

Artur Stefan Kirsten tem nacionalidade alemd e obteve o seu mestrado em Economia e Informdtica,
entre 1981 e 1986, na FernUniversitat Hagen e na Georg-August-Universitat Gottingen. Em 1991,
obteve o seu Doutoramento (Dr. rer. pol.), ao que se sequiu o Stanford Executive Program na Graduate
School of Business da Universidade de Stanford, na Califérnia. Desde 1995, lecciona em diferentes
universidades alemds e no estrangeiro. Em 2001, foi nomeado Professor Catedrdtico na Westfaelische
University em Gelsenkirchen. E Director Financeiro (CFO) da Vonovia SE (anteriormente denominada
"Deutsche Annington SE") onde é membro do Conselho de Gestdo desde 1 de Janeiro de 2011. Foi
membro do Conselho de Administracdo da Sociedade no periodo compreendido entre Abril de 2010 e
Fevereiro de 2011 e é actualmente membro do Conselho de Administracdo da Sociedade Francisco
Manuel dos Santos BV. Os seus cargos anteriores foram como Administrador-Delegado (CEO) da Majid
Al Futtaiim Group LLC, uma sociedade de promogdo imobilidria com negdcios focados no imobilidrio,
retalho e empreendimentos nos Emirados, e como Director Financeiro (CFO) da Metro AG e da
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ThyssenKrupp AG na Alemanha. E Administrador N&o-Executivo da Sociedade, desde 9 de Abril de
2015.

Clara Christina Streit tem dupla nacionalidade, norte-americana e alemd, e tem um Mestrado em
Administracdo de Empresas pela Universidade de St. Gallen, na Suica. E professora assistente nas
Universidades Nova e Catdlica de Lisboa e Administradora Ndo-Executiva independente em vdrias
empresas europeias. Comecgou a sua carreira como Consultora na McKinsey & Company de onde saiu
em 2012 como Senior Partner, apds mais de 20 anos de experiéncia como conselheira de instituicdes
financeiras. De 2013 a 2017, assumiu fungdes como membro do Conselho de Supervisdo e Presidente
da Comissdo de Nomeagdes da companhia de seguros holandesa Delta Lloyd N.V.. E Administradora
do Bank Vontobel AG, desde 2011, onde também é membro da Comissdo de Nomeacgdes e
Remuneracdes. E, desde 2013, membro do Conselho de Supervisdo da empresa imobilidria alema
Vonovia SE (anteriormente denominada "Deutsche Annington SE"). Em Maio de 2015 foi nomeada
membro do Conselho de Administracdo, da Comissdo de Controlo Interno, Risco e Governo da
Sociedade e da Comissdo de Recursos Humanos e de Nomeacdes da empresa Unicredit S.p.A, sediada
em Mildo e, em 2017, foi nomeada membro do Conselho de Supervis@o, do Comité de Risco, e do
Comité de Nomeacdes e Corporate Governance do NN Group, N.V.. E Administradora Ndo-Executiva
da Sociedade, desde 9 de Abril de 2015.

Francisco Seixas da Costa é licenciado em Ciéncias Sociais e Politicas pela Universidade Técnica de
Lisboa. Inicia a sua carreira diplomdtica em 1975 como diplomata do Ministério dos Negdcios
Estrangeiros. Entre 1995 e 2001, foi Secretdrio de Estado dos Assuntos Europeus, tendo tido vdrias
fungdes oficiais, entre outras, negociador portugués do Tratado de Amesterddo, de 1995 a 1997,
Coordenador portugués da negociagdo do quadro financeiro plurianual da UE, de 1997 a 1999, e
Presidente do Conselho de Ministros do Mercado Interno da Unido Europeia, em 2000. De 2001 a 2002
foi Embaixador, Representante permanente junto das Nagdes Unidas, em Nova lorque, e de 2002 a
2004 foi Embaixador, Representante permanente de Portugal junto da Organizacgdo para a Seguranga
e Cooperacdo na Europa, em Viena. Entre 2004 e 2008, foi Embaixador no Brasil, em Brasilia e, entre
2009 e 2013, foi Embaixador em Franca e Representante Permanente junto da UNESCO (desde 2012),
em Paris. Desde 2013, é membro do Conselho Consultivo da Fundacdo Calouste Gulbenkian e membro
do Conselho Estratégico da Mota-Engil, SGPS, S.A. Desde 2014, é docente da Universidade Auténoma
de Lisboa. Em Abril de 2016, foi eleito Administrador e membro da Comissdo de Nomeacgodes e
Retribuicbes da EDP Renovdveis e, em 2017, foi nomeado membro do Conselho Geral Independente
da RTP — Rddio e Televisdo de Portugal, S.A.. E colunista e colaborador de diversas publicacdes e autor
de vdrias obras sobre questdes internacionais e de seguranca. E Administrador Ndo-Executivo da
Sociedade, desde 10 de Abril de 2013.

Hans Eggerstedt tem nacionalidade alemd, é licenciado em Economia pela Universidade de Hamburgo
e ingressou, em 1964, na Unilever, onde desenvolveu toda a sua carreira. Entre outros cargos, foi
Director de Operacoes de Retalho e de Gelados e Congelados na Alemanha, Presidente e CEO da
Unilever Turquia, Director Regional para a Europa Central e de Leste e Director Financeiro e de
Informacgdo e Tecnologia da Unilever. E nomeado para o Conselho de Administracdo da Unilever N.V.
e Unilever PLC em 1985, cargo que manteve até 1999. Entre 2003 e 2012 foi Administrador Ndo-
Executivo da COLT Telekom Group S.A., Luxemburgo. E Administrador N&o-Executivo da Sociedade,
desde 29 de Junho de 2001.

Henrique Soares dos Santos € licenciado em Gestdo pelo Instituto Superior de Gestdo e Alumni do
INSEAD. Comecou a sua carreira em 1993 como Trainee em Contabilidade de Gestdo na Fima -
Produtos Alimentares S.A. e, um ano depois, era Assistente do Director de Contabilidade de Gestdo.
Foi Controlador de Orcamento de Jerénimo Martins, SGPS, S.A., entre 1996 e 1997, ano em que se
tornou Gestor de Tesourdria da Eurocash Sp z.0.0 na Poldnia até 1998. No ano seguinte, passou d
desempenhar as fung¢bes de Controlador Financeiro de Jerénimo Martins Retail Activity Polska Sp z.0.0.
Em 2001, foi Vice-Controlador do Grupo e, no mesmo ano, foi nomeado Chefe de Gabinete do
Presidente do Conselho de Administragdo, cargo que ocupou até 2002. Foi Secretdrio da Sociedade e
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Director de Seguranca de Informacdo de Jerénimo Martins, SGPS, S.A. Foi membro do Conselho de
Administragdo da Waterventures — Consultoria, Projectos e Investimentos, S.A. E membro do Conselho
de Administragdo de Jerénimo Martins - Servigos, S.A., da Arica Holding B.V. da Sindcom -
Investimentos, Participacbes e Gestdo, S.A. assim como da Nesfia - Sociedade Imobilidria, S.A. e
Sociedade Francisco Manuel dos Santos, I, S.A. E Administrador Ndo-Executivo da Sociedade, desde
9 de Abril de 2015.

Sérgio Tavares Rebelo é licenciado em Economia pela Universidade Catdlica Portuguesa. Tem um
M.Sc. em Investigacdo Operacional pelo Instituto Superior Técnico, bem com um M.A. e um Ph.D. em
Economia pela University of Rochester. Iniciou a sua carreira académica como assistente na
Universidade Catdlica Portuguesa, em 1981. Em 1988, ingressa como Assistant Professor of Finance
na Northwestern University, passando a Associate Professor of Finance, em 1991. Entre 1992 e 1997,
é Associate Professor do Department of Economics da University of Rochester e, desde Julho de 1997,
é Tokai Bank Distinguished Professor of International Finance, Kellogg School of Management, da
Northwestern University. Publica, desde 1982, inimeros artigos e livros na drea da economia e
finangas. Desde Abril de 2012, é Membro do Advisory Council to the Global Markets Institute na
Goldman Sachs e, em Setembro de 2015, torna-se Administrador Ndo-Executivo da Integrated DNA
Technologies. E Administrador Ndo-Executivo da Sociedade, desde 10 de Abril de 2013.

20. Relagoes Familiares, Profissionais ou Comerciais, Habituais e Significativas, dos
Membros do Conselho de Administracdo com Accionistas a Quem Seja Imputdvel
Participacdo Qualificada Superior a 2% dos Direitos de Voto

Membro do Orgdo de Tipo de Relagdo Titular de Participacdo Qualificada
Administracdo
Artur Stefan Kirsten Administrador Sociedade Francisco Manuel dos Santos, B.V.
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21. Organogramas Relativos a Reparticio de Competéncias Entre os Vdrios Orgdos
Sociais, Comissoes e/ou Departamentos da Sociedade, Incluindo Informacdo Sobre
Delegacoes de Competéncias, em Particular no Que se Refere a Delegacdo da
Administracdo Quotidiana da Sociedade

JERONIMO MARTINS, SGPS, S.A.

Comissdo de
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esponsabilidade
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O Estrutura Organizativa

Estrutura de Negécios

Presidente do Conselho de Administracdo

O Presidente do Conselho de Administragdo, de acordo com o Regulamento do Conselho de
Administracdo, para além da representacdo institucional da Sociedade, desempenha funcdes de
especial responsabilidade na direccdo das respectivas reunioes, no acompanhamento da execugdo
das deliberacdes tomadas por este Orgdo, na participacdo nas reunides das restantes comissdes
emanadas do Conselho de Administracdo e na definigdo da estratégia global da Sociedade.
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Delegacao de Poderes e Coordenacdo de Administradores Nao Executivos

O Conselho de Administragcdo, mediante deliberag¢do, delegou em um Administrador-Delegado
diversas competéncias no dmbito da gestdo corrente da Sociedade, o qual, nesses termos, pode:

a.

b.

gerir os negdcios sociais e efectivar as operagdes relativas ao objecto social, compreendidas
no dmbito da sua gestdo corrente, enquanto sociedade gestora de participagdes sociais;
representar a Sociedade, em juizo e fora dele, propor e contestar quaisquer acgoes, e
comprometer-se em drbitragens, podendo, para o efeito, designar mandatdrios, assim como
transigir, confessar e desistir das mesmas;

contrair empréstimos e outras operagdes financeiras, no mercado financeiro nacional ou
estrangeiro, emitir valores mobilidrios representativos de divida no dmbito da competéncia do
Conselho de Administracdo e aceitar a fiscalizagdo das entidades mutuantes, sempre até ao
montante de € 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de euros) e com integral respeito pelo
disposto nos Estatutos da Sociedade;

decidir sobre a prestagdo, pela Sociedade, de apoio técnico e financeiro, incluindo através da
concessdo de empréstimos as sociedades de cujas acgdes, quotas ou partes sociais sejad, no
todo ou em parte, titular;

decidir sobre a alienacdo ou locacdo de bens mdveis ou imdveis, incluindo acgbes, quinhoes,
quotas e obrigagdes, e em geral sobre a realizagdo de quaisquer desinvestimentos, até ao
montante de € 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de euros) ou, independentemente de tal
limite, quando tal alienagdo ou locagdo se encontre prevista nos Planos de Médio e Longo
Prazo, conforme definido infra, aprovados pelo Conselho de Administragdo;

decidir sobre a aquisicdo ou tomada em locagdo de quaisquer bens mdveis ou imoveis,
incluindo ac¢des, quinhdes, quotas e obrigagdes, e em geral sobre a realizagdo de quaisquer
investimentos, até ao montante de € 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de euros), ou,
independentemente de tal limite, quando tal aquisi¢do ou tomada em locagdo se encontre
prevista em Planos de Médio e Longo Prazo, conforme definido infra, aprovado pelo Conselho
de Administracdo;

designar as pessoas a propor as Assembleias Gerais das sociedades referidas na alinea d)
supra, para preenchimento de cargos nos respectivos érgdos sociais, indicando aquelas a
quem caberd exercer fungdes executivas;

aprovar politicas e normas transversais ds sociedades do Grupo Jerénimo Martins, tais como
manuais de procedimentos, regulamentos e ordens de servigo, maxime no que diz respeito a (i)
Recursos Humanos, (i) Controlo Operacional, (iii)j Seguranca Alimentar e Controlo de
Qualidade e (iv) Reporte e Investimentos;

aprovar os planos de expansdo respeitantes as actividades de cada uma das dreas de negdcio,
bem como das sociedades do Grupo ndo abrangidas em dreas de negdcios;

aprovar a estrutura orgénica das sociedades do Grupo;

decidir as instrucdes ou orientacdes a dar pela Sociedade ds administracdes das sociedades
suas subsididrias, quanto as matérias referidas nesta delegagdo de poderes, nos termos e com
observancia do disposto na lei aplicdvel.

Para efeitos do disposto na delegagdo de poderes, consideram-se como previstos nos Planos de Médio
e Longo Prazo, (entendidos estes como planos de actividades, de investimentos e projecgdes
financeiras a trés anos), as aquisigdes, alienagdes, investimentos ou desinvestimentos cujo montante
ndo exceda em mais de 10% a respectiva rubrica constante desses Planos.

Em 2017, manteve-se em func¢des a Direcgdo Executiva, érgdo consultivo que, conforme referido no
ponto 29, tem como objectivo fundamental coadjuvar o Administrador-Delegado nas fungdes que lhe
forem delegadas pelo Conselho, no Gmbito da gestdo corrente dos negdcios que constituem o objecto
social da Sociedade.

Contudo, o Conselho de Administragdo retém, nos termos do respectivo Regulamento Interno, poderes
sobre as matérias estratégicas de gestdo do Grupo, em particular as que se prendem com a defini¢do
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de politicas gerais da Sociedade e da estrutura empresarial do Grupo e as que, devido & sua
importéincia e natureza especiais, podem impactar substancialmente a actividade deste Ultimo.

Ao Administrador-Delegado estdo também vedadas as matérias a que se refere o n.° 4 do Artigo 407.°
CSC.

Para além dos poderes sobre matérias estratégicas para a gestdo do Grupo, o Conselho de
Administragdo exerce um controlo efectivo na orientagdo da vida societdria ao procurar sempre
informar-se devidamente e ao assegurar a supervisdo da gestdo da Sociedade, encontrando-se
implementados mecanismos nesse sentido.

Neste contexto, em cada reunido do Conselho de Administracdo, o Administrador-Delegado apresenta
informacdo relativa & actividade desenvolvida pela Sociedade desde a dltima reunido,
disponibilizando-se para prestar os esclarecimentos complementares que os Administradores Ndo-
Executivos entendam necessdrios. Em 2017, toda a informacdo solicitada pelos Administradores Ndo-
Executivos foi completa e tempestivamente fornecida pelo Administrador-Delegado.

Adicionalmente, e considerando que o Administrador-Delegado é, simultaneamente, Presidente do
Conselho de Administracgdo, foi aprovado por deliberacdo do dito Conselho um Mecanismo de
Coordenacdo dos Trabalhos dos Administradores Ndo-Executivos da Sociedade, dando cumprimento
a recomendacdo 11.1.10 das Recomendacées CMVM 2013.

Tal Mecanismo explicita que os membros do Conselho de Administragdo que ndo integrem uma
Comissdo Executiva ou que ndo sejam Administradores-Delegados mantém responsabilidade, nos
termos fixados pelo Artigo 407.°, n.° 8 CSC, pela vigilancia sobre a actua¢do da Comissdo Executiva
ou dos Administradores-Delegados e, bem assim, pelos prejuizos causados por actos ou omissdes
destes, quando, tendo conhecimento de tais actos ou do propdsito de os praticar, ndo provoquem a
intervencdo do Conselho de Administragdo para tomar as medidas adequadas.

A actividade de supervisdo e fiscalizagdo dos Administradores Ndo-Executivos é também exercida no
seio das Comissoes Especializadas, e grupos de trabalho da Sociedade em que aqueles participem e
nos orgdos societdrios das sociedades subsididrias de que facam parte.

Ainda nos termos de tal Mecanismo, os Administradores-Delegados ou o Presidente da Comissdo
Executiva, consoante aplicdvel, bem como os Administradores a quem tenha sido atribuido um encargo
especial ao abrigo do Artigo 407.°, n.°s 1 e 2 CSC, deverdo:

a) sempre que tal se mostre necessdrio, prestar aos Administradores com fungdes ndo
executivas informacgdo relevante relativamente a execugdo dos poderes que lhes tenham
sido delegados ou do encargo especial que Ihes tenha sido atribuido;

b) satisfazer, em prazo razodvel, qualquer pedido de informagdo que lhes seja submetido por
qualquer dos Administradores com fung¢oes ndo executivas, para efeitos do desempenho
das respectivas fungdes, devendo a referida informacdo ser igualmente disponibilizada aos
demais membros do Conselho de Administracdo.

Prevé-se no dito Mecanismo que os Administradores com funcdes ndo executivas possam realizar
reunides ad hoc, por iniciativa de quaisquer dois deles, cabendo a respectiva convocatéria ao
Secretdrio da Sociedade (que da mesma dard conhecimento ao Presidente do Conselho de
Administragdo), nos termos previstos no Regulamento do Conselho de Administragdo.

Com vista a permitir uma participacdo independente e informada dos Administradores com fungdes
ndo executivas nas reunides do Conselho de Administragcdo ou nas reunidoes das Comissoes
Especializadas, de grupos de trabalho ou de Orgdios Societdrios de sociedades de que facam parte,
atrds referidos, prevé o Mecanismo competir ao Secretdrio da Sociedade disponibilizar-lhes a agenda
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definitiva dos trabalhos e a respectiva documentagdo preparatdria nos termos e com observagdo dos
prazos previstos no Regulamento do Conselho de Administragdo.

Compete adinda ao Secretdrio da Sociedade, de acordo com o Mecanismo implementado, diligenciar
pela remessa aos Administradores que o solicitem de cépia das actas da Direcgdo Executiva, bem
como de quaisquer actas dos Orgdos Sociais ou das Comissdes Especializadas criadas pelo Conselho
de Administragdo, e prestar-lhes, no dmbito das suas competéncias, quaisquer informacgdes
respeitantes a deliberagdoes do Conselho de Administracdo e da Comissdo Executiva ou a quaisquer
decisbes dos Administradores-Delegados.

Estrutura Organizativa e Reparticdo de Competéncias

Jerénimo Martins, SGPS, S.A. é a Holding do Grupo e, como tal, é responsdvel pelas grandes linhas
orientadoras das vdrias dreas de negdcio, bem como por assegurar a coeréncia entre os objectivos
definidos e os recursos disponiveis. Os servigos da Holding integram um conjunto de Direc¢des
Funcionais que constituem, simultaneamente, dreas de apoio ao Centro Corporativo e de prestacdo de
servicos as Areas Operacionais das sociedades do Grupo, nas diferentes geografias em que estas
operam.

Em termos operacionais, Jerénimo Martins encontra-se organizada em trés segmentos de negdcio: i.
Distribuicdo Alimentar, ii. Retalho Especializado e iii. Agro-Alimentar, estando o seu foco maior no
primeiro. A Distribuicdo — Alimentar e Retalho Especializado - estd, por sua vez, organizada por Areas
Geogrdficas e Areas Operacionais (estas com diferentes insignias). Jd o segmento Agro-Alimentar
serve, essencialmente, de suporte & Distribuigdo Alimentar, para jd, apenas em Portugal, garantindo o
abastecimento e diferenciagdo em categorias relevantes.

Direccoes Funcionais da Holding

A Holding cabe: i. a definicdio e a implementacdo da estratégia de desenvolvimento do portefdlio do
Grupo; ii. o planeamento e controlo estratégico dos vdrios negdcios e a manuteng@o da sua
consisténcia com os objectivos globais; iii. a definicdo de politicas financeiras e o respectivo controlo; e
iv. a definicdo de politicas de Recursos Humanos, assumindo directamente a implementacdo da
Politica de Desenvolvimento de Quadros (Management Development Policy).
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As Direcc¢oes Funcionais da Holding estdo organizadas da seguinte forma:

GRUPO JERONIMO MARTINS
Direcgoes Funcionais do Centro Corporativo

Ambiente
Fernando Frade

Logistica e Supply Chain
Eduardo Brito

Assuntos Juridicos
Carlos Martins Ferreira

Marketing e Consumidor
André Ribeiro de Faria

Auditoria Interna
Madalena Mena

Operacdes Financeiras
Conceicdo Carrapeta

Comercial
Pedro Leandro

Qualidade e Desenvolvimento
Marca Prépria
Carlos Santos

Comunicagdo e Responsabilidade
Corporativas
Sara Miranda

Qualidade das Operagdes e
Seguranca Alimentar
Marta Moreira

Controlo Financeiro
Anténio Pereira

Recursos Humanos
Marta Maia

Desenvolvimento de Negdcio
Jodo Nuno Magalhdes

Relagdes com Investidores
Cldudia Falcdo

Estratégia e Expansdo Internacional
Nuno Abrantes

Seguranca
Jodo Carreira

Fiscalidade
Rita Marques

Seguranca de Informacgédo
Nuno Galveia

Gestdo de Risco
Kinga Kurlit

Sistemas de Informacdo
Benedetto Conversano

Ambiente — Responsdvel pela definicdo da estratégia, politicas e procedimentos transversais em todas
as geografias onde o Grupo Jerdnimo Martins estd presente, assegurando o cumprimento dos
compromissos assumidos e procurando identificar oportunidades de minimizagdo dos impactos
ambientais negativos, directos e indirectos, decorrentes das suas operagoes e produtos, sobre a cadeia
de valor.

Tendo por base a avaliagdo de riscos ambientais, as tendéncias, a informagdo cientifica disponivel e
os Objectivos de Desenvolvimento Sustentdvel estabelecidos pelas Nagdes Unidas, a estratégia
ambiental do Grupo tem como prioridades a proteccdo da biodiversidade, a correcta gestdo de
residuos e o combate das alterages climdticas, tendo sido estabelecidos objectivos especificos,
programas e metas especificos no dmbito da gestdo de cada uma destas prioridades.

Os principais compromissos e as principais acgoes implementadas em 2017, bem como os resultados
obtidos, podem ser encontrados no Capitulo V do Relatério e Contas.
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Assuntos Juridicos — Assegura assisténcia juridica permanente d Sociedade, elaborando contratos,
pareceres e estudos, assessorando o Conselho de Administragdo na tomada de decisdo,
implementando politicas de planeamento de risco e dando apoio as restantes Direcgdes Funcionais.
Assegura ainda a necessdria coordenagdo entre os departamentos juridicos das sociedades
subsididrias nas diversas jurisdicdes em que operam.

Em 2017, a Direcg@o em causa continuou a centrar a sua actividade no acompanhamento da evolugdo
das regras e recomendagdes societdrias, nas diversas operacdes de reorganizagdo do Grupo e no
apoio ao Conselho de Administracdo e as diversas Direcgbes Funcionais, entre outras matérias, nos
projectos de expansdo internacional do Grupo.

Desempenhou adinda um papel activo em matéria de prevencdo de litigios, através do aconselhamento
juridico e da formacgdo interna.

Auditoria Interna — Avalia a qualidade e eficdcia dos sistemas (operacionais e ndo operacionais) de
controlo interno e de gestdo de risco estabelecidos pelo Conselho de Administragdo, assegurando a
sua conformidade com os procedimentos do Grupo, bem como os de cada unidade de negdcio, zelando
pelo cumprimento da legislagdo e da regulamentagdo aplicdveis ds respectivas operagoes.

Esta Direcgdo reporta hierarquicamente ao Presidente do Conselho de Administragdo e
funcionalmente & Comissdo de Auditoria. As actividades desenvolvidas encontram-se referidas no
ponto 50.

Comercial - Responsdvel pela defini¢io, coordenacdo e implementagdo de estratégia e politicas
comerciais globais comuns as vdrias geografias onde o grupo opera.

Tem como principal missdo liderar a coordenacgdo e integragdo das dreas comerciais das diferentes
companhias operacionais na prossecucdo dos seguintes principais objectivos:

- Actividades de procurement e negociagées conjuntas com produtores e fornecedores

internacionais de Marcas Prdprias, Frescos e Non-Food:;

- Promover a partilha de know-how e informagdo entre as diferentes geografias;

- Incentivar e operacionalizar a inovagdo comum associada ds marcas proprias;

- Desenvolvimento de marcas globais em categorias especificas;

- Potenciar e coordenar todas as outras sinergias comerciais entre companhias

Comunicacdo e Responsabilidade Corporativas — Assegura a gestdo estratégica da marca Jerénimo
Martins e é responsdvel por preservar e desenvolver o capital reputacional do Grupo. Esta missdo €
prosseguida pelo envolvimento num continuo didlogo com os vdrios stakeholders externos ndo-
financeiros e pela promocdo da integracdo de preocupagdes ambientais, sociais e éticas nas decisdes
do dia-a-dia ao longo da cadeia de valor. Funciona também como agente de integragdo inter-
departamental, desenvolvendo esforgos para garantir o alinhamento das mensagens e prdticas com
os valores e objectivos do Grupo.

Em 2017, no dmbito do plano de celebracdo do 225.° aniversdrio de Jerénimo Martins, a equipa foi
responsdvel pela concepgdo, desenvolvimento e langamento simultGneo nos trés paises do projecto de
rebranding, incluindo a gestdo da mudanca de todos os interfaces da marca corporativa, do website
sinalética nos edificios. Foram produzidos dois novos livros com importantes contributos para o
conhecimento do Grupo acerca da sua histéria e montou-se e organizou-se um arquivo digital dos
documentos histdricos existentes.

Também na drea digital, e enquanto gestora da pdgina corporativa no LinkedIn, em parceria com os
Recursos Humanos Corporativos, em 2017, a Direc¢do celebrou o atingimento dos 100.000 seguidores
nesta rede social (www.linkedin.com/company/jeronimo-martins).
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Organizou ainda a 6.% edi¢cdo da Conferéncia de Sustentabilidade, sob o tema “O Poder da Acgdo
Colectiva”, dirigida & sua gestdo de topo e a parceiros de negdcio estratégicos, que contou também
com a participacdo de Organizagdes Governamentais e Ndo-Governamentais e de outros agentes do
sector da Distribuicdo Alimentar.

Controlo Financeiro — E responsdvel pela prestacéo de informacdo financeira de suporte & tomada de
decisdo pelos Orgdos de Governo da Sociedade. Agrega as dreas de Consolidagdo e Contabilidade,
Planeamento e Controlo Financeiro.

A drea da Consolidacdo e Contabilidade prepara a informacgdo financeira consolidada que serve de
base ao cumprimento das obrigacdes legais e estatutdrias, e apoia o Conselho de Administracdo,
através da implementacdo e monitorizagdo das politicas e dos principios contabilisticos adoptados
pelo Grupo.

Procede ainda a supervisdo da conformidade do reporte financeiro das diversas sociedades do Grupo
com estes normativos, apoiando as Companhias na avaliagdo contabilistica de transacgbes ndo
usuais, assim como nas operacoes de reestruturacdo e expansdo.

A drea de Planeamento e Controlo coordena e suporta o processo de cria¢do dos Planos Estratégicos
de Jerénimo Martins que servem de base a tomada de decisdo estratégica pelos Orgdos de Governo
da Sociedade.

Desenvolve uma fungdo de controlo, monitorizando o desempenho das diferentes unidades de negécio
do Grupo e apurando eventuais desvios face aos planos. Deste modo, disponibiliza a Direcgdo
Executiva de Jerénimo Martins informagdes e propostas para assegurar medidas correctivas que
permitam alcancar os objectivos estratégicos definidos.

Efectua ainda a avaliagdo financeira de todos os projectos de investimento relevantes para o Grupo,
suportando a Direc¢do Executiva na sua aprovagdo e acompanhamento posterior.

Em 2017, centrou a sua actividade na implementacdo de diversos projectos de reorganizagdo
societdria visando a simplificagdo organizacional e eficiéncia administrativa. Procedeu ao
acompanhamento e monitorizagdo da performance das unidades de negdcio, com foco particular nos
novos negdcios, bem como no apoio ao desenvolvimento de planos estratégicos de médio e longo
prazo do Grupo.

Desenvolvimento de Negdcio — Responsdvel por projectos de desenvolvimento do negécio focados
em oportunidades e desafios que estdo directamente relacionados com o negécio das Companhias do
Grupo.

Ao longo de 2017, esta Direcgdo coordenou projectos de natureza transversal e suportou as principais
Companhias do Grupo em projectos de desenvolvimento do negdcio bem como em reflexdes
estratégicas.

Estratégia e Expansdo Internacional — Responsdvel pela prospeccdo e avaliagdo de oportunidades
de desenvolvimento do portefdlio de negdcios do Grupo Jerénimo Martins e pela condugdo de projectos
de natureza estratégica que envolvam fusdes e aquisigoes.

No dmbito do desenvolvimento do portefdlio de negdcios, tem como responsabilidade a pesquisa,
andlise e avaliacdo de oportunidades de expansdo e valorizacdo do Grupo, através de novos mercados
e negdcios que potenciem o desenvolvimento de unidades de negdcio com materialidade para
integrarem o portefdlio Jeronimo Martins.
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Durante 2017, liderou e apoiou diversos projectos estratégicos e continuou a desenvolver a actividade
de prospeccdo de novos mercados e negdcios.

Fiscalidade — Presta assessoria em matéria tributdria a todas as Sociedades do Grupo, assegurando
o cumprimento da legislagdo em vigor e a optimizagdo, do ponto de vista fiscal, das accdes de gestdo
das unidades de negdcio. Procede, igualmente, & gestdo do contencioso fiscal e do relacionamento do
Grupo com consultores e advogados externos, bem como com as Autoridades Fiscais.

Em 2017, prestou suporte técnico necessdrio em todas as operacdes de reestruturagdo societdria.
Acompanhou a implementacdo no Grupo da legislacdo europeia relativa ao Base Erosion and Profit
Shifting (BEPS). Através das associagdes, nacionais e internacionais, representativas do sector
assegurou a defesa dos interesses do Grupo, quer pela colaboracdo prestada na clarificagdo e
implementacdo de nova legislacdo, quer no debate publico de novas normas legislativas.

Gestdo de Risco — Responsdvel pela implementagdo das politicas e procedimentos de gestdo de risco
do Grupo, bem como pela prestacdo do necessdrio suporte aos Orgdios de Governo da Sociedade na
identificagdo dos riscos que possam comprometer a estratégia definida pelo Grupo, assim como os
seus objectivos de negdcio.

As actividades desenvolvidas na drea de Gestdo de Risco encontram-se detalhadas nos nimeros 52
a 55 deste Relatdrio.

Logistica e Supply Chain - Tem como principal contributo, a participa¢éo na execugdo dos planos
estratégicos para o desenvolvimento e crescimento dos diversos negdcios nas diferentes geografias.
O seu objetivo é apoiar e promover a eficiéncia dos modelos de negdcio do Grupo, em todas as
dimensdes da respectiva cadeia de abastecimento.

Partindo deste objectivo, a Direcg@o tem como missdo:
- Promover e fomentar as boas prdticas, e o aumento de sinergias, entre as equipas das
diversas geografias;
- Planear e definir com as Companhias, os modelos da cadeia de abastecimento que melhor
se adaptam d evolucdo de cada mercado;
- Contribuir para a evolu¢do dos modelos de abastecimento dos fornecedores, de forma que
isso se traduza em melhorias de escala, e ganhos de produtividade na cadeia de valor;
- Desenhar e remodelar infraestruturas fisicas, modernas e tecnologicamente avangadas, com
centros de distribuicdo de referéncia na industria, e que nessas plataformas se preste um
servigo de exceléncia as lojas.

Marketing e Consumidor - Departamento responsdvel pela visd@o estratégica da drea de Marketing
assente numa perspectiva consumer centric, com especial foco na drea Digital.

E prioridade desta drea desenvolver o conhecimento aprofundado dos clientes, de forma a melhorar a
experiéncia que os mesmos tém com cada uma das insignias do Grupo, recorrendo, para tal, a
metodologias e ferramentas na drea de Data e Insights de Consumidor que permitam estabelecer uma
interaccdo relevante e uma melhor experiéncia em pontos de contacto.

Em 2017, esta Direc¢do desenvolveu uma visdo estratégica para a drea Digital no Grupo, priorizando
actividades-chave. Apoiou adicionalmente as Companhias em actividades de Marketing,
Comunicagdo e Digital.

Operacées Financeiras — Integra as dreas de Gestdo de Risco Financeiro, Gestdo de Tesouraria e de
Seguros, sendo a actividade da primeira objecto de uma descri¢do detalhada nos pontos 52 a 55.
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A Gestdo de Tesouraria tem como responsabilidade gerir a relagéo com as instituicdes financeiras que
desenvolvem ou tém potencial para desenvolver negécio com o Grupo Jerénimo Martins, garantindo
que cumprem os critérios estabelecidos para tal, e assegurando igualmente a negociagdo das
melhores condi¢Ges possiveis para o Grupo. Efectua ainda o planeamento de tesouraria com o
objectivo de negociar e implementar, para todas as Companhias do Grupo, as fontes de financiamento
mais adequadas & respectiva geragdo de cash flow, ou aplicar os excedentes de modo a maximizar o
retorno minimizando o risco.

Grande parte das actividades de tesouraria de Jerénimo Martins estd centralizada na Holding, sendo
esta a estrutura que presta servigos as restantes sociedades do Grupo. Sdo igualmente centralizados
nesta direc¢do os servigos de negociagdo e gestdo das apdlices de seguros do Grupo, tendo igualmente
a responsabilidade pela gestdo da relagdio com os corretores e seguradores que trabalham com o
Grupo.

Dando cumprimento s actividades atrds descritas, e durante o ano 2017, foi emitida nova divida, quer
para novos investimentos, quer para refinanciamento de divida que chegou ao seu vencimento.

Qualidade e Desenvolvimento Marca Prépria — Responsdvel pela definicdo, planeamento,
implementacdo e controlo das politicas, procedimentos, metodologias e regras nas diversas geografias
onde Jerdnimo Martins opera, garantindo desta forma a aplicacdo e transversalidade das melhores
prdticas nesta drea.

Em 2017, as principais actividades desenvolvidas centraram-se:

- na concretizacdo das actividades de controlo dos produtos e fornecedores;

- na melhoria continua dos produtos das Marcas Préprias através da reformulagdo de produtos
existentes — onde podemos destacar o esforgo para a substituicio ou remogdo do dleo de
palma em alguns produtos de forma a melhorar o seu perfil nutricional;

- no incremento de controlos anti-fraude e ingredientes OGM (Organismos Geneticamente
Modificados);

- na manutencdo das certificagdes em Qualidade e Seguranca Alimentar;

- no inicio do roll-out da ferramenta informdtica QMS (Quality Management System) para todas
as geografias;

- na conclusdo e revisdo dos Guidelines Corporativos para Produtos Marca Propria — Pereciveis,
Alimentar e Ndo Alimentar.

Qualidade das Operacodes e Seguranca Alimentar — Responsdvel por, nas trés geografias, garantir a
qualidade e seguranca alimentar dos produtos e processos, ao longo de toda a cadeia de
abastecimento, em todas as suas etapas: produtores e fornecedores, recepgcdo e armazenamento,
lojas, cozinhas e fdbrica de massa fresca.

Para tal define, planeia, implementa, e controla as politicas, regras e requisitos do Grupo, para produtos
e fornecedores, promovendo o alinhamento das estruturas locais e a partilha das melhores prdticas,
sempre com vista a melhoria continua da Qualidade e Seguranca Alimentar dos seus produtos, e &
satisfacdo dos clientes.

Recursos Humanos — Alicercada na cultura e valores de Jerénimo Martins, esta drea de abrangéncia
corporativa tem por missdo definir e implementar a estratégia e as politicas globais de Recursos
Humanos ao nivel dos seus principais pilares — Recrutamento, Formacdo, Desenvolvimento,
Compensacdo e Beneficios — zelando pelo respectivo cumprimento, salvaguardando as
particularidades das diferentes geografias onde o Grupo opera e as singularidades das suas
Companhias.

As actividades desenvolvidas por esta Direcgdo Funcional, em 2017, encontram-se detalhadas no
Capitulo V, ponto 8 — Ser um Empregador de Referéncia — do Relatério e Contas.
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Relagbées com Investidores — Responsdvel pela comunicagdo com os investidores — accionistas ou ndo,
institucionais e privados, nacionais e estrangeiros — bem como com os analistas que elaboram
pareceres e formulam recomendacdes relativas ao titulo Jerédnimo Martins. E igualmente da
responsabilidade desta Direcgdo a coordenagdo de todos os assuntos relativos ao relacionamento com
a Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios.

As actividades desenvolvidas por esta Direccdo Funcional encontram-se detalhadas nos pontos 56 e
58.

Seguranga — Responsdvel pela implementagdo de uma estratégia de seguranca com a finalidade de
garantir a seguranca e a protecgdo dos colaboradores, dos clientes, dos valores e dos activos do Grupo
Jerénimo Martins. Neste dmbito, a Direccdo de Segurancga define e coordena os procedimentos em
termos de prevencdo de seguranga de pessoas e patriménio das companhias, intervindo sempre em
situacdes de furtos, roubos e outras actividades ilicitas efou violentas perpetradas nas instalagdes do
Grupo.

Em 2017, no plano de actividades da Direcgdo de Seguranca foram retomadas as auditorias de
sistemas de seguranca das lojas das insignias do Grupo, avaliando a conformidade legal e o risco de
segurancga electrénica, com vista G optimizagdo dos procedimentos de seguranca adoptados. No
ultimo semestre foram realizadas ainda, avaliagdes das condigdes de seguranga das instalagdes das
companhias do universo JM Agro-Alimentar e acgdes de sensibilizagdo de prevengdo do risco de
seguranga aos gerentes de lojas do Grupo.

Seguranca de Informacgdo — Responsdvel pelo planeamento, implementagdo e manutengdo de um
sistema de gestdo de seguranca da informagdo e de ciberseguranga em todas as Companhias do
Grupo. Tem ainda a responsabilidade pela preparacdo da resposta a incidentes de seguranga, bem
como a respectiva gestdo, e apoio na recuperagdo dos sistemas em caso de interrupg¢do das operagoes.

Reportam a esta Direcgdo Corporativa os Information Security Officers (ISO) de cada pais, que
asseguram a conformidade com as Politicas e Normas de Seguranca da Informagdo em vigor e
prestam apoio as respectivas dreas de negdcio e de suporte.

Em 2017, destacam-se a avaliagdo da arquitectura de seguranca do Grupo, o programa de
sensibiliza¢do interna para a segurancga de informacgdo, a preparagdo para incidentes de seguranca e
a promocdo da seguranga dos dados pessoais.

Sistemas de Informacdo — A sua missdo consiste em apoiar o crescimento do negdcio de forma
sustentdvel, conduzindo @ mudanca através da introdugdo de inovagdo em tecnologias de informagdo
relevantes em todas as Companhias do Grupo.

Esta Direccdo é responsdvel por definir e implementar a Estratégia Global de Sistemas de Informagdo
do Grupo, por promover a inovagdo com recurso a tecnologia e por harmonizar sistemas, politicas e
processos de gestdo de IT.

As principais prioridades de 2017 foram no sentido de:

- crescimento eficiente: apoiar a expansdo orgénica do Grupo e, adicionalmente, implementar
um sistema que permita a exportacdo de produtos; prestar apoio no processo de abertura de
um novo Centro de Distribuicdio em Alfena para suportar o crescimento das operagoes
logisticas e as entregas as lojas; novo modelo logistico na Poldnia; plano de disaster recovery
na ARA; upgrades de infrastrutura e automatizagdo de processos recorrentes com tecnologia
RPA (robotic process automation);
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- digital: criagdo de novas capacidades focadas na experiéncia do consumidor, desde sinalética
digital a vendas online, mobile app e MB way em lojas. Ainda este ano iniciou-se uma nova
fasede colaboracdo digital no Grupo ao nivel de cada posto de trabalho;

- relevéncia para o consumidor: colocagdo de foco na melhoria do sortido, mais generalizados
e novos momentos de campanhas e acgdes especiais de acordo com a geografia (por exemplo:
Mini Cashier no POS na ARA).

Adicionalmente, foram realizados importantes progressos no sentido da implementacdo de processos
mais eficientes em projectos internos, conforme representado no Global IT Dashboard.

Areas Operacionais

O modelo de organizagdo de Jerénimo Martins tem como principal objectivo assegurar a especializagdo
nos vdrios negdcios do Grupo, através da criagdo de dreas geogrdficas e dreas operacionais que
garantam a proximidade necessdria aos diversos mercados.

O negdcio de Distribuicdo Alimentar estd dividido por dreas geogrdficas — Portugal, Polénia e Colombia
— e, dentro destas, por dreas operacionais. Em Portugal, existem duas dreas operacionais: Pingo Doce
(Supermercados e Hipermercados) e Recheio (Cash & Carry) que integra também a divisdo de Food
Service através da Caterplus. Na Poldnia conta com a unidade operacional Biedronka (lojas
alimentares) e na Colémbia com a Ara (lojas alimentares).

No portefdlio do Grupo encontra-se ainda um segmento de negécio dedicado ao Retalho
Especializado, contando em Portugal com as dreas operacionais Jeronymo (cafetarias) e Hussel (lojas
de chocolates e confeitaria) e na Polénia com a drea operacional Hebe (drugstores).

Nos trés ultimos anos, o Grupo concretizou os primeiros investimentos na drea Agro-Alimentar,
iniciando actividade nas dreas dos lacticinios, carne bovina e aquacultura, com o principal foco na
proteccdo e diferenciagdo da cadeia de abastecimento das operagdes de Distribui¢do Alimentar.

B. Funcionamento

22. Existéncia e Local Onde Pode ser Consultado o Regulamento de Funcionamento do
Conselho de Administracao

O Regulamento do Conselho de Administragdo encontra-se disponivel no sitio da Sociedade na
Internet, no link mencionado no ponto 61 (“Enderecos Relevantes”).

23. Numero de Reunides Realizadas e Grau de Assiduidade de Cada Membro do Conselho
de Administracdo as Reunides Realizadas

O Conselho de Administragdo, cujas competéncias se encontram descritas no Artigo Décimo Terceiro
do Pacto Social, reldne, pelo menos, quatro vezes por ano, com qualquer um dos seus Administradores
a poder fazer-se representar nas reunidoes do Conselho por outro Administrador, mediante carta
dirigida ao Presidente.

Durante o ano 2017, o Conselho de Administracdo reuniu seis vezes e em todas as reunides foram
elaboradas as respectivas actas.
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Os Administradores que ndo compareceram pessodlmente nas reunides do Conselho de
Administragdo fizeram-se representar nos termos estatutdrios, tendo o grau de assiduidade de cada
Administrador as referidas reunides, durante o exercicio das respectivas fungdes, sido o seguinte:

Pedro Soares dos Santos 100%
Andrzej Szlezak 100%
Antdnio Viana-Baptista 100%
Artur Stefan Kirsten! 67%
Clara Streit! 83%
Francisco Seixas da Costa 100%
Hans Eggerstedt 100%
Henrique Soares dos Santos 100%
Sérgio Rebelo 100%

! Sempre que ndo compareceu pessoalmente fez-se representar nos termos estatutdrios.

24. Indicacdo dos Orgdos da Sociedade Competentes Para Redlizar a Avaliacdo de
Desempenho dos Administradores Executivos

A avaliagbo do desempenho dos Administradores Executivos encontra-se cometida a Comissdo de
Vencimentos, nomeada pela Assembleia Geral (ver infra pontos 66 e seguintes).

Efectivamente, cabe & Comissdo de Vencimentos, no dmbito da Politica de Remuneracdes definida,
apreciar o desempenho individual e colectivo dos Administradores Executivos, ponderar a sua
influéncia e impacto nos negdcios de Jerénimo Martins e aferir o respectivo alinhamento com os
interesses de médio e longo prazo da Sociedade.

Conforme referido infra (ver ponto 27), ndo existem actualmente na Sociedade comissdes compostas
exclusivamente por Administradores. Ndo obstante, o desempenho dos Administradores Executivos
que integram comissdes de composi¢cdo mista (i.e., composta também por ndo Administradores) é
avaliado, nos mesmos termos jd referidos, pela Comissdo de Vencimentos.

25. Critérios Pré-Determinados Para a Avaliacdo de Desempenho dos Administradores
Executivos

Os critérios pré-determinados para a avaliagdo dos Administradores Executivos resultam do
estabelecido na Politica de Remuneragdes descrita infra no ponto 69.

26. Disponibilidade de Cada um dos Membros do Conselho de Administracdo, Com
Indicagdo dos Cargos Exercidos em SimultGneo em Outras Empresas, Dentro e Fora do
Grupo, e Outras Actividades Relevantes Exercidas pelos Membros Daquele Orgéo no
Decurso do Exercicio

No decurso do exercicio, os membros do Orgdo de Administracdio desempenharam também funcdes
em outras sociedades, a saber:
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Pedro Soares dos Santos
Administrador da Jerénimo Martins Servigos, S.A.*
Administrador da Jeronimo Martins Polska, S.A.*
Administrador da Jeronimo Martins Drogerie i Farmacja Sp. z 0.0.*
Administrador da Jeronimo Martins Colombia, SAS*
Administrador da Recheio, SGPS, S.A.*
Administrador da JMR — Gestdo de Empresas de Retalho, SGPS, S.A.*
Administrador da Jerénimo Martins — Agro-Alimentar, S.A.*
Administrador da Arica Holding B.V.
Presidente do Conselho de Supervisdo da Warta — Retail & Services Investments B.V.*
Presidente do Conselho de Supervisdo da New World Investments B.V.*

Andrzej Szlezak
Presidente do Conselho de Supervisdo da Agora, S.A.
Membro do Conselho de Supervisdo da Warta — Retail & Services Investments B.V.*

Antodnio Viana-Baptista
Administrador da Semapa, SGPS, S.A.
Administrador da Arica Holding B.V.
Administrador (Ndo-Executivo) da Abertis Infraestructuras, S.A.

Artur Stefan Kirsten
Membro da Comissdo Executiva e Administrador Financeiro da Vonovia SE
Presidente do Conselho de Supervisdo da Vonovia Finance B.V.
Membro do Conselho de Supervisdo da AVW Versicherungsmakler GmbH
Vice-Presidente do Conselho de Administragdo da Conwert Immobilien Invest SE
Administrador da Movendo Capital, B.V.
Administrador da Sociedade Francisco Manuel dos Santos, B.V.

Clara Christina Streit
Administrador (Ndo-Executivo) da Vontobel Holding AG, Vontobel Bank AG (Zurique)
Membro do Conselho de Supervisdo da Vonovia SE
Administrador (Ndo-Executivo) da Unicredit SpA
Membro do Conselho de Supervisdo do NN Group N.V.

Francisco Seixas da Costa
Membro do Conselho Consultivo da Faculdade de Economia da Universidade de Coimbra
Membro do Conselho Consultivo da Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas da Universidade
Nova de Lisboa
Presidente do Conselho Consultivo Internacional da Fundagdo Calouste Gulbenkian
Membro do Conselho Consultivo Estratégico da Mota-Engil, S.A.
Administrador (NGo-Executivo) da EDP Renovdveis, S.A.
Membro da Comissdo de Nomeacdes e Retribuicdes da EDP Renovdveis, S.A.
Administrador (N&o-Executivo) da Mota-Engil Engenharia e Construcdes Africa, S.A.
Membro da Comissdo de Auditoria da Mota-Engil Engenharia e Construcdes Africa, S.A.
Membro do Conselho Geral Independente da RTP — Rddio e Televisdo de Portugal, S.A.

Hans Eggerstedt
Administrador da Arica Holding B.V.

Henrique Soares dos Santos
Administrador da Nesfia — Sociedade Imobilidria, S.A.
Administrador da Jerénimo Martins - Servicos, S.A.*
Administrador da Arica Holding B.V.
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Administrador da Sindcom — Investimentos, Participacdes e Gestdo, S.A.
Administrador da Sociedade Francisco Manuel dos Santos, Il, S.A.

Sérgio Tavares Rebelo
Membro do Conselho Consultivo do Global Markets Institute da Goldman Sachs
Administrador (Ndo-Executivo) da Integrated DNA Technologies, Inc.
Membro do Conselho de Supervisdo da Warta — Retail & Services Investments B.V.*
Membro do Conselho de Supervisdo da New World Investments B.V.*

As funcdes exercidas noutras sociedades ndo afectaram a disponibilidade dos Administradores para
acompanhar os assuntos da Sociedade, como alids decorre do grau de assiduidade constante do ponto
23.

C. Comissoes no Seio do Conselho de Administracao e Administrador-Delegado

27. ldentificacdo das Comissoes Criadas no Seio do Conselho de Administracado, e Local
Onde Pode Ser Consultado o Regulamento de Funcionamento

Ndo existem, actualmente, na Sociedade comissdes compostas exclusivamente por Administradores,
sem prejuizo da Comissdo de Auditoria referida nos pontos 30 a 33, cujo regulamento se encontra
disponivel no sitio da Sociedade na Internet, no link mencionado no ponto 61 (“Enderecos Relevantes”).

Foram, contudo, criadas comissdes na Sociedade, integradas por membros do Conselho de
Administragdo e também por outras pessoas que ndo sdo Administradores, analisadas no ponto 29.

28. Identificacdo de Administrador-Delegado

O Conselho de Administragdo designou um Administrador-Delegado, responsdvel pela execugdo das
decisdes estratégicas tomadas pelo Conselho, de acordo com a respectiva delegagdo de
competéncias, e uma Direcgdo Executiva, responsdvel por coadjuvar o Administrador-Delegado nas
fungoes que lhe foram delegadas pelo Conselho de Administracdo.

O cargo de Administrador-Delegado é desempenhado por Pedro Soares dos Santos.

29. Indicacdo das Competéncias de Cada Uma das Comissées Criadas e Sintese das
Actividades Desenvolvidas no Exercicio Dessas Competéncias

Direccdo Executiva

A DirecgGo Executiva da Sociedade, cujo mandato coincide com o mandato do Conselho de
Administragdo que a designar, é constituida pelo Administrador-Delegado, Pedro Soares dos Santos,
que a preside, por Carlos Martins Ferreira, Luis Aradjo, Marta Lopes Maia, Nuno Abrantes, Pedro
Leandro e Sara Miranda. De acordo com o respectivo regulamento, & Direc¢cdo Executiva cabe
aconselhar o Administrador-Delegado, no dmbito da respectiva delegagdo de poderes, no exercicio
das seguintes funcgoes:

* Sociedades que integram o Grupo
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= controlo da implementacdo, pelas Sociedades do Grupo, da orientagdo estratégica e das
politicas definidas pelo Conselho de Administragdo;

= controlo financeiro e contabilistico do Grupo e das Sociedades que o integram;

= coordenacdo superior das actividades operacionais a cargo das diversas sociedades do Grupo,
integradas ou ndo em dreas de negdcio;

= langamento de novos negdcios e acompanhamento dos mesmos até a sua implementagdo e
integracdo nas respectivas dreas de negdcio;

* implementacdo da politica de gestdo de Recursos Humanos definida para os quadros
superiores de todo o Grupo.

Em 2017, a Direcg@o Executiva reuniu para cumprimento das atribuicdes que se lhe encontram
cometidas, tendo sido elaboradas actas das respectivas reunides, as quais foram entregues ao
Presidente do Conselho de Administracdo e ao Secretdrio da Sociedade.

Comissdo de Governo da Sociedade e Responsabilidade Corporativa (CGSRC)

A CGSRC é constituida por um minimo de trés e um mdximo de nove membros, ndo obrigatoriamente
Administradores, designados pelo Conselho de Administragdo, sendo um deles o Presidente.

O Conselho de Administracdo designou para Presidente da CGSRC o actual Presidente do Conselho
de Administracdo, Pedro Soares dos Santos, integrando de igual forma esta Comissd@o Andrzej
Szlezak, Artur Santos Silva, José Soares dos Santos e Maria de Fatima Barros.

No desempenho da sua missdo, a CGSRC colabora com o Conselho de Administragdo, avaliando e
submetendo-lhe as propostas de orientagdo estratégica no dominio da Responsabilidade Corporativa,
assim como acompanhando e supervisionando de modo permanente as matérias relativas: i. ao
governo societdrio, responsabilidade social, ambiente e ética; ii.  sustentabilidade dos negdcios do
Grupo; iii. aos codigos internos de ética e de conduta; e iv. aos sistemas de avaliacdo e resolucdo de
conflitos de interesses, nomeadamente no que respeita a relacdes entre a Sociedade e os seus
accionistas ou outros stakeholders.

Em particular, no que tange ao governo societdrio, cabe-lhe acompanhar, rever e avaliar a adequagdo
do modelo de governo da Sociedade e a sua consisténcia com as recomendagdes, padrdes e melhores
prdticas nacionais e internacionais de governo societdrio, dirigindo ao Conselho de Administracdo as
recomendacoes e propondo as alteracoes tidas por adequadas.

Comisséo de Etica

A Comissdo de Etica de Jerénimo Martins é composta por trés a cinco membros nomeados pelo
Conselho de Administracdo, sob proposta da Comissdo de Governo da Sociedade e Responsabilidade
Corporativa. Actualmente, é constituida por Susana Correia de Campos, Adriana Olarte e Patricia
Farinha. A Comissdo de Etica tem como missdo acompanhar, com isencdo e independéncia, a
divulgagdo e o cumprimento do Cédigo de Conduta do Grupo em todas as sociedades que o integram.

No desempenho das suas atribuicdes, compete & Comissdo de Etica: i. estabelecer os canais de
comunicagdo com os destinatdrios do Cdédigo de Conduta de Jerdnimo Martins e recolher as
informacgdes que Ihe sejam dirigidas a este propdsito; ii. zelar pela existéncia de um sistema adequado
de controlo interno do cumprimento deste Cédigo, ao proceder, designadamente, & avalia¢do das
recomendacgoes resultantes destas acgdes de controlo; iii. apreciar as questdes que, igualmente no
dmbito do cumprimento deste Cddigo de Conduta, Ihe sejam submetidas pelo Conselho de
Administragdo, pela Comissdo de Auditoria e pela CGSRC, e, ainda, analisar, em abstracto, aquelas

que sejam levantadas por qualquer colaborador, cliente ou parceiro de negdcio; iv. submeter & CGSRC
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a adopgdo de quaisquer medidas que considere convenientes, onde se incluem a revisdo de
procedimentos internos e propostas de alteragdo do préprio Cédigo de Conduta; e, por fim; v. elaborar
um relatdrio anual, a apresentar @ CGSRC, sobre as actividades desenvolvidas.

A Comissdo de Etica reporta funcionalmente & CGSRC, que tem atribuicdes em matéria de governo
societdrio, responsabilidade social, ambiente e ética, incluindo as relativas aos cddigos internos de
ética e de conduta. Das reunides realizadas em 2017, para cumprimento das atribuigdes que se |he
encontram cometidas, foram lavradas as respectivas actas.

Comissao de Controlo Interno

A Comissdo de Controlo Interno (CCI), nomeada pelo Conselho de Administracdo e reportando &
Comissdo de Auditoria, tem como competéncias especificas a avalia¢do da qualidade e fiabilidade do
sistema de controlo interno e do processo de preparagdo das demonstragoes financeiras, assim como
a avaliagdo da qualidade do processo de monitorizagdo em vigor nas sociedades do Grupo, com vista
a assegurar o cumprimento das leis e requlamentos a que estas estdo sujeitas. No desempenho desta
ultima atribuigdo, compete a CCl obter informacgdes regulares sobre as contingéncias, de natureza legall
ou fiscal, que afectam as Companhias do Grupo.

A CCl redine mensalmente, em regra, para exercicio das atribuicdes que se lhe encontram cometidas,
tendo sido lavradas actas de tais reunides. E composta por um Presidente (Alan Johnson) e quatro
Vogais (Francisco Martins, Jeréonimo David Duarte, Madalena Mena e Henrique Soares dos Santos).
Nenhum dos elementos é Administrador Executivo da Sociedade.

Em 2017, a CCI prosseguiu as suas actividades de supervisdo e avalia¢gdo dos riscos e processos
criticos, tendo apreciado os relatdrios preparados pelo Departamento de Auditoria Interna. Uma vez
que nestas reunides é convidado a participar um representante da equipa de Auditoria Externa, sdo
também dadas a conhecer a esta Comissdo as conclusdes dos trabalhos de auditoria externa que tém
lugar ao longo do ano.

Subseccao llI
Fiscalizacao
(Comissao de Auditoria)

A. Composicdo

30. Identificacdo do Orgdo de Fiscalizacdo (Comissdo de Auditoria) Correspondente ao
Modelo Adoptado

O o6rgdo de fiscalizagdo da Sociedade consiste na Comissdo de Auditoria, em consequéncia do modelo
de governo anglo-saxoénico adoptado.

Para além das competéncias que lhe sdo atribuidas por lei, compete & Comissdo de Auditoria, no
desempenho das suas atribuigdes:

» fiscalizar o processo de preparacdo e de divulgagdo de informacdo financeira;

= fiscalizar a eficdcia dos sistemas de controlo interno, de auditoria interna e de gestdo de riscos,
podendo, para este efeito, recorrer & colaboragdo da CCl, que lhe reportard regularmente os
resultados do seu trabalho, evidenciando as situagdes que deverdo ser analisadas pela
Comissdo de Auditoria;

= avaliar regularmente a auditoria externa;
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= aprovar os planos de actividade no dmbito da gestdo de risco e acompanhar a sua execucdo,
procedendo, designadamente, a avaliagdo das recomendagdes resultantes das acgdes de
auditoria e das revisoes de procedimentos efectuadas;

= zelar pela existéncia de um sistema adequado de controlo interno de gestdo de risco nas
sociedades de que Jerédnimo Martins seja titular de acgdes, quotas ou partes sociais,
controlando o efectivo cumprimento dos seus objectivos;

= aprovar os programas de actividades de auditoria interna, cujo respectivo Departamento lhe
reportard funcionalmente, e externa;

= seleccionar, sob proposta da Direcgdo Executiva, o prestador de servigos de auditoria externa;

» fiscalizar a revisdo legal de contas;

= apreciar e fiscalizar a independéncia do Revisor Oficial de Contas, nomeadamente quando este
preste servigcos adicionais a Sociedade;

= emitir parecer prévio sobre negdcios de relevdncia significativa entre a Sociedade e os seus
accionistas titulares de participagdo qualificada — ou entidades que com eles estejam em
qualquer uma das relagdes previstas no n.° 1 do Artigo 20.° do Cddigo dos Valores Mobilidrios
—, estabelecendo os procedimentos e critérios necessdrios para a definicdo do nivel relevante
de significGncia.

Para o cabal desempenho das suas fungbes, a Comissdo de Auditoria solicita e aprecia toda a
informacdo de gestdo que considere necessdria, bem como tem acesso irrestrito & documentagdo
produzida pelos auditores da Sociedade, podendo-lhes solicitar qualquer informagdo que entenda
necessdria e sendo a primeira destinatdria dos relatdrios finais elaborados pelos auditores externos.

Durante o ano que passou, a Comissdo de Auditoria prestou particular aten¢do a gestdo do risco
financeiro e a andlise dos relatdrios e controlo das medidas de correc¢do propostas pela Auditoria
Interna.

31. Composicdo da Comissdo de Auditoria, Com Indicacdo do Numero Estatutdrio Minimo
e Mdaximo de Membros, Duracdo Estatutdria do Mandato, Nimero de Membros Efectivos,
Data da Primeira Designacdo, e Data do Termo de Mandato de Cada Membro. Politica de
Diversidade.

Nos termos dos Estatutos, a Comissdo de Auditoria é composta por trés membros do Conselho de
Administragdo, um dos quais serd o seu Presidente.

Os membros da Comissdo de Auditoria sdo eleitos pela Assembleia Geral para mandatos de trés anos
designados em simultGneo com os membros do Conselho de Administracdo, devendo as listas
propostas para este Ultimo Orgdio discriminar os membros que se destinam a integrar a Comisséo de
Auditoria, os quais ndo podem exercer fungdes executivas na Sociedade.

A composicdo da Comissdo de Auditoria ao longo do periodo em andlise, foi a seguinte:

Sérgio Tavares Rebelo
= Presidente da Comissdo de Auditoria
= Primeira designacdo em 10 de Abril de 2013
=  Termo do mandato em 31 de Dezembro de 2018

Clara Streit
= Primeira designacdo em 14 de Abril de 2016
= Termo do mandato em 31 de Dezembro de 2018
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Hans Eggerstedt
= Primeira designacdo em 30 de Margo de 2007
= Termo do mandato em 31 de Dezembro de 2018

Politica de Diversidade
Aplica-se, a este respeito, o referido no ponto 16.

32. Identificacdo dos Membros da Comissdo de Auditoria Que se Considerem
Independentes, nos Termos do Art. 414.°, n.° 5 CSC

Todos os membros da Comissdo de Auditoria cumprem o regime das incompatibilidades previsto no
n.° 1 do Artigo 414.°-A CSC, com excepgdo da alinea b). Sérgio Tavares Rebelo e Clara Streit cumprem
ainda os critérios legais de independéncia estabelecidos no Artigo 414.°, n.° 5 CSC, remetendo-se para
o referido no n.° 18 quanto ao vogal Hans Eggerstedt.

33. Quualificacoes Profissionais de Cada Um dos Membros da Comissdo de Auditoria e
Outros Elementos Curriculares Relevantes

As qualificagdes profissionais dos membros da Comissdo de Auditoria encontram-se descritas no
ponto 19 (“Qualificagdes Profissionais dos Membros do Conselho de Administracdo”).

Refira-se apenas em termos adicionais que a larga experiéncia dos elementos que integram a
Comissdo em cargos estatutdrios, bem como a sua competéncia técnica nesta matéria, tém constituido
uma especial mais-valia para a Sociedade.

O Presidente da Comissdo de Auditoria, Sérgio Tavares Rebelo, é reconhecido internacionalmente
como um dos melhores economistas da actualidade, distinguindo-se enquanto professor de Finangas
Internacionais na Kellogg School of Management. Tendo sido consultor de inumeras institui¢cbes
financeiras, que incluem, entre outros, o Banco Mundial, o Fundo Monetdrio Internacional e o Banco de
Portugal, ocupou também vdrios cargos em organizag¢des sem fins lucrativos. A sua impar formagdo
académica e os seus conhecimentos em matérias de gestdo de risco, nomeadamente, financeiro, para
além da sua assertividade e discernimento no levantamento de questdes sobre os negdcios e os paises
onde operam, garantem uma especial competéncia para assegurar a presidéncia do érgdo de
fiscalizacdo da Sociedade.

B. Funcionamento

34. Existéncia e Local Onde Pode Ser Consultado o Regulamento da Comissdo de
Auditoria

O Regulamento da Comissdo de Auditoria encontra-se disponivel no sitio da Sociedade na Internet, no
link mencionado no ponto 61 (“Enderecos Relevantes”).
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35. Numero de Reunides Realizadas e Grau de Assiduidade as Reunides Realizadas de
Cada Membro da Comissdo de Auditoria

A Comissdo de Auditoria redne, pelo menos, uma vez a cada trés meses e tem como competéncias a
fiscalizagdo da administra¢do da Sociedade, exercendo as competéncias que Ihe sdo atribuidas por lei
e pelo Artigo Vigésimo dos Estatutos.

Durante o ano 2017, a Comissdo de Auditoria reuniu seis vezes e de todas as reunides foram
elaboradas as respectivas actas.

O grau de assiduidade de cada membro da Comissdo de Auditoria ds reunides, aferido em termos da
sua presenca fisica, durante o exercicio das respectivas fungdes, foi o sequinte:

Sérgio Rebelo 100%
Clara Streit 100%
Hans Eggerstedt 100%

36. Disponibilidade de Cada Um dos Membros da Comissdo de Auditoria, Com Indicacdo
dos Cargos Exercidos em SimultGneo em Outras Empresas, Dentro e Fora do Grupo, e
Outras Actividades Relevantes Exercidas Pelos Membros Daquele Orgdo no Decurso do
Exercicio

Os membros da Comissdo de Auditoria mostraram-se sempre disponiveis para o exercicio das suas
fungdes ao longo de 2017, participando na vida societdria sempre que tal se revelou necessdrio ou em
que consideraram adequada a sua intervencdo.

As funcdes que os membros da Comissdo de Auditoria exercem em outras sociedades encontram-se
descritas no ponto 26 (“Funcdes que os Membros do Conselho de Administragdo Exercem em Outras
Sociedades”).

C. Competéncias e Funcgoes

37. Descricdo dos Procedimentos e Critérios Aplicdveis A Intervencdo do Orgdo de
Fiscalizacdo Para Efeitos de Contratacdo de Servicos Adicionais ao Auditor Externo

De acordo com o disposto na Lei n.° 148/2015 de 9 de Setembro, a prestacdo de outros servicos, para
além dos servigos de auditoria, fica sujeita a verificagdo de adequagdo (sob o ponto de vista das
ameacgas a independéncia e das medidas de salvaguarda eventualmente necessdrias) e aprovagdo
prévia, devidamente fundamentada, pela Comissdo de Auditoria.

38. Outras Funcdes dos Orgdos de Fiscalizacéo

As competéncias atribuidas & Comissdo de Auditoria encontram-se descritas no ponto 30.
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Subseccao IV
Revisor Oficial de Contas

39. Identificacdo do Revisor Oficial de Contas e do Sdécio Revisor Oficial de Contas Que o
Representa

O Revisor Oficial de Contas da Sociedade é a Ernst & Young Audit & Associados, SROC, S.A., ROC n.°
178, registado na CMVM com o n.° 20161480, representada por Jodo Carlos Miguel Alves, ROC n.° 896
ou por Rui Abel Serra Martins, ROC n.° 1119.

O anterior Revisor Oficial de Contas da Sociedade, PricewaterhouseCoopers & Associados, Sociedade
de Revisores Oficiais de Contas, Lda., ROC n° 183, registado na CMVM com o n.° 20161485,
representada por Jodo Rui Fernandes Ramos, ROC n°. 1333 ou por Antdnio Joaquim Brochado Correia,
ROC n°. 1076, manteve-se em funcdes até ao dia 6 de Abril de 2017.

40. Indicacdo do Numero de Anos Em Que o Revisor Oficial de Contas Exerce Funcgoes
Consecutivamente Junto da Sociedade e/ou Grupo

O Revisor Oficial de Contas exerce fungoes junto da Sociedade desde o dia 6 de Abril de 2017.

O anterior Revisor Oficial de Contas da Sociedade, PricewaterhouseCoopers & Associados, Sociedade
de Revisores Oficiais de Contas, Lda., exerceu fungdes junto da Sociedade pelo periodo de 29 anos. No
computo deste periodo, teve-se em conta o periodo de tempo que outras sociedades de revisores
oficiais de contas, correspondentes da PricewaterhouseCoopers & Associados, Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas, Lda., desempenharam essas fungdes em Jerédnimo Martins.

41. Descricdo de Outros Servicos Prestados Pelo Revisor Oficial de Contas a Sociedade

O Revisor Oficial de Contas exerce também as funcdes de Auditor Externo da Sociedade, conforme
referido no ponto 42, sendo feita referéncia no ponto 46 a outros trabalhos efectuados pelo Revisor
Oficial de Contas para a Sociedade.

Subseccdao V
Auditor Externo

42. Identificacdo do Auditor Externo Designado Para os Efeitos do Art. 8.° CVM e do Sécio
Revisor Oficial de Contas Que o Representa no Cumprimento Dessas Funcoes, Bem Como
o Respectivo Numero de Registo na CMVM

O Auditor Externo da Sociedade é a Ernst & Young Audit & Associados, SROC, S.A., ROC n.° 178,
registado na CMVM com o n.° 20161480, representada por Jodo Carlos Miguel Alves, ROC n.° 896 ou
por Rui Abel Serra Martins, ROC n.° 1119.

No dmbito das suas fungdes, durante o ano 2017, o Auditor Externo acompanhou a eficdcia e o
funcionamento dos mecanismos de controlo interno, participando nas reunides da Comissdo de
Controlo Interno, reportando quaisquer deficiéncias detectadas no exercicio da sua actividade, bem
como apresentando as recomendacdes necessdrias relativamente aos processos e mecanismos
analisados.
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O Auditor Externo pode verificar a aplicagdo das politicas e sistemas de remuneracdes, através da
andlise das actas das reunides da Comissdo de Vencimentos, da politica de remuneracdo em vigor e
da demais informagdo contabilistico-financeira necessdria para o efeito.

O anterior Auditor Externo da Sociedade, PricewaterhouseCoopers & Associados, Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas, Lda., registado na CMVM com o n.° 20161485, representada por Jodo Rui
Fernandes Ramos, ROC n°. 1333, ou por Anténio Joaquim Brochado Correia, ROC n°. 1076, manteve-
se em funcdes até ao dia 6 de Abril de 2017.

43. Indicacdo do Numero de Anos em que o Auditor Externo e o Respectivo Sécio Revisor
Oficial de Contas que o Representa no Cumprimento Dessas Funcoes Exercem Funcoes
Consecutivamente Junto da Sociedade e/ou Grupo

A Ernst & Young Audit & Associados, SROC, S.A., bem como o sécio que a representa, exercem fungoes
de Auditor Externo junto da Sociedade desde o dia 6 de Abril de 2017.

O anterior Auditor Externo da Sociedade, PricewaterhouseCoopers & Associados, Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas, Lda., exerceu fungdes junto da Sociedade pelo periodo de 29 anos. No
computo deste periodo, teve-se em conta o periodo de tempo que outras sociedades de revisores
oficiais de contas, correspondentes da PricewaterhouseCoopers & Associados, Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas, Lda., desempenharam essas fungdes em Jerénimo Martins

44. Politica e Periodicidade da Rotacdo do Auditor Externo e do Respectivo Sécio Revisor
Oficial de Contas que o Representa no Cumprimento Dessas Funcoes

A Sociedade ndo tem definida politica especifica quanto a periodicidade da rotagdo do Auditor Externo
e do respectivo Revisor Oficial de Contas. A mesma segue, no entanto, o previsto no Estatuto da Ordem
dos Revisores Oficiais de Contas, aprovado pela Lei n.° 140/2015, de 7 de Setembro, que prevé no n°.
2 do seu artigo 54° que o periodo mdximo para o exercicio de fun¢des do sdcio responsdvel pela
revisdo legal de contas € de sete anos, sendo que a sociedade de revisores oficiais de contas poderd,
nos termos do n°. 3 do supra citado artigo, ser nomeada como Revisor Oficial de Contas e Auditor
Externo, para o exercicio mdximo de dois mandatos com a duragdo de quatro anos, ou de trés
mandatos com a duracdo de trés anos.

45. Indicacdo do Orgdo Responsdvel Pela Avaliacdo do Auditor Externo e Periodicidade
com que Essa Avaliacgdo é Feita

A Comissd@o de Auditoria é o dérgdo responsdvel pela avaliagdo do Auditor Externo, o que faz
anualmente.

46. Identificacao de Trabalhos, Distintos dos de Auditoria, Realizados pelo Auditor Externo
Para a Sociedade e/ou Para Sociedades que com ela se Encontrem em Relacdo de
Dominio, Bem Como Indicagdo dos Procedimentos Internos Para Efeitos de Aprovacgdo da
Contratacdo de Tais Servicos e Indicacdo das Razoes para a sua Contratacdo

Dos servicos, que ndo sdo de revisdo legal de contas e auditoria externa, solicitados por Sociedades
do Grupo ao Auditor Externo e a outras entidades pertencentes & mesma rede, hd a considerar o
seguinte:

R&C | 2017 35
Governo da Sociedade
Orgdos Sociais e Comissoes



Jeronimo
Martins

- até 6 de Abril de 2017, foram solicitados & PricewaterhouseCoopers & Associados, Sociedade
de Revisores Oficiais de Contas, Lda. servigcos, no montante total de 7.500 euros, referentes a
servigos de certificagdo do cdlculo da pegada de carbono, e acesso a uma base de dados
fiscais;

- de 6 de Abril de 2017 em diante foram solicitados a Ernst & Young Audit & Associados, SROC,
S.A. servicos, no montante total de 39.150 euros, salientando-se os relativos, a servigos de
garantia de fiabilidade no Gmbito de legislagdo aplicdvel nos paises em que o Grupo opera,
servicos de apoio em matéria de recursos humanos e servicos de formacgdo prestada a
colaboradores em programas ndo especificamente preparados para o Grupo.

Todos estes servicos foram necessdrios d regular actividade das Sociedades do Grupo, sendo que,
apds devida ponderacdo, o Auditor Externo e/ou as entidades pertencentes & mesma rede foram
considerados como aqueles que melhor poderiam prestd-los. Para além de terem sido prestados por
funciondrios que ndo participam em qualquer trabalho de auditoria no Grupo, estes servicos sdo
laterais aos trabalhos dos auditores, ndo afectando, quer pela sua natureza, quer pelo seu valor, a
independéncia do Auditor Externo no exercicio da sua fungdo.

Conforme resulta do procedimento referido no ponto 37, todos os servigcos acima mencionados foram
sujeitos a aprovagdo prévia, devidamente fundamentada, pela Comissdo de Auditoria.

47. Indicacdo do Montante da Remuneragdo Anual Paga Pela Sociedade e/ou por Pessoas
Colectivas em Relagcdo de Dominio ou de Grupo ao Auditor e a Outras Pessoas Singulares
ou Colectivas Pertencentes @ Mesma Rede e Discriminacdo da Percentagem Respeitante
aos Seguintes Servicos

Relativamente a 2017, o total de remuneragdes pagas ao Auditor Externo e a outras pessoas
singulares ou colectivas pertencentes d mesma rede, apresenta-se da seguinte forma:

A PricewaterhouseCoopers & Associados, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda. foi pago o
montante total de 7.500 euros, por servicos prestados até ao dia 6 de Abril de 2017.

Em termos percentuais, o valor referido divide-se, no periodo em causa, da seguinte forma*:

Valor %
Pela Sociedade
Valor dos servigcos de revisdo de contas (€) - -
Valor dos servicos de garantia de fiabilidade (€) - -
Valor dos servicos de consultoria fiscal (€) - -
Valor de outros servicos que ndo revisdo de contas (€) 7.500 100,0%

Por entidades que integrem o Grupo
Valor dos servigos de revisdo de contas (€) - -
Valor dos servicos de garantia de fiabilidade (€) - -
Valor dos servigos de consultoria fiscal (€) - -

Valor de outros servigos que ndo revisdo de contas (€) - -

* Esclarece-se que apenas foram considerados no presente quadro os valores efectivamente dispendidos em 2017. Os
valores referentes a outros servigos prestados pela PricewaterhouseCoopers & Associados, Sociedade de Revisores Oficiais
de Contas, Lda. até ao dia 6 de Abril de 2017, nomeadamente, de revisdo de contas, foram pagos de forma antecipada, em
2016, e considerados nos valores divulgados referentes a esse ano.
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A Ernst & Young Audit & Associados, SROC, S.A. foi pago o montante de 785.147 euros, por servicos
prestados a partir do dia 6 de Abril de 2017.

Em termos percentuais, o valor referido divide-se da seguinte forma:

Valor %
Pela Sociedade
Valor dos servigos de revisdo de contas (€) 86.650 11,0%
Valor dos servicos de garantia de fiabilidade (€) - -
Valor dos servigos de consultoria fiscal (€) - -
Valor de outros servigos que ndo revisdo de contas (€) 15.500 2,0%
Por entidades que integrem o Grupo
Valor dos servigos de revisdo de contas (€) 659.346 84,0%
Valor dos servigos de garantia de fiabilidade (€) 2.700 0,3%
Valor dos servigos de consultoria fiscal (€) - -
Valor de outros servicos que ndo revisdo de contas (€) 20.951 2,7%
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Seccao C
ORGANIZACAO INTERNA

Subseccao |
Estatutos

48. Regras Aplicdveis a Alteracdo dos Estatutos da Sociedade (Art. 245.°-A, n.° 1, al. h)
CVM)

Ndo estdo estatutariamente definidas quaisquer regras aplicdveis a alteragdo dos estatutos da
Sociedade, pelo que a esta matéria se aplicam os termos definidos por Lei.

Subseccao ll
Comunicacao de Irregularidades

49. Meios e Politica de Comunicacdo de Irregularidades Ocorridas na Sociedade

Desde 2004, a Comissdo de Etica de Jerénimo Martins implementou um sistema de comunicacdo
bottom-up que garante a possibilidade de todos os colaboradores, a todos os niveis, acederem aos
canais que permitem fazer chegar, aos destinatdrios reconhecidos pelo Grupo, informagdo sobre
eventuais irregularidades ocorridas no interior do mesmo, bem como quaisquer outros comentdrios ou
sugestoes que entendam fazer, em particular no que diz respeito ao cumprimento dos manuais de
procedimento instituidos, especialmente do Cédigo de Conduta.

Com este instrumento ficaram clarificadas as linhas de orientacdo sobre temdticas tdo diversas como
o cumprimento da legislacdo vigente, o respeito pelos principios da ndo-discriminagdo e da igualdade
de oportunidades, as preocupagdes ambientais, a transparéncia nas negociagdes e a integridade nas
relacdes com fornecedores, clientes e entidades oficiais, entre outras.

A Comissdio de Etica fez divulgar, junto de todos os colaboradores do Grupo, os meios ao dispor destes
para que, se necessdrio, comuniquem com este 6rgdo. Tal é facilitado através do envio de carta de
remessa livre ou da utilizagdo de correio electrdnico interno ou externo com endereco dedicado. Os
interessados poderdo ainda solicitar, ao respectivo Director-Geral ou ao Director Funcional, os
esclarecimentos necessdrios sobre as normas em vigor e a sua aplicag@o ou darem-lhes conhecimento
de qualquer situacdo que as possa por em causa.

Independentemente do canal de comunicagdo escolhido, serd assegurado o anonimato de todos os
que o pretendam.

Subseccao Il
Controlo Interno e Gestdo de Riscos

50. Pessoas, Orgdos ou Comissdes Responsdveis pela Auditoria Interna e/ou Pela
Implementacdo de Sistemas de Controlo Interno

Cabe ao Departamento de Auditoria Interna avaliar a qualidade e eficdcia dos sistemas de Controlo
Interno e de Gestdo de Risco estabelecidos pelo Conselho de Administracdo.
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Os objectivos do Controlo Interno passam por assegurar a eficiéncia das operacoes, a fiabilidade dos
relatdrios financeiros e operacionais e o respeito pelas leis e requlamentos. Para a sua validagdo e com
base na avaliagdo dos riscos operacionais e dos processos criticos de cada Companhia, é definido o
plano de actividades do Departamento de Auditoria Interna.

Os resultados das auditorias efectuadas sdo mensalmente avaliados na Comissdo de Controlo Interno
e reportados & Direcgdo Executiva do Grupo. Trimestralmente, os mesmos sdo disponibilizados &
Comissdo de Auditoria. Com a mesma regularidade, é efectuado um ponto de situagdo das
recomendacgdes acordadas com os responsdveis das dreas auditadas.

Durante o exercicio de 2017, realizaram-se, entre outras, auditorias a processos de gestdo de stocks,
recolha de fundos, gestdo de contas a pagar e a receber, proveitos suplementares, qualidade e
seguranca alimentar, investimentos e sistemas de informacdo, entre outras.

51. Explicitacdo das Relacoes de Dependéncia Hierdrquica e/ou Funcional Face a Outros
Orgados ou Comissoes da Sociedade

O responsdvel pelo Departamento de Auditoria Interna reporta hierarquicamente ao Presidente do
Conselho de Administracdo e Administrador-Delegado e, funcionalmente, & Comissdo de Auditoria. O
responsdvel pelo Departamento de Auditoria Interna é também vogal da Comissdo de Controlo Interno
que, por sua vez, reporta a Comissdo de Auditoria.

Ver organograma constante do ponto 21.

52. Existéncia de Outras Areas Funcionais com Competéncias no Controlo de Riscos

a) Sistema Corporativo de Gestdao de Risco

O Grupo, e em particular o seu Conselho de Administragdo, presta grande atengdo aos riscos que
afectam o negdcio e seus objectivos e estd dedicado a assegurar que a Gestdo do Risco é uma
componente efectiva e fundamental da estratégia, cultura e do processo de criagdo de valor do Grupo.

O enquadramento da Gestdo de Risco encontra-se detalhado na Politica de Gestdo de Risco do Grupo,
na qual se define o Sistema Corporativo de Gestdo de Risco e se estabelecem as fungdes e
responsabilidades pela sua execugdo.

a.1) Objectivos da Gestdo de Risco

O Sistema Corporativo de Gestdo de Risco ndo pretende eliminar completamente o risco das
actividades do Grupo, mas sim assegurar que sdo desenvolvidos todos os esforgos para que o risco
seja gerido de forma adequada, maximizando as oportunidades potenciais e minimizando os efeitos
adversos do risco.

O Sistema Corporativo de Gestdo de Risco do Grupo tem por objectivo estruturar e organizar
consistentemente a forma como o Grupo identifica e avalia os riscos, assegurando que estes sdo
analisados de forma abrangente, considerando as dependéncias e correlagdes entre as vdrias dreas
de risco, promovendo o alinhamento do processo em toda a organizagdo. Neste estabelece-se,
também, os procedimentos para reporting, com vista a assegurar a adequada monitorizagdo e o
acompanhamento das medidas de mitigacdo e de controlo dos riscos.
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Devido a dimensdo e dispersdo geogrdfica das actividades de Jerénimo Martins, uma Gestdo de Risco
bem-sucedida depende da activa participagdo de todos os colaboradores, os quais devem assumir
essa preocupagdo como parte integrante das suas fungdes, em particular através da identificagdo,
reporte e mitigacdo dos riscos associados a sua drea de responsabilidade. Todas as actividades tém
assim de ser desenvolvidas com a compreensdo da natureza do risco e a consciéncia do potencial
impacto de eventos inesperados sobre a Companhia e a sua reputagdo.

O Grupo estd empenhado em assegurar que todos os colaboradores recebem orientagdes e formagdo
adequada sobre os principios de Gestdo de Risco, sobre os critérios e processos definidos na Politica
de Gestdo de Risco e sobre as suas responsabilidades individuais na gestdo efectiva dos riscos.

a.2) Organizacdo da Gestdo de Risco

O modelo de Governo da Gestdo de Risco encontra-se definido de forma a assegurar a eficdcia da
Estrutura da Gestdo de Risco (Risk Management Framework), encontrando-se alinhado com o Modelo
das Trés Linhas de Defesa, que distingue entre trés grupos (ou linhas) que envolvem uma Gestdo de
Risco efectiva, e que sdo:

= Primeira Linha de Defesa (Operages de Negdcio: Responsdveis pelo Risco) — responsdvel
pelas actividades quotidianas de Gestdo do Risco, alinhadas com a estratégia de negdcio, os
procedimentos internos existentes e a politica de Gestdo de Risco;

» Segunda Linha de Defesa (Fungdes de Supervisdo / Compliance: Gestores de Risco Corporativo
e de Unidade de Negécio) — responsdvel pela andlise e reporting da Gestdo de Risco, bem como
pelo desenvolvimento de politicas com vista a melhorar a eficiéncia dos processos de Gestdo
de Risco. Esta segunda linha também inclui fungdes como o Controlo Financeiro, Seguranca,
Qualidade e Seguranga Alimentar, entre outras dreas corporativas;

» Terceira Linha de Defesa (Supervisdo Independente: Auditoria Interna e Auditoria Externa) —
responsdvel por garantir a eficdcia dos mecanismos de governo, Gestdo de Risco e de controlo
interno, incluindo a forma como as primeiras e segundas linhas de defesa asseguram os
objectivos de controlo e Gestdo de Risco.

A estrutura organizacional da Gestdo de Risco considera as seguintes fungdes e responsabilidades:

= o0 Conselho de Administragdo é responsdvel pela definico da estratégia e da Politica de
Gestdo de Risco e pela definicdo dos objectivos em matéria de assuncdo de riscos, cabendo-
Ihe ainda providenciar para que sejam criados os sistemas de controlo necessdrios, com vista
a garantir que os riscos incorridos estéo em conformidade com os objectivos fixados;

= a Comissdo de Auditoria aprova os planos de actividade da drea de Gestdo de Risco,
acompanhando a sua execugdo e fiscalizando a eficdcia dos sistemas de controlo interno, de
auditoria interna e de gestdo de riscos;

» o Administrador-Delegado, coadjuvado pela Direc¢do Executiva, assegura a implementagdo
da estratégia e da Politica de Gestdo de Risco definida pelo Conselho de Administragdo, bem
como promove uma cultura atenta ao risco na organizagdo, assegurando que a Gestdo de
Risco se encontra embutida em todos os processos e actividades;

= o Comité de Risco assiste e aconselha a Direcgdo Executiva, enquanto érgdo coadjuvante do
Administrador-Delegado, na avaliagéo e monitorizagdo de medidas de mitigacdo dos
diferentes tipos de risco e garantir a existéncia de uma estrutura de Gestdo de Risco eficaz,
que assegura que os niveis de exposi¢do ao risco se encontram alinhados com os objectivos e
estratégias aprovadas pelo Conselho de Administagdo;
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= a Direccdo de Gestdo de Risco Corporativo (GRC) é responsdvel pela implementacdo da
estrutura de Gestdo de Risco e pela coordenacgdo de todas as actividades de Gestdo de Risco,
oferecendo suporte & Direcgdo Executiva e ao Comité de Risco na identificagdo de exposicdo
a riscos que possam comprometer a estratégia e os objectivos do Grupo. A GRC é também
responsdvel pela coordenacdo e alinhamento das prdticas seguidas pelas Companhias nos
Planos de Continuidade de Negdcio (PCN);

= 0 Gestor de Risco da Unidade de Negdcio € responsdvel pela implementacgdo das iniciativas de
Gestdo de Risco ao nivel das Companhias e pelo suporte das actividades dos respectivos
Responsdveis pelo Risco;

* 0s Responsdveis pelo Risco compreendem todos os colaboradores que tenham a seu cargo a
execucdo e/ou controlo de um determinado processo ou actividade, dentro de uma unidade de
negdcio ou da estrutura corporativa, sendo responsdveis pela gestdo dos riscos envolvidos
nessas actividades;

» o Departamento de Auditoria Interna baseia o seu trabalho no conjunto de riscos significativos,
conforme identificados pela gestéo, auditando os processos de Gestdo de Risco em toda a
Organizagdo, de forma a garantir a eficdcia e eficiéncia na Gestdo de Risco e a prestar suporte
activo no processo de Gestdo de Risco.

53. Identificacdo e Descrigdo dos Principais Tipos de Riscos (Econdmicos, Financeiros e
Juridicos) a que a Sociedade se Expoe no Exercicio da Actividade

Riscos Estratégicos

A gestdo de riscos estratégicos envolve a monitorizagdo de factores como as tendéncias sociais,
politicas e macroecondmicas: a evolugdo demogrdfica, as preferéncias dos consumidores, o ciclo de
vida dos negdcios, a dindmica dos mercados (financeiros, de trabalho, de recursos naturais e
energéticos), a situagdo geopolitica, a actividade da concorréncia, a inovag¢do tecnoldgica, a
disponibilidade de recursos, as alteragdes ao nivel legal e regulatdério e o escrutinio social a que as
actividades do Grupo se encontram expostas.

Esta informacdo é utilizada pela equipa de gestdo para compreender as necessidades de mercado e,
assim, identificar ameacas e oportunidades nas industrias e sectores em que desenvolve actividade,
nomeadamente em termos de potencial de rentabilidade e crescimento, mas também em termos de
alinhamento estratégico e adequagdo do seu modelo de negdcio as condigdes de mercado actuais e
futuras.

Riscos Operacionais

Resulta da condugdo das normais fungdes do negdcio constantes da cadeia de valor do Grupo,
focando-se nos riscos que resultam dos processos operacionais das suas unidades.

A classe de riscos operacionais considera os riscos relacionados com a gest@o de categorias e
sourcing, gestdo de stocks, gestdo de fundos, logistica e supply chain e na eficiéncia e seguranca na
utilizacdo de recursos e activos.

Os riscos de fraude, branqueamento de capitais e corrupgdo sdo igualmente considerados na
avaliagdo das actividades operacionais mais relevantes e a adequabilidade e alcance dos controlos e
das medidas de mitigagdo sdo, também, revistas e reconsideradas sempre que necessdrio.
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Riscos de Seguranca Alimentar

O Grupo procura disponibilizar produtos e solugdes alimentares mais sauddveis, assegurando e
impondo medidas de seguranca alimentar em estrita observéncia com os standards de seguranca
alimentar.

As Direccoes de Qualidade e Seguranca Alimentar das diferentes Companhias do Grupo tém sob sua
responsabilidade a: i. prevencdo, através de auditorias de selecgdo, avaliagdo e acompanhamento de
fornecedores; ii. monitorizacdo, através do acompanhamento do produto ao longo de todo o fluxo
logistico para andlise do cumprimento de requisitos de boas prdticas e de certificagdo; e iii. formagdo,
através da realizacdo periddica de simulacros e acgdes de sensibilizacdo.

As Companhias sdo continuamente monitorizadas por técnicos de controlo de qualidade, para
assegurar a implementacgdo de procedimentos e avaliar a eficiéncia dos processos de formacdo e a
adequabilidade das instalagdes e equipamento.

Riscos Ambientais

Assegurar a gestdo eficiente de recursos, ao mesmo tempo que se promove a preservacdo ambiental,
é fundamental para o crescimento sustentado dos negdcios do Grupo Jerénimo Martins. Dada a
dimensdo das suas Companhias, tém sido realizados estudos sobre os impactos dessas actividades
nos ecossistemas e servigos e recursos que estes proporcionam nos seguintes dmbitos: i. Impactos da
actividade das Companhias do Grupo na biodiversidade e dependéncia dos servigos dos ecossistemas;
ii. Prdticas de gestdo agricola com foco no consumo de dgua e energia, biodiversidade e gestdo
econdmica; iii. Andlise de Risco sobre o Pescado comercializado nas unidades do Grupo; iv. Andlise de
riscos e oportunidades associadas aos impactos decorrentes das alteragdes climdticas nas actividades
do Grupo; e v. Mapeamento das commodities de desflorestagdo, suas origens e métodos de produgdo
nos produtos de Marcas Prdéprias e Pereciveis.

Como resultado dos estudos associados & gestdo da biodiversidade, foram identificados eixos
prioritdrios de actuagdo cuja ac¢do passa pela formagdo, parcerias com fornecedores e investigacdo
e desenvolvimento. E o caso dos trabalhos que tém sido desenvolvidos com fornecedores em Portugal,
que levou & publicagdo de um Manual de Agricultura Sustentdvel e da estratégia corporativa de
pescado sustentdvel que define linhas de accdo especifica de acordo com as categorias de risco
identificadas™.

No que se refere quer aos riscos decorrentes das alteragdes climdticas, quer aos associados ds
commodities de desflorestacdo, foram identificadas as seguintes tipologias:

» Regulamentar, podendo representar um aumento de custos resultantes do cumprimento de
legislagcdo ambiental;

* Fisica, podendo resultar na escassez de alguns recursos naturais, como os produtos agricolas,
ou na disrupcdo da cadeia de abastecimento associada a fendmenos climdticos;

= Reputacional, associados as expectativas dos stakeholders para que o Grupo reduza as suas
emissOes de carbono e contribua para o combate & desflorestacdo.

A probabilidade de ocorréncia destas situacdes e o seu nivel de impacto, incluindo financeiro, bem
como a gestdo dos mesmos, sdo analisadas pelo Grupo como parte dos processos de avaliagdo de

! Para mais informacdo sobre estes temas consulte os pilares ‘Respeitar o Ambiente’ e ‘Comprar com Responsabilidade’, ambos
no capitulo “Responsabilidade Corporativa e Criagdo de Valor” deste relatdrio.
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risco. Considerando os riscos decorrentes das alteragbes climdticas, em particular, o Grupo divulga
esta avaliagdo na resposta anual ao CDP (Carbon Disclosure Project), nos programas Climate e Forest,
ambos disponiveis para consulta em https:/www.cdp.net.

Riscos de Seguranca Fisica e de Pessoas

A Direccdo de Seguranca tem a responsabilidade de assegurar a existéncia de condigdes que
garantam a integridade fisica das pessoas e das instalagdes.

A gestdo do risco de seguranca fisica e de pessoas envolve a definicdo e divulgacdo de normas e
instrucoes de trabalho, a realizacdo de accdes de sensibilizacdo e formagdo de colaboradores, de
auditorias realizadas as lojas, a elaboragdo da avaliagdo de riscos de todos os estabelecimentos e a
execucdo de simulacros de emergéncia.

Riscos de Sistemas de Informacado

Os riscos associados a Sistemas de Informacdo sdo analisados considerando as suas diferentes
componentes: planeamento e organizagdo, desenvolvimento, inovagdo, gestdo de operacgoes,
seguranga de informagdo e continuidade.

A componente de Seguranca de Informacdo no Grupo estd a cargo de uma Direc¢do dedicada em
exclusivo a essa matéria e consiste na implementacdo e manutengdo de um Sistema de Gestdo de
Seguranca da Informagdo que garanta a confidencialidade, integridade e disponibilidade da
informacdo critica para o negdcio, desenvolvendo activitidades de monitorizagdo e controlo no sentido
de identificar e mitigar potenciais vulnerabilidades.

Riscos de Regulamentacdo

O cumprimento da legislacdo é assegurado pelos Departamentos Juridicos das Companhias do Grupo.
Ao nivel da Holding, a Direccdo de Assuntos Juridicos garante, igualmente, a coordenagdo e a
implementacdo de estratégias para a proteccdo dos interesses de Jeronimo Martins em caso de litigio,
gerindo ainda o aconselhamento externo.

O compliance em matéria de dados pessoais é acompanhado pelo Departamento de Privacidade, em
estreita colaboragdo com a Direcgdo de Assuntos Juridicos da Holding, com os Departamentos
Juridicos das Companhias e com o Departamento de Seguranga de Informacgdo.

No sentido de assegurar o cumprimento das obriga¢des de natureza fiscal, a Direcgdo de Fiscalidade

da Holding presta assessoria as sociedades do Grupo, para além de supervisionar também o
contencioso fiscal destas.

Riscos Financeiros

Factores de Risco

Jerénimo Martins encontra-se exposta a diversos riscos financeiros, nomeadamente: risco de preco,
que inclui risco de taxa de juro e cambial; risco transacional, que inclui risco de crédito e de liquidez; e
risco decorrente do portefolio de investimentos do Grupo, que abrange diversos riscos tais como, taxa
de juro, crédito, cambial, inflagdo, politico e fiscal.

A gestdo desta categoria de riscos concentra-se na imprevisibilidade dos mercados financeiros e
procura minimizar os efeitos adversos dessa imprevisibilidade no desempenho financeiro da
Sociedade.
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A este nivel, certas exposicoes sdo geridas com recurso a instrumentos financeiros derivados.

A actividade desta drea é conduzida pela Direcgdo de Operagdes Financeiras, sendo responsdvel, com
a cooperagdo das dreas financeiras das Companhias do Grupo, pela identificagdo e avaliagdo dos
riscos e pela execugdo da cobertura de riscos financeiros, seguindo para o efeito as linhas de
orientagdo que constam da Politica de Gestdo de Riscos Financeiros.

Trimestralmente, sGo apresentados @ Comissdo de Auditoria relatérios de compliance com a Politica
de Gestdo de Riscos Financeiros.

A informagdo sobre os riscos financeiros aos quais o Grupo se encontra exposto encontra-se detalhada
na nota 31 — Riscos Financeiros, do Capitulo Il do Relatdrio e Contas.

54. Descricdo do Processo de ldentificacdo, Avaliacdo, Acompanhamento, Controlo e
Gestdo de Riscos

A Estrutura de Gestdo de Risco assume um processo continuo de avaliacdo de riscos, sendo parte
integral do processo normal de decisd@o e dos processos de gestdo.

O processo de Gestdo de Risco do Grupo encontra-se alinhado com as recomendacgdes do standard
internacional ISO 31000 e visa principalmente distinguir o que € irrelevante do que é material,
requerendo uma gestdo activa, que envolve para tal a consideragdo das fontes de risco, da
probabilidade de ocorréncia de determinado evento e das consequéncias da sua manifestagdo no

contexto do ambiente de controlo.

O Grupo prepara e mantém um perfil de risco agregado, listando todos os riscos operacionais e
estratégicos com relevo e os respectivos mecanismos de mitigagdo e de controlo implementados, o
qual é actualizado regularmente com informagdo resultante dos processos correntes de avaliagdo de
risco.

Como parte dos processos de planeamento Estratégico e Operacional é realizada uma revisdo anual
global, com a coordenacdo da Direcgdo de Gestdo de Risco Corporativa, para que a informagdo
relativa aos principais riscos seja devidamente actualizada e considerada durante o planeamento.
Desta forma, despoleta o desenvolvimento das opgdes em andlise, bem como a identificagdo de novas
accoes que reforcem a defesa dos objectivos a desenvolver.

55. Principais Elementos dos Sistemas de Controlo Interno e de Gestdo de Risco
Implementados na Sociedade Relativamente ao Processo de Divulgacdo de Informacado
Financeira (Art. 245.°-A, n.° 1, al. m) CVM)

O Conselho de Administragdo estd altamente empenhado em assegurar a fiabilidade do reporte
financeiro do Grupo, nomeadamente, garantindo que o Grupo tem implementadas politicas
adequadas, que garantem de forma razodvel que as transacgdes sdo registadas e reportadas com
respeito pelos principios contabilisticos geralmente aceites (GAAP - Generally Accepted Accounting
Principles), e que as despesas sdo sé realizadas quando devidamente autorizadas.

Os riscos que envolvem o reporte financeiro encontram-se mitigados, através da segregacdo de
responsabilidades e pela implementacdo de controlos de prevencdo e deteccdo, os quais envolvem a
limitagcdo de acesso a sistemas de IT, e um sistema abrangente de monitorizagdo da performance.

Controlos adicionais resultam da supervisdo desenvolvida pela Comissdo de Auditoria e das
avaliagdes de fiabilidade asseguradas pela Comissdo de Controlo Interno a respeito da preparagéo e

R&C | 2017 44
Governo da Sociedade
Organizagdo Interna



Jeronimo
Martins

divulgagdo de informacdo financeira e ainda das actividades de monitorizagdo desenvolvidas pelo
Departamento de Planeamento e Controlo do Grupo, relativamente ao desempenho das diferentes
unidades de negdcio e da andlise dos desvios face aos planos aprovados.

Subseccao IV
Apoio ao Investidor

56. Servico Responsdvel pelo Apoio ao Investidor, Composicdo, Fungoes, Informacgdo
Disponibilizada Por Esses Servicos e Elementos Para Contacto

Composicao

O Gabinete de Relagbes com Investidores de Jerénimo Martins tem a seguinte composicdo:
Responsdvel: Cldudia Falcdo
Equipa: Ana Maria Marcdo, Hugo Fernandes e Raquel Freitas

Principais Funcoes

O Gabinete de Relagdes com Investidores de Jerdnimo Martins é responsdvel pela comunicacdo com
todos os investidores — institucionais e privados, nacionais e estrangeiros — bem como com os analistas
que elaboram pareceres e formulam recomendacgdes relativas ao titulo da Sociedade. Sdo igualmente
da responsabilidade do Gabinete todos os assuntos relativos ao relacionamento com a Comissdo do
Mercado de Valores Mobilidrios.

Politica de Comunicacdo de Jeronimo Martins com o Mercado de Capitais

A politica de comunicacdo de Jerénimo Martins com o mercado de capitais visa assegurar um fluxo
regular de informagdo relevante - descrigdo histérica, desempenho actual e perspectivas futuras - que,
com respeito pelos principios da simetria e da simultaneidade, crie uma imagem fiel do desempenho
dos negdcios e da estratégia da Companhia junto dos investidores, accionistas, analistas e do publico
em geral.

A estratégia de comunicagdo financeira delineada para cada ano pauta-se pelos principios de
transparéncia, rigor e consisténcia que asseguram que toda a informacgdo relevante é transmitida de
forma ndo discriminatéria, clara e completa aos seus stakeholders.

Informacdo Disponibilizada

O Gabinete elabora anualmente um Plano de Comunicagdo para o Mercado Financeiro, que,
devidamente enquadrado na estratégia global de comunicagdo de Jeréonimo Martins, se pauta pelos
principios acima enunciados.

Neste sentido, com o objectivo de transmitir ao mercado uma visdo actualizada e clara das estratégias
das diferentes dreas de negdcio do Grupo em termos de desempenho operacional e de perspectivas, o
Gabinete organiza um conjunto de eventos, com o objectivo de dar a conhecer os vdrios negdcios de
Jerénimo Martins, as suas estratégias e perspectivas de futuro e, em simultéineo, acompanhar o
desenvolvimento das actividades do ano, mediante o esclarecimento de eventuais questoes.

Ao longo de 2017, foram desenvolvidas acgdes que permitiram ao mercado financeiro um didlogo ndo
apenas com o préprio Gabinete, mas também com a equipa de gestdo do Grupo. Destacam-se as
seguintes:
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= reunides com analistas financeiros e investidores;

* respostas as questdes dirigidas ao Gabinete, colocadas via correio electrénico para endereco
proprio;

= atendimento telefénico:;

= divulgacdo de comunicados ao mercado através da extranet da CMVM, do sitio institucional
de Jerénimo Martins, da Euronext Lisboa e da remessa de mensagens de e-mail dirigidas a
todos os investidores e analistas financeiros que constam da base de dados criada e
actualizada pelo Gabinete;

»= apresentacdes realizadas a comunidade financeira: apresentacdo de resultados, roadshows,
conferéncias e Assembleia Geral Anual de accionistas;

*= organizacdo de visitas ds operacdes da Poldnia e da Colémbia, com o management das
respectivas Companhias;

= desenvolvimento e actualiza¢do da pdgina de relagdo com investidores no sitio institucional da
Sociedade.

Com o objectivo de tornar a informacdo facilmente acessivel a todos os interessados, as comunicagdes
regularmente efectuadas pelo Gabinete sdo integralmente disponibilizadas no sitio institucional de
Jerénimo Martins em https://www.jeronimomartins.com/pt/.

O sitio disponibiliza, em portugués e inglés, ndo sé a informagdo obrigatdria, como também informacdo
de cardcter geral sobre o Grupo e as Companhias que o integram, e ainda outros dados considerados
relevantes, designadamente:

» comunicados ao mercado sobre factos relevantes;

= contas anuais, incluindo o Relatério Anual sobre a actividade desenvolvida pela Comissdo de
Auditoria, contas semestrais e trimestrais do Grupo;

* indicadores econdmico-financeiros e dados estatisticos, actualizados semestral ou
anualmente, consoante a Companhia ou drea de negdcio;

* a mais recente apresentagdo do Grupo realizada a comunidade financeira e acervo historico;

» informagdes sobre o desempenho do titulo em bolsa;

*= calenddrio anual de eventos societdrios, divulgado no inicio de cada ano, incluindo, entre
outros, as reunides da Assembleia Geral de accionistas e a divulgacdo de contas anuais,
semestrais e trimestrais;

= informacdo sobre o Governo da Sociedade;

= (Cdédigo de Conduta de Jerénimo Martins;

» Estatutos da Sociedade;

» regulamentos internos em vigor;

* informacdes relativas ds Assembleias Gerais de accionistas;

» actas das reunides da Assembleia Geral de accionistas, ou respectivos extractos;

* qacervo histérico das ordens de trabalhos e das deliberacées tomadas relativas as Assembleias
Gerais de accionistas realizadas nos trés anos antecedentes.

Contactos
O contacto com o Gabinete é possivel através da Representante para as Relacdes com o Mercado e

Responsdvel pelo Gabinete de Relagdes com Investidores — Cldudia Falcdo — e do endereco de e-mail:
investor.relations@jeronimo-martins.com.

As principais coordenadas de acesso ao Gabinete s@o as seguintes:

Morada: Rua Actor Anténio Silva, n.° 7, 1649-033, Lisboa
Telefone: +351 21 752 61 05
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57. Representante Para as Relagoes com o Mercado

A representante de Jerénimo Martins para as relagdes com o mercado € a responsdvel pelo Gabinete
de Relacbes com Investidores, Cldudia Falcdo.

58. Informacdo Sobre a Proporcdo e o Prazo de Resposta aos Pedidos de Informacado
Entrados no Ano ou Pendentes de Anos Anteriores

No dmbito das questdes dirigidas ao Gabinete de Relagdes com Investidores, ao longo de 2017, foram
registados 371 contactos presenciais com investidores e analistas financeiros e 443 pedidos de
informacgdo colocados via correio electrénico ou através de contacto telefénico, tendo sido dada aos
mesmos resposta imediata ou dentro de um prazo adequado & natureza do pedido.

Subseccao V
Sitio de Internet

59. Endereco (s)

O sitio institucional da Sociedade na Internet € disponibilizado em portugués e em inglés e pode ser
acedido através dos seguintes enderecos:
https://www.jeronimomartins.com/pt/

60. Local Onde se Encontra Informacgdo Sobre a Firma, a Qualidade de Sociedade Aberta,
a Sede, e Demais Elementos Mencionados no Art. 171.° CSC

As informacgdes relativas ao Artigo 171.° CSC encontram-se disponiveis no sitio institucional de
Jerénimo Martins através do seguinte link:
https://www.jeronimomartins.com/pt/contactos/

61. Local Onde se Encontram os Estatutos e os Regulamentos de Funcionamento dos
Orgados e/ou Comissoes

Os Estatutos e os regulamentos de funcionamento dos Orgdos e/ou Comissdes encontram-se
disponiveis no sitio institucional de Jerénimo Martins através do seguinte link:
https://www.jeronimomartins.com/pt/investidor/governo-sociedade/estatutos-e-regulamentos/

62. Local Onde se Disponibiliza Informacdo Sobre a Identidade dos Titulares dos Orgdos
Sociais, do Representante Para as Relagcoes com o Mercado, do Gabinete de Apoio ao
Investidor ou Estrutura Equivalente, Respectivas Funcoes e Meios de Acesso

A informacdo em causa encontra-se disponivel no sitio institucional de Jerénimo Martins e pode ser
acedida através dos seguintes links:

- Identidade dos titulares dos Orgdos Sociais:
Conselho de Administragdo:
https://www.jeronimomartins.com/pt/investidor/governo-sociedade/orgaos-sociais/conselho-
de-administracao/
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Comissdo de Auditoria
https://www.jeronimomartins.com/pt/investidor/governo-sociedade/orgaos-sociais/comissao-
de-auditoria/

Assembleia Geral
https://www.jeronimomartins.com/pt/investidor/governo-sociedade/orgaos-sociais/assembleia-

geral/

Revisor Oficial de Contas
https://www.jeronimomartins.com/pt/investidor/governo-sociedade/orgaos-sociais/revisor-
oficial-de-contas-e-auditor-externo/

- Identidade do representante para as Relagées com o Mercado:
https://www.jeronimomartins.com/pt/investidor/contactos-investidor/

- Informacdo atinente ao Gabinete de Apoio ao Investidor, respectivas fungdes e meios de acesso:
https://www.jeronimomartins.com/pt/investidor/contactos-investidor/

63. Local Onde se Disponibilizam os Documentos de Prestacdo de Contas, Que Devem
Estar Acessiveis Pelo Menos Durante Cinco Anos, Bem Como o Calenddrio Semestral de
Eventos Societdrios, Divulgado no Inicio de Cada Semestre, Incluindo, Entre Outros,
Reunides da Assembleia Geral, Divulgacdo de Contas Anuais, Semestrais e, Caso
Aplicavel, Trimestrais

O local onde se disponibiliza a informagdo em causa € o sitio institucional de Jerénimo Martins, através
dos seguintes links:

- Documentos de prestacdo de contas:
https://www.jeronimomartins.com/pt/investidor/apresentacoes-e-relatorios/

- Calenddrio semestral de eventos societdrios:
https://www.jeronimomartins.com/pt/investidor/calendario-financeiro/#1505502691919-400fdf9d-
c43897ff-f66f7e8e-3b65

64. Local Onde sdo Divulgados a Convocatéria Para a Reunido da Assembleia Geral e
Toda a Informacdo Preparatdria e Subsequente Com Ela Relacionada

O local onde sdo divulgadas a convocatéria para a reunido da Assembleia Geral e toda a informagdo
preparatéria e subsequente com ela relacionada, € o sitio institucional de Jerénimo Martins, acessivel
através do seguinte link:

https://www.jeronimomartins.com/pt/investidor/assembleia-geral/
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65. Local Onde se Disponibiliza o Acervo Histérico com as Deliberagées Tomadas nas
Reunioes das Assembleias Gerais da Sociedade, o Capital Social Representado e os
Resultados das Votacoes, com Referéncia aos Trés Anos Antecedentes

O local onde se disponibiliza o acervo histérico com as deliberagdes tomadas nas reunides das
Assembleias Gerais da Sociedade, o capital social representado, os resultados das votacdes, com
referéncia aos anos antecedentes, incluindo os Ultimos trés, € o sitio institucional de Jerénimo Martins,
acessivel através do sequinte link:

https://www.jeronimomartins.com/pt/investidor/assembleia-geral/

R&C | 2017 49
Governo da Sociedade
Organizagdo Interna


https://www.jeronimomartins.com/pt/investidor/assembleia-geral/

Jeronimo
Martins

Seccao D
REMUNERACOES

Subseccado |
Competéncia para a Determinacdo

66. Indicacdo Quanto A Competéncia para a Determinacéo da Remuneracéo dos Orgédos
Sociais, do Administrador-Delegado e dos Dirigentes da Sociedade

Nos termos do Artigo Vigésimo Nono dos Estatutos, a remuneracéo dos Orgdos Sociais é fixada pela
Assembleia Geral ou por uma Comissdo por esta nomeada. Ao abrigo desta ultima possibilidade,
entenderam os accionistas de Jerénimo Martins designar uma Comissdo de Vencimentos para fixar a
remuneracdo dos titulares de Orgdos Sociais.

A Comissdo de Vencimentos € eleita por um periodo de trés anos, estando em curso o mandato para
o triénio 2016-2018.

A remuneracgdo dos dirigentes da Sociedade é determinada pela respectiva Administracdo.

Subseccao ll
Comissdo de Remuneracoes / Comissdo de Vencimentos

67. Composicdo da Comissdo de Remuneracgoes / Comissdo de Vencimentos, Incluindo
Identificacdo das Pessoas Singulares ou Colectivas Contratadas Para Lhe Prestar Apoio
e Declaracdo Sobre a Independéncia de Cada Um dos Membros e Assessores

Em Assembleia Geral, realizada em 14 de Abril de 2016, foram eleitos para integrar a Comissdo de
Vencimentos, para o triénio em curso, Elizabeth Bastoni (cooptada Presidente), Erik Geilenkirchen e
Jorge Ponce de Ledo?

Nenhum dos referidos elementos da Comisséo de Vencimentos é Membro do Orgdo de Administracéo
da Sociedade ou tem cOnjuge, parentes ou afins nessas circunsténcias, nem tem relagdes com os
Membros do Conselho de Administragdo que possam afectar a sua imparcialidade no exercicio das
suas funcoes.

No ano em andlise, ndo foi contratada para apoiar a Comissdo de Vencimentos no desempenho das
suas fungoes qualquer pessoa singular ou colectiva.

68. Conhecimentos e Experiéncia dos Membros da Comissdo de Remuneracoes / Comissdo
de Vencimentos em Matéria de Politica de Remuneracoes

Os Membros da Comissdo de Vencimentos tém vastos conhecimentos e experiéncia internacinal em
matérias de gestdo e de politica de remuneracdo, o que Ihes confere as competéncias necessdrias para
um exercicio efectivo e adequado das respectivas fungoes.

Elizabeth Bastoni detém vdrias graduacgdes por diferentes Universidades Internacionais. Iniciou a sua
carreira na drea da consultoria fiscal, com especializag@o em impostos de expatriados. Desempenhou

2 Jorge Ponce de Ledo apresentou rendncia ao cargo jd em Janeiro de 2018 por obrigacdo de exclusividade derivada da sua
nomeagdo como administrador de uma empresa publica / de capitais publicos.
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posteriormente fungdes na Thales, como Directora de Desenvolvimento Profissional, Compensacgdo e
Beneficios, e como Directora de Recursos Humanos. Foi responsdvel Global de Compensagoes e
Beneficios da The Coca-Cola Company, Directora Executiva e Responsdvel de Recursos Humanos e
Comunicacdo da Carlson, Chief HR Officer da BMGI (Bill and Melinda Gates Investments), Membro do
Conselho de Administracdo e Presidente das Comissdes de Compensagdes da Carlson Wagonlit
Travel e do Grupo Rezidor Hotel, e também Membro da Direc¢do da Associagdo de Recursos Humanos
WorldatWork. E actualmente Membro N&o Executivo do Conselho de Administracdo, integrando a
Comissdo de Compensacdes e Nomeagdes, da Société BIC.

Erik Geilenkirchen tem um Master em Engenharia Mecdnica. Desde 1989 a sua actividade profissional
tem dado especial enfoque a drea dos recursos humanos, tendo desempenhado func¢des durante nove
anos no Grupo Hay. Posteriormente, assumiu as fung¢des de Vice-Presidente de Recursos Humanos do
Grupo Ahold (Asia/Pacifico), Vice-Presidente Senior (Asia/Pacifico) no Grupo Philips com
responsabilidades na drea de recursos humanos e Chief Human Resources Officer do Grupo Cofra
Holding. E o fundador do sitio “IntelligentBoardRoom.com”.

Jorge Ponce de Ledo é licenciado em Direito, estando ligado a drea do Direito do Trabalho desde o
inicio da década de 1970, nas qualidades de consultor juridico externo e no seio de algumas empresas
nacionais. Foi chefe dos Servicos Juridicos e Fiscais (Grupo Jerénimo Martins — drea industrial), e
Administrador de Jerénimo Martins, SGPS, S.A. durante a década de 1990. Desempenhou fungbes de
gestdo na drea de Recursos Humanos da Radiotelevisdo Portuguesa, foi CEO da SAIP SGPS e
Presidente do Conselho de Administracdo da ANA — Aeroportos de Portugal.

Para procurar conhecer melhor o negdcio e a cultura e valores da Sociedade, os membros da Comissdo
de Vencimentos tiveram a oportunidade de visitar as Operacdes do Grupo nos vdrios paises em que
este opera. A Comissdo considerou esta iniciativa importante para assegurar que as politicas e
processos relacionados com a remuneragdo dos 6rgdos sociais, em particular no que se refere a
Administradores com funcdes executivas, estdo efectivamente alinhados com a estratégia para o
negdcio, e com a restante organizagdo.

Subseccao lll
Estrutura das Remuneracoes

69. Descricdo da Politica de Remuneracdo dos Orgdos de Administracéo e de Fiscalizacédo
a Que se Refere o Art. 2.° da Lei n.° 28/2009, de 19 de Junho

A Comissdo de Vencimentos entendeu ndo se justificar uma alterac¢do profunda dos principios bdsicos
que t&m constituido o cerne da Politica de Remuneracdo dos Orgdios Sociais, que continuou a ter em
atengdo o actual quadro legislativo e recomendatdrio, bem como a estrutura organizativa adoptada
pelo Conselho de Administracado.

No que respeita a organiza¢do do Conselho de Administracdo, continuaram a ser especialmente
ponderadas pela Comissdo de Vencimentos as seguintes caracteristicas, designadamente:

- a existéncia de um Administrador-Delegado, responsdvel pela gestdo corrente da Sociedade,
bem como de Administrador ou Administradores a quem tenham sido atribuidos ou possam
vir a ser atribuidos encargos especiais;

- a participacdo de Administradores Ndo-Executivos em Comissdes Especializadas, que assim
s@o chamados a devotar tempo acrescido aos assuntos da Sociedade.

Em face deste modelo organizativo, ndo considerou a Comissdo de Vencimentos existirem razdes para
se proceder a uma modifica¢do substancial dos principios que tém vindo a ser adoptados na Politica
de Remuneracgdo dos Orgdos Sociais.
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Na fixagdo da remuneragcdo dos 6rgdos sociais em 2017, e de forma a garantir que os niveis
remuneratdrios da Companhia sdo adequados e em linha com as melhores prdticas internacionais,
sendo esse o contexto em que o Grupo trabalha, a Comissdo de Vencimentos baseou-se em estudos
comparativos®. Tais estudos incluiram ndo sé outras sociedades do PSI-20, como também empresas
do mesmo sector cotadas noutros mercados europeus, tendo sempre em consideragdo as referidas
caracteristicas da Sociedade.

Relativamente & remuneracdo de Administradores com funcdes executivas, a Comissdo de
Vencimentos manteve a existéncia de duas componentes, uma varidvel e outra fixa que, em conjunto
assegurem uma remunerag¢do competitiva no mercado, e que constituam elemento motivador de um
elevado desempenho individual e colectivo, de forma a permitir estabelecer e atingir metas ambiciosas
de acelerado crescimento e adequada remuneracdo do accionista.

Anualmente, a componente varidvel é fixada pela Comissdo de Vencimentos, tendo em conta o
contributo que se espera dos Administradores com fungdes executivas para os resultados, a
rentabilidade dos negdcios na perspectiva do accionista (EVA), a evolugdo da cotagdo das acgdes, o
trabalho desenvolvido durante o exercicio, o grau de realiza¢do dos projectos integrados no Strategic
Scorecard do Grupo e os critérios aplicados na atribuicdo de remuneracdo varidvel aos restantes
Quadros.

A Politica de Remuneragdo continua a procurar recompensar os Administradores com fungdes
executivas pelo desempenho sustentado da Sociedade no longo prazo, e a satisfagdo dos interesses
societdrios e accionistas dentro deste enquadramento temporal. Por isso, a componente varidvel tem
em conta a contribuicdo dos Administradores com fungdes executivas para a condugdo dos negdcios
designadamente através da concretizagdo dos objectivos de EVA incluidos no Plano de Médio e Longo
Prazo aprovado pelo Conselho de Administracdo e da implementacdo de um conjunto de projectos
transversais as Companhias do Grupo, que tendo sido identificados pelo Conselho de Administragdo
como essenciais para assegurar a competitividade futura dos negdcios, tém uma calendarizacdo que
pode ultrapassar um ano de calenddrio, sendo os Administradores com fungdes executivas
responsabilizados por cada fase de cumprimento, no dmbito das respectivas fungoes.

A remuneracdo varidvel encontra-se, como se refere, dependente de critérios, objectivos e metas pré-
determinados a fixar no inicio de cada ano pela Comissdo de Vencimentos, os quais tém em
consideracdo o crescimento real da empresa, a riqueza criada para os accionistas e a sustentabilidade
a longo prazo.

Atento o contributo das diversas geografias e dreas de negdcio onde o Grupo opera para o volume de
negaocios e para os resultados consolidados, a Comissdo de Vencimentos entende adequado que o
pagamento da remuneragdo dos Administradores com fungdes executivas, quer na componente fixa,
quer na componente varidvel, possa ser repartido entre a Sociedade e as respectivas sociedades
subsididrias, cujos 6rgdos de administra¢do por aqueles sejam integrados, em proporcdo a fixar pela
Comissdo de Vencimentos.

No que respeita ao diferimento de parte da remuneragdo varidvel, a Comissdo de Vencimentos, apds
estudo efectuado em 2011, ndo chegou a uma conclusdo sobre as vantagens ou inconvenientes da
sua adopgdo, considerando que a forma como se encontra estruturada a remuneragdo dos
Administradores com fungdes executivas é adequada e permite o alinhamento dos interesses destes
com os interesses da Sociedade no longo prazo. Pelo mesmo motivo, entende a Comissdo de
Vencimentos ser desnecessdria a fixacdo de limites mdximos potenciais, agregados e/ou individuais,
da remuneracdo a pagar aos Membros dos Orgdos Sociais, mais considerando que a Politica de
Remuneragdes adoptada estd em linha com as prdticas remuneratérias da generalidade das empresas
congéneres do PSI20, ponderadas as caracteristicas da Sociedade.

% Baseados em informacéo publica disponivel e em documentos publicados por firmas especializadas de consultadoria.
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A Sociedade ndo celebrou com os Administradores quaisquer contratos que tenham por efeito mitigar
o risco inerente & variabilidade da remuneracgdo fixada pela Sociedade, nem tem conhecimento de que
os mesmos o hajam feito com terceiros.

A auséncia de um periodo de diferimento da remuneragdo varidvel torna desnecessdria a existéncia
de mecanismos destinados a impedir a celebracdo por Administradores Executivos de contratos que
subvertam a razdo de ser dessa componente da remuneracdo.

Relativamente a Comissdo de Auditoria, a remuneragdo dos seus Membros continua a ser composta,
exclusivamente, por uma componente fixa. Tal como a remuneragdo dos Administradores que ndo
desempenham fungodes executivas na Sociedade.

No que concerne aos Administradores que integrem Comissdes Especializadas (compostas ou ndo
exclusivamente por Administradores) e que ndo exercem funcdes executivas na Sociedade, a
Comissdo de Vencimentos entendeu adequado manter a atribuic@o de senhas de presenca, tendo em
atencdo que as fungdes exercidas nas referidas Comissdes implicam uma maior exigéncia em termos
de disponibilidade.

De igual forma, no que diz respeito aos Administradores com fungdes ndo executivas que integrem
orgdos de fiscalizagdo das sociedades subsididrias da Sociedade, uma vez que tal encargo decorrerd
do exercicio das suas fungdes enquanto Administradores, a Comissdo de Vencimentos entendeu
adequado atribuir-lhes senhas de presenca.

Tal como estabelecido pela Comissdo de Vencimentos em 2010, mantiveram-se os fringe benefits
seguro de vida e de salde para Administradores com fungdes executivas.

O Revisor Oficial de Contas é remunerado de acordo com contrato de prestagdo de servicos de revisdo
das contas com o Grupo Jerénimo Martins, o qual abrange a quase totalidade das suas subsididrias. A
respectiva remuneracdo deverd estar em linha com o que se pratica no mercado.

Na Assembleia Geral Anual de 2005, foi aprovado um Plano de Pensdo de Reforma para os
Administradores Executivos, melhor descrito no ponto 76.

A Politica de Remuneragoes foi sujeita a apreciagdo da Assembleia Geral Anual realizada no ano
transacto.

70. Informacdo Sobre o Modo Como a Remuneracédo E Estruturada de Forma a Permitir o
Alinhamento dos Interesses dos Membros do Orgdo de Administracéio com os Interesses
de Longo Prazo da Sociedade, bem como Sobre o Modo Como é Baseada na Avaliagdo do
Desempenho e Desincentiva a Assuncdo Excessiva de Riscos

Como resulta da Politica de Remuneragdes descrita no ponto 69, a remuneracdo é estruturada de
forma a permitir o alinhamento dos interesses dos Membros do Conselho de Administra¢cdo com os
interesses de longo prazo da Sociedade.

A fixacdo de componentes de remuneracdo fixa e varidvel, a dependéncia da definicdo da
remuneracgdo varidvel da verificag@o de vdrios factores objectivos, nomeadamente o crescimento real
da empresa, a riqueza criada para os accionistas, a implementacdo de projectos transversais ds
Companhias do Grupo que assegurem a competitividade futura dos negdcios e a sustentabilidade a
longo prazo, determinam que o desempenho da gestdo da Sociedade seja efectuado tendo em atencgdo
os interesses da Sociedade e dos accionistas, ndo sé no curto prazo, mas também no médio e no longo
prazos.
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Dentro dos principios da politica de remuneragdes em vigor, e de forma a assegurar alinhamento com
as melhores prdticas de mercado, a Comissdo de Vencimentos considerou adequado rever o processo
de definigdo de objectivos e avaliacdo do desempenho de Administradores com fungdes executivas,
em particular do Administrador-Delegado, tendo acompanhado o progresso das metas qualitativas e
quantitativas, numa base trimestral. Definiu ainda metas qualitativas claras e mensurdveis,
nomeadamente com base em relatérios de analistas ESG (Ambiental, Social e de Governo da
Sociedade).

Com base na andlise rigorosa e detalhada de multiplas fontes de evidéncia internas e também
independentes, a Comissdo de Vencimentos acompanhou o progresso dos vdrios indicadores de
desempenho, quer quantitativos (crescimento das vendas, resultados liquidos, EVA e gearing), quer
qualitativos (orientagdo estratégica e alocagdo de recursos / investimentos, sadde organizacional e
gestdo do talento, e relagdes multi-stakeholder).

Como referido no ponto 69, a Sociedade ndo celebrou com os Administradores quaisquer contratos
que tenham por efeito mitigar o risco inerente & variabilidade da remuneracdo fixada pela Sociedade.

71. Referéncia a Existéncia de Uma Componente Varidvel da Remuneracdo e Informagdo
Sobre Eventual Impacto da Avaliacdo de Desempenho Nesta Componente

A remuneracdo de Administradores com funcdes executivas compreende uma componente varidvel
dependente, para além do mais, de avaliacdo de desempenho em fungdo do cumprimento efectivo dos
objectivos e metas, medido pelo comportamento dos indicadores qualitativos e quantitativos. Ver
pontos 69 e 70.

72. Diferimento do Pagamento da Componente Varidvel da Remuneragdo, com Mengdo
do Periodo de Diferimento

Ndo existe um periodo de diferimento de pagamento da remuneragdo varidvel. Ver ponto 69.

73. Critérios em Que se Baseia a Atribuicdo de Remuneracdo Varidvel em Accoes Bem
Como Sobre a Manutencdo, Pelos Administradores Executivos, Dessas Accoes, Sobre
Eventual Celebracdo de Contratos Relativos a Essas Accoes, Designadamente Contratos
de Cobertura (Hedging) ou de Transferéncia de Risco, Respectivo Limite, e Sua Relagdo
Face ao Valor da Remuneracdo Total Anual

A Sociedade ndo tem qualquer tipo de plano de atribuicdo de acgbes aos Administradores e dirigentes
na acepgdo do n.° 3 do Artigo 248.°-B CVM.

74. Critérios em Que se Baseia a Atribuicdo de Remuneracdo Varidvel em Opcoes e
Indicacdo de Periodo de Diferimento e do Preco de Exercicio

A Sociedade ndo tem qualquer tipo de plano de atribuicdo de opgdes de aquisi¢do de acgdes aos
Administradores e dirigentes na acepgdo do n.° 3 do Artigo 248.°-B CVM.
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75. Principais Parametros e Fundamentos de Qualquer Sistema de Prémios Anuais e de
Quaisquer Outros Beneficios Ndo Pecunidrios

Ver pontos 69 a 71. Os Administradores com fun¢des executivas beneficiam ainda dos fringe benefits
seguro de vida e de saude.

76. Principais Caracteristicas dos Regimes Complementares de Pens6es ou de Reforma
Antecipada Para os Administradores e Data em Que Foram Aprovados em Assembleia
Geral, em Termos Individuais

Em Assembleia Geral Anual de 2005, foi aprovado um Plano de Pensdo de Reforma para os
Administradores Executivos.

Trata-se de um Plano de Pensdes de Contribuigdo Definida, em que é fixado previamente o valor da
contribuicdo - sendo actualmente a percentagem de desconto mensal para o Fundo de 17,5% -
variando o valor dos beneficios em fungdo dos rendimentos obtidos. Cabe & Comissdo de Vencimentos
a defini¢cdo da taxa de contribui¢cdo da empresa e da contribuicdo inicial.

Sdo considerados Participantes do Plano, tal como definidos no respectivo regulamento, os
Administradores Executivos da Sociedade, sendo que, no caso especifico dos Administradores
Executivos que se encontrassem em fungbes a data da Assembleia Geral de 2005, aqueles que
optassem pelo presente Plano de Pensdes deixariom de estar em condi¢cdes de elegibilidade
relativamente ao Plano de Complemento de Reforma, ao renunciarem expressa e irrevogavelmente a
este.

A data da reforma coincide com o préprio dia ou o dia um do més seguinte aquele em que o Participante
complete a idade normal de reforma, conforme estabelecido no Regime Geral da Seguranga Social. Um
Participante serd considerado em estado de invalidez total e permanente, se for reconhecido como tal
pela Seguranca Social Portuguesa.

O saldrio pensiondvel é o saldrio base iliquido mensal pago pela Sociedade e por quaisquer sociedades
suas subsididrias directas ou indirectas, multiplicado por 14 e dividido por 12. A este valor mensal fixo
acresce, no final de cada ano civil, um valor varidvel constituido por todos os valores auferidos a titulo
de remuneracdo varidvel da referida Sociedade e sociedades subsididrias.

Adicionalmente, para Administradores que se encontrassem em exercicio de fungdes a data da
referida Assembleia Geral de 2005, aplica-se o regime complementar de pensdes ou de reforma, nos
termos de cujo Regulamento tém direito a Complemento de Reforma os Administradores que,
cumulativamente, tenham: i. mais de 60 anos; ii. exercido fungdes executivas; e iii. desempenhado
cargos de Administrador hd mais de 10 anos. Este complemento foi estabelecido na Assembleia Geral
Anual de 1996 e apenas podem beneficiar do mesmo Administradores que ndo tenham optado pelo
Plano de Pensdo de Reforma anteriormente referido.
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Subseccdo IV
Divulgacao das Remuneracoes

77. Indicacdo do Montante Anual da Remuneracdo Auferida, de Forma Agregada e
Individual, pelos Membros dos Orgdos de Administracdo da Sociedade, Proveniente da
Sociedade, Incluindo Remuneracdo Fixa e Varidvel e, Relativamente a Esta, Mencdo as
Diferentes Componentes que lhe Deram Origem

A remuneracdo iliquida auferida pelos Membros do Orgdo de Administracdo, paga pela Sociedade,
durante o exercicio de 2017, totalizou 1.567.750,00 euros, correspondendo 890.500,00 euros a
remuneracdo fixa, 378.000,00 euros a remuneragdo varidvel e 299.250,00 euros de contribuicbes para
o plano de pensdo de reforma.

Na tabela abaixo encontram-se discriminados os valores remuneratérios iliquidos pagos
individualmente aos Membros do Conselho de Administracdo:

Administrador Remuneracoes Pagas (euros)
Componente Componente Plano de Pensoes
Fixa Varidvel * de Reforma

Pedro Soares dos Santos 220.500,00 378.000,00 299.250,00
Andrzej Szlezak 80.000,00 - -
Antoénio Viana-Baptista 80.000,00 - -
Artur Stefan Kirsten 80.000,00 - -
Clara Christina Streit 80.000,00 - -
Francisco Seixas da Costa 80.000,00 - -
Hans Eggerstedt 80.000,00 - -
Henrique Soares dos Santos 80.000,00 - -
Sérgio Tavares Rebelo 110.000,00 - -

* Remuneracdo varidvel anual atribuida e paga em 2017, na sequéncia da avaliagdo de desempenho no exercicio de 2016

78. Montantes a Qualquer Titulo Pagos Por Outras Sociedades em Relacdo de Dominio ou
de Grupo ou Que Se Encontrem Sujeitas a um Dominio Comum

Adicionalmente em relagdo aos valores referidos no ponto 77, foi pago a Administradores por outras
sociedades em relagdo de dominio ou de grupo com a Sociedade durante o exercicio de 2017 um valor
total iliquido de 1.251.500,00 euros, encontrando-se discriminados na tabela infra os valores
remuneratdrios iliquidos pagos individualmente:

Administrador Remuneracdes Pagas (euros)
Componente Fixa Componente Varidvel *
Pedro Soares dos Santos! 409.500,00 702.000,00
Andrzej Szlezak? 50.000,00 -
Sérgio Tavares Rebelo? 90.000,00 -

* Remuneragdo varidvel anual atribuida e paga em 2017, na sequéncia da avaliagdo de desempenho no exercicio de 2016

1 Por exercicio de fungdes em Orgc”:o de Administracdo
2 Por exercicio de fungdes em Orgdo de Fiscalizagdo
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79. Remuneracdo Paga Sob a Forma de Participagdo nos Lucros e/ou de Pagamento de
Prémios e os Motivos Por Que Tais Prémios e/ou Participacdo nos Lucros Foram
Concedidos

A Sociedade ndo pagou a Administradores quaisquer remuneragdes sob a forma de participagdo nos
lucros ou prémios (para além da remuneracdo varidvel referida nos pontos 77 e 78, definida nos termos
da Politica de Remuneracdes descrita no ponto 69).

80. Indemnizacoes Pagas ou Devidas a Ex-Administradores Executivos Relativamente a
Cessacdo Das Suas Funcoes Durante o Exercicio

Ndo foi paga durante o exercicio, nem existe qualquer obrigagcdo de pagamento de indemnizagdo, em
caso de cessagdo das fungdes durante o mandato do Orgdo de Administragdo.

81. Indicacdo do Montante Anual da Remuneracao Auferida, de Forma Agregada e
Individual, Pelos Membros dos Orgdos de Fiscalizacdo da Sociedade, Para Efeitos da Lei
N.° 28/2009, de 19 de Junho

A remuneragdo auferida pelos Membros da Comissdo de Auditoria, nessa qualidade, de forma
agregada foi no montante iliquido de 60.000,00 euros, encontrando-se discriminados na tabela infra
os valores remuneratérios iliquidos pagos individualmente:

Comissdo de Auditoria Remuneracées Pagas (euros)
Componente Fixa Componente Varidavel
Sérgio Tavares Rebelo (Presidente) 20.000,00 -
Hans Eggerstedt 20.000,00 -
Clara Christina Streit 20.000,00 -

82. Indicacdo da Remuneracdo No Ano de Referéncia do Presidente da Mesa da
Assembleia Geral

A remuneracdo paga pela Sociedade ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral no ano em referéncia
foi no montante de 7.500,00 euros.

Subseccdo V
Acordos com Implicagcées Remuneratdrias

83. Limitacoes Contratuais Previstas Para a Compensacdo a Pagar por Destituicdo Sem
Justa Causa de Administrador e Sua Relagdo Com a Componente Varidvel da
Remuneracdo

Ndo existem limitagdes contratuais previstas para a compensagdo a pagar a Administradores em caso
de destituigdo sem justa causa, sendo esta matéria regulada pela legislagdo aplicdvel.
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84. Referéncia a Existéncia e Descricdo, Com Indicacdo dos Montantes Envolvidos, de
Acordos Entre a Sociedade e os Titulares do Orgdo de Administracdo e Dirigentes, na
Acepcdo do n.° 3 do Art. 248.°-B CVM, que Prevejam Indemnizacoes em caso de Demissdo,
Despedimento Sem Justa Causa ou Cessacdo da Relacdo de Trabalho na Sequéncia de
Uma Mudanca de Controlo da Sociedade (Art. 245.°-A, n.° 1, al. ) CVM)

N&o existem acordos entre a Sociedade e os titulares dos Orgdos de Administracdo, dirigentes ou
trabalhadores que prevejam indemnizagcdes em caso de demissdo, despedimento sem justa causa ou
cessacdo da relagdo de trabalho em sequéncia de mudanca de controlo da Sociedade.

Subseccao VI
Planos de Atribuicao de Accoes ou Opcoes sobre Accoes (“Stock Options”)

85. Identificacdo do Plano e dos Respectivos Destinatdrios

A Sociedade ndo tem em vigor qualquer tipo de plano de atribui¢éio de acgdes ou de opgdes de
aquisicdo de acgoes.

86. Caracterizacdo do Plano (Condicoes de Atribuicdo, Clausulas de Inalienabilidade de
Accoes, Critérios Relativos ao Preco das Accoes e o Preco de Exercicio das Op¢oes, Periodo
Durante o Qual as Opc¢oes Podem Ser Exercidas, Caracteristicas das Acgcoes ou Opcoes a
Atribuir, Existéncia de Incentivos Para a Aquisicdo de Accoes e ou o Exercicio de Opc¢oes)

A Sociedade ndo tem em vigor qualquer tipo de plano de atribuigdo de acgdes ou de opgodes de
aquisicdo de acgoes.

87. Direitos de Opc¢do Atribuidos Para a Aquisicdo de Acgbes (“Stock Options”) De Que
sejam Beneficidrios os Trabalhadores e Colaboradores da Empresa

A Sociedade ndo tem em vigor qualquer tipo de plano de atribui¢cdo de opgdes de aquisi¢do de acgoes.
88. Mecanismos de Controlo Previstos Num Eventual Sistema de Participacao dos

Trabalhadores no Capital na Medida em que os Direitos de Voto Nao Sejam Exercidos
Directamente Por Estes (Art. 245.°-A, n.° 1, al. ¢) CVM)

Na Sociedade ndo existe qualquer sistema de participacdo de trabalhadores no capital.
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Seccao E
TRANSACCOES COM PARTES RELACIONADAS

Subseccado |
Mecanismos e Procedimentos de Controlo

89. Mecanismos Implementados Pela Sociedade Para Efeitos de Controlo de Transacgoes
Com Partes Relacionadas

Negdcios com Membros do Orgédo de Administracéo

Os negdcios entre a Sociedade e os seus Administradores, quando existam, ficam sujeitos ao disposto
no Artigo 397.° CSC, pelo que sé podem ser celebrados mediante deliberacdo do Conselho de
Administragdo que os autorize, na qual o Administrador interessado ndo pode votar, e que deverd ser
precedida de parecer favordvel da Comissdo de Auditoria.

Tendo em conta a elei¢cdo de Andrzej Szlezak (sécio da sociedade de advogados Sottysinski Kawecki
& Szlezak (SK&S), um dos External Legal Counsel do Grupo Jerénimo Martins) para o cargo de
Administrador de Jerénimo Martins, para o mandato 2013-2015, o Conselho de Administragdo
autorizou, desde 2013, nos termos do n.° 2 do Artigo 397.° CSC e com o parecer favordvel da Comissdo
de Auditoria, a manutengdo de contratos de prestacdo de servicos juridicos entre a Sociedade e as
suas subsididrias e a referida sociedade de advogados.

Negdcios com Outras Partes Relacionadas

O Conselho de Administragdo adoptou os procedimentos e critérios deliberados pela Comissdo de
Auditoria no dmbito de negdcios com outras partes relacionadas. Ver ponto 91.

90. Indicacdo das Transacgoes Que Foram Sujeitas a Controlo no Ano de Referéncia

Ndo foram sujeitas a controlo, em 2017, quaisquer transacgoes.

91. Descricdo dos Procedimentos e Critérios Aplicdveis & Intervencdo do Orgdo de
Fiscalizacdo para Efeitos da Avaliacdo prévia dos Negdcios a Realizar Entre a Sociedade
e Titulares de Participacdo Qualificada ou Entidades Que Com Eles Estejam em Qualquer
Relacdo, nos Termos do Art. 20.° CVM

Neste ponto, cumpre referir que em termos de procedimento a Comissdo de Auditoria tem como
competéncia, de acordo com o respectivo Regulamento, emitir parecer prévio sobre negdcios de
relev@ncia significativa entre a Sociedade e os seus accionistas titulares de participac¢do qualificada —
ou entidades que com eles estejam em qualquer uma das relagdes previstas no n.° 1 do Artigo 20.°
CVM -, estabelecendo os procedimentos e critérios necessdrios para a definicdo do nivel relevante de
significdncia.

A Comissdo de Auditoria aprovou o procedimento e os critérios a aplicar nestas situacdes.

R&C | 2017 59
Governo da Sociedade
Transacgoes com Partes Relacionadas



Jeronimo
Martins

Assim, ficam sujeitos a avaliagdo e parecer prévio da Comissdo de Auditoria, os negdcios ou operagdes
entre, por um lado, a Sociedade ou as sociedades integrantes do Grupo Jerédnimo Martins e, por outro,
os titulares de Participacoes Qualificadas ou entidades que com eles se encontrem em qualquer
relacdo, que preencham um dos seguintes critérios:

a) tenham um valor igual ou superior a 3 (trés) milhdes de euros ou a 20% das vendas do accionista
em causa;

b) embora tenham um valor inferior ao resultante da aplicagdo dos critérios referidos na alinea anterior,
quando somados com o valor dos demais negdcios celebrados com o mesmo accionista titular de
Participacdo Qualificada durante o mesmo exercicio, perfacam um valor acumulado igual ou
superior a cinco milhdes de euros;

c) independentemente do valor, possam causar um impacto material na reputacdo da Sociedade, no
que respeita a sua independéncia nas relagdes com titulares de Participacdes Qualificadas.

Subseccao ll
Elementos Relativos aos Negdcios

92. Indicacdo do Local dos Documentos de Prestacdo de Contas Onde Estda Disponivel
Informacdo Sobre os Negdcios Com Partes Relacionadas, de Acordo Com a IAS 24

A informacdo sobre negdcios com partes relacionadas encontra-se na nota 27 — Partes Relacionadas
do Capitulo lll do Relatério e Contas.
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PARTE Il - AVALIACAO DO GOVERNO SOCIETARIO

1. Identificagdo do Cédigo de Governo das Sociedades Adoptado

A Sociedade adoptou o Cddigo de Governo das Sociedades da CMVM (que se encontra publicado no
sitio desta instituicdo em
http://www.cmvm.pt/pt/Legislacao/Legislacaonacional/C%C3%83%C2%B3dGoverno%20das%20So
ciedades/Pages/Listagem-Governo-das-Sociedades.aspx?pg, por entender que o mesmo assegura
um nivel adequado de proteccdo dos interesses dos accionistas e de transparéncia do Governo
Societdrio.

A Sociedade rege-se ainda pelo seu Cédigo de Conduta, cujo conteddo coteja com aspectos ligados
ao governo da mesma, e que pode ser consultado no seu sitio institucional. Todos os seus Orgdos
Sociais se regem por regulamentos, documentagdo que igualmente se encontra disponibilizada no sitio
institucional da Sociedade em https://www.jeronimomartins.com/pt/

2. Andlise do Cumprimento do Cddigo do Governo das Sociedades Adoptado
2.1. Declaragdo de Cumprimento

A Sociedade cumpre na sua esséncia as recomendagées da CMVM insitas no Cddigo de Governo das
Sociedades de 2013. Admite-se, porém, que existem algumas recomendagdes que ndo foram
adoptadas na integra conforme melhor se refere infra.

De seguida, apresenta-se a indicagdo discriminada das recomendagdes contidas no Cddigo de
Governo das Sociedades da CMVM, as adoptadas, as adoptadas parcialmente, as ndo adoptadas e
as ndo aplicdveis, bem como remissdo para o texto do Relatdério onde se pode aferir o cumprimento ou
a justificagdo para a ndo adopgdo ou adopgdo parcial destas recomendacgdes.

RECOMENDAGAO STATUS RELATIVO A REMISSAO PARA O
ADOPCAO TEXTO DO RGS

I. VOTAGAO E CONTROLO DA SOCIEDADE

I.1. As sociedades devem incentivar os seus accionistas a
participar e a votar nas assembleias gerais, designadamente ndo
fixando um nudmero excessivamente elevado de acgdes Adoptada Parte |, Seccdo B, Subseccdo
necessdrias para ter direito a um voto e implementando os meios |, ponto 12
indispensdveis ao exercicio do direito de voto por

correspondéncia e por via electrénica.

|.2. As sociedades ndo devem adoptar mecanismos que
dificultem a tomada de deliberaces pelos seus accionistas, Adoptada Parte I, Secgdo B, Subseccdo
designadamente fixando um quérum deliberativo superior ao |, ponto 12

previsto por lei.

|.3. As sociedades ndo devem estabelecer mecanismos que
tenham por efeito provocar o desfasamento entre o direito ao
recebimento de dividendos ou & subscricdio de novos valores Adoptada Parte |, SeccGo B, Subseccdo
mobilidrios e o direito de voto de cada accdo ordindria, salvo se I, ponto 12
devidamente fundamentados em fungéo dos interesses de longo

prazo dos accionistas.
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|.4. Os estatutos das sociedades que prevejom a limitacdo do
ndmero de votos que podem ser detidos ou exercidos por um
unico accionista, de forma individual ou em concertacdo com
outros accionistas, devem prever igualmente que, pelo menos de
cinco em cinco anos, serd sujeita a deliberacdo pela assembleia
geral a altera¢do ou a manutengdo dessa disposicdo estatutdria
- sem requisitos de quérum agravado relativamente ao legal — e
que, nessa deliberagdo, se contam todos os votos emitidos sem
que aquela limitagdo funcione.

Adoptada

Parte |, Seccdo B, Subseccdo
|, ponto 13

|.5. Néo devem ser adoptadas medidas que tenham por efeito
exigir pagamentos ou a assungdo de encargos pela sociedade em
caso de transicdo de controlo ou de mudanga da composicéo do
6rgdo de administragdo e que se afigurem susceptiveis de
prejudicar a livre transmissibilidade das acgdes e a livre
apreciagdo pelos accionistas do desempenho dos titulares do
6rgdo de administragdo.

Adoptada

Parte |, Seccdo A, Subseccdo
I, pontos 4 e 5, e Seccdo B,
Subsecgdo |, ponto 12

Il. SUPERVISAO, ADMINISTRAGAO E FISCALIZAGAO

Il.1. Supervisdo e Administracéo

II.1.1. Dentro dos limites estabelecidos por lei, e salvo por forca
da reduzida dimensdo da sociedade, o conselho de
administragdo deve delegar a administragdo quotidiana da
sociedade, devendo as competéncias delegadas ser identificadas
no relatério anual sobre o Governo da Sociedade.

Adoptada

Parte |, Seccdo B, Subsecc¢do
I, Pontos 21 e 28

II.L1.2. O Conselho de Administracdo deve assegurar que a
sociedade actua de forma consentdnea com os seus objectivos,
ndo devendo delegar a sua competéncia, designadamente, no
que respeita a: i) definir a estratégia e as politicas gerais da
sociedade; ii) definir a estrutura empresarial do grupo; iii)
decises que devam ser consideradas estratégicas devido ao seu
montante, risco ou as suas caracteristicas especiais.

Adoptada

Parte |, Seccdo B, Subsecc¢do
II, ponto 21

I1.L1.3. O Conselho Geral e de Supervisdo, além do exercicio das
competéncias de fiscalizacdo que lhes estdo cometidas, deve
assumir plenas responsabilidades ao nivel do governo da
sociedade, pelo que, através de previsdo estatutdria ou mediante
via equivalente, deve ser consagrada a obrigatoriedade de este
brgdo se pronunciar sobre a estratégia e as principais politicas
da sociedade, a defini¢do da estrutura empresarial do grupo e as
decisdes que devam ser consideradas estratégicas devido ao seu
montante ou risco. Este drgdo deverd ainda avaliar o
cumprimento do plano estratégico e a execucdo das principais
politicas da sociedade.

Ndo aplicdvel

I1.L1.4. Salvo por for¢ca da reduzida dimensdo da sociedade, o
Conselho de Administracdo e o Conselho Geral e de Supervisdo,
consoante o modelo adoptado, devem criar as comissdes que se
mostrem necessdrias para:

a) assegurar uma competente e independente avaliagdo do
desempenho dos administradores executivos e do seu préprio
desempenho global, bem assim como das diversas comissoes
existentes;

b) reflectir sobre sistema estrutura e as prdticas de governo
adoptado, verificar a sua eficdcia e propor aos ¢érgdos
competentes as medidas a executar tendo em vista a sua
melhoria.

Adoptada

Parte |, Seccdo B, Subsecc¢do
II, pontos 24,25 e 29, e
Seccdo D, Subseccdo lll,

ponto 69

11.L1.5. O Conselho de Administracéo ou o Conselho Geral e de
Supervisdo, consoante o modelo aplicdvel, devem fixar objectivos
em matéria de assungdo de riscos e criar sistemas para o seu
controlo, com vista a garantir que os riscos efectivamente
incorridos s@o consistentes com aqueles objectivos.

Adoptada

Parte |, Seccdo C, Subsecgdo
Ill, pontos 50, 52 e 54
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[I.L1.6. O Conselho de Administracdo deve incluir um numero de
membros ndo executivos que garanta efectiva capacidade de
acompanhamento, supervisdo e avalia¢do da actividade dos restantes
membros do érgdo de administracdo.

Adoptada

Parte |, Seccdo B, Subsecgdo
I, ponto 18

[I.L1.7. Entre os administradores ndo executivos deve contar-se uma
proporcdo adequada de independentes, tendo em conta o modelo de
governagdo adoptado, a dimensdo da sociedade e a sua estrutura
accionista e o respectivo free float.

A independéncia dos membros do Conselho Geral e de Supervisdo e dos
membros da Comissdo de Auditoria afere-se nos termos da legislagdo
vigente, e quanto aos demais membros do Conselho de Administragdo
considera-se independente a pessoa que ndo esteja associada a
qualquer grupo de interesses especificos na sociedade nem se encontre
em alguma circunsténcia susceptivel de afectar a sua iseng¢do de andlise
ou de decisdo, nomeadamente em virtude de:

a. ter sido colaborador da sociedade ou de sociedade que com ela se
encontre em relagdo de dominio ou de grupo nos ultimos trés anos;

b. ter, nos Ultimos trés anos, prestado servicos ou estabelecido relagéo
comercial significativa com a sociedade ou com sociedade que com esta
se encontre em relacdo de dominio ou de grupo, seja de forma directa
ou enquanto sécio, administrador, gerente ou dirigente de pessoa
colectiva;

c. ser beneficidrio de remuneragdo paga pela sociedade ou por
sociedade que com ela se encontre em relagdo de dominio ou de grupo
além da remuneracdo decorrente do exercicio das fungdes de
administrador;

d. viver em unido de facto ou ser cénjuge, parente ou afim na linha recta
e até ao 3.° grau, inclusive, na linha colateral, de administradores ou de
pessoas singulares titulares directa ou indirectamente de participagdo
qualificada;

e. ser titular de participagdo qualificada ou representante de um
accionista titular de participagdes qualificadas.

Adoptada

Parte |, Seccdo B, Subseccdo
II, ponto 18

[1.1.8. Os administradores que exercam funcgdes executivas, quando
solicitados por outros membros dos 6rgdos sociais, devem prestar, em
tempo Util e de forma adequada ao pedido, as informagdes por aqueles
requeridas.

Adoptada

Parte |, Seccdo B, Subsecgdo
II, ponto 21

II.L1.9. O presidente do érgdo de administracdo executivo ou da
comissdo executiva deve remeter, conforme aplicdvel, ao Presidente do
Conselho de Administragdo, ao Presidente do Conselho Fiscal, ao
Presidente da Comissdo de Auditoria, ao Presidente do Conselho Geral
e de Supervisdo e ao Presidente da Comissdo para as Matérias
Financeiras, as convocatdrias e as actas das respectivas reunides.

Ndo aplicdvel

[1.L1.10. Caso o presidente do érgdo de administracdo exerca fungdes
executivas, este 6rgdo deverd indicar, de entre os seus membros, um
administrador independente que assegure a coordenagdo dos trabalhos
dos demais membros ndo executivos e as condi¢des para que estes
possam decidir de forma independente e informada ou encontrar outro
mecanismo equivalente que assegure aquela coordenagdo.

Adoptada

Parte |, Seccdo B, Subseccdo
Il, Ponto 21

11.2. Fiscalizacdo

[1.2.1. Consoante o modelo aplicdvel, o presidente do Conselho Fiscal,
da Comissd@o de Auditoria ou da Comissdo para as Matérias Financeiras
deve serindependente, de acordo com o critério legal aplicdvel, e possuir
as competéncias adequadas ao exercicio das respectivas fungdes.

Adoptada

Parte |, Seccdo B, Subsecc¢do
I, ponto 19 e Subseccdo llI,
pontos 32 e 33

[1.2.2. O érgdo de fiscalizacdo deve ser o interlocutor principal do
auditor externo e o primeiro destinatdrio dos respectivos relatdrios,
competindo-lhe, designadamente, propor a respectiva remuneragdo e
zelar para que sejam asseguradas, dentro da empresa, as condicoes
adequadas a prestacdo dos servigos.

Adoptada

Parte |, Seccdo B, Subsecgdo
Ill, ponto 30

[1.2.3. O ¢érgdo de fiscalizacdo deve avaliar anualmente o auditor
externo e propor ao 6rgdo competente a sua destituicdo ou a resolucéo
do contrato de prestacdo dos seus servicos sempre que se verifique
justa causa para o efeito.

Adoptada

Parte |, Seccdo B, Subsecgdo
Ill, ponto 30, e Subseccgdo V,
ponto 45
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compliance), e devem ser destinatdrios dos relatérios realizados por
estes servicos pelo menos quando estejam em causa matérias
relacionadas com a prestagdo de contas a identificagdo ou a resolucdo
de conflitos de interesses e a detecgdo de potenciais ilegalidades.

ADOPCAO TEXTO DO RGS

[.2.4. O érgdo de fiscalizacdo deve avaliar o funcionamento dos Parte |, Secgdo B, Subseccéio
sistemas de controlo interno e de gestdo de riscos e propor os Adoptada lll, ponto 30 e Seccdo C,
ajustamentos que se mostrem necessdrios. Subsecgdo lll, ponto 52
[1.2.5. A Comissédo de Auditoria, o Conselho Geral e de Supervisdo e o

Conselho Fiscal devem pronunciar-se sobre os planos de trabalho e os

reclursos Icxfetos aos ster\(/jlgos de GUdItOl.”G d|nte‘rn0 e goz servicos qge Parte I, Seccéio B, Subsecco
velem pelo cumprimento das normas aplicadas & sociedade (servigos de Adoptada Il ponto 29 e Seccdo C,

Subsecgdo Ill, ponto 50

11.3. Fixacdo de Remuneragées

[.3.1. Todos os membros da Comissdo de Remuneracdes ou
equivalente devem ser independentes relativamente aos membros
executivos do érgdo de administracdo e incluir pelo menos um membro
com conhecimentos e experiéncia em matérias de politica de
remuneracdo.

Adoptada

Parte |, Sec¢éo D, Subseccdo
IIl. ponto 67

1.3.2. N&o deve ser contratada para apoiar a ComissGo de
Remuneragdes no desempenho das suas fungdes qualquer pessoa
singular ou colectiva que preste ou tenha prestado, nos Ultimos trés
anos, servicos a qualquer estrutura na dependéncia do 6rgdo de
administragdo, ao préprio érgdo de administragdo da sociedade ou que
tenha relagdo actual com a sociedade ou com consultora da sociedade.
Esta recomendacdo € aplicdvel igualmente a qualquer pessoa singular
ou colectiva que com aquelas se encontre relacionada por contrato de
trabalho ou prestagdo de servigos.

Adoptada

Parte |, Seccéo D, Subsecgdo
I, ponto 67

11.3.3. A declaragdo sobre a politica de remuneracées dos érgdos de
administragdo e fiscalizagdo a que se refere o artigo 2.° da Lei n.°
28/2009, de 19 de Junho, deverd conter, adicionalmente:

a) identificagdo e explicitagdo dos critérios para a determinacdo da
remuneracdo a atribuir aos membros dos 6rgdos sociais;

b) informagdo quanto ao montante mdximo potencial, em termos
individuais, e ao montante mdximo potencial, em termos agregados, a
pagar aos membros dos drgdos sociais, e identificagdo das
circunstdncias em que esses montantes mdximos podem ser devidos;
d) informagdo quanto a exigibilidade ou inexigibilidade de pagamentos
relativos & destituicdo ou cessagdo de fungdes de administradores.

Parcialmente adoptada

Parte |, Seccdo D, Subsecgdo
Ill, pontos 69 e 70 e Parte I,
ponto 2.1, al. a)

[1.3.4. Deve ser submetida & Assembleia Geral a proposta relativa a
aprovacdo de planos de atribuicdo de acgdes, e/ou de opgdes de
aquisi¢cdo de acgdes ou com base nas variagdes do preco das acgdes, a
membros dos 6rgdos sociais. A proposta deve conter todos os
elementos necessdrios para uma avaliagdo correcta do plano.

Ndo aplicdvel

Parte |, Seccdo D, Subsecgdo
Ill, pontos 73 e 74

[1.3.5. Deve ser submetida & Assembleia Geral a proposta relativa &
aprovagdo de qualquer sistema de beneficios de reforma estabelecidos

Parte |, Seccdo D, Subsecgdo

ndo deve incluir nenhuma componente cujo valor dependa do
desempenho da sociedade ou do seu valor.

Adoptada
a favor dos membros dos érgdos sociais. A proposta deve conter todos P I, pontos 69 e 76
os elementos necessdrios para uma avaliagdo correcta do sistema.
L. REMUNERA(;()ES
n.i. A Ggo d b ti do ¢6rgdo d
N re:munerac;ao os membros execu |vo.s o c?rgoo - e Parte I, Seccio D, Subseccio
administragdo deve basear-se no desempenho efectivo e desincentivar Adoptada
~ . . Ill, pontos 69 e 70
a assungdo excessiva de riscos.
Parte |, Secgdo B, Subseccdo
ll.2. A remuneracdo dos membros ndo executivos do drgdo de ¢ - N
dministracd 5o d bros do éradio de fiscalizaca I, pontos 17 e 18, Seccdo D,
administracdo e a remuneracdo dos membros do érgdo de fiscalizacdo Adoptada Subseccdo Ill, ponto 69 e

Subseccdo IV, pontos 77, 78
e79

[1.3. A componente varidvel da remuneracéo deve ser globalmente
razodvel em relagdo & componente fixa da remuneragdo, e devem ser
fixados limites mdximos para todas as componentes.

Ndo adoptada

Parte |, Sec¢éo D, Subsecgdo
Ill, ponto 69 e Parte Il, ponto
2.1.als.a)eb)
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[ll.4. Uma parte significativa da remuneracdo varidvel deve ser diferida
por um periodo ndo inferior a trés anos, e o direito ao seu recebimento
deve ficar dependente da continuacdo do desempenho positivo da
sociedade ao longo desse periodo.

Nd&o adoptada

Parte |, Sec¢éo D, Subsecgdo
Ill, ponto 72 e Parte Il, ponto
2.1.al.c)

[I.5. Os membros do 6rgdo de administracdo ndo devem celebrar
contratos, quer com a sociedade, quer com terceiros, que tenham por
efeito mitigar o risco inerente & variabilidade da remuneracdo que lhes
for fixada pela sociedade.

Adoptada

Parte |, Seccdo D, Subsecgdo
Ill, ponto 69

[.6. Até ao termo do seu mandato devem os administradores
executivos manter as acgdes da sociedade a que tenham acedido por
forca de esquemas de remuneracdo varidvel, até ao limite de duas vezes
o valor da remuneracgdo total anual, com excepcdo daquelas que
necessitem ser alienadas com vista ao pagamento de impostos
resultantes do beneficio dessas mesmas acgdes.

Ndo aplicdvel

Parte |, Sec¢éo D, Subsecgdo
Ill, pontos 69, 73 e 74

[ll.7. Quando a remuneracdo varidvel compreender a atribuicdo de
opgdes, o inicio do periodo de exercicio deve ser diferido por um prazo
ndo inferior a trés anos.

Ndo aplicavel

Parte |, Seccdo D, Subsecgdo
Ill, pontos 69 e 74

[1.8. Quando a destituicdo de administrador néo decorra de violagéo
grave dos seus deveres nem da sua inaptiddo para o exercicio normal
das respectivas fungdes mas, ainda assim, seja reconduzivel a um
inadequado desempenho, deverd a sociedade encontrar-se dotada dos
instrumentos juridicos adequados e necessdrios para que qualquer
indemnizagdo ou compensacdo, além da legalmente devida, ndo seja
exigivel.

Adoptada

Parte |, Seccdo D, Subsecgdo
Ill, ponto 69 e Subseccdo V,
ponto 84

R&C | 2017
Governo da Sociedade
Avaliacéo do Governo Societdrio

65



Jeronimo
Martins

RECOMENDACAO

STATUS RELATIVO A

REMISSAO PARA O

ADOPCAO TEXTO DO RGS
IV. AUDITORIA
IV.1. O auditor externo deve, no &mbito das suas competéncias,
verificorﬂo apli‘cohgdo d(‘]S Pol(ticos e‘sistemos de remunerggées Parte I, Seccéio B, Subseccio
dos 6rgdos sociais, a eficdcia e o funcionamento dos mecanismos Adoptada

de controlo interno e reportar quaisquer deficiéncias ao érgéo de
fiscalizacdo da sociedade.

V, ponto 42

IV.2. A sociedade ou quaisquer entidades que com ela
mantenham uma relacdo de dominio ndo devem contratar ao
auditor externo, nem a quaisquer entidades que com ele se
encontrem em relagdo de grupo ou que integrem a mesma rede,
servicos diversos dos servicos de auditoria. Havendo razdes para
a contratacdo de tais servicos — que devem ser aprovados pelo
drgdo de fiscalizagdo e explicitadas no seu Relatério Anual sobre
o Governo da Sociedade — eles ndo devem assumir um relevo
superior a 30% do valor total dos servigos prestados & sociedade.

Parcialmente adoptada

Parte |, Seccdo B, Subsecgdo
Ill, ponto 30, Subseccgdo Il
ponto 37, Subseccdo V,
ponto 46, e Parte Il, ponto 2.1,
al. d)

IV.3. As sociedades devem promover a rotagéo do auditor ao fim
de dois ou trés mandatos, conforme sejam respectivamente de
quatro ou trés anos. A sua manutencdo além deste periodo
deverd ser fundamentada num parecer especifico do érgdo de
fiscalizagdo que pondere expressamente as condi¢cdes de
independéncia do auditor e as vantagens e os custos da sua
substituicdo.

Adoptada

Parte |, Seccdo B, Subsecgdo
V, ponto 44

V. CONFLITOS DE INTERESSES E TRANSACGOES COM PARTES RELACIONADAS

V.1. Os negdcios da sociedade com acionistas titulares de
participacéo qualificada, ou com entidades que com eles estejam
em qualquer relagdo, nos termos do Art. 20.° do Cddigo dos
Valores Mobilidrios, devem ser realizados em condi¢des normais
de mercado.

Adoptada

Parte |, Seccéo A, Subseccdo
Il, ponto 10, Secgdo E,
Subsecgdo |, pontos 89 e 91

V.2. O érgdo de supervisdo ou de fiscalizacdo deve estabelecer
os procedimentos e critérios necessdrios para a defini¢cdo do nivel
relevante de significdncia dos negdcios com accionistas titulares
de participagdo qualificada — ou com entidades que com eles
estejam em qualquer uma das relagdes previstas no n.° 1 do Art.
20.° do Cédigo dos Valores Mobilidrios —, ficando a realizagéo de
negdcios de relevancia significativa dependente de parecer
prévio daquele érgdo.

Adoptada

Parte |, Sec¢do E, Subseccdo
|, ponto 91

VI. INFORMACAO

VI.1. As sociedades devem proporcionar, através do seu sitio na
Internet, em portugués e inglés, acesso a informacdes que
permitam o conhecimento sobre a sua evolugdo e a sua realidade
actual em termos econémicos, financeiros e de governo.

Adoptada

Parte |, Seccdo C, Subsecgdo
IV, ponto 56 e Subsecgdo V,
ponto 59

VI.2. As sociedades devem assegurar a existéncia de um
gabinete de apoio ao investidor e de contacto permanente com o
mercado, que responda as solicitagdes dos investidores em
tempo Util, devendo ser mantido um registo dos pedidos
apresentados e do tratamento que lhe foi dado.

Adoptada

Parte |, Seccdo C, Subseccdo
IV, pontos 56 e 58
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A luz do texto recomendatdrio em causa, as seguintes recomendacdes, também referenciadas na
tabela supra, ndo foram cumpridas na integra. Seguem-se as correspondentes explicagoes.

a) Relativamente & alinea b) da recomendacgdo I1.3.3., cabe explicar que a matéria relativa a
remuneragdo dos Administradores, incluindo a fixagdo de limites mdximos para todas as componentes
da remuneragdo, se encontra na exclusiva disponibilidade da Comissdo de Vencimentos, 6rgdo
emanado da Assembleia Geral da Sociedade e independente do Conselho de Administragdo. Desta
forma, o cabal cumprimento da recomendagdo em apreco é da exclusiva competéncia da Comissdo de
Vencimentos, tendo esta decidido ndo dar cumprimento ao recomendado, em virtude de entender que
a forma como se encontra estruturada a remunerac¢do dos Administradores Executivos é adequada e
permite o alinhamento dos interesses destes com os interesses da Sociedade no longo prazo e estd
em linha com as prdticas remuneratérias da generalidade das empresas congéneres, ponderadas as
caracteristicas da Sociedade.

b) Quanto & recomendacao ll1.3.: ver a explicagdo constante da alinea anterior.

c) Relativamente & recomendacdo lll.4., cumpre referir que a Politica de Remuneracdo da Sociedade
ndo prevé o diferimento do pagamento de toda ou de parte da componente varidvel da remuneragdo,
acreditando a Comissdo de Vencimentos ter encontrado, até ao momento, os mecanismos que
permitem o alinhamento entre os interesses de Administradores Executivos e os interesses de longo
prazo da Sociedade e dos accionistas, ao possibilitar o crescimento sustentado dos negdcios desta e
a correspondente criagdo de valor para aqueles.

d) No que respeita & recomendacdo IV.2. cabe explicar que, em 2011, a Comissdo de Auditoria
estabeleceu as regras relativas a prestagdo de servigos de consultoria pelo Auditor Externo, tendo
determinado: i. a possibilidade da contratagdo dos mesmos, desde que a independéncia do auditor
seja assegurada; e ii. a obrigatoriedade da aprovagdo prévia por esta Comissdo, logo que o montante
global acumulado deste tipo de servicos ultrapasse, em determinado ano, 10% dos honordrios globais
para os servicos de auditoria. A Comissdo de Auditoria entende que a prestacdo de servigos diferentes
dos de auditoria até ao referido montante de 10% ndo é susceptivel de afectar a independéncia do
auditor. Mais entende que esta solugdo é a mais adequada a plurilocalizagdo geogrdfica do Grupo e
as necessidades especificas das suas subsididrias sediadas noutras jurisdi¢des.

3. Outras Informacoes

Ndo existem outros elementos ou informacgoes adicionais que sejam relevantes para a compreensdo
do modelo e das prdticas de governo adoptadas.
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