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RESULTADOS
FEITOS DE
PESSOAS
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cadeia de valor, tendo em vista atingir as metas
no ambito do Paris Pledge for Action.
Continuamos conscientes da importancia de
influenciar o futuro da alimentac¢ao, colocando
em perspetiva as grandes tendéncias, discutindo
formas inovadoras de producao, antecipando
novas necessidades e sensibilizando para habitos
de consumo mais saudaveis e sustentaveis.
Continuamos comprometidos em promover

a singularidade das nossas Pessoas e em
desenvolver uma cultura em que todos se
sentem valorizados e respeitados, para que
cada um possa contribuir com o seu potencial.
Acreditamos que sé assim conseguimos criar
um propdsito comum e atingir os melhores
resultados.

Por ultimo, a data em que escrevo esta
mensagem, Portugal e o resto do mundo
enfrentam um periodo de grande turbuléncia
associado a pandemia de COVID-19. Neste
ambiente de elevada incerteza, as perspetivas
para 2020 estdo a ser reajustadas, sendo,
contudo, possivel antever que os impactos
negativos desta crise sobre a economia

global serdo significativos. Num momento
absolutamente Unico, estaremos preparados para
proteger as nossas Pessoas, defender a evolugdo
dos nossos negocios e, em simultaneo, prestar
uma missao fundamental de servico e apoio

a0s nossos Fornecedores, parceiros e a toda

a populagado portuguesa, contribuindo para a
superacao deste grande desafio!

Amanh3, tal como hoje, o nosso futuro sera feito
de Pessoas. As nossas Pessoas.

LUiS MOUTINHO
CEO
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UM BREVE OLHAR SOBRE A SONAE MC
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BOAS EQUIPAS
GERAM
RESULTADOS
DE EXCELENCIA

A Sonae MC é a Empresa lider no setor

de retalho de base alimentar em Portugal,
promovendo um foco continuo nos
consumidores. Mais de trés décadas de
crescimento sustentado traduziram-se no
desenvolvimento de varias insignias de
referéncia nos respetivos mercados em

que atuam, mais de 1.200 lojas (incluindo
franquiados) espalhadas pelos territérios
portugués e espanhol, e mais de 34.000
Colaboradores que garantem a satisfacdo de
cerca de 4 milhdes de familias clientes.
Geramos riqueza para o pals e fazemo-lo de
modo responsavel e consciente, tendo sempre
presentes a inovacado e a sustentabilidade que
fazem parte do nosso ADN. Desenvolvemos a
nossa atividade num ecossistema muito vasto,
privilegiando o estabelecimento de ligacoes
de proximidade e confianca com todos os
nossos stakeholders. Apostamos na adocéo
das melhores praticas do setor a nivel mundial,
o gue nos diferencia nas areas de negodcio

em que estamos presentes, e nos permite
oferecer um leque alargado de produtos e de
servicos de elevada qualidade a precos muito
competitivos. As nossas Pessoas sdo a base
do nosso sucesso, razdo pela qual a Sonae MC
valoriza o seu capital humano, apostando na
integracdo, desenvolvimento e reconhecimento
dos seus Colaboradores. Ambicionamos
continuar a liderar nos negdcios onde
operamos, cientes de que € sempre possivel
fazer mais e melhor. E este 0 nosso mote.
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DE EXPERIENCIA NO SETOR DO RETALHO

SOMOS RECONHECIDOS PELOS
NOSSOS PRODUTOS E SERVICOS

Procuramos proporcionar experiéncias distintivas,
desenvolvendo marcas proprias de confianga que
respondem as exigéncias dos nossos Clientes e estdo
no topo das suas preferéncias. E com muito orgulho que
vemos 0 nosso trabalho reconhecido.
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PREMIOS SABOR
DE CONFIANCA DO ANO E
GREAT TASTE

PREMIO MARCA

PREMIOS ESCOLHA
DO CONSUMIDOR
E ESCOLHA DO
CONSUMIDOR
EXCELLENTIA

PROMOVEMOS O ENVOLVIMENTO
DOS NOSSOS COLABORADORES

O bem-estar e o desenvolvimento dos nossos Colaboradores é
uma prioridade. Valorizamos todos e cada Colaborador, sendo
o contributo de cada um fulcral para o sucesso da Sonae MC.
Este posicionamento mereceu-nos varios reconhecimentos

NO que concerne a NOSssa pPreocupacao com a meritocracia,
gestao de talentos e criacdo de emprego.

@

5 @ MAIORES &
MELHORES
2019

PREMIOS
Expresso

Exame
PREMIO HUMAN PREMIO 500 MAIORES PREMIOS
RESOURCES E MELHORES EXPRESSO
PORTUGAL EXAME ECONOMIA

CONTRIBUIMOS PARA UM MUNDO
MAIS SUSTENTAVEL

O nosso forte empenho em promover uma utilizacéo
responsavel de recursos, modelos de negdcio mais
sustentdveis a longo prazo e uma sociedade mais justa
é visivel na nossa atuacéo, tendo a Sonae MC sido
distinguida pelo trabalho desenvolvido nesta area.

WBCSD
Y NGRS
PREMIO MARCA PREMIO WBCSD

DE CONFIANCA LEADING
AMBIENTE WOMEN

PREMIO MASTERS
DA DISTRIBUICAO
SUSTENTABILIDADE
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EQUIPA DE GESTAO

11
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COMISSAO DE LIDERANCA

N

. Miguel Pascoa Vieira Aguas

Logistica e Tecnologias de Informacédo

. Jodo Anténio Palmeira Pereira Afonso

Comercial Alimentar e Frescos

. Luis Miguel Mesquita Soares Moutinho

CEO

Isabel Sofia Braganc¢a Simdes Barros
Recursos Humanos e Sustentabilidade

. Maria Inés Martins Valadas

Saude, Bem-estar e Beleza

. José Manuel Cardoso Fortunato

Operagodes, Marketing e Digital

. David Pedro Oliveira Parente Ferreira Alves

Comercial Ndo-Alimentar e E-commerce

. Rui Manuel Teixeira Soares de Almeida

CFO e Expanséo
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PESSOAS
EGOCIO
)VAGAO

ossas marcas e insignias respondem as
~ exigéncias e preferéncias dos Clientes. Os
nossos produtos e servicos distinguem-se e
afirmam-se diariamente junto das familias.
Impulsmnamos e coordenamos todos os
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O MERCADO EM QUE OPERAMOS

Crescimento PIB nominal
(variagdo anual)

5,1%

4,3%
38%  3.8% I
2

3
2015 016 2017 2018
Fonte: INE

Taxa de desemprego
(% populacao ativa)

12,4% 1119

I I Is’g% )
2015 2016

2017 2018
Fonte: INE

Rendimento disponivel
(variagdo anual)

4,4%

3,8%
3,4% - 31%

2015 2016 2017 2018
Fonte: INE

Consumo privado
(variagdo anual)

4,2%
36% 37%

2,9%

2015 2016 2017 2018
Fonte: INE
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3,9%

2019

6,5%

2019

3,4%

2019

3,3%

2019

UM MERCADO

DINAMICO

RECUPERACAO DA ECONOMIA FAVORECE
AMBIENTE DE CONSUMO

A atividade econdmica em Portugal registou um novo impulso nos ultimos anos,
estimulada, principalmente, pelo aumento da procura interna e pelo crescimento
continuado da despesa privada, fatores que dinamizaram a recuperacéo e
crescimento sustentado do PIB. Neste contexto, o consumo privado beneficiou

dos elevados niveis de confianca dos agentes econdmicos e de condi¢cdes de
financiamento mais favoraveis. As melhorias das condigdes no mercado de trabalho,
nomeadamente através da criacdo de emprego, contribuiram igualmente para o

crescimento econdmico verificado.

No seu global, a economia portuguesa tem-se apresentado robusta, sendo
adicionalmente de destacar o desempenho positivo e a importancia crescente dos

setores do Turismo e do Imobiliario.

SETOR DE RETALHO ALIMENTAR
EVIDENCIA ELEVADA COMPETITIVIDADE

No contexto Europeu, o mercado
retalhista de base alimentar em
Portugal € altamente competitivo.

Mais de dois ter¢cos deste mercado sdo

detidos pela distribuicdo moderna,
através de operadores nacionais e
internacionais que exercem a sua
atividade suportada nos formatos

de hipermercado, supermercado,
proximidade e conveniéncia,
discounter e online.

Nos ultimos anos o mercado portugués
tem-se caraterizado por um incremento
consideravel da concorréncia, o qual

€ demonstravel pelo crescimento
significativo do numero de lojas e da
correspondente area bruta de venda.

Vendas a retalho
Hipermercados e supermercados

(variagdo nominal anual)
5,6%

42%  41% 4,1%

) I I

2015 2016 2017 2018 2019

Fonte: Eurostat

Area bruta de venda
Mercado de retalho alimentar

(variagdo anual)

3,3%
2,8%

2,5%
2,0%
I :

2015 2016 2017 2018 2019
Fonte: Nielsen

NOVAS TENDENCIAS TRANSFORMAM
DIARIAMENTE O SETOR

Mudan¢a de comportamento do consumidor:
maior conhecimento digital e cada vez mais
conectado; valoriza e procura experiéncias,
exigindo customizacdo; procura facilidade de
acesso, rapidez e solucdes prontas (incluindo
grab & go, entrega ao domicilio, pronto-a-
-comer).

Novas rotas de acesso ao consumidor:
importancia do omnicanal, caracterizado por
um aumento de relevancia do canal online; canal
offline cada vez mais digitalizado para envolver
o Cliente, melhorar a sua experiéncia e reforcar
fidelizacdo; presenca offline orientada para a
conveniéncia e desenvolvimento da relac&o
com o Cliente.

Alteracdo de fundamentais econémicos: mudanca
estrutural nas competéncias operacionais dos
retalhistas, evoluindo de opera¢gbes mao-de-obra
intensiva para crescente automacao; aproveitamento
de oportunidades de integracao vertical para
alargamento de retornos e de integracdo horizontal
para ganhos de escala e sinergias.

15

Evolugdo do contexto de fornecimento:
alargamento e maior fragmentacéo da base
de Fornecedores, com movimentos de
desintermediacdo dos retalhistas e interacéo
direta com os consumidores.

Nova e mais intensa concorréncia: ascensao de
plataformas integradas/solucdes convergentes,
alavancando na facilidade de experiéncia de
compra para o utilizador; emergéncia de novos
modelos de negdcio que competem pela “quota
de estdbmago” do consumidor, impulsionados pela
tendéncia para refeicdes faceis, rapidas e prontas,
disponibilizadas de forma conveniente.

Aceleracio do digital/tecnologia/data
analytics/Inteligéncia Artificial (IA): experiéncias
de compra cada vez mais personalizadas

e preditivas; cadeias de abastecimento

flexiveis, beneficiando da ubiquidade de IA e
data analytics, e de novas tecnologias para
gestdo e previsdo de necessidades de stock;
desenvolvimento de robodtica, “drones” e
tecnologia de automacao.
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A NOSSA ESTRATEGIA E O NOSSO PORTEFOLIO DE NEGOCIOS

UM MODELO DE SUCESSO ASSENTE
NUMA VISAO DE CRESCIMENTO FUTURO

O nosso sucesso advém de valores
solidos e uma visao clara sobre a evolucéo
do nosso negodcio a médio prazo, assente
numa orientacao inequivoca para um
crescimento rentavel.

Estamos focados no refor¢co das

nossas ofertas de produtos frescos,
marca propria e nutricdo saudavel.
Ambicionamos preservar a nossa
competitividade em termos de
posicionamento de preco e continuar a

desenvolver a nossa percecdo de valor
junto dos Clientes.

Promovemos a evolugdo continua

do nosso portefdlio de lojas, em
particular no segmento de proximidade,
desenvolvendo em paralelo uma oferta
omnicanal diferenciadora, alavancada em
ativos digitais distintivos.

Apostamos na expansao acelerada do
negdcio de Saude, Bem-estar e Beleza,
enguanto pilar de crescimento futuro.

Acreditamos na importancia da lideranca
como fator critico de sucesso de
qualguer negdcio. Contamos com uma
equipa de gestdo altamente experiente,
com um profundo conhecimento do
mercado local e do setor do retalho de
base alimentar portugués, empenhada
na implementacao das melhores praticas
de gestdo internacionais, e na criacdo

de valor sustentavel para todos os
stakeholders.

OS NOSSOS VALORES

AS PESSOAS

NO CENTRO

INTEGRIDADE DO NOSSO
SUCESSO

CONFIANCA E

AMBICAO INOVACAO

RESPONSABILIDADE
CORPORATIVA

COOPERAGAO E
INDEPENDENCIA

FRUGALIDADE

E EFICIENCIA

UM PORTEFOLIO DIVERSIFICADO
E INOVADOR

Sendo lider no setor de retalho alimentar em Portugal,

a Sonae MC estd presente em diversas areas de negocio
através de um portefdlio multi-formato e omnicanal,
composto por um conjunto de insignias e formatos
complementares entre si, que fazem parte do dia a dia de
milhdes de familias.

A nossa proposta de valor estd centrada no retalho
alimentar, através de cinco formatos distintos, sendo
complementada pelos nossos novos negocios de
crescimento, permitindo oferecer uma experiéncia
abrangente aos Clientes.

A nossa rede nas diferentes areas de negdcio ultrapassa ja
as 1.200 lojas, espalhadas por todo o territério portugués e
pela regido norte de Espanha.

RETALHO ALIMENTAR

OS NOSSOS EIXOS E PRIORIDADES ESTRATEGICAS

Dinamizar o trafego
em loja e a dimensao
do cabaz

e Melhorar a percecdo de valor
pelo Cliente

e Requalificar a oferta de
produtos frescos

e Impulsionar a transformacéo
da oferta de marca propria

e Expandir a gama de nutricdo
saudavel

4
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2

Promover um
perfil de eficiéncia
exemplar

e Aumentar a agilidade e
eficiéncia do modelo operativo
e Otimizar o parque de lojas
com foco na produtividade
de vendas

3
@

Explorar as
principais avenidas
de crescimento

e Acelerar a expansao de lojas
no segmento de proximidade
e conveniéncia

e Potenciar oportunidades no
digital e negdécio de e-commerce

e Desenvolver o negdcio da

Saude, Bem-estar e Beleza

CONTINENTE

CONTINENTE
madelo

HIPERMERCADOS
URBANOS

SUPERMERCADOS
DE GRANDE
DIMENSAO

NEGOCIOS DE CRESCIMENTO

wells

SAUDE,
BEM-ESTAR,
COSMETICA
E OTICA

arenal

PERFUMARIA E
PARAFARMACIAS

ARTIGOS E

note©

ARTIGOS DE SERVICOS PARA
PAPELARIA, ANIMAIS DE
LIVROS E ESTIMACAO E

PRESENTES VETERINARIA

CONTINENTE
bomdia

Drwelld

1%

+1.200

LOJAS ESPALHADAS
PELO TERRITORIO
PORTUGUES E ESPANHOL

CONTINENTE
onLInE

PLATAFORMA DE
E-COMMERCE

LOJAS DE
PROXIMIDADE
FRANQUIADAS

O

gonatural

SUPERMERCADOS
E RESTAURANTES
BIOLOGICOS

‘B-AGGA

CAFETARIAS

home
ostory
DECORAGAO

E ARTIGOS PARA
O LAR

QWASHY

LAVANDARIAS
SELF-SERVICE

SONAE MC | Relatério Anual 2019
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CRIAR
IMPACTO
AO LONGO
DA CADEIA
DE VALOR

Na Sonae MC ambicionamos
impactar a cadeia de valor de
forma positiva e significativa,
visando contribuir de forma
relevante para o seu equilibrio
global.

O refor¢o da sustentabilidade e

a otimiza¢do da cadeia de valor
sao para nos fundamentais e, com
este espirito, procuramos construir
relacdes de forte parceria com
produtores e outros Fornecedores.
Apostamos na melhoria da
eficacia e eficiéncia da nossa

rede de distribuicdo e logistica,

e permanecemos focados em
continuar a garantir experiéncias
de compra memoraveis aos
Clientes, indo consistentemente ao
encontro das suas necessidades e
expetativas.

SONAE MC | Relatorio Anual 2019

O NOSSO PAPEL NA CADEIA DE VALOR

RECURSOS
PRIMARIOS

PRODUCAO

No desempenho da
nossa atividade, em
diversas areas de
negocio, privilegiamos
a utilizacdo de
matérias-primas de
origem sustentavel
(e, sempre que
possivel, portuguesa),
com o proposito de
promover a protecao
dos ecossistemas e

a preservacao dos
recursos naturais.

Procuramos contribuir
para o desenvolvimento
de produtos inovadores
e de elevada qualidade,
de natureza cada

vez mais sustentavel,
fomentando uma
colaboracado proxima
Com 0S NOSSOS
Fornecedores e
parceiros.

DISTRIBUICAO
E LOGISTICA

RETALHO

19

AS PESSOAS. NO CENTRO DO NEGOCIO E DA INOVAGAO

CLIENTE
E COMUNIDADE

Mantemos um foco
permanente No
aumento da eficacia e
eficiéncia da nossa rede
de distribuicdo e das
nossas infraestruturas
logisticas, tendo
como objetivo mitigar
potenciais impactes
negativos da nossa
atividade no planeta.

Estamos atentos

a evolucéao das
preferéncias e
preocupacodes

dos Clientes, a

quem procuramaos
proporcionar
experiéncias unicas
e diferenciadoras nas
varias plataformas

e formatos atraves
dos quais atuamos,
promovendo
relacionamentos
mutuamente frutiferos
e duradouros.

AS PESSOAS. COMO PILAR DO DESENVOLVIMENTO QUE PRECONIZAMOS

E nossa ambicdo
contribuir para o
desenvolvimento
harmonioso

e sustentavel

da sociedade,
disponibilizando
ofertas de qualidade
e equilibradas, e
implementando
iniciativas que
promovam estilos de
vida mais saudaveis
e de consumo
consciente, e sistemas
de inclusao

e protecao social.

AS PESSOAS. NA BASE DE UMA LIDERANGA PAUTADA PELO RIGOR

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

ANEXOS
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O NOSSO MODELO DE CRIAGAO DE VALOR

UMA ABORDAGEM INTEGRADA E
SUSTENTAVEL DE CRIACAO DE VALOR

ECONOMICO
E FINANCEIRO

CONHECIMENTO
E CAPITAL
INTELECTUAL

NATUREZA

RELACOES

DIGITAL

INFRAESTRUTURA

FISICA E
IMOBILIARIA
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PRINCIPAIS RECURSOS

MODELO DE NEGOCIO

PRINCIPAIS RESULTADOS VALOR CRIADO

Capital investido de 2.372M€ com retorno dos capitais empregues de referéncia

Estrutura de capital (proprio e alheio) robusta com racios de endividamento
em niveis conservadores

34.898 Colaboradores desempenhando mais de 300 funcdes distintas
Competéncias distintivas no desenvolvimento de negdcios de retalho
Ecossistema de inovacdo com facilitacdo e aceleracdo centralizada
~370 Colaboradores afetos a projetos de I&D

Consumo de energia de 2.094.402 GJ
Consumo de combustivel relativo a frota de 565.499 GJ
Consumo de dgua de 783.837 m?

Cerca de 85%' das compras em 2019 foram realizadas a Fornecedores com
guem nos relacionamos ha 5 anos ou mais

Cerca de 85% das familias portuguesas s&o nossas clientes
Participacdo em diversas associacdes de industria e/ou foruns da sociedade civil

Negocio de comércio eletronico lider em Portugal

Programa de fidelizacdo distintivo com ~4 milhdes de contas ativas.
App renovada com mais de 1 milh&o de utilizadores

Elevada notoriedade de marca com ~2 milhdes de seguidores no Facebook
Expertise e competéncias avancadas em data analytics e digital

Rede de lojas multiformato com 1.228 lojas, das quais 890 prdprias

Infraestrutura logistica eficiente com 5 centros de distribuicdo, 3 centros
de fabrico e 1 dark store

'Os dados ndo incluem a Arenal

y==g>l0)
@\

O
O

GESTAO DE GAMA
E DESENVOLVIMENTO
DE PRODUTO

Aol
o]
.

COMPRAS E
ARMAZENAMENTO

LOGISTICA E
TRANSPORTE

OPERACAO DE
LOJA E ONLINE

MARKETING, VENDAS
E FIDELIZACAO

©

SERVICO AO CLIENTE
E POS-VENDA

Margem EBITDA subjacente de 10,2%

G 50 de 9IM€ de FCF ACIONISTA
eracdo de e

Racio divida liquida total / EBITDA 75M€
subjacente de 3,3x dividendos

Mais de 889.880 horas de formacao ESTADO

Mais de 350 novos artigos de marca >

propria alimentar lancados durante o ano : 22 M€

10 pedidos de patentes registados |mpos;_o sokfcre
o rendimento

~-200 projetos de I&D . :

Reducao do consumo de eletricidade
por m? de area de vendas de 4%
Reducao de emissdes de GEE de 13%
Mais de 4.430 toneladas de plastico
virgem evitadas até ao final de 2019

COLABORADORES

~5/0M€

gastos com
Colaboradores

Reforco das compras a Fornecedores PLANETA
nacionais para ~80% ~7 M €
Mais de 1.000 instituicdes apoiadas
Mais de 100 prémios recebidos

investimento
na promog¢ao
da ecoeficiéncia

Forte crescimento de vendas online
Ofertas customizadas com base COMUNIDADE
na analise das necessidades e ~OME€
comportamento dos Clientes
Continente com 100% de notoriedade
de marca

apoios
a comunidade

Mais de 2.000 novos Colaboradores,
decorrentes da abertura de 91 novas lojas
proprias e da aquisicdo da Arenal

154 pontos de recolha de encomendas
online (“Click & Go”)

Expansao da infraestrutura logistica

FORNECEDORES

~3.280M€

custos de aquisicao
de mercadorias

AS PESSOAS. NO CENTRO DO NEGOCIO E DA INOVAGAO

AS PESSOAS. COMO PILAR DO DESENVOLVIMENTO QUE PRECONIZAMOS
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O NOSSO DESEMPENHO EM 2019

UM ANO MEMORAVEL

ATIVIDADE ECONOMICA
ROBUSTA

Em 2019, o contexto macroecondmico em Portugal
permaneceu favoravel, tendo-se consubstanciado num
crescimento sustentado do PIB de 2,0%', e no primeiro
excente orcamental em democracia de 0,2%' do PIB.
Este desempenho positivo beneficiou de um ambiente
de consumo benigno, suportado em elevados niveis de
confianca dos consumidores, numa melhoria continua
das condicoes do mercado de trabalho (verificando-se
uma aproximacao progressiva ao pleno emprego), e num
aumento do rendimento disponivel das familias.

Importa também salientar a evolucdo da taxa de inflacao,
que se cifrou em 0,3%' em 2019, registando um forte
abrandamento quando comparada com o ano anterior.

AMBIENTE COMPETITIVO
DESAFIANTE

Analisando em maior detalhe o mercado de retalho alimentar
moderno em Portugal, verificou-se em 2019 uma pressao
concorrencial acrescida, mantendo-se um elevado dinamismo
caraterizado por:

i. Um forte crescimento da oferta, concretizada num
aumento da base instalada no Pais em cerca de
2,5%2, correspondentes a ~60 mil m?, resultante de
um incremento da area de venda dos operadores
incumbentes e da entrada de um novo concorrente.

ii. Uma aceleracdo do investimento nos formatos de
conveniéncia e proximidade, em resposta aos novos
padrdes de consumo.

ii. Um ligeiro aumento do peso da atividade promocional
nas vendas do setor, que se manteve em patamares
muito elevados.

iv. Uma manutencéo da importancia da marca propria nas
vendas do setor.

Todavia, e apesar desta conjuntura exigente, o crescimento
nominal da procura ocorreu a um ritmo superior ao de
aumento da oferta, com as vendas a retalho a crescerem
nominalmente 4,1%°, beneficiando em particular do
momentum positivo do consumo privado.

Fontes: 'INE; ?Nielsen e *Eurostat
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EXECUCAO ESTRATEGICA
CONSISTENTE

Durante 2019, a Sonae MC voltou a crescer de forma

rentdvel e a criar valor sustentavel para os seus stakeholders,
reforcando a sua quota de mercado e cimentando a sua
posicao de lideranca no setor de retalho alimentar portugués.
Este solido desempenho resultou de uma execucao
estratégica assertiva, capitalizando um forte investimento
nos eixos fundamentais da proposta de valor da Empresa,
na exploracdo de novas avenidas de crescimento e na

manutencdo de um perfil exemplar de eficiéncia.

CONTINENTE BOM DIA 500

Conceito de loja de conveniéncia inovador,
caraterizado por uma area bruta de venda de entre
300 e 600 m?, uma gama selecionada e um modelo
operativo otimizado (totalmente em self-service), cuja
1.2 unidade abriu no 2.2 trimestre, na cidade do Porto.

; P /
N

Durante o periodo, a Sonae MC desenvolveu um conjunto
de iniciativas e agdes estruturais importantes, com
destaque para:

i. Consolidac&o do posicionamento de referéncia em
valor, gracas a uma elevada competitividade de preco
complementada com uma maior eficacia da atividade

promocional.

Vi.

Vil.

Viil.

23

APP CARTAO
CONTINENTE

Aplicacdo de fidelizagdo relancada
em 2019, com uma experiéncia de
utilizador totalmente renovada e um
conjunto de novos servicos de elevada
relevancia para o Cliente, contando
com cerca de 1 milh&o de utilizadores
registados no final do ano.

Os novos servigos incluem fatura
eletréonica e pagamentos digitais
totalmente integrados com
fidelizagdo.

Requalificacdo e enriguecimento da estrutura da
oferta de pereciveis, refletido num refor¢co da quota
de mercado, sendo de realgar resultados muito
positivos nas categorias de frutas e legumes, e
iniciativas lancadas nas categorias de talho e peixaria.
Inovacao continua das gamas alimentar e ndo alimentar
de marca propria, através do desenvolvimento

do sortido e lancamento de novos produtos,
consubstanciando-se num aumento da respetiva quota
no periodo para patamares de lideranca.

Aposta na expansdo no segmento de conveniéncia

e proximidade, por via da abertura de 13 lojas
Continente Bom Dia e de 3 lojas Continente Modelo,
sendo também de destacar o langamento do piloto
do novo conceito de ultra proximidade.

Reforco da oferta omnicanal da Empresa, com forte
reflexo no crescimento de vendas do canal online,
suportado numa melhoria dos niveis de servigo e da
experiéncia de Cliente e no alargamento da rede de
pontos de recolha ("Click & Go”), que ultrapassou os 150.
Exploracdo de dados e desenvolvimento de modelos
analiticos para suporte a tomada de decis&o.
Aceleracdo da digitalizagdo do relacionamento
com o Cliente, com cada vez maior adeséo as
iniciativas langadas neste dominio, destacando-se a
nova app do programa de fidelizacao.

Manuteng¢do do dinamismo no segmento de Saude,
Bem-estar e Beleza, materializado num crescimento
sustentado dos negdcios mais maduros, assim como
na concretizagdo da entrada no mercado espanhol
através da aquisicao estratégica da Arenal.
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O NOSSO DESEMPENHO EM 2019

ARENAL

Retalhista especializado em parafarmacia e
perfumaria, lider no Noroeste de Espanha,
adquirido pela Sonae MC no inicio de 2019.
Posicionamento de one-stop-shop de salude

e beleza, permitindo potenciar os ativos
e competéncias conjuntos com a insignia
Well’s.
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SOLIDO CRESCIMENTO
RENTAVEL

Em 2019, a Sonae MC demonstrou a sua capacidade para
salvaguardar o exigente equilibrio entre crescimento e
rentabilidade operacional.

A atividade comercial da Empresa acelerou durante o ano,
conduzindo a uma evolugdo de vendas recorde, com aumento
de volumes.

A Empresa superou o mercado, incrementando vendas em

9,2% no global e 3,0% no universo comparavel de lojas, para um
montante anual de 4.702M€, evidenciando um comportamento
positivo em todos os formatos e principais categorias.

A rentabilidade operacional manteve-se em patamares

de referéncia, beneficiando do dinamismo do volume de
negdcios, de uma gestao eficaz da margem comercial, e de
um foco continuo na disciplina de custos e na melhoria da
produtividade e eficiéncia das operag¢des internas, alavancando
oportunidades de digitalizacdo e automacéo.

m&-.. BEOASI M

O EBITDA subjacente da Sonae MC totalizou 480 milhdes de
euros em 2019, correspondendo a uma margem estavel de 10,2%
sobre o volume de negdcios, o que compara de forma positiva
com o historico, ao representar um aumento de 57 milhdes de
euros face a igual periodo de 2018.

Este sdlido desempenho permitiu acomodar os impactos da
dindmica competitiva acrescida, o investimento orientado para

o crescimento do negdcio e a pressdo sobre custos operacionais,
com destaque para custos salariais.

O resultado liquido de operacdes continuadas ascendeu a

132 milhdes de euros, resumindo os assinalaveis desempenhos
comercial e operacional ao longo do periodo em analise.

ABORDAGEM DISCIPLINADA
AO INVESTIMENTO

Até ao final de dezembro de 2019, a Sonae MC realizou um
investimento de 309 milhdes de euros, dedicado a:

i. Concretizacdo do programa de expansao da
Empresa, materializado na abertura de 91 lojas
proprias, incluindo 13 supermercados de proximidade,
permitindo-lhe finalizar o ano com um parque de
1.228 unidades (incluindo franquias) e uma area bruta
de venda instalada de 911 mil m?.

ii. Esforco de remodelacdo programada de um conjunto
seletivo de unidades de retalho alimentar com elevado
potencial de geracdo de ganhos de produtividade e/

-

ou melhoria da experiéncia de Cliente, incluindo 13
intervencdes de requalificacdo relevantes concluidas
durante o periodo, com vista a garantir que estas se
mantém como referéncia de modernidade.

iii. Concretizacado da aquisicdo da Arenal, permitindo o
enriguecimento do portefdlio de base n&o alimentar e
a internacionalizacdo do negdcio de Saude, Beleza e
Bem-estar, com a entrada no mercado espanhol.

iv. Outros investimentos estruturais em tecnologia,

plataforma logistica e imobilidrio, para suporte a atividade.

ESTRUTURA DE CAPITAIS
REFORCADA

A 31 de dezembro de 2019, o endividamento financeiro
liqguido da Sonae MC ascendia a 591 milhdes de euros, um
valor inferior em 16 milhdes de euros ao reportado no final
do ano transato, refletindo uma forte capacidade de geracao
de fluxos de caixa.

Durante o periodo, a Empresa robusteceu a sua

estrutura de capitais, que se manteve equilibrada e

com a solidez adequada, refletindo-se num racio de
divida liquida total em relacdo ao EBITDA subjacente de
3,3x. Reforcou também a sua liquidez de médio prazo
através da conclusdo de um conjunto de operacdes de
refinanciamento, que permitiram otimizar custos e alargar
o prazo médio de maturidade da divida.

FINANCIAMENTO BEI

Em 2019, a Sonae MC obteve um
financiamento do BEI, destinado
a investimentos da Empresa
com vista a redu¢é&o do impacto
ambiental da sua atividade de
retalho alimentar, em particular
no que se refere a eficiéncia
energética das lojas e promogao
da utilizagdo de energias
renovaveis.

SONAE MC | Relatério Anual 2019

AS PESSOAS. NO CENTRO DO NEGOCIO E DA INOVAGAO



O NOSSO DESEMPENHO EM 2019

COMPROMISSO REFORCADO
COM A SUSTENTABILIDADE

A atividade desenvolvida na area da sustentabilidade
continuou a assumir um papel central na estratégia e modelo
de negocio da Sonae MC, estando estruturada em trés eixos
fundamentais de atuagcdo: Ambiente, Comunidade e Pessoas.
Em 2019, a Sonae MC reforgcou o seu compromisso com a
reducdo da pegada carbonica, procurou cimentar o seu
papel ativo e responsavel enquanto ator chave na sociedade,
e acelerou na promog¢ao de um ambiente favoravel a
diversidade, integra¢cdo e desenvolvimento dos seus

PLASTICO RESPONSAVEL

Implementag¢ao de diversas medidas para o uso
responsavel de plastico, ao longo de toda a cadeia de
valor, nomeadamente ao nivel da marca propria, da
logistica, dos Fornecedores, do apoio a inovagao e de
sensibilizagdo junto dos consumidores.

Neste contexto, a Sonae MC foi o 1.2 retalhista
portugués a subscrever o New Plastics Economy
Global Commitment, com metas ambiciosas até 2025.
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Colaboradores. Todas estas atividades foram enquadradas
por objetivos e metas ambiciosos.

No eixo de atuacdo Ambiente, a Empresa permaneceu
focada na reducado do desperdicio alimentar através de
reducdo de quebra e otimizagdo operacional, assim como no
lancamento de novos produtos de economia circular.
Durante o ano, a Sonae MC registou uma reducéo das suas
emissdes de carbono (diretas e indiretas), bem como uma
melhoria da sua eficiéncia energética, particularmente
notavel em contexto de expansao do portefdlio.

Importa também destacar uma das principais bandeiras
neste eixo, centrada no langcamento de uma estratégia para a
utilizac&o responsavel do plastico.

Na vertente da Comunidade, o ano de 2019 foi marcado pela
forte atividade na sensibilizacdo para a alimentacdo saudavel,
destacando-se a otimizacdo da composi¢do nutricional dos
produtos alimentares de marca propria do Continente.

Em paralelo, a Empresa continuou comprometida em
assegurar uma cadeia de valor cada vez mais sustentavel e
transparente, com esforgos visiveis na fileira do pescado, em
areas relacionadas com origem e rastreabilidade do produto.
Merece ainda destacar o trabalho continuo no apoio as
comunidades locais, através da promog¢ao de comportamentos
responsaveis e apoios a projetos focados na inclusdo social.
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OTIMIZACAO NUTRICIONAL

A insignia Continente melhorou a composi¢ao
nutricional de mais de 100 produtos de marca propria
durante o ano, reduzindo o teor de sal, acucar e/ou
gorduras saturadas nestes produtos.

Este movimento teve em vista a otimizac&o do perfil
nutricional dos produtos de marca propria Continente,
procurando enderecar as crescentes preocupacoes
dos consumidores com a saude e o bem-estar.

Na dimensdo Pessoas, o ano foi marcado por uma aposta
forte no desenvolvimento dos Colaboradores, através de
investimentos significativos na formacao, assim como na
atracdo de talento jovem, através de diversos programas
integrados para identificacdo de candidatos de elevado
potencial.

Ao longo de 2019, foram lancadas diversas iniciativas para
incentivar uma maior integracao e equilibrio entre vida pessoal
e profissional, com destaque para o programa “Flex it Up”.

A Sonae MC definiu ainda um conjunto de medidas de
curto/médio prazo, no &mbito de um plano multinivel para a
igualdade de género na Empresa, procurando promover uma
cada vez maior diversidade e inclusdo.

“FLEXIT UP”

A Sonae MC langcou em 2019 um programa que
promove a integracdo entre a vida pessoal e a vida
profissional dos seus Colaboradores.

As principais medidas incluem trabalho remoto,
flexibilidade de horario, reducao das horas de trabalho,
licenca sem vencimento e dias de férias extra.

MANTEM-SE
PRONIMAS DAS
SURS EQUIPAS.

L]

POSTURA
CONSERVADORA
PARA 2020

Olhando em perspetiva para 2020, a Sonae MC prevé
um cenario macroecondmico cauteloso. Apesar

das perspetivas no inicio do ano apontarem para a
manutencdo de um crescimento econdmico positivo em
Portugal e Espanha, a data de hoje, a Empresa antecipa
gue (apesar da elevada incerteza que rodeia ainda

este tema, atendendo a sua emergéncia recente) os
efeitos negativos da pandemia de Covid-19 vao ter um
impacto forte na economia global, e dever&o levar a uma
recessdo em ambas as geografias onde a Empresa atua.
Adicionalmente, o cendrio competitivo devera continuar
desafiante, requerendo uma arquitetura estratégica
muito assertiva, bem como uma execucao operacional
disciplinada para continuar a ser bem-sucedida.

Neste sentido, a Sonae MC continuara a ser orientada
pelas suas prioridades, colocando o Cliente no centro
do negdcio, assegurando uma estrutura de capital
solida, mantendo-se focada em crescimento gerador

de valor acrescentado, e permanecendo altamente
comprometida com o desenvolvimento sustentavel.
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onsciéncia do impacte que temos na

balham na Sonae
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:om orgulho o nosso pag adorese
ormadores. Estamos conscientes dos desafios
que o planeta enfrenta e empenhados em "
contribuir para um adeira economia
circular. Para nds, lideranca acarreta
responsabilidade. S6 assim é sustentavel.




OS NOSSOS STAKEHOLDERS
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DURADOURAS

STAKEHOLDERS

CANAIS DE DIALOGO

TEMAS CHAVE
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Assumimos convictamente a
responsabilidade de estabelecer
canais de didlogo que possibilitem
uma interacao reciproca e constante
com 0S Nossos stakeholders.
Alavancamos sucessos, potenciamos
o0 melhor de quem trabalha connosco
e temos a confian¢ca como um dos
valores fundamentais da nossa
atividade.

Somos competitivos, tendo a
consciéncia que seriedade e
transparéncia estdo na base de

todas as parcerias duradouras e
sustentaveis.

Para nos, valor gera-se com respeito
por todos os intervenientes ao longo
da cadeia.

« Reunides e outras interagdes com empresas
de comunicacdo/marketing e em areas de
responsabilidade social

Apresentacdes, conferéncias e outras
reunides publicas

Eventos e festivais para a comunidade

em geral

(72]) A Sonae MC assume como * Interagdo com os Clientes nas nossas lojas e« Qualidade e seguranga dos produtos e servi¢os
E foco principal das suas acdes o através da plataforma Continente Online « Comunicac¢do e publicidade transparente
4 desenvolvimento de uma relagao de * Interagdo com Clientes nos pontos de e verdadeira
E transparéncia e confianga com os seus entrega de encomendas online (“Click & « Sustentabilidade, origem e rastreabilidade
d Clientes, alicercada numa proposta Go” e moradas de entrega indicadas pelos de produtos
de valor competitiva e responsavel, Clientes) « Informacéo ambiental, nutricional e
adaptada as suas necessidades. « Campanhas de comunicacéao e agdes de certificagdes de produtos
ativacado de marca * Respeito e cumprimento da lei relativa a
* Social media e website Sonae MC privacidade e tratamento da informacgao
* Estudos de mercado e focus groups dos Clientes
« Provedoria Sonae « Ambiente e condicdes de trabalho de
« Call center de apoio ao Cliente Colaboradores
* Inovagao nos produtos e servi¢os
» Gestdo da relacdo com Cliente
onae atribui elevado valor ao * Reunides e interagcdes recorrentes em « Anti-corrupc¢ado ou suborno
(V2] AS MC atribui elevad | R t t Ant b
E desenvolvimento profissional e pessoal ambiente profissional » Diversidade e incluséo
(o) dos seus Colaboradores, promovendo « Convivios e outros eventos informais « Comunicac¢ao transparente e verdadeira
(a] ambientes de trabalho inclusivos e entre Colaboradores (ex: jantar de Natal e * Atracdo e retencao de talento
é com igualdade de oportunidades, e convivios/offsites de direcdo) < Ambiente e condicdes de trabalho de
le) em que os Colaboradores assumem * Acdes de formagao e conferéncias Colaboradores
(1] individualmente uma atitude « Comunicac¢do interna « Critérios de remuneracado e progressao
5 comprometida e proativa, adotando  Intranet profissional
o) entre si relacdes de respeito mutuo, * Foruns e grupos de partilha de conhecimento « Respeito pelos Direitos Humanos
(§) lealdade, cooperagao, honestidade e * Inquéritos de satisfagdo de Colaboradores » Desenvolvimento de capital humano
clareza de comunicagao. « Avaliac&o anual de desempenho
[72] A Sonae MC procura construir relacdes * Projetos de parcerias com Fornecedores * Anti-corrupg¢éo ou suborno
w de confiang¢a e de parceria a longo * Reunides e outras interacdes de negocia¢cdo « Comunicac¢dao transparente e verdadeira
14
(o] prazo com os seus Fornecedores, « Contratos gerais de fornecimento » Sustentabilidade, origem e rastreabilidade
(a] atuando com lealdade e boa-fé, e ndo « Clube de Produtores Continente de produtos
L tolerando qualquer forma de abuso, * Avaliagcao de desempenho de Fornecedores * Ambiente e condi¢des de trabalho
(8]
w suborno, corrup¢cdo ou brangueamento * Inquéritos de auscultacdo a Fornecedores de Colaboradores
E de capitais. A Sonae MC seleciona « Portal de Fornecedores * Gestdo da relagdo com Fornecedores
o) 0s seus Fornecedores com base em « Visitas e auditorias
T8 critérios claros e imparciais, orientados
pela promocao da sustentabilidade e
principios de racionalidade econdomica.
< A Sonae MC visa a geragao de valor * Reunides e outras interacdes * Rentabilidade e escala do negdcio
lu-, de longo prazo para o seu Acionista, com o Acionista * Anti-corrupc¢do ou suborno
- de forma sustentada e no estrito « Reunides e outras interagdes * Investimento responsavel
4
cumprimento dos valores da Empresa e com analistas « Gestdo de risco e crise
(@)
6 da nossa sociedade. A sustentabilidade * Apresentacdes institucionais * Gestdo da marca e reputacédo
< faz parte do ADN da Sonae MC, por isso « Comunicacdes financeiras periddicas « Comunicacao transparente e verdadeira
o melhorar e alargar continuamente as * Assembleia Geral de Acionistas « Sustentabilidade, origem e rastreabilidade
praticas de reporte sobre os temas ESG * Reunides dos érgados sociais e de produtos
(Environment, Social and Governance), comissdes « Diversidade e incluséo
€& um passo natural. « Atracao e retencado de talento
* Ambiente e condi¢des de trabalho
de Colaboradores
« Consumo de energia, energias renovaveis
e eficiéncia energética
1] A Sonae MC conduz os seus negocios * Reunides e outras intera¢cdes com entidades * Anti-corrupg¢éo ou suborno
2 com uma visdo de criacdo de valor de e decisores publicos « Comunicacao transparente e verdadeira
a longo prazo, respeitando os principios de  « Participacdo em associacdes do setor « Sustentabilidade, origem e rastreabilidade
w sustentabilidade e de responsabilidade do retalho de produtos
(8] social corporativa e ambiental. « Reunides e outras interagdes com « Diversidade e incluséo
8 instituicdes financeiras « Atracdo e retencdo de talento

« Envolvimento com a comunidade
« Ambiente e condi¢des de trabalho
de Colaboradores
« Impacte da utilizacdo do plastico no planeta
« Protec&o da biodiversidade
» Consumo de energia, utilizacdo de energias
renovaveis e eficiéncia energética
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O NOSSO COMPROMISSO COM A SUSTENTABILIDADE

QUEM NOS RODEIA

A sustentabilidade estd no ADN da Sonae MC, razao pela
qual procuramos deixar uma marca positiva na histoéria

e reduzir potenciais impactes negativos decorrentes da
atividade desenvolvida nas diversas areas de negodcio onde
estamos presentes.

Prosseguimos um modelo de negdcio sustentavel, baseado
numa alianca econdmica, ambiental e social que impulsiona
relacdes de confianca com os nossos Fornecedores,

nos aproxima das comunidades locais, motiva 0s Nossos
Colaboradores e acrescenta valor aos negocios, e procura
ir ao encontro das expetativas e necessidades dos Clientes.
A ambicdo que nos move e nos mantém permanentemente
insatisfeitos estimula a criacdo continua de valor para

0 Nosso Acionista e para a sociedade como um todo,
através de uma gestdo consciente que procura equilibrar
0s capitais financeiro, humano e intelectual, natural,
imobilidrio, digital, social e relacional.

Sabemos que a verdadeira criacado de valor so é possivel
através de um didlogo proativo e interativo com os
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QUEREMOS INSPIRAR

nossos stakeholders, de forma a identificar os aspetos
verdadeiramente relevantes para os diferentes grupos de
interesse. Ao cruzar estes aspetos com a sua importancia
para o nosso negocio foi possivel identificar os temas
materiais para a Sonae MC, passiveis de afetar a criacéo
de valor para a Empresa e para a sociedade como um
todo, no curto, médio ou longo prazo. Esta analise
recorrente serve de orientacdo para 0 N0Sso processo de
reflexdo estratégica, nomeadamente no que concerne a
sustentabilidade, e suporta o desenvolvimento de linhas de
atuacdo claras para dar resposta aos temas materiais.
Adicionalmente, permitiu-nos também selecionar os
standards GRI (Global Reporting Initiative) divulgados
neste relatoério.

De forma a orientar e focar a nossa atuacdo, agrupamos
0s temas materiais em trés eixos fundamentais, que tém
subjacente a criacdo de valor no presente, influenciando
o modo como atuamos, com vista a um futuro melhor e
sustentavel: Ambiente, Comunidade e Pessoas.

AMBIENTE
PELO FUTURO
DO PLANETA

Contribuimos para uma pegada global
sustentavel através da adogado de
praticas cada vez mais eficientes na
cadeia de abastecimento e em todas
as operacdes de loja, procurando
reduzir o impacte ambiental da

nossa atividade. Enquanto lideres,
procuramos dar o exemplo, gerindo

a nossa atividade com base em
compromissos e metas ambiciosas:

= Emissoes de carbono - A nossa
atividade é desenvolvida rumo a
descarbonizacéo.

= Eficiéncia energética -
Procuramos adotar praticas
energéticas ecoeficientes.

= Utilizacao e gestao dos materiais
= Incentivamos a utilizagdo
responsavel dos recursos.

= Desperdicio alimentar - Estamos
empenhados no combate ao
desperdicio alimentar.

INDOSTRIA, PRODUGAO
INOVAGAOE ECONSUMO
INFRAESTRUTURAS SUSTENTAVEIS

13 S

O

COMUNIDADE
PROXIMIDADE E
ENVOLVIMENTO

Promovemos relacdes sdlidas

com a comunidade, cientes da sua
importancia para um desenvolvimento
sustentdvel. Estamos empenhados em
contribuir para a geracdo de mudancas
positivas na sociedade, incentivando as
melhores escolhas.

= Cadeia de fornecimento sustentavel
e local - Fomentamos relacdes
de transparéncia com 0S N0SS0S
Fornecedores e parceiros.

= Nutricao saudavel e consumo
sustentavel - Promovemos estilos de
vida saudaveis e responsaveis.

= Apoio as comunidades locais -
Incentivamos a inclusdo social das
comunidades que nos sao mais
proximas.

ERRADICAR 2 ERRADICAR
APOBREZA AFOME

il &

3 SADDE
DEQUALIDADE

e

10 REDUZIRAS
DESIGUALDADES

1 PRODUCAO 14 PROTEGERA 1 PROTEGERA 1 PARCERIAS PARA
VIDAMARINHA

ECONSUMO
SUSTENTAVEIS

QO

VIDATERRESTRE AIMPLEMENTAGAD
DOSOBJETIVOS

UMA VISAO INTEGRADA
DA SUSTENTABILIDADE

PESSOAS
O MOTOR
DO NOSSO SUCESSO

Valorizamos o capital humano
enguanto base do Nnosso sucesso
continuo. Fomentamos a integracao
das nossas Pessoas, apostamos

na sua formacgao e realizagéo, e na
constituicdo de equipas motivadas que
influenciem positivamente agueles com
guem interagimos.

= Diversidade e inclusdo - Promovemos
a igualdade de oportunidades.

= Desenvolvimento do capital humano
= Investimos no potencial e no talento.

= Sauide, seguranc¢a e bem-estar
dos Colaboradores - Procuramos
a realizacéo das nossas Pessoas,
sem nuNca esguecer a seguranga
e o bem-estar.

ALINHAMENTO COM OS OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

ERRADIGAR 3 SADDE
APOBREZA DEQUALIDADE

4 EDUCAGAD 5 IGUALDADE
DEQUALIDADE DEGENERD

¢

TRABALHO DIGNO 10 REDUZIRAS 17 PARCERIAS PARA
ECRESCIMENTO DESIGUALDADES AIMPLEMENTAGAD
ECONOMICO S DOS 0BJETIVOS
:
i | =
v
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O NOSSO PROGRESSO

UM CONTRIBUTO RELEVANTE PARA
O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

EIXOS DE ATUACAO

e
AMBIENTE

COMUNIDADE

PESSOAS
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COMPROMISSO

Diminuir o consumo energético melhorando
continuamente a eficiéncia dos ativos

Reduzir a pegada carbonica no contexto
de uma transicdo energética para uma
economia neutra em termos de carbono

Estimular uma economia circular dos plasticos
evitando a sua conversdo em residuos

Suportar os Fornecedores nacionais
procurando aprofundar a ligacdo entre
a producdo e a grande distribuicdo

Fomentar a sustentabilidade da cadeia
de abastecimento contribuindo para
a preservacao da biodiversidade

Apoiar as comunidades locais promovendo
a cidadania solidaria e a inclusdo social

Incentivar o equilibrio de género reforcando
a representatividade de mulheres em cargos
de lideranca

Desenvolver um ambiente de trabalho estimulante
qgue fomente o bem-estar e a produtividade dos
Colaboradores

Promover a protecdo dos Colaboradores
contribuindo para a sua salude e seguranca
no trabalho

'Os dados ndo incluem Arenal e Go Natural Restauracédo
20Os dados nao incluem Arenal

METRICA

Consumo de eletricidade por m?
de area de vendas

Emissdes de GEE (dmbito 1e 2)
por m? de area de vendas

Plastico reciclado em % do total
de plastico virgem mapeado

Percentagem de produtos
pereciveis adquiridos a
Fornecedores nacionais

Percentagem de pescado
proveniente de métodos
sustentaveis ou agquacultura

Apoio direto a comunidade

Percentagem de mulheres
em cargos de lideranca

Taxa de absentismo

indice de frequéncia de acidentes
de trabalho

RESULTADO 2019

4973 kWh/m?

202,2 kg CO,e/m?

29,3%

85,3%

62,2%

9,3 M€

35,4%'

51%

9,82

VARIACAO FACE A 2018

-3,9%

-19,9%

6,5pp

1.8pp

3.2pp

2.2%

0,6pp

0,0pp
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EMISSOES DE CARBONO

CORGE A RFA

PROTECAO DO CLIMA
NO CENTRO DA NOSSA

ATIVIDADE

A atividade das empresas contribui de forma significativa
para as alteracdes climaticas, tanto através do consumo de
energia elétrica, como das emissdes diretas de Gases com
Efeito de Estufa (GEE). Por isso, mapear e compreender o
impacte ambiental dos produtos e servicos é critico para
poder desempenhar um papel relevante no combate as
alteracoes climaticas.

Este exercicio de diagnodstico permite repensar e inovar
na forma como as empresas gerem 0s seus Negocios para
responder ao compromisso estabelecido no Paris Pledge
for Action, de que o Grupo Sonae é subscritor, de limitar o
aumento médio da temperatura até 1,5°C.

A NOSSA ABORDAGEM

INDICADORES EM DESTAQUE

A NOSSA ATIVIDADE

COMBATER AS ALTERACOES
CLIMATICAS

No final de 2018, a Sonae MC entendeu reforgar o seu
posicionamento nesta tematica e, para tal, efetuou um
processo de reflexdo interna que culminou com a aprovacgéo da
nossa visdo e correspondente Estratégia de Sustentabilidade
Ambiental de longo prazo.

A Estratégia para a Sustentabilidade Ambiental assenta em cinco
grandes eixos de atuacéo, que se interligam naturalmente entre
si: (1) energia e alteragdes climaticas; (2) economia circular; (3)
sourcing responsavel; (4) oferta responsavel; e (5) comunicagao.
Adicionalmente, foi definido um modelo de governance interno
e um roadmap de ambiente, com os respetivos mecanismos de
monitorizag&o de implementagao.

Sourcing
responsavel

VISAO
AMBIENTE

Energia
e alteragoes
climaticas

Oferta
responsavel

0
Comunica®®

A nossa estratégia esta alinhada com a abordagem para o
cumprimento do compromisso assumido com a subscricdo
do Paris Pledge for Action transversal a todas as empresas

e servigos de baixo carbono, estimulando uma escolha
informada por parte dos consumidores; e agdes de educagdo

e sensibilizacdo para as alteracdes climaticas dirigidas a
Colaboradores, Clientes e parceiros.

Definimos também targets de reducdo das emissdes de
Gases com Efeito de Estufa, de ambito 1e 2, de acordo com
a metodologia da Science Based Target Initiative (SBTI) -
plataforma de apoio as empresas para estabelecer e validar
metas de reducao de emissdes compativeis com o Acordo
de Paris. Foram também desenvolvidos roadmaps de
suporte a concretizacdo dos objetivos definidos.

Como resultado desta reflexdo definimos como
compromisso reduzir em 55% as nossas emissdes de ambito
1e 2 em 2030, face ao registado em 2018.

IDENTIFICAR A EXPOSICAO
AOS RISCOS CLIMATICOS

A Task Force on Climate-related Financial Disclosure (TCFD)
desenvolve recomendagdes sobre divulgacdes voluntarias de
informacao financeira relacionadas com impacte dos riscos
associados as alteracdes climaticas.

Em 2019, inicidamos um processo de analise e mapeamento
dos principais riscos climaticos, transversal as empresas do
Grupo Sonae, com o objetivo de integrar as indicagdes do
TCFD. Quando os riscos materiais estiverem identificados
serdo materializados em termos monetarios, em linha com

a metodologia TCFD, definida pelo Financial Stability Board.
Desta forma, acreditamos que nos podemos preparar para ser
ainda mais resilientes face as consequéncias decorrentes das
alteragdes climaticas.

DISTINCAO A" PELO CARBON
DISCLOSURE PROJECT

AS PESSOAS. NO CENTRO DO NEGOCIO E DA INOVAGAO

AS PESSOAS. COMO PILAR DO DESENVOLVIMENTO QUE PRECONIZAMOS

Em 2019, foram estabelecidas prioridades de atuacdo na Carta de
Principios das Empresas Sonae para o CO, & Alteracdes Climaticas,

do Grupo Sonae, que tem vindo a ser desenvolvida no Grupo
Consultivo de Sustentabilidade da Sonae e nos grupos de
trabalho associados, onde estamos representados. O nosso
papel neste grupo tem sido preponderante no processo

de diagndstico para o desenvolvimento de objetivos e na

Em 2019, o Grupo Sonae foi distinguido pelo Carbon
Disclosure Project (CDP), com a atribuicao da
classificacdo “A”. Um reconhecimento que, a nivel
global, posiciona a Sonae no grupo de empresas que

para o cumprimento dos objetivos do Acordo de Paris, e definidos
targets e roadmaps de reducdo das emissdes de Gases com Efeito de
Estufa. O nosso caminho rumo a descarboniza¢do € orientado pela
Estratégia para a Sustentabilidade Ambiental (ESA) e exige resiliéncia

e inovacdo de cada uma das nossas Pessoas.

ALINHAMENTO COM OS OBJETIVOS
DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

1 PRODUGAO 1 3 AGAD
ECONSUMO CLIMATICA
SUSTENTAVEIS

O |
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identificacdo de dreas de acado prioritarias.

Em 2019, em conjunto com as restantes empresas do Grupo
Sonae, foi criada a Carta de Principios das Empresas Sonae
para o CO, & Alteracdes Climaticas onde foram definidos
eixos prioritarios de atuacdo, como: a avaliacdo da exposicado
dos negdcios aos riscos climaticos e definicdo das medidas
de mitigacdo e aumento da sua resiliéncia; a promog¢ao da
eficiéncia e flexibilidade dos consumos energéticos das nossas
atividades; a descarbonizacdo da matriz energética, através
da eletrificacdo dos consumos, da producéo e da aquisicédo
de eletricidade efetivamente produzida a partir de fontes
renovaveis e implementacao de acdes de compensacado
carbonica; o desenvolvimento de produtos

lideram o combate as alteragdes climaticas e que
adotam as melhores praticas conhecidas.

A média do setor do retalho, tanto a nivel global
como europeu, foi “C”. Um setor onde apenas 30%
se situa no patamar de desempenho da Sonae.

N CDP

DISCLOSURE INSIGHT ACTION
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DESEMPENHO CARBONICO

Em 2019, registdmos uma emissao global de GEE de
177.496 t CO,e, verificando-se uma reducao de 13%
comparativamente a 2018 (204.521t CO_e), apesar dos
valores ndo serem totalmente comparaveis, tendo em
conta o crescimento organico em Portugal em 2019 e
também o alargamento de ambito deste indicador a
atividade agora existente em Espanha, decorrente da
aquisicao da Arenal em 2019. Este valor reparte-se por
52.849 t CO e de emissdes ambito 1 (30% do total da
pegada de carbono), 115.809 t CO_e de emissdes de
ambito 2 (65% do total da pegada de carbono) e, por
ultimo, 8.837 t CO,e de emissdes ambito 3.

As emissdes de ambito 1, associadas a utilizacdo de
combustiveis fosseis (CO,, CH, e N,O) e as decorrentes
das emissdes fugitivas de gases de refrigeracédo - método
de contabilizac&o feito pelas compras dos diferentes
tipos de gases em cada ano -, registaram uma descida
acentuada de 17%, apesar do crescimento organico

em Portugal e da aquisicdo da Arenal, e consequente
aumento da atividade logistica que se reflete no
aumento do consumo de combustiveis fosseis da frota
contratada para efetuar o transporte de mercadorias

e das viaturas alocadas a Colaboradores. Isto deve-se

a reducao drastica de emissdes resultantes das fugas
de refrigeragdo com elevado GWP (Global Warming
Potential), resultado do programa de substituicdo dos
gases fluorados por gases naturais e dos sistemas de frio
por novos equipamentos que usam gases refrigerantes
100% naturais, ou noutros casos, pela substituicdo de
gases com maior GWP por gases de menor GWP.

No ambito 2, relacionado na sua esmagadora maioria
com o consumo de eletricidade e principal fonte de
emissdo de GEE (65%), registamos uma diminuicdo face
a 2018 (-13%), considerando as emissdes market based.
Esta reducdo significativa estd sobretudo associada ao
aumento do consumo de eletricidade proveniente das
nossas centrais fotovoltaicas e a reducdo do fator de
emiss&o associado a eletricidade adquirida.
Relativamente as emissdes de GEE do ambito 3, apenas
temos vindo a reportar aguelas associadas a gestao de
residuos, prevendo-se dedicar maior enfoque neste tipo
de emissdes durante o ano de 2020, tendo por objetivo o
alargamento da analise ao maior numero de temas tidos
como materiais para o Nosso negaocio.

Assim, no ambito 3, as emissdes decorrentes da gestao
de residuos registaram em 2019 um decréscimo na ordem
dos 0,1% face ao valor registado em 2018.

Analisando as emissdes especificas de GEE, de ambito 1
e 2, pela area de vendas, em 2019, observamos que estas
se situaram nos 202,2 kg CO,e/m?, representando uma
reducao de 20% relativamente a 2018.
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EMISSOES EQUIVALENTES DE CARBONO
POR M? DE AREA DE VENDAS (kg CO,e/m?)

252
202

42

46
139

2018 2019

Emissbes associadas a fugas de gases refrigerantes (dmbito 1)
M Emissdes associadas a transportes e outros combustiveis (dmbito 1)

Bl Emissées associadas ao consumo de eletricidade (4mbito 2)

FERRAMENTA “FOOTPRINT
SONAE"

Em 2019, implementdmos uma ferramenta de

calculo de pegadas carbdnica e hidrica de produtos
comercializados, especifica da Sonae MC, a que
designamos “Footprint Sonae”. Fechamos o ano com 40
modelos de calculo abrangendo mais de 20 produtos de
frutas, legumes, carnes, lacticinios e ovos.

Esta ferramenta tem também um portal de apoio

aos produtores que permite, ao leque alargado de
produtores que ja faz parte deste projeto, consultar a sua
pegada relativamente a cada tipo de produto que vende
ao Continente (exemplo ilustrativo abaixo). Isto constitui
uma mais valia pois cada produtor pode identificar quais
as areas gue mais contribuem para a pegada dos seus
produtos e investir em acdes de melhoria dirigidas a
essas areas em especifico.

A ferramenta permite também comparar a sua pegada
face a média dos Fornecedores do Continente para
aquele tipo de produto.

EXEMPLO DE PEGADA CARBONICA DA LARANJA
COMERCIALIZADA PELO FORNECEDOR A

2%

PEGADA CARBONICA
DO FORNECEDOR A

6%

0,169

kg CO,e/kg
PRODUTO

64% MEDIA FORNECEDORES
CONTINENTE

0,134
kg CO,e/kg
M Armazém ' Energia lFertilizantes PRODUTO

Pesticidas ll Transporte

GASES DE REFRIGERACAO

Dedicamos particular atengcéo a melhoria da eficiéncia das
nossas instalacdes de producédo de frio, sem descurar a

problematica da utilizacdo de gases fluorados (F-Gases). Por

isso, em 2019 prosseguimos com os esforcos desenvolvidos
nos ultimos anos para implementar solugcdes alternativas

as habitualmente utilizadas no que se refere a utilizac&o de
gases de refrigeracao, tendo por objetivo a reducdo drastica,
ou mesmo a total auséncia de utilizacdo de gases com GWP
(Global Warming Potential) elevado, como s&o exemplo os
gases R404 e R427.

Para tal, temos vindo a desenvolver um conjunto de
iniciativas ao longo dos Ultimos anos que visam promover

a utilizacdo de gases de refrigeracdo naturais, ou a
substituicdo de F-Gases com elevados GWP por F-Gases
com menores niveis de GWP.

Os sistemas de producédo de frio em todas as nossas novas
lojas utilizam, dominantemente, estes gases com GWP igual
ou inferior a 5, como o R290, R744 (CO,), e R717 (NH,), por
vezes complementados com outros gases de refrigeracéo
menos agressivos como o R134. Relativamente as lojas
existentes, temos vindo a implementar um programa de
substituicdo, ou dos gases fluorados (substituicdo dos R404
por R407) quando a instalagao de frio ainda tem um tempo
de vida razoavel, ou substituindo totalmente os sistemas de
frio por novos equipamentos que usem gases refrigerantes
100% naturais.

A evolucéo da utilizagdo dos gases de refrigeracdo nas
nossas instalacoes, patente no grafico, reflete o caminho de
sucesso percorrido nos ultimos 5 anos, ao nivel da reducéo
significativa da utilizacdo dos gases fluorados com elevado
GWP. Em 2019, atingimos uma reducdo de 62pp dos gases
R404 e R427, face a 2015, apesar do elevado crescimento
do numero de lojas no mesmo periodo. Adicionalmente,

€ também possivel observar um crescimento dos gases
naturais R290, R744 e R717, que em conjunto tiveram um
aumento de 28pp em 2019, face a 2015, e a estabilizagdo da
utilizacdo de gases com GWP intermédio, ja visivel na ligeira

reducdo da sua utilizacdo nos ultimos 2 anos.

EVOLUCAO DA UTILIZAGCAO
DE GASES DE REFRIGERACAO

1% 1% 1% 1%

6%
10%
8% e 12% 15% 20%

12%

15% 18%

21%

2015 2016 2017 2018 2019

HWR404 MR427 MR407 MR134 HER513
HWR410 WR449 R290 R744  HR717

GEEnesis - FERRAMENTA DE
CALCULO DE EMISSOES DE GEE

No ano de 2019, a Sonae MC desenvolveu uma
ferramenta propria - GEEnesis - para o célculo das
emissdes de GEE de acordo com o Greenhouse Gas
Protocol. Este standard é o mais usado em todo o
mundo e recomendado pela Science Based Target
Initiative (SBTI). Este passo é fundamental para uma
monitorizacdo mais precisa das emissoes de GEE, dada
a complexidade e dinamismo das nossas operacoes, e
para a adesao a SBTI.

Em 2019, a ferramenta ficou operacional para o calculo
das emissdes de GEE de ambitos 1e 2, e temos a
ambicao de fazer com gue a sua adequacao ao calculo
de emissdes de GEE de ambito 3 seja implementada em
2020. Isto implica um desafio adicional, pois as emissoes
de dmbito 3 consideram emissdes indiretas relacionadas
com as nossas atividades, mas que ocorrem em fontes
externas que ndo controlamos, tornando a sua afericdo
um exercicio mais complexo e moroso.
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EFICIENCIA ENERGETICA

REFORCAR
A EFICIENCIA
ENERGETICA DAS
OPERACOES

Dada a forte correlacdo entre o consumo de combustiveis
fosseis e as alteracdes climaticas, existem grandes
preocupacdes com a minimizacdo dos correspondentes
impactes ambientais e com a eficiéncia da utilizacdo de
recursos energeéticos.

A ampla variedade de recursos envolvidos na cadeia de
valor do retalho cria oportunidades Unicas para operar
de forma cada vez mais eficiente. Adicionalmente, cria

a responsabilidade de promover operacdes assentes num
modelo de desenvolvimento competitivo e resiliente,
com base no consumo eficiente de recursos naturais

e energéticos em toda a cadeia de valor.

A NOSSA ABORDAGEM

Com o objetivo da promocao integrada da eficiéncia energética
e da utilizacdo de fontes de energia renovaveis na Sonae MC,

desenvolvemos o projeto “Trevo” que visa operacionalizar a nossa

politica energética. As iniciativas que temos vindo a realizar neste

ambito passam pela implementacdo de medidas de racionalizacdo
do consumo de energia, a instalacdo de centrais fotovoltaicas para
autoconsumo e a flexibilizacdo do consumo de energia.

ALINHAMENTO COM OS OBJETIVOS
DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

1 PRODUGAO 1 3 AGAO
ECONSUMO CLIMATICA

SUSTENTAVEIS

QO
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INDICADORES EM DESTAQUE

A NOSSA ATIVIDADE

DESEMPENHO ENERGETICO

Em 2019, a Sonae MC foi responsavel pelo consumo total de
energia de 2.094.402 GJ, o que representou um aumento

de 9% face ao ano anterior devido ao crescimento organico

em Portugal e também pelo alargamento de ambito deste
indicador a atividade agora existente em Espanha, decorrente
da aquisicdo da Arenal em 2019, ndo sendo por isso totalmente
comparavel com 2018. Este valor, considerando o atual
perimetro, compreende 1.494.945 GJ de eletricidade e 599.458
GJ de combustiveis, que representam 71% e 29% do consumo
energético, respetivamente.

O consumo de eletricidade registou um aumento de 3%
(415.262 MWh, em 2019), pelos motivos acima referidos.

No entanto o consumo especifico de eletricidade, situou-

-se nos 497,3 kWh/m?, representando uma reducao de 4%
face a 2018 (517,5 kWh/m?2). Isto significa que, apesar do
nosso crescimento em lojas, especialmente no formato

de proximidade (lojas Continente Bom Dia), com maiores
consumos especificos associados, resultado do maior
percentual ocupado pelas dreas de frescos neste tipo de
formato de conveniéncia, a aposta continuada na politica de
eficiéncia energética é uma medida crucial para a melhoria do
nosso desempenho ambiental e energético.

E de notar que a descarbonizacdo da nossa matriz energética
através da producéo de eletricidade a partir de fontes renovaveis
foi uma vez mais uma das nossas apostas, registando um forte
crescimento no ultimo ano. Traduzindo-se em 6.605 MWh de
energia consumida durante o ano proveniente da producéo de
energia elétrica a partir de fontes renovaveis. Apesar de ainda
representar uma pequena parte da energia consumida, registou
um aumento de 47% face ao ano anterior, fruto do investimento
em sistemas de producao de energia renovavel, que nos
permitem ter uma maior autonomia energética.

CONSUMO DE ENERGIA POR TIPOLOGIA (GJ)

2.094.402
1.972.248

1.494.945
1.445.771

505.062 565.499

2018 2019

[l Eletricidade
M Combustiveis fésseis - frota e viaturas Colaboradores

Combustiveis fésseis - instalacdes

CONSUMO DE ENERGIA ELETRICA

%3

401.603 415.262

2018 2019

B Consumo de energia elétrica (MWh) . Consumo de energia elétrica por m?
de area de vendas (kWh/m?)

APOSTAR EM ENERGIA
RENOVAVEL

As nossas lojas e entrepostos s&o parcialmente
alimentadas por 137 centrais fotovoltaicas, o que
representa um acréscimo de 12 unidades face a 2018.
Este parque fotovoltaico corresponde a uma poténcia
instalada de cerca de 9,9 MWp e uma produgdo
acumulada em 2019 de 14150 MWh (+21% face a 2018),
O que permitiu evitar no pais a emissdo potencial de
cerca de 6.651 tCO,e. Desta produgao, 47% destinou-se
a autoconsumo, e a restante foi injetada na rede publica.
Em 2019, destacamos o investimento realizado nas
remodelacdes e em projetos de novas lojas. A loja
Continente Bom Dia de Canedo, onde foram instalados
painéis solares fotovoltaicos na cobertura e no parque de
estacionamento, € um destes exemplos de ecoeficiéncia.
Os painéis solares fotovoltaicos instalados, com um

total de 334 kW de poténcia, garantem a producéo de
aproximadamente 437 MWh/ano de energia elétrica,

0 equivalente ao consumo aproximado de 150 familias.
Estes representam cerca de 45% do consumo total de
energia da loja, garantindo a sua autossuficiéncia num
periodo superior a 8 horas, num dia de boa radiacédo
solar. Adicionalmente, a loja tem equipamentos

de controlo e reducdo do consumo de agua e
equipamentos e revestimentos que evitam, por um lado,
o0 consumo adicional de energia para producao de frio e,
por outro, as trocas de calor com o exterior.
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CERTIFICACOES AMBIENTAIS

A utilizacéo eficiente dos recursos, através da otimizacéo
dos consumos de dgua e energia, procurando minimizar

as emissodes de GEE, e a gestdo adequada dos residuos

gue produzimos fazem parte da nossa aposta na gestédo
ambiental.

A melhoria continua da gestdo ambiental é garantida através
do "Programa de Certificacdes Ambientais”, segundo a
norma internacional NP EN ISO 14001:2015, que facilita a
identificacdo e gestao do impacte ambiental das nossas
atividades. No final de 2019, a Sonae MC tinha 60 unidades
certificadas segundo a norma ISO 14001: 54 lojas (100% das
lojas Continente, 8 Continente Modelo e 5 Continente Bom
Dia), 5 entrepostos, para além do Centro de Processamento
de Carnes em Santarém.

Adicionalmente, em 2019, a Sonae MC coordenou a
renovacao da Certificacdo Ambiental Corporativa do Grupo
Sonae para a area de retalho, também segundo o referencial
ISO 14001:2015, concedida pela Lloyd’s Register.

No seguimento do trabalho que tem vindo a ser feito

para melhorar os nossos edificios, alcancdmos em 2017

a certificacdo Leadership in Energy and Environmental
Design (LEED), atribuida pelo U. S. Green Building Council,
ao primeiro hipermercado a abrir em Portugal, a loja
Continente de Matosinhos, o primeiro a ser distinguido com
esta certificacdo em Portugal. J& em 2013 a loja Continente
Bom Dia de S. Jo&o da Foz, no Porto, recebeu a mesma
certificacdo, tendo sido a primeira certificacdo LEED, nivel
Platinum, no retalho em Portugal. As unidades certificadas
servem como modelo, permitindo-nos melhorar as restantes
infraestruturas, e fortalecer o cumprimento das obrigacdes
legais em termos de desempenho ambiental, minimizando
0S riscos a que estamos expostos.

Adicionalmente, foram prosseguidas auditorias e
implementadas acdes de melhoria neste ambito, garantindo
o cumprimento dos requisitos legais e dos procedimentos
internos de gestdo ambiental.

Para além das certificacdes ambientais conseguidas, os
consumidores distinguiram-nos, pelo 10.2 ano consecutivo,
como “Marca de Confianca em Ambiente”, na categoria de
Hiper/Supermercados, no estudo que o Reader’s Digest
realiza anualmente.
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INVESTIR NA ECOEFICIENCIA

O investimento com o objetivo de reduzir os consumos
especificos de energia elétrica nas nossas instalacdes
ultrapassou, em 2019, os 7 milhdes de euros. Agdes
implementadas, para além da instalacdo de centrais
fotovoltaicas para autoconsumo, passam pela instalagdo
de equipamentos mais eficientes, em termos de producgao
de frio, iluminagdo e climatizacdo. Nomeadamente, na
instalacdo de sistemas de desembaciamento automatico
dos expositores de congelados, na incorporacao de
portas nos moveis de frio nas zonas de talho, laticinios e
charcutaria, e na instalagéo do sistema de arrefecimento
adiabatico.

Para o sucesso da nossa estratégia ¢ fundamental a
criacdo de condi¢des para uma melhor monitorizacdo

e gestdo dos consumos, desenvolvendo procedimentos
gue permitam potenciar os investimentos realizados,
como as auditorias as instalacdes e 0 nosso Sistema de
Informacé&o Ambiental (SIA). Esta ferramenta suporta

a implementacdo e manutencdo da gestdo ambiental,
para a reducédo do risco legal e a melhoria continua do
desempenho ambiental das instalagcdes.

Por seu turno, o Checkwatts - plataforma de monitorizacdo
e gestdo dos consumos de energia de todas as lojas Sonae
MC - permite o controlo mais apurado dos consumos com
informacdo por loja, a cada 15 minutos, em cada contador
com telemetria. Também o Checkwater - plataforma de
monitorizacdo dos consumos de dgua - que tem vindo a
ser progressivamente instalado nas lojas, auxilia o controlo
deste indicador.

PROMOVER A MOBILIDADE ELETRICA

Ao longo do ano de 2019, demos continuidade a instalagcéo
de infraestruturas para carregamento de veiculos elétricos,
para promover a mobilidade elétrica. Atualmente, temos 22
pontos de carregamento lento (até 22 kW) nos edificios dos
NOSSOS escritorios.

Em 2019, a Sonae MC obteve um financiamento do BEI, no
valor de 55 milhdes de euros, destinado a investimentos da
Empresa num valor total de 110 milhdes de euros, com vista

a reducéo do impacte ambiental da sua atividade de retalho
alimentar. Este financiamento serd utilizado para a renovacao
dos sistemas técnicos das lojas, com equipamentos mais
eficientes em termos energéticos, bem como novas tecnologias
de producdo de eletricidade e gestdo de residuos. Contribuira
também para o desenvolvimento do mercado de veiculos
elétricos, através da instalacdo de pontos de carregamento de
veiculos elétricos nos parques de estacionamento das lojas,
melhorando a experiéncia de Cliente.

No ambito do piloto para as lojas Continente prevemos atingir,
no segundo semestre de 2020, 79 postos de carregamento de
veiculos elétricos, distribuidos por 14 lojas.

MINIMIZAR O IMPACTE AMBIENTAL
DA LOGISTICA

Relativamente ao consumo de combustiveis, a Sonae MC foi
responsavel pelo consumo de 599.458 GJ (+14% face a 2018).

O resultado deste indicador n&o é totalmente comparavel com
o exercicio de 2018, na medida em que foi influenciado por
diversos movimentos realizados pelo negdcio como a integragc&o
da Arenal na Sonae MC e crescimento organico de lojas.

De forma a minimizar o potencial impacte da nossa atividade
logistica, trabalhamos com os nossos Fornecedores para
melhorar a ecoeficiéncia das viaturas utilizadas pelos mesmos.
Em 2019, 90% das viaturas ao Nosso servigo estavam em
cumprimento com a Norma Euro 6 (+6pp face a 2018) e

5% em cumprimento com a Norma Euro 5. Os veiculos de
abastecimento de lojas e Continente Online percorreram,
aproximadamente, 43,7 milhées km, durante 2019, (+18% face a
2018, em grande parte devido ao crescimento organico de lojas)
resultando numa emissao de 29.230 toneladas de t COe.
Desenvolvemos também iniciativas de otimizag&o das rotas
através da reducédo das distancias percorridas, aumento da
capacidade de carga e da quantidade de entregas por km
percorrido, por exemplo, o projeto Backhauling ou o acordo com

as empresas de fornecimento de paletes e caixas reutilizaveis.

Quando as paletes e caixas reutilizaveis acabam vazias nas
nossas lojas, em vez de serrem recolhidas, loja a loja, pelas
empresas responsaveis pelo seu fornecimento, séo devolvidas
aos Nossos entrepostos da Maia e Azambuja pela nossa
logistica de abastecimento das lojas. Nas dreas dedicadas ao
processamento desses equipamentos de transporte de bens,
eles sédo devidamente selecionados e preparados para serem
novamente utilizados pelos Fornecedores. Este sistema evita
a recolha, loja a loja, destes equipamentos pelas empresas
fornecedoras e o seu transporte entre os armazéns das
empresas fornecedoras e 0os nossos Fornecedores, uma vez
que estes aproveitam o retorno dos seus veiculos, depois de
descarregarem as mercadorias N0 Nosso entreposto, para
carregarem/abastecerem de paletes vazias. Em 2019, este
sistema permitiu uma poupanga direta de 244153 km em
transporte das empresas fornecedoras.

%S

INOVACAO TECNOLOGICA
DE BAIXO CARBONO

Para minimizar o potencial impacte dos transportes,

a area logistica tem vindo a testar um conjunto de
solugdes tecnoldgicas de baixo carbono, como a
utilizagcdo de veiculos movidos a gas natural veicular
(GNV). Estas viaturas, para além de contribuirem para

a reducao da poluicdo sonora nos centros urbanos,
aspeto particularmente sensivel durante as distribuicdes
noturnas, contribuem para a reducé&o da emissdo de
gases poluentes (com emissdes de didxido de carbono
mais reduzidas, sdo isentas de didxidos de enxofre e tém
um nivel de emissdo de particulas poluentes praticamente
inexistente).

Atualmente, a frota de viaturas movidas a GNV conta com
19 veiculos (mais 13 do que em 2018, quando a iniciativa foi
implementada), o que equivale a 8% da frota total.

PROJETO “BACKHAULING”

Para promover uma maior eficiéncia do servico

de transporte, a drea de logistica disponibiliza

aos Fornecedores um servico de transporte a
partir das rotas que seriam feitas em vazio pelos
camiodes, apos procederem a ultima entrega em
loja. Tal implica um percurso mais longo no retorno
das nossas viaturas, pois terdo de se deslocar ao
Fornecedor, mas também proporciona a poupanca
da viagem de ida e volta quando o Fornecedor
procede a entrega dos seus produtos nos NOssos
entrepostos. Desta forma, consegue-se uma
reducdo significativa das rotas em vazio, quer dos
nossos veiculos de abastecimento de lojas (no
regresso apos ultima entrega), quer dos nossos
Fornecedores apos a entrega no nosso entreposto.
Em 2019, no ambito do Backhauling, foram

feitas mais 40% das viagens do que o ano
anterior, proporcionando uma poupanca liquida,
em quildometros, de +98% face a 2018 aos 54
Fornecedores abrangidos, o que corresponde a
um total de quase 3.000 toneladas de emissdes
de CO,e evitadas.
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R SAIRNO U S50 DO
PLASTICO E CONTRIBUIR
PARA A ECONOMIA
CIRCULAR

A dependéncia do capital natural e o consumo excessivo de
recursos naturais, assim como a proliferacdo do uso dos plasticos
em utilizacdes Unicas, tem adquirido maior relevancia para a
sociedade, tornando mais urgente contribuir para a reducao do
consumo de recursos e para a economia circular.

Promover o ecodesign de embalagens com maior potencial

de reutilizacdo e reciclabilidade, evitar a producéo de residuos

e assegurar o seu encaminhamento para valorizacdo é crucial
para a promog¢ao de cadeias de valor mais sustentaveis. Em
paralelo, é importante melhorar e intensificar a informacédo junto
dos consumidores, disponibilizando ferramentas para que todos
contribuam para um futuro mais sustentavel.

A NOSSA ABORDAGEM

Em paralelo com a procura incessante de solucdes para a gestao
eficiente de todos o tipo de materiais, decidimos dar maior énfase

a problematica dos plasticos. Desta reflexao resultou a “Estratégia
para o Uso Responsavel dos Plasticos” da Sonae MC, com a definicdo
de 7 compromissos e a “Carta de Principios das Empresas Sonae para
o Plastico” que alinha a abordagem do Grupo Sonae ao tema através
da identificacdo de principios de atuacdo e dos objetivos a atingir.

ALINHAMENTO COM OS OBJETIVOS
DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

INDOSTRIA,
INOVAGAOE
INFRAESTRUTURAS

1 PRODUCAO 1 4 PROTEGERA
ECONSUMO VIDAMARINHA
SUSTENTAVEIS

1 PARCERIAS PARA
AIMPLEMENTAGAO
DOS OBJETIVOS

QO
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INDICADORES EM DESTAQUE

A NOSSA ATIVIDADE

ESTRATEGIA PARA O USO
RESPONSAVEL DE PLASTICOS

No dmbito da Estratégia de Sustentabilidade
Ambiental, e pela natureza da nossa atividade, em que
contactamos ao longo da cadeia de valor diretamente
com produtores, operadores e consumidores e
pelo exercicio de repensar e redesenhar 0s N0ssos
processos, produtos e servicos no sentido de uma
maior circularidade, definimos a “Estratégia para o Uso
Responsavel dos Plasticos”.
Para materializar esta estratégia, definimos 7
compromissos, alinhados com as estratégias nacional e
europeia para os plasticos, rumo a uma economia circular:
O Antecipar para 2025 a meta de tornar 100% das
embalagens de plastico colocadas no mercado
reutilizaveis ou que possam ser reciclaveis de forma
economicamente eficiente
© Reduzir ou eliminar a utilizagdao de materiais de
plastico de origem féssil
© Reduzir a complexidade dos materiais de plastico
fossil utilizados
© Aumentar a incorporacdo de matérias primas
secunddrias em novos produtos
© Aumentar os niveis de reutiliza¢gdo de produtos
© Melhorar e intensificar a informag¢ao junto dos
consumidores
© Promover e/ou apoiar iniciativas de terceiros
De forma complementar, e visando o alinhamento da
abordagem do Grupo Sonae ao tema, fazemos também
parte de uma equipa transversal as diferentes empresas
Sonae, que sistematizou os principios de atuacéo e
0s objetivos a atingir ao nivel dos plasticos. O foco
deste grupo de trabalho centrou-se na identificacdo
e quantificacdo dos materiais de plasticos existentes
nas embalagens e produtos cujo desenvolvimento e
colocacdo no mercado € da responsabilidade da Sonae,
bem como no plastico gerado nas operacdes. Um
trabalho que a Sonae MC tinha j& vindo a desenvolver
no sentido de identificar a nossa pegada de plastico,
com o objetivo de definir metas concretas de reducéo,
reciclagem e reutilizacao.
A “Carta de Principios das Empresas Sonae para o
Plastico”, define como eixos prioritarios de acao:
O Self assessment, da quantidade e tipo de plastico usado
© Reduzir e reutilizar, reforcando os principios da
circularidade
O Facilitar a reciclabilidade dos produtos e
embalagens de plastico pelos quais somos
responsaveis
© Minimizar a utilizacdo de plasticos de origem féssil

© Utilizar apenas materiais de origem bioldgica que ndo
compitam com a produg¢do de alimentos nem promovam
o desperdicio

O Sensibilizar as comunidades

O Estabelecer parcerias, com universidades e centros de
investigagcéo

© Monitorizar e avaliar o desempenho

A ambicdo da Sonae MC e das restantes empresas do

Grupo Sonae traduziu-se num conjunto ambicioso de metas

e objetivos adicionais para 2025, alinhados com o Pacto

Nacional para o Plastico, do qual o Grupo Sonae é subscritor:

O ldentificar, até 2020, plasticos de uso Unico
considerados problematicos ou desnecessarios e definir
medidas para a sua eliminacdo

O Garantir que 70% das embalagens plasticas, ou mais,
sdo efetivamente recicladas, através do aumento da
recolha e da reciclagem

O Incorporar em média 30% de plastico reciclado nas
novas embalagens de plastico

© Promover atividades de sensibilizacdo para os
consumidores sobre a circularidade dos plasticos

1.2 RETALHISTA PORTUGUES
A INTEGRAR O “NEW
PLASTICS ECONOMY
GLOBAL COMMITMENT”

Em 2019, tornamo-nos no primeiro retalhista
portugués a integrar o “New Plastics Economy Global
Commitment”, promovido pela Fundag¢do Ellen
MacArthur em colaboragdo com as Nagdes Unidas.
Este pacto define metas ambiciosas para 2025,
nomeadamente assegurar que todas as embalagens
de plastico sejam 100% reutilizaveis, reciclaveis ou
compostaveis, com vista a antecipar em 5 anos a
legislacdo e as metas europeias criadas para o tema.
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ESTRATEGIA EM ACAO

Desde a segunda metade de 2018, que a implementacéo
da nossa estratégia permitiu evitar a utilizacdo de 4.431
toneladas de plastico virgem, pela incorporacao de plastico
reciclado. No final de 2019, a quantidade de plastico
reciclado ja representava 29% da quantidade total de
plastico virgem mapeado até ao momento.

Demos continuidade as iniciativas de diminuicédo

do consumo de plastico virgem e outros materiais
desnecessarios, atuando em diferentes areas:

© Embalagem: reducéo da quantidade de plastico nas
embalagens na marca propria Continente e introducao de
matérias-primas recicladas. Assim como 0 compromisso
em garantir a reciclabilidade destas embalagens,
através da eliminag&o dos materiais n&o reciclaveis,
da utilizacdo de componentes de embalagem com
materiais compativeis entre si para facilitar a reciclagem,
e recorrendo a componentes de embalagem facilmente
separaveis. A alteracdo do rotulo dos iogurtes liquidos
Continente levou a substituicéo, em valor anualizado, de
50 toneladas de PVC (plastico ndo-reciclavel) por PET
(plastico reciclavel), numa categoria que representa cerca
de 12 milhdes de unidades ano.

O Produto: inclusdo de material reciclado, com origem em
residuos de plastico das nossas operacdes, em sacos do
lixo de marca propria 100% reciclados, permitindo uma
poupanca anual de 740 toneladas de plastico virgem,
num produto que representa 50% das vendas da marca
Continente nesta categoria. Dado o elevado volume de
sacos usados nas nossas nas lojas e entregas online,
introduzimos sacos de plastico de polietileno, com 80%
de material reciclado e 100% reciclaveis, resultando
numMa poupanca anualizada de 1.295 toneladas.

O Operacgao: reducdo da espessura do plastico filme
utilizado na operagdo logistica, poupando, em
valor anualizado, 140 toneladas de material virgem.
Eliminacdo de agitadores de café de plastico, talheres
e copos plasticos, palhinhas e pratos nas cafetarias,
BAGGA e Take Away, permitindo evitar anualmente
o consumo de mais de 39 toneladas de plastico,
correspondendo a mais de 16,5 milhdes de unidades.

O Sensibilizagdo: lancamento da plataforma digital
"Plastico Responsavel”, que agrega conteudos
informativos e pedagdgicos.

CONTINENTE

Saiba mais sobre a plataforma digital “Plastico Responsavel
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REDUZIR A PEGADA HIDRICA

A Sonae MC estd empenhada em reduzir a sua pegada
hidrica, aumentando a eficiéncia das nossas operacoes,
inovando e repensando a gestdo e utilizacdo da dgua nas
infraestruturas, recorrendo muitas vezes a tecnologia.

Em 2019, a Sonae MC consumiu 783.837 m?* de agua,
verificando-se um crescimento de 5%, fruto da expansado

das suas operacdes (aumento do numero de lojas, de forma
organica e com a aquisicdo da Arenal).

Quanto ao consumo especifico, i.e., o total de dgua
consumida sobre a area total de vendas, verificou-se um
consumo de 0,939 m? por m? de area de vendas. Apesar

do crescimento organico nos ultimos anos ter incidido
sobretudo em lojas Continente Bom Dia, com maiores
consumos especificos associados, resultado do maior
percentual ocupado pelas areas de frescos neste tipo de
formato de conveniéncia, verificou-se uma reducdo de 3%

no consumo especifico de 2018 para 2019. Este resultado
estd relacionado com a integracéo da Arenal em 2019, cujas
lojas tém um menor consumo de dgua associado, com as
medidas de eficiéncia adotadas ao longo dos ultimos anos

e, mais recentemente, com a instalacdo progressiva de
contadores dotados de telemetria que permitem uma melhor
monitorizagdo dos consumos.

Ao longo do ano continudmos a apostar no desenvolvimento
de iniciativas dedicadas a redu¢do e moderacdo do consumo
de dgua.

Paralelamente, temos também alguns exemplos pontuais

de reutilizacdo ou de reciclagem de dgua na operacao da
Sonae MC, tais como, a reutilizacdo da dgua utilizada em
lavatorios e duches para abastecimento de algumas instalacdes
sanitarias no Sonae Business Centre da Maia ou a recupera¢ao
e reciclagem de parte das dguas residuais do Centro de
Processamento de Carnes. Este projeto permite a reutilizacdo
de dgua nas torres de refrigeracdo, na rega, em lavagens
exteriores e no abastecimento dos depdsitos do servigo de
incéndio. O Centro de Processamento de Carnes, em 2019,
recuperou e reutilizou nas torres de refrigeracéo 16.071 m?3 de
agua, que constituiam parte do efluente liquido proveniente

do seu processo industrial, apds o devido tratamento na ETARI
(Estacdo de Tratamento de Aguas Residuais Industriais).

CONSUMO TOTAL DE AGUA

783.837
749.304

2018 2019

M Consumo de total de dgua (m?)

Consumo total de dgua por m? de area
de vendas (m3/m?2)

GERIR OS RESIDUOS DE FORMA
RESPONSAVEL

No dmbito da gestédo de residuos inerente a nossa politica
ambiental, preocupamo-nos tanto com os residuos gerados
pela nossa atividade, como com os residuos entregues pelos
nossos Clientes em loja. Em 2019, fomos responsaveis pela
gestédo de 71.335 toneladas de residuos.

Para promover a reciclagem, disponibilizamos pontos de
recolha deste tipo de residuos de Clientes nas lojas ou nos
parques de estacionamento das mesmas. Desta forma, os
nossos Clientes podem exercer a cidadania ambiental de
forma comoda apoiando a superacao dos desafios colocados
por esta problematica.

Em 2019, relativamente a gestdo de residuos entregues pelos
Clientes, e que envidmos para valorizacado, registdmos um
aumento de 31%, destacando-se as categorias de roupa usada
(+34%), rolhas de cortica usadas (+15%) e oleos alimentares
usados (+5%). E também de destacar o aumento de cerca de
33% na quantidade de residuos perigosos - baterias, pilhas,
consumiveis informaticos e ldmpadas - entregues pelos
nossos Clientes face a 2018.

Na gestdo de residuos n&o perigosos proprios, realcamos

a reducdo das quantidades de cartdo e plastico gerados,
resultantes dos nossos esforcos em minimizar o

impacte ambiental das embalagens dos produtos que
comercializamos, nomeadamente os produtos de marca
propria, como ja foi referido anteriormente.

Adicionalmente, registdmos uma taxa de valorizacdo de 79%
dos residuos produzidos, com 56.060 toneladas a serem
valorizadas (através de reciclagem, compostagem ou outras
opcdes de valorizacdo energética) e 14.656 toneladas a serem
eliminadas (através de deposicdo em aterro sanitario).
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PROMOVER A RECICLAGEM

A Missdo Continente
desenvolveu uma
campanha de
sensibilizacdo para

a importancia da
reciclagem da cortica e
conservagao da floresta.
A campanha “Rolhas
que dao folhas” foi :
implementada através @ Ree B, @ Qwercss
de comunicacéo nas ]
redes sociais e em loja e da distribuicdo de 500.000 “rolhinhas”
(pequenos depdsitos) aos Clientes para juntarem rolhas de
cortica e entregarem nas lojas Continente. Esta campanha
enguadra-se na parceria entre Missdo Continente, Quercus e
Corticeira Amorim desde 2008, para promoverem a cortica e

a recolha de rolhas para reciclagem e financiar a rearborizacao,
através do projeto “Floresta Comum”. Com pontos de recolha
em todas as lojas, o Continente € o maior parceiro na recolha,
com mais de 80% dos totais recolhidos anualmente.

Desde 2008, ja foram recolhidas mais de 380 toneladas de
rolhas de cortica, permitindo a Quercus distribuir mais de 828 mil
arvores autdctones para a rearborizacao.

: ROLHAS
* QUE DA FOLHAS i
ENTREGUE ROLHAS DE CORTICA NAS LOJAS
CONTINENTE E AJUDE A REFLORESTAR 0 PAIS
AATRAVES DO PROJETO GREEN CORK.

RECICLAR MAIS E MELHOR

Queremos ajudar
0s nossos Clientes
a reciclar mais e
melhor, por isso
associamo-nos a
Sociedade Ponto
Verde (SPV) e
desenvolvemos
uma nova iconografia de reciclagem que inclui um
conjunto de instrucdes que explicam como se deve
reciclar as embalagens de cada produto, além da
indicacdo do ecoponto a que cada parte da embalagem
se destina. Isto permite esclarecer dlvidas no momento
em que surgem, educando os Clientes para a reciclagem.
Este projeto envolveu também os consumidores, que,
através de estudos, ajudaram a definir a informacao
mais relevante a colocar nas embalagens. Por outro
lado, esta parceria tem também como objetivo conferir
as embalagens um maior potencial de reciclabilidade
atuando na sua concecado e desenho.

O processo de ecodesign serd implementado em
todos os produtos de marca propria Continente

até 2021, e até 2025 todas as embalagens ser&o
reciclaveis ou reutilizaveis.
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DESPERDICIO ALIMENTAR

COMBATER
E VALORIZAR

O DESPERDICIO
ALIMENTAR

A procura global de alimentos tem vindo a aumentar, por
outro lado, continua a ser preocupante a quantidade de
alimentos que diariamente sdo desperdicados em todo o
mundo. De acordo com a Organizacao das Nacdes Unidas
para a Agricultura e Alimentacao (FAO), o desperdicio
alimentar representa cerca de 1/3 de todos os alimentos
produzidos anualmente a nivel mundial, e ocorre ao nivel
da producao, do retalho e do consumo, induzindo emissdes
significativas que exacerbam o desafio do combate as
alteracdes climaticas e o impacte na seguranca alimentar.
Assim, o combate a perda e ao desperdicio de alimentos &
uma causa gue deve ser partilhada por todos.

A NOSSA ABORDAGEM

Acreditamos gue o que € hoje uma gquebra, pode ser valor
acrescentado amanha, por isso, criamos, em 2016, o projeto
“Transformar-te”, com inUmeras iniciativas de valorizacdo da

guebra implementadas ao longo dos anos. Em 2019 participamos
no projeto FreSH (Food Reform for Sustainability and Health),

no ambito do WBCSD, onde foram desenvolvidas solugcdes para
impulsionar a transformacao do sistema alimentar. Em paralelo,
sensibilizamos os Clientes para os efeitos das suas escolhas e da
importancia da economia circular.

ALINHAMENTO COM OS OBJETIVOS
DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

ERRADICAR

AFONE 12 tRomueko 17 Pcimuseacs

ECONSUMO AIMPLEMENTAGAO
SUSTENTAVEIS DOS 0BJETIVOS
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INDICADORES EM DESTAQUE

ACOES SIMPLES DE REDUCAO DE
QUEBRA COM ELEVADO IMPACTE

Garantir os
melhores produtos
para 0s N0ssos

ESTOU SO

“\ Leve-me Consigo validade Ionga, é
‘\ uma prioridade para
» nos. No entanto,

Clientes, com uma

procuramos reduzir
o desperdicio
alimentar tanto

guando um produto
nao cumpre os

mMISSAO NO COMBATE AO
CONTINENTE DESPERDICIO ALIMENTAR

nossos altos
requisitos estéticos
como quando estd em fim de validade, por exemplo, através
da reembalagem de fruta quando alguma das unidades que

a compdem nao é comercialmente atrativa ou escoando o
produto a um preco que permita salvaguardar as expectativas
dos Clientes sobre a validade do produto.

Os projetos Single Banana e “Caixa ZERO% Desperdicio”
sdo exemplos de solugdes criadas para reducdo da quebra
de baixo investimento e facil implementagao.

A banana é o produto com maior quebra nas nossas lojas,
e um dos principais motivos sdo as bananas soltas. Com o
projeto Single Banana conseguimos incentivar os Clientes
a comprar bananas que, por alguma razao, ficaram “fora do
cacho”. A "Caixa ZERO% Desperdicio”, um cabaz de frutas
e legumes composto por produtos que se encontram no
final do ciclo de maturagao, mas estdo em boas condicdes
para consumo, permitiu, em 2019, dar uma segunda
oportunidade a 10 toneladas de frescos que se iriam tornar
em desperdicio alimentar.

DOACOES DE EXCEDENTES
ALIMENTARES

Com o duplo objetivo de encontrar solu¢des para os
excedentes alimentares através da reutilizagéo e de cuidar da
comunidade interna, as dreas sociais das lojas e entrepostos
colocam a disposicdo dos Colaboradores produtos alimentares
excedentes para consumir durante o seu periodo de trabalho
(com um valor aproximado de 3,8 milhées de euros, em 2019).
Adicionalmente, os produtos alimentares excedentes

que, ndo podendo ser recuperados para venda, estdo em
boas condi¢des de consumo, sdo doados a instituicdes de
solidariedade social e de apoio e protecdo de animais.

Em 2019, a doagé&o didria de excedentes alimentares de mais
de 300 lojas e entrepostos, correspondeu a um valor de
aproximadamente 8 milhdes de euros que foram repartidos
por mais de 1.000 institui¢coes.

'Conheca os principais produtos do Continente Food Lab no website https:/foodlab.continente.pt/

] |

SENSIBILIZACAO
DOS CONSUMIDORES

Queremos contribuir para a sensibilizacdo da populag&o para
a adogdo de comportamentos responsaveis no seu dia a dia,
que podem contribuir para reduzir o desperdicio alimentar.
Para tal, desenvolvemos diversas iniciativas trabalhadas de
forma transversal e continuada junto de diferentes publicos,
desde agdes para a comunidade escolar, no Programa

Escola Missdo Continente, a iniciativas de informagao, como
a iniciativa “Saber a diferenca, faz a diferenca” em parceria
com a Associacao
Portuguesa de
Empresas de
Distribuicéo
(APED), focada
nas datas

de validade

de produtos
pereciveis.

aped= [ conmingnTe

INOVACAO ALIMENTAR
E ECONOMIA CIRCULAR

No sentido de combater esta realidade, trabalhamos
para criar produtos inovadores, com mais-valias para

a economia circular. A medida que as frutas e os
legumes perdem valor comercial, mas continuam em
perfeitas condigdes de consumo, tornam-se ideais como
ingredientes de chutneys e compotas ou de bolos como
o Panana.

Recentemente, langamos também a unica cerveja
artesanal de pao portuguesa, produzida com base nos
excedentes de pé&o recolhidos nas lojas, com o selo

do projeto de inovacgao “Continente Food Lab”!, que
desenvolve produtos alternativos, como o “Beyond
Burguer’, o hamburguer vegan gue sabe a carne. O Food
Lab é o reflexo da nossa aposta na inovacdo alimentar e
nas novas tendéncias alimentares mundiais.

Em 2019, os nossos produtos de economia circular
possibilitaram o resgate de mais de 3,6 toneladas de
alimentos que, de outro modo, seriam desperdicados.

@ o ©

FEITO A PARTIR
DE EXCEDENTES
100% SAUDAVEIS

BEYOND MEAT \\
OND
BERGER ‘\

20gHE.. 55 @

NG POISHBLE D HFGATED
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COMUNIDADE

PROXIMIDADE
E ENVOLVIMENTO

Sabemos que as comunidades mais
proximas sao essenciais para o
desenvolvimento da nossa atividade e, por
iISSO, procuramos conhecé-las através da
construcao de relacdes de proximidade,
desafiando parceiros e sensibilizando
Clientes para a importancia da escolha
certa. Estamos cientes das mudancas
positivas que conseguimos promover
na sociedade.
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REFORCAR PARCERIAS
DURADOURAS
=DES e RSSO

O retalho, assim como os setores agricola, agropecuario e a industria
de transformacgé&o alimentar, tém um impacte significativo na
natureza e biodiversidade. Conscientes do papel ativo que temos
na cadeia de valor é, do nosso ponto de vista, crucial influenciar
positivamente os diferentes parceiros com quem nos relacionamos,
contribuindo para a preservacao dos recursos naturais através da
reducdo dos impactes das nossas atividades nos ecossistemas.
Implementar iniciativas com impacte em toda a cadeia de valor
sdo, para nos, a forma mais eficaz de contribuir para as transicoes
propostas pela FOLU (Food and Land Use Coalition) para
transformar os sistemas alimentares e utilizagdo do solo.

A NOSSA ABORDAGEM

AsS Nossas parcerias sdo pautadas pela colaboracédo e privilegiamos a
proatividade na busca de solucdes equitativas gue impulsionem a transicao
para um modo de producdo mais regenerativo. Para o efeito, implementamos
em conjunto boas praticas ambientais, sociais e éticas na cadeia de

valor, refletidas no Codigo de Conduta para Fornecedores!, na Politica

de Sustentabilidade do Pescado Sonae, bem como nos pressupostos da
Certificagdo do Clube de Produtores Continente. Foi também constituido um
Grupo de Trabalho no Grupo Sonae para definir uma politica transversal de
Conservacdo da Biodiversidade.

'Saiba mais sobre o

ALINHAMENTO COM OS OBJETIVOS
DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

1 PRODUGAO 1 4 PROTEGERA 15 PROTEGERA 17 PARCERIAS PARA
ECONSUMO VIDAMARINHA VIDATERRESTRE AIMPLEMENTAGAO
SUSTENTAVEIS DOS OBJETIVOS
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CADEIA DE FORNECIMENTO SUSTENTAVEL E LOCAL

INDICADORES EM DESTAQUE

A NOSSA ATIVIDADE

APOIAR A PRODUCAO NACIONAL

O Clube de Produtores Continente (CPC) surge em 1998 com o
objetivo de apoiar a producdo agroalimentar nacional, assente
numa estratégia de partilha de conhecimento da Sonae MC
junto dos produtores. Hoje a sua miss&o, tendo ainda como
base a partilha de conhecimento, passa também pelo refor¢co
de parcerias estratégicas com os produtores, e que garantam
nas lojas Continente produtos de origem nacional de qualidade,
inovadores e cada dia mais sustentaveis.
Em 2019, o volume de compras aos membros do Clube
de Produtores Continente foi de 300 milhdes de euros,
correspondendo a cerca de 160 mil toneladas de produtos
portugueses, representando um aumento de 19% face a 2018. De
notar ainda que 85% do valor de compras de frescos (88% do
volume) do Continente é realizado a Fornecedores nacionais.
Através do seu conselho cientifico o CPC garante apoio técnico
e acesso a tecnologia avangada aos seus membros, concilidvel
com praticas mais tradicionais. A aproximacao de investigadores
de universidades nacionais e estrangeiras aos produtores
potencia a otimizac&o de recursos, bem como a antecipacéao de
novos habitos de consumo.
Adicionalmente, os membros s&o reconhecidos por um sistema
de certificac&o, revisto recentemente com a inclus&o de critérios
nao so de qualidade e seguranca alimentar, como de ambiente,
bem-estar animal e responsabilidade social. A implementacao
destes referenciais agroalimentares, ainda mais exigentes e
abrangentes, € garantida através de auditorias, que asseguram a
conformidade dos pardmetros desde o campo até as unidades
de producdo. Em 2020, estes critérios de certificacdo serdo
adaptados a metodologia SAFA (Sustainability Assessment of
Food and Agriculture) permitindo uma abordagem integrada da
sustentabilidade.
Ao longo de 2019, o CPC desenvolveu varias iniciativas e
parcerias das quais destacamos as seguintes:
© Clube de Produtores Continente BIO: lancamento de uma
drea dedicada a este segmento com o intuito de promover
a producao nacional de produtos frescos bioldgicos.
© 2.2 e 3.2 edigdes da Academia Clube de Produtores
Continente: capacitacado dos produtores nas varias areas da
cadeia de valor, por forma a torna-los mais competitivos e
conscientes da atualidade do retalho.
© Cereais de origem 100% nacional: em 2016, a Sonae MC
assinou um contrato de fornecimento pioneiro com seis
organizacdes de produtores de cereais do Alentejo, e que
assegurou a compra de 4.000 toneladas de trigo portugués
em 2019, produzido com elevados critérios de qualidade
e garantindo a manutencdo de ecossistemas biodiversos
e fixadores de carbono, anulando a dependéncia de trigo
proveniente de mercados externos. Este passo permitiu que
todo o p&o de trigo produzido nas lojas Continente seja
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de origem 100% nacional, representando um importante
incentivo para o relancamento da producdo de cereais em
Portugal, tendo mesmo sido identificado pelo Ministério da
Agricultura como um programa estratégico para o setor
agricola nacional.

© Producédo e consumo sustentavel de carne: projeto
desenvolvido em parceria com a Organiza¢cdo N&o
Governamental Zero - Associagdo Sistema Terrestre
Sustentdvel -, que pretende promover, através da criacéo
de uma certificacdo especifica, a producao sustentavel
de carne pelos membros do CPC, assegurando gue a sua
origem seja de sistemas de producao que respeitam os
critérios de sustentabilidade e eficiéncia no uso de recursos.

FOMENTAR A “PORTUGALIDADE”

Quer através do CPC, comunicando os beneficios do consumo
de frutas e legumes nacionais sazonais (como a laranja do
Algarve), quer através dos produtos de marca propria, ou da
adesdo ao programa “Portugal Sou Eu” reforcdmos o nosso
compromisso em valorizar a producdo nacional.

Ao longo do ano comunicamos a “portugalidade” e
privilegidamos os Fornecedores nacionais, em condicdes de
igual competitividade de preco.

CONTINENTE

Leite
Meio-Gordo
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PRODUTOS DE ORIGEM SUSTENTAVEL

Uma parte importante da nossa estratégia passa pela
identificacdo de matérias-primas criticas para as nossas
operacdes e implementagdo de procedimentos que garantam a
producao agricola e o fornecimento responsavel. Para tal, temos
trabalhado com organizacdes externas reconhecidas e definimos
objetivos ambiciosos ao nivel da certificacdo da origem das
matérias-primas usadas no desenvolvimento de produtos de
marca propria:
Privilegiamos o café, cacau e cha certificados por
programas que transmitem aos produtores boas praticas
agrarias e demonstrem como podem cultivar café, cacau e
cha de forma mais profissional, com maior qualidade, maior
rendimento e mais sustentabilidade, tais como o UTZ, o
Rainforest Alliance, e o Fairtrade. Lancdmos uma gama de
chocolates de marca propria Continente produzidos com
cacau certificado pelo programa UTZ.

CONTINENTE

Garantimos, desde 2019, que 100% dos ovos de marca
propria Continente sdo provenientes de galinhas criadas no
solo ou ao ar livre.

Comprometemo-nos a substituir o dleo de palma nos
produtos de marca propria Continente por outras gorduras
que nao prejudiquem o perfil nutricional dos mesmos.

Na impossibilidade tecnoldgica de ser substituido,
asseguramos que o dleo de palma que utilizamos é

de origem sustentavel, certificado por programas que
garantam o cumprimento de critérios especificos para a
reducao dos impactes negativos do seu cultivo no meio
ambiente e nas comunidades.

Asseguramos que o papel que utilizamos provém de
florestas sustentaveis, certificadas e de origem controlada,
que oferecem beneficios ambientais, sociais e econdmicos.
100% das referéncias de papel de marca propria Continente
tém certificacdo Forest Stewardship Council (FSC).
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FOCO NA QUALIDADE E SEGURANCA

A Sonae MC é uma empresa que promove a qualidade
dos seus produtos, sendo a seguranc¢a alimentar um dos
vetores que pauta diariamente a tomada de decisdes e a
busca de uma melhoria continua. Nesse sentido qualidade
e segurancga é de extrema importancia para a Empresa,
pelo que investimos de forma continua na certificagdo dos
NOSSOS processos e na avaliagcdo dos nossos produtos.

Em 2019, renovamos a certificacdo do processo de
desenvolvimento de marcas proprias da Sonae MC de
acordo com o referencial internacional de gestéao da
qualidade NP EN ISO 9001:2015. Para garantir elevados
padrdes de qualidade e seguranc¢a sujeitamos 0S N0ssOs
equipamentos, instalagdes e produtos a uma rigorosa
monitorizagcdo. Os produtos de marca propria sao
analisados nas diferentes fases de producéo, e até mesmo
durante a comercializagdo no caso dos frescos devido

a sua perecibilidade, através de inspecdes, controlos
laboratoriais e auditorias, por técnicos internos e de
laboratdrios independentes e certificados. Em 2019, foram
efetuadas 382.458 analises de conformidade e qualidade
a produtos, 373.303 analises a produtos alimentares e
9.155 andlises a produtos n&o alimentares. Dentro deste
universo é importante ressalvar que cerca de 31 mil
analises sao feitas em loja para avaliar, entre outros, a
higiene das superficies e das maos dos Colaboradores.

O processo de avaliacdo e qualificacdo de Fornecedores
de produtos de marca propria da Sonae MC, a cargo da
Direcdo da Qualidade & Investigacdo da Sonae MC, tem
como objetivo garantir que os produtos que chegam as
nossas lojas sdo de elevada qualidade, respeitando os
principios da seguranc¢a alimentar. Ao longo do ano foram
monitorizadas 340 categorias de produtos e servicos e
efetuadas auditorias a mais de 340 Fornecedores.

A Direcdo da Qualidade & Investigacao também
assegurou o acompanhamento das lojas, no que

respeita ao cumprimento das boas praticas de higiene e
segurancga alimentar.

IMPULSIONAR A AQUACULTURA
NACIONAL

Em 2019, inicidmos no Algarve, com um parceiro nacional, o
maior projeto de aquacultura de dourada em Portugal, cuja
comercializacado terd inicio em 2020. A producdo anual de
dourada sera de, aproximadamente, 1.200 toneladas, sendo
a principal fatia destinada em exclusivo as lojas Continente,
com previsdo de aumento do nimero de espécies e da
producdo anual, nos proximos anos.

A parceria inclui, para além da garantia de escoamento, o
apoio técnico do CPC e de universidades, contribuindo para
a estabilizacdo da sobre-exploracado de espécies selvagens.

SUSTENTABILIDADE NO PESCADO

Ao longo dos anos, temos implementado diversas medidas
de promocao de praticas de pescado sustentaveis que
visam minimizar os impactes das atividades piscatorias na
biodiversidade marinha e que tém em conta um conjunto de
principios de atuacdo e standards rigorosos, patentes na Politica
de Sustentabilidade do Pescado Sonae', em vigor desde 2010:
N&o admitimos no nosso portefdlio pescado proveniente
de Fornecedores sobre os quais haja conhecimento de
praticas associadas a abusos dos Direitos Humanos ou
métodos de pesca ilegais.
N&o comercializamos espécies de pescado consideradas
“ameacadas” pela informacdo consensual recolhida
regularmente junto das principais ONG internacionais de
referéncia - Greenpeace, WWF e I[UCN.
Reduzimos as acdes promocionais de espécies
“vulnerdveis” e alargdmos 20%, em média, a nossa gama
de pescado, de forma a incentivar um consumo mais
diversificado de espécies.
Privilegiamos a aquisicdo de pescado proveniente de
métodos de pesca, producdo de pescado ou stocks,
comprovadamente sustentaveis.
Desenvolvemos o Traffic Light System (TLS), uma
ferramenta que permite avaliar as compras consoante
o nivel de sustentabilidade das pescas. Através deste
sistema atribuimos a cor verde, azul, amarela e vermelha
consoante o potencial impacte na biodiversidade ou
ecossistema marinho. Desta forma conseguimos dar
primazia a Fornecedores que utilizem métodos de pesca
com menor impacte ao nivel da existéncia das espécies e
ecossistemas.
Como resultado destas medidas, destacamos o0 aumento
da proporcao de pescado proveniente de aquacultura ou
métodos de pesca com reduzido impacte na existéncia da
espécie e dos ecossistemas (de 59% em 2018, para 62% em
2019), e uma reducado da proporcao de pescado proveniente
de métodos de pesca que podem prejudicar outras espécies
ou habitats.

! Saiba mais sobre a Politica de Sustentabilidade do Pescado Sonae

VOLUME DE COMPRAS DE PESCADO

2019 ‘ 33,9%

2018 ‘ 31,1%

2019 | 28,3%
2018 |

27,9%

2019 36,6%

2018 38,4%

2019

[ ]

1,2%

2018 2,6%

LEGENDA DO TRAFFIC LIGHT SYSTEM

. Utilizagdo de métodos/artes de pesca com potencial impacte reduzido
na biodiversidade ou nos ecossistemas marinhos

. Produzido em aquacultura, certificado segundo os padrdes de
qualidade do Continente

Utilizacdo de métodos/artes de pesca com potencial impacte
moderado na biodiversidade ou nos ecossistemas marinhos

. Utilizagdo de métodos/artes de pesca com potencial impacte
significativo na biodiversidade ou nos ecossistemas marinhos

PROJETO RASTREABILIDADE
DO PESCADO

Para promover a consciencializacdo dos consumidores
sobre os problemas subjacentes a pesca nao sustentavel
e de aumentar a informacao disponivel para a

tomada de decisdes de compra mais sustentaveis,
implementamos um projeto de rastreabilidade do
pescado, em piloto atualmente na loja Continente das
Antas. Este piloto consiste na disponibilizacdo, num
tablet, de informacéao sobre o pescado que se encontra
no momento disponivel na secdo da peixaria, por
exemplo o método de pesca, a zona de captura, o pais
de origem, entre outras informacodes relevantes.

Esta iniciativa esta a ser desenvolvida no ambito do
projeto de investigacado ValorMar liderado pela Sonae
MC e que tem como objetivo valorizar os recursos
marinhos em Portugal de forma sustentavel através da
cooperacao de 30 entidades.

L2« ValorMar

Valorizacao integral dos
recursos marinhos

SONAE MC | Relatdrio Anual 2019

9%

AS PESSOAS. NO CENTRO DO NEGOCIO E DA INOVAGAO

AS PESSOAS. COMO PILAR DO DESENVOLYIMENTO QUE PRECONIZAMOS

AS PESSOAS. NA BASE DE UMA LIDERANGA PAUTADA PELO RIGOR

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

ANEXOS


https://www.sonae.pt/pt/media/publicacoes/?id=59

AS NOSSAS PRIORIDADES E EIXOS DE ATUAGAO | COMUNIDADE

PROMOVER UMA
ALIMENTACAO
SAUDAVEL E UM
CONSUMO CONSCIENTE

Para cumprir as metas climaticas e de desenvolvimento sustentavel
estabelecidas nos ODS e as metas definidas no Paris Pledge for
Action sobre as alteracdes climaticas, que o Grupo Sonae assinou, é
imperativo transformar os sistemas mundiais de alimentac¢ao.

No centro desta transformacao encontra-se a adocao de dietas mais
sustentaveis. Uma dieta sustentavel tem baixo impacte ambiental e
contribui para a segurancga alimentar e nutricional da populacao, e para
a sua saude. Face a este desafio de transformacdo que a sociedade
enfrenta, as empresas assumem um papel cada vez mais ativo e
preponderante na implementacdo de mudancas e habitos.

A NOSSA ABORDAGEM

Como maior retalhista portugués e Empresa responsavel, alinhada com os
esforcos da Organizacdo das Nacdes Unidas para a Agricultura e a Alimentacédo

(FAO) e da Organizacdo Mundial de Saude (OMS), temos um papel critico

na promocao de escolhas alimentares sustentaveis e na democratizacédo da
alimentacdo saudavel. Por isso, comprometemo-nos a impulsionar uma maior
e melhor literacia nutricional e em disponibilizar produtos mais equilibrados aos
nossos Clientes.

ALINHAMENTO COM OS OBJETIVOS
DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

ERRADICAR

SAUDE 1 PRODUGAO
AFOME

DE QUALIDADE ECONSUMO
SUSTENTAVEIS

1 PARCERIAS PARA
AIMPLEMENTAGAO
DOS OBJETIVOS
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NUTRICAO SAUDAVEL E CONSUMO SUSTENTAVEL

PORTUGAL
SAUDAVEL

UM COoMpPromisso

MISSAO
CONTINENTE

INDICADORES EM DESTAQUE

A NOSSA ATIVIDADE

OTIMIZAR A COMPOSICAO
NUTRICIONAL

Em 2019, avalidmos a composi¢do nutricional de todos os
produtos alimentares de marca propria Continente, passiveis

de otimizagao nutricional, totalizando mais de 1.500 produtos.
Paralelamente, definimos diretrizes internas que apoiam o
desenvolvimento e reformulag&o de produtos alimentares

de marca propria. Com este trabalho, temos como objetivo
reduzir os niveis de sal, gordura e a¢ucar e eliminar as gorduras
hidrogenadas, minimizando o impacte nas caracteristicas
organoléticas dos produtos e evitando fazé-lo através da adicdo
de intensificadores de sabor.

Em 2019, foram otimizados nutricionalmente mais de 100
produtos, traduzindo-se na redugao de 60 toneladas de sal

e 450 toneladas de agucares e 300 toneladas de gorduras
saturadas. Adicionalmente, encontram-se ainda em curso planos
de otimizagao nutricional para mais de 250 produtos.

Batatas Fritas Bolacha
Sopas logurtes Gregos i
25 i 4,5 ton sal Maria
. 25 ton gorduras =70 ton

acucar

logurtes Liquidos

=100 ton acticar Polpas Tomate

=40 ton sal

SEMAFORO NUTRICIONAL

Desde 2008 que
implementamos o Semaforo

CONTINENTE

Nutricional para simplificar
a interpretagdo dos rotulos
e permitir que o Cliente
possa efetuar escolhas mais
informadas e conscientes. O

U 1 2 |2 i RV B

g g B e

Semaforo Nutricional destaca
nutrientes especificos, gordura,
gordura saturada, acucar e sal, cujo consumo excessivo constitui
um risco cientificamente comprovado, e associa-os a um
codigo de 3 cores (verde, amarelo e vermelho), dependendo
da sua concentragéo (baixa, média, elevada). Adicionalmente,
elaboramos cartdes conversores, que permitem a comparagcao
de alimentos com e sem semaéaforo, e incorporamos na rotulagem
o codigo ColorADD® para os daltonicos.

ESCOLA MISSAO CONTINENTE

O programa educativo, destinado a criancas do 1.2 ciclo do
ensino basico, apoia as escolas na sensibilizacdo para uma
alimentagao e estilo de vida saudaveis aliados a um consumo
consciente, abordando temas como as dietas saudaveis,

o desperdicio alimentar ou o uso excessivo do plastico. O
programa aposta na aprendizagem atraveés de atividades
didaticas, distribuicdo de materiais ludicos, visitas de estudo
e desafios que incentivam a comunidade escolar a agir.
Estas atividades sé sdo possiveis com a participacdo
voluntaria dos Colaboradores Sonae MC que vao as escolas
apresentar aulas tematicas e interativas, assim como receber
alunos durante as visitas as lojas Continente.

A edicdo de 2019/2020 envolve mais de 300 Colaboradores
voluntarios, 332 escolas de todos os distritos de Portugal

e, aproximadamente, 31.000 alunos, representando um
crescimento de 30% no numero de alunos face a 2018.

CONFERENCIA PORTUGAL SAUDAVEL

Através da organizacdo da Conferéncia Portugal Saudavel,
promovida pela Missdo Continente, procuramos contribuir para
o debate de questdes de interesse publico relacionadas com a
alimentacdo, a saude e a sustentabilidade.

Na 4.2 edicdo da Conferéncia Portugal Saudavel, que decorreu em
abril de 2019, sob o tema “Improving Our Food System”, figuras
relevantes nas dreas da investigacao, da educacao alimentar, da
restauracao, da televisdo, do retalho e da politica discutiram o
futuro do sistema alimentar e de modelos capazes de conciliar de
forma integrada a saude, o ambiente e a economia.

A RODA DA ALIMENTACAO

Lang¢ada em novembro de 2018, é uma plataforma de
comunicacao integrada para promog¢do de uma vida e
alimenta¢ao mais saudavel.

Esta multiplataforma, constituida por diversos meios,
conta com mais de 400 conteldos Unicos sobre o tema,
dos quais fazem parte um programa de televisao, um
blogue, conteldos noutras plataformas digitais e mostra,
num formato dinamico, que peguenas mudancas podem
trazer resultados muito positivos.

e

, arodada

'\ alimentagdo
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APOIO AS COMUNIDADES LOCAIS

CONSTRUIR UMA
SOCIERADE MAIS
EQUILIBRADA

As relacdes de proximidade com as comunidades envolventes sdo
essenciais para um desenvolvimento sustentdvel. Assim, acreditamos
gue as empresas tém um papel critico na promog¢ao da prosperidade
e no desenvolvimento das comunidades locais. Quer seja através

da medicdo de impacte, da criacdo de iniciativas onde podemos
contribuir com as nossas competéncias e experiéncia ou da ado¢ao
das causas das comunidades locais através da capacitacdo de
organizacdes da economia social com o objetivo delas reforcarem a
eficacia da sua missé&o.

Acreditamos que desta forma, e alinhados com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel, é possivel contribuir para comunidades
mais fortes e resilientes.

A NOSSA ABORDAGEM

Procuramos desafiar os nossos parceiros e envolver os nossos Colaboradores,
nas comunidades onde estamos presentes, proporcionando mudancas positivas
na sociedade. Isto materializa-se no apoio de cerca de 9 milhdes de euros

a mais de 1.000 instituicdes através da Missdo Continente, nos programas

de voluntariado ou nas campanhas de apoio a natalidade. Para promover
oportunidades de transformacdo social, em 2019, o Grupo Sonae integrou o
grupo de trabalho do European Round Table (ERT) - Jobs, Skills and Impact.

ALINHAMENTO COM OS OBJETIVOS
DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

ERRADICAR

ERRADICAR SAUDE 1 REDUZIR AS
APOBREZA

AFOME DEQUALIDADE DESIGUALDADES
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INDICADORES EM DESTAQUE

A NOSSA ATIVIDADE

CONSTRUIR COMUNIDADES
MAIS RESILIENTES

O programa “Sonae Activshare” agrega as agdes de
voluntariado e responsabilidade social do Grupo Sonae
com impacte nas comunidades onde estamos inseridos,
para além da Missdo Continente e da iniciativa “"Baby
Well’'s”. Estas agdes contam com a participacdo voluntaria
dos nossos Colaboradores contribuindo para a construgao
de comunidades mais resilientes e inclusivas, em parceria
com instituicdes de solidariedade social que trabalham
diretamente todos os dias com as comunidades.
Acreditamos que estas iniciativas permitem aos nossos
Colaboradores contactar com novas realidades e enfrentar
desafios diferentes, aumentando a proximidade dos nossos
Colaboradores as comunidades e, consequentemente, da
Sonae MC as comunidades.
As acdes do “Sonae Activshare” envolveram, durante 2019,
mais de 1.000 horas de voluntariado e 150 voluntarios da
Sonae MC. Das quais se destacam as seguintes acdes:
© Reflorestagado de zonas afetadas pelos incéndios:
contribuimos de forma ativa para a reflorestagcdo da
area ardida em Oliveira do Hospital e Vouzela, algumas
das areas mais afetadas pelos fogos que assolaram o
pais em outubro de 2017. Através da plantacdo de mais
de 1.400 arvores, das mais de 3.500 arvores doadas.
© Junior Achievement Portugal (JAP): através desta parceria,
criada pelo Grupo Sonae desde 2006, temos como
objetivo inspirar e dar ferramentas as criancas e jovens
que contribuam para o seu sucesso num mundo cada vez
mais global. Para tal, a JAP desenvolve programas, como
o “Braco Direito” e o Leaders for a Day, que permitiram
aos alunos visitar os locais de trabalho dos nossos
Colaboradores voluntarios e saber mais sobre as suas
profissdes e o seu dia a dia. Adicionalmente, 0s N0ssos
Colaboradores participaram também em programas
escolares que abordam toépicos como a cidadania e
literacia financeira ou educacao para o empreendedorismo,
promovendo o desenvolvimento destas competéncias.

61

PROMOVER O ENSINO SUPERIOR
EM PORTUGAL

A campanha de informagao e sensibilizagcao “Ha melhores
saidas para quem entra no ensino superior” esteve presente em,
aproximadamente, 300 lojas. Esta campanha, fruto do desafio
lancado pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior
e da parceria entre a Sonae MC e o Conselho Coordenador dos
Institutos Superiores Politécnicos (CCISP), surge ndo so para
incentivar a adesdo ao ensino superior, mas também no sentido
de promover uma oferta formativa diversificada e ajustada as
diferentes realidades do mercado de trabalho.

A Sonae MC, atenta ao papel que desempenha na
consciencializacdo das familias e geracdes futuras, pretende
contribuir para o aumento das qualificacbes em Portugal,
apresentando através desta campanha varios dados que
demonstram a vantagem de ter uma formacg¢ao de ensino
superior.

@@z DGES

ATAXA DE
DESEMPREGO
PARA QUEM TEM

ENSINO SUPERIOR ENGENHEIRO(A)

TECNICO

BAIXA DOS 7,4%
AMBIENTAL

PARA OS 5,47%.

FONTE: INSTITUTO NACIONAL DE ESTATISTICA (INE)

@ missio @ missio
conTinente conTinente

NATAL MAIS SAUDAVEL E SOLIDARIO
COM A GO NATURAL

Para promover a celebra¢cdo da quadra festiva de forma mais
saudavel, a Go Natural langou um conjunto de cabazes de
Natal com produtos bioldgicos e de origem nacional.
Adicionalmente, a receita das bolachas de Natal solidarias,

a venda nos restaurantes e supermercados Go Natural,
reverteu a favor da Associacdo Terra dos Sonhos, dedicada a
ajudar a realizar os sonhos de criangas e jovens com doencas
croénicas ou institucionalizados.

SONAE MC | Relatério Anual 2019

AS PESSOAS. NO CENTRO DO NEGOCIO E DA INOVAGAO

AS PESSOAS. COMO PILAR DO DESENVOLVIMENTO QUE PRECONIZAMOS

AS PESSOAS. NA BASE DE UMA LIDERANGA PAUTADA PELO RIGOR

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

ANEXOS




AS NOSSAS PRIORIDADES E EIXOS DE ATUAGAO | COMUNIDADE

MISSAO CONTINENTE

O trabalho que desenvolvemos para melhorar a vida das

familias portuguesas vai além daquilo que acontece nas nossas

operacdes. E como, desde a nossa génese, entendemos
gue ndo ha criagdo de valor se 0 mesmo n&o for partilhado,
em 2015 cridmos a Missdo Continente, agregando todas as
iniciativas que o Continente coloca em pratica no ambito da

sua politica de responsabilidade social, como contributo para o

desenvolvimento sustentavel.
Através da Missao Continente desenvolvemos atividades
gue procuram promover junto de Colaboradores, Clientes,

produtores e comunidades locais, escolhas mais sustentaveis,

tendo a sensibilizacdo e mobilizagado como foco de atuagao,

organizadas em trés eixos:

©

FOOD

Promover habitos alimentares saudaveis e a

reducdo do desperdicio alimentar e sensibilizar para

0 consumo sustentavel.

PEOPLE

Cuidar dos nossos Colaboradores e das suas
familias e promover o bem-estar social das
comunidades locais.

PLANET

Promover boas praticas ambientais e a economia
circular dos produtos e embalagens, atuar na
reducdo do consumo de recursos naturais e
mobilizar para a adogcado de comportamentos
responsaveis.
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Em 2019, para além das iniciativas j& destacadas
anteriormente, salientam-se ainda as seguintes:

© 2.2 edigdo do “Grande Inquérito de Sustentabilidade
em Portugal”: a Missdo Continente, em parceria com o
Instituto de Ciéncias Sociais da Universidade de Lisboa,
realizou a 2.2 edicdo deste estudo pioneiro, que retrata
a percecao dos portugueses sobre a Sustentabilidade
e tem por objetivo contribuir para o desenvolvimento
sustentavel do pais, reconhecendo a importancia
da informacéao para o conhecimento das diferentes
realidades e para a adequacado das estratégias.

© Recolha de bens: apoidmos campanhas para a angariacédo
de bens, através da cedéncia de espaco, apoio logistico
e de comunicagao a instituicdes como a Cruz Vermelha
(o equivalente a 330.000 refeicdes angariadas), o Banco
Alimentar Contra a Fome (mais de 1.000 toneladas de
alimentos angariadas) ou o Banco Solidario Animal (mais
de 745 toneladas de alimentos angariadas).

© Donativo Missdo Continente: apoiamos e capacitdmos 12
instituicdes sociais que apresentaram projetos inovadores e
socialmente relevantes nas areas de alimentagdo saudavel,
desperdicio alimentar e inclusdo social, com 240.000 euros.

© Apoios locais: numa otica de aproximacado a
comunidade, a Missdo Continente apoia projetos locais
por todo o palfs. No ultimo ano, apoidmos 292 iniciativas
para as quais contribuimos com mais de 260.000 euros.

SRANDES cAusa
‘ )
ANDES MISSOES.

PROMOVER A LEITURA COM A NOTE!

Através do programa “Livro Vadio”, langcado em 2019 em
parceria com a Leya e a VASP, a note! pretende incentivar a
leitura de forma sustentavel e divertida.

A ideia é convidar os leitores a deixarem um livro que
tenham em casa numa das estantes do “Livro Vadio” e troca-
-lo por um outro que queiram levar. Depois de o ler, podem
passar numa loja e trocar novamente de livro. Em cada
exemplar registado nesta “biblioteca” note! ha uma folha
propria para comentarios, criando uma espécie de clube de
leitura a partir de cada livro.

Até ao momento, este programa de promog¢ao da economia
circular e da leitura ja permitiu a troca de cerca de 1.000

livros, nas lojas em gue se encontrava disponivel.

ZU, A CUIDAR DE CAES E GATOS
ABANDONADOS

Para além de cuidar dos
animais de estimacdo
dos nossos Clientes ao
longo de todo o ano,
apoidmos também
varias associagoes

+25.000 de cées e gatos
REFEICOES

DOADAS abandonados. S6 em
2019, a ZU doou mais
de 12.500 euros (+47%
do gue em 2018), o que
corresponde a mais
de 25.000 refeicoes
doadas.
Esta iniciativa tem
como objetivo apoiar
animais de companhia
em situagcdo vulneravel, constituindo uma importante
resposta da ZU em prol da causa animal.

A ZU é solidaria!

Em 2019 doamos mais de 25 mil refeicdes
a cées e gatos abandonados.

APOIO DIRETO A COMUNIDADE

9,3
9,1

(OXS]

8,3

2018 2019

. APOIO MONETARIO (M€) . APOIO EM GENEROS (M€)

POR UM FUTURO
COM MAIS BEBES

Consciente de que Portugal apresenta uma das taxas

de natalidade mais baixas da Europa, a Well’'s, como
marca proxima das familias portuguesas e com um papel
relevante na vida das mées, assumiu a natalidade como
tema central para a marca. Foi desta forma que nasceu

o projeto “Por um futuro com mais bebés” uma iniciativa
de cidadania e responsabilidade social que celebra todos
0s nascimentos desde 1 de janeiro 2018, apoia o primeiro
ano de vida de bebés de familias carenciadas e pretende
fomentar a discussé&o sobre a tematica em Portugal.
Desde o inicio do projeto, a Well’s ja ofereceu mais de
87.000 kits “Baby Well's” em todo o pais, o que significa
que mais de 50% dos bebés nascidos neste periodo

ja beneficiaram desta iniciativa. J& faz a diferenca na

vida de 100 familias carenciadas, cobrindo todas as
necessidades durante o 1.2 ano de vida dos bebés e
conta com uma rede de mais de 120 Colaboradores da
Well's que participam ativamente neste projeto.
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PESSOAS

O MOTOR
DO NOSSO SUCESSO

Orgulhamo-nos das nossas Pessoas,
profissionais e competentes. Mais de 34
mil Colaboradores trabalham diariamente
para oferecer o melhor as nossas mais de 4
milh&ées de familias clientes. Contamos com
equipas motivadas e perfeitamente integradas
numa cultura de Empresa que, cada vez mais,
impacta positivamente a comunidade onde
se encontra inserida. Somos uma Empresa de
Pessoas e para Pessoas.

SONAE MC | Relatorio Anual 2019

AS PESSOAS. COMO PILAR DO DESENVOLYIMENTO QUE PRECONIZAMOS



AS NOSSAS PRIORIDADES E EIXOS DE ATUAGAO | PESSOAS

PROMOVER A

DIVERSIDADE E INCLUSAO

SINGULARIDADE DAS

NOSSAS PESSOAS

Acreditamos que a diversidade de perfis é a forma

certa de estar e esta presente nos nossos valores desde

o inicio. Para além disso, € a melhor resposta para
um mundo em constante e, cada vez mais, acelerada

mudanc¢a. Sabemos que cada uma das mais de 34 mil

Pessoas é determinante para o Nosso sucesso.
Enguanto maior empregador privado em Portugal,
temos um papel fundamental na criacdo de emprego
e na promoc¢ao da inclusdo. Ser uma Empresa com
cultura inclusiva implica valorizar o contributo de

todos e estabelecer uma relacdo de confianca mutua,

imprescindivel, também, para continuarmos a prestar um

servico de exceléncia aos nossos Clientes.

A NOSSA ABORDAGEM

Trabalhamos para criar um ambiente de trabalho assente na
rigueza de perfis, com foco na singularidade, e como catalisador

de um desenvolvimento pessoal e profissional sustentavel. Um
posicionamento reforcado pelo manifesto Embrace Difference

do ERT, subscrito pelo Grupo Sonae, 0 nosso Codigo de Etica e o

“A nossa maneira”. Esta abordagem implica, entre outras, diversidade
de género, competéncias, faixa etaria, cultura, orientacdo sexual ou

formas de pensar.

ALINHAMENTO COM OS OBJETIVOS
DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

IGUALDADE
DEGENERO

REDUZIR AS
DESIGUALDADES

A

TRABALHO DIGNO 1
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

(=)

v
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17 PARCERIAS PARA
AIMPLEMENTAGAO
DOS OBJETIVOS
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INDICADORES EM DESTAQUE

A NOSSA ATIVIDADE

Incapacidades

ESTRATEGIA
Igualdade DE

de género DIVERSIDADE
E INCLUSAO

AS NOSSAS PESSOAS

No final de 2019, a Sonae MC tinha 34.898 Colaboradores,
representando um incremento de 2145 postos de trabalho e um
aumento liquido de 6,5%, face ao ano anterior. Este aumento é
justificado pela expansao das varias insignias e pela aquisicdo da
Arenal. Destes, 69% sao Colaboradores permanentes. Importa
tambeém destacar que populacao nao nacional, em 2019,
representava 24% das nossas equipas nos entrepostos, onde
contamos com mais de 20 nacionalidades. No final de 2019, a
nossa estrutura organizativa contava com 69% de mulheres.

NUMERO DE COLABORADORES POR GENERO

. MASCULINO . FEMININO

UNIR GERACOES

O programa “Reverse
Mentoring” tem como
objetivo a aproximacédo de
lideres e jovens, construindo
L pontes entre geragdes
J através do debate e

= aprendizagem reciproca
sobre temas que alavancam a transformacéao cultural da Sonae
MC. Neste programa, 0s mais jovens assumem-se como mentores
durante 6 meses, partilhando os seus pontos de vista sobre a
tecnologia, o impacte da diversidade e inclusdo nos processos de
tomada de decisdo ou 0 gap geracional com os seus orientandos.
O lancamento da 1.2 edicdo em fevereiro de 2019 contou com a
presenca de 111 participantes (62 mentores e 49 orientandos),
com idades compreendidas entre os 27 e 0s 45 anos.

=

6%

LIDERANCA NO FEMININO

A promog¢do de uma organizacao diversa e inclusiva é

um dos vetores da nossa estratégia de diversidade e
inclusdo, como tal definimos e priorizamos um Plano

para a lgualdade de Género com intervencdo multinivel,
que inclui agdes ja em curso, assim como iniciativas a
implementar no curto e médio-prazo, sendo um dos focos
o reforco das mulheres em posicdes de liderancga.

Neste sentido, temos o compromisso de ter 40% de
mulheres em cargos de lideranca em 2023.

APOSTAR NO FUTURO
DO RETALHO

Promovemos programas integrados de talento jovem
como o “Call4Summer”, o “Call4Solution”, o “Contacto” e

o “Future Leaders @ Retail’, onde procuramos identificar
candidatos de elevado potencial.

Em 2019, ocorreu a 4.2 edigdo do “Future Leaders @ Retail’
com mais de 1.000 candidaturas, das quais foram selecionados
40 jovens promissores. Este programa de 9 meses tem como
objetivo preparar os futuros lideres do retalho através de
formacdao tedrico-pratica, e permitiu que os jovens tivessem
contato direto com lideres de diferentes areas.

A Sonae MC mantém a aposta no reconhecimento e na
captagao de talento, ao investir na formag¢ado para garantir o
sucesso dos seus formandos e o futuro da organizagédo.

APOIAR OS NOSSOS
COLABORADORES

Com o intuito de apoiar os nossos Colaboradores
em fases de maior vulnerabilidade nasceu o
programa “Somos Sonae”. Nos seus 6 anos de
existéncia, esta iniciativa j& apoiou cerca de 2.033
Pessoas, abrangendo os Colaboradores e as suas
familias, incluindo cerca de 778 criancas.

Numa perspetiva plurianual, ja foram investidos
mais de IM€. Este valor reparte-se por 3 areas

de intervencdo: bens, servicos e produtos de 1.2
necessidade; apoio juridico e renegociacado de
dividas e créditos; apoio a saude e saude oral.
Assegurando a privacidade e o anonimato das
nossas Pessoas e familias, os processos sao
conduzidos por uma equipa multidisciplinar e
especializada da Cruz Vermelha Portuguesa.

Em 2019, foram estruturados mais de 120 planos de
apoio, que permitiram ajudar cerca de 343 Pessoas
(mais 17% do que em 2018).
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DESENVOLVIMENTO DO CAPITAL HUMANO

REALIZAR O
POTENCIAL
DAS NOSSAS
PESSOAS

A gestdo de desempenho e a formacéo sdo
importantes ferramentas para o desenvolvimento

de todos os Colaboradores e para o crescimento do
negdcio. Por isso, procuramos desenvolver a nossa
oferta formativa respondendo as necessidades dos
diferentes segmentos de Colaboradores, desde

0S niveis mais operacionais aos mais estratégicos,
considerando as diferentes geracdes, dreas e geografias
que caracterizam o nosso perfil humano.

Ao longo do ano foram desenvolvidas iniciativas que
visam criar oportunidades de crescimento profissional
e pessoal, com o objetivo de garantir a valorizacdo dos
Colaboradores da Sonae MC.

A NOSSA ABORDAGEM

Promovemos uma cultura de meritocracia, onde o contributo
de cada um e a diferenciacdo do desempenho é sustentado
por processos e ferramentas de avaliacdo e reconhecimento.
Assim, o modelo de gestdo de performance da Sonae

MC - “Improving Our People” - promove, anualmente,

uma reflexdo sobre o desempenho e as oportunidades de
desenvolvimento existentes, sendo a formacao vista como
um dos pontos fulcrais.

ALINHAMENTO COM OS OBJETIVOS
DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

TRABALHODIGNO
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

EDUCAGAD
DEQUALIDADE
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INDICADORES EM DESTAQUE

A NOSSA ATIVIDADE

UMA APRENDIZAGEM CONTINUA,
AGIL E EM REDE

Para dar resposta a necessidade de estar em constante
aprendizagem, os nossos Colaboradores tém a sua
disposicdo uma oferta formativa de acesso facil e
permanente, que responde aos seus interesses, ritmos e
disponibilidades individuais - a plataforma de conhecimento
e partilha “Our Learning Network”.

Esta plataforma, com uma curadoria continua, temn como
objetivo a democratizacdo do acesso a diversas iniciativas de
formacao e desenvolvimento, intensificando e expandindo a
rede Sonae MC.

FORMAR CORTADORES DE CARNE

O "Projeto Talho” 2019 contou com 2 edi¢des e um total de 92

participantes, com idades compreendidas entre os 20 e 57 anos,
de um total de aproximadamente 1.290 candidaturas internas e
externas. 46% dos participantes que integraram o projeto eram
j& Colaboradores internos, afetos a outras secgdes em loja.

Apods cumprir o percurso formativo de 300 horas, ministrado
pela Escola de Frescos Continente, os novos cortadores de carne
integraram as secg¢des de talho das varias insignias.

DESENVOLVER NOVOS LIDERES

O Programa “First Time Leaders” é destinado aos Colaboradores
que, na Sonae MC, assumem pela 1.2 vez o papel de lideres. Este
programa de desenvolvimento, criado especificamente para

0s Nossos lideres, visa desenvolver competéncias criticas nos
dominios da gest&o de equipas, lideranca e gestdo do negdcio.
Conta ainda com a expertise de formadores internos, bem
como de parceiros externos com reconhecida competéncia e
apresenta uma forte componente pratica, focada em situacoes
reais de quem assume funcdes de lideranca nas operacdes e na
estrutura da Sonae MC. Em 2019, 0 2.2 ano de implementacao
deste programa, realizédmos 23 a¢cdes, com um total de 360
participantes e cerca de 5.000 horas formacéao.

PREVENIR OS INCENDIOS

No ano de 2019, o foco da formagao na Maxmat incidiu

na vertente comportamental e técnica, em parceria com o
Centro de Formacéao Profissional da Industria da Construgcéao
Civil e Obras Publicas do Norte e do Sul (CICCOPN e
CENFIC) e no combate a incéndios, em parceria com 0s
bombeiros. A formacéo de combate a incéndios, foi dada

a 50% dos Colaboradores das lojas Maxmat, sendo que no
1.2 trimestre de 2020 atingird os 100%.

CRIAR OPORTUNIDADES
DE DESENVOLVIMENTO

Ao investir na formacao a Sonae MC valoriza os seus
Colaboradores e promove o seu desenvolvimento e
evolucdo, fulcral para o crescimento do negdcio.

Em 2019, a Sonae MC facultou 889.881 horas de
formacao, correspondendo a mais 8.439 horas de
formacao, face a 2018. A média de horas de formagao
anual por Colaborador em 2019 foi de 26 horas.

NUMERO DE HORAS DE FORMACAO

881.442 889.881

2018 2019

CENTRO PIONEIRO

A Sonae MC € uma das duas Unicas empresas
privadas a acolher um Centro Qualifica pioneiro,

gue visa promover a educacédo, formacéo e o
reconhecimento de competéncias de adultos,
contribuindo para aumentar o nivel de escolaridade
da populacdo portuguesa.

No final de 2019, o Centro Qualifica Sonae MC contava
com 2.000 inscritos e j& certificou 454 Colaboradores.

CENTRO

QUALIFICA
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MPLEMENTAR
MEDIDAS
PREVEN [HRFASHE
CFI@AZES

A salde, seguranca e bem-estar dos Colaboradores s&do uma
prioridade para a nossa organizag¢ao.

Para garantir a reducdo do absentismo, dos acidentes de trabalho
e das doencas profissionais g, simultaneamente, aumentar a
produtividade e atingir resultados de exceléncia, é fundamental
garantir a valorizacdo de cada Colaborador. Isto sé é possivel
através da implementacdo de medidas preventivas de saude e

de seguranca e de praticas que contribuam para a realizacdo
profissional, satisfacdo e bem-estar dos Colaboradores.

A NOSSA ABORDAGEM

Estamos empenhados na implementacdo de uma cultura de “zero
acidentes” e na promocdo de um ambiente de trabalho saudavel

€ seguro, para garantir o bem-estar fisico, mental e social dos
Colaboradores. Fomentamos gque os Colaboradores vivam a sua

vida de forma integrada onde as dimensdes pessoal e profissional se
complementem, contribuindo para o seu bem-estar, e para a valorizacdo
das equipas através do movimento “Improving Our Life (IOL)”.

ALINHAMENTO COM OS OBJETIVOS
DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

ERRADICAR
APOBREZA

SAUDE EDUCAGAD
DE QUALIDADE DEQUALIDADE

TRABALHODIGNO
ECRESCIMENTO
LHITH

4
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INDICADORES EM DESTAQUE

SAUDE, SEGURANCA E BEM-ESTAR DOS COLABORADORES

A NOSSA ATIVIDADE

TRABALHO SEGURO E SAUDAVEL

Os programas “Seguranca, uma questdo de atencdo” e
"Safety Talks” visaram, através de acdes de formacdo em
contexto real de trabalho, aumentar o nivel de consciéncia
de comportamentos inseguros que podem causar
acidentes.

Em 2019, estas iniciativas abrangeram mais de 2.000
chefias e cerca de 15.000 Colaboradores. No ambito

do projeto “Frescos A a Z”, que tem como propdsito
especializar as equipas nos processos dos frescos e
erradicar “acidentes proibidos”, cridmos o “Seméaforo de
Frescos” para partilhar informacé&o sobre as causas dos
acidentes e as medidas preventivas a implementar para
evitar a sua recorréncia.

A formacéo e sensibilizacdo em SST corresponderam a
88.426 horas de formacédo e sensibilizacdo, abrangendo
uma populacdo de 113.409 formandos. Resultando numa
melhor integracdo dos conhecimentos da SST na atividade
didria das operacdes, visivel nos resultados muito positivos

em 2019 com a reduc&o de 16% do Indice de Frequéncia e
26% do indice de Gravidade da Sonae MC, face a 2018.

INDICE DE FREQUENCIA

<1

15,6 15,7

13,2

n7
9,8

2015 2016 2017 2018 2019

indice de Frequéncia = (N.2 total de acidentes com baixa que tenham

ocorrido no local de trabalho x 108) / Total de horas remuneradas pelo total

de Colaboradores

INDICE DE GRAVIDADE

0,33

0,27
0,20'

2015 2016 2017 2018 2019

indice de gravidade = (N.2 total de dias de auséncia por acidente com
baixa no local de trabalho x 10%) / Total de horas remuneradas pelo total
de Colaboradores

AUMENTAR A ERGONOMIA

Conscientes da importancia que a concecao ergonomica
do posto de trabalho representa, implementamos
diversas melhorias operacionais, desde a aquisicao

de equipamentos e maguinas mais ergonomicas que
permitem a diminuicdo de esforco fisico a otimizagao das
posturas de trabalho.

A iniciativa gue mais se destaca € a prova de conceito de
wearables (por exemplo, sensores que detetam posturas
de alto risco ou luvas com sensores de forga), onde
constatdmos que as tecnologias inovadoras podem ser
uma mais-valia no futuro quando aplicadas a melhoria

ergonomica.

'Os dados de 2019 n&o incluem a Arenal
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MAIS SEGURANCA E CONFORTO

A avaliacdo da gama em vigor do Equipamento de Protecdo
Individual (EPI) permitiu identificar areas de melhoria que
levaram a renovacao de diferentes tipos de EPI, em 2019.

Esta iniciativa levou ao aumento tanto da usabilidade do
equipamento, como do nivel de seguranca e conforto dos
Colaboradores.

No ambito do projeto “Doencas do peé”, continuamos a fortalecer
a parceria com o SPODOS Foot Cience Center para trabalhar
as doengas associadas aos pés. O levantamento de todas as
restricoes meédicas e lesdes ao nivel do pé permitiu selecionar 17
modelos de sapatos de seguranca especificos para diferentes
tipologias de doenca na populacdo Sonae MC e solucionar mais
de 125 casos s6 em 2019, com a entrega do tipo de calgado
especifico para cada situacao.

PROMOVER A SAUDE E O BEM-ESTAR

O Servico de Saude Ocupacional esta disponivel para todos
os Colaboradores e conta com 171 consultdrios dentro das
instalacdes da Empresa, onde colaboram 93 profissionais de
salde. Em 2019, foram prestadas 34.200 horas de servico

de saude e realizados 42.469 exames médicos. Os espacos
médicos estdo equipados de acordo com indicacdes da
Direcdo Geral de Saude, cumprindo com os requisitos legais e
ambientais nesta matéria.

Adicionalmente, desenvolvemos um plano de acdes com o
objetivo de sensibilizar os Colaboradores em temas relevantes ao
nivel da promog¢édo da salde e do bem-estar. Alguns exemplos
sdo o “Maio - més do coragdo”, o “Dia Mundial da Alimentagao”,
a vacinacao anti-gripe e a implementacdo do maior programa
de Desfibrilhacdo Automatica Externa (DAE) em Portugal,
licenciado pelo INEM, com 187 unidades, e 3102 socorristas
com formagé&o de acordo com as diretrizes da American Heart
Association, para reforcar a capacidade de reacéo e prestacéo
de socorro em casos de paragem cardiorrespiratoria.

a .
b . { arodada
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CUIDAR DAS NOSSAS FAMILIAS

Desde que foi criado em 2015, o “Programa Logistica

Solidaria” tem um impacte cada vez maior na vida dos
Colaboradores desta area. Em 2019, destacaram-se as
seguintes iniciativas:

O “Bazar Solidario”: este bazar, cuja receita
reverte para projetos de solidariedade interna,
disponibilizou, a aproximadamente 2100
Colaboradores, produtos doados pelas insignias
Sonae a preg¢os simbalicos.

O “Colega mudamos-te a casa”: implementag¢ao
de 13 projetos de reabilitacdo de casas de
Colaboradores melhorando as condi¢cdes de vida
das suas familias.

O “Bolsa de Manuais Escolares”: mais de 650 kits de
material escolar entregues aos Colaboradores de
logistica com filhos em idade escolar, do 7.2 ao 12.2 ano.

O “Clube Junior”: uma semana de atividades ludico-
-pedagodgicas que divertiu 176 familiares, dos 6 anos
aos 12 anos, nas férias de verao.

Para além destas atividades, desenvolvemos outras
iniciativas de promog¢do do bem-estar de cada um dos
nossos Colaboradores. Por exemplo, através da atribuicao
de “Mimos de Ver&o” a 2100 Colaboradores da logistica,
premiando e reconhecendo semanalmente o seu esfor¢co
durante a época alta do verao de 2019. Ou ainda, através
da disponibilizacdo de assistentes sociais que prestaram,
ao longo do ano, todo o tipo de apoio social a cerca de
250 Colaboradores da logistica.

CONSTRUIR O FUTURO
DOS MAIS JOVENS

A Sonae MC aposta no futuro dos filhos dos seus
Colaboradores, motivando-os para explorarem as suas
competéncias e descobrirem os seus talentos e vocacdes.
Nesse ambito, em 2019, foram dinamizadas duas novas

atividades:

O “Programa a tua vida e realiza o teu futuro”: uma
iniciativa que permitiu a 28 jovens, entre os 15 e 0s 18
anos, trabalhar durante um dia temas como avaliac&o e
caracteristicas de personalidade, empreendedorismo e
programacéao digital.

O “Geek Tour”™ uma iniciativa que preparou 3 jovens
para serem tutores de programacao de jogos em 2D,
formando e acompanhando mais de meia centena de
criangas entre os 12 e os 15 anos, em sessoes realizadas
em 4 cidades distintas de norte a sul do pais.

CELEBRAR OS BEBES SONAE MC

A iniciativa “Bem-vindo, bebé!” permite-nos partilhar com

0s nossos Colaboradores a alegria pela chegada de novos
membros a familia. Durante 2019, entregdmos aos recém pais
850 kits “Baby Well's” com varios produtos essenciais aos
primeiros dias de um bebé.

AMBIENTE DE TRABALHO
CONFORTAVEL E ACOLHEDOR

Fruto do esfor¢co que tem vindo a ser realizado para
tornar os locais de trabalho mais proximos das Pessoas,

foram feitas remodelagdes nas estruturas centrais, como

Carnaxide, Matosinhos e Tech Hub na Maia.

As remodelac¢des tiveram como linhas orientadoras a
proximidade ao negdcio, a iniciativa e a proatividade,
gue caracterizam a nossa cultura. Impactadmos mais de
1.700 Colaboradores, disponibilizando novos espacos
colaborativos, onde convivem o retalho e a tecnologia,
assim como a alimentacéo e estilos de vida saudaveis.

INTEGRAR O TRABALHO
E A VIDA PESSOAL

O programa “Flex it Up” foi lancado, em marco

de 2019, com o objetivo de contribuir, de forma
ativa, para a promoc¢éao da work-life integration dos
Colaboradores da Sonae MC.

O “Flex it Up” destina-se aos Colaboradores cujas
fungcdes sdo compativeis com os requisitos de cada
uma das cinco iniciativas e oferece flexibilidade na
personalizagdo do formato de trabalho conforme
o perfil de cada Colaborador, permitindo a
concretizacdo saudavel de objetivos pessoais e
profissionais. Em 2019, 43% da populagéo elegivel
aderiu ao “Flex it Up”, totalizando mais de 1400
pedidos de acesso.

Trabalho remoto, dando a possibilidade aos
Colaboradores de trabalhar a partir de casa

Flexiwork, permitindo a escolha de hora de
inicio, interrupc¢do e termo da jornada de
trabalho

Redu¢ao do horario de trabalho, que
possibilita uma reducdo de horario com
reducdo proporcional do vencimento

Licen¢a sem vencimento, potenciando
o usufruto de licengas sem vencimento
num ambito mais abrangente do que o
legalmente definido

Dias extra, tendo os Colaboradores acesso
a até 5 dias off extra, ndo remunerados
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DIVULGAGOES GRI

GRI 102 - CONTEUDOS GERAIS

PERFIL ORGANIZACIONAL

GRI102: CONTEUDOS GERAIS
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102-1 Nome da organizac¢ao
SONAE MC, SGPS, S.A. (designada por Sonae MC neste relatdrio).

102-2 Atividades, marcas, produtos e servi¢cos
Mais informacg¢do em: https://sonaemc.com/negocios

Pag. 8-9; 16-17

102-3 Localiza¢ao da sede
A Sonae MC tem a sua sede na Rua Jodo Mendonga, 529, 4464-501
Senhora da Hora, Matosinhos, Portugal.

102-4 Localizacao das operagdes
Portugal e Espanha.

102-5 Propriedade e natureza legal
A Sonae MC é uma sociedade andnima, matriculada na Conservatodria
do Registo Comercial do Porto.

102-6 Mercados servidos

Pag. 16-17

102-7 Dimensao da organizagao

Pag. 8-9

102-8 Informacao sobre Colaboradores e outros trabalhadores
Ver capitulo “Pessoas. O motor do nosso sucesso”, subcapitulo
“Diversidade e inclusdo”. De seguida, apresentamos informacao
complementar sobre este indicador:

Numero total de trabalhadores por tipo de contrato de trabalho, por género

Tipo de contrato Género 2019
Contratos Masculino 7.21
permanentes :Eeminino 16888
Subtotal 24.099
Contratos Masculino 3.700
tempordarios }eminino 7099
Subtotal 10.799
TOTAL 34.898

Numero total de trabalhadores por tipo de contrato de trabalho, por pais

Tipo de contrato Género 2019
Contratos f’ortugal 23.588
permanentes Espanha 51
Subtotal 24.099
Contratos fortugal 10.380
temporarios Espanha 419
Subtotal 10.799
TOTAL 34.898

Numero total de trabalhadores por tipologia de carga horaria, por género

Tipologia de carga horéria Género 2019
Tempo Integral Masculino 8469
'Eeminino 17.1475
‘Subtotal 25.6715”
Tempo Parcial Masculino 2442
'Eeminino 6839
‘Subtotal 9281
TOTAL 34.898

Pag. 66-67
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GRI 102: CONTEUDOS GERAIS

102-9 Cadeia de Fornecedores

Ver capitulo “Comunidade. Proximidade e envolvimento”, subcapitulo
“Cadeia de fornecimento sustentdvel e local” e, adicionalmente,

ver as respostas aos indicadores: “204-1 Propor¢do de despesas

com Fornecedores locais”; “304-2 Impactos significativos das
atividades, produtos e servicos sobre a biodiversidade”; “308-1

Novos Fornecedores que foram selecionados com base em critérios
ambientais”; “407-1 Operacdes e Fornecedores em que o direito a
liberdade de associacdo e negociacdo coletiva pode estar em risco”;
“408-1 Operacdes e Fornecedores com risco significativo de incidentes
de trabalho infantil”; “409-1 Operacdes e Fornecedores com risco
significativo de incidentes de trabalho forcado ou andlogo ao escravo”;
“414-1 Novos Fornecedores que foram selecionados com base em
critérios sociais”.

Pag. 54-57

102-10 Alterag¢oes significativas na organiza¢cao ou na sua cadeia

de Fornecedores

No ano de 2019 registou-se a entrada da Arenal (Tomenider), no ambito
da atividade da Sonae MC.

102-11 Abordagem ao principio da precaucao
Ver capitulo “A nossa abordagem ao controlo interno e a gestao
de risco”.

Pag. 110-119

102-12 Iniciativas externas

Ao longo dos anos temos vindo a subscrever diversas politicas e
compromissos externamente (diretamente ou através da Sonae SGPS),
assim como a desenvolver referenciais internos que nos apoiam na gestdo
da nossa atividade, por exemplo:

Tipo Compromissos subscritos e politicas desenvolvidas

Externo Principios do Global Compact das Nag¢des Unidas

Declaracédo Universal dos Direitos Humanos das Nag¢des Unidas

Women Initiative do European Roundtable of Industrials (ERT)

Paris Pledge for Action

Carta de Principios do BCSD Portugal

CEO Guide to Human Rights do WBCSD

New Plastics Economy Global Commitment

Pacto Nacional para o Plastico

Interno Codigo de Etica e de Conduta da Sonae MC

Codigo de Conduta para Fornecedores do Grupo Sonae

Politica de Sustentabilidade do Pescado do Grupo Sonae

Politica Ambiental do Grupo Sonae

Plano para a Igualdade de Género Sonae MC

Carta de Principios das Empresas Sonae para CO, & Alteracdes Climaticas

Carta de Principios das Empresas Sonae para o Plastico

Politica de gestao de risco

102-13 Membro de associacdes

APED; Consumer Goods Forum; APLOG (Associagédo Portuguesa
de Logistica); ACEPI (Associacdo Economia Digital); GS1 Portugal;
APAN (Associa¢cdo Portuguesa de Anunciantes) e AHRESP.
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GRI 102 - CONTEUDOS GERAIS

ESTRATEGIA

102-14 Mensagem do Presidente
Ver capitulo “Mensagem do CEO”.

Pag. 6-7

102-15 Principais impactos, riscos e oportunidades
Ver capitulo “A nossa abordagem ao controlo interno e gestao de risco”.

Pag. 110-119

ETICA E INTEGRIDADE

GRI 102: CONTEUDOS GERAIS

102-16 Valores, principios, standards e normas de conduta

Garantir que toda a nossa atividade se rege pela aplicacao fiel

dos principios de ética e confianca definidos € uma preocupacao
transversal a todo o Grupo Sonae. Com esse objetivo desenvolvemos
o0 Codigo de Etica e Conduta da Sonae MC que define o padr&o ético
pelo qual nos pautamos.

GOVERNANCE

GRI 102: CONTEUDOS GERAIS

102-18 Estrutura de governance
Ver capitulo “Os nossos principios de governo societario”.

Pag. 106-107

102-21 Consulta a stakeholders sobre tépicos econémicos,
ambientais e sociais
Ver capitulo “Os nossos stakeholders”.

Pag. 30-31

102-22 Composicao do mais alto érgdo de governance e dos seus
comités
Ver capitulo “Os nossos principios de governo societario”.

Pag. 106-107

102-23 Presidente do mais alto érgao de governance
Ver capitulo “Os nossos principios de governo societario”.

Pag. 106-107

102-24 Nomeacao e selecdo do mais alto drgdo de governance
Ver capitulo “Os nossos principios de governo societario”.

Pag. 106-107

102-25 Conflitos de interesse
Ver capitulos “Os nossos principios de governo societario” e “A nossa
abordagem ao controlo interno e a gestéo de risco”.

Pag. 106-107; 110-119

102-35 Politicas de remunerag¢ao
Ver capitulo “A nossa politica de remuneragdes”.

Pag. 108-109

ENVOLVIMENTO COM STAKEHOLDERS

GRI 102: CONTEUDOS GERAIS
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102-40 Lista de grupos de stakeholders

Entre os principais grupos de stakeholders incluem-se:
- Clientes

- Colaboradores

- Fornecedores

- Accionista

- Sociedade

Ver capitulo “Os nossos stakeholders”.

Pag. 30-31

102-41 Acordos coletivos de trabalho
Na Sonae MC, 99% do total de Colaboradores estao abrangidos por
acordos coletivos de trabalho.
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102-42 Identificagdo e sele¢do de stakeholders
Ver capitulo “Os nossos stakeholders”.

Pag. 30-31

102-43 Abordagem de envolvimento com stakeholders
Ver capitulo “Os nossos stakeholders”.

Pag. 30-31

102-44 Principais questdes e preocupacdes levantadas pelos
stakeholders
Ver capitulo “Os nossos stakeholders”.

Pag. 30-31

PRATICA DE REPORTE

GRI 102: CONTEUDOS GERAIS

102-45 Entidades incluidas nas demonstragdes financeiras
consolidadas
Ver capitulo “Demonstracdes financeiras”.

Pag. 120-238

102-46 Defini¢do do conteudo do relatério e dos limites dos tépicos
Ver capitulo “Sobre este relatorio”.

Pag. 254

102-47 Lista dos temas materiais
Ver capitulo “O nosso compromisso com a sustentabilidade”.

Pag. 32-33

102-48 Reformulagao de informagéao
N&o aplicavel.

102-49 Altera¢des no relato
Ver capitulo “Sobre este relatorio”.

Pag. 254

102-50 Periodo de reporte
O presente relatodrio incide sobre a atividade entre 1 de janeiro
e 31 de dezembro de 2019.

102-51 Data do relatério mais recente
XX de abril de 2019.

102-52 Ciclo de relatdrios
Anual.

102-53 Contato para questdes sobre o relatério
Ver capitulo “Sobre este relatério”.

Pag. 254

102-54 Op¢do “de acordo” com os GRI Standards
Este relatdrio foi preparado de acordo com os Standards da GRI:
opgédo Essencial.

102-55 indice de contetdo GRI
Presente tabela.

102-56 Verificagdao externa
Ver capitulo “Sobre este relatério”.

Pag. 254
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DIVULGAGOES GRI

GRI 200 - DIVULGACOES ECONOMICAS

DESEMPENHO ECONOMICO

GRI 201: DESEMPENHO
ECONOMICO

201-1 Valor econémico direto gerado e distribuido

Ver capitulo “Demonstra¢des Financeiras”. Pag.120-238

31

GRI 200 - DIVULGACOES ECONOMICAS

GRI 103: ABORDAGEM DE GESTAO

103-3 Evolu¢ao da forma de gestao

A Sonae MC realiza a medi¢cdo e monitoriza¢do dos indicadores
associados a este aspeto e reporta-os neste relatdrio (ver os
indicadores apresentados de seguida).

201-2 Implicag¢des financeiras e outros riscos e oportunidades para a
organizacao devido as alteragdes climaticas

Em 2019, arrancou o trabalho da equipa transversal as empresas
Sonae que foi criado com o objetivo de se desenvolverem as
competéncias necessarias a integragao das diretrizes definidas pelo
Task Force on Climate-related Financial Disclosure (TCFD) - uma
iniciativa que promove recomendac¢des para a divulgagao de riscos
financeiros associados as alteragdes climaticas. Estes esforgcos
materializaram-se num processo de analise e mapeamento dos
principais riscos climaticos associados a cada negdcio. Serao agora
estimados os potenciais impactos financeiros das altera¢cdes climaticas
e definidas a¢cdes de mitigagao para os riscos priorizados em linha
com a framework desenvolvida pelo Financial Stability Board.

Na sua resposta ao Carbon Disclosure Project (CDP), o Grupo Sonae
disponibilizou informacao detalhada sobre as implicacdes financeiras
e outros riscos e oportunidades associadas as alteragdes climaticas. A
avaliacao obtida (A"), posiciona o Grupo Sonae no grupo de empresas
lideres a nivel global no combate as alteragdes climaticas.

GRI 203: IMPACTOS ECONOMICOS
INDIRETOS

203-1 Investimentos em infraestruturas e servigos apoiados
Ver capitulo “Comunidade. Proximidade e envolvimento”, subcapitulo Pag. 60-63
“Apoio as comunidades locais”.

203-2 Impactos econdmicos indiretos significativos
Ver capitulo “Ambiente. Pelo futuro do planeta”, subcapitulo

“Desperdicio alimentar”, capitulo “Comunidade. Proximidade e Pag. 50-57;
envolvimento”, subcapitulos “Cadeia de fornecimento sustentavel Pag. 54-57;
e local” e “Apoio as comunidades locais” e capitulo “Pessoas. O Pag. 60-63;
motor do nosso sucesso”, subcapitulos “Diversidade e inclusdo”, Pag. 66-73

“Desenvolvimento do capital humano” e “Salde, seguranca e bem-
estar dos Colaboradores”.

PRATICAS DE PROCUREMENT (ASPETO MATERIAL)

201-3 Planos de beneficios oferecidos pela organizagao
A Sonae MC nao dispde de fundo de pensdes.

201-4 Beneficios financeiros significativos recebidos pelo governo
Em 2019, a Sonae MC recebeu 26,4M€. Os valores indicados referem-
-se a montantes recebidos no ambito de créditos fiscais. De notar que
o Governo né&o faz parte da estrutura acionista da empresa.

PRESENCA NO MERCADO

GRI 103: ABORDAGEM DE GESTAO

103-1 Explicagdo do tema material e dos seus limites

Ver capitulo “O nosso compromisso com a sustentabilidade”. Pag. $2-33
103-2 A forma de gestao e os seus componentes

A Sonae MC tem promovido varias iniciativas relacionadas com as

praticas de procurement. Ver capitulo “Comunidade. Proximidade e Pag. 54-57

envolvimento”, subcapitulo “Cadeia de fornecimento sustentavel e
local” e capitulo “Divulgacdes GRI”, indicadores 308-1; 407-1; 408-1;
409-1; 412-2, 412-3 e 414-1.

103-3 Avaliagdo da abordagem de gestao

A Sonae MC realiza a medicdo e monitorizacdo dos indicadores
associados a este aspeto e reporta-os neste relatdrio (ver os
indicadores apresentados de seguida).

GRI 202: PRESENCA NO MERCADO

202-1 Propor¢ao de Colaboradores para cargos seniores contratados
localmente
98% dos gestores de topo da Sonae MC sdo contratados localmente.

IMPACTOS ECONOMICOS INDIRETOS (ASPETO MATERIAL)

GRI 103: ABORDAGEM DE GESTAO

SONAE MC | Relatorio Anual 2019

103-1 Explicagdao do tema material e dos seus limites

Ver capitulo “O nosso compromisso com a sustentabilidade”. Pag. 32-33

GRI 204: PRATICAS
DE PROCUREMENT

204-1 Propor¢ao de despesas com Fornecedores locais

2018 2019
Percentagem de custos com 16% 18%
Fornecedores estrangeiros
Percentagem de custos com 84% 82%

Fornecedores nacionais

ANTICORRUPCAO

103-2 A forma de gestdo e os seus componentes
A Sonae MC tem promovido varias iniciativas relacionadas com os
impactos econdmicos indiretos (ver capitulos “Ambiente. Pelo futuro Pag. 36-73

do planeta”, “Comunidade. Proximidade e envolvimento” e “Pessoas.
O motor do nosso sucesso”).

GRI 205: ANTICORRUPCAO

205-1 Operag¢des avaliadas quanto ao risco de corrupgao

O Codigo Etica e de Conduta da Sonae MC estabelece um conjunto
de principios e regras relacionados com conflito de interesses, ofertas
ou recompensas a Colaboradores, com o objetivo de garantir que n&o
influenciam indevidamente a tomada de decisdes.

Nao existiu reporte de nenhum caso.
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DIVULGAGOES GRI

GRI 200 - DIVULGACOES ECONOMICAS

GRI 205: ANTICORRUPCAO

205-2 Comunicacao e formacao sobre politicas e procedimentos
anticorrupg¢éao

O Cédigo de Etica e de Conduta da Sonae MC, que inclui as politicas
anticorrupc¢ao, € comunicado na formacédo inicial a 100% dos
Colaboradores. Adicionalmente, o Grupo Sonae dispde de um Cddigo
de Etica e Conduta de Fornecedores que é um anexo aos contratos
gerais de fornecimento.

Formacao sobre politicas e procedimentos anticorrupc¢éo.

2019
Numero de Top Executives que 19
receberam formacao anticorrupcao
Numero de Colaboradores que 8.412

receberam formacao anticorrupcao

Nota: considerados todos os participantes em formacao independentemente de estarem
ou ndo ativos a 31 de dezembro de 2019.

205-3 Incidentes de corrupg¢do confirmados e agdes tomadas
Em 2019, ndo se registaram casos de corrupg¢do.

PRATICAS ANTICONCORRENCIAIS

GRI 206: PRATICAS
ANTICONCORRENCIAIS

206-1 Processos judiciais e/ou administrativos por praticas
anticoncorrenciais (anti-competitive), operacdes de concentracao
ndo autorizadas (anti-trust), abusos de posicdo dominante

Em 2019, ndo foram concluidos processos.

- ___________________________________________________________________________|
GRI 300 - DIVULGACOES AMBIENTAIS

GRI 301: MATERIAIS

301-1 Consumo de materiais usados por peso ou volume

Materiais Materiais Produtos

utilizados reciclados recuperados e

utilizados os respetivos

materiais das

embalagens

Plastico 15159 4.431 212
Papel e Cartéo 6.522 520 (e}
Vidro 7.946 0] 0
Metal, aco e aluminio 3.642 0 (¢}
Madeira 42 [0} (¢}
ECAL' 1.625 0 0
Outros 14 [0} 0
Total 34.949 4.951 200

Nota:' Embalagens de cartdo para Alimentos Liquidos.

2Material plastico virgem. A pegada de plastico mapeada é 19.590 toneladas (matéria virgem e reciclada).

301-2 Materiais reciclados utilizados
Resposta a este indicador na tabela reportada no indicador 301-1.

301-3 Produtos recuperados e as suas embalagens
Resposta a este indicador na tabela reportada no indicador 301-1.

ENERGIA (ASPETO MATERIAL)

MATERIAIS (TOPICO MATERIAL)

GRI 103: ABORDAGEM DE GESTAO

SONAE MC | Relatorio Anual 2019

103-1 Explicagdo do tema material e dos seus limites

GRI 103: ABORDAGEM DE GESTAO

103-1 Explicagdao do tema material e dos seus limites
Ver capitulo “O nosso compromisso com a sustentabilidade”.

Pag. 32-33

103-2 A forma de gestdo e os seus componentes

A Sonae MC tem promovido varias iniciativas relacionadas com a
energia (ver capitulo “Ambiente. Pelo futuro do planeta”, subcapitulo
“Eficiéncia energética”).

Pag. 42-45

103-3 Avaliacdao da abordagem de gestao

A Sonae MC realiza a medi¢cdo e monitorizacdo dos indicadores
associados a este aspeto e reporta-os neste relatorio (ver os
indicadores apresentados de seguida).

Ver capitulo “O nosso compromisso com a sustentabilidade”. Pag. 32-33
103-2 A forma de gestdo e os seus componentes
A Sonae MC tem promovido varias iniciativas relacionadas com os .

Pag. 46-49

Materiais (ver capitulo “Ambiente. Pelo futuro do planeta”, subcapitulo
“Utilizagao e gestao dos materiais”).

103-3 Evoluc¢ao da forma de gestao

A Sonae MC realiza a medi¢cdo e monitorizacdo dos indicadores
associados a este aspeto e reporta-os neste relatério (ver os
indicadores apresentados de seguida).

GRI 302: ENERGIA

302-1 Consumo de energia dentro da organizagao

Ver capitulo “Ambiente. Pelo futuro do planeta”, subcapitulo “Eficiéncia
energética”.

De seguida, apresentamos informag¢ao complementar sobre este
indicador:

Consumo de energia por fonte (GJ)

2018 2019
Combustiveis fosseis - Frota 505.062 565.499”7
Combustiveis fosseis - Instalagdes 21.414 33.959”7
Consumo de eletricidade 1.445.771 1.494.945”7
Consumo total de energia 1.972.248 2.094.402"7

Nota: a integracdo da Arenal no &mbito do reporte, aliada ao crescimento organico dos
negocios explicam o crescimento do consumo de energia, apesar das medidas de promocéo
da eficiéncia implementadas.

Pag. 42-45
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DIVULGAGOES GRI

GRI 300 - DIVULGACOES AMBIENTAIS

GRI 302: ENERGIA

302-2 Consumo de energia fora da organizacao
Em 2019, ndo houve consumo de energia fora da organizacdo na Sonae MC.

302-3 Intensidade energética

GRI 300 - DIVULGACOES AMBIENTAIS

GRI 304: BIODIVERSIDADE

304-1 Instalacdes operacionais (proprias ou arrendadas) nas areas
adjacentes a dreas protegidas e areas com alto valor de biodiversidade
fora das aguas protegidas

A Sonae MC ndo possui instalacdes em areas classificadas como zonas
de habitats ricos em biodiversidade.

304-2 Impactos significativos das atividades, produtos e servigos
sobre a biodiversidade

Ver capitulo “Comunidade. Proximidade e envolvimento”, subcapitulo
“Cadeia de fornecimento sustentavel e local”.

Pag. 54-57

304-3 Habitats protegidos ou restaurados
Ver capitulo “Comunidade. Proximidade e envolvimento”, subcapitulo Pag. 54-57
“Cadeia de fornecimento sustentavel e local”.

EMISSOES (ASPETO MATERIAL)

GRI 103: ABORDAGEM DE GESTAO

103-1 Explicagdao do tema material e dos seus limites

2018 2019
Consumo total de energia (GJ) 1.972.248 2.094.402
o Pag. 42-45
Area de vendas (1.000 m?) 776 835
Récio de intensidade energética (GJ/m?) 2.263 2.454
302-4 Reducao do consumo de energia
Ver capitulo “Ambiente. Pelo futuro do planeta”, subcapitulo “Eficiéncia Pag. 42-45
energética”.
302-5 Redugdes nos requisitos energéticos de produtos e servicos
Ver capitulo “Ambiente. Pelo futuro do planeta”, subcapitulo “Eficiéncia Pag. 42-45
energética”.
AGUA
GRI 303: AGUA 303-1 Captacao de agua por fonte
Ver capitulo “Ambiente. Pelo futuro do planeta”, subcapitulo “Utilizacéo e )
gestdo dos materiais”. Pag. 46-49
De seguida, apresentamos informacdo complementar sobre este indicador:
2018 2019
Captacoes subterraneas (m3) 13.030 9.583
Rede publica de abastecimento (m3) 736.274 774.254
Consumo total de dgua (m3) 749.304 783.837
Area de vendas (1.000 m?2) 776 835
Consumo de dgua por area de vendas (m?/m32) 0,966 0,939
303-3 Agua reciclada e reutilizada
Ver capitulo “Ambiente. Pelo futuro do planeta”, subcapitulo “Utilizac&o Pag. 46-49
e gestdo dos materiais”.
BIODIVERSIDADE (ASPETO MATERIAL)
GRI103: ABORDAGEM DE GESTAO 103-1 Explicacdo do tema material e dos seus limites )
Ver capitulo “O nosso compromisso com a sustentabilidade”. Pag. 32-33
103-2 A forma de gestdo e os seus componentes
Biodiversidade. Ver capitulo “Comunidade. Proximidade e ,
Pag. 54-57

SONAE MC | Relatorio Anual 2019

envolvimento”, subcapitulo “Cadeia de fornecimento sustentavel
e local”.

103-3 Avaliagcdao da abordagem de gestao

A Sonae MC realiza a medi¢cdo e monitorizacdo dos indicadores
associados a este aspeto e reporta-os neste relatério (ver os indicadores
apresentados de seguida).

Ver capitulo “O nosso compromisso com a sustentabilidade”. Pag. 32-33
103-2 A forma de gestdo e os seus componentes
A Sonae MC tem promovido varias iniciativas relacionadas com as Pag. 38-41
emissdes (ver capitulo “Ambiente. Pelo futuro do planeta”, subcapitulo ’
“Emissdes de carbono”).
103-3 Avaliacdao da abordagem de gestao
A Sonae MC realiza a medi¢cdo e monitorizagdo dos indicadores
associados a este aspeto e reporta-os neste relatério (ver os indicadores
apresentados de seguida).
GRI 305: EMISSOES 305-1 Emissdes diretas de Gases de Efeito de Estufa (GEE) - Ambito 1
Ver capitulo “Ambiente. Pelo futuro do planeta”, subcapitulo “Emissdes
de carbono”. Pag. 38-41
Ver tabela “Emissdes de GEE - Ambito 1, 2 e 3, por fonte” no indicador
305-3.
305-2 Emissdes indiretas de GEE - Ambito 2
Ver capitulo “Ambiente. Pelo futuro do planeta”, subcapitulo “Emissdes
de carbono”. Pag. 38-41
Ver tabela “Emissdes de GEE - Ambito 1, 2 e 3, por fonte” no indicador
305-3.
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DIVULGAGOES GRI

GRI 300 - DIVULGACOES AMBIENTAIS

GRI 305: EMISSOES

SONAE MC | Relatorio Anual 2019

305-3 Emissdes indiretas de GEE - Ambito 3
Ver capitulo “Ambiente. Pelo futuro do planeta”, subcapitulo “Emissdes
de carbono”.

De seguida, apresentamos informagcdo complementar sobre este
indicador:

Emissdes de GEE - Ambito 1, 2 e 3, por fonte

Emissbes associadas (valores em t CO,e)

Ambito 1

Consumo de gas propano

Consumo das lojas (gas natural)

Consumo das lojas (gasoleo)

Consumo da frota contratada
(gasdleo)

Consumo da frota contratada
(gasolina)

Consumo viaturas de Colaboradores
(gasoleo)

Consumo de viaturas de
Colaboradores (gasolina)

Consumo da frota de abastecimento
(gas natural veicular)

Emissdes associadas a fugas de
gases refrigerantes

Emissoes totais de GEE diretas
(ambito 1)

Ambito 2

Consumo de eletricidade - market
based

Emissoes totais de GEE indiretas
(ambito 2)

Ambito 3

Procedentes de valorizacao
energética

Procedentes de valorizagdo organica

Procedentes de aterro sanitario

Emissdes totais de GEE indiretas
(ambito 3)

Pag. 38-41

8%

GRI 300 - DIVULGACOES AMBIENTAIS

GRI 305: EMISSOES

Fatores de emissao

Energia Unidade

Fator
2018

Fator
2019

Fontes

(kg CO,/GJ)

56,1

56,4

2018: APA (2018) Portuguese
National Inventory Report on
Greenhouse Gases 1990-2016
(pg.189)

Gas Propano (kg CO,/GJ)

63,1

63,1

7777777 (kg CO,/GJ)

74,1

74,1

(kg CO,/GJ)

69,3

69,3

Eletricidade
- Market
Based

(kg CO,/GJ)

104,8

77,0

2018 e 2019: Dados Elergone:
O calculo dos valores anuais
é baseado nos valores
mensais cdlculados, que

por sua vez sdo calculados
através da ponderacao

entre os fatores de emissédo
reportados pelos varios
comercializadores e a
percentagem de consumo
dos pontos que tém
contrato de fornecimento de
energia com os respetivos
comercializadores.

Eletricidade
- Market
Based
(Maxmat)

(kg CO,/GJ)

105,6

103,6

2018 e 2019: Dados Elergone:
O calculo dos valores anuais
é baseado nos valores
mensais calculados, que

por sua vez sdo calculados
através da ponderacao

entre os fatores de emissédo
reportados pelos varios
comercializadores e a
percentagem de consumo
dos pontos que tém
contrato de fornecimento de
energia com os respetivos
comercializadores.

Eletricidade
- Market
Based
(Sonae RP)

(kg CO,/GJ)

55,2

103,6

2018 e 2019: Dados Elergone:
O calculo dos valores anuais
é baseado nos valores
mensais calculados, que

por sua vez sdo calculados
através da ponderacao

entre os fatores de emissédo
reportados pelos varios
comercializadores e a
percentagem de consumo
dos pontos que tém
contrato de fornecimento de
energia com os respetivos
comercializadores.

Eletricidade
- Market
Based
(Arenal)

(kg CO,/GJ)

109,4

2019: Mix energia Endesa,
Repsol, Iberdrola, Aldro
Energia e DLR Energia
Comercializadora.
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GRI 300 - DIVULGACOES AMBIENTAIS

GRI 305: EMISSOES
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Tipo de Unidade Fator Fator Fontes
tratamento 2018 2019

2018: DEFRA
(2018).
Greenhouse

gas reporting -
Conversion factors
2018

2019: DEFRA
(2019).
Greenhouse

gas reporting -
Conversion factors

Aterro sanitario t CO,/tresiduo 0,589  0,0214

2019
Valorizagéo t COz/t residuo 0,0214 0,0102
energética
Valorizagado t COz/t residuo 0,0214 0,5865
organica
305-4 Intensidade das emissdes de GEE
2018 2019
Emissdes totais de GEE (t CO,e) - 204.521 177.496
market based
Area de vendas (1.000 m?) 776 835
R&cio de intensidade de emissdes 263,6 212,6

de GEE (kg CO,e/m?)

305-5 Redugdo de emissdes de GEE
Ver capitulo “Ambiente. Pelo futuro do planeta”, subcapitulo “Emissdes
de carbono”.

Pag. 38-41

305-6 Emissdes de substancias destruidoras da camada do ozono
Em 2019, ndo ocorreu a emissdo de substancias destruidoras da camada
de ozono.

GRI 300 - DIVULGACOES AMBIENTAIS

305-7 Oxidos de azoto (NOx), 6xidos de enxofre (SOx) e outras

emissodes significativas

Valores em t 2018 2019
Emissdes NOx Consumo das lojas (gasdleo) 3,40 3,54
Consumo da frota contratada 349,26 376,09
(gasoleo)
Consumo da frota contratada 0,00 0,00
(gasolina)
Consumo de viaturas de 83,68 71,39
Colaboradores (gasdleo)
Consumo de viaturas de 0,39 3,69
Colaboradores (gasolina)
Emissdes totais de NOx 436,73 454,71
Emissbes SO, Consumo das lojas (gasdleo) 0,89 0,93
Consumo da frota contratada 91,68 98,72
(gasodleo)
Consumo da frota contratada 0,00 0,00
(gasolina)
Consumo de viaturas de 21,96 18,74
Colaboradores (gasdleo)
Consumo de viaturas de 0,05 0,46
Colaboradores (gasolina)
Emisses totais de SO, 114,58 118,85
Energia Unidade NOx SO, Fontes
Gasodleo kag/GJ 0,8 0,21 IPCC 2006
Gasolina ka/GJ 0,6 0,075 IPCC 2006
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GRI 300 - DIVULGACOES AMBIENTAIS

RESIDUOS E EFLUENTES (ASPETO MATERIAL)

GRI103: ABORDAGEM DE GESTAO 103-1 Explicacdo do tema material e dos seus limites

Ver capitulo “O nosso compromisso com a sustentabilidade”.

Pag. 32-33

103-2 A forma de gestdo e os seus componentes

A Sonae MC tem promovido varias iniciativas relacionadas com residuos
e efluentes (ver capitulo “Ambiente. Pelo futuro do planeta”, subcapitulo
“Utilizacdo e gestdo dos materiais”).

Pag. 46-49

103-3 Avaliagcdao da abordagem de gestao

A Sonae MC realiza a medi¢cdo e monitorizacdo dos indicadores
associados a este aspeto e reporta-os neste relatério (ver os indicadores
apresentados de seguida).

GRI 306: RESIDUOS E EFLUENTES

SONAE MC | Relatorio Anual 2019

306-1 Descargas de agua por qualidade e por destino

A Sonae MC ndo dispde de medi¢des quantitativas de efluentes liquidos
rejeitados nas lojas. Assim, e de acordo com as melhores praticas da
engenharia, assumimos que 80% da dgua consumida acaba rejeitada
como efluente liquido. Em 2019, e de acordo com a metodologia
adotada, verificou-se uma emissdo de efluentes liquidos de 627.069 m3.
Relativamente aos destinos, a maioria dos efluentes liquidos produzidos
sdo rejeitados para as redes publicas de dguas residuais domésticas,

e todas as rejeicdes de efluentes liquidos para linhas de dgua naturais
sdo sujeitos a pré-tratamento em instalacdes dedicadas (ETAR s) e
realizada a respetiva monitorizacdo da qualidade.

306-2 Residuos por tipo e por destino

Ver capitulo “Ambiente. Pelo futuro do planeta”, subcapitulo “Utilizacdo
e gestdo dos materiais”.

De seguida, apresentamos informacdo complementar sobre este
indicador:

Valores em t 2018 2019
Total de 75.467 70.736
Residuos

Taxa de 81% 79%
Valorizagao

Pag. 46-49

306-3 Derrames significativos
Em 2019, ndo ocorreu qualquer derrame significativo.

91

GRI 300 - DIVULGACOES AMBIENTAIS

EMPREGO (ASPETO MATERIAL)

GRI 103: ABORDAGEM
DE GESTAO

103-1 Explicagdo do tema material e dos seus limites
Ver capitulo “O nosso compromisso com a sustentabilidade”.

Pag. 32-33

103-2 A forma de gestao e os seus componentes

A Sonae MC tem promovido varias iniciativas relacionadas com
ao emprego. Ver capitulo “Pessoas. O motor do nosso sucesso”,
subcapitulo “Diversidade e inclusdo”.

Pag. 66-67

103-3 Avaliacdao da abordagem de gestao

A Sonae MC realiza a medicdo e monitorizacdo dos indicadores
associados a este aspeto e reporta-os neste relatério (ver os
indicadores apresentados de seguida).

GRI 401: EMPREGO

401-1 Novas contratagdes e rotatividade de Colaboradores

Ver capitulo “Pessoas. O motor do nosso sucesso”, subcapitulo
“Diversidade e inclusdo”.

De seguida, apresentamos informacdo complementar sobre este
indicador:

Numero Taxa

Entradas Saidas Entradas Saidas

Total 18.935 17.735 54% 51%
Por género
Masculino 7170 6737 21% 19%
Feminino 11.765 10998 34% 32%
Por faixa
etdria
<30 anos 14.875 13466 43% 39%
30-50 anos 3.693 3742 1% 1%
>50 anos 67 5 27 1% 2%

2018 2019
Total Colaboradores 32.489 34.898
Total entradas 17.395 18.935
Taxa de entradas (%) 54% 54%
Saidas 16.492 17.735
Taxa de saidas (%) 51% 51%

Nota: ndo inclui Go Natural Restauracdo

Pag. 66-67
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GRI 401 EMPREGO

401-3 Licenga parental

Género 2019
Numero total de Colaboradores com Masculino 10.911
direito a licenca parental Feminino 23987

Total 34.898
Numero total de Colaboradores que  Masculino 493
usufruiram a licenca parental Feminino 1292

Total 1.785
Numero total de Colaboradores Masculino 494
que reto~rnarar_n ao trabalho apds Feminino 1293
conclusdo da licenca parental

Total 1.787
Numero total de Colaboradores Masculino 406
que retornaram ao trabalho apds o

Feminino 1127

conclusdo da licenca parental e
que continuam na Empresa apos 12 Total 1.533
meses de terem retornado

Taxa de usufruto Masculino 5%
Feminino 5%

Total 5%

Taxa de retorno Masculino 100%
Feminino 100%

Total 100%

Taxa de retencao Masculino 82%
Feminino 87%

Total 86%

2018 2019

Taxa de usufruto 5% 5%
Taxa de retorno 96% 100%
Taxa de retencao 78% 86%

Nota: ndo sdo contabilizados os Colaboradores que tendo
usufruido de licenca em 2018, continuam na empresa 12
meses apods retorno. Por esta razao, a taxa de retencdo pode
ser superior a 100%, uma vez que o denominador é referente
ao usufruto de 2019 e ndo 2018.

SAUDE E SEGURANGCA OCUPACIONAL (ASPETO MATERIAL)

GRI 103: ABORDAGEM
DE GESTAO

SONAE MC | Relatorio Anual 2019

103-1 Explicacdo do tema material e dos seus limites Pag. 32-33
Ver capitulo “O nosso compromisso com a sustentabilidade”.
103-2 A forma de gestdo e os seus componentes
A Sonae MC tem promovido varias iniciativas relacionadas com a saude e i
Pag. 70-73

seguranca ocupacional (ver capitulo “Pessoas. O motor do nosso sucesso”,
subcapitulo “Saude, seguranca e bem-estar dos Colaboradores”).

103-3 Avaliacdao da abordagem de gestao

A Sonae MC realiza a medi¢cdo e monitorizacdo dos indicadores
associados a este aspeto e reporta-os neste relatério (ver os
indicadores apresentados de seguida).

I
GRI 400 - DIVULGAGCOES SOCIAIS

GRI 403: SAUDE E SEGURANCA

OCUPACIONAL

Notas:

Informacdo relativa aos
Colaboradores indiretos
nao disponivel.

Para o calculo dos

dias perdidos, estao
considerados os dias em
que os sinistrados estiveram
efetivamente ausentes

ao trabalho. A contagem
dos dias perdidos comeca
no 1°. dia de auséncia
efetiva a seguir ao dia do
acidente, normalmente

a partir do dia seguinte.
No caso dos acidentes,
foram considerados todos
(acidentes que originaram
participagdes ao seguro,
acidentes néo participados
a seguradora, acidentes com
auséncia e acidentes sem
auséncia).

Férmulas utilizadas:

« Taxa de acidentes =
(numero total de acidentes
/ nimero de horas
trabalhaveis pelo total de
Colaboradores) x 100
*Taxa de dias perdidos

por acidente profissional =
(numero de dias de auséncia
por acidente profissional

/ nuimero de horas
trabalhaveis pelo total de
Colaboradores) x 100
*Taxa de doencas
profissionais = (nUmero

de dias de auséncia por
doengas profissionais

/ numero de horas
trabalhaveis pelo total de
Colaboradores) x 100
*Taxa de absentismo =
(numero de horas de
absentismo / nimero de
horas trabalhaveis pelo total
de Colaboradores) x 100

403-1 Representacdo de trabalhadores em comités de salude e

seguranc¢a

N&o existem comités de saude e seguranca na Sonae MC.

403-2 Tipos e taxas de lesdes, doeng¢as ocupacionais, dias perdidos,

absentismo e nimero de mortes relacionadas com o trabalho

Género 2019

Numero de horas trabalhdveis pelo total Masculino 19.563.338
de Colaboradores Feminino 40.743.406
Total 60.306.744

Numero de ébitos relacionados Masculino [0}
com trabalho Feminino (0]
Total [0}

Numero de acidentes no local de trabalho Masculino 340
Feminino 695

Total 1.035

Numero de acidentes em deslocacdes Masculino 47
casa-trabalho-casa Feminino 18
Total 165

Numero total de acidentes Masculino 387
Feminino 813

Total 1.200

Taxa de acidentes Masculino 0,002%
Feminino 0,002%

Total 0,002%

Numero de dias de auséncia por acidente Masculino 5.574
profissional Feminino 9.746
Total 15.320

Taxa de dias perdidos por acidente Masculino 0,028%
profissional Feminino 0,024%
Total 0,025%

Dias de auséncia por doencas profissionais Masculino 0]
Feminino 652

Total 652

Taxa de doengas profissionais Masculino 0,000%
Feminino 0,002%

Total 0,001%

Numero total de dias perdidos Masculino 5.574
Feminino 10.398

Total 15.972

Taxa de dias perdidos Masculino 0,028%
Feminino 0,026%

Total 0,026%

Numero de horas de Masculino 625.739
absentismo Feminino 2.447.622
Total 3.073.361

Taxa de absentismo Masculino 3,199%
Feminino 6,007%

Total 5,096%

2018 2019

Taxa de acidentes 0,02% 0,002%

Taxa de dias perdidos por acidente profissional 0,030% 0,025%

Taxa de doengas profissionais 0,001% 0,001%

Taxa de dias perdidos 0,031% 0,026%

Taxa de absentismo 5141% 5,096%
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403-3 Trabalhadores com elevado risco ou incidéncia de doencas

ocupacionais

A Sonae MC nao tem Colaboradores envolvidos em atividades ocupacionais
com elevada incidéncia ou elevado risco de doencas especificas/graves.

FORMAGCAO (ASPETO MATERIAL)

GRI 103: ABORDAGEM

103-1 Explicagdo do tema material e dos seus limites

Pag. 32-33

DE GESTAO Ver capitulo “O nosso compromisso com a sustentabilidade”.
103-2 A forma de gestdo e os seus componentes
A Sonae MC tem promovido varias iniciativas relacionadas com .

- , « " Pag. 68-69
Formacao (ver capitulo “Pessoas. O motor do nosso sucesso”,
subcapitulo “Desenvolvimento do capital humano”).
103-3 Avaliacdo da abordagem de gestdo
A Sonae MC realiza a medi¢dao e monitorizagao dos indicadores
associados a este aspeto e reporta-os neste relatdrio (ver os
indicadores apresentados de seguida).

GRI 404: FORMACAO 404-1 Média anual de horas de formag¢ao anual por Colaborador
Ver capitulo “Pessoas. O motor do nosso sucesso”, subcapitulo
“Desenvolvimento do capital humano”.

Numero de Colaboradores por categoria funcional e género
Categoria funcional Género 2019
Top Executive Masculino 38

Feminino 8
Subtotal 46
Management Masculino 41N
Feminino 235
Subtotal 646
Middle Management Masculino 683
Feminino 1163
Subtotal 1.846 Pag. 68-69
Technicians/ highly Masculino 710
specialized technicians Feminino 1425
Subtotal 2135
Representatives Masculino 9.010
Feminino 20.923
Subtotal 29.933
Total Masculino 10.852
Feminino 23.754
Total 34.606
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GRI 404: FORMACAO

Numero total de horas de formacao por categoria funcional e género

(valores em horas)

Categoria funcional Género 2019
Top Executive Masculino 984
Feminino 19
Subtotal 1103
Management Masculino n.517
Feminino 8.163
Subtotal 19.679
Middle Management Masculino 23.339
Feminino 34.338
Subtotal 57.678
Technicians/ highly specialized technicians Masculino 22136
Feminino 47.243
Subtotal 69.379
Representatives Masculino 270.417
Feminino 471.625
Subtotal 742.042
Total Masculino 328.394
Feminino 561.487
Total 889.881
Média de horas de formac¢ao anual por Colaborador, por categoria
funcional e género (valores em horas/Colaborador)
Categoria funcional  Género 2019
Top Executive Masculino 26
Wi-;eminino 15
_ Subtotal 24
Management Masculino 28
Wﬁeminino 35
_ Subtotal 30
Middle Management Masculino 34
:Eeminino 30
W§ubtota| 31
Technicians/ highly specialized technicians ml\r/lasculino 31
feminino 33
W§ubtota| 32
Representatives WMascuIino 30
feminino 23
_Subtotal 25
Total Masculino 30
Feminino 24
Total 26
2018 2019
Numero total de Colaboradores 32.489 34.606
Numero total de horas de formacao 881.442 889.881
Média de horas de formag¢ao anual por Colaborador 27 26

Nota: inclui todos os participantes em formacéo, independentemente de estarem ou ndo ativos
a 31 de dezembro de 2019. Os dados n&o incluem Colaboradores da GO NATURAL Restaurac&o.
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GRI 404: FORMACAO

404-2 Programas de melhoria de competéncias dos Colaboradores
e programas a transicao 2019

Ver capitulo “Pessoas. O motor do nosso sucesso”, subcapitulo
“Desenvolvimento do capital humano”.

De seguida, apresentamos informag¢ao complementar sobre este

indicador:
2019
Total de  Total de
acoes horas
Conferéncias & Seminarios 204 1.777
Escolas/Academias 78152 669.628
Gestdo & Lideranca 5.825 65.768
Melhoria continua 1.394 16.520
Saude e Seguranc¢a no 5.760 39.647
Trabalho Pag. 68-69
Sustentabilidade 66 223
Técnica 2.709 36.313
Transversal 1.025 25.543
Values & People 10.231 10.391
Legal/Compliance 8.691 14.072
Total 114.057 889.881
Nota: inclui todos os participantes em formacéao,
independentemente de estarem ou ndo ativos a 31 de dezembro
de 2019.
404-3 Percentagem de Colaboradores que recebem, regularmente,
andlises de desempenho e de desenvolvimento da carreira
Na Sonae MC, 87% dos Colaboradores receberam avaliacdo de
desempenho e de desenvolvimento de carreira.
DIVERSIDADE E IGUALDADE DE OPORTUNIDADES (ASPETO MATERIAL)
GRI 103: ABORDAGEM 103-1 Explicacdo do tema material e dos seus limites Paq. 32-33
DE GESTAO Ver capitulo “O nosso compromisso com a sustentabilidade”. 9
103-2 A forma de gestdo e os seus componentes
A Sonae MC tem promovido varias iniciativas relacionadas com a
diversidade e igualdade de oportunidades (ver capitulo “Pessoas. Pag. 68-69

SONAE MC | Relatorio Anual 2019

O motor do nosso sucesso”, subcapitulo “Desenvolvimento do capital
humano”).

103-3 Avaliacdao da abordagem de gestao

A Sonae MC realiza a medi¢cdo e monitorizacdo dos indicadores
associados a este aspeto e reporta-os neste relatdrio (ver os indicadores
apresentados de seguida).

9%

I
GRI 400 - DIVULGAGCOES SOCIAIS

GRI 405: DIVERSIDADE E
IGUALDADE DE OPORTUNIDADES

405-1 Diversidade dos 6rgaos de governance e dos Colaboradores
Ver capitulo “Pessoas. O motor do nosso sucesso”, subcapitulo
“Diversidade e Inclusao”.

De seguida, apresentamos informag¢ao complementar sobre este
indicador:

Percentagem de Colaboradores por categoria funcional

2019
Categoria Faixa etdria Masculino Feminino Total
funcional
Top Executive <30 anos 0% 0% 0%
30-50 anos 33% N%  43%
>50 anos 50% 7% 57%
Total 83% 17% 100%
Management <30 anos 0% 0% 0%
30-50 anos 44% 27% 71%
>50 anos 19% 9% 29%
Total 64% 36% 100%
Middle <30 anos 3% 7% 10%
Management 4450 anos 27% 47%  74% Pag. 66-67
>50 anos 7% 9% 16%
Total 37% 63% 100%
Technicians <30 anos 8% 20% 28%
/highly
specialized 30-50 anos 22% 40% 61%
technicians 250 anos 3% 7%  10%
Total 33% 67% 100%
Representatives <30 anos 15% 26% 41%
30-50 anos 12% 34%  46%
>50 anos 3% 10% 13%
Total 30% 70% 100%
2018 2019
Masculino Feminino Total Masculino Feminino Total
Top Executive 83% 17% 100% 83% 17% 100%
Management 64% 36% 100% 64% 36% 100%
Middle 42% 58% 100% 37% 63% 100%
Management
Technicians/ 36% 64% 100% 33% 67% 100%
highly
specialized
technicians
Representatives 30% 70% 100% 30% 70% 100%

Nota: os dados néo incluem Colaboradores da GO NATURAL Restauracéo.
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NAO DISCRIMINACAO

GRI 406: NAO DISCRIMINACAO

406-1 Casos de discriminacdo e medidas tomadas
Em 2019, foram levantados 19 casos de discriminacdo. Os processos
de inquérito realizados levaram ao arquivamento de todos os casos.

LIBERDADE DE ASSOCIAGCAO E NEGOCIAGAO COLETIVA

GRI 407: LIBERDADE DE
ASSOCIACAO E NEGOCIACAO
COLETIVA

407-1 Operacdes e Fornecedores em que o direito a liberdade de
associacdo e negociacao coletiva pode estar em risco

Na Sonae MC nédo existem operacdes com risco no ambito do exercicio
da liberdade de associacao e realizacdo de acordos de negociacao
coletiva. De acordo com os relatérios de auditorias efetuados, todos

os Fornecedores tém o critério “Liberdade de associacdo: podem ser
membros de instituicdes/associacdes que representam os seus direitos”
conforme.

TRABALHO INFANTIL

GRI 408: TRABALHO INFANTIL

408-1 Operacdes e Fornecedores com risco significativo de incidentes
de trabalho infantil

Na Sonae MC, por regra, ndo se admitem menores de idade. S6
excecionalmente se admitem menores, entre os 16 e 18 anos, e sempre
em cumprimento da lei. Nao existem operacdes com risco de incidentes
de trabalho infantil. Caso se verifique que um Fornecedor tem um risco
significativo de incidentes de trabalho infantil, o Fornecedor é colocado
em stand-by e so reentra aguando de uma auditoria SA8000 por
entidade acreditada.

GRI 400 - DIVULGAGCOES SOCIAIS

412-2 Formacao em politicas e praticas de Direitos Humanos
Em 2019, os Colaboradores receberam formacao relacionada com as
praticas e politicas de direitos humanos conforme a seguinte tabela:

2018 2019

Numero total de Colaboradores que 36.359 15.502
receberam formacao formal nas politicas e

procedimentos da organizacao relativos a

questdes de Direitos Humanos

Numero total de horas dedicadas a formacao 296.474 294.519
nas politicas e procedimentos referentes

a aspetos de Direitos Humanos que sao

relevantes para as operacdes

Nota: inclui todos os participantes em formacgao independentemente de estarem ou ndo ativos a 31 dezembro de 2019
de Portugal.

A reducéo dos valores encontra-se relacionada com um projeto na drea de RGPD langado em 2018 que envolveu a
transversalidade do Grupo Sonae.

412-3 Acordos de investimento e contratos com clausulas de Direitos
Humanos

Nos contratos de fornecimento da Sonae MC consta uma cldusula de
obrigacdo do Fornecedor que menciona “Cumprir com todas as normas e
legislacdo aplicavel sobre trabalho prestado por menores, direitos humanos
e proibicdo de discriminacdo dos seus trabalhadores, seja qual for o motivo”.

COMUNIDADES LOCAIS (ASPETO MATERIAL)

TRABALHO FORGADO OU ANALOGO AO ESCRAVO

GRI 409: TRABALHO FORCADO
OU ANALOGO AO ESCRAVO

409-1 Operacgdes e Fornecedores com risco significativo de incidentes
de trabalho for¢cado ou andlogo ao escravo

Na Sonae MC, ndo existe qualquer trabalho forcado. Caso se verifique
gue um Fornecedor tem um risco significativo de incidentes de
trabalho forcado ou andlogo ao escravo, o Fornecedor é colocado em
stand-by e so reentra aquando de uma auditoria SA8000 por entidade
acreditada.

GRI 103: ABORDAGEM DE GESTAO

103-1 Explicagdo do tema material e dos seus limites
Ver capitulo “O nosso compromisso com a sustentabilidade”.

Pag. 32-33

103-2 A forma de gestdo e os seus componentes

A Sonae MC tem promovido varias iniciativas relacionadas com
as comunidades locais (ver capitulo “Comunidade. Proximidade
e envolvimento”, subcapitulo “Apoio as comunidades locais”).

Pag. 60-63

103-3 Avaliacdao da abordagem de gestao

A Sonae MC realiza a medi¢cdo e monitorizacdo dos indicadores
associados a este aspeto e reporta-os neste relatdrio (ver os indicadores
apresentados de seguida).

PRATICAS DE SEGURANCA

GRI 410: PRATICAS DE
SEGURANCA

410-1 Pessoal de seguranga treinado em politicas ou procedimentos de
direitos humanos

Tanto em Portugal como em Espanha, todos os vigilantes que prestam
servico através de empresas de seguranca tém de ter um cartao
profissional, cuja obtenc¢do e renovagédo requer a realizagcdo de uma
formacéao que inclui matérias de direitos constitucionais/fundamentais,
ética e deontologia.

GRI 413: COMUNIDADES LOCAIS

413-1 Opera¢des com envolvimento da comunidade local, avaliagdo de
impacte e desenvolvimento de programas

Desde o momento da instalacdo de uma nova unidade, a Sonae MC assegura
as condicdes necessarias para causar o minimo de impacte negativo nas
comunidades. Durante a operacdo desenvolve inimeras atividades de apoio
a comunidade local, indo de encontro as diferentes necessidades destas. As
atividades sdo muitas vezes realizadas em parceria com entidades locais.

AVALIACAO SOCIAL E AMBIENTAL DE FORNECEDORES (ASPETO MATERIAL)

AVALIACAO DOS DIREITOS HUMANOS

GRI 412: AVALIACAO
DOS DIREITOS HUMANOS

SONAE MC | Relatorio Anual 2019

412-1 Operag¢des submetidas a avaliagdes de Direitos Humanos

Em 2019, nao foi registada nenhuma operacdo que tenha sido objetivo
de reavaliacdes de Direitos Humanos e/ou avaliacdes de impacte neste
aspeto.

GRI103: ABORDAGEM DE GESTAO

103-1 Explicagdo do tema material e dos seus limites
Ver capitulo “O nosso compromisso com a sustentabilidade”.

Pag. 32-33

103-2 A forma de gestdo e os seus componentes

A Sonae MC tem promovido varias iniciativas relacionadas com a avaliacdo Pag. 54-57

social de Fornecedores (ver capitulo “Comunidade. Proximidade e
envolvimento”, subcapitulo “Cadeia de fornecimento sustentavel e local™).

103-3 Avaliacdao da abordagem de gestao

A Sonae MC realiza a medicdo e monitorizacdo dos indicadores
associados a este aspeto e reporta-os neste relatoério (ver os indicadores
apresentados de seguida).
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GRI 414: AVALIACAO SOCIAL 414-1 e 308-1 Novos Fornecedores que foram selecionados com base . . . .
DE FORNECEDORES E GRI 308: em critérios sociais e ambientes Categorias Nacionais Estrangeiros Total
AVALIACAO AMBIENTAL DE . o . S . . .
FORNECGEDORES Ver capitulo “Comunidade. Proximidade e envolvimento”, subcapitulo .
“Cadeia de fornecimento sustentavel e local”. Numero total  Frescos Novos 1 0 1
De seguida, apresentamos informac&o complementar sobre este de ?ud(ljtorlas Total 58 2 60
indicador: Pag. 54-57 realizadas a
Fornecedores Alimentar ~ Novos 0 0 0
Fornecedores selecionados com base em critérios sociais e ambientais Total 43 6 49
- praticas laborais, direitos humanos, com impacto na sociedade e
ambiental Nao Novos 1 1 2
limentar  _
alimentar rotal 50 168 218
Categorias Nacionais Estrangeiros Total
N 5 s . BIO Novos O O O
ovos vel
Frescos Saudavel Total 2 [0} 2
Total 223 47 270
Maxmat Novos O O O
Novos 10 6 16
Alimentar Total 5 8 13
Total 164 125 289
Numero N3o Novos 12 18 30
de total I
Fornecedores 21mentar — Total 126 221 347
Bio Novos 8 0 8 Categorias 2018 2019
Saudavel Total 32 7 39 Numero Frescos 302 270
de total
Novos 2 6 8 .
Maxmat Fornecedores Alimentar 405 289
Total 41 29 70
N&o alimentar 299 347
Novos 2 5 7
Frescos Total 214 47 261 BIO Saudavel - 39
Novos 0 1 1 Maxmat 73 70
Alimentar
Total 152 118 270 Numero de Frescos 271 261
NUmero de B N 1 1 2 Fornecedores )
Fornecedores Nljdo tar oves qualificados Alimentar 379 270
ifi alimentar Total 100 178 278
qualificados N&o alimentar 235 278
BIO Novos (0] 0 (0]
Saudavel Total 18 5 23 BIO Saudavel - 23
Novos 0 0 0 Maxmat 29 17
Maxmat
Total 9 8 17 Percentagem Frescos 90% 97%
de
Frescos WVNVOVOS 33% 100% 64% Fornecedores Alimentar 94% 93%
o o o, ualificados
Total 96% 100% 97% q N&o alimentar 79% 80%
Novos 0% 17% 6%
Alimentar BIO Saudavel - 59%
Total 93% 94% 93%
Percentagem o o
e N3o ‘Novos 8% 6% 79% Maxmat 40% 24%
Fornecedores alimentar Total 79% 81% 80% Numero total Frescos 81 60
qualificados de auditorias
BIO Novos 0% 0% 0% realizadas a Alimentar 78 49
Saudavel Fornecedores
Total 56% 71% 59% Nao alimentar 186 218
Novos 0% 0% 0% i
Maxmat BIO Saudavel - 2
Total 22% 28% 24%
Maxmat 13 13
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SAUDE E SEGURANGCA DO CLIENTE

GRI 400 - DIVULGAGCOES SOCIAIS

103

GRI 416: SAUDE E SEGURANCA
DO CLIENTE

416-1 Avaliacdo dos impactos dos produtos e servigos na saude

e seguran¢a

Em 2019 foram realizadas um total de 8.195 analises, das quais 5.135
foram realizadas em laboratdrio interno e 3.060 em laboratoério externo.
De seguida, apresentamos informag¢ao complementar sobre este
indicador:

Categorias de produtos e servi¢os significativas avaliadas em termos
dos impactos na saude e seguranga

Categorias 2019
Numero total de Frescos m
cate_gonas_; de_ proglutos e Alimentar 205
servicos significativas

Nao alimentar 2

BIO Saudavel 21

Maxmat 1
Numero total de Frescos m
cate_gonas_; de_ proglutos e Alimentar 205
servicos significativas que
sdo avaliadas em termos Nao alimentar 2
dos impactos na salde e BIO Saudavel 1
seguranca

Maxmat 1
Percentagem de Frescos 100%
categqnas o_Ie pr_odu_tos Alimentar 100%
e servigos significativas
avaliadas em termos dos Nao alimentar 100%
impactos na saude e BIO Saudavel 100%
seguranca

Maxmat 100%

Notas: temos em conta os impactos na saude e seguranca dos produtos nas
vérias fases do ciclo de vida dos seus produtos. Por exemplo, ao nivel dos
produtos eletrénicos, realizamos junto do fabricante o desenvolvimento da
imagem do produto, da embalagem e do manual. Todo o processo de fabrico
deste tipo de produtos é acompanhado através de varias inspecdes. Ao nivel
alimentar, efetuamos a pesquisa e desenvolvimento de produto, por exemplo,
através da otimizacdo do seu perfil nutricional.

GRI 417: MARKETING

E ROTULAGEM

417-1 Requisitos para informacao e rotulagem de produtos e servigcos
Categorias de produtos e servicos significativas avaliadas em termos
dos impactos na salde e seguranc¢a

Categorias 2019
NuUmero total de categorias Frescos m
2Sepr.:'c(?fdig;os com rotulagem Alimentar 505
N&o alimentar 185
BIO Saudavel 21
Maxmat 1
NuUmero total de categorias Frescos m
de produtos Alimentar 205
N&o alimentar A
BIO Saudavel 21
Maxmat 1
Percentagem de categorias Frescos 100%
2;)‘:323;0 com rotulagem Alimentar 100%
N&o alimentar 45%
BIO Saudavel 100%
Maxmat 100%

PRIVACIDADE DO CLIENTE

GRI 418: PRIVACIDADE

DO CLIENTE

418-1 Reclamacdes comprovadas relativas a violacdes de privacidade e
perdas de dados de Clientes

No decorrer de 2019 ndo se comprovou a existéncia de violacdes de
privacidade nem de perda de dados de Clientes na Sonae MC.

COMPLIANCE SOCIOECONOMICO E AMBIENTAL

MARKETING E ROTULAGEM (ASPETO MATERIAL)

GRI 103: ABORDAGEM DE GESTAO
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103-1 Explicagao do tema material e dos seus limites

Ver capitulo “O nosso compromisso com a sustentabilidade”. Pag. 32-33
103-2 A forma de gestdo e os seus componentes

A Sonae MC tem promovido varias iniciativas relacionadas com o

marketing e rotulagem (ver capitulo “Comunidade. Proximidade e Pag. 54-59

envolvimento”, subcapitulos “Cadeia de fornecimento sustentavel e
local” e “Nutricdo saudavel e consumo sustentavel”).

103-3 Avaliacdao da abordagem de gestao

A Sonae MC realiza a medicdo e monitorizacdo dos indicadores
associados a este aspeto e reporta-os neste relatdrio (ver os indicadores
apresentados de seguida).

GRI 419: COMPLIANCE

SOCIOECONOMICO

E GRI 307: COMPLIANCE

AMBIENTAL

419-1 e 307-1 Nao-conformidades com as leis e regulamentos na area
social, econémica e ambiental

O Grupo Sonae considera que uma coima significativa quando o valor
monetdrio total é superior ou igual a 12.000€, por corresponder a coima
minima de uma contraordenacdo ambiental grave (Lei n?114/2015, de 28
de agosto).

2019
Total do valor monetério total das multas 0
significativas - Area econdmica (€)
NuUmero total de sancdes ndo monetarias 0
Total do valor monetério total das multas 0
significativas - Area social (laboral) (€)
NuUmero total de sancdes ndo monetarias (n2)
Total do valor monetério total das multas 0]
significativas - Area ambiental (€)
NuUmero total de sancdes ndo monetarias (n2) 0
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OS NOSSOS PRINCIPIOS DE GOVERNO SOCIETARIO
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AMBICAO DE CRESCIMENTO
SUPORTADA NUM MODELO
DE GOVERNO ROBUSTO

O crescimento € muito relevante para o desenvolvimento de
qualguer negdcio, sendo particularmente importante no setor
de retalho alimentar. A Sonae MC encontra-se numa posicao
favoravel para enfrentar um futuro pleno de desafios, no qual,
para ser bem-sucedida, terd de continuar a assumir uma
ambicdo de continua mudanca, e adaptar as suas propostas de
valor e operacdes a um ambiente de mercado em evolucdo, mais
exigente e competitivo.

As boas praticas de governacdo corporativa da Sonae MC
asseguram processos de decisdo eficazes e aumentam as
probabilidades de sucesso dos seus negdcios. A robustez do
modelo de governo da Empresa assenta na clara separacao
de responsabilidades entre gestdo e mecanismos de
controlo, no rigor dos sistemas de controlo interno, e em
praticas de transparéncia na comunicacdo com Acionista e
mercados de capitais.

O conselho de Administracdo da Sonae MC esta focado no
crescimento e desenvolvimento de longo prazo da Empresa,
visando a geracdo de valor para todos os stakehokders,
suportado em bases soélidas de responsabilidade social
corporativa. Este érgdo apresenta uma composi¢cdo equilibrada,
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com uma vasta base de competéncias e experiéncia em retalho
alimentar, tendo definido, com absoluta clareza de propdsito

e de foco, os termos de sucesso sustentavel, operacionais e
financeiros, para a Sonae MC, assim como a sua missao na
industria de retalho e a forma como a sua atividade beneficia
Clientes, Colaboradores e a sociedade em geral.

O ambiente de trabalho na Sonae MC promove a inovacao

e o alinhamento total entre as diversas equipas, facilitando a
definicdo de objetivos partilhados por todos e derrubando silos
de conhecimento. Verifica-se uma linguagem comum que guia
na execucao, monitoriza progressos e permite correcdes ao
longo do percurso.

Através da gestdo de risco e do sistema de controlo interno

& exercido um forte controlo e monitorizacéo dos varios
negocios. A Sonae MC é agil a reagir a alteracdes de contexto
e na implementacdo das mudancas necessarias, suportando-se
para esse efeito num forte alinhamento das suas equipas, em
todas as dreas da organizacdo. A rapidez de reacdo a mudanca
constitui uma vantagem competitiva face aos concorrentes,
permitindo ganhar tempo e promovendo uma maior eficiéncia
na alocacao de recursos.

10%

COMPOSICAO DOS ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES DA SONAE MC

ORGAOS SOCIAIS

COMISSOES

Conselho de Administragao Comissdo Executiva

Maria Claudia Azevedo
(Presidente)
Angelo Paupério
Jo&o Dolores

Luis Moutinho (Presidente)
Rui Almeida
Isabel Barros
) José Fortunato
Alvaro Nascimento Ines\Valadas
Anténio Soares
Ricardo Monteiro
Luis Moutinho
Rui Almeida
Isabel Barros
José Fortunato
Inés Valadas

Revisor Oficial de Contas Conselho Fiscal

Antoénio Trabulo
(Presidente)
Maria José Fonseca

PricewaterhouseCoopers &
Associados - Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas,
Lda. - SROC n® 183
Joaquim Miguel Barroso
(ROC suplente)

(Vogal efetivo)
Carlos Manuel Silva
(Vogal efetivo)

Secretaria da Sociedade Assembleia Geral

Alice Castanho Amado (Efetiva)
Andreia Gouveia (Suplente)

Manuel Cavaleiro Branddo
(Presidente)
Maria da Conceicdo Cabacos
(Secretaria)

Comissao de Vencimentos

Maria Claudia Azevedo (Presidente)
José Corte-Real

Comissao de Auditoria e Finangas

Alvaro Nascimento (Presidente)
Jo&o Dolores
Antonio Soares
Ricardo Monteiro

Comissdo de Nomeag¢do e Remuneragdes

Maria Claudia Azevedo (Presidente)
Antonio Soares
Ricardo Monteiro

Comissao de Lideranca

Luis Moutinho
Rui Almeida
David Alves
Isabel Barros
Jodo Afonso

José Fortunato
Inés Valadas
Miguel Aguas

O modelo de governo societdrio da Sonae MC é consentaneo
com as melhores praticas nacionais e internacionais, tendo
evoluido no sentido de uma aproximacao as recomendacdes
do Cdédigo de Governo das Sociedades promovido pelo
Instituto Portugués de Corporate Governance.

Este modelo visa a transparéncia e a plena eficacia de
funcionamento da Sonae MC, suportada numa separacao clara
de poderes entre os diversos érgaos sociais. Adicionalmente,
procura estabelecer um quadro de atuacdo independente,
sustentado na definicdo de diretrizes de gestdo, politicas e
procedimentos adequados ao desenvolvimento dos negdcios da
Sociedade, tendo em vista a minimizacdo dos riscos inerentes a
sua atividade.

A Sonae MC adota um modelo de governo monista, cuja
estrutura de administracao ¢é atribuida ao Conselho de
Administracdo, e a estrutura de fiscalizacdo € composta pelo

Conselho Fiscal e pelo Revisor Oficial de Contas.

O Conselho de Administracdo é o érgao responsavel por
gerir os negocios da Sociedade, praticar todos os atos
de administracao relativos ao objeto social, determinar

a orientacdo estratégica da Sociedade e proceder a
designacao e supervisdo da atuacdo da Comissao Executiva
e das comissdes especializadas por ele constituidas.

O Conselho de Administracdo considera que o modelo
de governo societario adotado se demonstra adequado
ao exercicio das competéncias de cada um dos 6rgaos
sociais, assegurando, de forma equilibrada, quer a sua

independéncia, quer o funcionamento do respetivo interface.

Adicionalmente, as comissdes especializadas, adstritas a
matérias de grande relevancia, maximizam a qualidade
do desempenho do érgdo de administracao, reforcando a
qualidade do seu processo decisorio.
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A NOSSA POLITICA DE REMUNERAGOES

INICIATIVA, COMPETENCIA E EMPENHO
NA BASE DE UM BOM DESEMPENHO

1. PRINCIPIOS DA POLITICADE
REMUNERACAO E COMPENSACAO
DOS ORGAOS SOCIAIS

A Politica de Remuneracdo e Compensacao aplicavel

aos 6rgaos sociais e aos dirigentes da Sociedade adere

as orientacdes comunitarias, a legislagdo nacional e ao
Cdodigo de Governo das Sociedades do Instituto Portugués
de Corporate Governance (IPCG) divulgado em 2018, de
acordo com o Protocolo estabelecido entre o IPCG e a
Comissao do Mercado de Valores Mobiliarios (CMVM), a

13 de outubro de 2017, o qual introduziu um modelo de
autorregulacado do regime recomendatdrio do governo

das sociedades, tendo revogado o Codigo de Governo

dos Valores Mobilidrios da CMVM (2013) e promovido a
implementacdo de um codigo Unico, elaborado pelo IPCG,
a quem competird a sua interpretacdo e aplicacdo, assim
como a aprecia¢do qualitativa anual das estruturas e
praticas de governo das empresas cotadas.

A Politica é baseada no pressuposto de que a iniciativa, a
competéncia e 0 empenho sdo os fundamentos essenciais de
um bom desempenho e que este deve estar alinhado com os
interesses de médio e longo prazo da Sociedade, visando a
sua sustentabilidade, e assentando nos seguintes principios:

COMPETITIVIDADE

No desenho da Politica de Remuneragéo e Compensagao
dos membros dos drgaos sociais da Sociedade é objetivo
primordial a captacdo de talento com elevado nivel de
desempenho que represente contributo relevante e material
para a sustentabilidade dos negdcios da Sociedade. A
Politica é definida por comparacédo com o mercado global
e praticas de empresas comparaveis, informacoes essas
fornecidas pelos principais estudos realizados para Portugal
e mercados europeus, servindo atualmente de referente os
estudos de mercado da Mercer e Korn Ferry.

Nessa medida, os parametros remuneratdrios dos membros
dos orgados sociais sao fixados e periodicamente revistos
em sintonia com as praticas remuneratdrias de empresas
nacionais e internacionais comparaveis, alinhando, em
termos individuais e agregados, os montantes maximos
potenciais a serem pagos aos membros dos 6rgados sociais,
com as praticas de mercado, sendo 0os membros dos
orgaos sociais individual e positivamente discriminados
considerando, em concreto, entre outros fatores, o perfil e
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curriculo do membro, a natureza e o descritivo de fungdes
e competéncias do érgdo social em questdo e do préprio
membro, e o grau de correlagdo direta entre o desempenho
individual e o desempenho dos negdcios.

Para a determinagdo dos valores referentes ao mercado
global é considerada a mediana dos valores de mercado
aplicavel para a remuneracao fixa e o terceiro quartil para a
remuneracao varidvel dos quadros de topo da Europa. As
empresas que constituem o universo de empresas pares para
efeitos remuneratorios sdo as empresas que compdem o
universo de sociedades com valores mobilidrios admitidos a
negociacao na Euronext Lisbon.

ORIENTACAO PARA O DESEMPENHO

A Politica prevé a atribuicdo de prémios calculados em
fun¢do do grau de sucesso da Sociedade. A componente
varidvel da remuneracdo encontra-se estruturada de maneira
a estabelecer uma ligacdo entre os prémios atribuidos e o
grau de desempenho, quer individual, quer coletivo. Em caso
de ndo concretizacdo de objetivos pré-definidos, medidos
através de KPIs de negdcio e individuais, serd reduzido total
ou parcialmente o valor de incentivos de curto e médio prazo.

ALINHAMENTO COM OS INTERESSES DOS ACIONISTAS
Parte do prémio varidvel dos administradores executivos,
¢ diferida por um periodo de 3 anos, sendo o valor
condicionado pela evolugédo da cotacdo das agcdes e
pelo grau de concretizacdo de objetivos de médio prazo
ao longo do periodo de deferimento. Desta forma, é
assegurado um alinhamento do administrador com os
interesses do acionista e com o desempenho a médio
prazo, visando a sustentabilidade do negdcio.

TRANSPARENCIA

Todos os aspetos da estrutura remuneratoria sdo claros e
divulgados abertamente interna e externamente através
da publicacdo de documentacdo no sitio da Sociedade
na internet. Este processo de comunicac&o contribui para
promover a equidade e independéncia.

RAZOABILIDADE

A Politica pretende assegurar um equilibrio entre os
interesses da Sonae MC, o posicionamento no mercado, as
expectativas e motivacdes dos membros dos 6rgaos sociais
e a necessidade de retenc&o de talento.
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ORGAOS SOCIAIS

COMPONENTES

POSICIONAMENTO CIRCUNSTANCLAS EM QUE
NO MERCADO MONTANTES SAO DEVIDOS

Administradores
Executivos

Fixa

Vencimento

Mediana N/A

Prémio variavel
de curto prazo

Mediante cumprimento dos KPIs

Terceiro quartil objetivos e subjetivos

Conselho »
de Administracdo Variavel
Prémio variavel ) q Mediante cumprimento dos KPIs
de médio prazo Terceiro quartil objetivos e subjetivos
Administradores
N&o Executivos
Fixa Vencimento Mediana N/A
Conselho Fiscal Fixa Vencimento Mediana N/A
Revisor Oficial Fixa Vencimento Mediana N/A

de Contas

A Politica de Remuneracéo e Compensac¢do da Sociedade
mantém o principio de ndo contemplar a atribuicdo de
compensagdes aos administradores, ou aos membros dos
demais 6rgdos sociais, associadas a cessa¢do de mandato,
quer esta cessagé&o ocorra no termo do respetivo prazo, quer
se verifigue uma cessac¢do antecipada por qualquer motivo ou
fundamento, sem prejuizo da obrigagdo do cumprimento pela
Sociedade das disposicdes legais em vigor nesta matéria.

N&o integra a Politica de Remuneracdo e Compensagao
qualguer sistema de beneficios, designadamente de
reforma, a favor dos membros dos érgdos de administragao,
fiscalizagdo e outros dirigentes.

Na aplicagdo da Politica de Remunerag¢éo é ponderado o
exercicio de funcdes em sociedades em relacdo de dominio
ou de grupo.

Para assegurar a efetividade e transparéncia dos principios da
Politica de Remuneracao e Compensacao, os administradores
executivos ndo devem celebrar contratos com a Sociedade ou
com terceiros que tenham por efeito mitigar o risco inerente a
variabilidade da remuneracao que Ihes for fixada pela Sociedade.
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A NOSSA ABORDAGEM AO CONTROLO INTERNO E A GESTAO DE RISCO

UMA ATUACAO PRUDENTE
E DISCIPLINADA

1. DESCRICAO DO PROCESSO DE

IDENTIFICACAO, AVALIACAO,
ACOMPANHAMENTO, CONTROLO
E GESTAO DE RISCOS

Como abordagem estruturada e disciplinada que alinha
estratégia, processos, Pessoas, tecnologias e conhecimento,
a Gestdo de Risco estd integrada em todo o processo de
planeamento da Sonae MC. O seu objetivo é identificar,
avaliar e gerir as oportunidades e as ameacas que 0s
negocios da Sonae MC enfrentam na prossecucao dos seus
objetivos de criacdo de valor.

A gestdo e monitorizacédo pela Sonae MC dos seus
principais riscos é alcancada através de diferentes
abordagens, entre as quais:

(i) No ambito do planeamento estratégico, sdo
identificados e avaliados os riscos do portefolio de
negodcios existente, bem como do desenvolvimento
de novos negodcios e dos projetos mais relevantes, e
definidas as estratégias de gestdo desses riscos;

(ii) No plano operacional, sdo identificados e avaliados os
riscos de gestao dos objetivos de negdcio e planeadas
acdes de gestdo desses riscos, que sao incluidas e
monitorizadas no ambito dos planos das unidades de
negocio e das unidades funcionais;

(iii) Nos riscos de natureza mais transversal, nomeadamente
em grandes projetos de mudanca da organizac&o, nos
planos de contingéncia e de continuidade dos negdcios,
sdo desenvolvidos programas estruturados de gestao
de risco com a participacdo dos responsaveis das
unidades e funcdes envolvidas;

(iv) No que diz respeito aos riscos de seguranca dos
ativos fisicos e das Pessoas, s&o realizadas auditorias
as unidades principais e implementadas acdes
preventivas e corretivas dos riscos identificados.
Regularmente, é reavaliada a cobertura financeira dos
riscos seguraveis;

(v) A gestdo dos riscos financeiros € efetuada e
monitorizada no ambito das funcdes financeiras
da Empresa e dos seus negdcios, cuja atividade é
reportada, coordenada e acompanhada em sede da
Comissao de Financas e Tesouraria e da Comissao de
Auditoria e Financas do Conselho de Administracao;

(vi) A gestao dos riscos legais, fiscais e regulatorios &
efetuada e monitorizada no ambito das assessorias
legais e fiscais.
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O processo de gestdo de risco é apoiado por uma

metodologia uniforme e sistematica, tendo por

base um padréo internacional que compreende

nomeadamente o seguinte:

(i)  Definicdo do enfoque de gestao de risco (dicionario de
riscos, definicdo de uma matriz de risco do negodcio e
de uma linguagem comum);

(ii) ldentificacdo e sistematizacdo dos riscos que podem
afetar a organizacédo (fontes de risco);

(iii) Avaliacdo e atribuicdo de grau de criticidade e
prioridade aos riscos, em funcao do impacto nos
objetivos dos negdcios e da probabilidade de
ocorréncia;

(iv) Identificacdo das causas dos riscos mais importantes;

(v) Avaliacdo das estratégias de gestdo de risco (p.ex.,
aceitar, evitar, mitigar, transferir);

(vi) Desenvolvimento e implementacdo de planos de acédo
de gestao de risco e sua integracdo nos processos de
planeamento e de gestdo das unidades e das funcdes
da Sonae MC;

(vii) Monitorizacdo e reporte do progresso de implementacado
do plano de acdes e da evolucdo dos riscos.

PESSOAS, ORGAOS OU
COMISSOES RESPONSAVEIS PELA
AUDITORIA INTERNA E/OU PELA
IMPLEMENTACAO DE SISTEMAS DE
CONTROLO INTERNO

A Gestdo de Risco € uma das componentes da cultura
Sonae MC e um pilar do Governo da Sociedade, estando
presente em todos os processos de gestdo, sendo uma
responsabilidade de todos os Colaboradores da Empresa,
nos diferentes niveis da organizacao.

A Gestdo de Risco é desenvolvida tendo como objetivo

a criacdo de valor, através da gestao e controlo das
oportunidades e ameacas que podem afetar os objetivos de
negocio da Sonae MC, numa perspetiva de continuidade dos
negocios. A par da Gestdo Ambiental e da Responsabilidade
Social, a Gestado de Risco € uma das componentes do
desenvolvimento sustentavel da Empresa, uma vez que
contribui para um desenvolvimento continuado dos
negocios, através de um maior conhecimento e de uma
gestdo mais efetiva dos riscos que podem afetar os mesmos.
A atividade de Gestado de Risco ¢ da responsabilidade

de todos os gestores e Colaboradores da Sonae MC, e &

apoiada e suportada pelas funcdes de Gestado de Risco,
Auditoria Interna e Planeamento Estratégico e Controlo

de Gestéo, em todos os niveis da organizacao, através de
equipas especializadas que reportam hierarquicamente ao
Conselho de Administracao.

A funcdo de Gestao de Risco tem por miss&o apoiar a
Empresa a atingir os seus objetivos de negdcio através de
uma abordagem sistematica e estruturada de identificacdo e
gestdo dos riscos e das oportunidades.

A funcdo de Auditoria Interna tem por missao identificar

e avaliar a eficacia e eficiéncia da gestdo e do controlo

dos riscos dos processos de negodcio e dos sistemas de
informacéao, reportando funcionalmente ao Conselho Fiscal.
A funcdo de Planeamento Estratégico e Controlo de

Gestado promove e apoia a integracdo da gestdo de risco no
processo de planeamento e controlo de gestdo dos negdcios
da Empresa.

De salientar que os riscos de fiabilidade e integridade

da informacé&o contabilistica e financeira sdo igualmente
avaliados e reportados pela atividade de Auditoria Externa.

3. RELACOES DE DEPENDENCIA
HIERARQUICA E/OU FUNCIONAL
FACE A OUTROS ORGAOS
DA SOCIEDADE

O Conselho Fiscal avalia o funcionamento dos sistemas de
controlo interno e de gestao de riscos, supervisionando o
seu plano de atividade, recebendo informacéao perioddica dos
seus trabalhos, avaliando as conclusdes apuradas e emitindo
as orientacdes que julgue necessarias.

O Auditor Externo verifica a eficacia e o funcionamento

dos mecanismos de controlo interno de acordo com um
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plano de trabalho alinhado com o Conselho Fiscal, a quem

igualmente reporta as conclusdes apuradas.

O Conselho de Administracao, através da sua Comissdo de
Auditoria e Finangas e do seu Grupo Consultivo de Gestao
de Risco, monitoriza as atividades da Auditoria Interna e da
Gest&o de Risco.

SONAE SGPS
l SONAE MC
CA / CAF
GCGR

COMISSAO
T EXECUTIVA
B AUDITORIA
GESTAO DE RISCO INTERNA

Responsaveis de Risco

‘ COMERCIAL ESTRATEGIA E ‘

CONTROLO
FINANCAS MARKETING
‘ OPERAGOES ‘ ‘ CONTABILIDADE ‘
RECURSOS
‘ LEGAL ‘ ‘ HUMANOS ‘
LOGISTICA ‘ OUTROS ‘

CA: Conselho de Administragdo | CAF: Comissdo de Auditoria
e Financgas | GCGR: Grupo Consultivo de Gestdo de Risco

SONAE MC | Relatério Anual 2019

AS PESSOAS. NA BASE DE UMA LIDERANGA PAUTADA PELO RIGOR



112

A

NOSSA ABORDAGEM AO CONTROLO INTERNO E A GESTAO DE RISCO

4. IDENTIFICACAO E DESCRICAO DOS PRINCIPAIS TIPOS DE RISCOS

RISCOS DE ENVOLVENTE DE NEGOCIO

INFLUENCIAS MACROECONOMICAS

Os negocios da Sonae MC estdo naturalmente expostos a instabilidade da economia portuguesa e do consumo em
particular. No cenario macroeconomico, verifica-se que a desacelera¢cdo da atividade econdmica nos principais parceiros
comerciais, os elevados stocks de divida publica, privada e externa, que podem deixar o pais vulneravel a choques externos,
um sistema bancario ainda débil, dificultando o financiamento da economia, a possibilidade de se verificar instabilidade
economica e/ou politica com consequente aumento da sua base de custos.

A Sonae MC tem em curso varias iniciativas com o objetivo de mitigar este risco, quer através da internacionalizacdo dos
negaocios, quer através de um controlo mais rigido de custos, do estabelecimento de um forte relacionamento com bancos
e investidores, triagem continua de oportunidades de aquisi¢des e fusdes, e da adaptacdo do posicionamento da sua
proposta de valor as alteragdes dos perfis de consumo.
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CONCORRENCIA

Risco relacionado com a entrada de novos concorrentes, oportunidades de consolidacdo no mercado, reposicionamento
dos atuais concorrentes ou com as acdes agressivas que eles possam levar a cabo para conquistar novos mercados ou
aumentar a quota de mercado (nomeadamente através da atividade promocional, ou expansdo do parque de lojas).

A incapacidade para competir em areas como o preco, gama de produtos e qualidade de servico podem ter efeitos
bastante adversos nos resultados financeiros da Empresa. De forma a minimizar este risco, a Sonae MC efetua constante
benchmarking, procurando ter uma leitura das principais tendéncias e movimentos internacionais, assim como das acdes da
sua concorréncia, investindo em novos formatos, negdcios e produtos/servicos, ou na melhoria dos existentes, de forma a
oferecer aos seus Clientes uma proposta sempre inovadora.

CLIENTES

Um fator fundamental de risco € a propensdo dos consumidores a variarem os seus padrdes de consumo, o que depende,
sobretudo, de fatores sociais e econdmicos, e que exige uma continua adaptacdo e otimizacédo da oferta e dos conceitos
de negdcio.

Para antecipar as tendéncias de mercado e do consumidor, a Sonae MC analisa regularmente informacé&o sobre o
comportamento do consumidor, beneficiando dos dados recolhidos através do programa de fidelizacdo Cartdo Continente,
assim como da auscultacdo de mais de 100.000 Clientes por ano. Adicionalmente, o contacto permanente das equipas

de loja com os Clientes, serve com uma fonte valiosa de informacao. A introducdo de novos conceitos, novos produtos e
novas tecnologias, € sempre testada em pilotos antes de ser generalizada a todas as unidades. A Empresa também aloca
parte significativa do seu investimento anual a modernizacdo das lojas, bem como ao lancamento de servicos baseados em
sistemas de informacao (incluindo sites transacionais) por forma a garantir a sua atratividade e a acompanhar os desafios
do ritmo de inovacéo tecnoldgica.

MARCA

A Sonae MC e 0s seus negocios sao titulares de varias marcas de elevado valor, sendo este um dos seus principais ativos.
Os riscos associados as marcas advém de impactos negativos na sua reputacdo e imagem resultantes de acontecimentos
extraordinarios.

A Empresa monitoriza regularmente o valor das suas marcas, os seus atributos e a sua notoriedade, através da realizacéo
sistematica de estudos de Clientes, barometros de empresas especializadas, entre outros estudos de mercado. Efetua ainda
0 acompanhamento permanente da reputacdo das marcas, nomeadamente, através da andlise de noticias e artigos de
opinido, entre outros formatos publicados ou emitidos na comunicacdo social e nas redes sociais. As marcas da Sonae MC
recebem regularmente prémios nacionais e internacionais, 0s quais reconhecem a exceléncia dos produtos/servicos, dos
processos de negdcio e das suas inovacoes.

RISCOS DOS ATIVOS FiSICOS
Em 2019 foram conduzidas auditorias de prevencdo e seguranca em diferentes locais das unidades de negdcio (incluindo
lojas, entrepostos logisticos, escritérios centrais e unidades produtivas) . Nas principais unidades, efetuaram-se testes e
simulacros aos planos e sistemas de prevencao e de emergéncia, normalmente com a presenca das autoridades e servicos
de seguranca publica.
Deu-se ainda continuidade ao desenvolvimento e implementacdo dos padrdes de seguranca e dos respetivos processos
de monitorizacdo e autoavaliacdo de risco (Control Risk Self Assessment).

RISCOS DE SEGURANCA DAS PESSOAS
A seguranca e saude dos nossos Colaboradores € um aspeto central da nossa gestdo. Sdo desenvolvidas, anualmente,
varias iniciativas e acdes, no &mbito da tematica de Salde e Segurang¢a no Trabalho, que visam reforcar o compromisso e
envolvimento de todos os Colaboradores com a prevencéo e a reducdo dos riscos profissionais, bem como a promocéo de
habitos saudaveis que contribuam para o bem-estar fisico e psicoldgico dos mesmos.
Apostamos ainda numa cultura de zero acidentes, assegurando as condi¢cdes necessarias para que as nossas unidades
sejam ambientes seguros e saudaveis, pretendendo assegurar que a salde e seguranca dos nossos Colaboradores e
Clientes nunca seja posta em risco. Atuar, de forma estratégica e com foco é prioridade maxima da Sonae MC. Em 2019 os
nossos técnicos de SST mantiveram uma forte presenca nas lojas e entrepostos (80% das atividades desenvolvidas), com
vista a aportar valor acrescentado e fomentar a cultura de seguranca nas operacoes.
Continuamos a apostar em programas de formacao, coaching e treino das equipas. Em 2019, desenvolvemos o Programa
“Seguranca, uma questdo de atencdo”, um programa de formacao em contexto real de trabalho, tendo como principal
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objetivo aumentar o nivel de consciéncia sobre os comportamentos inseguros, bem como consolidar os conhecimentos ja
adquiridos em formacgodes anteriores. Para suporte ao programa foi desenvolvido um Guia de Orientac&o Pratico para as
Chefias, com o0 mapeamento de boas praticas e dicas Uteis para que possam exercer uma supervisao ativa e influenciadora
na reducdo/eliminacédo de comportamentos de risco. Incluimos neste programa a criacéo de Safety Talks, sobre as
principais regras de seguranc¢a de cada posto de trabalho, para pequenos momentos de formag¢édo e consciencializacdo dos
Colaboradores, tendo sido abrangidos mais de 2.000 chefias e cerca de 15.000 Colaboradores. A formag&o sobre os riscos
profissionais € uma ferramenta chave para a sensibilizacdo de todos. Em 2019 foram ministradas 88.426 horas de formacéo
em SST, abrangendo uma populagéo de 113.409 formandos. Conscientes que os Animadores de Seguranga sao elementos
impulsionadores e influenciadores de comportamentos seguros, continuamos a apostar nesta funcdo (criada em 2004 na
drea das operacdes), com o intuito de cada vez mais os capacitar com competéncias, de forma a adquirirem conhecimento
para gue sejam mais robustos, autdnomos e interventivos.

Em 2019 cridamos a Academia de Animadores de Segurangca com intuito de renovar os conteudos de formagdo, expandir

a formacé&o orientada para a pratica didria e potenciar o crescimento (por fases de evolu¢gdo) dos animadores, bem como
introduzir metodologias inovadoras, tecnologias avangadas e solu¢cdes diferenciadoras. Em 2019 passaram 109 Animadores
pela Academia.

e T AR TSR

Ao longo do ano, a Sonae MC efetuou uma revis&o a atual gama de equipamento de protecao individual por forma a
fomentar o grau de conforto, usabilidade e seguranca dos mesmos. Paralelamente, a Empresa manteve parcerias com
empresas especializadas em doencas dos pés, tendo empreendido um levantamento de todas as restricdes médicas

e tipologia de lesbes existentes, possibilitando a selecado dos modelos de calgado mais adequados para cada uma das
lesdes identificadas (por exemplo, sapatos para diabéticos). O projeto “Doencas do pé” permitiu classificar 9 tipologias de
doencas na populagdo Sonae MC para o qual estabelecemos 17 modelos de sapatos para diferentes tipologias, tendo sido ja
solucionados mais de 125 casos, com a entrega do tipo especifico de cal¢cado para cada situacao.

Em 2019, demos continuidade ao projeto “Frescos A a Z”, com o firme propodsito de apurar as causas diretas e indiretas
dos acidentes de trabalho, especializar as equipas nos processos dos frescos e erradicar “acidentes proibidos”. Cridmos

0 “Semaforo de Frescos”, com o objetivo de partilhar informacao sobre acidentes que ocorrem nos frescos, as causas e

as medidas preventivas a implementar para evitar a recorréncia destes acidentes. Esta partilha é realizada mensalmente,
por email para todas as unidades, e serve também de suporte a acdes de formacio/sensibilizacédo no local de trabalho.
Desenvolvemos um conjunto de pilotos em unidades que visam implementar melhorias operacionais, desde maguinas mais
ergonomicas, substituicdo de equipamento para diminuicdo de esforco fisico, aquisicdo de equipamentos para eliminagcdo
de posturas extremas e repetitivas.

Ao longo de 2019, demos continuidade ao projeto/parceria estabelecida em julho de 2017 com a Fidelidade. Projeto que
visa melhorar os processos, desenvolver ferramentas, quer de gest&o, quer operacionais, com o intuito de criar mais
agilidade, transparéncia e controlo dos sinistros ao longo da cadeia de valor.

intencdo de ganhar ainda mais massa critica nos tipos de risco abrangidos. Noutra dimensao, esta arquitetura foi melhorada
pela otimizacdo do programa de seguros ao nivel das coberturas e retencdes, coerentes com cada negdcio, assegurando,
internamente, uma efetiva gestao de seguros a nivel mundial, através da Brokers Link, a rede mundial de corretores de
seguros coordenada pela MDS, o consultor de seguros da Sonae MC.

RISCOS DE CONTINUIDADE DO NEGOCIO
Na Sonae MC continuamos a desenvolver projetos e programas com o objetivo de garantir a continuidade das operacdes
e sistemas de informacéao, através da definicao, revisdo e implementagcdo de procedimentos e processos de preparacao
para cenarios de crise e de catastrofes, nomeadamente através do desenvolvimento de planos de resiliéncia, emergéncia,
contingéncia e de recuperacdo dos negdcios e dos sistemas de informacgéao.

RISCOS DE SEGURANGCA ALIMENTAR
A Sonae MC implementou um programa de auditorias de seguranca alimentar as lojas, cafetarias, restaurantes,
entrepostos e centros de fabrico, com destaque para o levantamento e reporte das principais conclusdes e orientacéo
para a tomada de acdes corretivas. Este programa de auditorias tem como objetivo verificar de forma sistematica o
RISCOS AMBIENTAIS cumprimento das normas legais e das regras internas de seguranca alimentar. Em 2019 foram realizadas 2.000 auditorias
No que se refere aos riscos ambientais, foram obtidas varias certificacdes ambientais, assim como prosseguidas as de seguranca alimentar. Em 2019, a Direcéo de Qualidade e Investigacdo realizou mais de 800 visitas a Lojas. A Equipa

AS PESSOAS. NA BASE DE UMA LIDERANGA PAUTADA PELO RIGOR

auditorias e implementadas as acdes de melhoria, no ambito dos processos de Gestdo Ambiental da Empresa. A Sonae
MC obteve em 2007, e tem mantido ao longo dos anos, a certificagcdo do sistema de gestdo ambiental corporativo
segundo a norma ISO 14001 pela LLoyds Register Quality Assurance. A Sonae MC dispde de 60 instalacdes certificadas
em Portugal (41 hipermercados Continente, 8 supermercados Continente Modelo, 5 supermercados Continente Bom Dia

e 5 Entrepostos, para além do Centro de Processamento de Carnes em Santarém). As unidades certificadas servem como
modelo para a implementacdo das melhores praticas nas restantes instalacdes, numa filosofia de melhoria continua do seu
desempenho ambiental.

de Técnicos da Direcdo de Qualidade e Investigacdo verifica em Loja, a conformidade dos produtos rececionados -
desta forma pretende-se uniformizar o standard de qualidade dos produtos. Esta equipa faz também uma verificacdo
da conformidade dos produtos expostos nas Lojas, acompanhada sempre por uma vertente pedagodgica de relembrar
boas praticas de exposicdo, manipulacdo e verificagdo do cumprimento dos processos que salvaguardem a seguranca
alimentar e a qualidade dos produtos.

RISCOS SEGURAVEIS
No que respeita a transferéncia dos riscos seguraveis (técnicos e operacionais), a Sonae MC deu seguimento ao objetivo
de racionalizac&o de transferéncia financeira desta tipologia de risco, quer pelo estabelecimento de uma estrutura de
capital adequada aos capitais em risco, tendo por base as permanentes mudancas nos negocios compreendidos, quer pela
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RISCOS DE INFORMAGCAO, PROTEGCAO DE DADOS PESSOAIS E DE CIBERSEGURANCA

Os sistemas de informacao dos negdcios da Sonae MC caracterizam-se por serem abrangentes, heterogéneos e
distribuidos. Do ponto de vista da seguranca da informacdo tém sido desenvolvidas varias acdes de mitigacdo do risco de
comprometimento da confidencialidade, disponibilidade e integridade da informac¢do, nomeadamente a implementacdo de
sistemas de alta-disponibilidade, redundancia da infraestrutura de rede, controlo de qualidade dos fluxos entre aplicacdes,
gestdo de acessos e perfis e reforco dos mecanismos de protecdo do perimetro da rede.
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No decurso de 2019 mantivemos a realizacdo de varias acdes de sensibilizacdo para a Protecdo de Dados Pessoais
estritamente utilizados na sua atividade, que contaram com a participacdo de Colaboradores dos varios niveis e funcdes.
Adicionalmente continuamos o programa de adequacdo da Empresa as normas constantes do Regulamento Geral de
Protecdo de Dados, das quais se destacam a revisdo do corpo normativo da Empresa, a atualizacdo dos registos de
atividades de tratamentos, revisdo dos procedimentos de resposta aos exercicios de direitos, a revisdo dos deveres de
informacéo e a implementacéo do site de compliance RGPD.

Em relacdo ao risco de Ciberseguranca, foram desenvolvidas varias acdes, das quais se destacam a renovacdo do servico
de rating Bitsight, a implementacdo de um protocolo com o Centro Nacional de Ciberseguranca para a area do Cyber
Intelligence, a realizacdo de acdo de sensibilizacdo com o Servico de Informacdo de Seguranca, a realizacdo de sessdes
de formacéo, com especial foco nas campanhas de phishing, a adocao do framework NIST CSF e a implementacao de um
procedimento para gestdo de incidentes.

No decurso de 2019 foram realizadas auditorias aos sistemas de informacdo que suportam processos criticos da Sonae
MC, com o objetivo de identificar e corrigir potenciais vulnerabilidades que possam ter um impacto negativo no negdcio e
na seguranca da informacao. Foram também realizadas auditorias aos processos de gestdo e governacao dos sistemas de
informacéo da Sonae MC utilizando como referéncia a framework Cobit V5.
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Pela natureza do seu negodcio, a Sonae MC é particularmente ativa na cobertura do risco de taxa de cambio que emerge,
essencialmente, da atividade de sourcing internacional. Estas operacdes sdo feitas, por regra, através da contratacdo de
instrumentos financeiros derivados, com bancos com os quais a Empresa ja possui um historico de celebracdo de contratos
ISDA, de acordo com as melhores praticas internacionais. Apesar de a atividade ser menor, na gestdo do risco de taxa de
juro, sempre que sdo efetuadas coberturas, os procedimentos sdo idénticos.

Parte substancial dos recursos da Empresa sdo captados junto de Bancos de relacionamento e pontualmente nos
mercados de capitais, pelo que a Sonae MC est3, inevitavelmente, exposta a sua volatilidade intrinseca. De modo a
assegurar que, a todo o momento, a Empresa tem capacidade financeira para assegurar 0s seus COmpromissos, a mesma
segue politicas de financiamento que recomendam ter refinanciadas antecipadamente as necessidades da Empresa num
horizonte temporal de 18 meses, acrescidos de buffers prudenciais pré-determinados reduzindo, assim, o impacto de uma
eventual disrupcdo abruta nos mercados de financiamento na atividade corrente da Empresa. Adicionalmente, a Sonae
MC procura possuir uma diversidade de contrapartes que lhe permita reduzir os impactos que eventuais acontecimentos
especificos, num banco ou num pals, possam ter na capacidade da Empresa em aceder a fundos, nos montantes e
condicbes desejaveis.

Uma area que, fruto do crescimento dos canais de vendas dos diversos negodcios da Empresa, tem vindo a ganhar

peso nos ultimos anos é a cobertura do risco de créditos dos seus Clientes. Apesar de, em termos consolidados, este
risco ser ainda relativamente pequeno, o aumento dos canais de wholesale e franchising dos varios negdcios tem
obrigado a Sonae MC a dar particular atencédo a sua gestdo quer através do estabelecimento de politicas adaptadas as
caracteristicas e natureza dos diversos negodcios, definindo limites claros de risco por crédito, quer, e ja no ambito das
proprias politicas, a transferéncia de parte desses riscos para terceiros através de seguros de crédito, garantias bancarias
ou créditos documentarios, entre outros instrumentos similares. Em acréscimo, a Empresa iniciou Comités de Crédito
individualizados por negdcio, com uma participacdo multidisciplinar de forma a que o risco de incumprimento por parte
dos Clientes seja mitigado e acompanhado de forma sistematica e atempada.

Os objetivos de gestdo da estrutura de capital (definido pela proporcdo entre capital préprio e divida liquida) séo a
salvaguarda da capacidade da Empresa para assegurar a continuidade e desenvolvimento das suas atividades operacionais
e, ao mesmo tempo, maximizar o retorno dos acionistas e otimizar o custo de financiamento.

A politica de gestao de riscos financeiros € determinada pelo Conselho de Administracdo da Sonae MC. A exposicdo aos
riscos é igualmente monitorizada pela Comissao de Financas e Tesouraria do Grupo, na qual uma analise consolidada

de risco é revista e reportada numa base mensal, e as orientacdes sobre politicas de gestdo de risco sdo analisadas e
revistas regularmente.

O sistema implementado assegura que, em cada momento, sdo adotadas as politicas apropriadas de gestdo de riscos
financeiros de forma a que estes ndo condicionem a concretizacdo dos objetivos estratégicos da Sonae MC.

RISCOS FINANCEIROS
A Sonae MC estd exposta a uma diversidade de riscos financeiros que podem impactar o seu valor patrimonial. De modo
sintético podemos agrupa-los por natureza: 1. Risco de Taxa de Juro; 2. Risco da Taxa de Cambio; 3. Risco de Liquidez; 4.
Risco de Crédito; 5. Risco de Preco e de Mercado e 6. Risco de Capital.
Em abstrato, entende-se por risco financeiro a possibilidade de se obterem resultados diferentes do esperado, com impacto
material nos resultados da Empresa. A Sonae MC procura, quando possivel, controlar esta volatilidade com o intuito de
proteger o seu valor patrimonial. Tendo em consideracdo a multipla natureza dos diversos negdcios da Sonae MC ndo ha
uma politica Unica para a gestao desses riscos. Existem principios genéricos que emergem das praticas de boa gestédo,
mas € privilegiada uma abordagem individualizada e adaptada as caracteristicas intrinsecas de cada negdcio. A postura
da Sonae MC relativamente a gestdo dos riscos financeiros € conservadora e prudente. A Empresa ndo assume posicodes
economicamente especulativas, pelo que todas as operacdes efetuadas no dmbito da gestdo dos riscos financeiros tém por
Unico propdsito o controlo de riscos aos quais a Sonae MC ja se encontra exposta.

SONAE MC | Relatorio Anual 2019

RISCOS LEGAIS, FISCAIS E REGULATORIOS
A Sonae MC é suportada pelas equipas internas de assessoria legal e fiscal, permanente dedicadas as
especificidades da respetiva atividade, que funcionam na dependéncia da gestdo e desenvolvem as suas
competéncias em articulacdo com as demais funcdes e assessorias, por forma a assegurar, antecipadamente, a
protecdo dos interesses da Empresa e dos negdcios no respeito estrito pelo cumprimento dos seus deveres legais
bem como pela aplicacdo de boas praticas de governo. As equipas que integram estes departamentos possuem
formacao especializada e participam em ac¢des de formacao de iniciativa interna e externa para atualizacéo de
conhecimentos. A assessoria legal e fiscal é igualmente garantida, a nivel nacional e internacional, por profissionais
externos, selecionados de entre firmas de reconhecida reputacdo, de acordo com elevados critérios de competéncia,
ética e experiéncia.
Os negdcios da Sonae MC estdo sujeitos a leis e regulamentos nacionais, locais e setoriais de cada mercado onde operam
e gque visam assegurar: a seguranca e protecdo dos consumidores, os direitos dos trabalhadores, a protecdo do meio
ambiente e o ordenamento do territério, o cumprimento da regulamentacdo dos setores de atividade em que esta presente
e a manutencdo de um mercado aberto e competitivo. Desta forma, a Sonae MC estd naturalmente exposta ao risco de
ocorrerem alteracdes regulatoérias que possam condicionar a conduc¢do dos negodcios e, consequentemente, prejudicar ou
impedir o alcance dos objetivos estratégicos.
A postura da Empresa € de colaboracé&o permanente com as autoridades, no respeito e observancia das disposicdes
legais. Essa colaboracdo assume, em alguns casos, a forma de comentarios a consultas publicas emitidas por autoridades
nacionais e internacionais. A crescente internacionalizacdo dos negdcios da Sonae MC é afetada por riscos especificos
decorrentes da natureza diferenciada dos enquadramentos legais em cada pais, assim como das especificidades e
complexidades decorrentes da diversidade do portefdlio de negdcios da Empresa.
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RISCOS DE RECURSOS HUMANOS
Em 2019, a Sonae MC e 0s seus negocios que operam em Portugal vivenciaram uma situacao de pleno emprego,
associada a um mercado laboral altamente competitivo. Esta realidade colocou uma pressdo adicional a capacidade da
Sonae MC em recrutar e reter Colaboradores de elevado potencial. Como forma de gerir este risco foram desenvolvidas
diversas iniciativas, das quais se destacam a flexibilizac&o dos horarios de trabalho (“Flex it Up”), a revisdo das politicas
de remuneracéo, a implementacao de programas orientados para jovens Colaboradores (“Contacto”, “Future Leaders
@ Retail”), a gestdo e a melhoria de performance e potencial dos Colaboradores (“Improving Our People”), e o
desenvolvimento de aceleradores de carreiras para Colaboradores de elevado potencial.
A heterogeneidade, dimensdo e antiguidade dos negocios da Sonae MC podem contribuir para a existéncia de estruturas
organizacionais complexas e inflexiveis, com impacto na tomada de decisdes de maneira agil e a consequente perda de
oportunidades. Ciente deste risco, a Sonae MC tem vindo a desenvolver varias iniciativas que passam por promover a
realizacdo de projetos com equipas mistas e multidisciplinares, o desenvolvimento de solugdes informaticas colaborativas,
a digitalizacdo de processos de recursos humanos, a reducédo dos silos organizativos e a implementacéo de metodologias
KaiZen, o “Sonae MC Academy” (centro de formacao para Colaboradores) com o seu programa “Sonae Management &
Leadership” orientado para a promoc¢do de jovens talentos.

5. ACOES DESENVOLVIDAS EM 2019
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No primeiro trimestre do ano, procedeu-se a identificacdo dos riscos da Sonae MC e a elaboragdo de um novo dicionario e de
uma nova taxonomia de riscos. Ainda durante este periodo foi elaborado o questionario para suporte a avaliagao dos riscos.
Durante o segundo trimestre, procedeu-se a avaliagdo de risco, atividade da responsabilidade da Comissdao Executiva da
Sonae MC. Apos o preenchimento individual do questionario de avaliagao, realizou-se uma sessao de calibragéo, que culminou
na aprovagao da matriz de risco da Sonae MC, a identificacdo dos riscos criticos e a nomeag¢ado dos respetivos donos.

No terceiro e quarto trimestre, foi desenvolvido um trabalho conjunto com cada dono do risco onde foram identificadas

e implementadas a¢cdes de mitigagdo e monitorizados os indicadores de risco. Estas atividades, ao nivel de todos os
negocios da Sonae MC, foram suportadas numa ferramenta aplicacional, desenvolvida internamente e baseada no standard
internacional COSO.

A Direcdo de Gestdo de Risco continuou a dar suporte a gestao de risco nos principais projetos da organizacao, assim
como no desenvolvimento de planos de gest&o de crise e de continuidade de negdcio.

1

= Politica e objetivos
= Organizag¢do

2

= |dentificacdo de risco
= Avaliacdo de risco

O ano de 2019 foi especialmente marcado pela implementacdo e operacionalizacdo de um exercicio Enterprise Wide
Risk Management, dinamizado pela fun¢cdo corporativa de gestdo de risco da Sonae, o qual garantiu o alinhamento de
metodologias, praticas e calendario de gestdo de risco em todas as empresas Sonae.
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= Linguagem comum (BRM) = Matriz de risco
= Ferramentas e processos 1 CONFIGURACAO DA GESTAO DE RISCO = Responsaveis de risco
= Recursos = Fatores de risco

2. IDENTIFICAGAO E AVALIAGAO

5. MONITORIZAGAO —) EWRM 4——) 3.0PCOESDE

E REPORTE TRATAMENTO
Enterprise Wide Risk Management

b 4. MITIGAGAO

. 5 4 = Plano de agéo para mitigagédo de risco 3 _
= Monitorizag&o de risco (Plano = Opgdes de
= Indicadores Chave de Risco (KRIs) :
de acéo e KRIs) tratamento de risco
= Relatorio Anual de Gestao (Aceitar, Evitar,
de Risco Transferir, Mitigar)

6. EVENTOS SUBSEQUENTES

PANDEMIA DE COVID-19
A Sonae MC tem acompanhado em pormenor e com grande preocupacdo todos os desenvolvimentos relacionados com
a pandemia de Covid-19, seguindo atentamente a posicdo das entidades competentes internacionais, nomeadamente a
Organizacdo Mundial da Saude e a “European Centre for Disease Prevention and Control’, bem como a Direcdo-Geral da
Saulde portuguesa.
Neste contexto, e ainda na fase em que o surto se encontrava circunscrito a China, foi constituido um Comité de Crise que
colocou em pratica os planos de prevencado/contingéncia definidos para situacdes semelhantes, que abrangem toda a
organizacao, desde as areas operacionais as estruturas centrais.
Nesta fase torna-se bastante complexo quantificar a magnitude dos impactos caso o nivel de risco se agrave, no entanto,
a Empresa tem vindo a implementar todas as medidas que considera adequadas para minimizar potenciais consequéncias
adversas, em linha com a recomendacéo das entidades competentes e no melhor interesse de todos os stakeholders.
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DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS
CONSOLIDADAS

DEMONSTRACOES DA POSICAO FINANCEIRA CONSOLIDADA A 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E DE 2018

(Montantes expressos em euros)

ATIVO

ATIVOS NAO CORRENTES:
Ativos fixos tangiveis 1.346.281.271
Ativos intangiveis 261.231.849
Direitos de uso 898.438.645
Goodwill 469.424.119
Investimentos em empreendimentos conjuntos e associadas 4.437.916
Outros investimentos 17.247.851
Ativos por impostos diferidos 256.228.882
Imposto sobre o rendimento 4.489.601
Outros ativos nao cor es 10.763.959
tal de ativos correntes
ATIVOS CORRENTES:
Inventarios 407.431.039
Clientes 98.402.123
Outras dividas de terceiros 77.059.454
Imposto sobre o rendimento 43.121.953
Estado e outros entes publicos 25.346.830
Outros ativos correntes 30.704.431
Investimentos 394.309
Caixa e equivalentes de caixa 77-339.624
Total de ativos correntes

Ativos ndo correntes detidos para venda

TOTAL DO ATIVO
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

CAPITAL PROPRIO:
Capital social 1.000.000.000
Agdes proprias -
Reservas legais 177.949.491
Reservas e resultados transitados (590.179.221)
Resultado liquido do exercicio atribuivel aos acionistas da empresa-mae 132.300.259
“Capital proprio atribuivel aos acionistas da empresa-mae ___ 720.070.529
Interesses que nao controlam 54-735-349

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO

PASSIVO:

PASSIVO NAO CORRENTE:
Empréstimos bancarios 6e24 407.666.667
Empréstimos obrigacionistas 6e24 252.163.176
Outros empréstimos 6,24 €25 956
Passivo de locagdo 6eg 930.393.296
Outros passivos ndo correntes 26 22.719.068
Passivos por impostos diferidos 20 330.530.672
Provisdes 31 9.418.605

Total de passivos ndo correntes

PASSIVO CORRENTE:
Empréstimos bancarios 6e24 16.847.781
Empréstimos obrigacionistas 6e24 2.996.380
Outros empréstimos 6,24 €25 430.711
Passivo de locagdo 6eg 75.998.767
Fornecedores 6e28 870.957.571
Outras dividas a terceiros 6e29 76.568.322
Imposto sobre o rendimento 18 50.200.397
Estado e outros entes publicos 17 73.346.098
Outros passivos correntes 30 160.238.232
Provisdes 31 561.741

Total de passivos correntes

L DO PASSIVO
L DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO

O anexo faz parte destas demonstragdes financeiras consolidadas.

31dez 2018
Reexpresso

1.293.140.018
211.150.982
780.101.393
446.613.429
4.084.814
16.589.032
224.280.905
4.527.309
4.818.467

396.767.259
123.073.991
50.360.094
43.820.498
21.839.668
25.046.251
1.231.414
78.235.498

1.000.000.000
174.887.958
(1.152.934.100)
641.999.525
663.953.383
29.008.359

£403.000.000
254.870.409
11.569
806.331.265
23.143.388
271.082.478
9.570.442

45.579.391
2.996.380
265.457
52.581.242
832.109.114
83.417.341
36.842.217
65.407.359
144.602.827

o1jan 2018
Reexpresso

1.647.932.405
342.916.302
860.046.399
553.339.386
41.442.483
12.323.384
269.793.843
6.181.878
13.026.695

713.020.919
85.264.416
61.201.495

32.179-395
39.932.718
46.473.653
179.881
162.378.843

1.000.000.000

(320.000.000)
174.845.768

(225.926.029)

628.919.739
89.262.617

337.457.361
282.306.545
720.507
869.557.356
414.696.058
317.864.195
14.659.973

121.452.497
57.970.806
1.814.832
69.228.755
1.177.460.245
117.838.339
31.153.884
80.980.619
269.461.924
5.610.383

Valores ndo auditados

31dez 2019
Pro-forma

1.346.281.271
261.231.849
898.438.645
469.424.119
4.437.916
17.247.851
256.228.882
4.489.601
10.763.959

407.431.039
43.058.975
77-059.454
43.121.953
25.346.830
30.704.431
117.866
89.050.845

1.000.000.000
177.949-491

(590.179.221)
132.300.259
720.070.529
54-735-349

407.666.667
252.163.176
956
930.393.296
22.719.068
330.482.265
9.418.605

16.847.781
2.996.380
146.386
75.998.767
828.570.918
76.568.322
50.200.397
73.340.631
159.054.715
561.741
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31dez 2018
Pro-forma

1.293.140.018
211.150.982
780.101.393
446.613.429
4.084.814
16.589.032
224.280.905
4.527.309
4.818.467

396.767.259
51.302.580
50.360.094
43.820.498
21.839.668
31.978.582

1.231.414
98.818.948

1.000.000.000
174.887.958

(1.148.934.100)
641.999.525
667.953.383
29.008.359

£4,03.000.000
254.870.409
11.569
806.331.265
22.874.677
271.023.872
9.570.-442

45.579-391
2.865.144
265.457
52.581.242
783.057.489
82.299.253
36.842.217
65.343.090
147.039.732
908.401

)AS. COMO PILAR DO DESENVOLVIMENTO QUE PRECONIZAMOS S. NO CENTRO DO NEGOCIO E DA INOVAGAO

NA BASE DE UMA LIDERANGA PAUTADA PELO RIGOR

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

ANEXOS
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DEMONSTRAGOES CONSOLIDADAS DOS RESULTADOS PARA OS PERIODOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E DE 2018 DEMONSTRACOES CONSOLIDADAS DO RENDIMENTO INTEGRAL PARA OS exercicios FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

DE 2019 E DE 2018

Valores nao
auditados
1 dez 2018
(Montantes expressos em euros) Notas 31dez 2019 31dez 2018 31dez 2018 (Montantes expressos em Euros) Notas 31dez 2019 3
Reexpresso Pro-forma Reexpresso
Vendas 35 4.573.923.275  4.191.168.639 4.191.168.639 Resultado liquido consolidado do exercicio 137.892.389 643.987.436
PFESt?QE’eS de servicos ) ) ) 35 128.090.850 116.335.901 116.335.901 Items de outro rendimento integral que poderdo ser subsequentemente
Rendimentos ou gastos relativos a investimentos 36 93.503 1.942.721 1.942.721 reclassificados paraa demonstragéo dos resultados:
Outros rendimentos 38 86.472.012 102.959.760 102.959.760 Variagdo nas reservas de conversdo cambial 776.207 3.879.991
Custo das vendas 14 (3.288.062.137) (3.003.067.240) | (3.003.067.240) e - . . . . .
R . Participagdo em outro rendimento integral, liquido de imposto, relativo a
Fornecimentos e servigos externos 39 (399.530.587) (383.872.415) (383.872.415) . . X . )
associadas e empreendimentos conjuntos contabilizados pelo método de 11.3 4.730 6.076.188
Gastos com o pessoal 40 (570.821.703) (522.970.216) (522.970.216) walanci X ol
Outros gastos 41 (49.603.888) (44.605.836) (44.605.836) equ‘lva~enC|a.patrlmonla . .
Amortizacdes e depreciagbes 7,8e9 (243.764.969)  (212.470.949) (212.470.949) Variagdo no justo valor dos derivados de cobertura de fluxos de caixa (575.833) (163.384)
Perdas por imparidade 31 (3.563.918) (12.057.424) (12.057.424) Imposto relativo as componentes do outro rendimento integral 80.199 8.310
Provisdes 31 17.269 (1.175.554) (1.175.554) Outros 71.895 (343.778)
Resultado liquido consolidado antes de resultados financeiros, dividendos, Outro rendimento integral do exercicio 357.198 9-457.327
resultados relativos a empreendimentos conjuntos e associadas e impostos 233.249.706 232.187.387 232.187.387 Items de outro rendimento integral que foram reclassificados para a
das operag&es continuadas demonstragao dos resultados:
Dividendos recebidos 36 100.450 100.450 100.450 Reservas de conversdo cambial relativas as operagdes descontinuadas - (74.790)
Rendimentos ou perdas relativos a empreendimentos conjuntos e associadas 11.3 502.548 (446.603) (446.603) " (74.790)
Rendimentos e ganhos financeiros 37 4.798.602 3.776.300 2.748.573 .
Gastos e perdas financeiras 37 (79.089.148)  (124.956.112) (67.968.741) Total de outros rendimentos integrais consolidados do exercicio 357.198 9.382.537
Resultado liquido consolidado antes de impostos das operagdes continuadas 159.562.158 110.661.422 166.621.066 ] K K L.
Total rendimento integral consolidado do exercicio 138.249.587 653.369.973
Imposto sobre o rendimento 42 (22.174.612) (9.069.721) (21.063.588) .
Resultado liquido consolidado do exercicio das operagdes continuadas 137.387.546 101.591.701 145.557.478 Atribuivel a:
~ Acionistas da empresa-mae 132.747.518 651.598.031
Resultado depois de impostos das operagdes descontinuadas 5 504.843 542.395.735 498.429.958
Interesses que ndo controlam 5.502.069 1.771.942
Resultado liquido consolidado do exercicio 137.892.389 643.987.436 643.987.436
Atribuivel a Acionistas da empresa-mée: O anexo faz parte destas demonstragdes financeiras consolidadas.
Operagdes continuadas 131.795.416 99.094.410 143.060.187
Operagdes descontinuadas 504.843 542.905.115 498.939.338
132.300.259 641.999.525 641.999.525
Atribuivel a Interesses que ndo controlam:
Operagdes continuadas 5.592.130 2.497.291 2.497.293
Operagdes descontinuadas - (509.380) (509.380)
5.592.130 1.987.911 1.987.911
Resultados por agéo:
Das operagdes continuadas
Basico A 0,131795 0,107129 0,154660
Diluido YA 0,131795 0,107129 0,154660
Das operagdes descontinuadas
Basico 44 0,000505 0,586924 0,539394
Diluido 44 0,000505 0,586924 0,539394

O anexo faz parte destas demonstragdes financeiras consolidadas.
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DEMONSTRACOES CONSOLIDADAS DAS ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO
PARA OS PERIODOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E DE 2018

Reservas e Resultados Transitados

12%

) " Reservas de Reservasnos  Outras Reservas e Total de Reservas e Resultado Interesses
Capital Agdes Reservas - Reservas de .
) ;o ) Conversao termos dp art° Resultados Resultados Liquido do Total que ndo Total do
Social Proprias Legais : Cobertura ) ) L.
Cambial 342°do CSC Transitados Transitados Exercicio controlam Capital Préprio
o L < (Nota 23)
(Montantes expressos em euros) Atribuivel aos acionistas da empresa-mae
Saldo em 1 de janeiro de 2018 Publicado 1.000.000.000 (320.000.000) 174.845.768 2.703.308 167.896 320.000.000 (511.803.554) (188.932.350) 27.632.093 693.545.511 92.016.336 785.561.847
Impacto da aplicagdo da IFRS16 - - - - - - (64.625.772) (64.625.772) - (64.625.772) (2.753.719) (67.379.491)
Saldo em 1 de janeiro de 2018 Reexpresso 1.000.000.000 (320.000.000) 174.845.768 2.703.308 167.896 320.000.000 (576.429.326) (253.558.122) 27.632.093 628.919.739 89.262.617 718.182.356
Total do rendimento integral consolidado do exercicio - - - 3.791.634 (57.734) - 5.864.606 9.598.506 641.999.525 651.598.031 1.771.942 653.369.973
Aplicacao do resultado liquido consolidado de 2017
Transferéncia para reserva legal e resultados transitados - - £42.190 - - - 27.589.903 27.589.903 (27.632.093) - - -
Dividendos distribuidos - - - - - - (473.360.297) (473.360.297) - (473.360.297) (1.393.908) (474.754.205)
Distribuicdo de rendimentos - - - - - - - - - - (1.738.459) (1.738.459)
Restituicdo de entradas de capital - - - - - - (372.000.000) (372.000.000) - (372.000.000) - (372.000.000)
Alienagao de a¢des proprias - 320.000.000 - - - - (96.889.000) (96.889.000) - 223.111.000 - 223.111.000
Desafetagao de reservas nos termos do art. 324 do CSC - - - - - (320.000.000) 320.000.000 - - - - -
Constitui¢do de filiais - - - - - - - - - - (120.000) (120.000)
Alienagao de filiais - - - - - - - - - - (58.907.371) (58.907.371)
Alteragdo do método de consolidagdo - - - - - - - - - - (1.211.038) (1.211.038)
Outros - - - - - - 5.684.910 5.684.910 - 5.684.910 1.344.576 7.029.486
Saldo em 31 de dezembro de 2018 Reexpresso 1.000.000.000 - 174.887.958 6.494.942 110.162 - (1.159.539.204) (1.152.934.100) 641.999.525 663.953.383 29.008.359 692.961.742
Saldo em 1 de janeiro de 2019 Publicado 1.000.000.000 - 174.887.958 6.494.942 110.162 - (1.100.598.341) (1.093.993.237) 648.954.594 729.849.315 31.145.956 760.995.271
Impacto da aplicagdo da IFRS16 - - - - - - (58.940.863) (58.940.863) (6.955.069) (65.895.932) (2.137.597) (68.033.529)
Saldo em 1 de janeiro de 2019 Reexpresso 1.000.000.000 - 174.887.958 6.494.942 110.162 - (1.159.539.204) (1.152.934.100) 641.999.525 663.953.383 29.008.359 692.961.742
Total do rendimento integral consolidado do exercicio - - - 776.207 (425.789) - 96.841 447.259 132.300.259 132.747.518 5.502.069 138.249.587
Aplicagao do resultado liquido consolidado de 2018
Transferéncia para reserva legal e resultados transitados - - 3.061.533 - - - 638.937.992 638.937.992 (641.999.525) - - -
Dividendos distribuidos (Nota 23) - - - - - - (75.000.000) (75.000.000) - (75.000.000) (2.027.573) (77.027.573)
Distribuicdo de rendimentos - - - - - - - - - - (236.205) (236.205)
Aquisi¢ao de filiais (Nota 4) - - - - - - - - - - 20.442.727 20.442.727
Entradas de capital - - - - - - - - - 127.506 127.506
Qutros - - - - - - (1.630.372) (1.630.372) - (1.630.372) 1.918.466 288.094
Saldo em 31 de dezembro de 2019 1.000.000.000 - 177.949.491 7.271.149 (315.627) - (597-134.743) (590.179.221) 132.300.259 720.070.529 54.735.349 774.805.878

O anexo faz parte destas demonstragdes financeiras consolidadas.
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DEMONSTRACOES CONSOLIDADAS DOS FLUXOS DE CAIXA PARA OS PERIODOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE

2019 E DE 2018

SONAE MC, SGPS, SA

ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E DE 2018

(Montantes expressos em euros)

31dez 2018
31dez 2019
(Montantes expressos em euros) Notas Reexpresso
ATIVIDADES OPERACIONAIS:
Recebimentos de clientes 4.725.804.273 4.312.720.607
Pagamentos a fornecedores (3.629.311.728) (3.301.897.700)
Pagamentos ao pessoal (560.885.046) (516.977.292)
Fluxos gerados pelas operagdes 535.607.499 493.845.615
Pagamento/recebimento de imposto sobre o rendimento 2.492.870 (24.642.535)
Outros recebimentos/pagamentos relativos a atividade operacional (18.410.075) 5.359.223
Fluxos das atividades operacionais (1) 519.690.295 474.562.304
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros 45 819.547 29.275.821
Ativos fixos tangiveis 29.368.863 93.858.560
Ativos intangiveis 4.211.695 642.276
Juros e rendimentos similares 1.638.422 2.894.607
Dividendos 36 1.204.625 642.744
37.243.152 127.314.008
Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros 45 (59.851.932) (28.120.703)

Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis

(212.752.665)
(24.049.166)

(189.802.057)
(33.726.302)

A Sonae MC, SGPS, S.A., anteriormente designada por Sonae Investimentos, SGPS, S.A., tem a sua sede na Rua Jodo
Mendonga n° 529, 4464-501 Senhora da Hora, Portugal, sendo a empresa-mae de um universo de empresas conforme
indicado nas Notas 11, 12 e 48 como Grupo Sonae MC (“*Sonae MC").

(296.653.763)

(251.649.062)

Fluxos das atividades de investimento (2)

(259.410.611)

(124.335.054)

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:

Recebimentos provenientes de:
Empréstimos obtidos
Aumento de capital, prestagdes suplementares e prémios de emissdo

5.168.237.000
3.956.767

5.567.269.577

5.172.193.767

5.567.269.577

Pagamentos respeitantes a:
Passivos de locagdo
Empréstimos obtidos
Empresas participantes
Juros e gastos similares
Redugdes de capital e prestagdes suplementares
Dividendos

(128.094.863)
(5.214.529.877)

(13.471.965)

(77.263.778)

(103.190.825)
(5.597.763.674)
(400.000.000)
(70.533.154)
(372.000.000)
(472.405.352)

(5.433.360.483)

(7.015.893.005)

Fluxos das atividades de financiamento (3)

(261.166.716)

(1.448.623.428)

Recebimentos das operagdes descontiudas
Pagamentos as operagdes descontinuadas

2.768.391.717
(1.682.731.135)

Fluxos das atividades descontinuadas (4)

1.085.660.582

Variagdo de caixa e seus equivalentes (5) = (1) + (2) + (3)+ (4) (887.032) (12.735.596)
Efeito das diferengas de cambio (343) 39.238
Efeito das atividades descontinuadas - (68.576.014)
Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio 21 78.212.357 159.563.205
Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio 21 77.325.668 78.212.357

O anexo faz parte destas demonstragdes financeiras consolidadas.

As principais politicas contabilisticas adotadas na preparacdo das demonstra¢des financeiras consolidadas anexas
encontram-se descritas abaixo. Estas politicas foram aplicadas de forma consistente nos periodos comparativos.

2.1 BASES DE APRESENTACAO

As demonstragdes financeiras consolidadas anexas foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de
Relato Financeiro (“IFRS"), tal como adotadas pela Unido Europeia em vigor para o exercicio econdmico iniciado a1 de
janeiro de 2019. Estas correspondem as Normas Internacionais de Relato Financeiro, emitidas pelo International
Accounting Standards Board ("IASB") e interpretagdes emitidas pelo IFRS Interpretations Committee (“IFRS - 1C") ou
pelo anterior Standing Interpretations Committee (“SIC”), que tenham sido adotadas pela Unido Europeia a data de

publicagdo de contas.

As demonstracoes financeiras consolidadas anexas foram preparadas a partir dos livros e registos contabilisticos da
empresa, suas subsidiarias, empreendimentos conjuntos e associadas, ajustados no processo de consolidagdo, no
pressuposto da continuidade das opera¢des. Na preparagdo das demonstragdes financeiras consolidadas o Grupo
tomou por base o custo histérico, modificado, quando aplicavel, pela mensuracdo ao justo valor de i) ativos financeiros
ao justo valor através de resultados, ii) ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral e iii)
propriedades de investimento mensuradas a justo valor.

A preparacgdo das demonstragdes financeiras consolidadas em conformidade com as IFRS requer o uso de estimativas,
pressupostos e julgamentos criticos no processo da determinagdo das politicas contabilisticas a adotar pela Entidade,
com impacto significativo no valor contabilistico dos ativos e passivos, assim como nos rendimentos e gastos do

periodo.
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Apesar de estas estimativas serem baseadas na melhor experiéncia do Conselho de Administragao e nas suas melhores
expectativas em relagdo aos eventos e acdes correntes e futuras, os resultados atuais e futuros podem diferir destas
estimativas. As areas que envolvem um maior grau de julgamento ou complexidade, ou areas em que os pressupostos
e as estimativas sejam significativos sdo apresentadas na Nota 2.21.

Adicionalmente, para efeitos de relato financeiro, a mensuracdo a justo valor é categorizada em Nivel 1, 2 e 3, de acordo
Com 0 grau em que os pressupostos utilizados sdo observaveis e a sua significancia ao nivel da valorizagdo a justo valor
utilizada na mensuracao de ativos/passivos ou na divulgacdo dos mesmos.

Nivel 1 — Justo valor é determinado com base em pregos de mercado ativo para idénticos ativos/passivos;

Nivel 2— O justo valor é determinado com base em outros dados que nao sejam os pregos de mercado identificados no
Nivel 1, mas que possam ser observaveis no mercado; e

Nivel 3 — O justo valor é determinado com base em modelos de avaliagdo cujos principais pressupostos ndo sdo
observaveis no mercado.

Novas normas contabilisticas e seu impacto nas demonstrac¢des financeiras consolidadas anexas:

Até a data de aprovagdo destas demonstragdes financeiras, foram aprovadas (“endorsed”) pela Unido Europeia as
seguintes normas contabilisticas, interpreta¢des, emendas e revisdes algumas das quais entraram em vigor durante o
exercicio de 2019:

Data de Eficacia

(exercicios iniciados
em ou apos)

Com aplicagao obrigatéria no exercicio de 2019

IFRS 16 Locagdes (Nova definicdo de locagdo, principios de reconhecimento e mensuragao;
Nova contabilizagdo dos contratos de locagdo para os locatarios. Ndo existem o1jan 2019
alteragdes a contabilizagdo das locagdes pelos locadores.)

IFRS 9 Instrumentos Financeiros (lsengdo a classificagdo de ativos financeiros ao custo )
- . . ' . - . o1jan 2019

(alteragdo) amortizado para ativos financeiros com condigées de pré-pagamento com

I1AS 19 Beneficios dos empregados (Obriga a usar pressupostos atualizados para o célculo das

(alteragdo) responsabilidades remanescentes apos atualizagdo, corte ou liquidagdo de beneficios, 01jan 2019
com impacto na demonstragdo dos resultados, exceto quanto a diminuigdo de qualquer
excesso enquadrado no ambito do “asset ceiling”)

IAS 28 Investimentos em associadas e empreendimentos conjuntos (Clarificagdo quanto aos
investimentos de longo-prazo em associadas e empreendimentos conjuntos que ndo o1jan 2019
estdo a ser mensurados através do método de equivaléncia patrimonial)

IFRIC23 Incertezas sobre o tratamento de imposto sobre o rendimento (Clarificagdo relativa a
aplicagdo dos principios de reconhecimento e mensuragdo da IAS 12 quando ha 01jan 2019
incerteza sobre o tratamento fiscal de uma transagdo, em sede de imposto sobre o
Melhoramentos das normas 2015 — 2017. Este ciclo de melhorias afeta os seguintes o1jan 2019

normativos: IAS 23, IAS 12, IFRS 3 e IFRS 11.

Estas normas foram aplicadas pela primeira vez pelo Grupo em 2019. O Grupo efetuou uma analise das altera¢des
introduzidas e doimpacto nas demonstracdes financeiras e concluiu que a aplicagdo das referidas normas com excec¢do
do IFRS 16, ndo produziu efeitos materialmente relevantes nas demonstragdes financeiras.

SONAE MC | Relatorio Anual 2019

Impacto resultante da aplica¢do da IFRS 16

A Sonae MC aplicou a norma IFRS 16 utilizando a abordagem retrospetiva integral completa tendo a informacéo das
demonstragdes financeiras de 2018 sido reexpressa, como se esta norma se tivesse aplicado desde o inicio dos
contratos de locagdo.

O Grupo optou por efetuar o “grandfather” das locacdes, isto &, apenas considerou na transi¢do os contratos que ja
eram considerados locagdes operacionais a luz da norma IAS 17, tendo excluido contratos com duragdo de 12 mesess
e os de reduzido valor.

Reconhecimento

A Sonae MC reconhece um direito de uso de um ativo e um passivo de locagdo na data de inicio do contrato de
arrendamento. O direito de uso do ativo é inicialmente mensurado ao custo, que compreende o valor inicial da
responsabilidade de locacdo ajustada por quaisquer pagamentos de locagdo feitos em ou antes da data de inicio, além
de quaisquer custos diretos iniciais incorridos, assim como uma estimativa dos custos de desmantelamento e remocao
do ativo subjacente (caso aplicavel), deduzido de qualquer incentivo concedido.

A responsabilidade da locagdo é inicialmente reconhecida pelo valor presente das rendas ainda ndo pagas a data do
contrato de locagdo, descontando os juros implicitos na locagdo, ou no caso em que ndo seja possivel determinar esta
taxa facilmente, utilizando a taxa de juro incremental do Grupo.

Em geral, a Sonae MC utiliza a sua taxa de juro incremental como a taxa de desconto a aplicar. Pagamentos de locagao
incluidos na mensuracdo do passivo de locacdo incluem os pagamentos fixos, deduzidos de quaisquer incentivos ja
recebidos.

A responsabilidade por locagdo é mensurada pelo custo amortizado, utilizando o método do juro efetivo, sendo
remensurada quando se verificam alteragdes nos pagamentos futuros derivados de uma alteragdo da taxa ou indice,
bem como das possiveis modificagdes dos contratos de locagao.

Quando a responsabilidade por locagdes é remensurada, o valor do direito de uso é também ajustado, ou é registado
um lucro ou prejuizo nademonstragao de resultados, se a quantia escriturada do ativo do direito de uso ja se encontrava
reduzida a zero.

A Sonae MC apresenta os direitos de uso de ativos e as responsabilidades por locagdes em rubricas devidamente
separadas na demonstracdo da posic¢do financeira.

Depreciagdo
O direito de uso do ativo é depreciado utilizando o método de depreciagdo linear, com base no prazo da locagdo.

Os impactos quantitativos da aplicagdo desta norma estdo detalhados na Nota 5.
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As seguintes normas, interpreta¢des, emendas e revisdes foram aprovadas (“endorsed”) pela Unido Europeia e tém
aplicacdo obrigatoria em exercicios econdmicos futuros:

Data de Eficacia
(exercicios iniciados
em ou apos)

Com aplicagdo obrigatéria apds o exercicio de 2020

IAS1elAS8 Apresentacdo das demonstragdes financeiras e Politicas contabilisticas, alteragdes nas
(alteragdo) estimativas contabilisticas e erros (Atualizagdo da definicdo de material, na aplicagdo o1jan 2020
das normas as demonstragdes financeiras como um todo)

Estrutura concetual — Alteragdes na referéncia a outras IFRS (Alteragdo a algumas IFRS
relativamente a referéncias cruzadas e esclarecimentos sobre a aplicagdo das novas o01jan 2020
defini¢des de ativos / passivos e gastos / rendimentos)

O Grupo ndo procedeu a aplicagdo antecipada de qualquer destas normas nas demonstragdes financeiras do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2019 em virtude da sua aplicagdo ndo ser obrigatdria. Ndo sdo estimados impactos
significativos nas demonstracdes financeiras decorrentes da adogao das mesmas.

As seguintes normas, interpretagdes, emendas e revisdes ndo foram, até a data de aprovagdo destas demonstragdes
financeiras, aprovadas (“endorsed”) pela Unido Europeia:
Data de Eficacia

(exercicios iniciados
em ou apos)

Com aplicagdo obrigatoria apds o exercicio de 2020

, - . o1jan 2020
IFRS 3 (alteragdo) Concentragdes de atividades empresariais (clarifica o que é uma atividade empresarial) !
IFRS 9, IAS . 01 jan 2020
% 39~e Reforma da taxa de juro de referéncia
IFRS7 (alteragao)
IFRS 17 ( Contratos de seguros) o1jan 2021

O Grupo ndo procedeu a aplicagdo antecipada de qualquer destas normas nas demonstragdes financeiras do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2019 em virtude da sua aplicagdo ndo ser obrigatoria, encontrando-se em processo de
analise dos efeitos previstos das referidas normas.

2.2 PRINCIPIOS DE CONSOLIDACAO

S0 os seguintes os métodos de consolida¢do adotados pela Sonae MC:

a) Investimentos financeiros em empresas controladas

As participacdes financeiras em empresas nas quais a Sonae MC detenha, direta ou indiretamente, controlo foram
incluidas nestas demonstracdes financeiras consolidadas pelo método de consolidacdo integral.

A Sonae MC detém controlo das participadas nas situagdes em que cumulativamente preenche as seguintes condigdes:
i) tem poder sobre a participada; ii) esta exposta a, ou tem direito sobre resultados variaveis por via do seu
relacionamento com a participada; e iii) tem capacidade de utilizar o seu poder sobre a participada para afetar o
montante dos seus resultados.

Quando o Grupo possui menos que a maioria dos direitos de voto de uma participada, tem poder sobre a participada
quando os direitos de voto sdo suficientes para decidir unilateralmente sobre as atividades relevantes da sua
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participada. O Grupo considera todos os factos e circunstancias relevantes para avaliar se os direitos de voto sobre a
participada sdo suficientes para lhe conferir poder.

O controlo é reavaliado pela Sonae MC sempre que se verifiquem factos e circunstancias que indiquem a ocorréncia de
alteragdes em uma ou mais das condi¢des de controlo referidas acima.

O capital prdprio e o resultado liquido destas empresas correspondente a participagao de terceiros nas mesmas e sdo
apresentados separadamente na demonstracdo da posicao financeira consolidada e na demonstragdo dos resultados
consolidada, respetivamente, na rubrica Interesses que ndo controlam. As empresas incluidas nas demonstracdes
financeiras encontram-se detalhadas na Nota 48.

O rendimento integral da subsidiaria é atribuido aos proprietarios do Grupo e aos interesses que ndo controlam,
mesmo que a situagdo resulte num saldo deficitario ao nivel dos interesses que ndo controlam.

Os ativos e passivos de cada filial sdo identificados ao seu justo valor na data de aquisi¢do ou assung¢do de controlo,
podendo tal mensuragdo ser concluida no prazo de doze meses ap6s a data de aquisi¢do. Qualquer excesso do prego
de aquisicdo acrescido do justo valor de eventuais interesses previamente detidos e do valor dos interesses que ndo
controlam face ao justo valor dos ativos e passivos liquidos identificaveis adquiridos é reconhecido como Goodwill
(Nota 2.2.¢)). Caso o diferencial entre o prego de aquisicdo acrescido do justo valor de eventuais interesses previamente
detidos e do valor dos interesses que nao controlam e o justo valor de ativos e passivos liquidos identificaveis adquiridos
seja negativo, o0 mesmo é reconhecido como rendimento do exercicio na rubrica “Outros rendimentos” apds
reconfirmagdo do justo valor atribuido aos ativos liquidos. O Grupo Sonae MC optara numa base casuistica, pelo calculo
do valor dos interesses que ndo controlam, (i) de acordo com a sua propor¢do no justo valor dos ativos, passivos e
passivos contingentes adquiridos, ou (ii) de acordo com o justo valor dos referidos interesses que ndo controlam.

Transagdes subsequentes de alienagdo ou aquisi¢do de participagdes a interesses que nao controlam, que ndo implicam
alteracdo do controlo, ndo resultam no reconhecimento de ganhos, perdas ou goodwill, sendo qualquer diferenca
apurada entre o valor da transagdo e o valor contabilistico da participacdo transacionada, reconhecida no Capital
proprio, em outros instrumentos de capital proprio.

Os resultados das filiais adquiridas ou vendidas durante o exercicio estdo incluidos nas demonstragdes dos resultados
desde a data de tomada de controlo ou até a data da cedéncia de controlo.

Sempre que necessario, sao efetuados ajustamentos as demonstra¢des financeiras das filiais para adequar as suas
politicas contabilisticas as usadas pela Sonae MC. As transagdes, os saldos e os dividendos distribuidos entre empresas
da Sonae MC sdo eliminados no processo de consolidagdo. Perdas nao realizadas sdo também eliminadas, quando ndo
evidenciem uma situagao de imparidade do ativo transferido.

b) Investimentos financeiros em empreendimentos conjuntos e empresas associadas

Os investimentos financeiros em empreendimentos conjuntos sdo investimentos em entidades objeto de acordo
conjunto por todos ou por parte dos seus detentores, tendo as partes que detém o controlo conjunto do acordo direitos
sobre os ativos liquidos da entidade. O controlo conjunto é obtido por disposigdo contratual e existe apenas quando as
decisdes associadas tém que ser tomadas por unanimidade das partes que partilham controlo.

Nas situagdes em que o investimento ou o interesse financeiro e o contrato celebrado entre as partes permite que a
entidade detenha controlo conjunto direto sobre os direitos de deten¢do do ativo ou obrigacdes inerentes aos passivos
relacionados com esse acordo, considera-se que tal acordo conjunto ndo corresponde a um empreendimento conjunto,
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mas sim a uma operagdo conjuntamente controlada. Em 31 de dezembro de 2019 e 2018 o Grupo ndo detinha
operagdes conjuntamente controladas.

Os investimentos financeiros em empresas associadas sdo investimentos em que a Sonae MC exerce uma influéncia
significativa, mas nas quais ndo detém controlo ou controlo conjunto. A influéncia significativa (presumida quando os
direitos de voto sdo iguais ou superiores a 20%) é o poder de participar nas decisdes de politica financeira e operacional
da entidade, sem, todavia, exercer controlo ou controlo conjunto dessas politicas.

Os investimentos financeiros em empreendimentos conjuntos e em empresas associadas sao registados pelo método
da equivaléncia patrimonial.

De acordo com o método da equivaléncia patrimonial, as participagdes financeiras sdo registadas pelo seu custo de
aquisicdo, ajustado pelo valor correspondente a participagdo da Sonae MC no rendimento integral (incluindo o
resultado liquido do exercicio) dos empreendimentos conjuntos e das associadas, por contrapartida de outro
rendimento integral do Grupo ou de ganhos ou perdas do exercicio conforme aplicavel, e pelos dividendos recebidos.

As diferencas entre o preco de aquisi¢do e o justo valor dos ativos e passivos identificaveis dos empreendimentos
conjuntos e das associadas na data de aquisi¢ao, se positivas sdo reconhecidas como Goodwill e mantidas no valor de
investimento financeiro em empreendimentos conjuntos e associadas (Nota 2.2.c)). Se essas diferengas forem
negativas sdo registadas como rendimento do exercicio na rubrica “Rendimentos ou perdas relativas a
empreendimentos conjuntos e associadas”, apos reconfirmagao do justo valor atribuido.

E feita uma avaliagdo dos investimentos em associadas e empreendimentos conjuntos quando existem indicios de que
o ativo possa estarem imparidade, sendo registadas como gastos as perdas porimparidade que se demonstrem existir.
Quando as perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores deixam de existir sdo objeto de reversao.

Quando a propor¢do da Sonae MC nos prejuizos acumulados da associada e empreendimentos conjuntos excede o
valor pelo qual oinvestimento se encontra registado, o investimento é reportado por valor nulo, exceto quando a Sonae

MC tenha assumido compromissos para com a participada.

Os ganhos ndo realizados em transagdes, que ndo relativos a atividades empresariais, com empreendimentos
conjuntos e associadas sdo eliminados proporcionalmente ao interesse da Sonae MC nas referidas entidades por
contrapartida do investimento nessa mesma entidade. As perdas ndo realizadas sdo similarmente eliminadas, mas
somente até ao ponto em que a perda nao evidencie que o ativo transferido esteja em situagdo de imparidade.

Quando os ganhos ou perdas nao realizadas correspondem a transacdes relativas a atividades empresariais, e tendo
em considerac¢do a inconsisténcia atualmente existente entre os requisitos do IFRS 10 e do IAS 28, a Sonae MC,
tomando em consideracdo o definido na alteracdo ao IFRS 10 e IAS 28 procede ao reconhecimento integral do
ganho/perda nas situagdes em que ha perda de controlo da referida atividade empresarial em resultado de uma
transagdo com um empreendimento conjunto.

Caso a participagdo financeira num empreendimento conjunto ou numa associada seja reduzida, mas mantendo a
influéncia significativa, apenas uma quantia proporcional dos valores reconhecidos anteriormente em outros
rendimentos integrais é reclassificada para a demonstragao dos resultados.

As politicas contabilisticas dos empreendimentos conjuntos e associadas sdo alteradas, sempre que necessario, de
forma a garantir, que as mesmas sdo aplicadas de forma consistente por todas as empresas do Grupo.
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Os investimentos financeiros em empreendimentos conjuntos e associadas encontram-se detalhados na Nota 11.

c) Goodwill

As diferencas entre o preco de aquisicdo dos investimentos em empresas da Sonae MC, empreendimentos conjuntos
e associadas acrescido do valor dos interesses que ndo controlam (no caso de filiais), do justo valor de eventuais
interesses detidos previamente a data da concentracdo e o justo valor dos ativos, passivos e passivos contingentes
identificaveis dessas empresas a data da concentracao de atividades empresariais, quando positivas sdo registadas na
rubrica “Goodwill” caso se relacionem com aquisi¢cdes de negdcios de filiais (Nota 10) ou mantidas na rubrica
“Investimentos em empreendimentos conjuntos e associadas” (Nota 11). As diferencas entre o preco de aquisi¢do dos
investimentos em filiais sediadas no estrangeiro cuja moeda funcional ndo é o Euro, o valor dos interesses que nado
controlam (no caso de filiais) e o justo valor dos ativos e passivos identificaveis dessas filiais a data da sua aquisicdo,
encontram-se registadas na moeda funcional dessas filiais, sendo convertidas para a moeda funcional e de reporte da
Sonae MC (Euro) a taxa de cdmbio em vigor na data da demonstragdo da posicdo financeira. As diferengas cambiais

geradas nessa conversao sao registadas na rubrica “Reservas de conversdo”.

O valor dos pagamentos contingentes futuros, que existam, é reconhecido como passivo no momento da concentragdo
empresarial de acordo com o seu justo valor, sendo que qualquer alteracdo ao valor reconhecido inicialmente é
registada em contrapartida do valor de Goodwill, mas apenas se ocorrer dentro do periodo de remensuracdo (12 meses
apos a data de aquisi¢do) e se estiver relacionada com eventos anteriores a data de aquisi¢do, caso contrario devera
ser registada por contrapartida de resultados.

Transagdes de compra de interesses em entidades ja controladas e transagdes de venda de interesses em entidades
sem que tal resulte em perda de controlo sdo tratadas como transacdes entre detentores de capital afetando apenas
as rubricas de capital proprio sem que exista impacto em Goodwill ou em resultados.

No momento em que uma transagao de venda gerar uma perda de controlo, deverdo ser desreconhecidos os ativos e
passivos da entidade, e qualquer interesse retido na entidade alienada devera ser remensurado ao justo valor, e a
eventual perda ou ganho apurada com a alienagdo é registada em resultados.

O valor do Goodwill ndo é amortizado, sendo testado anualmente ou sempre que existam indicios de imparidade, para
verificar se existem perdas por imparidade a ser reconhecidas. A analise das perdas por imparidade é efetuada em
funcdo da avaliagdo do valor contabilistico da unidade geradora de caixa ("UGC") a qual o goodwill foi imputado, o qual
é comparado com o seu valor recuperavel, i.e., o maior valor entre o justo valor menos os custos estimados de venda e
ovalorde uso da UGC. A quantia recuperavel é determinada com base nos planos de negdcio utilizados pela gestdo da
Sonae MC ou por relatdrios de avaliacdo elaborados por entidades independentes, nomeadamente no que respeita a
operagdes imobilidrias e respetivos ativos. As perdas por imparidade do Goodwill constatadas no exercicio sdo
registadas na demonstragdo dos resultados do exercicio na rubrica “Provisdes e perdas por imparidade”.

Quando o Grupo reorganiza a sua atividade, implicando a alteragdo da composicdo das suas unidades geradoras de
caixa, as quais tenha sido imputado o goodwill, é efetuada, sempre que exista um racional, a revisao da alocacdo do
Goodwill as novas unidades geradoras de caixa. A realocacdo é efetuada através de uma abordagem de valor relativo,
das novas unidades geradores de caixa que resultam da reorganizagao.

As perdas por imparidade relativas ao Goodwill reconhecido com a aquisi¢do de negocios de subsidiarias ndo podem
ser revertidas, ao contrario do Goodwill reconhecido com a aquisi¢do de empreendimentos conjuntos e associadas.
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O Goodwill, se negativo, é reconhecido como rendimento na data de aquisi¢do, apos reconfirmacdo do justo valor dos
ativos, passivos e passivos contingentes identificaveis.

d) Conversao de demonstrag¢des financeiras de entidades estrangeiras

Os ativos e passivos das demonstracdes financeiras de entidades estrangeiras sdo convertidos para euros utilizando as
taxas de cdmbio a data da demonstracdo da posicao financeira e os rendimentos e gastos bem como os fluxos de caixa
sdo convertidos para euros utilizando a taxa de cdmbio média verificada no exercicio. A diferenga cambial resultante,
gerada apos 1 de janeiro de 2004, é registada no capital prdprio na rubrica de “Reserva de Conversao” incluida na
rubrica “Outras Reservas e Resultados Transitados”. As diferengas cambiais geradas até 1 de janeiro de 2004 (data de
transigao para IFRS) foram anuladas por contrapartida de “Resultados Transitados”.

O Goodwill e os ajustamentos de justo valor resultantes da aquisicdo de entidades estrangeiras sdo tratados como
ativos e passivos dessa entidade e transpostos para euros de acordo com a taxa de cdmbio em vigor no final do

exercicio.

Sempre que uma entidade estrangeira é alienada (total ou parcialmente), a quota-parte correspondente da diferenca
cambial acumulada é reconhecida na demonstracdo dos resultados como um ganho ou perda na alienagdo, no caso de
existir perda de controlo, ou transferida para interesses que ndo controlam, no caso de nao haver perda de controlo.

As cotagdes utilizadas na conversdo para euros das contas das filiais, empreendimentos conjuntos e empresas
associadas estrangeiras foram as sequintes:

31dez 2019 31dez 2018

Final do Meédia do Final do Meédia do

exercicio exercicio exercicio exercicio
Délar Americano 0,89015 0,89342 0,87336 0,84753
LibraInglesa 1,17536 1,14051 1,11791 1,13038
Lira Turca 0,14960 0,15734 0,22502 0,23289
Metical Mogambicano 0,01445 0,01430 0,01422 0,01406
Real Brasileiro 0,22145 0,22676 0,22502 0,23289
Peso Mexicano 0,04712 0,04642 0,04446 0,04408
Zloty Polaco 0,23492 0,23275 0,23248 0,23472

2.3 ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Os ativos fixos tangiveis adquiridos até 1 de janeiro de 2004 (data de transicdo para IFRS), encontram-se registados ao
custo de aquisicdo ou producdo, ou custo de aquisi¢ao revalorizado de acordo com os principios contabilisticos
geralmente aceites em Portugal até aquela data, deduzido das amortizac¢des e das perdas por imparidade acumuladas.

Os ativos fixos tangiveis adquiridos apds aquela data encontram-se registados ao custo de aquisi¢do, deduzido das
depreciagdes e das perdas por imparidade acumuladas.

O custo de aquisigao inclui o preco de compra do ativo, as despesas diretamente imputaveis a sua aquisi¢do e os
encargos suportados com a preparagao do ativo para que este seja colocado na sua condicdo de utilizagdo. Os custos
financeiros incorridos com empréstimos obtidos para a construcao de ativos tangiveis qualificaveis sao reconhecidos
como parte do custo de construcao do ativo.

Os custos subsequentes incorridos com renovagdes e grandes reparagdes, que se traduzam no aumento da vida Util,
ou da capacidade de gerar beneficios econdmicos dos ativos sao reconhecidos no custo do ativo.
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As depreciacdes sdo calculadas pelo método das quotas constantes em conformidade com o periodo de vida Util
estimado para cada Grupo de bens, a partir da data em que os bens se encontram disponiveis para uso e nas condi¢des
necessarias para operar de acordo com o pretendido pela gestdo, e registadas por contrapartida da rubrica
"Amortiza¢Oes e depreciacdes" da demonstracdo consolidada dos resultados.

As perdas por imparidade detetadas no valor de realizagao dos ativos fixos tangiveis, sdo registadas no ano em que se
estimam, por contrapartida da rubrica "Provisdes e perdas de imparidade" da demonstragdo consolidada dos
resultados.

As taxas de depreciagdo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida Util estimada:

Anos
Edificios e outras construgdes 10a 50
Equipamento basico 10a 20
Equipamento de transporte 4as
Ferramentas e utensilios 4a8
Equipamento administrativo 3a10
Outros ativos fixos tangiveis 4a8

As vidas Uteis dos ativos sdo revistas em cada relato financeiro, para que as deprecia¢des praticadas estejam em
conformidade com os padrdes de consumo dos ativos. Os terrenos ndo sdo depreciados. Alteragdes as vidas Uteis sao
tratadas como uma alteracdo de estimativa contabilistica e sdo aplicadas prospectivamente.

As despesas com reparacdo e manutengao dos ativos fixos tangiveis sdo consideradas como gastos no exercicio em
que ocorrem.

Os ativos fixos tangiveis em curso, os quais representam ativos fixos ainda em fase de construcdo/promogao,
encontram-se registados ao custo de aquisi¢do deduzido de eventuais perdas por imparidade. Estes ativos fixos sao
amortizados a partir do momento em que os ativos subjacentes estejam concluidos ou disponiveis para uso.

As mais ou menos-valias resultantes da venda ou abate do ativo fixo tangivel sdo determinadas como a diferenca entre
o preco de venda e o valor liquido contabilistico na data de alienagdo/abate, sendo registadas na demonstracdo dos
resultados como “Outros rendimentos” ou "Outros gastos”.

2.4  ATIVOSINTANGIVEIS

Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢do ou producdo, deduzido das amortizacdes e das
perdas por imparidade acumuladas. Os ativos intangiveis s6 sdo reconhecidos se forem identificaveis e for provavel
que deles advenham beneficios econdmicos futuros para a Sonae MC, sejam controlaveis pela Sonae MC e se possa
medir razoavelmente o seu valor.

Quando adquiridos individualmente os ativos intangiveis sdo reconhecidos ao custo, o qual compreende: i) o prego de
compra, incluindo custos com direitos intelectuais e taxas apds a dedugao de quaisquer descontos; e ii) qualquer custo
diretamente atribuivel a preparacdo do ativo, para o seu uso pretendido.

Quando adquiridos no ambito de uma concentracdo de atividades empresariais, separaveis do goodwill, os ativos
intangiveis sdo inicialmente valorizados ao justo valor, determinado no ambito da aplicagdo do método da compra,
conforme previsto pela IFRS 3 — Concentracdes de Atividades Empresariais.

As despesas de investigacdo incorridas com novos conhecimentos técnicos sdo reconhecidas na demonstracdo dos
resultados quando incorridas.
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As despesas de desenvolvimento, para as quais a Sonae MC demonstre capacidade para completar o seu
desenvolvimento e iniciar a sua comercializagao e/ou uso e para as quais seja provavel que o ativo criado venha a gerar
beneficios econdmicos futuros, sdo capitalizadas. As despesas de desenvolvimento que ndo cumpram estes critérios
sdo registadas como gasto do exercicio em que sdo incorridas.

Os gastos internos associados a manutengdo e ao desenvolvimento de software sdo registados como gastos na
demonstragdo dos resultados quando incorridos, exceto na situacdo em que estes gastos estejam diretamente
associados a projetos para os quais seja provavel a geracdo de beneficios econémicos futuros para a Sonae MC. Nestas
situacdes estes gastos sdo inicialmente registados como gastos sendo capitalizados como ativos intangiveis através da
rubrica de “Trabalhos para a Propria Entidade” (Nota 38).

Os encargos incorridos com a aquisi¢do de carteira de clientes (valor atribuido no ambito da aloca¢do do preco de
compra em concentra¢des de atividades empresariais) sao registados como ativos intangiveis e amortizados pelo
método das quotas constantes, durante o periodo médio estimado de retengao dos clientes que a compdem.

As marcas e patentes com vida Util definida sdo registadas ao seu custo de aquisicdo e sdo amortizados a taxas
constantes durante o seu periodo de vida Util estimado. Nos casos de marcas e patentes sem vida Util definida ndo sao
calculadas amortizagdes, sendo o seu valor objeto de testes de imparidade numa base anual, ou sempre que existam
indicios de imparidade.

As amortizagdes sao calculadas, a partir da data em que os ativos se encontram disponiveis para uso, pelo método das
quotas constantes, em conformidade com o periodo de vida Util estimado, o qual corresponde a um periodo
compreendido entre 3 a 12 anos e registadas por contrapartida da rubrica "Amortizacées e deprecia¢des" da
demonstragao consolidada dos resultados.

As vidas Uteis dos ativos sdo revistas em cada relato financeiro, para que as amortizagdes praticadas estejam em
conformidade com os padrdes de consumo dos ativos. Alteragdes as vidas Uteis sdo tratadas como uma alteragdo de
estimativa contabilistica e sdo aplicadas prospectivamente.

2.5 DIREITOS DEUSO

Uma locagao é definida como um contrato, ou parte de um contrato, que transfere o direito de uso de um bem (o ativo
subjacente), por um periodo de tempo, em troca de um valor. No inicio de cada contrato, é avaliado e identificado se
este é ou contém uma locagdo. Esta avaliagdo envolve um exercicio de julgamento sobre se cada contrato depende de
um ativo especifico, se as empresas do grupo Sonae, enquanto locatarias, obtém substancialmente todos os beneficios
econdmicos do uso desse ativo e se tém o direito de controlar o uso do ativo.

Todos os contratos que constituam uma locagdo sdo contabilizados pelo locatario com base num modelo Unico de
reconhecimento no balango.

Na data de entrada em vigor, o Grupo reconhece a responsabilidade relacionada com os pagamentos da locacdo (i.e.,
o passivo da locagdo) e o ativo que representa o direito a usar o ativo subjacente durante o periodo da locagdo (i.e., o
direito de uso — “right-of-use” ou “RoU"). O custo do juro sobre o passivo da loca¢do e a depreciagdo do RoU sdo
reconhecidos separadamente.

O passivo da locagdo é remensurado aquando da ocorréncia de certos eventos (como sejam a mudanga do periodo da
locagdo, uma alteracdo nos pagamentos futuros que resultem de uma alteragdo do indice de referéncia ou da taxa
usada para determinar esses pagamentos). Esta remensuragdo do passivo da locacdo é reconhecido como um
ajustamento no RoU.
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a) Direitos de uso de ativos

O Grupo reconhece o direito de uso dos ativos na data de entrada em vigor (ou seja, a data em que o ativo subjacente
esta disponivel para uso).

O direito de uso dos ativos encontra-se registado ao custo de aquisi¢do, deduzido das depreciagdes acumuladas e
perdas de imparidade acumuladas e ajustado por eventuais novas mensuragoes do passivo das loca¢des. O custo do
direito de uso dos ativos inclui o valor inicial do passivo da locacdo, eventuais custos diretos inicialmente incorridos e
pagamentos ja efetuados antes da data de entrada em vigor, deduzido de quaisquer incentivos recebidos e acrescido
dos custos de restauro, se existentes.

Sempre que o Grupo incorre numa obriga¢ao de desmantelamento e remogdo de um ativo locado, restauragdo do local
no qual este se encontra, ou restauragdo do ativo subjacente para a condi¢do requerida pelos termos e condi¢des da
locagdo, é reconhecida uma provisao, de acordo com os termos da IAS 37. Os gastos sdo incluidos no respetivo direito
de uso.

Os incentivos de locacdo (ex.: periodos de caréncia de rendas) sdo reconhecidos como elementos de mensuracdo do
direito de uso e passivos da locagdo. As rendas variaveis que ndo dependem de um indice ou taxa sdo reconhecidas
como gastos no exercicio em que sdo apuradas ou ocorre o pagamento.

Os direitos de uso sdo depreciados de acordo com o prazo da locacdo, pelo método linear, ou de acordo com a vida Util
estimada do ativo sob direito de uso, quando esta é superiorao periodo de locagdo e a gestdo tem a intengdo de exercer
a opgdo de compra.

A menos que seja razoavelmente certo que o Grupo obtenha a propriedade do ativo arrendado no final do prazo da
locagdo, o direito de uso dos ativos reconhecido é depreciado pelo método linear com base no prazo da locagao.

A imparidade dos direitos de uso é testada de acordo com a IAS-36 em substituicdo do reconhecimento de provisdes
para contratos de loca¢do onerosos.

Nas locagdes de ativos de baixo valor, o Grupo ndo reconhece os direitos de uso de ativos ou responsabilidade de
locagdes, reconhecendo os dispéndios associados a estas locagdes como gastos do exercicio durante o periodo de vida
dos contratos.

Os contratos de locagdo podem conter componentes de locagdo e nao-loca¢do. Foi considerado, no entanto, o
expediente previsto na norma de ndo separar os componentes de servico dos componentes de locagao, contabilizando-
0s como um Unico componente de arrendamento.

b) Passivos de locagdo

Na data de entrada em vigor, o Grupo reconhece os passivos mensurados pelo valor presente dos pagamentos futuros
a serem efetuados até ao final do contrato de locacdo.

Os pagamentos da locagdo incluem pagamentos fixos (incluindo pagamentos fixos na substancia), deduzidos de
quaisquer incentivos a receber, pagamentos variaveis, dependentes de um indice ou de uma taxa, e valores esperados
a serem pagos sob garantias de valor residual. Os pagamentos da locagdo também incluem o preco de exercicio de
uma opgdo de compra, se for razoavelmente certo que o Grupo exerca a opgao, e pagamentos de penalidades pelo
término do contrato, se for razoavelmente certo que o Grupo rescinda o contrato.

Os pagamentos relativos a componentes ndo locagdo ndo sao reconhecidos como passivos de locacdo. Os pagamentos
variaveis que ndo dependem de um indice ou de uma taxa sdo reconhecidos como despesa no exercicio em que o
evento que lhes der origem ocorra.

No calculo do valor presente dos pagamentos da locagdo, o Grupo usa a taxa de empréstimo incremental na data de
entrada em vigor, se a taxa de juro implicita ndo for facilmente determinavel.
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As op¢des de extensdo e de rescisdo estdo previstas em varios contratos de locagdo e a sua aplicagdo tem por base a
maximizacao operacional. Para determinar o prazo dalocagao, o Conselho de Administracdo considera todos os factos
e circunstancias que criam um incentivo econdmico para exercer uma opg¢ao de extensdo ou ndo exercer uma opgao de
rescisdo. A maioria das opgdes de extensdo ndo foi incluida no passivo da locagdo e, quando exercidas, s§o-no pela
Grupo e nao pelo locador.

O prazo é revisto apenas se ocorrer um evento significativo ou uma mudanca significativa nas circunstancias que afete
essa avaliacdo e que esteja sob o controle do locatario.

Apos a data de entrada em vigor, o valor do passivo da locacdo aumenta de modo a refletir o acréscimo de juros e reduz
pelos pagamentos efetuados. Adicionalmente, o valor contabilistico do passivo da loca¢do é remensurado se houver
uma modificagdo, como uma alteragdo no prazo da locagdo, nos pagamentos fixos ou na decisdo de compra do ativo
subjacente.

¢) Tratamento contabilistico de operagdes de “Sale and Leaseback”

O tratamento contabilistico das Operacdes de “Sale and Leaseback” depende da substéncia da transagdo poraplicacdo
dos principios explicitados no reconhecimento do rédito (Nota 2.16). De acordo com o IFRS 16, caso a transferéncia do
ativo cumpra com os requisitos do IFRS 15, entdo a mesma devera ser contabilizada como uma venda de um ativo,
sendo que, o vendedor-locatario devera mensurar o direito de uso (RoU) do ativo como uma propor¢do do valor
contabilistico anterior do ativo que esta relacionado com o direito de uso, reconhecendo apenas como ganho e perda
o relacionado com os direitos transferidos para o comprador-locador, i.e. aqueles que decorrem para além do periodo
de locagdo.

De acordo com a IFRS 16 o valor do direito de uso a reconhecer (RoU) é inferior ao que seria caso o contrato de locagdo
fosse celebrado sem a operagdo de venda anterior. Efetivamente o valor do RoU é calculado pela propor¢ao do valor
retido sobre o valor do ativo vendido.

Nas situagbes em que o Grupo recebe um prego superior ao seu justo valor como compensagdo por despesas a incorrer
que tradicionalmente sao da responsabilidade do proprietario, tais montantes sao diferidos pelo periodo de locagao.

2.6 LOCACOESNA OTICA DO LOCADOR

Os contratos de locagdo sdo classificados como (i) locagdes financeiras se através deles forem transferidos
substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a posse, e como (ii) locagdes operacionais se através deles ndo
forem transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a posse do ativo sob locacdo.

As locagbes em que a Sonae MC age como locador ao abrigo de contratos de locagdo operacional, os valores dos bens
afetos sdo mantidos na demonstragdo da posicao financeira da Sonae e os proveitos sdo reconhecidos de forma linear
durante o periodo de contrato de locagdo.

2.7 ATIVOSE PASSIVOS NAO CORRENTES DETIDOS PARA VENDA

Os ativos e passivos ndo correntes sdo classificados como detidos para venda se é expectavel que o seu valor
contabilistico venha a ser recuperado através da venda e ndo através do seu uso continuado. Esta condic¢do so se
considera cumprida no momento em que a venda seja altamente provavel e o ativo esteja disponivel para venda
imediata nas condigdes atuais. Adicionalmente, devem estar em curso agdes que permitam concluir ser expectavel que
a venda se venha a realizar no prazo de 12 meses ap6s a data de classificagdo nesta rubrica. Os ativos e passivos ndo
correntes classificados como detidos para venda sdo mensurados ao menor do seu valor contabilistico ou justo valor
deduzido de gastos de alienagdo, ndo sendo amortizados ou depreciados a partir do momento da sua classificagdo
como detido para venda.

No que se refere a classificacdo de participagdes financeiras como detidas para venda:
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i) no caso das subsidiarias estas continuam a ser consolidadas até a data da sua alienacdo, devendo,
contudo, o conjunto dos seus ativos e passivos ser classificado como detidos para venda e
contabilizado ao menor entre o valor contabilistico e o justo valor menos custos de vender, cessando
o registo de depreciagdes/ amortizagdes;

ii) no caso dos empreendimentos conjuntos e associadas mensurados pelo método da equivaléncia
patrimonial, estes passam a ser mensurados ao menor entre o valor contabilistico e o justo valor
menos custos de vender, cessando a aplicacdo da equivaléncia patrimonial.

Quando, devido a alteragdes de circunstancias do Grupo, os ativos ndo correntes, e/ou Grupos para alienagdo deixam
de cumprir com as condi¢des para ser classificados como detidos para venda, estes ativos e/ou Grupos para alienagao
serdo reclassificados de acordo com a natureza subjacente dos ativos e serdo remensurados pelo menor entre i) o valor
contabilistico antes de terem sido classificados como detidos para venda, ajustado por quaisquer gastos de
depreciagdo / amortizacdo, ou valores de reavaliagdo que tenham sido reconhecidos, caso esses ativos ndo tivessem
sido classificados como detidos para venda, e ii) os valores recuperaveis dos itens na data em que sao reclassificadas
de acordo com a sua natureza subjacente. Estes ajustamentos serdo reconhecidos nos resultados do exercicio.

2.8 SUBSIDIOS GOVERNAMENTAIS OU DE OUTRAS ENTIDADES

Os subsidios governamentais sdo reconhecidos de acordo com o seu justo valor quando existe uma garantia razoavel
que irdo ser recebidos e que a Sonae MC ira cumprir com as condi¢des exigidas para a sua concessao.

Os subsidios a exploracdo, nomeadamente para formagdo de colaboradores, sdo reconhecidos na demonstragdo dos
resultados de acordo com os gastos incorridos.

Os subsidios ao investimento, relacionados com a aquisi¢do de ativos fixos, sdo incluidos na rubrica “Outros passivos
ndo correntes” e sdo creditados na demonstragao dos resultados, em quotas constantes, durante o periodo estimado
de vida Util dos ativos adquiridos.

2.9  IMPARIDADE DOS ATIVOS NAO CORRENTES, EXCETO GOODWILL

Sdo efetuados testes de imparidade sempre que seja identificado um evento ou alteragdo nas circunstancias que
indiquem que o montante pelo qual o ativo se encontra registado possa nao ser recuperado.

Sempre que o montante pelo qual o ativo se encontra registado é superior a sua quantia recuperavel, é reconhecida
uma perda por imparidade, registada na demonstragdo consolidada dos resultados na rubrica Provisdes e perdas por
imparidade.

A quantia recuperavel é a mais alta do preco de venda liquido e do valor de uso. O preco de venda liquido € o montante
que se obteria com a alienagdo do ativo, numa transacao entre entidades independentes e conhecedoras, deduzido
dos gastos diretamente atribuiveis a alienac¢do. O valor de uso é o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados
que sdo esperados que surjam do uso continuado do ativo e da sua alienag¢do no final da sua vida Util. A quantia
recuperavel é estimada para cada ativo, individualmente ou, no caso de ndo ser possivel, para a unidade geradora de
fluxos de caixa a qual o ativo pertence.

Nas situacdes em que a utilizagdo do ativo ira ser espectavelmente descontinuada (lojas em remodelagdo ou em
encerramento) o Grupo procede a uma atualiza¢do dos periodos de amortiza¢do apos considerar o impacto de tal
descontinuagao de utilizagdo em termos de analise de imparidade, nomeadamente sobre o valor liquido contabilistico
dos ativos a abater.

A reversao de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores é registada quando se conclui que as
perdas por imparidade reconhecidas ja ndo existem ou diminuiram. Esta andlise é efetuada sempre que existam
indicios que a perda por imparidade anteriormente reconhecida tenha revertido. A reversdo das perdas por imparidade
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é reconhecida na demonstracdo dos resultados como "Outros rendimentos”. Contudo, a reversdo da perda por
imparidade é efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida (liquida de amortizagdo ou depreciagdo) caso
a perda por imparidade ndo se tivesse registado em exercicios anteriores.

2.10 ENCARGOS FINANCEIROS COM EMPRESTIMOS

Os encargos financeiros de empréstimos obtidos diretamente relacionados com a aquisi¢do, construgdo ou producdo
de ativos fixos, ou projetos imobiliarios classificados em inventarios, sdo capitalizados, fazendo parte do custo do ativo.
A capitalizacdo destes encargos comega apos o inicio da preparagao das atividades de construcao ou desenvolvimento
do ativo e é interrompida quando aqueles ativos estdo disponiveis para utilizagdo ou no final de produ¢do ou construgao
do ativo ou quando o projeto em causa se encontra suspenso. Quaisquer rendimentos financeiros gerados por
empréstimos obtidos, diretamente relacionados com um investimento especifico, sdo deduzidos aos encargos
financeiros elegiveis para capitalizacdo. Os outros custos de empréstimos obtidos sdo reconhecidos como um gasto
no periodo em que sejam incorridos.

2.11  INVENTARIOS

As mercadorias encontram-se registadas ao custo de aquisicdo deduzido do valor dos descontos de quantidade
respetivos, concedidos pelos fornecedores ou ao valor realizavel liquido, dos dois o mais baixo, utilizando como
método de custeio o custo médio.

As diferencas entre o custo e o respetivo valor de realiza¢do dos inventarios, no caso de este ser inferior ao custo, sdo
registadas como custos em “Custo das vendas”, bem como as reversdes de imparidade. O inventario é desreconhecido
quando é considerado obsoleto pelo Grupo, sendo o seu valor contabilistico desreconhecido por contrapartida de
"Outros gastos".

2.12  PROVISOES

As provisdes sdo reconhecidas, quando e somente quando, a Sonae MC tem uma obrigacdo presente (legal ou
implicita) resultante de um evento passado, seja provavel que para a resolu¢do dessa obrigagdo ocorra uma saida de
recursos e o montante da obrigacdo possa ser razoavelmente estimado. As provisdes sao revistas na data de cada
demonstracdo da posi¢do financeira e sdo ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa a essa data.

As provisdes para custos de reestruturacdo sdo reconhecidas pela Sonae MC sempre que exista um plano formal e
detalhado de reestruturagdo e que o mesmo tenha sido comunicado as partes envolvidas.
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2.13  INSTRUMENTOS FINANCEIROS

A Sonae MC classifica os instrumentos financeiros nas categorias apresentadas e reconciliadas com a demonstracdo
da posicdo financeira consolidada conforme identificado na Nota 6

a) Ativos financeiros
Reconhecimento

As compras e vendas de investimentos em ativos financeiros sdo registadas na data da transagdo, ou seja, na data em
que o grupo se compromete a comprar ou a vender o ativo.

A classificagdo dos ativos financeiros depende do modelo de negdcio seguido pelo grupo na gestdo dos ativos
financeiros (recebimento dos fluxos de caixa ou apropria¢do de variagdes de justo valor) e os termos contratuais dos
fluxos de caixa a receber.

As alteragdes a classificagdo dos ativos financeiros s6 podem ser efetuadas quando o modelo de negécio seja alterado,
exceto quanto aos ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral, que constituem instrumentos
de capital préprio, os quais nunca poderao ser reclassificados para outra categoria.

Os ativos financeiros podem ser classificados nas seguintes categorias de mensuragao:

(i) Ativos financeiros ao custo amortizado: inclui os ativos financeiros que correspondem apenas ao pagamento do valor
nominal e de juros e cujo modelo de negdcio sequido pela gestao é o do recebimento dos fluxos de caixa contratuais;

(i) Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral: esta categoria pode incluir ativos financeiros
que qualificam como instrumentos de divida (obriga¢do contratual de entregar fluxos de caixa) ou instrumentos de
capital proprio (interesse residual numa entidade); a) no caso de instrumentos de divida, esta categoria inclui os ativos
financeiros que correspondem apenas ao pagamento do valor nominal e de juros, para os quais o modelo de negdcio
seguido pela gestdo é o do recebimento dos fluxos de caixa contratuais ou pontualmente o da sua venda; b) no caso de
instrumentos de capital proprio, esta categoria inclui a percentagem de interesse detido em entidades sobre as quais
0 grupo nao exerce controlo, controlo conjunto ou influéncia significativa, e que o grupo optou, de forma irrevogavel,
na data do reconhecimento inicial designar ao justo valor através do outro rendimento integral;

(iii) Ativos financeiros ao justo valor através dos resultados: inclui os ativos que ndo cumprem com os critérios de
classificagdo como ativos financeiros ao custo amortizado ou ao justo valor através de outro rendimento integral, quer
se refiram a instrumentos de divida ou instrumentos de capital que nao foram designados ao justo valor através de
outro rendimento integral.

Mensuragao

O grupo mensura inicialmente os ativos financeiros ao justo valor, adicionados dos custos de transacdo diretamente
atribuiveis a aquisi¢do do ativo financeiro, para os ativos financeiros que ndo sdo mensurados ao justo valor através dos
resultados. Os custos de transacdo de ativos financeiros ao justo valor através dos resultados sdo registados em
resultados do exercicio quando incorridos.

s ativos financeiros ao custo amortizado sdo mensurados subsequentemente de acordo com o método da taxa de
Os ativos fi t rtizad d b t te d d todo da taxa d
juro efetiva e deduzidos de perdas de imparidade. Os rendimentos de juros destes ativos financeiros sdo incluidos em
*Juros obtidos”, nos rendimentos financeiros.

Os ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral que constituem instrumentos de capital
proprio, sdo mensurados ao justo valor na data do registo inicial e subsequentemente, sendo as variag¢des de justo valor
registadas diretamente no outro rendimento integral, no Capital préprio, ndo havendo lugar a reclassificagdo futura
mesmo apos o desreconhecimento do investimento.
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Perdas por imparidade

A Sonae MC avalia de forma prospetiva as perdas de crédito estimadas associadas aos ativos financeiros, que
constituem instrumentos de divida, classificados ao custo amortizado e ao justo valor através de outro rendimento
integral. A metodologia de imparidade aplicada tem em consideragdo o perfil de risco de crédito dos devedores, sendo
aplicadas diferentes abordagens consoante a natureza dos mesmos.

No que respeita aos saldos a receber nas rubricas “Clientes” e “Outras dividas de terceiros” e aos Ativos de contratos
com clientes, o Grupo aplica a abordagem simplificada permitida pela IFRS g, de acordo com a qual as perdas de crédito
estimadas sdo reconhecidas desde o reconhecimento inicial dos saldos a receber e por todo o periodo até a sua
maturidade, considerando uma matriz de taxas de incumprimentos historicas para a maturidade dos saldos a receber,
ajustada por estimativas prospetivas.

No que respeita aos saldos a receber de entidades relacionadas, que ndo sejam consideradas parte do investimento
financeiro nessas entidades, a imparidade de crédito é avaliada atendendo aos seguintes critérios: i) se o saldo a
receber é imediatamente exigivel (*on demand"); ii) se o saldo a receber tem baixo risco; ou iii) se tem um prazo inferior
a12 meses

Nos casos em que o valor a receber é imediatamente exigivel e a entidade relacionada tem capacidade de pagar, a
probabilidade de incumprimento é préxima de 0% e por isso a imparidade é considerada igual a zero. Nos casos em
que o saldo a receber ndo seja imediatamente exigivel é avaliado qual o risco de crédito da entidade relacionada e se
este for “baixo” ou se o prazo for inferior a 12 meses, entdo o Grupo apenas avalia a probabilidade de ocorrer um
incumprimento para os fluxos de caixa que se vencem nos préximos 12 meses.

Para todas as outras situagdes e naturezas de saldos a receber, a Sonae MC aplica a abordagem geral do modelo de
imparidade, avaliando a cada data de relato se existiu um aumento significativo do risco de crédito desde a data do
reconhecimento inicial do ativo. Se ndo tiver existido um aumento do risco de crédito o Grupo calcula uma imparidade
correspondente a quantia equivalente as perdas esperadas num prazo de 12 meses. Se tiver existido um aumento do
risco de crédito, é calculada uma imparidade correspondente a quantia equivalente as perdas esperadas para todos os
fluxos contratuais até a maturidade do ativo.

Desreconhecimento de ativos financeiros

A Sonae MC desreconhece os ativos financeiros quando, e apenas quando, os direitos contratuais aos fluxos de caixa
tiverem expirado ou tiverem sido transferidos, e o Grupo tiver transferido substancialmente todos os riscos e beneficios
decorrentes da propriedade do ativo.

b) Empréstimos concedidos

Os empréstimos e contas a receber ndo correntes sio registados ao custo amortizado utilizando o método da taxa de
juro efetiva e deduzidos de eventuais perdas porimparidade e encontram-se registados na categoria da IFRS g — Ativos
financeiros ao custo amortizado.

Os rendimentos financeiros sdo calculados de acordo com a taxa de juro efetiva, exceto para os valores a receber de
muito curto prazo cujos valores a reconhecer seriam imateriais.

Estes investimentos financeiros surgem quando a Sonae MC fornece dinheiro, bens ou servigos diretamente a um
devedor sem intencdo de negociar a divida.

Os saldos sdo classificados como ativo corrente quando a cobranca é estimada dentro de um periodo de 12 meses. Os
saldos sao classificados como ndo correntes, se a cobranga estimada ocorrer a mais de 12 meses apos a data de relato.
Estes ativos financeiros estdo incluidos nas classes identificadas na Nota 6.

As perdas por imparidade dos empréstimos concedidos e contas a receber sdo registadas de acordo com os principios
descritos na politica na Nota 2.13.a).
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c¢) Clientes e outras dividas de terceiros

Estas rubricas incluem principalmente os saldos de clientes resultantes de servigos prestados no dmbito da atividade
do Grupo e outros saldos relacionados com atividades operacionais.

As rubricas de “Clientes” e “Outras dividas de terceiros” sdo reconhecidas inicialmente ao justo valor, sendo
subsequentemente mensuradas ao custo amortizado, deduzido de ajustamentos por imparidade.

As perdas porimparidade dos clientes e outras dividas de terceiros sdo registadas de acordo com os principios descritos
na politica na Nota 2.13.a).

d) Caixa e equivalentes de caixa

Os montantes incluidos na rubrica de “Caixa e equivalentes de caixa” correspondem aos valores de caixa, depositos
bancarios, depdsitos a prazo e outras aplicagdes de tesouraria, venciveis a menos de trés meses, e que possam ser
imediatamente mobilizaveis com risco insignificante de alteragdo de valor.

Para efeitos da demonstragdo consolidada dos fluxos de caixa, a rubrica de caixa e equivalentes de caixa compreende
também os descobertos bancarios incluidos na rubrica de “Outros empréstimos”, na demonstracdo da posi¢do
financeira consolidada.

Todos os montantes incluidos nesta rubrica sao passiveis de ser realizados no curto prazo ndo existindo penhoras ou
garantias prestadas sobre estes ativos.

e) Classificagao de capital proprio ou passivo

Os passivos financeiros e os instrumentos de capital proprio sao classificados de acordo com a substancia contratual,
independentemente da forma legal que assumem.

Os instrumentos de capital proprio evidenciam um interesse residual nos ativos da Sonae MC apds deducdo dos
passivos e sdo registados pelo valor recebido, liquido de custos suportados com a sua emissao.

f) Passivos financeiros

Os passivos financeiros sao classificados em duas categorias: i) Passivos financeiros ao justo valor por via de resultados;
e ii) Passivos financeiros ao custo amortizado.

A categoria “Passivos financeiros ao custo amortizado” inclui os passivos apresentados nas rubricas “Empréstimos
bancarios”, "Empréstimos obrigacionistas”, *Outros empréstimos”, “Outros passivos ndo correntes”, “Fornecedores”,
“Outros passivos correntes” e “Outras dividas a terceiros”. Estes passivos sdo reconhecidos inicialmente ao justo valor
liquido dos custos de transacdo e subsequentemente sdo mensurados ao custo amortizado de acordo com a taxa de
juro efetiva.

A31de dezembro de 2019, a Sonae MC apenas tem reconhecidos passivos classificados como “Passivos financeiros ao
custo amortizado”.

Os passivos financeiros sdo desreconhecidos quando as obrigagdes subjacentes se extinguem pelo pagamento, sao
canceladas ou expiram.

g) Empréstimos obtidos

Os empréstimos sdo registados no passivo pelo valor nominal recebido, liquido de comissdes com a emissdo desses
empréstimos. Os encargos financeiros sao calculados de acordo com a taxa de juro efetiva e contabilizados na rubrica
“Gastos e perdas financeiros” da demonstragdo consolidada dos resultados de acordo com o principio da
especializagdo dos exercicios, conforme politica definida na Nota 2.17. A parcela do juro efetivo relativa a comissdes
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com a emissdo de empréstimos é deduzida ao valor contabilistico do empréstimo caso ndo seja liquidada durante o
exercicio.

Os financiamentos sobre a forma de papel comercial sdo classificados como ndo corrente, quando tém garantias de
colocagdo por um periodo superior a um ano e é intengdo do Grupo manter a utilizagdo desta forma de financiamento
por um periodo superior a um ano.

h) Fornecedores e outras dividas a terceiros

Estas rubricas incluem geralmente saldos de fornecedores de bens e servigos que o grupo adquiriu, no decurso normal
da sua atividade. Os itens que a compdem serdo classificados como passivos correntes se o pagamento se vencer no
prazo de 12 meses ou menos, caso contrario, as contas de “Fornecedores” serdo classificadas como passivos nao
correntes.

Estes passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente ao justo valor. Subsequentemente ao seu reconhecimento
inicial, os passivos apresentados na rubrica “Fornecedores” sdo mensurados ao custo amortizado, através do método
da taxa de juro efetiva. As dividas a fornecedores e outras dividas a terceiros sdo registadas pelo seu valor nominal,
dado que ndo vencem juros e o efeito do desconto é considerado imaterial.

i) Confirming

Algumas subsididrias da area de retalho mantém protocolos de colaboragdo com entidades financeiras com o objetivo
de permitir aos seus fornecedores o acesso a uma ferramenta vantajosa de gestdo do seu fundo de maneio, mediante
a confirmacdo pelas referidas subsidiarias da validade dos créditos que os fornecedores detém sobre esta.

No dmbito destes protocolos, alguns fornecedores celebraram livremente acordos com essas instituigdes financeiras
que lhes permitem a antecipacdo do recebimento dos créditos abrangidos imediatamente apds confirmacdo a
instituicdo financeira por parte daquelas subsidiarias da sua validade.

As referidas subsidiarias consideram que a substdncia econdmica dos referidos passivos financeiros ndo se altera pelo
que mantém a classificagdo contabilistica dos referidos créditos na rubrica de “Fornecedores” até a data do seu
vencimento normal nos termos do contrato de fornecimento celebrado entre a empresa e o fornecedor sempre que (i)
o prazo de vencimento corresponda a um prazo praticado pela indUstria em que a empresa se insere, verificando-se tal
facto porndo existirem alteragdes dos prazos de pagamento para prazos fora do intervalo que normalmente é aplicavel
a outros fornecedores que ndo tenham aderido ao referido programa, e (ii) a empresa ndo suporte encargos liquidos
com a operagdo de antecipagdo de pagamento face a alternativa de pagamento no vencimento normal. Em algumas
situagdes as referidas subsidiarias recebem da institui¢do financeira comissdo por angariacao de crédito.

Na data de vencimento das referidas faturas, o valor é pago pelas subsidiarias a instituicdo financeira
independentemente de esta ter ou ndo antecipado aqueles valores aos fornecedores.

j)  Instrumentos financeiros derivados

A Sonae MC utiliza instrumentos derivados na gestao dos seus riscos financeiros como forma de garantir a cobertura
desses riscos e/ou otimizar os custos de "funding", ndo sendo utilizados derivados com o objetivo de especulagdo.

Os Instrumentos financeiros derivados sdo registados inicialmente ao justo valor da data da transagdo sendo
valorizados subsequentemente ao justo valor. O método do reconhecimento dos ganhos e perdas de justo valor
depende da designagdo dos instrumentos financeiros derivados, como de negocia¢do ou de cobertura.

Considera-se que estdo cumpridos os requisitos de cobertura quando:

i) existe uma relagdo econdmica entre o item coberto e o instrumento de cobertura, o valor do item
coberto e do instrumento de cobertura movem-se em dire¢des opostas;
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ii) as alteragbes de justo valor ndo resultam maioritariamente do risco de crédito; e

iii) o racio de cobertura designado pela Sonae MC, em cada transacdo, é o que resulta da quantidade do
item coberto e da quantidade do instrumento de cobertura que a entidade utiliza efetivamente para
cobrir essa quantidade do item coberto.

Os instrumentos derivados utilizados pela Sonae MC definidos como instrumentos de cobertura de fluxos de caixa
respeitam fundamentalmente a instrumentos de cobertura de taxa de juro de empréstimos obtidos e de taxa de
cdmbio. Os indexantes, as convengdes de calculo, as datas de refixagdo das taxas de juro e os planos de reembolso dos
instrumentos de cobertura de taxa de juro e taxa de cdmbio sdo as mais coincidentes possiveis as condi¢des
estabelecidas para os empréstimos subjacentes contratados, pelo que configuram relagdes perfeitas de cobertura. As
ineficiéncias, eventualmente existentes, sdo registadas nas rubricas de “"Rendimentos e ganhos financeiros” e “Gastos
e perdas financeiros” da demonstracdo consolidada dos resultados.

A Sonae MC utiliza, ainda, instrumentos financeiros com objetivo de cobertura de fluxos de caixa que respeitam,
essencialmente, a coberturas de taxa de cdmbio (“forwards”) de empréstimos obtidos e opera¢des comerciais.
Algumas coberturas de taxa de cdmbio de operagdes comerciais configuram relagdes perfeitas de cobertura e,
portanto, recebem tratamento de “hedge accounting”. Em algumas situagdes, as coberturas de taxa de cdmbio de
empréstimos e as restantes coberturas das operagdes comerciais, dado que ndo configuram relagdes perfeitas de
cobertura ndo recebem tratamento de “hedge accounting”, mas efetivamente permitem mitigar, de forma muito
significativa, o efeito de varia¢des cambiais dos empréstimos e saldos a receber/pagar, denominados em divisas, em
relagdo aos quais a Sonae MC pretende cobrir o risco cambial.

Em situagdes especificas, o Grupo pode proceder a contratacdo de instrumentos derivados sobre taxas de cdmbio de
forma a efetuar a cobertura do risco associado a variagdo de fluxos de caixa futuros provocados pela variagdo daquela
variavel, e que poderdo ndo se qualificar como instrumentos de cobertura de acordo com o IFRS g, sendo que nessas
situagdes o efeito da revalorizagdo a justo valor de tais derivados é registado na demonstragdo dos resultados.

Os instrumentos derivados, embora contratados com os objetivos atras referidos (fundamentalmente "forwards"
cambiais, e derivados sob a forma ou incluindo op¢des de taxa de juro), em relagdo aos quais a empresa nao aplicou
“hedge accounting”, sdo inicialmente registados pelo seu custo, que corresponde ao seu justo valor, se algum, e
posteriormente reavaliados ao seu justo valor, cujas variagdes, calculadas através de ferramentas informaticas
especificas, afetam diretamente as rubricas de "Rendimentos e ganhos financeiros” e “Gastos e perdas financeiros” da
demonstracdo consolidada dos resultados.

Quando existam derivados embutidos em outros instrumentos financeiros ou outros contratos, os mesmos sdo
tratados como derivados reconhecidos separadamente nas situagdes em que os riscos e as caracteristicas ndo estejam
intimamente relacionados com os contratos e nas situagées em que os contratos ndo sejam apresentados pelo seu
justo valor com os ganhos ou perdas ndo realizadas registados na demonstragdo consolidada dos resultados.

Em situagdes especificas, a Sonae MC pode proceder a contratacdo de derivados de taxa de juro com o objetivo de
realizar coberturas de justo valor. Nestas situagdes, os derivados serdo registados pelo seu justo valor através da
demonstracdo consolidada dos resultados. Nas situacdes em que o instrumento objeto de cobertura ndo seja
mensurado ao justo valor (nomeadamente, empréstimos que estejam mensurados ao custo amortizado), a parcela
eficaz de cobertura sera ajustada no valor contabilistico do instrumento coberto, através da demonstragdo dos
resultados.

k) Acobes proprias
As acdes proprias sao contabilizadas pelo seu valor de aquisicdo como um abatimento ao capital proprio. Os ganhos

ou perdas inerentes a alienagdo das agdes proprias sdo registados(as) em “Outras reservas”, incluida em “Outras
reservas e resultados transitados”.

1%%
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2.14 ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES

Os ativos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras consolidadas, mas divulgados no anexo
quando é provavel a existéncia de um beneficio econémico futuro.

Os passivos contingentes ndo sao reconhecidos nas demonstragdes financeiras consolidadas, sendo os mesmos
divulgados no anexo, a menos que a possibilidade de uma saida de fundos afetando beneficios econdmicos futuros seja
remota, caso em que nao sdo objeto de divulgacdo.

2.15  IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO E OUTROS IMPOSTOS

O imposto sobre o rendimento do exercicio é calculado com base nos resultados tributaveis das empresas incluidas na
consolidagdo e considera a tributacdo diferida.

A Sonae MC encontra-se abrangida pelo Regime Especial de Tributa¢dao de Grupos de Sociedades (RETGS), do qual a
Sonae, SGPS, SA é sociedade dominante desde 1 de janeiro de 2014. Os saldos apurados de imposto a receber ou a
pagar sdo incluidos nas rubricas da demonstracdo da posi¢do financeira “Imposto sobre o rendimento”.

O imposto corrente sobre o rendimento é calculado com base nos resultados tributaveis das empresas incluidas na
consolidagdo de acordo com as regras fiscais em vigor no local da sede de cada empresa da Sonae MC.

Os impostos diferidos sdo calculados com base no método da responsabilidade da demonstragao da posi¢ao financeira
e refletem as diferencas temporarias entre o montante dos ativos e passivos para efeitos de reporte contabilistico e os
respetivos montantes para efeitos de tributagdo. Os impostos diferidos ativos e passivos sdo calculados e anualmente
avaliados as taxas de tributacdo em vigor ou anunciadas para estarem em vigor a data expectavel da reversdo das
diferencas temporarias.

Os ativos por impostos diferidos sdo reconhecidos unicamente quando existem expectativas razoaveis de apuramento
de lucros fiscais futuros suficientes para a sua utilizagdo, ou nas situagdes em que existam diferengas temporarias
tributaveis que compensem as diferengas temporarias dedutiveis no periodo da sua reversao. Nofinal de cada exercicio
é efetuada uma revisdo desses impostos diferidos, sendo os mesmos reduzidos sempre que deixe de ser provavel a sua
utilizagdo futura.

Os passivos por impostos diferidos sdo reconhecidos sobre todas as diferengas temporarias tributaveis, exceto as
relacionadas com: i) o reconhecimento inicial do goodwill; ou ii) o reconhecimento inicial de ativos e passivos, que ndo
resultem de uma concentragdo de atividades empresariais, e que a data da transacdo ndo afetem o resultado
contabilistico ou fiscal.

Os impostos diferidos sdo registados como gasto ou rendimento do exercicio, exceto se resultarem de valores
registados diretamente em capital proprio, situagdo em que o imposto diferido é também registado na mesma rubrica.

O valor de impostos reconhecido nas demonstracdes financeiras corresponde ao entendimento da Sonae MC sobre o
tratamento fiscal aplicavel as transa¢des em concreto sendo reconhecidos passivos relativos a impostos sobre
rendimentos ou outro tipo de impostos com base na interpretacdo que é efetuada e que se entende ser a mais
apropriada.

Nas situacdes em que tais interpreta¢cdes venham a ser questionadas pelas Autoridades Fiscais, no ambito das suas
competéncias, pelo facto da sua interpretagdo ser distinta da Sonae MC, tal situacdo é objeto de reanalise. Caso tal
reanalise reconfirme o posicionamento do Grupo, concluindo-se que a probabilidade de perda de determinado
processo fiscal é inferior a 50%, a Sonae MC trata a situagdo como um passivo contingente, i.e. ndo é reconhecido
qualquer valor de imposto, atendendo a que a decisdo mais provavel é que ndo haja lugar ao pagamento de qualquer
imposto. Nas situa¢des, em que a probabilidade de perda é superior a 50% é reconhecida uma Provisao, ou caso tenha
sido efetuado o pagamento, é reconhecido o gasto associado.
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Nas situagdes em que tenham sido efetuados pagamentos ao abrigo de regimes especiais de regulariza¢do de dividas
fiscais e que o imposto em discussao corresponda a imposto sobre o rendimento, e que cumulativamente se
mantenham em curso os processos judiciais respetivos e a probabilidade de sucesso de tais processos seja superior a
50%, tais pagamentos sdo reconhecidos como ativo, por corresponderem a montantes certos que serdo reembolsados
a entidade (usualmente acrescidos de juros), ou que poderdo ser utilizados para efetuar o pagamento do imposto que
venha a ser determinado devido pelo Grupo as autoridades competentes, situagdo em que a obrigagdo em questdo é
determinada como obrigac¢do presente. Nas situagbes em que os pagamentos correspondem a outros impostos, tais
montantes sdo registados como gasto, ainda que o entendimento do Grupo seja que os mesmos irdo ser reembolsados
acrescidos dos respetivos juros.

2.16 REDITO

O Rédito corresponde ao justo valor do montante recebido ou a receber, das transagdes realizadas com clientes no
decurso normal da atividade do Grupo. O Rédito é registado liquido de quaisquer impostos, descontos comerciais e
outros custos inerentes a sua concretizac¢do, pelo justo valor do montante recebido ou a receber.

Na determina¢do do valor do rédito, a Sonae MC avalia para cada transacdo as obriga¢des de desempenho que assume
perante os clientes, o preco da transagao a afetar a cada obriga¢do de desempenho identificada na transacdo e a
existéncia de condig¢des de preco variaveis que podem originar acertos futuros ao valor do rédito registado, e para os
quais o grupo efetua a sua melhor estimativa.

Os rendimentos decorrentes de vendas de produtos sdo registados na demonstracdo dos resultados quando é
transferido o controlo sobre o produto ou servigo para o cliente, ou seja, no momento a partir do qual o cliente passa a
ter capacidade de gerir a utilizagdo do produto ou servico e obter todos os beneficios econémicos remanescentes que
Ihe estdo associados.

O Grupo considera que, atendendo a natureza do produto ou servigo que estd associado as obrigagdes de desempenho
assumidas, a transferéncia do controlo ocorre maioritariamente em data especifica, mas poderdo existir transacdes
em que a transferéncia do controlo ocorre de forma continua ao longo do periodo contratual definido.

O diferimento do rédito associado aos programas de fidelizacdo de clientes através da atribuicdo de descontos em
futuras compras, pelo segmento Retalho alimentar, é quantificado tendo em conta a probabilidade de exercicio dos
mesmos e sdo deduzidos a receita no momento em que estes sdo gerados, sendo apresentado o correspondente
passivo na rubrica "Outras dividas a terceiros”.

2.17 ESPECIALIZACAO DOS EXERCICIOS

Os gastos e rendimentos sao contabilizados no periodo a que dizem respeito, independentemente da data do seu
pagamento ou recebimento. Os gastos e rendimentos cujo valor real ndo seja conhecido sdo estimados.

Nas rubricas de “Outros ativos correntes” e “Outros passivos correntes”, sdo registados os gastos e os rendimentos
imputaveis ao periodo corrente e cujas despesas e receitas apenas ocorrerdo em periodos futuros, bem como as
despesas e as receitas que ja ocorreram, mas que respeitam a periodo futuros e que serdo imputadas aos resultados de
cada um desses periodos, pelo valor que lhes corresponde.
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2.18 RECEITAS COMERCIAIS

As receitas comerciais, que incluem os montantes relativos a acordos celebrados com os fornecedores tém como
objetivo a prestacdo de um servico em loja (produtos em folheto, produtos expostos em topos, publicidade em loja,
etc...) ou a comparticipagdo de campanhas promocionais de produtos de parceiros, estdo registadas a deduzir a ribrica
de “Custo das existéncias vendidas e consumidas”. As receitas comerciais sdo formalizadas contratualmente, com a
identificacdo das datas da prestagdo do servigo ou da campanha promocional e do valor acordado. Os contratos de
receitas comerciais ddo origem a emissao de documento(s) financeiro(s) a fornecedores, os quais sdo descontados em
futuros pagamentos de faturas ou através da cobranca direta. Os valores que ainda ndo tenham sido objeto de débito,
atentos as condi¢des de pagamento acordadas com os fornecedores para as receitas em concreto, sao registados em
“Outros ativos correntes”.

2.19 SALDOS E TRANSACOES EXPRESSOS EM MOEDA ESTRANGEIRA

As transacdes sdo registadas nas demonstragdes financeiras individuais das filiais na moeda funcional da filial,
utilizando as taxas em vigor na data da transacdo.

Todos os ativos e passivos monetarios expressos em moeda estrangeira nas demonstracdes financeiras individuais das
filiais sdo convertidos para a moeda funcional de cada filial, utilizando as taxas de cambio vigentes a data da
demonstracdo da posicdo financeira de cada periodo. Ativos e passivos ndo monetarios denominados em moeda
estrangeira e registados ao justo valor sdo convertidos para a moeda funcional de cada filial, utilizando para o efeito a
taxa de cdmbio em vigor na data em que o justo valor foi determinado.

As diferencas de cambio, favoraveis e desfavoraveis, originadas pelas diferengas entre as taxas de cambio em vigor na
data das transagdes e as vigentes na data das cobrangas, dos pagamentos ou a data da demonstragdo da posi¢do
financeira, dessas mesmas transagdes, sdo registadas como rendimentos e gastos na demonstragdo dos resultados do
exercicio, exceto as relativas a valores ndo monetarios cuja variagao de justo valor é registada diretamente em capital
proprio.

Quando pretende diminuir a exposi¢do ao risco de taxa de cambio, a Sonae MC contrata instrumentos financeiros
derivados de cobertura (Nota 2.13.j)).

2.20 EVENTOS SUBSEQUENTES

Os eventos ocorridos apds a data da demonstracdo da posicao financeira que proporcionem informacao adicional
sobre condi¢des que existiam a data da demonstragdo da posicdo financeira sdo refletidos nas demonstracdes
financeiras consolidadas. Os eventos ocorridos apds a data da demonstragdo da posicdo financeira que proporcionem
informacdo sobre condi¢bes que ocorram apods a data da demonstracdo da posic¢do financeira sdo divulgados no anexo
as demonstracdes financeiras consolidadas, se materiais.

2.21  JULGAMENTOS E ESTIMATIVAS

As estimativas e julgamentos com impacto nas demonstrac¢des financeiras do Grupo sdo continuamente avaliados,
representando a cada data de relato a melhor estimativa da Administragdo, tendo em conta o desempenho histdrico,
a experiéncia acumulada e as expectativas sobre eventos futuros que, nas circunstancias em causa, se acreditam serem
razoaveis.
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A natureza intrinseca das estimativas pode levar a que o reflexo real das situa¢des que haviam sido alvo de estimativa
possa, para efeitos de relato financeiro, vir a diferir dos montantes estimados. As estimativas e os julgamentos mais
significativos refletidos nas demonstragdes financeiras consolidadas incluem:

a) Vidas Uteis dos ativos fixos tangiveis e intangiveis;

b) Andlises de imparidade do Goodwill, de investimentos em associadas e em entidades conjuntamente
controladas e de outros ativos fixos tangiveis e intangiveis;

) Registo de ajustamentos aos valores do ativo, provisdes e analise de passivos contingentes;

d) Determinacdo do justo valor dos instrumentos financeiros derivados;

e) Recuperabilidade de ativos por impostos diferidos;

f) Valorizagdo a justo valor de ativos, passivos e passivos contingentes em operagdes de concentracdo de

atividades empresariais;

q9) Imparidade de ativos financeiros;

h) Reconhecimento do rédito de contratos;

i) Investimentos ao justo valor através de outro rendimento integral ou resultados;
j) Taxa de juro incremental nos contratos de locagdo.

As estimativas foram determinadas com base na melhor informagdo disponivel a data da preparacdo das
demonstragdes financeiras consolidadas e com base no melhor conhecimento e na experiéncia de eventos passados
e/ou correntes. No entanto, poderdo ocorrer situagdes em periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data,
ndo foram considerados nessas estimativas. As alteragdes a essas estimativas, que ocorram posteriormente a data das
demonstragdes financeiras consolidadas, serdo corrigidas em resultados de forma prospetiva, conforme disposto pelo
IAS 8 - “Politicas contabilisticas, alteragdes em estimativas contabilisticas e erros”.

2.22 RESERVAS LEGAIS, OUTRAS RESERVAS E RESULTADOS TRANSITADOS
Reserva legal:
A legislagdo comercial Portuguesa estabelece que pelo menos 5% do resultado liquido anual tem que ser destinado ao
reforco da Reserva legal até que esta represente pelo menos 20% do capital social. Esta reserva ndo é distribuivel, a
ndo ser em caso de liquidagdo, mas pode ser utilizada para absorver prejuizos, depois de esgotadas todas as outras
reservas, e para incorporagdo no capital.
Reservas de cobertura:
As reservas de cobertura refletem as variagdes de justo valor dos instrumentos derivados de cobertura de “cash flow”
que se consideram eficazes (Nota 2.13.j), sendo que a mesma nao é passivel de ser distribuida ou ser utilizada para
absorver prejuizos.

Reservas de conversao cambial:

A rubrica de reservas de conversdo corresponde ao efeito da conversdo de demonstragdes financeiras de entidades
com moeda funcional distinta do Euro, conforme referido na Nota 2.2.d).
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3.2 INTRODUGAO

O objetivo principal da gestdo de risco financeiro é apoiar a prossecu¢ao da estratégia de longo prazo da Sonae MC,
procurando reduzir os riscos financeiros indesejados, a volatilidade associada e tentando mitigar eventuais impactos
negativos nos resultados da Sonae MC decorrentes de tais riscos. A atitude da Sonae MC em relag¢do aos riscos
financeiros é conservadora e prudente, e quando sdo utilizados instrumentos derivados para cobrir determinados riscos
relacionados com a atividade operacional da Sonae MC, ndo contrata, por politica, derivados ou outros instrumentos
financeiros para fins especulativos ou que ndo estejam relacionados com a atividade dos seus negocios.

3.2 RISCO DE CREDITO

O risco de crédito é definido como a probabilidade de ocorrer um prejuizo financeiro resultante do incumprimento de
obrigagdes contratuais de pagamento de uma contraparte e manifesta-se em duas vertentes principais:

3.2.1 Risco de Crédito associado a Instrumentos Financeiros

Na gestdo do risco de crédito associado a instrumentos financeiros (aplicagdes e depdsitos em bancos e outras
institui¢des financeiras ou resultantes da contratacdo de instrumentos financeiros derivados celebrados no decurso
normal das suas operagdes de cobertura), ou de empréstimos a entidades relacionadas, existem principios transversais
para todas as empresas da Sonae MC:

- Para reduzir a probabilidade de incumprimento das obriga¢des contratuais de pagamento de uma
contraparte, as empresas da Sonae MC s6 executam operagdes (investimentos de curto prazo e derivados) com
contrapartes que apresentem um elevado prestigio e reconhecimento nacional e internacional e baseada nas
respetivas notagdes de rating tendo em consideracdo a natureza, maturidade e dimensdo das operagdes;

- N&o devem ser contratados instrumentos financeiros que ndo tenham sido previamente autorizados. A
definicdo de instrumentos elegiveis quer para a aplicacdo de excesso de disponibilidades quer para derivados foi
definida com base numa abordagem conservadora (essencialmente instrumentos de mercado monetario de curto
prazo para as aplicagdes de tesouraria, e instrumentos que possam ser decompostos nas suas parcelas integrantes e
devidamente avaliados, bem como com uma perda maxima identificavel no caso dos derivados);

- Adicionalmente, em relagdo aos excedentes de tesouraria: i) esses sdo preferencialmente utilizados, sempre
que possivel e onde for mais eficiente, seja no reembolso da divida existente, ou entdo investidos de preferéncia em
bancos de relacionamento reduzindo assim a exposi¢cdo em termos liquidos a essas Institui¢des; e ii) s6 podem ser
aplicados em instrumentos previamente autorizados;

- Excegdes e desvios aos principios atras definidos tém que ser aprovadas pelo Conselho de Administracdo.

Tendo em conta as politicas e os limites minimos de notacdo de crédito definidos, a Sonae MC ndo antevé a
possibilidade de ocorréncia de qualquer incumprimento material de obrigagdes contratuais de pagamento das suas
contrapartes externas, no que diz respeito a instrumentos financeiros. No entanto, a exposi¢do a cada contraparte
resultante dos instrumentos financeiros contratados e as nota¢des de crédito das contrapartes sdo regularmente
monitorizadas e os desvios reportados ao Conselho de Administragao.

Considera-se que os saldos de “"Empréstimos concedidos a entidades relacionadas” tém risco de crédito baixo, pelo
que, consequentemente, as imparidades para perdas de crédito reconhecidas durante o periodo ficaram limitadas as
perdas de crédito estimadas a 12 meses. Estes ativos financeiros sdo considerados como tendo “risco de crédito baixo”
quando tém risco de incobrabilidade reduzido e o devedor tem uma elevada capacidade para cumprir com as suas
responsabilidades contratuais de fluxos de caixa no curto prazo.
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3.2.2 Risco de Crédito nas atividades comercial e operacional

O risco de crédito é bastante reduzido, considerando que a maioria das transagdes & a pronto pagamento. Nas
restantes, o relacionamento com os clientes é controlado através de um sistema de recolha de informacao financeira
e qualitativa, prestada por entidades reconhecidas que fornecem informagdo de riscos, que permitem avaliar a
viabilidade dos clientes e a necessidade de utilizagdo de instrumentos que visam a reducdo do risco de crédito como
seguros de crédito, garantias bancarias, cartas de crédito ou outros. O risco de crédito no relacionamento com
fornecedores surge na sequéncia de adiantamentos ou débitos de receitas comerciais e € mitigado pela expectativa de
manutencdo do relacionamento comercial.

O grupo aplica a abordagem simplificada para calcular e registar as perdas de crédito estimadas exigidas pela IFRS g,
a qual permite a utilizagdo das imparidades para perdas estimadas para todos os saldos de "Clientes” e "Outras dividas
de terceiros”. De modo a mensurar as perdas de crédito estimadas, os saldos de “Clientes” e “Outras dividas de
terceiros” foram agregados com base nas caracteristicas de risco de crédito partilhadas, assim como nos dias de atraso.
O montante relativo a clientes e outras dividas de terceiros, representam a maxima exposi¢do da Sonae MC ao risco de
crédito dos ativos incluidos nessas rubricas.

3.3 RISCO DE LIQUIDEZ

A Sonae MC tem a necessidade regular de recorrer a fundos externos para financiar a sua atividade corrente e os seus
planos de expansao e detém uma carteira diversificada de financiamentos de longo prazo, constituida entre outros por
mutuos e operagdes estruturadas, mas que também inclui uma variedade de outras operagdes de financiamento de
curto prazo, sob a forma de papel comercial e de linhas de crédito. A 31 de dezembro de 2019, o total da divida bruta
consolidada (excluindo suprimentos e passivos de locac¢do) é de 680,1 milhdes de euros (em 31 de dezembro de 2018
era de 706,7 milhdes de euros).

O objetivo da gestdo de risco de liquidez é garantir que, em todos os momentos, as empresas da Sonae MC tém a
capacidade financeira, para cumprir os seus compromissos pecuniarios nas datas em que estes sdo exigiveis bem como
para exercer a sua atividade corrente e prosseguir os seus planos estratégicos. Dada a natureza dindmica das suas
atividades, a Sonae MC necessita de uma estrutura financeira flexivel, utilizando por isso uma combinagéo de:

- Manutengdo, com os bancos de relacionamento, de linhas de crédito com compromisso de curto e médio
prazo com prazos de aviso para cancelamento suficientemente confortaveis (até 360 dias);

- Manutencdo de programas de papel comercial com prazos variados, que permitem nalguns casos
desintermediar a divida junto de investidores institucionais;

- Planeamento financeiro anual detalhado com ajustamentos mensais, semanais e diarios, a fim de antecipar
todas as necessidades de fundos;

- Diversificacdo das fontes de financiamento e das contrapartes;

- Manuten¢do de uma maturidade média da divida adequada, ajustada pelo montante ja pré-financiado com
linhas de longo prazo disponiveis e caixa e equivalente de caixa, mediante a emissdo de divida de longo prazo de modo
a evitar a concentragdo excessiva de amortiza¢des programadas em datas proximas. Em 2019 a maturidade média da
divida da Sonae MC, é de aproximadamente 4,3 anos (2018: 3,5 anos);

- Negociagdes de clausulas contratuais que reduzam a possibilidade dos respetivos credores exigirem o
vencimento antecipado dos financiamentos;

- Financiamento antecipado, sempre que possivel, das necessidades de liquidez j& previstas através de
operagdes estruturais com um prazo adequado as mesmas necessidades;
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- Procedimentos de gestdo das aplicagdes de curto prazo assegurando que a maturidade das aplicagdes a
realizar devera coincidir com os pagamentos previstos (ou ser suficientemente liquida, no caso de investimentos em
ativos, para permitir liquidagdes urgentes e ndo programadas), incluindo uma margem para cobrir eventuais erros de
previsdo. A margem de erro necessaria dependera do grau de confianga na previsao de tesouraria e sera determinado
pelo negdcio. A fiabilidade das previsdes de tesouraria € uma variavel determinante para calcular os montantes e
prazos das operagdes de tomadas de fundos/aplicagdes no mercado.

A anélise da maturidade de cada um dos instrumentos financeiros passivos, é apresentada nas Notas 24, 28 e 29, com
valores ndo descontados e tendo por base o cenario mais pessimista, isto é, o periodo mais curto em que o passivo se
torna exigivel.

E mantida pela Sonae MC uma reserva de liquidez sob a forma de linhas de crédito com os seus bancos de
relacionamento, de forma a assegurara capacidade para cumprir com os seus compromissos, sem ter que se refinanciar
em condi¢Bes desfavoraveis. A 31 de dezembro de 2019, 0 montante de empréstimos consolidados com vencimento
em 2020 é de 20,3 milhdes de euros (48,8 milhdes de euros com vencimento para 2019) e em 31 de dezembro de 2019
a Sonae MC tinha linhas de crédito consolidadas disponiveis no valor de 124 milhdes de euros (94 milhdes de euros em
2018) com compromisso inferior ou igual a um ano e 284 milhdes de euros (202 milhdes de euros em 2018) com
compromisso superior a um ano.

Adicionalmente, a Sonae MC possuia em 31 de dezembro de 2019 uma reserva de liquidez constituida por Caixa e
equivalentes de caixa de 77,3 milhdes de euros (78,2 milhdes de euros em 31 de dezembro de 2018).

Face ao anteriormente exposto, apesar do passivo corrente ser superior ao ativo corrente, situagdo natural pelo facto
do negdcio ter necessidades de fundo de maneio negativo, a Sonae MC espera satisfazer todas as suas necessidades
de tesouraria com o recurso aos fluxos da atividade operacional e das aplicagdes financeiras, bem como, se necessario,
recorrendo a linhas de crédito disponiveis existentes.

3.4 RISCO DE TAXA DE JURO

A exposi¢do da Sonae MC a taxa de juro decorre essencialmente dos empréstimos de longo prazo que sdo constituidos
na sua maioria por divida indexada a Euribor.

A analise de sensibilidade taxa de juro baseia-se nos seguintes pressupostos:

- A atividade de cobertura das empresas da Sonae MC n&o é considerada como uma atividade com fins
lucrativos e os derivados sao contratados com objetivos ndo especulativos;

- Para cada derivado ou instrumento utilizado para cobrir o risco associado a um determinado financiamento
devera existir coincidéncia entre as datas dos fluxos de juros pagos nos financiamentos objeto de cobertura e as datas
de liquidagdo ao abrigo do instrumento de cobertura para evitar qualquer ineficiéncia na cobertura;

- Para cada derivado ou instrumento utilizado para cobrir o risco associado a um determinado financiamento
devera existir uma equivaléncia perfeita entre as taxas base: o indexante utilizado no derivado ou instrumento de
cobertura devera ser o mesmo que o aplicavel ao financiamento/transacdo que esta a ser coberta;

- Desde o inicio da transagdo, o custo maximo do endividamento, resultante da operagdo de cobertura
realizada, é conhecido e limitado, mesmo em cenarios de evolugdes extremas das taxas de juro de mercado,
procurando-se que o nivel de taxas dai resultante seja enquadravel no custo de fundos considerado no plano de
negocios da respetiva empresa, ou no minimo em cenarios extremos de subida de taxa de juro ndo seja superior ao
custo do financiamento indexado a taxa variavel subjacente;

- As contrapartes dos instrumentos de cobertura estdo limitadas a instituicdes de elevado prestigio e
reconhecimento nacional e internacional e baseada nas respetivas notag¢des de rating, de acordo com as considerac¢des
sobre a gestdo do risco de crédito referidas no ponto 3.2, sendo politica da Sonae MC privilegiar a contratacdo destes
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instrumentos com entidades bancarias de relacionamento da Sonae MC, ndo deixando contudo de solicitar a
apresentacdo de propostas e precos indicativos a um numero representativo de bancos de forma a garantir a adequada
competitividade dessas operacdes;

- Na determinacdo do justo valor das operagdes de cobertura, a Sonae MC utiliza determinados métodos, tal
como modelos de avaliacdo de opg¢des e de atualizagao de fluxos de caixa futuros, e utiliza determinados pressupostos
que sdo baseados nas condigdes de taxas de juro, cambio, volatilidades, etc. de mercado prevalecentes a data da
demonstracdo da posicdo financeira. Cotagdes comparativas de instituigdes financeiras, para instrumentos especificos
ou semelhantes, sdo utilizadas como referencial de avaliagao;

- Todas as transa¢des tendencialmente deverdo ser documentadas seguindo os contratos tipo definidos pelo
ISDA - International Swaps and Derivatives Association;

- Todas as opera¢des que ndo sigam as regras anteriormente mencionadas terdo de ser individualmente
aprovadas pelo Conselho de Administragdo, nomeadamente operagdes contratadas com a finalidade de otimizar o
custo da divida quando considerado adequado de acordo com as condi¢des em vigor nesse momento nos mercados
financeiros.

A exposicdo do negocio a taxa de juro decorre essencialmente dos empréstimos de longo prazo que sdo constituidos
na sua maioria por divida indexada a Euribor.

O objetivo destas holdings é limitar a volatilidade dos cash-flows e resultados tendo em conta o perfil da sua atividade
operacional através da utilizagdo de uma adequada combinagdo de divida a taxa fixa e varidvel. A politica da Sonae MC
permite a utilizacdo de derivados de taxa de juro para reducdo da exposicdo as variagdes da Euribor e ndo para fins
especulativos.

3.4.1 Analises de Sensibilidade
A andlise de sensibilidade a altera¢des de taxa de juro baseia-se nos sequintes pressupostos:

- Alteragdes nas taxas de juro afetam os juros a receber ou a pagar dos instrumentos financeiros indexados a
taxas variaveis (os pagamentos de juros, associados a instrumentos financeiros ndo designados como instrumentos
cobertos ao abrigo de coberturas de fluxos de caixa de risco de taxa de juro). Como consequéncia, estes instrumentos
sdo incluidos no calculo da andlise de sensibilidade a variagdo de taxa de juro;

- Alteragdes nas taxas de juro de mercado apenas afetam os gastos e rendimentos em relagdo aos instrumentos
financeiros com taxas de juros fixas caso estes sejam reconhecidos pelo seu justo valor. Como tal, todos os
instrumentos financeiros com taxas de juros fixas registados ao custo amortizado, ndo estdo sujeitos ao risco de taxa
de juro, tal como definido na IFRS 7;

- No caso de instrumentos designados para cobertura do justo valor do risco de taxa de juro, quando as
alteragdes no justo valor do instrumento coberto e do instrumento de cobertura atribuiveis a movimentos de taxa de
juro sdo compensadas quase por completo na demonstragdo dos resultados no mesmo exercicio, estes instrumentos
financeiros também nao sdo considerados como expostos ao risco de taxa de juro;

- Alteragbes nas taxas de juro de mercado de instrumentos financeiros que foram designados como
instrumentos de cobertura de fluxos de caixa para cobrir as flutuagdes de pagamentos resultantes de alteragdes de
taxas de juro afetam as rubricas de reservas do capital proprio, sendo por isso incluidos no célculo da andlise de
sensibilidade ao capital proprio (outras reservas);

- Alterac¢des nas taxas de juro de mercado de derivados de taxa de juro que ndo sao designados como fazendo
parte de uma relagdo de cobertura, tal como definido na IAS 39 afetam os resultados da empresa (ganho/perda liquida
resultante da reavaliagdo do justo valor dos instrumentos financeiros), sendo por isso incluidos no calculo da analise de
sensibilidade a variacdo de taxa de juro;
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- Alteragdes no justo valor de instrumentos financeiros derivados e de outros ativos e passivos financeiros sdo
estimados descontando para o momento presente os fluxos de caixa futuros as taxas de juro de mercado existentes no
final de cada ano, e assumindo uma variagdo paralela nas curvas de taxa de juro;

- Para efeitos da analise da sensibilidade, essa analise é realizada com base em todos os instrumentos
financeiros existentes durante o exercicio.

Tendo em conta os pressupostos anteriormente descritos, se as taxas de juro dos instrumentos financeiros
denominados em euros tivessem sido 75 pontos base superiores, o resultado liquido consolidado antes de impostos da
Sonae MC em 31 de dezembro de 2019 seria inferior em cerca de 5,4 milhdes de euros (em 31 de dezembro de 2018
seria inferior em cerca de 6 milhdes euros).

3.5 RISCO DE TAXA DE CAMBIO
3.5.1 Politicas

A exposicdo da Sonae MC ao risco de taxa de cdmbio estd presente a dois niveis: risco de transagdo (riscos cambiais
relativos aos fluxos de tesouraria e aos valores dos instrumentos registados na demonstragdo da posigao financeira em
que mudancas nas taxas de cdmbio tém um impacto sobre os resultados e fluxos de tesouraria) e risco de translagdo
(riscos cambiais relativos a flutuagdes do valor do capital investido nas subsidiarias estrangeiras devido a alteragdes da
taxa de cdmbio).

O impacto nas demonstragdes financeiras das variagdes nas taxas de cdmbio é reduzido, na medida em que a maior
parte dos fluxos operacionais sdo contratados em euros. A Sonae MC estd maioritariamente exposta ao risco taxa de
cambio através das transagdes relativas a aquisicdes de mercadorias em mercados internacionais, sendo estas
maioritariamente em USD.

A gestdo do risco taxa de cambio pretende fornecer uma base solida a tomada de decisdo de compra de mercadorias
estabelecendo pregos de custo conhecidos e estaveis. A cobertura acompanha toda a decisdo de compra desde o
momento da selecdo dos fornecedores até a negocia¢do formal de aquisigao.

A exposicdo é controlada através de um programa de compra de divisas a prazo (forwards) com o objetivo de minorar
o impacto negativo ocasionado por variagdes nas responsabilidades em consequéncia dos processos de importacdo
em divisas distintas do euro.

3.5.2. Exposi¢ao e Analise de Sensibilidade

A 31 de dezembro de 2019 e de 2018 os montantes de ativos e passivos (em euros) da Sonae registados em moeda
diferente da moeda funcional da empresa eram os seguintes:

Ativos Passivos
31dez 2019 31dez 2018 31dez 2019 31dez 2018
LibraInglesa 18.655 6.488 162.607 1.936
Délar Americano 4.055.543 2.871.337 19.293.058 21.775.557
Outras moedas 6.271 2.952 - 2.546
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Os montantes acima apresentados apenas incluem ativos e passivos monetarios denominados em moeda diferente da
moeda funcional das filiais ou empreendimentos conjuntos, ndo representando por isso o risco de translacdo das
demonstragdes financeiras. Dado o carater de curto prazo da generalidade dos ativos e passivos monetarios e a
magnitude do seu valor liquido, a exposi¢do ao risco cambial é imaterial, ndo sendo assim apresentada analise de
sensibilidade a variagdo de taxa de cambio.

3.6  RISCODE CAPITAL
A estrutura de capital da Sonae MC, determinada pela proporgdo de capital proprio e divida liquida, é gerida de forma
a assegurar a continuidade e desenvolvimento das suas atividades operacionais, maximizar o retorno dos acionistas e

otimizar do custo de financiamento.

A Sonae MC monitoriza periodicamente a sua estrutura de capital, identificando riscos, oportunidades e as necessarias
medidas de ajustamento com vista a concretizagdo dos objetivos referidos.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 foram adquiridas as sequintes subsidiarias:

FIRMA Sede Social Direto Total

Arenal Perfumarias, S.L.U. Lugo (Espanha) 100,00% 60,00%
Cha&o Verde - Sociedade de Gestdo Imobiliaria, Maia (Portugal) 100,00% 100,00%
MCCARE - Servigos de Saude, S.A. Matosinhos 100,00% 100,00%
Tomenider, S.L. Lugo (Espanha) 60,00% 60,00%
SK - Skin Health Cosmetics Oeiras (Portuga  100,00% 100,00%

Em 28 de setembro de 2018, a Sonae SGPS, SA informou que a sua subsidiaria Modelo Continente Hipermercados SA
sucursal em Espafia, celebrou um acordo com a Corpfin Capital visando a aquisi¢do de 60% do capital da Tomenider
SL (“Sociedade”), a qual detém 100% da Arenal Perfumarias SLU (“Arenal”). A Arenal é uma empresa de retalho de
para-farmacias e perfumarias com uma rede de 41 lojas na data de aquisi¢cdo no norte de Espanha.

Em 11 de dezembro de 2018, a referida transacdo foi aprovada pelas autoridades da concorréncia competentes, tendo
a operacdo sido concretizada em janeiro de 2019, e permitira 8 Sonae MC potenciar de forma muito significativa os
ativos e competéncias conjuntos da Well's e da Arenal, reforcando a sua posi¢do no segmento de Health & Wellness,
um dos seus principais pilares estratégicos de desenvolvimento.

Em 2 de janeiro de 2019, a Sonae MC através das suas subsididrias Pharmacontinente — Saude e Higiene, S.A. e
Sonaerp- Retail Properties, S.A., adquiriu 100% da participagdo da MCCARE- Servicos de Saude SA, SK — Skin health
Cosmetics, SA e Chao Verde — Sociedade de Gestdo Imobiliaria, S.A., respetivamente.

18%
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Os efeitos destas aquisicdes nas demonstracdes financeiras consolidadas podem ser analisados como segue:

Arenal Outras

A data de aquisicdo

Ajustamentos A datade

Valores em euros

A da.t.a (_je para o justo Total 32 dez 209 aquisicao 31 dez 2029
aquisicao
valor
Ativos liquidos adquiridos
Ativos fixos tangiveis e intangiveis (Notas 7 e 8) 19.258.447 58.400.000 77.658.447 82.706.838 10.621.558 15.161.810
Direitos de uso (Nota g9) 43.149.710 - 43.149.710 54.900.827 2.869.504 1.910.211
Inventarios (Nota 14) 23.861.179 - 23.861.179 31.062.411 964.427 220.236
Outros ativos 10.054.933 - 10.054.933 25.123.866 3.318.357 6.802.962
Caixa e equivalentes de caixa 1.982.432 - 1.982.432 4.585.525 204.054 68.849
Empréstimos (67.601.107) - (67.601.107) (56.338.077) (6.933.440) (1.992.564)
Passivos por impostos diferidos (Nota 20) - (14.600.000) (14.600.000) - - -
Fornecedores (19.850.347) - (19.850.347) (28.478.548) (1.656.207) (1.209.140)
Outros passivos (3.630.799) - (3.630.799) (33.345.200) (3.187.685) (3.868.092)
Total de ativos liquidos adquiridos 7-224.448 43.800.000 51.024.448 80.217.642 6.200.568 17.094.272
Goodwill (Nota 10) 44.720.000 (25.280.000) 19.440.000 3.370.690
Badwill - - - (16.258)
Interesses que ndo controlam (Nota 23) (2.922.727) (17.520.000)  (20.442.727) -
Custo de aquisigdo 49.021.721 1.000.000 50.021.721 9.555.000
Fluxo de caixa liquido decorrente da aquisi¢do
Pagamentos efetuados 49.021.721 - 49.021.721 9.555.000
Caixa e equivalentes de caixa adquiridos 1.982.432 - 1.982.432 204.054
47.039.289 - 47.039.289 9.350.946
Valores em euros Arenal Outras
Desde a data Desde a data
. 12 meses . 12 meses
de aquisi¢do de aquisi¢do
Vendas e prestagdes de servigos 129.156.555 129.156.555 8.672.207 9.776.977
Outros rendimentos 2.978.005 2.978.005 133.733 130.418
Custo das vendas (93.213.978) (93.213.978) (1.154.847) (1.366.278)
Fornecimentos e servigos externos (6.513.082) (6.513.082) (7.583.473) (10.266.993)
Gastos com o pessoal (14.586.996) (14.586.996) (3.051.959) (3.080.065)
Amortizagdes e depreciagdes (7.875.897) (7.875.897) (1.369.586) (1.664.916)
QOutros (241.399) (241.399) (160.701) (178.059)
Resultado financeiro (3.754.667) (3.754.667) (268.925) (419.456)
Resultados relativos a empresas associadas 15.920 15.920 - -
Resultado antes de impostos 5.964.461 5.964.461 (4.783.551) (6.968.372)
Imposto sobre o rendimento (1.272.310) (1.631.622) 1.613.191 1.615.841
Resultado liquido 4.692.151 4.332.839 (3.170.360) (5.352.531)

No seguimento da aquisi¢cdo da Arenal o Grupo efetuou uma avaliagdo do justo valor dos ativos adquiridos e dos
passivos assumidos, da qual resultou um aumento dos ativos liquidos no valor de 43,8 milhdes de euros, que resulta da
reconhecimento da marca Arenal (58,4 milhdes de euros) valorizada com base na metodologia dos royalties libertados,
utilizando para o efeito taxas de desconto baseadas no custo médio ponderado do capital do segmento onde as
empresas se inserem (10%) e uma taxa de royalties de 4%, e para a qual ndo foi identificada vida definida, e o registo
dos respetivos passivos por impostos diferidos no valor de 14, 6 milhdes de euros. O custo de aquisi¢ao foi acrescido
em 1 milhdo de euros relativos ao montante contingente a pagar dependente da performance da empresa.

Como habitualmente acontece nas concentragdes de atividades empresariais, também no caso da aquisi¢do desta
participada, ndo foi possivel atribuir, em termos contabilisticos, ao justo valor de ativos identificados e de passivos
assumidos, uma parte do custo de aquisi¢do, sendo reconhecido como Goodwill. O Goodwill estara relacionado com
elementos, que ndo podem ser isolados ou quantificados de forma fiavel.
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A reexpressdo das demonstragdes financeiras consolidadas dos periodos findos em 31 de dezembro de 2018, resulta
da aplicagdo da norma IFRS 16 Locagdes tal como referido na Nota 2.5.

Os impactos nas demonstrac¢des financeiras consolidadas em 1 de janeiro de 2018 e 31 de dezembro de 2018 é como

segue:

01 jan 2018 Reexpresso

Antes da Ajustamentos de Apos
Valores em euros ~ =
Reexpressao IFRS16 Reexpressao
Ativos
Ativos fixos tangiveis e intangiveis 1.990.848.707 - 1.990.848.707
Direitos de uso (Nota 9) - 860.046.399 860.046.399
Goodwill 553.339.386 - 553.339.386
Investimentos 53.765.866 1 53.765.867
Ativos por impostos diferidos (Nota 20) 56.857.992 212.935.851 269.793.843
Imposto sobre o rendimento 6.181.878 - 6.181.878
Qutros ativos ndo correntes 13.971.020 (944-325) 13.026.695
Ativo ndo corrente 2.674.964.849 1.072.037.926 3.747.002.775
Inventarios 713.020.919 - 713.020.919
Clientes 85.264.416 - 85.264.416
QOutros ativos correntes 187.565.573 (7.778.312) 179.787.261
Outros investimentos 179.881 - 179.881
Caixa e equivalentes de caixa 162.378.843 - 162.378.843
Ativos correntes 1.148.409.632 (7.778.312) 1.140.631.320

Ativos ndo correntes detidos para venda

782.540

782.540

Total do ativo

3.824.157.021

1.064.259.614

4.888.416.635

Passivos
Empréstimos obtidos 620.484.413 - 620.484.413
Passivo de locagdo (Nota g9) - 869.557.356 869.557.356
Outros passivos nao correntes 415.789.765 (1.093.707) 414.696.058
Passivos por impostos diferidos (Nota 20) 122.806.483 195.057.712 317.864.195
Provisdes 14.659.973 - 14.659.973

Passivos nao correntes 1.173.740.634 1.063.521.361 2.237.261.995
Empréstimos obtidos 181.238.135 - 181.238.135
Passivo de locagdo (Nota 9) - 69.228.755 69.228.755
Fornecedores 1.177.803.571 (343.326) 1.177.460.245
Outros passivos correntes 505.812.834 (767.685) 505.045.149

Passivos correntes 1.864.854.540 68.117.744 1.932.972.284

Total do passivo

3.038.595.174

1.131.639.105

4.170.234.279

Capital préprio excluindo interesses que nao controlam 693.545.511 (64.625.772) 628.919.739
Interesses que ndo controlam 92.016.336 (2.753.719) 89.262.617
Total do capital proprio 785.561.847 (67.379.491) 718.182.356

Total do capital proprio e do passivo

3.824.157.021

1.064.259.614

4.888.416.635
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31 dez 2018 Reexpresso

Antes da Ajustamentos de Apos
Valores em euros ~ .
Reexpressao IFRS16 Reexpressao
Ativos
Ativos fixos tangiveis e intangiveis 1.504.291.000 - 1.504.291.000
Direitos de uso (Nota 9) - 780.101.393 780.101.393
Goodwill 446.613.429 - 446.613.429
Investimentos 20.673.846 - 20.673.846
Ativos por impostos diferidos (Nota 20) 31.025.591 193.255.314 224.280.905
Imposto sobre o rendimento 4.527.309 - 4.527.309
Qutros ativos ndo correntes 4.818.467 - 4.818.467
Ativo ndo corrente 2.011.949.642 973.356.707 2.985.306.349
Inventarios 396.767.259 - 396.767.259
Clientes 123.073.991 - 123.073.991
Outros ativos correntes 148.021.425 (6.954.914) 141.066.512
Outros investimentos 1.231.414 - 1.231.414
Caixa e equivalentes de caixa 78.235.498 - 78.235.498
Ativos correntes 747.329.587 (6.954.914) 740.374.673
Total do ativo 2.759.279.229 966.401.793 3.725.681.022
Passivos
Empréstimos obtidos 657.881.978 - 657.881.978
Passivo de locagao (Nota g9) - 806.331.265 806.331.265
Outros passivos nao correntes 23.143.388 - 23.143.388
Passivos por impostos diferidos (Nota 20) 95.559.665 175.522.813 271.082.478
Provisoes 9.570.442 - 9.570.442
Passivos ndo correntes 786.155.473 981.854.078 1.768.009.551
Empréstimos obtidos 48.841.228 - 48.841.228
Passivo de locagdo (Nota g) - 52.581.242 52.581.242
Fornecedores 832.109.114 - 832.109.114
Outros passivos correntes 331.178.143 2 331.178.145
Passivos correntes 1.212.128.485 52.581.244 1.264.709.729

Total do passivo

1.998.283.958 1.034.435.322

3.032.719.280

Capital proprio excluindo interesses que ndo controlam 729.849.315 (65.895.932) 663.953.383
Interesses que ndo controlam 31.145.956 (2.137.597) 29.008.359
Total do capital proprio 760.995.271 (68.033.529) 692.961.742
Total do capital proprio e do passivo 2.759.279.229 966.401.793 3.725.681.022

31 dez 2018 Reexpresso
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As atividades descontinuadas em 31 de dezembro de 2019 e 2018 incluem:

- A Modelo Continente International Trade, SA e a Sonae MC- Servicos Partilhados, SA, tém atividades econdémicas
relacionadas com negdcios nao afetos ao retalho alimentar, pelo que estas atividades foram consideradas como
descontinuadas na demonstracdo consolidada dos resultados do periodo findo em 31 de dezembro de 2019 e 2018.

- Em 2018, foram alienadas a partes relacionadas os negécios Worten, Sonae Sports & Fashion, Sonae FS, grupo
Tlantic, imdveis ndo afetos a atividade do retalho alimentar e a participacdo na MDS SGPS, SA.

Estas transa¢des e algumas operagdes que estdo em processo de liquidagdo, j& foram consideradas operagdes
descontinuadas, em 2018.

Conforme previsto pelo IFRS 5, foram efetuadas alteragdes nas Demonstragdes consolidadas dos resultados por
natureza para os periodos findos em 31 de dezembro de 2019 e de 2018 para refletir numa Unica rubrica (Resultado
liquido consolidado do periodo das operagdes descontinuadas), na face da demonstragao dos resultados, os lucros ou
prejuizos apos impostos das atividades descontinuadas mencionadas acima.

As atividades descontinuadaspodem ser analisados como segue:

Montantes expressos em euros 31dez 2019
Vendas 172.032.345
QOutros rendimentos 12.202.555
Custo das Vendas (169.462.941)
Fornecimentos e servigos externos (10.326)
Outros gastos (12.687.552)
Resultado liquido consolidado antes de resultados financeiros, 2.074.081
Gastos e perdas financeiras (1.284.761)
Resultado liquido consolidado antes de impostos 789.320
Imposto sobre o rendimento (284.477)

Resultado liquido consolidado do exercicio das operagdes

.8
descontinuadas 504.643

Valores em euros Antes da~ IFRS16 Apos .
Reexpressao Reexpressao
Vendas 4.191.168.639 - 4.191.168.639
Prestagbes de servigos 116.335.901 - 116.335.901
Ganhos ou perdas relativos a investimentos 1.942.721 - 1.942.721
Qutros rendimentos 102.549.139 410.621 102.959.760

Custo das vendas

Fornecimentos e servigos externos
Gastos com o pessoal

Outros gastos

Amortizagdes e depreciagdes
Provisdes e perdas por imparidade

(3.003.067.240)
(488.382.505)
(522.970.216)

(44.565.613)
(146.210.542)
(13.232.978)

104.510.090

(40.223)
(66.260.407)

(3.003.067.240)
(383.872.415)
(522.970.216)

(44.605.836)
(212.470.949)
(13.232.978)

Resultado liquido consolidado antes de resultados financeiros, dividendos, 193.567.306
Dividendos recebidos 100.450
Rendimentos ou perdas relativos a empreendimentos conjuntos e associadas (446.603)
Rendimentos e ganhos financeiros 3.776.300

Gastos e perdas financeiras

(72.717.552)

38.620.081

(52.238.560)

232.187.387
100.450
(446.603)
3.776.300
(124.956.112)

A31dedezembro de 2019 e de 2018, as categorias e justo valor dos instrumentos financeiros foram classificados como
segue:

Resultado liquido consolidado antes de impostos das operagdes continuadas 124.279.901 (13.618.479) 110.661.422
Imposto sobre o rendimento (13.065.287) 3.995.566 (9.069.721)
Resultado liquido consolidado do exercicio das operagdes continuadas 111.214.614 (9.622.913) 101.591.701
Resultado depois de impostos das operagdes descontinuadas 540.456.346 1.939.389 542.395.735
Resultado liquido consolidado do exercicio 651.670.960 (7.683.524) 643.987.436

Ativos registados Ativos
ao justo valor registados ao
através de outro justo valor
Ativos ao custo rendimento através de Outros ativos
Ativos financeiros Notas amortizado integral resultados néo financeiros Total
A 31 de dezembro de 2019
Ativos ndo correntes
QOutros investimentos 12 - - 17.247.851 - 17.247.851
QOutros ativos ndo correntes 13 10.763.959 - - - 10.763.959
10.763.959 - 17.247.851 - 28.011.810
Ativos correntes
Clientes 15 98.402.123 - - - 98.402.123
QOutras dividas de terceiros 16 77-059.454 - - - 77-059.454
Investimentos 12 - 394.309 - - 394.309
Caixa e equivalentes de caixa 21 77-339.624 - - - 77-339.624
252.801.201 394.309 - - 253.195.510
263.565.160 394.309 17.247.851 - 281.207.320
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Instrumentos financeiros reconhecidos a justo valor
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De acordo com os requisitos da IFRS 13, o justo valor dos ativos e passivos financeiros mensurados ao justo valor

correspondem aos seguintes niveis da hierarquia do justo valor (ver Nota 2.1)):

31dez 2019 31dez 2018
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3

Ativos financeiros mensurados a justo valor
Investimentos (Nota 12) - - 17.247.851 - - 16.589.032
Derivados (Nota12 e 25 - 394.309 - - 1.231.414 -

- 394.309 17.247.851 - 1.231.414 16.589.032
Passivos financeiros mensurados a justo valor
Derivados (Nota 25) - 420.098 - - 181.705 -

- 420.098 - - 181.705 -

Ativos registados Ativos
ao justo valor registados ao
através de outro justo valor
Ativos ao custo rendimento através de Outros ativos
Ativos financeiros Notas amortizado integral resultados néo financeiros Total
A 31 de dezembro de 2018
Ativos ndo correntes
Outros investimentos 12 - - 16.589.032 - 16.589.032
QOutros ativos ndo correntes 13 4.818.467 - - - 4.818.467
4.818.467 - 16.589.032 - 21.407.499
Ativos correntes
Clientes 15 123.073.991 - - - 123.073.991
Outras dividas de terceiros 16 50.360.094 - - - 50.360.094
Investimentos 12 - 1.231.414 - - 1.231.414
Caixa e equivalentes de caixa 21 78.235.498 - - - 78.235.498
251.669.583 1.231.414 - - 252.900.997
256.488.050 1.231.414 16.589.032 - 274.308.496
Passivos .
. Passivos
registados ao .
justo valor re?glstados ao
, justo valor
Passivos ao atraves_ de outro através de
custo rer_1d|mento resultados Outros passivos
Passivos financeiros Notas amortizado integral nao financeiros Total
A 31.de dezembro de 2019
Passivos nao correntes
Empréstimos bancarios 24 407.666.667 - - - 4,07.666.667
Empréstimos obrigacionistas 24 252.163.176 - - - 252.163.176
Outros empréstimos 24 - - - - -
Passivos de locagdo 9 930.393.296 - - - 930.393.296
Qutros passivos ndo correntes 26 1.823.388 - - 20.895.680 22.719.068
1.592.047.483 - - 20.895.680 1.612.943.163
Passivos correntes
Empréstimos bancarios 24 16.847.781 - - - 16.847.781
Empréstimos obrigacionistas 24 2.996.380 - - - 2.996.380
Outros empréstimos 24 10.613 420.098 - - 430.711
Passivos de locagdo 9 75.998.767 - - - 75.998.767
Fornecedores 28 870.957.571 - - - 870.957.571
Outras dividas a terceiros 29 76.568.322 - - - 76.568.322
1.043.379-434 420.098 - - 1.043.799.532
2.635.426.917 420.098 - 20.895.680 2.656.742.695
Passivos Passivos
_ registados a?Justo re_glstados 3 tros passivos
Passivos ao valor através de justo valor . ;
i , ndo financeiros
custo outro rendimento através de
Passivos financeiros Notas amortizado integral resultados Total
A 31de dezembro de 2018
Passivos nao correntes
Empréstimos bancarios 24 £403.000.000 - - - £403.000.000
Empréstimos obrigacionistas 24 254.870.409 - - - 254.870.409
Outros empréstimos 24 - - - - -
Passivo de locagdo 9 806.331.265 - - - 806.331.265
Outros passivos ndo correntes 26 833.587 - - 22.309.801 23.143.388
1.465.046.830 - - 22.309.801 1.487.356.631
Passivos correntes
Empréstimos bancarios 24 45.579.391 - - - £45.579.391
Empréstimos obrigacionistas 24 2.996.380 - - - 2.996.380
QOutros empréstimos 24 83.752 181.705 - - 265.457
Passivo de locagao 9 52.581.242 - - - 52.581.242
Fornecedores 28 832.109.114 - - - 832.109.114
Outras dividas a terceiros 29 83.417.341 - - - 83.417.341
1.016.767.220 181.705 - - 1.016.948.925
2.481.814.050 181.705 - 22.309.801 2.504.305.556

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e de 2018, 0 movimento ocorrido no valor dos ativos fixos

tangiveis, bem como nas respetivas deprecia¢des e perdas por imparidade acumuladas, foi o sequinte

Ativos fixos

. . .o Terrenos e Equipamento Equipamento Equipamento Outros ativos . Total ativos
Ativos fixos tangiveis oo . L . 5 . tangiveis em 3 oo
edificios basico transporte administrativo  fixos tangiveis curso fixos tangiveis
Ativo bruto:
Saldo inicial a 1 de janeiro de 2018 1.367.477.468 1.510.838.547 26.811.031 140.437-244 47.113.325 39.722.737 3.132.400.352
Atividades descontinuadas (255.685.471) (430.544.251) (5.224.786) (39.100.364) (9.800.505) (11.547.541) (751.902.918)
Investimento 24.664.513 5.421.932 268.576 515.164 353.534 209.519.011 240.742.730
Aquisigoes de filiais 77-979 155.399 18.450 50.776 84.692 - 387.296
Desinvestimento (61.720.398) (48.681.372) (1.227.340) (5.615.509) (2.975.569) (6.920.226) (127.140.414)
Variagdes cambiais (6.271) 1.189 (4.326) (91.932) (3.956) - (105.296)
Transferéncias 12.749.473 165.680.482 2.152.996 14.072.929 3.935.780 (202.144.666) (3.553.006)
Saldo inicial a 1 de janeiro de 2019 1.087.557.293 1.202.871.926 22.794.601 110.268.308 38.707.301 28.629.315  2.490.828.744
Investimento 10.377.739 8.288.321 90.036 4.300.907 801.034 182.927.738 206.785.775
Aquisigbes de filiais (Nota 4) 5.740.925 20.906.921 568.225 15.839.145 4.032.337 1.868.398 48.955.951
Desinvestimento (22.131.483) (51.518.401) (909.679) (11.068.401) (2.389.444) (2.798.229) (90.815.637)
Variagdes cambiais - - - (10.878) - - (10.878)
Ativos detidos para venda (6.648.041) (27.413.094) (961.788) - - - (35.022.923)
Transferéncias (248.390) 163.562.157 3.177.141 11.539.175 3.241.852 (185.324.860) (4.052.925)
Saldo final a 31 de dezembro de 2019 1.074.648.043 1.316.697.830 24.758.536 130.868.256 44.393.080 25.302.362  2.616.668.107
Amortizagdes e perdas por imparidade acumuladas
Saldo inicial a 1 de janeiro de 2018 413.694.318 910.392.706 19.665.961 102.100.696 38.481.278 132.988 1.484.467.947
Atividades descontinuadas (67.420.152) (257.245.574) (3.701.449) (26.503.408) (7-374-844) (177.319) (362.422.746)
Depreciagdes do exercicio 21.557.515 106.233.077 1.667.968 12.249.216 3.525.169 - 145.232.945
Perdas por Imparidade do exercicio (Nota 31) 12.985.845 632.289 - 242.270 44.331 13.904.735
Diminuigbes de perdas de imparidades (Nota 31) (7.385.495) (18.857) - (25) - - (7.404.377)
Aquisigbes de filiais 9.928 45.430 5.439 16.365 10.048 - 87.210
Desinvestimento (22.872.942) (42.850.057) (1.197.740) (5.339.853) (2.938.021) - (75.198.613)
Variagdes cambiais (3.906) 42 (1.834) (72.719) (3.317) - (81.734)
Transferéncias (143.309) (351.281) (612) (381.883) (19.556) - (896.641)
Saldo inicial a 1 de janeiro de 2019 350.421.802 716.837.775 16.437.733 82.310.659 31.680.757 - 1.197.688.726
Depreciagdes do exercicio 16.697.958 91.665.615 1.528.501 11.449.637 3.318.514 - 124.660.225
Perdas por Imparidade do exercicio (Nota 31) 2.283.025 967.954 6.052 4.115 4.648 - 3.265.794
Aquisigbes de filiais (Nota 4) - 8.327.153 396.916 9.288.901 2.025.410 - 20.038.380
Desinvestimento (8.168.330) (44.422.314) (869.658) (10.725.849) (2.363.434) - (66.549.585)
Variagdes cambiais - - - (8.943) - - (8.943)
Depreciagdes de Ativos detidos para venda (6.875.669) (646.792) - (7.522.461)
Transferéncias - (826.729) (12.148) (319.484) (26.939) - (1.185.300)
Saldo final a 31 de dezembro de 2019 354.358.786 771.902.662 17.487.396 91.999.036 34.638.956 - 1.270.386.836
Valor liquido
A 31 de dezembro de 2018 737-135.491 486.034.151 6.356.868 27.957.649 7.026.544 28.629.315 1.293.140.018
A 31 de dezembro de 2019 720.289.257 544.795.168 7.271.140 38.869.220 9.754.124 25.302.362 1.346.281.271

O investimento inclui a aquisicdo de ativos de aproximadamente 183 milhdes de euros (209 milhdes de euros em 2018),

associados essencialmente a aberturas e opera¢des de remodela¢ao de lojas.
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Em 31 de dezembro de 2018, a rubrica de “Depreciagdes do exercicio” de ativos tangiveis e intangiveis inclui 35,9
milhdes de euros transferidos para opera¢des descontinuadas.

O desinvestimento nos exercicios de 2019 e 2018 pode ser analisado como segue:

. . . . Ativos fixos .
Terrenos e Equipamento Equipamento Equipamento Outros ativos . Total ativos
e . L . . . tangiveis em ) .
edificios basico transporte administrativo fixos tangiveis curso fixos tangiveis
Ativo bruto:
Desinvestimento (3.666.645) (50.752.555) (909.679) (11.068.401) (2.389.444) (2.798.229) (71.584.953)
Sale and Leaseback (18.464.838) (765.846) - - - - (19.230.684)
Saldo final a 31 de dezembro de 2019 (22.131.483) (51.518.401) (909.679) (11.068.401) (2.389.444) (2.798.229) (90.815.637)
Amortizagoes e perdas por imparidade acumuladas:
Desinvestimento (1.628.027) (43.968.415) (869.658) (10.725.849) (2.363.434) - (59.555.384)
Sale and Leaseback (6.540.303) (453.899) - - - (6.994.201)
Saldo final a 31 de dezembro de 2019 (8.168.330) (44.422.314) (869.658) (10.725.849) (2.363.434) - (66.549.585)
Valor liquido
Desinvestimento (2.038.618) (6.784.139) (40.021) (342.552) (26.010) (2.798.229) (12.029.569)
Sale and Leaseback (11.924.535) (311.948) - - - - (12.236.483)
. . . . Ativos fixos .
Terrenos e Equipamento Equipamento Equipamento Outros ativos .o Total ativos
er . . . X .o tangiveis em . .
edificios basico transporte administrativo fixos tangiveis curso fixos tangiveis
Ativo bruto:
Desinvestimento (9.272.912) (46.653.801) (1.227.340) (5.601.297) (2.975.569) (6.914.128) (72.645.047)
Sale and Leaseback (52.447.486) (2.027.571) - (14.212) - (6.098) (54-495.367)
Saldo final a 31 de dezembro de 2018 (61.720.398) (48.681.372) (1.227.340) (5.615.509) (2.975.569) (6.920.226) (127.140.414)
Amortizagoes e perdas por imparidade acumuladas:
Desinvestimento (6.276.522) (41.528.368) (1.197.740) (5.326.860) (2.938.021) - (57.267.511)
Sale and Leaseback (16.596.420) (1.321.689) - (12.993) - (17.931.102)
Saldo final a 31 de dezembro de 2018 (22.872.942) (42.850.057) (1.197.740) (5.339.853) (2.938.021) - (75.198.613)
Valor liquido
Desinvestimento (2.996.390) (5.125.433) (29.600) (274.437) (37.548) (6.914.128) (15.377.536)
Sale and Leaseback (35.851.066) (705.882) - (1.219) - (6.098) (36.564.265)

Durante os exercicios de 2019 e de 2018, foram registadas diversas opera¢des de “Sale and Leaseback”. Os valores
contabilisticos dos ativos alienados, no montante de aproximadamente 12,2 milhdes de euros (36,6 milhdes de euros
em 31 de dezembro de 2018), correspondem a 2 ativos do retalho alimentar localizados em Portugal (em 31 de
dezembro de 2018, correspondiam a 6 ativos do retalho alimentar localizados em Portugal). Tais operagdes resultaram
num encaixe financeiro de 24,4 milhdes de euros (82,8 milhdes de euros em 31 de dezembro de 2018) tendo gerado
uma mais-valia liquida de custos retidos de aproximadamente, 3,2 milhdes de euros (37,4 milhdes de euros em 31 de
dezembro de 2018) (Nota 38) e um direito de uso de 8,5 milhdes de euros.

Como descrito na nota 2.5.c), com a adog¢do do IFRS 16 e caso a transferéncia do ativo cumpra com os requisitos do
IFRS 15, devera ser reconhecida a venda do ativo numa transagdo de “Sale and Leaseback” sendo ser registado o ativo
“Direito de Uso” que devera ser mensurado pela propor¢do do ativo transferido. As mais ou menos-valias destas
transag¢des deverdo também passar a ser reconhecidas apenas na proporgdo dos Direitos transferidos.

Estes ativos tém, genericamente, um periodo inicial de 20 anos, podendo ser alargado o prazo de loca¢do, com
condi¢des de mercado, por quatro periodos adicionais de 10 anos, tendo sido considerado pelo Conselho de
Administra¢do que apenas era considerado provavel que fosse mantido o periodo inicial de locagdo, o qual é inferiorao
periodo de vida Util remanescente dos ativos objeto de transagdo. Foi também considerado que ndo existe qualquer
tipo de obrigacdo de recompra dos ativos, objeto de locagdo, e analisado o valor presente dos pagamentos minimos
de locagao.

A rubrica de “Ativos ndo correntes detidos para venda” inclui o valor liquido de 27,5 milhdes de euros relativos a 5
imoveis do retalho localizados em Portugal, cuja alienacdo se estima que ocorra em 2020.

A maioria dos ativos imobiliarios da Sonae MC em 31 de dezembro de 2019 e de 2018, 0s quais se encontram registados
ao custo de aquisi¢do deduzidos de depreciagdes e imparidades, foram avaliados por entidade especializada
independente (Jones Lang LaSalle). As referidas avaliagdes foram realizadas utilizando o método do rendimento,
utilizando para o efeito yields compreendidas entre 6,75% e 9,00% (6,75% e 9,00%, em 2018), estando o justo valor do
imovel na categoria de “Nivel 3", de acordo com a classificacdo dada pelo IFRS 13. As referidas avaliagdes suportam os
valores dos ativos a 31 de dezembro de 2019

Os valores mais significativos incluidos na rubrica de “Ativos fixos tangiveis em curso” referem-se aos seguintes
projetos:

31dez 2019 31dez 2018
Remodelagao e expansao de lojas em Portugal 21.618.856 21.492.707
Projetos de lojas Continente para as quais foram
efetuados adiantamentos 737548 1:996.471
Qutros 2.965.958 5.140.137
25.302.362 28.629.315

A rubrica de “Perdas por imparidade para ativos fixos tangiveis” pode ser analisada como segue:

Terrenos e Equipamento Equipamento Equipamento Outros ativos AtIV?S TIXOS Total ativos
edificios basico transporte administrativo fixos tangiveis tang::/zz em fixos tangiveis
Perdas por Imparidade

Saldo inicial a 1 de janeiro de 20128 90.926.822 23.302.445 21.582 280.129 151.637 132.989 114.815.604
Atividades descontinuadas (360.735) (16.930.569) (20.701) (163.744) (41.266) (1277.320) (17.694.335)
Perdas por Imparidade do exercicio 12.985.845 632.289 - 242.270 - 44.331 13.904.735
Diminui¢des do exercicio (Nota 31) (24.806.126) (1.498.873) (116) (41.600) (88.532) - (26.435.247)
Saldoinicial a 1 de janeiro de 2019 78.745.806 5.505.292 765 317.055 21.839 - 84.590.757
Perdas por Imparidade do exercicio (Nota 31) 2.283.025 967.954 6.052 4.115 4.648 - 3.265.794
Diminuigbes do exercicio (Nota 31) (578.822) (570.018) - (17.183) (1.909) - (1.167.932)
Saldo final a 31 de dezembro de 2019 (Nota 31) 80.450.009 5.903.228 6.817 303.987 24.578 - 86.688.619
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Durante os exercicios findo em 31 de dezembro de 2019 e de 2018, 0 movimento ocorrido no valor dos ativos
intangiveis, bem como nas respetivas amortizacoes e perdas por imparidade acumuladas, foi o seguinte:

Ativos

. . .. Propriedade Outros ativos . .. Total ativos
Ativos intangiveis i X Software Trespasses ; . intangiveis em ) .
industrial intangiveis intangiveis
curso
Ativo bruto:
Saldo inicial a 1 de janeiro de 2018 166.782.696 352.796.442 14.087.325 50.100.665 27.599.820 611.366.948
Atividades descontinuadas (73.140.332) (41.586.098) (6.530.601) (49.265.318) (5.377.410) (175.899.759)
Investimento 46.240 227.165 534.079 - 42.300.372 43.107.856
Aquisigdes de filiais - 31.511 - 11.930 - 43.441
Desinvestimento (87.391) (8.756.072) - - (1.097.729) (9.941.192)
Variag6es cambiais (70.750) (60.401) - (19.355) - (150.506)
Transferéncias 148.086 35.349.502 - - (37.609.481) (2.111.893)
Saldo inicial a 1 de janeiro de 2019 93.678.549 338.002.049 8.090.803 827.922 25.815.572 466.414.895
Investimento 204.000 494.912 - - 25.515.766 26.214.678
Aquisigdes de filiais (Nota 4) 50.903 2.681.526 157.485 - 42.482 2.932.396
Justo valor dos ativos adquiridos (Nota 4) 58.400.000 - - - - 58.400.000
Desinvestimento (8.544) (9.705.055) (22.693) - (6.931.517) (16.667.809)
Variagdes cambiais (9.917) (8) - (2.943) - (12.868)
Transferéncias (91.500) 23.769.808 - (50.899) (23.458.363) 169.046
Saldo final a 31 de dezembro de 2019 152.223.491 355.243.232 8.225.595 774.080 20.983.940 537.450.338
Amortizagoes e perdas por impar. acumuladas
Saldoinicial a 1 de janeiro de 2018 29.998.545 218.997.615 13.631.606 5.822.880 - 268.450.646
Atividades descontinuadas (13.121.187) (21.437.739) (6.330.901) (8.232.904) - (49.122.731)
Amortizagdes do exercicio 1.475.464 32.603.539 3.375 2.811.768 - 36.894.146
Perdas de imparidade do exercicio - 5.401.878 - - - 5.401.878
Aquisigdes de filiais - 19.540 - - - 19.540
Desinvestimento (87.274) (5.922.005) - - - (6.009.279)
Variagdes cambiais (59.978) (53.675) - (17.920) - (131.573)
Transferéncias - (244.138) - 5.424 - (238.714)
Saldoinicial a 1 de janeiro de 2019 18.205.570 229.365.015 7.304.080 389.248 - 255.263.913
Amortizagdes do exercicio 240.427 27.456.808 579 142.776 - 27.840.590
Perdas por imparidade do exercicio (Nota 31) - 171.142 - - - 171.142
Aquisigdes de filiais (Nota 4) 39.868 1.928.113 1.981 - - 1.969.962
Desinvestimento (8.544) (8.778.282) - - - (8.786.826)
VariagGes cambiais (8.813) (¢)] - (2.742) - (11.562)
Transferéncias (179.842) (2.103) - (46.785) - (228.730)
Saldo final a 31 de dezembro de 2019 18.288.666 250.140.686 7.306.640 482.497 - 276.218.489
Valor liquido
A 31 de dezembro de 2018 75.472.979 108.637.034 786.723 438.674 25.815.572 211.150.982
A 31 de dezembro de 2019 133.934.825 105.102.546 918.955 291.583 20.983.940 261.231.849

Em 31 de dezembro de 2019, o fluxo “Investimento” do periodo relativo a ativos intangiveis em curso, inclui cerca de
26 milhdes de euros relacionados com projetos informaticos e desenvolvimento de software (42 milhdes em 31 de
dezembro de 2018). No referido valor estdo incluidos cerca de 11 milhdes de euros de capitalizagdo de custos com o
pessoal, referentes a trabalhos para a prépria entidade (cerca de 9 milhdes de euros em 31 de dezembro de 2018) (Nota

38).

Adicionalmente encontra-se ainda registado na rubrica “Propriedade Industrial” o custo de aquisi¢do de um conjunto
de marcas sem vida Util definida, entre as quais a marca Continente, que foi adquirida em exercicios anteriores, no valor
de 75 milhdes de euros e a marca Arenal no valor de 58,4 milhdes de euros, esta Ultima valorizada no processo de
aquisigao.

A Sonae efetua testes anuais de imparidade sobre o valor das marcas, obtendo para o efeito periodicamente uma
avaliacdo independente da marca Continente efetuada por entidade especializada independente (Interbrand). Em 31
de dezembro de 2019 foi atualizada internamente a avaliagdo externa realizada no inicio de 2016 e o valor desta mais
que suporta o valor do ativo a 31 de dezembro de 2019, ndo tendo sido registada qualquer imparidade no exercicio.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 e de 2018, 0 movimento ocorrido no valor dos direitos de uso,
bem como nas respetivas amortizagdes e perdas por imparidade acumuladas, foi o seguinte:

Terrenos e Viaturas Outros ativos Total dos ativos
Edificios Ligeiras fixos tangiveis tangiveis
Ativo bruto
Saldo inicial a 1 de janeiro de 2018 (Nota 5) 1.130.223.175 21.983.477 502.888 1.152.709.540
Aquisi¢ao de filiais 709.730 - - 709.730
Aumentos 194.630.418 7.110.855 12.635 201.753.908
Atividades Descontinuadas (229.375.128) (5.047.555) - (234.422.683)
Abates e diminuigdes (25.390.137) (6.052.364) - (31.442.502)
Saldo final a 31 de dezembro de 2018 1.070.798.058 17.994.413 515.523 1.089.307.993
Aquisigao de filiais (Nota 4) 46.019.214 - - 46.019.214
Aumentos 103.473.063 69.395.813 99.243 172.968.119
Abates e diminuigdes (11.839.761) (2.010.186) (3.590) (13.853.537)
Saldo final a 31 de dezembro de 2019 1.208.450.574 85.380.039 611.176 1.294.441.789
Amortizagoes e perdas porimparidade acumuladas
Saldo inicial a 1 de janeiro de 2018 (Nota 5) 283.956.971 8.489.400 216.770 292.663.141
Depreciagdes do periodo 90.602.898 5.844.092 95.858 96.542.848
Atividades Descontinuadas (53.175.637) (1.949.390) - (55.125.027)
Transferéncias e Abates (19.721.273) (5.153.088) - (24.874.362)
Saldo final a 31 de dezembro de 2018 301.662.959 7.231.014 312.628 309.206.601
Depreciagdes do periodo 70.387.955 20.776.876 99.322 91.264.154
Transferéncias e Abates (3.384.098) (1.083.513) - (4.467.611)
Saldo final a 31 de dezembro de 2019 368.666.816 26.924.377 411.950 396.003.144
Valor liquido
A 31 de dezembro de 2018 769.135.099 10.763.399 202.895 780.101.393
A 31 de dezembro de 2019 839.783.758 58.455.662 199.225 898.438.645

Na demonstragdo de resultados consolidados foram reconhecidos 91,3 milhdes de euros relativos a amortiza¢des do
exercicio (66,3 milhdes de euros em 2018) e 61,2 milhdes de euros de juros relativos a atualiza¢do da divida (52,2
milhdes de euros em 2018) (Nota 37).

As responsabilidades relativas aos direitos de uso estdo registadas nas rubricas de passivo de locacdo nao corrente e
corrente no valor de respetivamente 930 milhdes de euros e 76 milhdes de euros (806 milhdes de euros e 53 milhdes de
euros a 31 de dezembro de 2018).

O plano de reembolso previsto para os passivos de locagdo, a 31 de dezembro de 2019 e 2018, pode seranalisado como
segue:

31dez 2019 31 dez 2018 Reexpresso
Capital Juros Pas_swo Capital Juros PaS§|vo
atualizado atualizado
N+1 137.961.696 61.962.929 75.998.767 107.534.707 54.953.465 52.581.242
N+2 132.670.795 58.199.665 74.471.130 100.195.805 51.940.728 48.255.077
N+3 127.877.027 54.382.109 73-494.917 92.038.897 49.148.105 42.890.791
N+4 106.764.683 50.677.904 56.086.779 88.854.337 46.386.502 42.467.835
N+5 98.082.867 47.260.627 50.822.240 85.960.979 43.601.379 42.359.599
Apos N+5 954.130.387 278.612.157 675.518.231 904.343.370 273.985.408 630.357.962
1.557.487.455 551.095.392  1.006.392.063  1.378.928.095 520.015.588 858.912.507
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O valor de Goodwill é a cada um dos grupos homogéneos de unidades geradoras de caixa, nomeadamente a cada uma
das insignias do segmento repartido por pais, e a cada um dos imoveis.

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a rubrica "Goodwill” tinha a seguinte composi¢do por geografia:

d 8
31dez 2019 31 dez 201

Reexpresso
Portugal 449.984.119 446.613.429
Espanha 19.440.000 -
469.424.119 446.613.429

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 e 2018, 0 movimento ocorrido na rubrica de Goodwill, bem

como nas respetivas perdas por imparidade, foi o seguinte:

31dez 2018
31dez 2019
Reexpresso
Valor Bruto:
Saldo inicial 453.816.647 560.981.054
Atividades descontinuadas - (106.904.658)
Goodwill gerado no exercicio (Nota 4) 22.810.690 668.055
Diminuigoes - (546.373)
Outras variagdes - (381.431)
Saldo final 476.627.337 453.816.647
Perdas por imparidade acumuladas:
Saldo inicial 7.203.218 7.641.668
Atividades descontinuadas - (438.450)
Saldo final 7.203.218 7.203.218
Valor liquido 469.424.119 446.613.429

A aferigdo da existéncia, ou ndo, de imparidade para os principais valores de Goodwill registados nas demonstra¢des
financeiras consolidadas é efetuada tendo em conta as unidades geradoras de caixa, com base nos Ultimos planos de
negocio aprovados pelo Conselho de Administra¢do do Grupo, os quais sdo preparados, na sua maioria, recorrendo a
utilizagdo de fluxos de caixa projetados para periodos de 5 anos e 10 anos, efetuados numa base, anual exceto se
existirem indicios de imparidade, situagdo em que a periodicidade é maior.

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e de 2018, a Sonae MC procedeu a andlise de imparidade de
Goodwill, ndo tendo, como resultado dessa analise, reconhecido perdas de imparidade em 2019 e em 2018.

Para este efeito a Sonae MC, recorre aos resultados da valorizagdo interna das suas insignias através de metodologias
de planeamento anuais, sustentadas em planos de negécio onde se projetam os respetivos cash-flows, através da
consideracdo de pressupostos totalmente detalhados e justificados. Estes planos contemplam um detalhe do impacto
das principais agdes que serdo levadas a cabo por cada uma das insignias, bem como um estudo apurado da alocagdo
dos recursos da Empresa.

O valor recuperavel das Unidades Geradoras de caixa & determinado com base no seu valor de uso tomando por base
os Ultimos planos de negdcios os quais sdo preparados recorrendo a utilizagdo de fluxos de caixa projetados para
periodos de 5 anos e 10 anos.

As proje¢des sdo feitas com um custo médio ponderado de capital e com uma taxa de crescimento dos cash-flows na
perpetuidade:

31dez 2018

1dez 201
3 4 Reexpresso
Base da quantia recuperavel Valor de uso Valor de uso
Custo médio ponderado de capital 9% a10% 9% a10%
Taxas de crescimento na perpetuidade <=2% <=2%
Taxa composta de crescimento das vendas -0,3%a2,1% 0,1% a 2,17%

A anélise de indicios de imparidade e revisdo das projecdes e testes de imparidade da Sonae MC ndo conduziram ao
apuramento de perdas, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019. A analise de sensibilidade efetuada, exigida
pela IAS 36 ~ Imparidade de Ativos, ndo conduziu a variagdes materiais dos valores de recuperagdo, pelo que ndo
resultariam imparidades materiais.
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Os empreendimentos conjuntos e associadas, suas sedes sociais, propor¢ao do capital detido e valor na demonstragdo
da posicdo financeira em 31 de dezembro de 2019 e de 2018 sdo 0s seguintes:

Percentagem de capital detido

Valor na demonstragao da posi¢ao

1 dez 201 1dez 2018
3 9 3 financeira

Firma Sede Social  Direto* Total* Direto* Total* 31dez 2019 31dez 2018

Reexpresso
Sohi Meat Solutions - Distribui¢do de Carnes, SA Santarém 50,00%  50,00%  50,00%  50,00% 3.356.985 3.006.331
Maremor Beauty & Fragances, S.L. Madrid 50,00% 30,00% - - 120.649 -
Investimentos em empreendimentos conjuntos 3.477.634 3.006.331
1) S2 Mozambique, SA Maputo - - 30,00% 30,00% - -
Sempre a Postos - Produtos Alimentares e Lisboa 25,00%  2500%  2500%  2500% 960.282 1.078.483
2) Ulabox, S.L. Barcelona - - 36,00%  36,00% - -
Investimentos em associadas 960.282 1.078.483
Total 4.437.916 4.084.814

* a percentagem de capital detido “Total” representa a percentagem total de interesses detida pelo grupo; a percentagem de capital detido
“Direto” corresponde a percentagem da(s) subsidiaria(s) que detém a participagdo em causa no capital social da referida empresa;

1) Associada em processo de liquidagdo;
2) Associada alienada no exercicio.

Os empreendimentos conjuntos e as associadas foram incluidas na consolidacdo pelo método de equivaléncia
patrimonial.
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11.2  INFORMAGAO FINANCEIRA RESUMIDA DAS PARTICIPACOES FINANCEIRAS

Empreendimentos conjuntos

Em 31 de dezembro de 2019, a informacao financeira resumida dos empreendimentos conjuntos pode ser analisada

como segue:
31dez 2019
Empreendimentos conjuntos Sohi Meat Maremor
Ativos
Ativos fixos tangiveis e intangiveis 18.832.996 3.740
Ativos intangiveis 476.543 154
Direitos de uso 2.708.727 -
QOutros ativos ndo correntes 656.974 3.326
Ativo ndo corrente 22.675.240 7.220
Caixa e equivalentes a caixa 175.853 196.701
Outros ativos correntes 44.284.537 104.059
Ativo corrente 44.460.390 300.760
Total do ativo 67.135.630 307.980
Passivos nao correntes
QOutros passivos nao correntes 1.921.427 -
Passivos ndo correntes 1.921.427 -
Outros passivos correntes 59.331.987 66.681
Total do passivo corrente 59.331.987 66.681
Total do passivo 61.253.414 66.681
Capital proprio atribuivel a acionistas da empresa mae 5.882.216 241.299
Interesses que nao controlam - -
Total do capital proprio 5.882.216 241.299
Total do capital proprio e do passivo 67.135.630 307.980
31dez 2018
Reexpresso
Empreendimentos conjuntos Sohi Meat
Ativos
Ativos fixos tangiveis e intangiveis 19.454.900
Ativos intangiveis 789.101
QOutros ativos ndo correntes 41.994
Ativo ndo corrente 20.285.995
Caixa e equivalentes a caixa 408.471
Outros ativos correntes 49.723.048
Ativo corrente 50.131.519
Total do ativo 70.417.514
Outros passivos correntes 65.021.799
Total do passivo 65.021.799
Capital proprio atribuivel a acionistas da empresa mae 5.395.715
Interesses que nao controlam -
Total do capital proprio 5.395.715
Total do capital proprio e do passivo 70.417.514
31dez 2019
Empreendimentos conjuntos Sohi Meat Maremor
Volume de negdcios 267.877.312 566.000
Outros rendimentos operacionais 823.108 -
268.700.420 566.000
Custo das vendas (241.235.444) -
Fornecimentos e servigos externos (12.067.094) -
Amortizagoes e depreciagdes (5.113.810) (1.599)
Outros gastos operacionais (8.262.688) (521.934)
(266.679.036) (523.533)
Resultados financeiros (403.453) -
Imposto sobre o rendimento (361.182) (10.625)
Resultado liquido consolidado do exercicio 1.256.749 31.842

SONAE MC | Relatorio Anual 2019

31dez 2018

Reexpresso

Empreendimentos conjuntos

Sohi Meat

Volume de negdcios
Outros rendimentos operacionais

272.777.578
23.465.026

296.242.604

Custo das vendas

Fornecimentos e servigos externos
Amortizagdes e depreciagdes
Outros gastos operacionais

(263.028.955)
(14.282.149)
(3.791-345)
(13.287.174)

(294.389.623)

Resultados financeiros

(238.814)

Imposto sobre o rendimento

(323.595)

Resultado liquido consolidado do exercicio

1.290.571
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A reconciliacdo da informacgao financeira com o valor registado nos empreendimentos conjuntos pode ser analisada

como segue:

31dez 2019 31dez 2018

Reexpresso

Empreendimentos conjuntos Sohimeat, SA Maremor Sohimeat, SA
Capitais Proprios 5.882.216 241.299 5.395.715
Percentagem de detengao 50% 30% 50%
Quota parte dos ativos liquidos 2.941.108 72.390 2.697.858
Goodwill reconhecido na participagdo financeira - -
Qutros efeitos 415.877 48.259 308.474
Participagao financeira 3.356.985 120.649 3.006.331

Associadas

Ainformacdo financeira resumida das empresas associadas pode ser analisada como segue:

31dez 2019 31 dez 2018 Reexpresso
. Sempre a Sempre a S2
Associadas Postos Postos Mozambique Ulabox Outros

% de participagao 25% 25% 30% 36%
Ativo 11.273.483 10.221.252 8.103.157 3.001.232 1.186.554
Passivos 7.432.356 5.907.317 5.589.119 2.467.268 33.741
Capitais proprios 3.841.127 4.313.935 2.514.038 533.964 1.152.813
Receitas 64.336.898 61.193.913 4.799.919 10.667.002 179.594
Resultados operacionais 3.507.675 3.005.152 (2.590.650) (4.031.417) (97.422)
Resultado liquido 2.644.012 2.279.937 (2.892.046) (4.031.417) (97.465)

A reconciliagdo da informacao financeira com o valor registado em associadas pode ser analisada como segue:

31dez 2019 31 dez 2018 Reexpresso
Associadas Semprea Semprea 52 . Ulabox APOR
Postos Postos Mozambique
Capitais Proprios 3.841.127 4.313.935 2.514.038 533.964 1.152.813
Percentagem de detengao 25,00% 25,00% 30,00% 36,00% 22,75%
Quota parte dos ativos liquidos 960.282 1.078.483 754.211 192.227 262.265
Qutros efeitos - - (754.211) (192.227) -
Participagao financeira 960.282 1.078.483 - - -
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11.3  MOVIMENTO OCORRIDO DURANTE O EXERCICIO

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e de 2018, 0 movimento ocorrido no valor dos investimentos
em empreendimentos conjuntos e associadas, foi o sequinte:

31dez 2019 31 dez 2018 Reexpresso
Valor~da _ Total do Valor~da . Total do
proporg'a<.) nos Goodwill investimento proporg.a(.J nos Goodwill investimento
capitais capitais
Investimentos em empreendimentos conjuntos

Saldo em 1 de Janeiro 3.006.331 - 3.006.331 17.301.187 17.160.451 34.461.638
Aumentos de capital no exercicio 100.000 - 100.000 - - -
Operagdes descontinuadas - - - (13.874.082) (17.160.451) (31.034.533)

Equivaléncia patrimonial:
Efeito em ganhos/perdas relativos a 691.544 - 691.544 645.286 - 645.286
Distribuigdo de dividendos (324.970) - (324.970) - - -
Efeito em capitais proprios 4.730 - 4.730 6.203.340 - 6.203.340
Resultados de operagdes descontinuadas - - (7.269.400) - (7.269.400)
3.477.635 - 3.477.635 3.006.331 - 3.006.331

Investimentos em associadas

Saldo em 1 de Janeiro 1.078.483 - 1.078.483 5.431.437 1.549.408 6.980.845
Aumentos de capital no exercicio - - - 118.745 - 118.745

Equivaléncia patrimonial:
Efeito em ganhos/perdas relativos a associadas 661.003 - 661.003 (1.091.889) - (1.091.889)
Distribui¢ao de dividendos (779.205) - (779.205) (542.293) - (542.293)
Efeito em capitais proprios - - - (127.152) - (127.152)
Resultados de operagbes descontinuadas - - (858.339) - (858.339)
Imparidade em empresas associadas (Nota 31 e 36) - - - (1.852.026) (1.549.408) (3.401.434)
960.281 - 960.281 1.078.483 - 1.078.483
Total 4.437.916 - 4.437.916 4.084.814 - 4.084.814

Arubrica “Rendimentos ou perdas relativas a empreendimentos conjuntos e associadas” da demonstragao consolidada
dos resultados inclui cerca de 850 milhares de euros negativos relativos a aliena¢do da participagdo detida na associada
alienada.

Em 2018, 0 “Efeito em capitais proprios” nos Investimentos em empreendimentos conjuntos inclui 7 milhdes de euros
relativos a reciclagem por resultados das reservas de conversao cambial que existiam nas opera¢des descontinuadas.

A rlbrica “"Operagdes descontinuadas” no Investimentos em empreendimentos conjuntos em 2018 refere-se a
alienacdo da MDS em consequéncia da reorganizagdo societaria ocorrida nesse exercicio.

Os outros investimentos ndo correntes, suas sedes sociais, proporcdo de capital detido e valor da demonstracdo da
posicdo financeira em 31 de dezembro de 2019 e de 2018 sd0 as sequintes:

Percentagem de capital detido

Valor na demonstragéo da

d d 8
31dez2019 31dezzo1 posi¢do financeira

Firma Sede Social Direto Total Direto Total 31dez 2019 31dez 2018

Reexpresso

Dispar - Distrib. de Participagdes, SGPS, SA Lisboa 14,28%  14,28%  14,28%  14,28% 9.976 9.976
Insco - Insular de Hipermerc., SA Ponta 10,00% 10,00% 10,00% 10,00% 5.345.040 5.252.372
Outros ativos financeiros 11.892.835 11.326.684
17.247.851 16.589.032

Em 31 de dezembro de 2019 estdo incluidos em “Outros ativos financeiros” relativos a “Ativos financeiros a justo valor
através de resultados”, 9.823.569 euros (9.872.897 euros em 31 de dezembro de 2018), relativos a montantes

depositados numa Escrow Account e que se encontram aplicados em Unidades de Participa¢do num fundo de
investimento monetario de rating superior, que surgem como garantias das responsabilidades contratuais assumidas
na venda do segmento Retalho Brasil e para as quais foram constituidas provisdes nas situag¢des aplicaveis (Nota 31 e
33).

Em 31 de dezembro de 2019, com excecdo da Escrow Account, estes investimentos correspondem a participagdes em
empresas ndo cotadas e nas quais o Grupo ndo detém influéncia significativa.

No ambito da IFRS g estes investimentos sdo classificados como “Ativos Financeiros ao justo valor através de
resultados” tal como explicitado na nota 2.13.a) iii) e classificados no nivel 3 da hierarquia de justo valor definida na
IFRS 13-Justo Valor.

Em 31 de dezembro de 2019 e de 2018 os movimentos ocorridos na rubrica "Outros Investimentos” podem ser
decompostos como segue:

31dez 2019 31 dez 2018 Reexpresso
Nao Correntes Correntes N&o Correntes Correntes
Outros investimentos financeiros
Saldo em 1 de janeiro 16.589.032 - 12.323.384 -
Aumentos durante o exercicio 1.215.982 - 1.144.576 -
Diminuigdes durante o exercicio (569.259) - (667.493) -
Aumento/(diminui¢do) no justo valor - - 4.327.176 -
QOutros 12.096 - (538.611) -
Saldo em 31 de dezembro 17.247.851 - 16.589.032 -
Instrumentos financeiros derivados
Justo valor em 1 de janeiro - 1.231.414 - 179.881
Aquisi¢es durante o exercicio - - - 18.244
Variagdes de perimetro - - - (241.220)
Aumento/(diminui¢do) no justo valor - (837.105) - 1.274.509
Justo valor em 31 de dezembro (Nota 25) - 394.309 - 1.231.414
Total de outros investimentos financeiros (Nota 6) 17.247.851 394.309 16.589.032 1.231.414
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O detalhe dos “"Outros ativos ndo correntes” em 31 de dezembro de 2019 e de 2018, é o sequinte:

31 dez 2019 31dez 2018

Reexpresso

Outros devedores
Caugdes 1.395.743 66.189
Valores a receber relativos a sublocagdes 5.171.605 -
Depésitos judiciais 3.446.508 3.502.069
Valor a receber referente a venda de empresas filiais £400.000 900.000
Outros 350.103 350.209
10.763.959 4.818.467
Perdas de imparidade acumulada em devedores diversos - -
Total de outros devedores 10.763.959 4.818.467
Total de instrumentos financeiros (Nota 6) 10.763.959 4.818.467
QOutros ativos ndo correntes - -
10.763.959 4.818.467

Os valores relativos a depdsitos judiciais efetuados por uma filial brasileira, para os quais se encontram registados os
correspondentes passivos na rubrica “Outras dividas a terceiros” (Nota 29), estes valores ndo apresentam maturidade
definida;
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Em 31 de dezembro de 2019 e 2018 esta rubrica tinha a seguinte composigao:

1 dez 201 31dez 2018

3 ° Reexpresso
Matérias primas, subsidiarias e de consumo 462.203 288.621
Mercadorias 421.598.557 412.886.114
422.060.760 413.174.735
Ajustamentos acumulados em inventarios (14.629.721) (16.407.476)
407.431.039 396.767.259

O custo das vendas nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e de 2018 ascendem a 3.288.062.137 euros e
3.003.067.240 euros, respetivamente, e foi apurado como segue:

31dez 2018
31dez 2019

Reexpresso
Inventarios iniciais 413.174.736 734.777.518
Variagdes cambiais (127) 6.518
Atividades descontinuadas - (333.163.893)
Aquisi¢des de filiais (Nota 4) 24.825.606 134.878
Compras 3.283.724.184 3.019.147.843
Regularizagdes de inventarios (9-479.952) (4-355.023)
Inventarios finais 422.060.759 413.174.736
3.290.183.688 3.003.373.105
Ajustamentos em inventarios (2.121.551) (305.865)

3.288.062.137 3.003.067.240

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018 a rubrica de Regularizagbes de inventarios refere-se essencialmente a
regularizagdes resultantes de ofertas a institui¢des de solidariedade social.

O detalhe dos “Clientes” em 31 de dezembro de 2019 e 2018 é o sequinte:

d 8
31dez 2019 31dezzo01

Reexpresso
Clientes correntes 98.407.591 123.097.010
Clientes de cobranga duvidosa 3.151.821 2.930.900
101.559.412 126.027.910
Perdas por imparidade acumuladas em contas a (3.157.289) - 19)
receber (Nota 31) 3-157-289 "953-919
98.402.123 123.073.991

A rubrica de Clientes correntes inclui 69.762.725 euros (9.241.546 euros em 31 de dezembro de 2018), relativo a vendas
por grosso a empresas relacionadas. A variagdo deve-se as empresas dos negdcios Worten, Sonae Fashion e Sonae FS
alienadas em 2018 e agora classificadas como “outras partes relacionadas” (Nota 43).

Em 31 de dezembro de 2019, as perdas por imparidade sdo calculadas tendo por base a perda de crédito esperada, cujo
célculo resulta da aplicacdo de perdas esperadas baseadas nos recebimentos no dmbito das vendas e prestagdes de
servigos e das perdas de crédito historicas. Consideramos ainda que existem montantes para os quais ndo existe risco
de crédito e como tal a perda de crédito esperada é nula, nomeadamente saldos com cartas de crédito, caugdes,
seguros de crédito e saldos com entidades relacionadas.

O detalhe das outras dividas de terceiros em 31 de dezembro de 2019 e 2018 é o0 seguinte:

31dez 2018
31dez 2019
Reexpresso

Empréstimos concedidos e outras contas a receber de empresas relacionadas 13.564 6.425
Outros Devedores

Fornecedores c/c - saldos devedores 38.064.859 25.071.018

Vales e cheques oferta 10.009.887 4.496.588

Contas a receber resultantes de campanhas promocionais desenvolvidas 7.147.774 7.685.381

IVA de imdveis e de descontos de talées 5.160.490 2.516.735

Alienag3do de ativos intangiveis 6.987.272 3.945.809

Adiantamentos fornecedores de ativos tangiveis 4.844.843 321.751

Alienagdo de investimentos financeiros 500.000 300.000

Alienagao de ativos fixos tangiveis 383.139 235.820

QOutros ativos correntes 7.804.561 9.545.583

80.902.825 54.118.685

Perdas de imparidade acumuladas em contas a receber (Nota 31) (3.856.935) (3.765.016)

Total de outros devedores 77.045.890 50.353.669

Total de instrumentos financeiros (Nota 6) 77.059.454 50.360.094

Outros ativos correntes - -

77.059.454 50.360.094

A31dedezembrode 2019, o valor de Fornecedores c/c - saldos devedores estao relacionados com proveitos comerciais
debitados aos fornecedores, mas ainda ndo deduzidos aos créditos de compras futuras.

Em 31 de dezembro de 2019, as perdas porimparidade relativas a outras dividas sdo calculadas tendo por base a perda
de crédito esperada tendo por base a ndo existéncia de risco de crédito para saldos com entidades publicas, caugdes,
subsidios e entidades relacionadas e como tal a perda esperada é considerada nula. Os saldos correntes aproximam-se
do seu justo valor.

O detalhe da rubrica “Estado e outros entes publicos” em 31 de dezembro de 2019 e 2018 é o seguinte:

31dez 2019 31dez 2018
Reexpresso
Valores devedores
Imposto sobre o valor acrescentado 24.222.476 20.772.096
Contribuigdes para a Seguranga Social 73.658 -
Outros Impostos 1.050.696 1.067.572
25.346.830 21.839.668
Valores credores
Imposto sobre o valor acrescentado 58.115.130 51.806.570
Retengdo na fonte - IRS trabalho dependente 3.470.003 3.578.640
Contribuigdes para a Seguranga Social 11.580.102 9.886.354
Outros Impostos 180.863 135.795
73.346.098 65.407.359
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O detalhe da rubrica “Imposto sobre o rendimento” em 31 de dezembro de 2019 e 2018 é 0 seguinte:

31dez 2018
31dez 2019
Reexpresso
Valores devedores
Imposto sobre o rendimento com entidade participante 36.028.338 23.427.538
Imposto sobre o rendimento 7.093.615 20.392.960
43.121.953 43.820.498
Valores credores
Imposto sobre o rendimento com entidade participante 46.966.814 33.201.771
Imposto sobre o rendimento 3.233.583 3.640.446
50.200.397 36.842.217

Em 31 de dezembro de 2019 nos valores credores da rubrica “Imposto sobre o rendimento com entidade participante”
estdo incluidos cerca de 46,9 milhdes de euros (33,2 milhdes de euros em 31 de dezembro de 2018) de valor a pagar a
Sonae SGPS, SA resultante da inclusdo das empresas do grupo Sonae MC no consolidado fiscal, do qual a Sonae SGPS,
SA é a empresa mae.

A rubrica de “Imposto sobre o rendimento” ndo corrente no valor de 4,49 M euros, inclui o valor relacionado com o
Regime Especial de Regularizagdo de Dividas ao Fisco corresponde a impostos pagos, voluntariamente, relativos a
liquidacdes de imposto sobre o rendimento das pessoas coletivas (IRC) que ja estavam na via judicial, mantendo-se os
processos judiciais a continuar a sua tramitagdo tendo, contudo, sido canceladas as garantias prestadas para os
referidos processos. E entendimento do Conselho de Administragdo que as reclamacdes apresentadas terdo um
desfecho favoravel a Sonae MC, razdo pela qual os mesmos ndo se encontram provisionados.

O detalhe dos “Outros ativos correntes” em 31 de dezembro de 2019 e 2018 é o seguinte:

31dez 2018
31dez 2019

Reexpresso
Receitas comerciais 12.953.800 11.290.106
Seguros 2.437.740 3.950.267
Licengas software 2.597.754 2.630.616
Custos diferidos - Rendas 868.931 -
Juros areceber 302.773 285.641
Indemnizagdes relativas a sinistros 408.281 67.020
QOutros ativos correntes 11.135.152 6.822.601
30.704.431 25.046.251

A rubrica de “"Receitas comerciais” diz respeito, essencialmente, a campanhas promocionais levadas a cabo nas lojas,
comparticipadas pelos parceiros da Sonae MC reconhecidas em Custo das Vendas.
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O detalhe dos ativos e passivos porimpostos diferidos em 31 de dezembro de 2019 e 2018, de acordo com as diferencas
temporarias que os geraram, é o seguinte:

Ativos por impostos diferidos Passivos por impostos diferidos
31dez 2018 31dez 2018
31dez 2019 31dez 2019
Reexpresso Reexpresso
Diferenca entre o justo valor e o custo histérico 4.310.278 3.897.779 18.877.011 4.063.924
Diferengas temporarias em ativos tangiveis e intangiveis 8.113 8.867 77-467.323 68.282.906
Provisdes e perdas por imparidade de ativos nao aceites fiscalmente 11.816.298 12.179.279 - -
Valorizagdo de instrumentos derivados de cobertura 107.507 45.311 67.639 85.641
Amortizagdo de goodwill para efeitos fiscais em Espanha - - 27.919.963 22.103.283
Reavaliagdes de ativos fixos tangiveis - - 683.776 746.894
Prejuizos fiscais reportaveis 6.664.266 6.791.868 - -
Mais / menos valias reinvestidas - - 252.746 277.016
Direitos de uso 227.885.185 193.255.314 205.257.299 175.522.814
Beneficios fiscais 3.311.517 6.354.690 - -
Outros 2.125.718 1.747.797 4.915 -
256.228.882 224.280.905 330.530.672 271.082.478

O movimento ocorrido nos ativos e passivos por impostos diferidos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019
e 2018 foi como segue:

Ativos por impostos diferidos Passivos por impostos diferidos
31 dez 2019 31dez 2018 31 dez 2019 31dez 2018
Reexpresso Reexpresso
Saldoinicial 224.280.905 56.857.992 271.082.478 122.806.483
Impacto da aplicagdo da IFRS16 - 212.935.851 - 195.057.712
Saldoinicial reexpresso 224.280.905 269.793.843 271.082.478 317.864.195
Efeito em resultados:
Diferenca entre o justo valor e o custo histérico 412.499 314.375 213.087 (2.242.497)
Diferengas temporarias em ativos tangiveis e intangiveis (754) (322.058) 9.217.803 1.429.058
Provisdes e perdas por imparid. de ativos ndo aceites (364.047) (4.314.896) - -
Reavaliagbes de ativos tangiveis reintegraveis - - (61.491) (167.809)
Constituigdo / (Reversao) liquida de ativos por impostos (249.305) (1.706.137) - -
Amortizagdo do goodwill para efeitos fiscais em Espanha - - 5.816.680 5.816.680
Mais / menos valias reinvestidas - - (24.271) (25.947)
Efeito de alteragdo de taxa de imposto (42) @) (93.133) (13.512)
Direitos de Uso 34.062.949 26.211.946 29.091.669 22.216.380
Beneficios fiscais 1.341.272 5.951.836 - -
Atividades descontinuadas - 1.848.212 - 628.408
QOutros 461.238 (383.545) - (1.165.178)
35.663.810 27.599.726 44.160.344 26.475.583
Efeito em reservas:
Valorizagao de instrumentos derivados de cobertura 62.196 35.596 (18.003) 43.689
Direitos de Uso 566.922 - 642.817 -
Imputagdo do justo valor nas aquisigdes de filiais (Nota 4) - - 14.600.000 -
Outros (4.588.898) - (3.000) (9.140)
(3.959.780) 35.596 15.221.814 34-549
Atividades descontinuadas - (72.817.777) - (73.413.515)
QOutros 243.947 (330.483) 66.036 121.666
Saldo final 256.228.881 224.280.905 330.530.672 271.082.478

Em 31 de dezembro de 2019, a taxa de imposto a utilizar nas empresas em Portugal, para o apuramento dos impostos
diferidos ativos relativos a prejuizos fiscais & de 21%. No caso de diferengas temporarias positivas ou negativas com
origem em empresas portuguesas a taxa a utilizar é de 22,5%, acrescida da taxa da derrama estadual nas empresas em
que se perspetiva o pagamento da mesma nos periodos de reversao esperada dos impostos diferidos associados. Para
as empresas ou sucursais localizadas noutros paises foram utilizadas as respetivas taxas aplicaveis em cada jurisdicdo.

Em 2016 e em nova decisdo ocorrida em 2018, o Supremo Tribunal espanhol decidiu a favor da Sonae MC a dedugao
da amortiza¢do do goodwill para efeitos fiscais, referente ao ano de 2008. Durante o exercicio de 2017 o Grupo
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procedeu ao reconhecimento de 17,5 milhdes de euros em passivos por impostos diferidos relativos a dedugdo fiscal
da amortizagdo dos exercicios de 2008, 2016 e 2017 e em 2018 e 2019 ao reconhecimento de 5,8 milhdes de euros
relativos a este exercicio.

Tendo em consideragdo o processo fiscal pendente em tribunal em Espanha relativos aos exercicios de 2008 a 2011,
bem como pelo facto de o Grupo ter sido impedido de deduzir para efeitos fiscais a amortiza¢do do goodwill, relativo
aos exercicios de 2012 a 2015, podera vir a ser reconhecido ao Grupo o direito a deducgdo para efeitos fiscais da
amortizacdo do goodwill no montante de 69,8 milhdes de euros.

De acordo com as declaragdes fiscais das empresas que registam ativos por impostos diferidos por prejuizos fiscais, em
31 de dezembro de 2019 e de 2018, utilizando para o efeito as taxas de cambio naquela data, os mesmos eram
reportaveis como segue:

31dez 2019 31dez 2018
o, . Ativos por Data limite de o, . Ativos por Data limite de
Prejuizo fiscal R e Prejuizo fiscal R .
impostos utilizagdo impostos utilizagdo
Com limite de data de utilizagao
Gerados em 2014 Portugal 130.539 27.413 2026 18.326 3.849 2026
Gerados em 2015 Portugal 111.086 23.328 2027 69.902 14.680 2027
Gerados em 2016 Portugal 877.197 184.211 2028 243.591 51.154 2028
Gerados em 2017 Portugal 105.297 22.112 2022 1.278.464 268.476 2022
Gerados em 2018 Portugal 452.749 95.077 2023 1.299.779 272.953 2023
Gerados em 2019 Portugal 625.559 131.369 2024 - - 2024
2.302.427 483.510 2.910.062 611.112
Sem limite de data de utilizagao
Espanha 24.723.024 6.180.756 24.723.024 6.180.756
27.025.451 6.664.266 27.633.086 6.791.868

Em 31 de dezembro de 2019 e de 2018 foram avaliados os impostos diferidos a reconhecer resultantes de prejuizos
fiscais. Nos casos em que originaram ativos por impostos diferidos, os mesmos s6 foram registados na medida em que
seja provavel que ocorram lucros tributdveis no futuro que possam ser utilizados para recuperar as perdas fiscais ou
diferencgas tributarias que se revertem no mesmo periodo e considerando o limite de compensacao existente por lei
nos casos aplicaveis. Esta avaliagdo baseou-se nos planos de negécios das empresas da Sonae MC, periodicamente
revistos e atualizados. Os principais critérios utilizados nesses planos de negécio encontram-se descritos na Nota 10
com excegao das operagdes em Espanha.

O Grupo apresenta em 31 de dezembro de 2019 um valor de 6,2 milhdes de euros (6,2 milhdes de euros em 31 de
dezembro de 2018) de ativos por impostos diferidos relacionados com prejuizos fiscais deste exercicio e de exercicios
anteriores do Grupo Fiscal espanhol e que podem ser recuperados por este em Espanha. A Sucursal da Modelo
Continente Hipermercados, S.A., em Espanha, era em 31 de dezembro de 2019 e de 2018, a entidade representante do
Grupo Fiscal em Espanha, cuja entidade dominante é a Sonae SGPS, S.A.

A recuperagdo dos ativos por impostos diferidos acima referidos, relativos a operagdo do Grupo em Espanha, esta
suportada na analise do valor recuperavel das Unidades Geradoras de caixa para os formatos do retalho especializado
em Espanha, bem como das restantes empresas incluidas no perimetro fiscal que tomam por base o seu valor de uso,
obtido a partir de planos de negdcios com periodo de proje¢do de 10 anos, assumindo tratar-se do prazo mais realista
e apropriado para a implementa¢do da estratégia de internacionalizagdo da Sonae no segmento de retalho
especializado, tendo em consideragdo ndo so, a natureza dos produtos em questdo (de carater mais discricionario) mas
também as atuais condi¢des macroecondmicas.
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Os pressupostos utilizados nos planos de negécios das empresas do retalho e das outras empresas em Espanha,
incluidas no referido Grupo Fiscal, tém por base essencialmente uma taxa composta de crescimento de vendas nos 10
anos de 4,8% (6,5% em 2018).

Apesar dos referidos prejuizos fiscais ndo apresentarem caducidade, a andlise da sua recuperabilidade limitou-se ao
prazo de 10 anos, considerando ainda os passivos por impostos diferidos reconhecidos.

E entendimento do Conselho de Administragdo, com base nos planos de negdcio existentes para as diversas empresas,
que tais ativos por impostos diferidos sdo integralmente recuperaveis, no prazo de projecdo e que os que foram
revertidos nos Ultimos anos, serdo recuperaveis provavelmente num prazo superior aos 10 anos da proje¢do.

Em 31 de dezembro de 2019, existem prejuizos fiscais reportaveis no montante de 75,5 milhdes de euros (53,7 milhdes
de euros em 31 de dezembro de 2018), cujos ativos por impostos diferidos, numa dtica de prudéncia, ndo se encontram
registados.

31dez 2019 31dez 2018
. Crédito de Data limite de - y Crédito de Data limite de
Prejuizo fiscal R L Prejuizo fiscal K . ~
imposto utilizagdo imposto utilizagdo
Com limite de data de utilizacao
Gerados em 2017 Portugal 1.199.079 251.807 2022 - -
Gerados em 2018 Portugal 1.074.456 225.636 2023 - -
Gerados em 2019 Portugal 2.392.392 502.402 2024 - -
4.665.927 979-845 - -
Sem limite de data de utilizagao
Brasil 18.853.767 6.410.281 17.416.580 5.921.637
Malta 59.633 20.871 44.040 15.414
Espanha 51.952.463 12.988.116 36.233.788 9.058.447
70.865.863 19.419.268 53.694.408 14.995.498
75.531.790 20.399.113 53.694.408 14.995.498

Durante o exercicio de 2010 e 2011, as autoridades tributarias Espanholas, notificaram a sucursal em Espanha da
Modelo Continente Hipermercados, S.A. da reducdo dos prejuizos fiscais do exercicio findo em 31 de dezembro de
2008 e 2009 respetivamente, no montante de, aproximadamente, 23,3 milhdes de euros relativos a amortizacdo do
goodwill gerado na aquisi¢do da Continente Hipermercados, S.A. no exercicio findo em 31 de dezembro de 2008.
Aquela Sucursal procedeu a reclamacao dessa decisdo junto do Tribunal Econdmico-Administrativo Central de Madrid
em 2010 e 2011, respetivamente, entendendo que o referido processo de reclamacao lhe seria favoravel, razdo pela
qual ndo procedeu a anulacido dos ativos por impostos diferidos e passivos por impostos diferidos reconhecidos
relativamente a esta matéria. Em 2012 interpds-se recurso a Audiéncia Nacional em Espanha, decorrente da decisdo
contraria as pretensdes e estimativas da Sucursal, por parte do Tribunal Econémico-Administrativo Central da Madrid,
relativamente a notificagdo correspondente ao exercicio de 2008. Idéntico procedimento foi adotado em 2014
relativamente a notificagdo correspondente ao exercicio de 2009.

Em 2014, as autoridades tributarias espanholas concluiram a inspe¢do sobre o grupo fiscal em Espanha, aos exercicios
de 2008 a 2011, tendo efetuado uma corre¢do sobre os prejuizos fiscais reportaveis relativamente a amortizagdo do
goodwill e encargos financeiros deduzidos nesses exercicios e relacionados com a aquisicdo da Continente
Hipermercados, S.A.. A Sonae MC apresentou recurso dessa corre¢do perante o Tribunal Econdmico-Administrativo
Central em Espanha. Adicionalmente foi efetuada a corre¢do das declaragdes fiscais de 2012 a 2015. Durante 2018,
decorrente da decisao desfavoravel do Tribunal Econdmico-Administrativo Central de Madrid, foi interposto recurso a
Audiéncia Nacional em Espanha.

Em 2015 e em 2016, a decisdo da Audiéncia Nacional em Espanha relativamente a redugdo dos prejuizos fiscais
decorrentes da amortizagao fiscal do goodwill efetuada nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2008 e 2009
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respetivamente, foi contraria as pretensdes do Grupo, e apesar da Sucursal ter apresentado recurso perante o Tribunal
Supremo, o Grupo por uma questdo de prudéncia anulou os ativos por impostos diferidos de 2008 a 2011, reconhecidos
nas demonstragdes financeiras anexas, no valor de 36 milhdes de euros, e os passivos por impostos diferidos
correspondentes a amortizagdo do Goodwill para efeitos fiscais, no valor de 18,6 milhdes de euros.

Em 2016 e em nova decisdo ocorrida em 2018, o Tribunal Supremo deu parecer positivo as pretensdes do Grupo
relativamente a dedugdo da amortizacdo do goodwill para efeitos fiscais, com referéncia ao exercicio de 2008, tendo
o Grupo procedido a corre¢do da declaracdo fiscal de 2016 e consequentemente, considerado tal amortizagdo nas
declaragdes fiscais dos exercicios seguintes. Em consequéncia, procedeu ao reconhecimento do correspondente
passivo por imposto diferido relativo aos exercicios de 2008, 2016, 2017 e 2018 e 2019.

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018 o detalhe de caixa e equivalentes de caixa era o seguinte:

31dez 2018
31dez 2019

Reexpresso
Numerario 10.793.121 9.240.759
Depésitos bancérios 66.534.344 68.994.739
Aplicagdes de tesouraria 12.159 -
Caixa e equivalentes de caixa na demonstracao da 77.339.624 78.235.498
Descobertos bancarios (Nota 24) (13.956) (23.141)
Caixa e equivalentes de caixa na demonstragao dos fluxos de
caixa 77-325.668 78.212.357

Em descobertos bancérios estdo considerados os saldos credores de contas correntes com institui¢des financeiras,
incluidos na demonstragdo da posicao financeira na rubrica de empréstimos bancarios.

Em 31 de dezembro de 2019, o capital social, integralmente subscrito e realizado, esta representado por 1.000.000.000
agdes ordinarias, sem direito a uma remuneragdo fixa, com o valor nominal de 1 euro cada uma.

Em 31 de Dezembro de 2019 e de 2018, o capital subscrito da sociedade era detido como segue:

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, o detalhe dos “Interesses que ndo controlam” é o seguinte:

31dez 2019
Proporgdo no
. . Resultado Valor r.esu_ltado Divic_lendos/
Capital préprio L . atribuivel aos Rendimentos
liquido contabilistico .
interesses que recebidos
ndo controlam
Elergone 7-322.427 3.297.256 1.778.960 824.314 -
Gowell (36.475) 20.970 3.625.450 10.275 -
Arenal 117.389.031 3.821.487 21.977.691 1.534.963 -
Fundo de Investimentos Imobilidrio
Imosonaedois 112.077.554 8.891.900 2.243.500 (71.026) -
Maxmat 50.099.237 5.884.316 25.109.815 3.293.611 (2.027.573)
Outros (15.032.254) (1.902.493) (67) (7) -
Total 271.819.520 20.013.436 54.735.349 5.592.130 (2.027.573)

31 dez 2018 Reexpresso

Proporgao no

resultado Dividendos/
. .. Resultado Valor . )
Capital proprio L . atribuivel aos Rendimentos
liquido contabilistico . :
interesses que recebidos
ndo controlam
Elergone 4.302.319 1.415.669 1.012.152 353.917 -
Gowell (489.561) (543.886) 3.167.942 (242.168) -
Fundo de Investimentos Imobilidrio 114085651 12703768 5 810.01 ) 16
Imosonaedois 4-985.65 -703.7! -810.915 545
Maxmat 48.358.110 4.282.134 22.017.356 2.158.518 -
Outros (13.386.695) (6.220.044) (6) - -
Atividades descontinuadas - (8.236.610) - (536.872) (1.393.908)
Total 153.769.824 3.401.031 29.008.359 1.987.911 (1.393.908)

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e de 2018, 0o movimento ocorrido nos interesses sem controlo
foi o seguinte:

31dez 2019

Fundo de
Investimentos
Elergone Gowell Arenal [ Maxmat Outros Total
Imobilidrio
Imosonaedois

Entidade 31dezembro 2019 31dezembro 2018
Sonae, SGPS, S.A. 35,029% 35,029%
Sonae Holdings, SA” 51,827% 51,827%
Sonae Investments, BV 13,144% 13,144%

1) Ex—Sonaecenter Servigos, SA

Em 31 de dezembro de 2019, a Efanor Investimentos, SGPS, S.A. e suas filiais detinham 52,48% das agdes
representativas do capital social da Sonae, SGPS, S.A., que por sua vez detém, direta e indiretamente 100% das
restantes entidades que detém o capital da Sonae MC.

Saldo inicial em 1 de janeiro 1.023.963 3.520.072 - 2.301.712 24.300.216 ) 31.145.956
Efeito da reexpressdo (11.811) (352.130) - 509.203 (2.282.860) 1 (2.137.597)

Saldo inicial em 1 de janeiro de 2019 Reexpresso 1.012.152 3.167.942 - 2.810.915 22.017.356 (6) 29.008.359
Dividendos distribuidos - - - (2.027.573) - (2.027.573)
Distribui¢do de rendimentos de Fundos de Investimento - - - (236.205) - - (236.205)
Aquisi¢do de filiais (Nota 4) - - 20.442.727 - - - 20.442.727
Entradas de capitais - 127.506 - - - - 127.506
Participagdo em outro rendimento integral, liquido de - - 1.892 - - - 1.892
Variagao das reservas de cobertura (69.316) - - - (528) - (69.844)
Outras variagdes 11.810 319.727 (1.891) (260.184) 1.826.949 (54) 1.896.357
Resultado do exercicio atribuivel aos interesses que ndo

824.314 10.275 1.534.963 (71.026) 3.293.611 ) 5.592.130

controlam

Saldo final em 31 de dezembro 1.778.960 3.625.450 21.977.691 2.243.500 25.109.815 (67) 54.735.349
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31 dez 2018 Reexpresso

183

31 dez 2018 Reexpresso

Fundo de
Elergone Gowell lnvesm,n,ejn,tos Maxmat Outros Atlwd,ades Total
Imobiliario descontinuadas
Imosonaedois
Volume de negocios 58.871.128 9.431.660 12.706.711 85.548.976 - - 166.558.475
Outros rendimentos operacionais 1.317.361 275.458 4.237.651 3.178.118 83 9.236 9.017.907
Gastos operacionais (58.376.363)  (10.162.426) (4.355.572) (82.616.987) (4.718.595) (1.469.094) (161.699.037)
Resultados financeiros (25.802) (68.396) (1) (415.208) (1.501.531) (807.431) (2.818.369)
Resultados relativos a investimentos 381 (1.770.360) (1.769.979)
Imposto sobre o rendimento (370.655) (20.563) 114.979 (1.412.765) - (1.689.004)
Resultado liquido consolidado do
exercicio q 1.415.669 (543.886) 12.703.768 4.282.134 (6.220.043) (4.037.649) 7-599-993
Resultado liquido das operagdes - - - - - (4.198.961) (4.198.961)
Outro rendimento integral do exercicio - - - - - -
Total rendimento integral do exercicio 1.415.669 (543.886) 12.703.768 4.282.134 (6.220.043) (8.236.610) 3.401.032

Fundo de
Investimentos Atividades
Elergone Gowell I Maxmat descontinuada Outros Total
Imobiliario
Imosonaedois °
Saldo inicial em 1 de janeiro 777.572 3.783.609 2.452.985 21.981.602 63.020.574 7) 92.016.336
Efeito da reexpressao (10.160) (294.444) 251.900 (802681) (1.898.334) - (2.753.719)
Saldo inicial em 1 de janeiro 2018 Reexpresso 767.412 3.489.165 2.704.885 21.178.921 61.122.240 @) 89.262.617
Dividendos distribuidos - (67.224) (1.326.684) (1.393.908)
Distribuigdo de rendimentos de Fundos de Investimento (405.352) (1.333.107) - (1.738.459)
Variagao resultante da conversdo cambial - - - 13.567 13.567
Constituigdo de filiais - - 120.000 - 120.000
Alienagao de filiais - - - (58.907.371) (58.907.371)
Variagao das reservas de cobertura (105.936) - 3.983 4.614 (97.339)
Mudanga de método de consolidagdo - - - - (1.211.039) - (1.211.039)
Outras variagdes (3.241) (79.056) 324.090 (1.324.066) 2.068.219 (13.566) 972.380
Resultado do exercicio atribuivel aos interesses que ndo 353.017 (242.268) 254,516 2.158.518 (536.872) 1.987.911
controlam
Saldo final em 31 de dezembro 1.012.152 3.167.941 2.810.915 22.017.356 (6) 29.008.359

Em 31 de dezembro de 2019 e de 2018, a informacdo financeira agregada das subsidiarias com Interesses que ndo

controlam é como segue:

31dez 2019
Fundo de
| ti t
Elergone Gowell Arenal nves |men o8 Maxmat Outros Total
Imobilidrio
Imosonaedois
Total do ativo ndo corrente 307.650 2.319.998 215.799.461 114.149.781 38.594.645 13.465.355  384.636.890
Total do ativo corrente 13.515.303 2.536.915 46.744.817 124.443 46.309.176 1.111.750 110.342.404
Total do passivo ndo corrente 29.865 1.210.456 106.153.727 - 6.199.838 26.437.543 140.031.429
Total do passivo corrente 6.470.661 3.682.932 39.001.520 2.196.670 28.604.746 3.171.816 83.128.345
Capital préprio 7.322.427 (36.475) 117.389.031 112.077.554 50.099.237 (15.032.254) 271.819.520
31 dez 2018 Reexpresso
Fundo de
| i Ativi
Elergone Gowell nvestlr_n.?n.tos Maxmat Outros tlwd.ades Total
Imobiliario descontinuadas
Imosonaedois
Total do ativo ndo corrente 76.296 2.041.116 116.398.078 37.991.805 13.557.657 - 170.064.952
Total do ativo corrente 11.190.697 2.100.972 724.499 41.340.204 1.327.855 - 56.684.227
Total do passivo ndo corrente 50.216 1.807.633 - 6.769.797 24.983.928 33.611.574
Total do passivo corrente 6.914.458 2.824.016 2.136.926 24.204.102 3.288.279 - 39.367.781
Capital proprio 4.302.319 (489.561)  114.985.651 48.358.110 (13.386.695) - 153.769.824
31dez 2019
Fundo de
| ti t
Elergone Gowell Arenal nves |men 08 Maxmat Outros Total
Imobiliario
Imosonaedois
Volume de negécios 63.395.559 14.157.451 129.157.322 12.520.170 95.132.050 - 314.362.552
Outros rendimentos operacionais 349.064 274.294 2.978.005 16 1.707.831 19 5.309.229
Gastos operacionais (59.482.274) (14.297.018) (122.646.929) (4.023.409) (88.552.141) (615.243) (289.617.014)
Resultados financeiros (3.395) (65.080) (4.394.601) (17.376) (526.972) (1.287.269) (6.294.693)
Resultados relativos a investimentos - (465) - - - (465)
Imposto sobre o rendimento (961.698) (48.212) (1.272.310) 412.499 (1.876.452) (3.746.173)
Resul liqui li
sy ‘lca_do iquido consolidado do 3.297.256 20.970 3.821.487 8.891.900 5.884.316 (1.902.493) 20.013.436
exercicio
Outro rendimento integral do exercicio - - - - - - -
Total rendimento integral do exercicio 3.297.256 20.970 3.821.487 8.891.900 5.884.316 (1.902.493) 20.013.436
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Em 31 de dezembro de 2019 e 2018 os empréstimos tinham o seguinte detalhe:

31dez 2019

31 dez 2018 Reexpresso

Montante utilizado

Montante utilizado

Corrente N&o Corrente Corrente N&o Corrente
Empréstimos bancarios

Sonae Investimentos, SGPS,SA - papel comercial 13.500.000 266.000.000 15.500.000 313.000.000
Filial da Sonae Investiments 2014/2023 - 50.000.000 - 50.000.000
Filial da Sonae Investiments 2015/2023 - 20.000.000 - 20.000.000
Filial da Sonae Investiments 2015/2019 - - 30.000.000 -
Filial da Sonae Investiments 2017/2025 3.333.333 16.666.667 - 20.000.000
Sonae MC 2018/2031 - 55.000.000 - -
Outros 492 - 91.323 -
16.833.825 407.666.667 45.591.323 £4,03.000.000
Descobertos bancarios (Nota 21) 13.956 - 23.141 -
Custos de montagem de financiamentos - - (35.073) -
Empréstimos bancarios 16.847.781 407.666.667 45.579.391 403.000.000

Empréstimos por obrigagdes:
Obrigagbes Sonae Investimentos / dezembro 2015/2020 - 50.000.000 - 50.000.000
Obrigag¢des Sonae Investimentos / maio 2015/2022 - 75.000.000 - 75.000.000
Obrigagdes Sonae Investimentos / dezembro 2015/2020 - 30.000.000 - 30.000.000
Obrigagdes Sonae Investimentos / junho 2016/2021 - 95.000.000 - 95.000.000
Obrigagbes Sonae Investimentos / setembro 2016/2021 3.000.000 3.000.000 3.000.000 6.000.000
Custos de montagem de financiamentos (3.620) (836.824) (3.620) (1.129.591)
Empréstimos por obrigagdes 2.996.380 252.163.176 2.996.380 254.870.409
Outros empréstimos - - 66.582 -
Credores por locagdes financeiras 10.613 956 17.170 11.569
Instrumentos derivados (Nota 25) 420.098 - 181.705 -
Outros empréstimos 430.711 956 265.457 11.569
20.274.872 659.830.799 48.841.228 657.881.978

A taxa de juro em vigor a 31 de dezembro de 2019 dos empréstimos obrigacionistas e empréstimos bancarios era em

média cerca de 1,20% (1,18% em 31 de dezembro de 2018). Os empréstimos obrigacionistas e empréstimos bancarios

estdo indexados a taxas variaveis tendo como indexante a Euribor.

Estima-se que o valor contabilistico dos empréstimos ndo difere significativamente do seu justo valor. O justo valor

dos empréstimos é determinado com base na metodologia de fluxos de caixa descontados.
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O valor nominal dos empréstimos (incluindo credores por locagdes financeiras) e juros tém as seqguintes maturidades:

31dez 2019 31 dez 2018 Reexpresso

Capital Juros Capital Juros
N+1 19.858.394 6.350.719 48.698.217 7.696.734
N+2 251.334.289 5.043.919 159.344.902 6.726.851
N+3 138.333.333 3-296.450 251.333:333 4.009.765
N+ 115.444.444 2.433.442 138.333.333 1.968.101
N+5 109.444.-4kk 1.530.870 93.333.333 1.178.685
Apos N+5 46.111.111 2.150.579 16.666.667 316.380

680.526.017 20.805.979 707.709.786 21.896.516

As maturidades acima apresentadas foram estimadas de acordo com as clausulas contratuais dos empréstimos e tendo
em consideragdo a expectativa da Sonae MC quanto a sua data de amortizagdo.

A 31 de dezembro de 2019 existiam operag¢des de financiamento com covenants financeiros cujas condi¢des foram
negociadas de acordo com as praticas de mercado aplicaveis, e que a data do presente reporte se encontram em
regular cumprimento.

A data de 31 de dezembro de 2019 e 2018, a Sonae MC dispunha conforme detalhado na Nota 21, “Caixa e equivalentes
de caixa”, o valor de 77.325.668 euros (78.212.357 euros em 31 de dezembro de 2018) e ainda as linhas de crédito
disponiveis conforme se segue:

31dez 2019 31 dez 2018 Reexpresso

TTPTOTTSSUS

superiores a1

OTTPTOTTISSUS

Compromissos .
superiores a1

inferiores a1 ano

Compromissos
inferiores a1 ano

ano ano
Montantes de linhas disponiveis (Nota 3.3) 124.000.000 284.000.000 94.000.000 202.000.000
Montantes de linhas contratadas 129.000.000 550.000.000 101.500.000 515.000.000

Os ganhos e perdas associados a variagdo do valor de mercado dos instrumentos derivados sdo registados na rubrica
de “Reservas de cobertura”, quando considerados de cobertura de “cash flow” e na rubrica “Diferencas Cambiais
Operacionais”, quando considerados de cobertura de Justo Valor. A variagdo do valor de mercado dos instrumentos
derivados quando considerados de especulacdo é registada na demonstracdo dos resultados na rubrica de “Outros
gastos”.

Derivados de taxa de juro

A 31 de dezembro de 2019, 0 Grupo ndo possuia nenhum instrumento financeiro derivado sobre taxa de juro.

Derivados de taxa de cambio

A Sonae MC utiliza derivados de taxa de cdmbio, fundamentalmente, de forma a efetuar a cobertura de fluxos de caixa
futuros, a ocorrerem nos proximos 12 meses.

Desta forma a Sonae MC contratou diversos “forwards” de taxa de cdmbio, de forma a gerir o risco de taxa de cdmbio
a que estd exposta.

O justo valor dos instrumentos derivados de taxa de cdmbio de cobertura calculados tendo por base os valores de
mercado atuais de instrumentos financeiros equivalentes de taxa de cdmbio é no passivo de 420.098 euros, e no ativo
de 394.309 euros (181.705 euros no passivo e 1.231.414 euros no ativo, em 31 de dezembro de 2018) (Nota 24).

A determinacdo do justo valor destes instrumentos financeiros teve por base a atualizagdo para a data da
demonstracdo da posicao financeira do montante a ser recebido/pago na data de termo do contrato. O montante de
liquidacdo considerado na avaliagdo é igual ao montante na moeda de referéncia multiplicado pela diferenga entre a
taxa de cdmbio contratada e a de mercado para a data de liquidagdo determinada a data da avaliagao.

As perdas do exercicio associadas a variagdes de justo valor dos instrumentos derivados que ndo foram considerados
de cobertura foram registadas diretamente na demonstracdo dos resultados consolidados na rubrica de “Outros
Rendimentos e Ganhos financeiros” ou “Gastos e Perdas financeiros”.

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018 a rubrica “"Outros passivos ndo correntes” pode ser detalhada como segue:

31dez 2018
31dez 2019

Reexpresso
Credores por aquisigdo de investimentos financeiros 1.295.832 295.832
Outras dividas a terceiros ndo correntes 527.556 537.755
Total de instrumentos financeiros (Nota 6) 1.823.388 833.587
Responsabilidades por pagamentos em agdes (Nota 27) 1.358.081 1.453.027
Encargos assumidos na alienagdo de iméveis (Nota 2.6.) 19.453.371 20.453.191
Outros acréscimos e diferimentos 84.228 403.583
QOutros passivos ndo correntes 22.719.068 23.143.388

O valor incluido na rubrica “Encargos assumidos na alienagdo de imdveis” é relativo as despesas a incorrer que
tradicionalmente sdo da responsabilidade do proprietario, que no caso dos Sale & Leaseback estes valores foram pagos
no momento da transagdo e a Sonae MC assumiu a responsabilidade futura.
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A Sonae MC, SGPS concedeu, em 2019 e em anos anteriores, de acordo com a politica de remuneragdes, a
colaboradores do Grupo prémios de desempenho diferidos sob a forma de agdes da empresa méae Sonae SGPS, SA, a
adquirir a custo zero ou com desconto, trés anos apds a sua atribui¢do. Em qualquer dos casos a aquisicdo podera
efetuar-se entre a data homologa do 3°ano apds a atribui¢do e o final desse ano. A sociedade tem o direito de entregar,
em substituicao das a¢des, o valor equivalente em dinheiro. O exercicio dos direitos sé ocorre se o colaborador estiver
ao servico de empresa do Grupo Sonae na data de vencimento.

As responsabilidades com prémios de desempenho diferidos assim como o nUmero total de agdes atribuidas
associadas a estes planos, em 31 de dezembro de 2019 e 2018 podem ser resumidas como segue:

NUmero de agdes Justo Valor
Ano de Ano de Numero de
L . . 31dez 2019 31dez 2018 31dez 2019 31dez 2018
atribuicdo  vencimento  participantes
Accoes
2016 2019 52 - 1.515.719 - 1.608.118
2017 2020 43 1.969.703 1.775.373 1.057.172 2.161.516
2018 2021 41 2.131.656 1.681.427 960.552 2.088.711
2019 2022 42 2.319.597 - 1.122.856 -
Total 6.420.956 4.972.519 3.140.581 5.858.344

Os valores registados nas demonstragdes financeiras a 31 de dezembro de 2019 e de 2018, correspondentes ao periodo
decorrido até aquelas datas desde a atribuicdo de cada plano de desempenho diferido em aberto, podem ser resumidos
como segue:

185
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31dez 2019 31dez 2018
Valor registado em gastos com pessoal do exercicio 1.554.880 706.960
Registado em exercicios anteriores 1.113.746 1.942.932
2.668.626 2.649.892
Registado em outros passivos ndo correntes (Nota 26) 1.358.081 1.453.027
Registado em outros passivos correntes (Nota 30) 1.310.545 1.196.865
2.668.626 2.649.892

Os gastos dos planos de agdes sdo reconhecidos ao longo do periodo que medeia a atribui¢do e o exercicio dos mesmos
em gastos com pessoal.

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, esta rubrica tinha a seguinte composicao:

A pagar
31dez 2019 até go dias mais de go dias
Fornecedores conta corrente 824.890.076 822.385.292 2.504.784
Fornecedores, faturas em rececdo e conferéncia 46.067.494 46.067.494 -
870.957.571 868.452.786 2.504.784
A pagar
31dez 2018 . . . .
até go dias mais de go dias
Reexpresso
Fornecedores conta corrente 777.571.055 776.834.455 736.600
Fornecedores, faturas em recegdo e conferéncia 54.538.059 54.538.059 -
832.109.114 831.372.514 736.600

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a rubrica de fornecedores respeitava a valores a pagar resultantes de aquisi¢des
decorrentes do curso normal das atividades da Sonae MC. A Sonae MC entende que o valor contabilistico destas dividas
é aproximado ao seu justo valor.

A Sonae MC mantém protocolos de colabora¢do com entidades financeiras com o objetivo de permitir aos
fornecedores o acesso a uma ferramenta vantajosa de gestdo do seu fundo de maneio, mediante a confirmagao pela
Sonae MC da validade dos créditos que os fornecedores detém sobre esta. No ambito destes protocolos, alguns
fornecedores celebraram livremente acordos com essas institui¢des financeiras que lhes podem permitir a antecipagdo
do recebimento desses créditos. A empresa ndo altera a natureza contabilistica dos créditos até a data do seu
vencimento normal nos termos do contrato de fornecimento celebrado entre a empresa e o fornecedor sempre que (i)
o prazo de vencimento corresponda a um prazo praticado pela indUstria em que a empresa se insere e (ii) a empresa
ndo suporte um encargo com a operagdo de antecipacdo de pagamento face a alternativa de pagamento no
vencimento normal.

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018 a rubrica “"Outras dividas a terceiros” pode ser detalhada como segue:

A pagar
31dez 2019 até go dias 90 a 180 dias Mais de 180 dias
Fornecedores de ativos fixos tangiveis 53.542.714 50.807.922 1.412.096 1.322.696
Outras dividas 23.025.608 23.025.608 - -
76.568.322 73.833.530 1.412.096 1.322.696
Empresas participadas e participantes -
76.568.322
A pagar
31dez 2018 , . . . .
até go dias 90 a 180 dias Mais de 180 dias
Reexpresso
Fornecedores de ativos fixos tangiveis 54.500.369 53.271.144 558.151 671.074
Outras dividas 28.916.972 28.904.975 43 11.954
83.417.341 82.176.119 558.194 683.028
Empresas participadas e participantes -
83.417.341

A rubrica “Outras dividas” inclui:

- 11.199.287 euros (9.890.132 euros em 31 de dezembro de 2018) relativos a descontos atribuidos, no ambito "Cartdo
Cliente", ainda nao rebatidos;

- 391.200 euros (798.360 euros em 31 de dezembro de 2018) relativos a meios de pagamento em posse de clientes,
nomeadamente vouchers, cheques de oferta e taldes de desconto;

- 3.031.614 euros (3.080.487 euros em 31 de dezembro de 2018) relativos ao valor a pagar ao comprador da Sonae
Distribuicdo Brasil, SA em resultado das responsabilidades assumidas com aquela entidade (Nota 33);

Em 31 de dezembro de 2019 e de 2018, esta rubrica inclui saldos a pagar a outros credores e fornecedores de ativos
fixos tangiveis e ndo incorporam juros. O Conselho de Administragdo considera que o valor contabilistico ndo difere
significativamente do seu justo valor, e que os efeitos de atualizacdo ndo sdo materiais.

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018 a rubrica “"Outros passivos correntes” pode ser detalhada como segue:

31dez 2018
31dez 2019

Reexpresso
Gastos com o pessoal 100.675.763 91.766.856
Outros fornecimentos e servigos externos 29.377.014 24.619.409
Publicidade e propaganda 14.347.895 13.791.639
Passivos de locagdo 2.296.953 -
IMI-Imposto municipal sobre iméveis 1.744.512 1.709.241
Encargos assumidos na alienagdo de imdveis (Nota 2.6 e Nota 26) 1.176.326 1.314.235
Rendas fixas debitadas antecipadamente 1.284.399 3.845.852
Responsabilidades por pagamentos baseados em agbes (Nota 27) 1.310.545 1.196.865
Encargos financeiros a liquidar 892.991 915.488
Outros 7.131.834 5.443.242
160.238.232 144.602.827

Esta rubrica inclui essencialmente Acréscimo de gastos incorridos no ano a liquidar no ano seguinte.
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O movimento ocorrido nas provisdes e nas perdas por imparidade acumuladas durante os exercicios de 2019 e 2018

foi o sequinte:

Transferéncias e

189

aqueles passivos se vao materializando, estando constituida com base na melhor estimativa dos gastos a incorrer com
tais responsabilidades e que resultam de um conjunto significativo de processos de natureza civel e laboral e de

pequeno valor (Nota 37).

As perdas por imparidade sdo deduzidas ao valor do correspondente ativo.

. Saldo em Lo Saldo em
Rubricas L Aumentos Diminuigoes outros
1janeiro 2019 movimentos 31 dezembro 2019
Perdas por imparidade acumuladas em investimentos 3.401.434 15.000 (2.647.221) - 769.213
Perdas por imparidade em ativos fixos tangiveis (Nota 7) 84.590.757 3.265.794 (1.133.310) (34.622) 86.688.619
Perdas por imparidade em ativos intangiveis 6.921.736 171.142 (253.671) - 6.839.207
Perdas por imparidade acumuladas em clientes correntes
P P 2.953.919 860.214 (663.555) 6.711 3.157.289
(Nota15)
Perdas por imparidade acumuladas em devedores diversos
correntes (Nota 16) 3.765.016 503-527 (421.608) ) 3-856.935
Provisdes ndo correntes 9.570.442 (151.837) - 9.418.605
Provisdes correntes 908.401 333.010 (679.670) - 561.741
112.111.705 5.148.687 (5.940.872) (27.911) 111.291.609
Transf i
] Saldo em o ransferéncias e Saldo em
Rubricas L Aumentos Diminui¢des outros
1janeiro 2018 movimentos 31 dezembro 2018
Perdas por imparidade acumuladas em investimentos 11.451.896 3.401.434 - (11.451.896) 3.401.434
Perdas por imparidade em ativos fixos tangiveis (Nota 7) 114.815.604 13.904.735 (26.435.247) (17.694.335) 84.590.757
Perdas por imparidade em ativos intangiveis 1.519.949 5.401.878 - (91) 6.921.736
Perdas por imparidade acumuladas em clientes correntes
8.327.142 2.239.085 (2.895.475) (4.716.833) 2.953.919
(Nota1s)
Perdas por imparidade acumuladas em devedores diversos 808 6 6 6
correntes (Nota 16) 7-129.89 1.095.462 (1.050.051) (3.410.293) 3.765.01
Provisdes ndo correntes 14.659.973 3.122.173 (1.005.409) (7.206.295) 9.570.442
ProvisGes correntes 5.610.383 2.222.645 (5.514.083) (1.410.544) 908.401
163.514.845 31.387.412 (36.900.265) (45.890.287) 112.111.705

Em 31 de dezembro de 2019 e de 2018 o valor de "Aumentos” e

pode ser detalhado como segue:

31dez 2018
31dez 2019
Reexpresso
Aumentos e diminuigdes de provisdes e de perdas de 3.546.649 13.232.978
Imparidades registadas em investimentos em
em : f - 3-401.434
preendimentos conjuntos

Utilizagdo da provis&o pela alienagdo da Ulabox (2.384.956) -
Utilizagdes e reversdes registados em ativos fixos

P Lo (820.070) -
tangiveis e intangiveis
Utililizagbes diretas de imparidades para contas a receber (454-433) (2.090.442)
Reversoes registados em ativos fixos tangiveis relativas (8 67)
aos ativos alienados (Nota 7) "955:557
Encerramento da Turquia (378.000) 378.000
Conversdo cambial (151.838) (872.349)
Aumentos e diminuigdes de provisdes e de perdas de (56 )
imparidade de operag¢des descontinuadas 553-444
Outros 112.728 (43.464)

(529.920) (5.512.853)

“Diminuigdes” de provisdes e perdas de imparidade

A 31 de dezembro de 2018 o valor da rubrica “Transferéncias e outros movimentos” refere-se essencialmente as

atividades que foram descontinuadas.

As rubricas “Provisdes ndo correntes” e “Provisdes Correntes” incluem o valor de 9.418.665 euros (9.570.442 €uros em

31 de dezembro de 2018) para fazer face a responsabilidades por contingéncias ndo correntes assumidas pela

sociedade aquando da alienagdo da filial Sonae Distribui¢do Brasil, S.A. ocorrida em 2005. A evolugdo da provisdo entre

exercicios esta associada a evolu¢do do cambio do real face ao euro. Esta provisdo vai sendo utilizada a medida que

Areconciliagdo dos passivos decorrentes de atividades de financiamento em 31 de dezembro de 2019, é como se segue:

Instrumentos

Empréstimos X K Passivos de
obtidos f|nar_1ce|ros locagao
(Nota 24) derivados (Nota 10)
(Nota 26)
Saldo em 1 de janeiro de 2019 706.541.502 (1.034.009) 858.912.507
Fluxos de caixa:

Recebimentos de divida financeira 5.168.237.000 - -

Pagamentos de divida financeira (5.214.529.877) - (128.094.863)

Descobertos Bancarios (9.185) -

Amortizagdes Capital Leasing (17.1270) - -
Atualizagdo da divida financeira - - 61.205.055
Aumento/(diminuig¢do) do justo valor - (1.036.116) -
Gastos de montagem dos financiamentos 327.840 - -
Aquisi¢es durante o exercicio 19.135.464 - -
Rendas nao pagas - - (9.114.900)
VariagGes de perimetro - - 46.019.214
Aumento/(diminui¢do) de contratos de locagéo - - 172.968.119
Outros - - 4.496.931
Saldo em 31 de dezembro de 2019 679.685.574 (2.070.125) 1.006.392.063
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Detalham-se de seguida os passivos contingentes a que o Grupo esta exposto em 31 de dezembro de 2019 e de 2018:

- Garantias e fiancas prestadas

31dez 2019 31dez 2018
Garantias e fiangas prestadas:
por processos fiscais em curso 918.933.032 923.944.717
por processos judiciais em curso 121.808 126.583
por processos autarquicos em curso 6.771.833 9.692.172
contratuais por bom cumprimento 14.669.245 10.469.261
outras garantias 2.922.770 4.469.261

Processos fiscais

Detalham-se de seguida os principais processos fiscais para os quais foram prestadas garantias bancarias ou fiancas:

- Processos referentes a liquidagdes adicionais de IVA para os quais foram prestadas garantias ou fiancas no
valor de 509,8 milhdes de euros (503,9 milhdes de euros em 31 de dezembro de 2018). O valor mais significativo
ascende a 480,5 milhdes de euros (480,5 milhdes de euros em 31 de dezembro de 2018) é relativo ao periodo de
2004 a 2013 e encontra-se relacionado com as Unidades de Retalho para os quais o Grupo apresentou as respetivas
impugnacdes. Os processos em questdo resultam do entendimento da Administracdo Tributaria que o Grupo
deveria ter procedido a liquidagao de Imposto sobre Valor Acrescentado relativamente a descontos concedidos por
fornecedores e calculados com base em valores de compras que a Administragdo Tributaria alega corresponderem
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a supostos servigos prestados aquelas entidades, bem como a valores relativos a regularizagdo a favor da Empresa
daquele imposto liquidado em descontos concedidos a clientes particulares sob a forma de taldo.

- Fianga no valor de cerca de 60 milhdes de euros, como resultado da impugnacao judicial apresentada pela
Empresa Sonae MC SGPS, S.A. relativa a corre¢des efetuadas pela Administragao Tributaria ao resultado tributavel
do exercicio findo a 31 de dezembro de 2005, correspondendo a uma cobertura prévia de prejuizos fiscais
acumulados pela sociedade participada, que tendo sido levada ao custo da participagdo, alids, como é
entendimento ja firmado pela propria Administracao Tributaria, entendeu que agora e no caso concreto ndo devia
considerar o montante do custo da participagdo, incluindo, portanto, a cobertura de prejuizos, quando da liquidagao
da sociedade participada;

- Processo referente a imposto de renda relativo a uma subsidiaria no Brasil das unidades de retalho no
montante de 14,5 milhdes de euros (65,3 milhdes de reais), que se encontra a ser julgado em tribunal e
relativamente aos quais foram prestadas garantias no montante de 45,1 milhdes de euros (203,5 milhdes de reais),
o diferencial de valor entre o valor do processo e a garantia prestada resulta da atualizagdo da responsabilidade.

Ativos e passivos contingentes relativos a processos fiscais pagos no ambito de programas de regularizacdo de
dividas ao fisco

No dmbito das medidas de regularizagdo de dividas ao fisco o Grupo ao abrigo do regime de regulariza¢do de dividas
ao Fisco e Seguranca Social (DL 67/2016 de 3/11, DL 151-A/2013 de 31/10 e DL 248-A/2002 de 14/11) foram efetuados
pagamentos de impostos no montante de cerca de 20,1 milhdes de euros que permanecem haver do Estado, tendo
sido eliminadas as respetivas garantias e mantendo-se em curso os processos de impugnagao judiciais associadas,
tendo o valor maximo de contingéncia sido reduzido por via da eliminacdo de coimas e juros corridos até a data de
pagamento.

Conforme previsto nos diplomas de suporte aos referidos programas o Grupo mantém os procedimentos judiciais
tendentes a que venha a ser-lhe dada razdo perante as situagdes em concreto, tendo sido reconhecido como ativo o
valor pago ao abrigo dos referidos planos relativos a imposto sobre o rendimento.

Outros passivos contingentes
- Passivos contingentes relacionados com subsididrias alienadas no Brasil

Na sequéncia da alienagdo de uma subsidiaria no Brasil a Sonae garantiu ao comprador todas as perdas que aquela
subsidiaria venha a suportar em resultado de decisdes desfavoradveis e ndo passiveis de recurso relativas a processos
fiscais sobre transagdes anteriores a data de alienagdo (13 de dezembro de 2005) que excedam o montante de 40
milhdes de euros. O montante reclamado pela Administragdo Tributaria Brasileira dos processos fiscais em curso, que
os advogados da Empresa qualificam como tendo uma probabilidade de perda provavel, acrescidos dos montantes
pagos 24,2 milhdes de euros (24,6 milhdes de euros em 31 de dezembro de 2018), nomeadamente, no dmbito de
programas das autoridades brasileiras competentes de recuperacdo de impostos estaduais ou federais, ascende em 31
de dezembro de 2019 a 21,2 milhdes de euros (21,6 milhdes de euros em 31 de dezembro de 2018). Adicionalmente,
existem outros processos fiscais com prognostico de perda possivel no valor global de 41,5 milhdes de euros (42
milhdes de euros em 31 de dezembro de 2018) para os quais o Conselho de Administracdo baseado no parecer
dos advogados entende que da sua resolucgdo é possivel, mas nao provavel a existéncia de perdas para aquela antiga
subsidiaria (Nota 34).

- Processo de impugnacao de coimas aplicadas pela Autoridade da Concorréncia

Em 2016, a Autoridade da Concorréncia (AdC) notificou a Sonae MC SGPS, SA (ex - Sonae Investimentos), a Modelo
Continente SGPS (Ex Sonae MC) e a Modelo Continente Hipermercados, para efeitos de apresentac¢do de defesa, no
ambito de processo de contraordenacdo instruido em virtude do acordo celebrado entre a Modelo Continente e a EDP
Comercial quanto a campanha conhecida como “Plano EDP Continente”. De referir que o Plano Edp/Continente
decorreu durante o ano de 2012, tendo-se prolongado pelos primeiros meses de 2013 para permitir a utilizagdo dos
descontos que tivessem sido atribuidos aos clientes até 31 de dezembro de 2012. O desenvolvimento deste tipo de
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acordos de promocdo dos negdcios é algo habitual no mercado portugués. Em 2017, a AdC aplicou as coimas no valor
de 2,8 milhdes a Sonae Investimentos e de 6,8 milhdes a Modelo Continente. A AdC condenou ainda a Sonae MC, mas
ndo lhe aplicou qualquer coima, uma vez que esta sociedade ndo apresenta qualquer volume de negdcios. As referidas
sociedades impugnaram judicialmente a decisdo, sendo expectativa do Conselho de Administracdo, com base no
parecer dos seus advogados, que deste processo ndo advirdo responsabilidades para as referidas sociedades.

- Investigagao em curso pela Autoridade da Concorréncia

Em 2017, a Modelo Continente Hipermercados, S.A. foi sujeita a diligéncias de busca e apreensdo de documentos pela
Autoridade da Concorréncia (AdC), como parte de uma investigacdo publicamente relatada pela AdC como
envolvendo 21 entidades no setor de retalho de bens de grande consumo (por exemplo, hipermercados,
supermercados, hard-discounts e seus fornecedores).

Em 22 de Marco de 2019, no contexto da referida investigagao, a AdC publicou no seu site que dirigiu notas de ilicitude
aModelo Continente Hipermercados, S.A. relativas a alegadas praticas restritivas de concorréncia. As notas de ilicitude
ndo representam o resultado final da investigagdo, mas sim uma fase provisdria e que estd ainda sujeita ao exercicio
do direito de defesa da visada.

No decurso do ano de 2019, o direito de defesa da visada quanto a cada uma das notas de ilicitude esteve suspenso,
por deliberagdo do Conselho da Autoridade, tendo somente sido levantado no final do més de dezembro e apenas
quanto a duas das notas de ilicitude. O prazo para exercicio de direito de defesa da visada, quanto a estas duas notas
de ilicitude, terminou e foi exercido no decurso do ano de 2020.

Nas locagdes operacionais em que a Sonae MC age como locador, os pagamentos minimos de loca¢do (remuneragdes
fixas) reconhecidos como rendimentos, durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e de 2018,
ascenderam a a 29 785 863 euros e 30 660 189 euros, respetivamente.

Adicionalmente, em 31 de dezembro de 2019 e de 2018, a Sonae MC tinha celebrado como locador, contratos de
locagdo operacional, cujos pagamentos minimos de locacdo (remuneragdes fixas) vencem como segue:

31dez 2018
31dez 2019
Reexpresso
Venciveis em:

N+1 renovavel automaticamente 741.235 3.448.527
N+1 29.084.549 27.669.588
N+2 25.181.628 26.621.911
N+3 20.735.005 25.179.378
N+4 17.117.925 24.345.150
N+5 14.432.222 21.456.387
Apds N+5 37-278.317 45.977-241
144.570.881 174.698.182

As “Vendas e as prestagdes de servigos” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e de 2018 foram como
segue:

31 dez 2019 31dez 2018

Reexpresso
Vendas de mercadorias 4.573.923.275 £4.191.168.639
Prestagdes de servigos 128.090.850 116.335.901

4.702.014.125 £4.307.504.540
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Os “Rendimentos e gastos relativos a investimentos” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e de 2018

foram como se segue:

31dez 2018
31dez 2019

Reexpresso
Dividendos 100.450 100.450
QOutros - 502
Ganhos e perdas na alienagao de investimentos em filiais, s

empreendimentos conjuntos e associadas 5
Ganhos ou perdas em investimentos registados ao justo 92.668 4.327.175
Outros 15.835 -
Imparidade de investimentos em associadas (15.000) (2.384.956)
Reversao (Perdas) por imparidade de investimentos (15.000) (2.384.956)
Rendimentos ou (gastos) relativos a investimentos 93.503 1.942.721

A reparticdo dos “Outros rendimentos” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e de 2018 é a seguinte:

31dez 2018
31dez 2019

Reexpresso
Rendimentos suplementares 29.397.686 22.789.108
Ganhos na alienagdo de ativos 7.048.307 38.508.572
Diferencas cambiais 9.072.446 6.426.352
Descontos de pronto pagamento obtidos 24.034.759 23.205.453
Trabalhos para a prépria entidade (Nota 8) 10.813.167 8.952.255
Beneficios de penalidades contratuais 134.571 283.090
Indemnizagdes relativas a sinistros 365.536 104.939
Subsidios a exploragdo 1.035.584 578.300
Outros 4.569.955 2.111.691
86.472.011 102.959.760

Na rubrica de “Ganhos na alienagdo de ativos” estdo incluidos os ganhos relativos a operagdo de “Sale & Leaseback”

no valor de 3,2 milhes de euros (37,4 milhdes de euros em 31 de dezembro de 2018) (Nota 8).

Os “"Resultados financeiros” nos exercicios nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e de 2018 tém a seguinte

decomposigao:

31dez 2018
31dez 2019
Reexpresso
Gastos e perdas:
Juros suportados
relativos a descobertos e empréstimos bancarios (4-194.699) (4.339.216)
relativos a obrigagdes ndo convertiveis (3.839.788) (4-848.469)

relativos a locagdes operacionais (Nota g)
relativos a outros empréstimos
outros

(61.205.055) (52.238.560)
- (23.901.112)
(821.236) (1.728.339)

Diferengas de cdmbio desfavoraveis
"Early termination"

Encargos de emissdo de divida
Outros

(70.060.778) (87.055.696)

(4.777-439) (1.589.218)

- (32.000.000)
(2.927.014) (2.767.250)
(1.323.917) (1.543.948)

(79.089.148) (124.956.112)

Rendimentos e ganhos:
Juros obtidos

relativos a depdsitos bancarios 14.311 27.106
outros 476.404 1.063.006
490.715 1.090.112

Diferengas de cdmbio favoraveis 3.829.882 882.770
Outros proveitos e ganhos financeiras 478.005 1.803.418
4.798.602 3.776.300

Resultados financeiros

(74.290.546) (121.179.812)

O valor registado na rubrica “Early termination” em 2018 é relativo a amortizagdo antecipada do empréstimo

obrigacionista subordinado, no montante de 400.000.000 euros.

A reparti¢cdo dos “Fornecimentos e servigos externos” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e de 2018 é a

seguinte:
31dez 2018
31dez 2019
Reexpresso

Publicidade e propaganda 60.007.628 64.243.024
Rendas e alugueres 25.642.181 21.190.456
Transportes de mercadorias 34.826.701 44.175.577
Electricidade e combustiveis 64.289.516 63.598.872
Trabalhos especializados 61.777.202 52.268.045
Conservagao e reparagdo 26.555.712 23.452.374
Custos com terminais pagamento automatico 10.996.664 10.072.459
Vigildncia e seguranga 17.519.821 15.901.741
Limpeza, higiene e conforto 25.767.665 22.508.839
Comunicagdo 5.248.906 5.447.351
Deslocagdes e estadas 6.012.952 6.295.029
Materiais de consumo 10.068.041 9.303.241
Seguros 4.837.299 4.743.610
Entregas ao domicilio 8.316.454 7.514.904
Subcontratos 3.791.121 6.095.437
Outros 33.872.724 27.061.456

399.530.587 383.872.415

O montante incluido em rendas e alugueres é relativo a rendas variaveis de contratos de locagdo.
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A reparticdo dos “Gastos com o pessoal” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e de 2018 é a seguinte:

31dez 2018

31 dez 2019 Reexpresso
Remuneragdes 448.922.190 407.295.593
Encargos sobre remuneragdes 91.946.780 82.895.079
Seguros 8.982.274 9.268.477
Gastos com agdo social 3.232.295 3.484.753
Outros gastos com pessoal 17.738.164 20.026.314
570.821.703 522.970.216
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A reparticdo dos “Outros gastos” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e de 2018 é a seguinte:

31dez 2018
31dez 2019

Reexpresso
Variagao cambial 9.904.310 5.503.829
Cartdo Galp/Continente 13.700.877 12.608.328
Perdas na alienag&o e abates de ativos 6.186.349 3.502.216
Impostos indiretos e taxas 6.733.005 5.285.301
Donativos 8.913.604 7.987.730
Imposto municipal sobre imdveis 2.224.105 1.979.276
Outros gastos 1.941.638 7.739.156
49.603.888 44.605.836
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Os impostos sobre o rendimento reconhecidos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e de 2018 sdo

detalhados como segue:

31dez 2018
31dez 2019
Reexpresso
Imposto corrente (13.678.078) (10.193.864)
Imposto diferido (Nota 20) (8.496.534) 1.124.143
(22.174.612) (9.069.721)

A reconciliagdo do resultado antes de imposto para os exercicios findos a 31 de dezembro de 2019 e de 2018 pode ser

analisada como segue:

31dez 2018
31dez 2019
Reexpresso

Resultado antes de impostos 159.562.158 110.661.422
Taxa teorica de 21% 33.508.053 23.238.899
Efeito da existéncia de taxas de imposto diferentes da que vigora em Portugal (7.012.508) (9.394.329)
Diferenga entre mais e menos valias fiscais e contabilisticas e outras (1.091.616) (1.201.150)
Resultados relativos a empresas associadas e empreendimentos conjuntos
(Nota 11) (105.535) 594.627
Prejuizos fiscais gerados e utilizados no exercicio que ndo deram origem a

. . I 502.402 1.312.162
ativos por impostos diferidos
Amortizagdo do goodwill para efeitos fiscais em Espanha (Nota 20) 5.816.679 5.816.679
Efeito da constatagdo ou reversdo de impostos diferidos - (4.940.115)
Donativos ndo previstos ou para além dos limites legais 110.166 88.724
Utilizagdo de beneficios fiscais (6.555.907) (10.100.850)
Insuficiéncia / (Excesso) de estimativa de imposto (4.950.830) (766.766)
Tributagdo auténoma 1.320.855 2.518.242
Derrama 2.708.870 2.371.232
QOutros (2.076.017) (467.634)
Imposto sobre o rendimento 22.174.612 9.069.721
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Em 31 de dezembro de 2019 e 2018 os saldos e transa¢des com entidades relacionadas podem ser resumidos como

segue:

Vendas e prestagdo de servigos
Outros rendimentos

Rendimentos e ganhos financeiros
Custo das vendas

Fornecimentos e servigos externos
Outros gastos

Gastos e perdas financeiras

Vendas e prestagdo de servigos
Outros rendimentos

Rendimentos e ganhos financeiros
Custo das vendas

Fornecimentos e servigos externos
Outros gastos

Gastos e perdas financeiras

Clientes

Outras dividas de terceiros

Imposto sobre o rendimento a receber
Outros ativos correntes

Fornecedores

Outras dividas a terceiros

Imposto sobre o rendimento a pagar
QOutros passivos correntes

Aquisi¢do de ativos fixos tangiveis
Alienagdo de ativos fixos tangiveis

Otros ativos ndo correntes

Clientes

Outras dividas de terceiros

Imposto sobre o rendimento a receber
Outros ativos correntes

Outros passivos nao correntes
Fornecedores

Outras dividas a terceiros

Imposto sobre o rendimento a pagar
Outros passivos correntes

Aquisi¢do de ativos fixos tangiveis
Alienagdo de ativos fixos tangiveis
Aquisi¢do de ativos intangiveis
Alienagéo de ativos intangiveis

Empresa - Mae

Empreendimentos conjuntos

Empresas associadas

31dez 2018

31dez 2018

31dez 2018

d d d
31dez 2019 Reexpresso 31dez 2019 Reexpresso 31dez2019 Reexpresso

1.446.388 1.349.603 2.828.107 3.175.132 46.224.664 37.448.862
90.177 62.740 256.229 131.066 386.551 209.613
- - 268.546.594 262.955.285 22.272 990
2.608.702 1.626.596 1.728.181 65.805 13.104 -
145 3 5 8.748 11.482 -
312.843 438.464 - - - -
4.458.255 3.477.405 273.359.126  266.336.036 46.658.073 37.659.465

Outras partes relacionadas

Operagdes descontinuadas

31 dez 2019 31dez 2018 31 dez 2019 31dez 2018
Reexpresso Reexpresso
95.762.316 44.374.532 - 68.442.840
10.760.101 1.708.270 - 11.385.827
- - - 948.970
24.931.567 1.999.287 - 35.091.002
35.158.623 44.034.755 - 14.624.014
744-531 907.573 - 3.927.297
6.817.146 55.911.111 - 1.008.452
174.174.284 148.935.527 - 135.428.402

Empresa - Mae

Empreendimentos conjuntos

Empresas associadas

31dez 2018

31dez 2018

31dez 2018

31 dez 2019 Reexpresso 31 dez 2019 Reexpresso 31 dez 2019 Reexpresso
410.300 104.189 564.183 312.350 2.261.161 1.411.382
26.647 30.863 516.005 591.594 24.553 (8)
32.915.209 21.435.437 - - - -
40.352 49.320 169.086 (102.136) 111.067 -
1.722.869 154.049 74.436.005 69.610.827 6.573 2.097
281.156 - 106.409 - 1.546 -
20.886.901 16.816.833 - - 55.660 -
1.021.018 1.510.506 137.426 167.719 197.443 -
57.304.452 40.101.198 75.929.114 70.580.355 2.658.003 1.413.471
3.507 - - 1.790 4.126 -
1.762 - - 1.790 277.996 4.223
5.269 - - 3.580 282.122 4.223

Outras partes relacionadas

Operagdes descontinuadas

31dez 2018 31dez 2018
31dez 2019 31dez 2019

Reexpresso Reexpresso

259.783 - - -
69.762.725 9.241.546 - 89.900.452
21.267.534 6.054.400 - 9.734.256
3.113.129 - - 1.992.101
3.876.244 2.035.528 - 1.202.186
391.535 239.447 - 152.112
9.665.997 2.114.238 - 7.049.159
10.983.698 12.776.952 - 499.618
23.022.914 538.414 - 18.739.884
4.694.032 2.215.790 - 1.844.159
147.037.591 35.216.315 - 131.113.928
23.086.634 35.613.067 - -
1.174.788 4.970.719 - 13.010
3.081.313 3.308.763 - -
7.712.623 - - 6.041.129
35.055.358 43.892.549 - 6.054.139
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A remunerac¢do dos membros do Conselho de Administragdo da empresa mae e dos colaboradores com
responsabilidade de dire¢do estratégica, auferidas em todas as sociedades da Sonae MC, nos exercicios findos em 31
de dezembro de 2019 e de 2018, tem a seguinte composigao:

31dez 2019 31dez 2018
Conselho de Diregdo Conselho de Diregdo
Administragdo  Estratégica(a) Administragdo Estratégica (a)
Beneficios de curto prazo 375.000 2.579.425 93.750 3.308.141
Beneficios em agdes - 911.200 - 1.012.400
375.000 3.490.625 93.750 4.320.541

(@) Inclui os colaboradores com responsabilidade de dire¢do estratégica das principais sociedades da Sonae MC (excluindo
os membros do Conselho de Administracao da Sonae MC).

Os resultados por a¢do dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e de 2018 foram calculados tendo em
consideragdo os seguintes montantes:

31dez 2019 31 dez 2018 Reexpresso
Operagoes Operagoes Operagoes Operagoes
Continuadas Descontinuadas Continuadas Descontinuadas
Resultados
Resultados para efeito de calculo do resultado liquido por 131.795.416 504.843 99.094.410 542.905.115
Resultados para efeito do célculo do resultado Tiquido por 5 0r.8 o o 200
131. .41 . . L4 . .11
acso diluido 31.795-4 504.843 99-094.-4 542.905.115
Numero de a¢des
NUmero médio ponderado de agdes para efeito de célculo
Lo NP 1.000.000.000 1.000.000.000 925.000.000 925.000.000
do resultado liquido por agdo basico
Efeito das agdes potenciais decorrentes das obrigagdes - - - -
NUmero médio ponderado de a¢Ges para efeito de calculo
. RS 1.000.000.000 1.000.000.000 925.000.000 925.000.000
do resultado liquido por agao diluido
Resultado por agao
Basico 0,131795 0,000505 0,107129 0,586924
Diluido 0,131795 0,000505 0,107129 0,586924

Em 31 de dezembro de 2019 e de 2018 ndo existem efeitos diluidores do nUmero de a¢des em circulagao.

Os recebimentos e pagamentos de investimentos financeiros ocorridos nos exercicios findos em 31 de dezembro de
2019 e de 2018 podem ser analisados como segue:

Recebimentos 31dez 2019 31dez 2018
Reexpresso
Alienagdo de participagdes da Sport Zone - 28.628.150
Liquidagdo da Apor - 254.796
Fundo compensagao Trabalho 819.547 392.874
819.547 29.275.820
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31dez 2018
Pagamentos 31dez 2019
Reexpresso
Aquisi¢do da Arenal Perfumarias, S.L.U. e Tomenider, S.L. (Nota 4) 47.039.289 -
Aquisi¢do da Chao Verde - Sociedade de Gestdo Imobiliaria, S.A. (Nota 4) 2.472.365 -
Aquisicdo MCCARE - servigos de Saude, S.A. (Nota 4) 4.632.682 -
Aquisi¢do SK - Skin Health Cosmetics (Nota 4) 2.245.899 -
Acerto prego na alienagao de filial 1.526.103 -
Aumento capital na Movvo 850.000 -
Fundo compensagdo Trabalho 1.085.594 871.499
Subscrigdo de agdes JD Sprinter - 26.546.230
Prestagdes Suplementares de capital na S2 Mozambique, SA - 118.745
Aquisi¢do da Brio- Prod. Agricultura Bioldgica, SA - 584.229
59.851.932 28.120.703
Covid-19

O Conselho de Administragao tem acompanhado em pormenor e com grande preocupagdo todos os desenvolvimentos
relacionados com a pandemia de Covid-1g9, seguindo atentamente a posicdo das entidades competentes
internacionais, nomeadamente a Organiza¢do Mundial da Saude e a European Centre for Disease Prevention and
Control, bem como da Dire¢do Geral de Saude Portuguesa.

Neste contexto, considerando o nivel de risco existente, foi desenvolvido um modelo de governo proprio para a gestao
desta crise, liderado pela Comissao Executiva Sonae em alinhamento com os CEO’s dos varios negécios, dependente
do nivel de risco definido a cada momento.

Assim, a Sonae tem implementado planos de prevengao / contingéncia assentes em ag¢des concretas e concertadas,
abrangendo toda a organizacdo, desde as areas operacionais as estruturas centrais, em todos os negocios do Grupo.

A titulo sumario, identificamos em baixo um conjunto de impactos e medidas de mitigagdo em curso em diferentes
dimensoes:

= Colaboradores: considerando o risco elevado de contagio e propagac¢do do virus, foram definidas e
comunicadas agdes obrigatdrias, bem como recomendacgdes para todos os colaboradores, tais como proibi¢do
de todas as viagens para paises em situagdo de transmissao ativa do virus; desaconselhamento de realizagao
| participacdo em congressos, feiras, exposicoes e formagdes alargadas; recomendagdo para a realizacdo de
teletrabalho / trabalho remoto e divulgagdo das ferramentas adequadas para o efeito; divulgagdo de cuidados
a ter na higieniza¢do das mdos e de medidas de etiqueta respiratdria; entre muitas outras.

= Operagdes do negdcio: o retalho alimentar tem sentido um fluxo crescente de procura, na medida em que as
familias portuguesas tém procurado antecipar medidas de conteng¢do mais exigentes e uma potencial
escassez de produtos essenciais. Neste sentido, a Sonae MC desempenha uma fungao vital no contexto desta
crise e, consequentemente, tem refor¢ado os planos de contingéncia, exigindo um didlogo estreito com todos
os intervenientes na cadeia de abastecimento no sentido de reforcar a capacidade de resposta, quer através
da antecipagdo das necessidades, quer na definicdo de agdes de mitigagdo caso surjam limitagdes,
nomeadamente ao nivel de recursos humanos. Importa também mencionar, que na sequéncia das medidas
deisolamento e encerramento de atividades nao essenciais decretadas pelos governos Portugués e Espanhol,
as lojas das insignias Bagga, Go Natural restaurantes e Arenal se encontram temporariamente encerradas.

* Financiamento do negodcio: ao nivel do financiamento, a Sonae MC, no cumprimento das suas politicas de
liquidez e financiamento internas, tem por politica pré-financiar as suas necessidades de liquidez com 18
meses de antecedéncia, assegurando assim as necessidades de liquidez para esse horizonte de tempo. No
final do més de fevereiro a Sonae MC tinha 284 M« de linhas disponiveis e 77 M€ de liquidez. Neste sentido,
ndo obstante eventuais impactos positivos e negativos que possam existir ao nivel do desempenho de cada
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negocio, ndo prevemos necessidades de financiamento adicionais para os proximos 18 meses nem se prevé
no curto prazo qualquer situagdo de incumprimento dos atuais “covenants” financeiros existentes na Sonae
MC.
Nesta fase torna-se bastante complexo quantificar a magnitude dos impactos caso o nivel de risco se agrave, no
entanto temos vindo a implementar todas as medidas que consideramos adequadas para minimizar os seus impactos,
em linha com a recomendacdo das entidades competentes e no melhor interesse de todos os nossos stakeholders.

Sale & Leaseback

Em janeiro de 2020, foi registada uma operacdo de “Sale and Leaseback”. O valor contabilistico do ativo alienado é de
aproximadamente 4,1 milhdes de euros e resultou num encaixe financeiro de 6,4 milhdes de euros, tendo gerado uma
mais-valia liquida de custos retidos de aproximadamente, 0,5 milhdes de euros e um direito de uso de 3,0 milhdes de
euros, relativamente a um dos ativos classificado como detidos para vendaa 31 de dezembro de 2019.

As demonstragdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo em 6 de abril de 2020, contudo as
mesmas estdo ainda sujeitas a aprovacdo pela Assembleia Geral de Acionistas.

As empresas filiais incluidas na consolidagao, suas sedes sociais e propor¢ao do capital detido em 31 de dezembro de
2019 e de 2018, sd0 as seguintes:

Percentagem de capital detido

31 dezembro 2019 31 dezembro 2018

FIRMA Sede Social Direto* Total* Direto* Total*
Sonae MC SGPS, S.A. Matosinhos MAE MAE MAE MAE
Amor Bio, Mercado Bioldgico, Lda a) Maia 100,00% 100,00% 100,00%  100,00%
1)  Arenal Perfumerias SLU a) Lugo 100,00% 60,00% - -
(Espanha)

Asprela — Sociedade Imobiliaria, S.A. a) Matosinhos 100,00% 100,00% 100,00%  100,00%
Azulino Imobiliaria, S.A. a) Maia 100,00% 100,00% 100,00%  100,00%
BB Food Service, S.A. a) Maia 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Bertimdvel - Sociedade Imobiliaria, S.A. a) Matosinhos 100,00% 100,00% 100,00%  100,00%
Bom Momento - Restauragao, S.A. a) Maia 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Brio — Produtos de Agricultura Bioldgica, S.A. a) Matosinhos 100,00% 100,00% 100,00%  100,00%

1)

1)

2)

Canasta - Empreendimentos Imobiliarios, S.A.

Chao Verde - Sociedade de Gestao Imobiliaria,
S.A.

Citorres - Sociedade Imobiliaria, S.A.

Contimobe - Imobilidria de Castelo de Paiva, S.A.

Continente Hipermercados, S.A.

Cumulativa - Sociedade Imobilidria, S.A.
Elergone Energias, Lda

Farmdcia Selecgdo, S.A.

Fozimo - Sociedade Imobiliaria, S.A.

Fundo de Investimento Imobilidrio Imosonae Dois

Go Well - Promogao de Eventos, Catering e
Consultoria, S.A.

Igimo - Sociedade Imobiliaria, S.A.

Iginha - Sociedade Imobiliaria, S.A.
Imoestrutura - Sociedade Imobiliaria, S.A.
Imomuro - Sociedade Imobiliaria, S.A.
Imoresultado - Sociedade Imobiliaria, S.A.
Imosistema - Sociedade Imobiliaria, S.A.

Make Notes Design, Lda

Marcas MC, zRT

MCCARE - Servigos de Saude, S.A.
MIJLF - Empreendimentos Imobiliarios, S.A.

Modelo - Distribui¢do de Materiais de Construgao,
S.A.

Modelo Continente Hipermercados, S.A.

Modelo Continente International Trade, S.A.

Modelo Continente, SGPS, S.A.

Modelo Hiper Imobiliaria, S.A.

a)

a)

a)

a)

a)

a)

a)

a)

a)

a)

a)

a)

a)

a)

a)

a)

a)

a)

a)

a)

a)

b)

a)

a)

a)

a)

Maia

Maia

Maia

Castelo de
Paiva

Oeiras
Maia
Matosinhos
Matosinhos
Maia

Maia
Lisboa

Maia
Matosinhos
Maia
Matosinhos
Maia

Maia

Maia

Budapeste
(Hungria)

Matosinhos

Maia

Maia

Matosinhos

Madrid
(Espanha)

Matosinhos

Maia

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%
100,00%
75,00%
100,00%
100,00%

98,00%

51,00%

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

50,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%
100,00%
75,00%
100,00%
100,00%

98,00%

51,00%

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

50,00%

100,00%

100,00%

100,00%
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100,00% 100,00%
100,00% 100,00%
100,00% 100,00%
100,00% 100,00%
100,00%  100,00%
75,00% 75,00%
100,00% 100,00%
100,00% 100,00%
98,00% 98,00%
51,00% 51,00%
100,00% 100,00%
100,00%  100,00%
100,00% 100,00%
100,00% 100,00%
100,00% 100,00%
100,00% 100,00%
100,00% 100,00%
100,00% 100,00%
100,00% 100,00%
50,00% 50,00%
100,00% 100,00%
100,00%  100,00%
100,00%  100,00%
100,00% 100,00%
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1)

1)

4)

Pharmacontinente - Saude e Higiene, S.A.
Pharmaconcept — Atividades em Saude, S.A.
Ponto de Chegada — Sociedade Imobiliaria, S.A.
Predicomercial - Promogao Imobiliria, S.A.

Predilugar - Sociedade Imobiliaria, S.A.
SCBrasil Participagdes, Ltda

Selifa - Empreendimentos Imobiliarios de Fafe,
S.A.

Sempre a M3o - Sociedade Imobiliaria, S.A.

SIAL Participagdes, Ltda

SK Skin Health Cosmetics, S.A.
Socijofra - Sociedade Imobiliaria, S.A.

Sociloures - Sociedade Imobiliaria, S.A.

Soflorin, BV

Sonae MC S2 Africa Limited

Sonae MC - Servicos Partilhados, S.A.
Sonaerp —Retail Properties, S.A.

Sondis Imobiliaria, S.A.

Sonvecap, BV

Sport Zone Sport Maiz.Per.Satis Ith.Ve tic Ltd Sti

Tomenider

Valor N, S.A.

Zippy Cocuk Maiz.Dag.Satis Ith.Ve Tic Ltd Sti

a)

a)

a)

a)

a)

a)

a)

a)

a)

a)
a)

a)

a)

a)

a)

a)

a)

a)

a)

a)

a)

a)

Matosinhos
Matosinhos
Maia
Maia
Matosinhos

Sao Paulo
(Brasil)

Maia

Matosinhos

S&o Paulo
(Brasil)

Oeiras
Gondomar
Matosinhos

Amesterdao
(Holanda)

La Valeta
(Malta)

Maia
Porto
Maia

Amesterdao
(Holanda)

Istambul
(Turquia)

Lugo
(Espanha)

Matosinhos

Istambul
(Turquia)

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%
100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%
100,00%

100,00%

100,00%

60,00%

100,00%

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%
100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%
100,00%

100,00%

100,00%

60,00%

100,00%

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%
100,00%

100,00%

100,00%

60,00%

100,00%

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%
100,00%

100,00%

100,00%

60,00%

100,00%

* a percentagem de capital detido “Total” representa a percentagem total de interesses detida pelos acionistas da Empresa-mae; a
percentagem de capital detido “Direto” corresponde a percentagem que a(s) subsidiaria(s) que detém a participagdo em causa diretamente,

no capital social da referida empresa;

a) Controlo detido por maioria de votos os quais conferem poder das atividades relevantes que influenciam;

b)  Controlo detido por maioria dos membros dos 6rgaos de Administragdo.

1) Filial adquirida no periodo;

N

3) Ex-Sonaecenter Servigos|l, S.A;;

)  Filial fusionada na sociedade Sonae MC SGPS, SA;
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4) Filial em processo de liquidagdo motivo pelo qual se encontra classificada em operagdes descontinuadas no periodo.

Estas empresas filiais foram incluidas na consolidagdo pelo método de consolidagdo integral.

Aprovado na reunido do Conselho de Administragdo do dia 6 de abril de 2020.

O Conselho de Administragao,

Maria Claudia Teixeira de Azevedo

Angelo Gabriel Ribeirinho dos Santos Paupério

Jodo Pedro Magalhdes da Silva Torres Dolores
Alvaro José Barrigas do Nascimento

Antoénio Carlos Merckx de Menezes Soares
Ricardo Emanuel Mangana Monteiro

Luis Miguel Mesquita Soares Moutinho

Rui Manuel Teixeira Soares de Almeida

Isabel Sofia Braganca Simdes Barros

José Manuel Cardoso Fortunato

Maria Inés Martins Valadas
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DEMONSTRACOES SEPARADAS DA POSICAO FINANCEIRA EM 31 DE DEZEMBRO 2019 E 2018

(Montantes expressos em euros) Notas 31.dezembro.2019 31.dezembro.2018

ATIVO:

ATIVO NAO CORRENTE:
Investimentos 2.143.568.529 1.524.967.499
Imposto sobre o rendimento 2.916.832 2.916.832
Ativos por impostos diferidos 10.431 6.211
Outros ativos ndo correntes 412.306.030 819.906.686

Total de ativo ndo corrente 7 2558801822 2347797228

A

AS PESSOAS. NO CENTRO DO NEGOCIO E DA INOVAGAO

ATIVO CORRENTE:
Outras dividas de terceiros 351.317.352 771.026.440
Imposto sobre o rendimento 21.136.537 14.939.065
Estado e outros entes publicos 653.037 653.157
QOutros ativos correntes 3.451.025 2.348.966
Caixa e equivalentes de caixa 10.358.816 17.382.396
Total de ativo corrente T 386916767  806.350.024

TOTALDO ATIVO 2.945.718.589 3.154.147.252
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

~
CAPITAL PROPRIO:
Capital social 1.000.000.000 1.000.000.000

Reservas legais 177.949.491 174.887.958

Outras reservas 25.013.347 778.740.908

Resultado liquido do exercicio 170.618.298 61.230.652
TOTALDO CAPITALPROPRIOC = 7 1373581136  2.014859.518
‘rAssvo. ...
PASSIVO NAO CORRENTE:
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Empréstimos obrigacionistas 252.163.176 254.870.409

Empréstimos bancarios 321.000.000 313.000.000

Outros passivos nao correntes 294.521 -
Totaldepassivondocorrente " " 573457657 567.870.409

PASSIVO CORRENTE:
Empréstimos obrigacionistas 2.996.380 2.996.380
Empréstimos bancarios 13.500.000 15.500.000
Fornecedores 192.417 262.304
Outras dividas a terceiros 977.319.102 548.020.548
Imposto sobre o rendimento 2.101.152 2.111.814
Estado e outros entes publicos 26.362 66.889
Outros passivos correntes 2.544.343 2.459.390

Total de passivo corrente T 998679756 571417325

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO 2.945.718.589 3.154.147.252

O anexo faz parte destas demonstragdes financeiras separadas.

AS PESSOAS. NA BASE DE UMA LIDERANGA PAUTADA PELO RIGOR
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DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS SEPARADAS

DEMONSTRAGOES SEPARADAS DOS RESULTADOS PARA OS EXERCICIOS FINDOS

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018

DEMONSTRACOES SEPARADAS DO RENDIMENTO INTEGRAL PARA OS EXERCICIOS
FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018

(Montantes expressos em euros) Notas 31.dezembro.2019 31.dezembro.2018

Ganhos ou perdas relativos a investimentos 19 175.037.856 99.201.216
Rendimentos e ganhos financeiros 20 16.212.066 28.416.374
Outros rendimentos 1.956.787 628.807
Fornecimentos e servigos externos 21 (2.835.924) (4.649.546)
Gastos com o pessoal 22 (502.076) (159.693)
Depreciagdes e amortizagdes - (86)
Provisdes e perdas por imparidade 16 378.363 (27.794)
Gastos e perdas financeiras 20 (22.168.356) (70.110.029)
Outros gastos e perdas (41.293) (78.727)
Resultado antes de impostos 168.037.423 53.220.522
Imposto sobre o rendimento 8 2.580.875 8.010.130
Resultado liquido do exercicio 170.618.298 61.230.652
Resultados por agao (basico e diluido) 23 0,1706 0,0659

O anexo faz parte destas demonstragdes financeiras separadas.
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(Montantes expressos em euros) 31.dezembro.2019 31.dezembro.2018
Resultado liquido do exercicio 170.618.298 61.230.652
Total rendimento integral do exercicio 170.618.298 61.230.652

O anexo faz parte destas demonstragdes financeiras separadas.
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DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS SEPARADAS

DEMONSTRACOES SEPARADAS DAS ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018

Outras reservas

Reserva nos termos

do art®324°do

Total outras

(Montantes expressos em euros) Notas Capital social Reservas legais Codigo das Outras reservas reservas Resultado liquido Total
Sociedades
Comerciais
Saldo em 1 de janeiro de 2018 11 1.000.000.000 174.845.768 320.000.000 1.301.939.314 1.621.939.314 843.784 2.797.628.866
Total rendimento integral do exercicio - - - - - 61.230.652 61.230.652
Aplicagdo do resultado de 2017:

Transferéncia para reservas - 42.190 - 801.594 801.594 (843.784) -
Restituicdo de entradas facultativas capital 12 - - - (372.000.000) (372.000.000) - (372.000.000)
Distribui¢ao de reservas livres 12 - - - (472.000.000) (472.000.000) - (472.000.000)
Desafetagao de reservas nos termos art® 324° do CSC 12 - - (320.000.000) 320.000.000 - - -

Saldo em 31 de dezembro 2018 1.000.000.000 174.887.958 - 778.740.908 778.740.908 61.230.652 2.014.859.518
Saldo em 1 de janeiro de 2019 11 1.000.000.000 174.887.958 - 778.740.908 778.740.908 61.230.652 2.014.859.518
Total rendimento integral do exercicio - - - - - 170.618.298 170.618.298
Aplicacdo do resultado de 2018:

Transferéncia para reservas - 3i061.533 - - - (3.061.533) -

Distribuicdo de dividendos - - - - - (58.169.119) (58.169.119)
Distribuicdo de reservas livres 12 - - - (16.830.881) (16.830.881) - (16.830.881)
Fusao 1 - - - (736.896.680) (736.896.680) - (736.896.680)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 1.000.000.000 177.949.491 - 25.013.347 25.013.347 170.618.298 1.373.581.136

O anexo faz parte destas demonstragdes financeiras separadas.
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DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS SEPARADAS

DEMONSTRACOES SEPARADAS DOS FLUXOS DE CAIXA PARA OS EXERCICIOS FINDOS

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018

SONAE MC, SGPS, SA

ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS SEPARADAS
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019

(Montantes expressos em euros)

(Montantes expressos em euros) Notas 31.dezembro.2019 31.dezembro.2018
ATIVIDADES OPERACIONAIS:
Pagamentos a fornecedores (3.354.854) (4.212.143)
Pagamentos ao pessoal (545.127) (93.186)
Fluxos gerados pelas operagdes (3.899.981) (4.305.329)
(Pagamento)/recebimento de imposto sobre o rendimento (51.776) (1.151.475)
Outros recebimentos/(pagamentos) relativos a atividade operacional 850.190 2.325.965
Fluxos das atividades operacionais (1) (3.101.567) (3.130.839)
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros 24 46.000 217.078.035
Juros e rendimentos similares 36.797.177 29.962.935
Dividendos 176.252.543 67.225
Outros 10.743 7.364.871
Empréstimos concedidos 4.229.368.633 £4.981.451.096
4.442.475.096 5.235.924.162
Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros 24 (356.772.711) (1.800.000)
Empréstimos concedidos (3.741.125.925) (3.932.548.312)
(4.097.898.636) (3.934348.312)
Fluxos das atividades de investimento (2) 344.576.460 1.301.575.850
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos obtidos 25 8.637.165.483 7.604.502.973
8.637.165.483 7.604.502.973
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos 25 (8.870.507.273) (7.969.848.277)
Juros e gastos similares (40.169.536) (69.680.651)
Dividendos (75.000.000) (472.000.000)
Redugdes de capital e prestagdes suplementares - (372.000.000)
(8.985.676.809) (8.883.528.928)
Fluxos das atividades de financiamento (3) (348.511.326) (1.279.025.955)
Variagdo de caixa e seus equivalentes (4) = (1) + (2) + (3) 10 (7.036.433) 19.419.057
Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio 10 17.382.396 (2.036.661)
Caixa e seus equivalentes fusdo por incorporagéo 1 12.853 -
Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio 10.358.816 17.382.396

O anexo faz parte destas demonstragdes financeiras separadas.
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A SONAE MC, SGPS, SA (“empresa” ou “Sonae MC, é uma sociedade andnima, com sede social na Rua Jodo Mendonga n°

529, 4464-501 Senhora da Hora, Matosinhos, Portugal.

As demonstragdes financeiras separadas sao apresentadas conforme requerido pelo Cédigo das Sociedades Comerciais.
De acordo com o permitido pelo Decreto-Lei n® 158/2009 de 13 de julho, as demonstragdes financeiras separadas foram

preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro “IFRS” tal como adotadas pela Unido Europeia

(IFRS - EU).

A Empresa igualmente apresenta, nos termos da legislagdo em vigor, demonstragdes financeiras consolidadas.

A Empresa tem como atividade principal a gestdo de participagdes sociais (nota 5).

Operacao de fusao por incorporagao da sociedade dominada Modelo Continente, SGPS, SA

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 foi realizada uma operagdo de fusdo por incorporagao, através da
transferéncia global do patrimonio da empresa Modelo Continente, SGPS, SA, sociedade incorporada, na Sonae MC,
SGPS, SA, sociedade incorporante. O projeto foi elaborado com obediéncia aos requisitos de que depende a aplicagdo do
regime especial de neutralidade fiscal, sendo os elementos do ativo e do passivo transferidos pelos valores constantes dos

registos contabilisticos. A fusdo produziu os seus efeitos contabilisticos a 1 de janeiro de 201g9.

Dado que a operagdo ocorreu sobre controlo comum, ao nivel da contabilidade foram mantidos os valores dos ativos que
constavam das demonstragdes financeiras da empresa incorporada ajustados pelo efeito de resultados gerados

internamente com a Sonae MC, SGPS, SA, os quais foram anulados neste processo.

(Montantes expressos em euros)

o1.janeiro.2019

ATIVO:
Investimentos:
Custo aqusicao
Imparidade
Ativos por impostos diferidos
Outros ativos ndo correntes:
Custo aqusicao
Imparidade
Outras dividas de terceiros
Outros ativos correntes
Caixa e equivalentes de caixa

1.717.552.374
(16.192.524)
1.135

480.309.192
(4.971.461)
343.608
12.638.285
12.853

Total de ativo

2.189.693.462

PASSIVO:
Qutros passivos nao correntes 802.255.207
QOutros passivos correntes 685.530.659
Total de passivo 1.487.785.866
Patrimonio liquido incorporado 701.907.596

Valor liquido dos investimentos da incorporada na incorporante:

Custo aquisigdo
Impacto da fusdo nos capitais proprios

1.438.804.276
(736.896.680)

701.907.596
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DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS SEPARADAS

As principais politicas contabilisticas adotadas na prepara¢do das demonstragdes financeiras separadas anexas sdo as
seguintes:

2.1 BASES DE APRESENTAGAO

As demonstragdes financeiras separadas anexas foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relato
Financeiro (“IFRS”), tal como adotadas pela Unido Europeia. Estas correspondem as Normas Internacionais de Relato
Financeiro, emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB") e interpreta¢des emitidas pelo IFRS
Interpretations Committee (“IFRS IC") ou pelo anterior Standing Interpretations Committee (“SIC”), que tenham sido
adotadas pela Unido Europeia e estejam efetivas a 1 de janeiro de 2019.

As demonstragdes financeiras separadas anexas foram preparadas a partir dos livros e registos contabilisticos da Empresa,
no pressuposto da continuidade das operag¢des e tomando por base o custo histdrico.

A preparacdo das demonstragdes financeiras separadas em conformidade com as IFRS requer o uso de estimativas,
pressupostos e julgamentos criticos no processo da determinagdo das politicas contabilisticas com impacto significativo
no valor contabilistico dos ativos e passivos, assim como nos rendimentos e gastos do exercicio. Apesar de estas
estimativas serem baseadas na melhor experiéncia do Conselho de Administragdo e nas suas melhores expectativas em
relacdo aos eventos e a¢des correntes e futuras, os resultados atuais e futuros podem diferir destas estimativas. As areas
que envolvem um maior grau de julgamento ou complexidade, ou areas em que 0s pressupostos e as estimativas sejam
significativos sdo apresentadas na Nota 2.11.

O Conselho de Administragdo procedeu a avaliagdo da capacidade da Empresa operar em continuidade, tendo por base
toda ainformacdo relevante, factos e circunstancias, de natureza financeira, comercial ou outra, incluindo acontecimentos
subsequentes a data de referéncia das demonstragdes financeiras, disponivel sobre o futuro. Em resultado da avaliagdo
efetuada, o Conselho de Administracdo concluiu que a Empresa dispde de recursos adequados para manter as atividades,
ndo havendo intenc¢do de cessar as atividades no curto prazo, pelo que considerou adequado o uso do pressuposto da
continuidade das operagdes na preparagao das demonstragdes financeiras.

Adicionalmente, para efeitos de relato financeiro, a mensuragao a justo valor é categorizada em Nivel 1, 2 e 3, de acordo
com o grau em que os pressupostos utilizados sdo observaveis e a sua significancia ao nivel da valorizagdo a justo valor
utilizada na mensuragdo de ativos/passivos ou na divulga¢do dos mesmos.

Nivel 1 —Justo valor é determinado com base em precos de mercado ativo para idénticos ativos/passivos;

Nivel 2 — O justo valor é determinado com base em outros dados que ndo sejam os pregos de mercado identificados no
Nivel 1, mas que possam ser observaveis no mercado; e

Nivel3—O justo valor é determinado com base em modelos de avaliagdo cujos principais pressupostos ndo sdo observaveis
no mercado.
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Novas normas contabilisticas e seu impacto nas demonstragdes financeiras

As seguintes normas, interpretagdes, emendas e revisdes adotadas (“endorsed”) pela Unido Europeia tém aplicagdo
obrigatdria pela primeira vez no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019:

Data de Eficacia
Alteragdo (exercicios iniciados em
ou apos)

Novas normas, alteragdes as normas e
interpretagdes efetivas a1 de janeiro de 2019

. Clarificagdo relativa & aplicagdo dos principios de reconhecimento e mensuragdo da IAS
IFRIC 23 - Incerteza no tratamento dos impostos

R 12 quando ha incerteza sobre o tratamento fiscal de uma transagdo, em sede de imposto 1-jan-19
sobre o rendimento

sobre o rendimento

Isengdo a classificagdo de ativos financeiros ao custo amortizado para ativos financeiros

Emendas a IFRS g - Instrumentos financeiros 1-jan-19

com condigdes de pré-pagamento com compensagao negativa.

Nova definigdo de locagdo. Nova contabilizagdo dos contratos de locagdo para os

IFRS 16 —Locagdes L ~ . - o N -
locatarios. Nao existem alteragdes a contabilizagdo das locagdes pelos locadores

1-jan-19

Clarificagdo quanto aos investimentos de longo-prazo em associadas e
Emendas a IAS 28 - Investimentos em associadas empreendimentos conjuntos que n&o estdo a ser mensurados através do método de 1-jan-19
equivaléncia patrimonial

Obriga a usar pressupostos atualizadas para o calculo das responsabilidades
remanescentes apds atualizagdo, corte ou liquidagdo de beneficios, com impacto na

Emendas 4 1AS 19 - Beneficios dos Empregados N o 1-jan-1
9 preg demonstragdo dos resultados, exceto quanto a diminuigdo de qualquer excesso g 9
enquadrado no &mbito do “asset ceiling”
Melhoramentos das normas internacionais de relato . - .
Clarificagdes varias: IAS 23, 1AS 12, IFRS3 e IFRS 11 1-jan-19

financeiro (ciclo 2015-2017)

Ndo foram produzidos efeitos significativos nas demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019,

decorrentes da adogdo das normas, interpretages, emendas e revisdes acima referidas.

Normas, interpretagdes, emendas e revisdes que irdo entrar em vigor em exercicios futuros

As seguintes normas, interpretagdes, emendas e revisdes, com aplicacdo obrigatdria em exercicios econdmicos futuros,

foram, até a data de aprovagdo destas demonstragdes financeiras, adotadas (“endorsed”) pela Unido Europeia:

Data de Eficacia
Alteragdo (exercicios iniciados em
ou apos)

AlteragGes as normas que se tornam efetivas, em ou
ap6s 1 de janeiro de 2020, ja endossadas pela EU

Emendas referentes a estrututa concetual das
normas internacionais de relato financeiro

Alteragdo a algumas IFRS relativamente a referéncias cruzadas e esclarecimentos sobre

1-jan-20
aaplicagdo das novas definigdes de ativos / passivos e gastos / rendimentos g

N N - Atualizagdo da defini¢do de material, na aplicagdo das normas as demonstragdes .
Emendas al1AS 1 e IAS 8 - Defini¢do de materialidade .g < ! plicas < 1-jan-20
financeiras como um todo

A Empresa ndo procedeu a aplicacdo antecipada de qualquer destas normas nas demonstracdes financeiras do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2019. Ndo sdo estimados impactos significativos nas demonstrac¢des financeiras decorrentes

da sua adocdo.

Normas, interpretag¢ées, emendas e revisoes ainda nao adotadas pela Uniao Europeia

As seguintes normas, interpretagdes, emendas e revisdes, com aplicacdo obrigatdria em exercicios econdmicos futuros,

ndo foram, até a data de aprovagdo destas demonstragdes financeiras, adotadas (“endorsed”) pela Unido Europeia:
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Normas (novas e alteragdes) que se tornam efetivas, Data de Eficacia
em ou apos 1 de janeiro de 2020, ainda ndo Alteragdo (exercicios iniciados em
endossadas pela EU ou apds)

Emendas? !FRS 3 - Concentragdes de actividades Alteracio da definicio de negécio 1-jan-20
empresariais

Emendas a IFRS g, IAS 39 e IFRS 7 - reforma das
taxas de juro de referéncia

Introdugdo de isengbes a contabilidade de cobertura com o objetivo de que a reforma 1-jan-20
das taxas de juro referéncia ndo determine a cessagdo da contabilidade de cobertura
Nova contabilizagdo para os contratos de seguro, contratos de resseguro e contratos de

. . ‘s e 1-jan-21
investimento com caracteristicas de participagdo discricionaria. J

IFRS 17 - Contratos de seguro

Estas normas ndo foram ainda adotadas (“endorsed”) pela Unido Europeia e, como tal, ndo foram aplicadas no exercicio

findo em 31 de dezembro de 2019.

2.2 INVESTIMENTOS EM SUBSIDIARIAS, EMPREENDIMENTOS CONJUNTOS E ASSOCIADAS

Osinvestimentos em partes de capital de empresas subsididrias, associadas e empreendimentos conjunto sdo mensurados
de acordo com o estabelecido no IAS 27, ao custo de aquisi¢do deduzido de eventuais perdas por imparidade.

Subsidiarias sdo todas as entidades (incluindo as entidades estruturadas) sobre as quais a Sonae tem controlo. A Sonae
controla uma entidade quando esta exposta a, ou tem direitos sobre os retornos variaveis do seu envolvimento com a
Sonae, e tem a capacidade de afetar esses retornos através do seu poder exercido sobre a Sonae. As subsidiarias sdo
consolidadas a partir da data em que o controlo é transferido para a Sonae, sendo excluidas da consolidagdo a partir da
data em que esse controlo cessa.

Os Empreendimentos Conjuntos correspondem a acordos conjuntos através dos quais os empreendedores que exercem
controlo conjunto sobre o acordo com o objetivo de partilhar o retorno obtido da atividade do Empreendimento Conjunto.

Associadas correspondem a entidades sobre as quais a Empresa exerce influéncia significativa, isto é, sobre as quais a
Empresa tem o poder de participar nas decisdes sobre politicas operacionais e financeiras da investida, mas ndo
correspondendo esse poder a controlo ou controlo conjunto sobre as mesmas.

O excesso do custo de aquisi¢do relativamente a quota-parte do justo valor dos ativos e passivos identificaveis adquiridos,
o goodwill, é reconhecido como parte do investimento financeiro nos investimentos em subsidiarias, associadas e
empreendimentos conjuntos. Se o custo de aquisi¢do for inferior ao justo valor dos ativos e passivos destas entidades
adquiridas, a diferenga é reconhecida como um ganho diretamente na demonstragdo separada dos resultados.

Os dividendos recebidos destes investimentos sdo registados como ganhos relativos a investimentos, quando atribuidos.

A Empresa realiza testes de imparidade aos investimentos financeiros em subsidiarias, empreendimentos conjuntos e
associadas sempre que eventos ou alteragdes nas condi¢des envolventes indiquem que o valor pelo qual se encontram
registados nas demonstragdes financeiras ndo seja recuperavel.

Paraalém do reconhecimento da imparidade nestes investimentos, a Sonae reconhece perdas adicionais se tiver assumido
obrigacdes, ou caso tenha efetuado pagamentos em beneficio destas entidades.

As perdas de imparidade sdo calculadas por comparacdo entre o valor recuperavel do investimento, neste caso equivalente
ao valor de uso, e o valor contabilistico das participagdes financeiros.

Tal estimativa é efetuada com base na avaliacdo das participagdes por recurso a modelos de fluxos de caixa descontados
de forma a estimar o valor de uso dos referidos investimentos. No caso de subsidiarias ou empreendimentos conjuntos
cujos ativos mais relevantes correspondem a participagées em empresas imobilidrias ou a ativos imobiliarios, o justo valor
das referidas participagdes é estimado por referéncia ao valor de mercado dos ativos imobiliarios por aquelas detidos.
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E entendimento do Conselho de Administracdo que a metodologia acima descrita conduz a resultados fidveis sobre a
existéncia de eventual imparidade dos investimentos em analise uma vez que considera a melhor informac&o disponivel a
data da preparagdo das demonstragdes financeiras.

Se, em data subsequente, se verificar que o montante de imparidade diminuiu, e a diminui¢do resulta objetivamente de
determinado evento ocorrido apos o reconhecimento inicial da imparidade, o valor entdo registado é revertido até ao
limite do valor que estaria reconhecido, caso ndo tivesse sido registada qualquer perda de imparidade.

2.3 INSTRUMENTOS FINANCEIROS

A Empresa classifica os instrumentos financeiros nas categorias apresentadas e reconciliadas com a demonstra¢do da

posicdo financeira conforme identificado na nota 4.

a) Ativos financeiros
Reconhecimento:

Compras e vendas de investimentos em ativos financeiros sdo registadas na data da transagao, ou seja, na data em que a
empresa se compromete a comprar ou a vender o ativo.

A classificacdo dos ativos financeiros depende do modelo de negdcio seguido pela empresa na gestdo dos ativos
financeiros (recebimento dos fluxos de caixa ou apropriagdo de variagdes de justo valor) e os termos contratuais dos fluxos
de caixa a receber.

Alteragbes a classificagdo dos ativos financeiros s6 podem ser efetuadas quando o modelo de negdcio seja alterado, exceto
quanto aos ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral, que constituem instrumentos de capital
préprio, os quais nunca poderao ser reclassificados para outra categoria.

Os ativos financeiros podem ser classificados nas sequintes categorias de mensuragao:

i)  Ativos financeiros ao custo amortizado: inclui os ativos financeiros que correspondem apenas ao pagamento do
valor nominal e de juros e cujo modelo de negdcio seqguido pela gestdo é o do recebimento dos fluxos de caixa
contratuais;

ii) Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral: esta categoria pode incluir ativos
financeiros que qualificam como instrumentos de divida (obriga¢do contratual de entregar fluxos de caixa) ou
instrumentos de capital proprio (interesse residual numa entidade):

a) no caso de instrumentos de divida, esta categoria inclui os ativos financeiros que correspondem apenas ao
pagamento do valor nominal e de juros, para os quais o0 modelo de negdcio seguido pela gestdo é o do
recebimento dos fluxos de caixa contratuais ou pontualmente o da sua venda;

b) no caso de instrumentos de capital proprio, esta categoria inclui a percentagem de interesse detido em
entidades sobre as quais a empresa nao exerce controlo, controlo conjunto ou influéncia significativa, e que a
empresa optou, de forma irrevogavel, na data do reconhecimento inicial designar ao justo valor através do
outro rendimento integral;

iii) Ativos financeiros ao justo valor através dos resultados: inclui os ativos que ndo cumprem com os critérios de
classificagdo como ativos financeiros ao custo amortizado ou ao justo valor através de outro rendimento integral,
quer se refiram a instrumentos de divida ou instrumentos de capital que ndo foram designados ao justo valor
através de outro rendimento integral.
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Mensuragao:

A empresa mensura inicialmente os ativos financeiros ao justo valor, adicionados dos custos de transacdo diretamente
atribuiveis a aquisi¢do do ativo financeiro, para os ativos financeiros que ndo sdo mensurados ao justo valor através dos
resultados. Os custos de transacdo de ativos financeiros ao justo valor através dos resultados sdo registados em resultados
do exercicio quando incorridos.

Os ativos financeiros ao custo amortizado sdo mensurados subsequentemente de acordo com o método da taxa de juro
efetiva e deduzidos de perdas de imparidade. Os rendimentos de juros destes ativos financeiros sao incluidos em “Juros
obtidos”, nos rendimentos financeiros.

Os ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral que constituem instrumentos de capital proprio,
sdo mensurados ao justo valor na data do registo inicial e subsequentemente, sendo as varia¢des de justo valor registadas
diretamente no outro rendimento integral, no Capital proprio, ndo havendo lugar a reclassificagdo futura mesmo apds o
desreconhecimento do investimento.

Perdas por imparidade:

A empresa avalia de forma prospetiva as perdas de crédito estimadas associadas aos ativos financeiros, que constituem
instrumentos de divida, classificados ao custo amortizado e ao justo valor através de outro rendimento integral. A
metodologia de imparidade aplicada tem em consideragdo o perfil de risco de crédito dos devedores, sendo aplicadas
diferentes abordagens consoante a natureza dos mesmos.

No que respeita aos saldos a receber nas rubricas “"Clientes” e "Outras dividas de terceiros”, a empresa aplica a abordagem
simplificada permitida pela IFRS g, de acordo com a qual as perdas de crédito estimadas sdo reconhecidas desde o
reconhecimento inicial dos saldos a receber e por todo o periodo até a sua maturidade, considerando uma matriz de taxas
de incumprimentos histdricas para a maturidade dos saldos a receber, ajustada por estimativas prospetivas.

No que respeita aos saldos a receber de entidades relacionadas, que ndo sejam consideradas parte do investimento
financeiro nessas entidades, aimparidade de crédito é avaliada atendendo aos sequintes critérios: i) se o saldo a receber é
imediatamente exigivel (*on demand”); ii) se o saldo a receber tem baixo risco; ou iii) se tem um prazo inferior a 12 meses.

Nos casos em que o valor a receber é imediatamente exigivel e a entidade relacionada tem capacidade de pagar, a
probabilidade de incumprimento é préxima de 0% e por isso a imparidade é considerada igual a zero. Nos casos em que o
saldo a receber ndo seja imediatamente exigivel é avaliado qual o risco de crédito da entidade relacionada e se este for
“baixo” ou se o prazo for inferior a 12 meses, entdo a Empresa apenas avalia a probabilidade de ocorrer um incumprimento
para os fluxos de caixa que se vencem nos proximos 12 meses.

Para todas as outras situa¢des e naturezas de saldos a receber, a empresa aplica a abordagem geral do modelo de
imparidade, avaliando a cada data de relato se existiu um aumento significativo do risco de crédito desde a data do
reconhecimento inicial do ativo. Se ndo tiver existido um aumento do risco de crédito a empresa calcula uma imparidade
correspondente a quantia equivalente as perdas esperadas num prazo de 12 meses. Se tiver existido um aumento do risco
de crédito, a empresa calcula uma imparidade correspondente a quantia equivalente as perdas esperadas para todos os
fluxos contratuais até a maturidade do ativo.

Desreconhecimento de ativos financeiros:

A empresa desreconhece os ativos financeiros quando, e apenas quando, os direitos contratuais aos fluxos de caixa tiverem
expirado ou tiverem sido transferidos, e a Entidade tiver transferido substancialmente todos os riscos e beneficios
decorrentes da propriedade do ativo.
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b) Empréstimos e outras dividas de terceiros

Os empréstimos sdo registados ao custo amortizado utilizando o método da taxa de juro efetiva e deduzidos de eventuais
perdas de imparidade.

Os ganhos financeiros sdo calculados de acordo com a taxa de juro efetiva, exceto para os valores a receber de muito curto
prazo cujos valores a reconhecer seriam imateriais.

Estes instrumentos financeiros resultam do facto da empresa providenciar fundos ou prestar servigos as suas subsidiarias
e associadas sem que tenha a inten¢do de transacionar esses ativos.

Os empréstimos sdo classificados como ativos correntes, exceto nos casos em que a maturidade é superior a 12 meses da
data da demonstragdo da posigdo financeira, os quais se classificam como ndo correntes.

As dividas de terceiros sao registadas pelo seu valor nominal deduzido de eventuais perdas por imparidade, reconhecidas
na rubrica de perdas porimparidade em contas a receber, por forma a que as mesmas reflitam o seu valor realizavel liquido.

As perdas por imparidade dos empréstimos concedidos e outras dividas de terceiros sdo registadas de acordo com os
principios descritos na politica na nota 2.3 i).

As perdas por imparidade reconhecidas correspondem a diferenga entre o montante escriturado do saldo a receber e
respetivo valor atual dos fluxos de caixa futuros estimados, descontados a taxa de juro efetiva inicial que, nos casos em
que se perspetive um recebimento num prazo inferior a um ano, é considerada nula por se considerar imaterial o efeito do
desconto.

c) Caixa e equivalentes de caixa

Os montantes incluidos na rubrica de caixa e equivalentes de caixa correspondem aos valores de caixa, depdsitos
bancarios, depdsitos a prazo e outras aplica¢des de tesouraria, venciveis a menos de trés meses, e que possam ser
imediatamente mobilizaveis com risco insignificante de alteragdo de valor.

Para efeitos da demonstracio dos fluxos de caixa, a rubrica de caixa e equivalentes de caixa compreende também os
descobertos bancarios incluidos na demonstragao da posicdo financeira na rubrica do passivo corrente Empréstimos.

d) Classificagao de capital proprio ou passivo

Os passivos financeiros e os instrumentos de capital proprio sdo classificados de acordo com a substancia contratual,
independentemente da forma legal que assumem.

e) Passivos financeiros
Os passivos financeiros sdo classificados em duas categorias:
i) Passivos financeiros ao justo valor através de resultados; e
ii) Passivos financeiros ao custo amortizado.

A categoria “Passivos financeiros ao custo amortizado” inclui os passivos apresentados nas rubricas “Empréstimos”,
“Fornecedores” e “Outras dividas a terceiros”. Estes passivos sdo reconhecidos inicialmente ao justo valor liquido dos
custos de transagdo e subsequentemente sdo mensurados ao custo amortizado de acordo com a taxa de juro efetiva.

A31dedezembrode 2019, a empresa apenas tem reconhecidos passivos classificados como “Passivos financeiros ao custo
amortizado”.
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Os passivos financeiros sao desreconhecidos quando as obrigagdes subjacentes se extinguem pelo pagamento, sdo
canceladas ou expiram.

f) Empréstimos

Os empréstimos sao registados no passivo pelo valor nominal recebido, liquido de comissdes com a emissdo desses
empréstimos, o que correspondera ao seu justo valor na data da transagao.

Os encargos financeiros sdo calculados de acordo com a taxa de juro efetiva e contabilizados na demonstracdo de
resultados de acordo com o principio de especializagdo dos exercicios, conforme politica definida na nota 2.5. A parcela
do juro efetivo relativa a comissdes com a emissdo de empréstimos é adicionada ao valor contabilistico do empréstimo
caso ndo seja liquidada durante o exercicio.

Os financiamentos sob a forma de papel comercial sdo classificados como ndo correntes, quando tém garantias de
colocagdo por um periodo superior a um ano e é intengdo da Empresa manter a utilizacdo desta forma de financiamento
por um periodo superior a um ano.

g) Fornecedores e outras dividas a terceiros

As dividas a fornecedores ou a outros terceiros sdo registadas pelo seu valor nominal uma vez que correspondem a dividas
a curto prazo, para as quais o efeito do desconto é imaterial.

h) Método da taxa de juro efetiva

O método da taxa de juro efetiva € o método utilizado para célculo do custo amortizado de um ativo ou passivo financeiro
e para efetuar a alocagdo de ganhos ou perdas com juros até a maturidade do instrumento financeiro.

i) Imparidade de ativos financeiros

A determinacao da imparidade sobre ativos financeiros envolve estimativas significativas. Ao calcular esta estimativa, a
empresa avalia, de entre outros fatores, a duragdo e extensdo das circunstancias de acordo com os quais o valor
recuperavel destes ativos podera ser inferior ao seu valor contabilistico. Os saldos de “Empréstimos concedidos a
entidades relacionadas”, “Clientes” e “Outras dividas de terceiros” sdo avaliados para fatores como o histérico de
incumprimento, condi¢des atuais de mercado, e ainda informacdo prospetiva estimada por referéncia ao final de cada
periodo de reporte, enquanto elementos de avaliagdo mais criticos para efeitos de anélise das perdas de crédito estimadas.

2.4  ATIVOS E PASSIVOS CONTIGENTES

Os ativos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras, mas divulgados no anexo quando é provavel
a existéncia de um beneficio econdmico futuro.

Os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras, sendo os mesmos divulgados no anexo, a
menos que a possibilidade de uma saida de fundos afetando beneficios econdmicos futuros seja remota, caso em que ndo
sdo objeto de divulgacdo.

2.5 ESPECIALIZACAO DOS EXERCICIOS
Os dividendos sdo reconhecidos como ganhos no exercicio em que sao atribuidos aos seus sdcios ou acionistas.

Os rendimentos e gastos sdo contabilizados no exercicio a que dizem respeito, independentemente da data do seu
pagamento ou recebimento. Os rendimentos e gastos cujo valor real ndo seja conhecido sdo estimados.

Nas rubricas de outros ativos correntes e outros passivos correntes sdo registados os rendimentos e gastos imputaveis ao
exercicio corrente e cujas receitas e despesas apenas ocorrerdo em exercicios futuros, bem como as despesas e as receitas
que ja ocorreram, mas que respeitam a exercicios futuros e que serdo imputadas aos resultados de cada um desses
exercicios, pelo valor que Ihes corresponde.
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2.6 EVENTOS SUBSEQUENTES

Os eventos apos a data da demonstragdo da posigao financeira que proporcionem informagdo adicional sobre condigdes
que existiam a data da demonstragdo da posicao financeira sdo refletidos nas demonstragdes financeiras. Os eventos apds
a data da demonstracdo da posicdo financeira que proporcionem informagao sobre condi¢des que ocorram apos a data da
demonstragao da posicao financeira sdo divulgados no anexo as demonstragdes financeiras, se materiais.

2.7  JULGAMENTOS E ESTIMATIVAS

As estimativas e julgamentos com impacto nas demonstracdes financeiras sdo continuamente avaliados, representando
a cada data de relato a melhor estimativa da Administragdo, tendo em conta o desempenho histdrico, a experiéncia
acumulada e as expectativas sobre eventos futuros que, nas circunsténcias em causa, se acreditam serem razoaveis.

A natureza intrinseca das estimativas pode levar a que o reflexo real das situa¢des que haviam sido alvo de estimativa
possa, para efeitos de relato financeiro, vir a diferir dos montantes estimados. As estimativas e os julgamentos mais
significativos refletidos nas demonstragdes financeiras incluem:

a) Analises de imparidade de investimentos em subsidiarias;

b) Registo de ajustamentos aos valores do ativo e provisdes e analise de passivos contingentes;
C) Recuperabilidade de ativos por impostos diferidos;

d) Imparidades de ativos financeiros;

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinadas com base na melhor informacao disponivel a data da
preparagdo das demonstracdes financeiras e com base no melhor conhecimento e na experiéncia de eventos passados
e/ou correntes. No entanto, poderdo ocorrer situa¢des em periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data, ndo
foram considerados nessas estimativas. Por este motivo e dado o grau de incerteza associado os resultados reais das
transagdes em questdo poderdo diferir das correspondentes estimativas. As alteragdes a essas estimativas, que ocorram
posteriormente a data das demonstra¢des financeiras, serdo corrigidas em resultados de forma prospetiva, conforme
disposto pelo IAS 8.

2.8  RESERVAIS LEGAIS

A legislacdo comercial portuguesa estabelece que, pelo menos, 5% do resultado liquido anual tem de ser destinado ao
reforco da “reserva legal” até que esta represente, pelo menos, 20% do capital social. Esta reserva ndo é distribuivel, a ndo
ser em caso de liquidagdo da Empresa, mas pode ser utilizada para absorver prejuizos, depois de esgotadas todas as outras
reservas, e para incorporagdo no capital.

2.9 IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO

O imposto sobre o rendimento do exercicio é calculado com base no resultado tributavel da Empresa de acordo com as
regras fiscais em vigor em Portugal.

A Sonae MC esta inserida no grupo de empresas dominado pela Sonae, SGPS, SA, o qual é tributado de acordo com o
Regime Especial de Tributacdo de Grupos de Sociedades (RETGS), pelo que consequentemente os saldos apurados de
imposto a receber ou a pagar sdo registados por contrapartida daquela entidade e apresentados na rubrica Imposto sobre
o rendimento da Demonstragdo da Posi¢do Financeira.

Os prejuizos fiscais gerados pelas sociedades dominadas no grupo fiscal (RETGS) determinam a sua afetacdo aos prejuizos
fiscais do grupo. Com excecdo do exercicio de 2017, em que apenas a sociedade dominante relevou contabilisticamente o
montante correspondente aos prejuizos gerados pelo grupo, as sociedades que contribuem com prejuizos fiscais registam
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o montante de imposto correspondente nas contas individuais, igualmente por contrapartida da rubrica da demonstra¢do
da posicao financeira Imposto sobre o rendimento.

Os impostos diferidos sao calculados com base no método da responsabilidade da demonstragao da posicdo financeira e
refletem as diferengas temporarias entre o montante dos ativos e passivos para efeitos de reporte contabilistico e os
respetivos montantes para efeitos de tributagdo. Os impostos diferidos ativos e passivos sdo calculados e anualmente
avaliados as taxas de tributagdo em vigor ou anunciadas para estarem em vigor na data expectavel da reversdo das
diferengas temporarias.

Os ativos por impostos diferidos sdo reconhecidos unicamente quando existem expectativas razodveis de lucros fiscais
futuros suficientes para a sua utilizagdo, ou nas situagdes em que existam diferengas temporarias tributaveis que
compensem as diferengas temporarias dedutiveis no exercicio da sua reversdo. No final de cada exercicio é efetuada uma
revisdo desses impostos diferidos, sendo os mesmos reduzidos sempre que deixe de ser provavel a sua utilizagdo futura.

Os passivos por impostos diferidos sdo reconhecidos sobre todas as diferencas temporarias tributaveis, exceto as
relacionadas com: i) o reconhecimento inicial do goodwill; ou ii) o reconhecimento inicial de ativos e passivos, que ndo
resultem de uma concentracdo de atividades empresariais, e que a data da transagdo ndo afetem o resultado contabilistico
ou fiscal. Contudo, no que se refere as diferengas temporarias tributaveis relacionadas com investimentos em subsidiarias,
estas ndo devem ser reconhecidas na medida em que: i) a empresa-mae tem capacidade para controlar o periodo da
reversdo da diferenga temporaria; e ii) é provavel que a diferenca temporaria ndo reverta num futuro proximo.

Os impostos diferidos sdo registados como gasto ou rendimento do exercicio, exceto se resultarem de valores registados
diretamente em capital proprio, situagdo em que o imposto diferido é também registado na mesma rubrica.

O montante de imposto reconhecido nas demonstragdes financeiras corresponde ao entendimento da Empresa sobre o
tratamento fiscal aplicavel as transa¢des em concreto sendo reconhecidos passivos relativos a impostos sobre o
rendimento, ou outro tipo de impostos, com base na interpretacdo que é efetuada e que se entende sera mais apropriada.

Nas situagdes em que tais interpreta¢des venham a ser questionadas pelas Autoridades Fiscais, no ambito das suas
competéncias, pelo facto da sua interpretagao ser distinta da da Sonae, tal situagdo é objeto de reanalise. Caso tal reanalise
reconfirme o posicionamento da Empresa, concluindo-se que a probabilidade de perda de determinado processo fiscal é
inferior a 50%, a Empresa trata a situagdo como um passivo contingente, i.e. ndo é reconhecido qualquer valor de imposto,
atendendo a que a decisdo mais provavel é que ndo haja lugar ao pagamento de qualquer imposto. Nas situagdes, em que
a probabilidade de perda é superior a 50% é reconhecida uma provisdo, ou caso tenha sido efetuado o pagamento, é
reconhecido o gasto associado.

Nas situagdes em que tenham sido efetuados pagamentos ao abrigo de regimes especiais de regularizagdo de dividas
fiscais e que o imposto em discussao corresponda a imposto sobre o rendimento, e que cumulativamente se mantenham
em curso os processos judiciais respetivos e a probabilidade de sucesso de tais processos seja superior a 50%, tais
pagamentos sdo reconhecidos como ativo, por corresponderem a montantes certos que serdo devolvidos a Empresa
(usualmente acrescidos de juros), ou que poderdo ser utilizados para efetuar o pagamento do imposto que venha a ser
determinado devido pela Empresa, situagdo em que a obrigagdo em questdo é determinada como obrigagdo presente.
Nas situagdes em que os pagamentos correspondem a outros impostos, tais montantes sdo registados como gasto, ainda
que o entendimento da Empresa seja que os mesmos irdo ser devolvidos acrescidos dos respetivos juros.

2.20 TRANSACOES COM ENTIDADES RELACIONADAS

As transacdes entre entidades relacionadas sao efetuadas tendo por base referenciais de mercado, sendo reconhecidos os
ganhos ou perdas decorrentes destas transagdes e divulgados os efeitos na nota 18.
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Os principios gerais da gestdo de riscos financeiros sdo aprovados pelo Conselho de Administragdo, estando a sua
implementacgao e acompanhamento supervisionados pela tesouraria da empresa.

3.1 RISCO DE MERCADO

Pela sua natureza e relevancia, revestem-se de particular importancia no ambito da gestdo de risco de mercado os riscos
de taxa de juro e os riscos de taxa de cambio.

3.1.1  Risco de taxa de juro

A exposicdo da Empresa a taxa de juro decorre essencialmente dos empréstimos de longo prazo que sdo constituidos na
sua maioria por divida indexada a taxa Euribor.

O objetivo da Empresa é limitar a volatilidade dos cash-flows e resultados tendo em conta o perfil da sua atividade através
da utilizagdo de uma adequada combinacdo de divida a taxa fixa e variavel. A politica da Empresa permite a utilizagdo de
derivados de taxa de juro para redugao da exposicdo as variagdes da Euribor e ndo para fins especulativos.

Quando sdo utilizados derivados na gestao do risco de taxa de juro, os instrumentos utilizados pela Empresa sdo definidos
como instrumentos de cobertura de fluxos de caixa por configurarem relagdes perfeitas de cobertura. Os indexantes, as
convencdes de calculos, as datas de refixagdo das taxas de juro e os planos de reembolso dos instrumentos de cobertura
de taxa de juro s3o em tudo idénticos as condigdes estabelecidas para os empréstimos subjacentes contratados.

Anélise de sensibilidade:
A analise de sensibilidade taxa de juro baseia-se nos seguintes pressupostos:

- Alteragdes nas taxas de juro afetam os juros a receber ou a pagar dos instrumentos financeiros indexados a taxas
variaveis (os pagamentos de juros, associados a instrumentos financeiros ndo designados como instrumentos cobertos ao
abrigo de coberturas de fluxos de caixa de risco de taxa de juro). Como consequéncia, estes instrumentos sdo incluidos no
calculo da analise de sensibilidade aos resultados;

- Alteragdes nas taxas de juro de mercado apenas afetam os gastos e rendimentos em relagdo aos instrumentos
financeiros com taxas de juros fixas caso estes sejam reconhecidos pelo seu justo valor. Como tal, todos os instrumentos
financeiros com taxas de juros fixas registados ao custo amortizado, ndo estdo sujeitos ao risco de taxa de juro, tal como
definido na IFRS 7;

- No caso de instrumentos designados para cobertura do justo valor do risco de taxa de juro, quando as alterag¢des
no justo valor do instrumento coberto e do instrumento de cobertura atribuiveis a movimentos de taxa de juro sao
compensados quase por completo na demonstracdo dos resultados no mesmo periodo, estes instrumentos financeiros
também ndo sdo considerados como expostos ao risco de taxa de juro;

- Alteragdes nas taxas de juro de mercado de instrumentos financeiros que foram designados como instrumentos
de cobertura de fluxos de caixa para cobrir as flutuagdes de pagamentos resultantes de alteragdes de taxas de juro afetam
as rubricas de reservas do capital proprio, sendo por isso incluidos no calculo da analise de sensibilidade a variagdo da taxa
de juro com impacto no capital proprio (outras reservas);

- Alteragdes no justo valor de instrumentos financeiros derivados e de outros ativos e passivos financeiros sdo
estimados descontando para o momento presente os fluxos de caixa futuros as taxas de juro de mercado existentes no
final de cada ano, e assumindo uma variagdo paralela nas curvas de taxa de juro;

- Para efeitos da analise da sensibilidade, essa analise é realizada com base em todos os instrumentos financeiros
existentes durante o exercicio.
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Estima-se que a exposi¢do a este risco a data das demonstrac¢des da posicdo financeira, seja reduzida, de tal forma que,
nos Ultimos 12 meses, uma subida de 75 pontos base em todas as taxas de juro do euro durante o ano de 2019 teria tido
um impacto positivo nos resultados antes de impostos, ndo superior a 1.2 milhdes euros (9 milhdes euros em 2018),
tomando em consideragdo os perfis de refixagdo contratados e excluindo quaisquer outros efeitos na atividade da
empresa.

3.1.2  Risco de taxa de cambio

O impacto nas demonstragdes financeiras separadas das variagdes nas taxas de cambio da Empresa é praticamente
inexistente uma vez que a generalidade dos ativos e passivos estdo denominados em euros.

3.1.3  Risco de liquidez

O principal objetivo da politica de gestdo de risco de liquidez é garantir que a empresa e o conjunto das empresas que
domina tém disponivel, a todo 0 momento, os recursos financeiros necessarios para fazer face as suas responsabilidades
e prosseguir as estratégias delineadas honrando todos os compromissos assumidos com terceiros, quando se tornam
devidos, através de uma adequada gestdo do bindmio custo-maturidade dos financiamentos.

A empresa prossegue assim uma politica ativa de refinanciamento pautada pela manutengdo de um nivel elevado de
recursos livres e imediatamente disponiveis para fazer face a necessidades de curto prazo e pelo alongamento ou
manuten¢do da maturidade da divida de acordo com os cash-flows previstos e a capacidade de alavancagem da sua
posicdo financeira. Em 2019 a maturidade média da divida da empresa, ajustada pelo montante ja pré-financiado com
linhas de longo prazo disponiveis e caixa e equivalentes de caixa, é de aproximadamente 4,5 anos (2018: 3,3 anos).

Constituem também importantes instrumentos de resposta ao risco de liquidez, a limitagdo da amplitude das clausulas
contratuais capazes de despoletar o vencimento antecipado dos empréstimos. A empresa assegura ainda, no seu
relacionamento com as instituigdes financeiras, um elevado nivel de diversificacdo que permite agilizar a contratagao de
novos empréstimos e limitar o impacto negativo de eventuais descontinuagdes de relacionamento.

E mantida pela empresa uma reserva de liquidez sob a forma de linhas de crédito com os seus bancos de relacionamento,
de forma a assegurar a capacidade para cumprir com 0s seus compromissos, sem ter que se refinanciar em condi¢des
desfavoraveis. Em 31 de dezembro de 2019 o montante de empréstimos com vencimento em 2020 é de 17 milhdes de
euros (19 milhdes de euros com vencimento para 2019) e em 31 de dezembro de 2019 a empresa tinha linhas de crédito
disponiveis no valor de 93 milhdes de euros (94 milhdes de euros em 2018) com compromisso inferior ou iguala um ano e
249 milhdes de euros (137 milhdes de euros em 2018) com compromisso superior a um ano. Adicionalmente a
empresa possuia em 31 de dezembro de 2019 uma reserva de liquidez constituida por caixa e equivalentes de caixa
conforme descrito na nota 10. Face ao anteriormente exposto, embora o ativo corrente seja inferior ao passivo corrente,
a empresa espera satisfazer todas as suas necessidades de tesouraria com o recurso aos fluxos da atividade operacional e
das aplicagdes financeiras, bem como, se necessario, recorrendo a linhas de crédito disponiveis existentes, assim como a
extensdo de prazo dos empréstimos das empresas do grupo.

A andlise de liquidez para instrumentos financeiros é apresentada junto da nota respetiva a cada classe de passivos
financeiros.

3.2 RISCO DE CREDITO

A empresa esta sobretudo exposta ao risco de crédito nas suas relagdes de financiamento com as empresas em que
participa.

Considera-se que os saldos de "Empréstimos concedidos a entidades relacionadas” tém risco de crédito baixo pelo que,
consequentemente, as imparidades para perdas de crédito reconhecidas durante o periodo ficaram limitadas as perdas de
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crédito estimadas a 12 meses. Estes ativos financeiros sdo considerados como tendo “risco de crédito baixo” quando tém
risco de incobrabilidade reduzido e o devedor tem uma elevada capacidade para cumprir com as suas responsabilidades
contratuais de fluxos de caixa no curto prazo.

A empresa esta ainda exposta ao risco de crédito nas suas relagdes com as institui¢des financeiras relativas a aplicagdes
de fundos.

O risco de crédito as institui¢des financeiras é limitado pela gestdo da concentragdo de riscos e uma rigorosa selecdo de
contrapartes que apresentem um elevado prestigio e reconhecimento nacional e internacional e baseada nas respetivas
notagdes de rating tendo em consideracdo a natureza, maturidade e dimensdo das operagdes.

33  RISCO DE CAPITAL

A estrutura de capital da Sonae MC, determinada pela propor¢ao de capital proprio e divida liquida, é gerida de forma a
assegurar a continuidade e desenvolvimento das suas atividades operacionais, maximizar o retorno dos acionistas e
otimizar do custo de financiamento.

A Sonae MC monitoriza periodicamente a sua estrutura de capital, identificando riscos, oportunidades e as necessarias
medidas de ajustamento com vista a concretiza¢do dos objetivos referidos.
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As categorias dos instrumentos financeiros, de acordo com as politicas descritas na nota 2.3, em 31 de dezembro de 2019

e 2018 foram classificadas como segue:

31.dezembro.2019

. . Outros ativos
Ativos [ passivos ao

Notas custo amortizado /passivos_ nao Total
financeiros

QOutros ativos ndo correntes 6 412.306.030 - 412.306.030
Ativos ndo correntes 412.306.030 - 412.306.030
Outras dividas de terceiros 7 351.317.352 - 351.317.352
Outros ativos correntes 1.845.778 1.605.247 3.451.025
Caixa e equivalentes de caixa 10 10.358.816 - 10.358.816
Ativos correntes 363.521.946 1.605.247 365.127.193

Ativos financeiros 775.827.976 1.605.247 777-433.223
E mpréstimos obrigacionistas 13 252.163.176 - 252.163.176
Empréstimos bancarios 13 321.000.000 - 321.000.000
Outros passivos ndo correntes 294.521 - 294.521
Passivos ndao correntes 573.457.697 - 573.457.697
E mpréstimos obrigacionistas 13 2.996.380 - 2.996.380
Empréstimos bancarios 13 13.500.000 - 13.500.000
Fornecedores 192.417 - 192.417
Outras dividas a terceiros 14 977.319.102 - 977.319.102
Qutros passivos correntes 15 2.544.343 - 2.544.343
Passivos correntes 996.552.242 - 996.552.242

Passivos financeiros

1.570.009.939

1.570.009.939

31.dezembro.2018

Ativos | passivos ao

Outros ativos

Notas custo amortizado /passivos_ nao Total
financeiros

Outros ativos ndo correntes 6 819.906.686 - 819.906.686
Ativos ndo correntes 819.906.686 - 819.906.686
Outras dividas de terceiros 7 771.026.440 - 771.026.440
Outros ativos correntes 1.152.986 1.195.980 2.348.966
Caixa e equivalentes de caixa 10 17.382.396 - 17.382.396
Ativos correntes 789.561.822 1.195.980 790.757.802

Ativos financeiros 1.609.468.508 1.195.980 1.610.664.488
Empréstimos obrigacionistas 13 254.870.409 - 254.870.409
E mpréstimos bancéarios 13 313.000.000 - 313.000.000
Passivos ndao correntes 567.870.409 - 567.870.409
Empréstimos obrigacionistas 13 2.996.380 - 2.996.380
E mpréstimos bancéarios 13 15.500.000 - 15.500.000
Fornecedores 262.304 - 262.304
Outras dividas a terceiros 14 548.020.548 - 548.020.548
Outros passivos correntes 15 2.459.390 - 2.459.390
Passivos correntes 569.238.622 - 569.238.622

Passivos financeiros

1.137.109.031

1.137.109.031

Em 31 de dezembro de

2019 e 2018, o detalhe dos investimentos em empresas do grupo e associadas era como segue:

31.dezembro.2019

31.dezembro.2018

Empresa Custo de aquisigao X Saldo da

Imparidade <
% acumulada der.ncinst.ra;ao (.ja
- Saldo inicial Aumentos Diminuigbes Saldo final posigdo financeira

detencéo

Apor - Agéncia para a Modernizagéo do Porto, SA - 300 000 - 300000  (3) - - -
Elergone Energia, Lda 75,00% 1196 862 - 1196 862 - 1196 862
Fundo de Investimento Imobilirio Fechado Imosede - 103 497 607 - 103497607  (2) - - -
Fundo de Investimento Imobiliario Imosonae Dois 0,09% 143 429 - - 143 429 - 143 429
MCCARE, Servigos de Saude, SA - 2050 000 500 000 (2) 2550000  (2) - - -
Modelo - Distribuigdo de Materiais de Construgdo, SA 50,00% 24790 614 - - 24790 614 - 24790 614
MOVVO, SA 25,58% 3632843 - - 3632843 3632843 -
SFS - Gestao e Consultoria, SA - 30980 000 - 30980 000 (2) - - -
Sk - Skin Health Cosmetics, SA - 2050 000 - 2050 000 (2) - - -
SCBrasil Participagdes, Ltda 37,00% 19 600 308 - - 19 600 308 19 600 308 -
Sonae MC - Servigos Partilhados, SA 100,00% 60032319 - - 60032319 - 60032319
Modelo Continente, SGPS, SA 100,00% 1438 804 276 - - 1438804 276 - 1438804 276
Sonae Financial Services, SA - 20330 000 1300 000 (1) 21630000 (2) - - -
Sonae SR Malta Holding Limited - 1 - 1 (2) - - -
Sonaegest - Soc. Gest. de Fundos de Investimentos, SA - 384351 - 384351 (2) - - -
Total 1707 792 609 1800 000 161391 958 1548 200 650 23233151 1524967 499

Empresa Custo de aquisi¢ao ) Saldo da
Imparidade <
% acumulada demonstracdo da
- Saldo inicial Aumentos Diminuigdes Fusao/Cisao Saldo final posigao financeira
detengao

Bom Momento - Restauragdo, SA - - 727256 (3) 727 256 (4) (5) - - -
Elergone Energia, Lda 75,00% 1196862 - - 1196862 - 1196862
Farmacia Selecgdo, SA 100,00% - 4000000 (1) - 9940377 (4) 13940377 3860377 (4) 10 080 000
Fundo de Investimento Imobiliario Imosonae Dois 0,09% 143 429 - - 143 429 - 143 429
GO WELL-Promoggo de Eventos, Catering e Consultoria, SA  51,00% - 132711 (2) - 3926946 (4) 4059657 - 4059657
Marcas MC, ZRT 100,00% - - 146 943 000 (4) 146 943 000 - 146 943 000
Modelo Continente Hipermercados, SA 100,00% - 296640000 (1) - 1035123097 (4)(5)(6) 1331763097 - 1331763 097
Modelo - Distribuicio de Materiais de Construso, SA 50,00% 24790 614 - - - 24790614 - 24790 614
MOWVO, SA 25,58% 3632843 - - 3632843 3632843 -
Pharmacontinente - Saude e Higiene, SA 100,00% - 2000000 (1) - 48082875 (4) (6) 50082 875 - 50082875
Sport Zone Sport Maiz.Per.Satis Ith. Ve Tic Ltd Sti 100,00% - - 396395 (4) 396395 396395  (4) -
Zippy Cocuk Maiz.Dag.Satis Ith. Ve Tic Ltd Sti 100,00% - - 3591619 (4) 3591619 3591619 (4)
Soflorin BV 100,00% - - 8342933 (4) 8342933 8342933 (4)
Sohi Meat Solutions - Distribuicdo de Carnes, SA 50,00% - - 2340000 2340000 - 2340 000
SCBrasil Participagdes, Ltda 37,00% 19600 308 - - 19600308 19600308 -
Sonae MC - Servigos Partilhados, SA 100,00% 60032319 2000000 (1) - - 62032319 - 62032319
Modelo Continente, SGPS, SA 100,00% 1438804 276 - (1438 804 276) (4) - - -
Sonae Retail Properties, SA 100,00% - 52000000 (1) - 302563564 (4) 354 563 564 - 354 563 564
Sonae MC S2 Africa Limited 100,00% - - 1200 (4) 1200 1200 (4) -
Sonvecap BV 100,00% - - - 155 573113 (4) 155 573113 - 155 573113
Total 1548200651 356772711 727 256 278748 098 2182994204 39425675 2143568 529
(1) Aumentos de capital;
(2) Entradas facultativas de capital;
(3) Alienaco a entidades relacionadas;
(4) Fusao por incorporagao da sociedade dominada Modelo Continente, SGPS, SA;
(5) Cisdo da Modelo Continente Hipermercados, SA para incorporagdo na sociedade Bom Momento — Restauragdo, SA
(6) Cisdo da Modelo Continente Hipermercados, SA para incorporagao na sociedade Pharmacontinente — Saude e Higiene, SA

(2) Cobertura de prejuizos;
(2) Alienaco a entidades relacionadas;
3) Liquidac3o da sociedade.

Durante o exercicio de 2018 foram revertidas imparidades sobre os investimentos de partes de capital em subsidiarias conforme notas 16 e 19.

Em resultado das alienagdes efetuadas no exercicio de 2018, foram revertidas perdas por imparidade e reconhecidos ganhos conforme notas 16 e 19.
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Em 31 de dezembro de 2019 e 2018 o detalhe dos outros ativos ndo correntes era como segue:

31.dezembro.2019 31.dezembro.2018
Empresas do grupo:
Empréstimos (nota 18, 27) 431.796.798 834.282.558
Imparidade em empréstimos concedidos (nota 16) (19.834.376) (14-375.872)
Outras dividas de terceiros 343.608 -
412.306.030 819.906.686

Os empréstimos concedidos a empresas do grupo tém natureza de longo prazo, vencem juros a taxas de mercado
indexadas a Euribor sendo o seu justo valor, genericamente, similar ao seu valor contabilistico.

A imparidade dos empréstimos concedidos a empresas do grupo é avaliada conforme descrito na alinea i) da nota 2.3.

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018 o detalhe das outras dividas de terceiros era como segue:

31.dezembro.2019 31.dezembro.2018

Empresas do grupo:
Empréstimos (nota 18, 27) 344.984.087 752.392.528
Juros a receber 6.193.143 18.481.133
Outros 377.127 194.095
351.554.357 771.067.756
Perdas por imparidade acumuladas (nota 16) (237.005) (41.316)
351.317.352 771.026.440

Os empréstimos concedidos a empresas do grupo vencem juros a taxas de mercado indexadas a Euribor e tém uma
maturidade inferior a 1 ano.

N&o existiam ativos vencidos em 31 de dezembro de 2019 e 2018. O justo valor dos empréstimos concedidos a empresas
do grupo é, genericamente, similar ao seu valor contabilistico.

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018 o detalhe da rubrica Imposto sobre o rendimento na demonstragdo da posi¢do
financeira era como segue:

31.dezembro.2019 31.dezembro.2018
Liquidagdes adicionais IRC 17.721 17.721
Programa Especial de Redugdo de Endividamento ao Estado
1.002.114 1.002.114
(PERES) (DL 67/2016 de 3 de novembro)
Regime especial regularizagdo de dividas fiscais e Seguranca Social 56 56
1.108. 1.108.
(DL 248-A/2002, de 14 de novembro) 99 29
Regime especial regularizagdo de dividas fiscais e Seguranga Social
9 p 9 < gurang /88.298 788.298
(DL 151-A/2013, de 31 de outubro)
Ativos ndo correntes 2.916.832 2.916.832
Imposto sobre o rendimento do exercicio 16.170.362 9.972.890
Imposto de exercicios anteriores 4.966.175 4.966.175
Ativos correntes 21.136.537 14.939.065
Imposto de exercicios anteriores 2.101.152 2.111.814
Passivo correntes 2.101.152 2.111.814
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Os montantes relativos ao regime especial de regularizacdo de dividas fiscais e Seguranga Social (DL 248-A/2002, de 14
de novembro, DL 151-A/2013, de 31 de outubro e DL 67/2017 de 3 de novembro) correspondem a importancias pagas,
relativas a liquidagdes de imposto sobre o rendimento que ja se encontram na via judicial, mantendo-se a tramitacdo dos
processos judiciais, tendo contudo sido canceladas as garantias prestadas para os referidos processos. E entendimento da
Sonae MC que o resultado das reclamacgdes efetuadas lhe serd favoravel, facto pelo qual ndo registou qualquer
ajustamento para fazer face a eventuais perdas.

A rubrica do ativo corrente imposto sobre o rendimento inclui a estimativa de IRC e reten¢des na fonte do exercicio, assim
como o imposto sobre o rendimento a recuperar relativo ao exercicio de 2018. Estes montantes foram registados por
contrapartida da Sonae, SGPS, SA, dado que a Empresa é tributada ao abrigo do Regime Especial de Tributagdo de Grupos
de Sociedades.

Os saldos das rubricas Imposto de exercicios anteriores correspondem aos montantes a receber, relativo aos exercicios em
que a empresa era sociedade dominante do RETGS.

O imposto sobre o rendimento reconhecido na demonstragdo dos resultados nos exercicios de 2019 e 2018 é detalhado
como segue:

31.dezembro.2019 31.dezembro.2018
Imposto corrente (2.577.790) (8.006.961)
Imposto diferido (3.085) (3.169)
Total (2.580.875) (8.010.130)

A reconciliagdo do resultado antes de impostos para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018 é como segue:

31.dezembro.2019 31.dezembro.2018

Resultado antes de imposto 168.037.423 53.220.522
Taxa de imposto 21,00% 21,00%
Imposto 35.287.859 11.176.310
Resultados ndo tributados:

Dividendos (37.013.034) (14.117)

(Reversao)/perdas de imparidade 114.285 (7.784.812)

(Mais)/menos valias fiscais e contabilisticas 143.064 (11.403.831)
Reversdo de provisoes tributadas (79-389) -
Insuficiéncia / (excesso) de estimativa de imposto (1.038.376) 894
Tributagdo autéonoma 41 -
Outros 4.674 18.595
Imposto sobre o rendimento (2.580.875) (8.010.130)
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Em 31 de dezembro de 2019 e 2018 o detalhe dos outros ativos correntes era como segue:

31.dezembro.2019 31.dezembro.2018

Juros de mora ou indemnizatérios 1.244.646 187.030
Juros a receber 331.327 696.151
Fiangas 269.805 269.805
Devedores por acréscimos de rendimentos 1.845.778 1.152.986
Custos com emissdo de divida 1.577.066 1.166.360
Seguros 28.181 29.620
Gastos diferidos 1.605.247 1.195.980

3.451.025 2.348.966

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018 estavam incluidos nesta rubrica os sequintes empréstimos:

31.dezembro.2019 31.dezembro.2018

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018 o detalhe de caixa e equivalentes de caixa era como segue:

31.dezembro.2019 31.dezembro.2018

Depdsitos bancarios 10.358.816 17.382.396
Caixa e equivalentes de caixa no balango 10.358.816 17.382.396
Caixa e equivalentes de caixa na demonstragao de fluxos de caixa 10.358.816 17.382.396

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, o capital social, integralmente subscrito e realizado, esta representado por
1.000.000.000 ag¢des ordinarias, com o valor nominal unitario de 1 euro.

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018 o capital subscrito da empresa era detido como segue:

31.dezembro.2019 31.dezembro.2018

Sonae, SGPS, SA 35,0287% 35,0287%
Sonae Investments BV 13,1444% 13,1444%
Sonae Holdings, SA 51,8269% 51,8269%

Em 31 de dezembro de 2019 a Efanor Investimentos, SGPS, SA e suas filiais detinham 52,8528% das a¢des representativas
do capital social da Sonae, SGPS, SA, empresa que direta e indiretamente detém 100% da sociedade.

Em 17 de setembro de 2018 a subsidiaria, Modelo Continente, SGPS, SA, alienou 100.000.000 a¢des representativas do
capital social da Sonae MC, SGPS, SA a Sonae, SGPS, SA, pelo que as reservas livres que se encontravam indisponiveis no
montante de 320.000.000 euros, nos termos do artigo 324° do Cddigo das Sociedades Comerciais, passaram a estar
disponiveis.

Os movimentos ocorridos em 2019 e em 2018 nestas reservas estao detalhados na demonstra¢do das alteragdes no capital
proprio.

Obrigagdes Sonae Investimentos / dezembro 2015/2024 50.000.000 50.000.000
Obrigagdes Sonae Investimentos / maio 2015/2022 75.000.000 75.000.000
Obrigagdes Sonae Investimentos / dezembro 2015/2024 30.000.000 30.000.000
Obrigagdes Sonae Investimentos / junho 2016/2021 95.000.000 95.000.000
Obrigagdes Sonae Investimentos / setembro 2016/2021 3.000.000 6.000.000
Custos de emissdo ainda ndo amortizados (836.824) (1.129.591)
Empréstimos obrigacionistas 252.163.176 254.870.409
Papel comercial 266.000.000 313.000.000
Outros empréstimos bancarios 55.000.000 -
Empréstimos bancarios 321.000.000 313.000.000
Empréstimos ndo correntes 573.163.176 567.870.409
Obrigagdes Sonae Investimentos / 2016/2021 3.000.000 3.000.000
Custos de emissdo ainda ndo amortizados (3.620) (3.620)
Empréstimos obrigacionistas 2.996.380 2.996.380
Papel comercial 13.500.000 15.500.000
Empréstimos bancarios 13.500.000 15.500.000
Empréstimos correntes 16.496.380 18.496.380

Estima-se que o valor contabilistico do conjunto dos empréstimos ndo difira significativamente do seu justo valor. O justo
valor dos empréstimos é determinado com base na metodologia de fluxos de caixa descontados. A maioria dos
empréstimos acima referidos vencem juros a taxas varidveis indexadas a referenciais de mercado.

Os empréstimos e juros sdo reembolsaveis como segue:

31.dezembro.2019 31.dezembro.2018

Capital Juros Capital Juros

N+1 16.500.000 5.487.099 18.500.000 6.433.366
N+2 248.000.000 4.217.989 156.000.000 5.863.231
N+3 135.000.000 2.504.315 248.000.000 3.183.834
N+4 42.111.111 1.589.340 135.000.000 1.175.967
N+5 106.111.111 1.479.944 20.000.000 334.583
pos N+5 42.777.778 2.133.542 10.000.000 248.417
590.500.000 17.412.229 587.500.000 17.239.398

As maturidades acima apresentadas foram estimadas de acordo com as clausulas contratuais dos empréstimos e tendo
em consideragdo a expectativa da Sonae MC quanto a sua data de amortizacdo.

Os montantes de juros foram calculados tendo em conta as taxas em vigor em cada financiamento em 31 de dezembro de
2019 e 2018, respetivamente.

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018 existiam operagdes de financiamento com covenants financeiros cujas condi¢des
foram negociadas de acordo com as praticas de mercado aplicaveis e que, a data do presente reporte, se encontram em
regular cumprimento.

DRE
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Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, para além dos montantes referidos na rubrica de caixa e equivalentes de caixa (nota

10), a empresa mantinha 342 milhdes de euros disponiveis para fazer face as suas necessidades de tesouraria (231 milhdes

de euros em 31 de dezembro de 2018), conforme segue:

31.dezembro.2019

31.dezembro.2018

Inferiora1ano

Superiorai1ano

Inferior a 1ano Superioraiano

Montante de linhas contratadas 99.000.000
Montante de linhas disponiveis 94.000.000

515.000.000
249.000.000 94.000.000

101.500.000 450.000.000

137.000.000

A taxa de juro em vigor em 31 de dezembro de 2019 dos empréstimos obrigacionistas e empréstimos bancarios era em

média cerca de 1,23% (1,21% em 31 de dezembro de 2018).

2018 Saldo inicial Aumentos Diminuigoes Saldo final
Imparidade em investimentos (notas 5 e 19) 71.450.151 - 48.217.000 23.233.151
Imparidade em outros ativos ndo correntes (notas 6 e 19) 3.241.916 11.133.956 - 14.375.872
Imparidade em outras dividas de terceiros (nota 7) 13.522 27.794 - 41.316

As diminuicdes registadas nas perdas por imparidade em investimentos e os aumentos registados nas perdas por
imparidade em outros ativos ndo correntes encontram-se refletidos da demonstragdo dos resultados na rubrica ganhos
ou perdas relativas a investimentos.

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, o detalhe da rubrica outras dividas a terceiros era como segue:

31.dezembro.2019

31.dezembro.2018

Empresas do grupo:

Empréstimos (nota 27) 977.234.983 547.974.423
Fornecedores de investimentos 82.887 33.800
Outros 1.232 12.325

977.319.102 548.020.548

Os empréstimos obtidos vencem juros a taxas de mercado indexadas a Euribor e tém uma maturidade inferior a 1 ano.

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, o detalhe da rubrica outros passivos correntes era o seguinte:

31.dezembro.2019

31.dezembro.2018

Juros a pagar 1.617.064 1.039.624
Fiancas 860.196 1.049.794
Outros 67.083 369.972
Credores por acréscimos de gastos 2.544.343 2.459.390

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018 0 movimento ocorrido na rubrica provisdes e perdas por imparidade acumuladas foi

como seqgue:

2019 Saldo inicial Aumentos Diminuigdes Fusdo Saldo final
Imparidade em investimentos (notas 5 e 19) 23.233.151 - 16.192.524 39.425.675
Imparidade em outros ativos ndo correntes (notas 6 e 19) 14.375.871 487.044 - 4.971.461 19.834.376
Imparidade em outras dividas de terceiros (nota 7) 41.316 57.172 41 138.558 237.005
Provisdes outros passivos correntes - 378.363 378.363 -

Os aumentos registados nas perdas por imparidade em outros ativos ndo correntes encontram-se refletidos da

demonstragdo dos resultados na rubrica ganhos ou perdas relativos a investimentos.

Os montantes incluidos na coluna fusdo foram reconhecidos na rubrica outras reservas em resultado da operacdo de
fusdo por incorporacao da sociedade dominada Modelo Continente, SGPS, SA (nota 1).

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018 o valor das garantias emitidas a favor de terceiros era como segue:

31.dezembro.2019 31.dezembro.2018

Garantias prestadas:
por processos fiscais em curso

Garantias bancarias 91.944.064 91.944.064
Fiangas prestadas pela empresa mae 245.070.150 244.707.426
outras 1.770.000 1.770.000
Fiangas prestadas a favor de subsidiarias (a) 373.006.292 62.887.051

a)  Fiangas prestadas a Administragdo Tributaria a favor de subsidiarias para efeito de suspensao de processos fiscais.

As garantias prestadas por processos fiscais em curso incluem garantias a favor da Administracdo Tributéria relativas a
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas IRC) de exercicios anteriores. Os valores mais relevantes destas
garantias estdo associados a corre¢des efetuadas pela Administracdo Tributaria ao resultado tributavel do exercicio de
2005, respeitantes: a cobertura de prejuizos acumulados por uma sociedade participada, que tendo sido registados no
custo da participacdo, alias, como é entendimento ja firmado pela prépria Administragdo Tributaria, entendeu agora e no
caso concreto, que ndo devia considerar esse montante no custo da participagdo; a desconsideracdo da deducdo de
prejuizos fiscais gerados pela transac¢do atras mencionada; corre¢des relacionadas com a ndo aceitagao de perdas fiscais
geradas com a venda e posterior liquidagdo de uma subsidiaria no exercicio de 2002. A Empresa procedeu a impugnagao
judicial destas liquidagdes sendo entendimento do Conselho de Administracdo, com base no parecer dos seus assessores,
que as referidas impugnacgdes judiciais serdo procedentes.

Nao foi constituida qualquer provisdo para fazer face a eventuais riscos relacionados com os diferendos para os quais foram
prestadas garantias, por ser entendimento do Conselho de Administracdo que da resolugdo dos referidos diferendos ndo
resultardo quaisquer passivos para a Sociedade.

No dmbito dos regimes de regulariza¢do de dividas fiscais ao abrigo dos DL 248-A/2002, DL 151-A/2013 e DL 67/2017 de
03 de novembro, foram efetuados pagamentos de impostos em exercicios anteriores tendo sido canceladas as respetivas
garantias. Encontra-se em aberto o montante de cerca de 5.099.431.000 euros (5.099.431.000 euros em 31 de dezembro
de 2018) mantendo-se em curso os processos de impugnagao judiciais associados.

A Empresa garantiu o cumprimento das obriga¢des assumidas pela Sonae Capital Brasil, Ltda no ambito da alienagdo de
uma subsidiria no Brasil relacionadas com a resolugdo de processos de natureza fiscal envolvendo a subsidiaria alienada,
conforme descrito na Nota de ativos e passivos contingentes do anexo as demonstra¢des financeiras consolidadas.
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Em 31 de dezembro de 2019 e 2018 os saldos e transagdes com entidades relacionadas podem ser resumidos como segue:

231

As remunerag¢des dos membros do Conselho de Administracdo nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018

tém a seguinte composigao:

31.dezembro.2019 31.dezembro.2018
Beneficios de curto prazo 398.500 93.750
398.500 93750

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018 ndo existiam saldos com os administradores da Empresa.

Saldos: 31.dezembro.2019 31.dezembro.2018

Acionistas 16.210.715 10.034.214
Empresas subsidiarias 7.761.433 19.513.128
Empresas controladas conjuntamente 33.507 -
Outras partes relacionadas 87.264 14.896
Contas a receber 24.092.919 29.562.238
Acionistas 991.786 1.061.371
Empresas subsidiarias 1.067.449 544.389
Outras partes relacionadas 66.080 118.995
Contas a pagar 2.125.315 1.724.755
Empresas subsidiarias 776.780.885 1.586.675.087
Empréstimos concedidos (nota 6, 7, 27) 776.780.885 1.586.675.087
Empresas subsidiarias 977.234.983 547.974.423
Empréstimos obtidos (nota 14, 27) 977.234.983 547.974.423

Transagbes: 31.dezembro.2019 31.dezembro.2018

Acionistas 1.002.125 1.090.067
Empresas subsidiarias 442.792 224.290
Empresas controladas conjuntamente 27.131 -
Outras partes relacionadas 3.997 38.138
Compras e servigos recebidos 1.476.044 1.352.495
Acionistas 42.320 51.115
Empresas subsidiarias 1.275.767 213.200
Outras partes relacionadas 97.810 15.293
Outros rendimentos 1.415.896 279.608
Empresas subsidiarias 16.132.672 26.469.151
Outras partes relacionadas - 164.862
Juros auferidos (nota 20) 16.132.672 26.634.013
Acionistas 312.528 438.464
Empresas subsidiarias 12.180.223 2.346.029
Outras partes relacionadas - 24.848.032
Juros suportados (nota 20) 12.492.751 27.632.525
Outras partes relacionadas - 32.000.000
Outros gastos e perdas de financiamento (nota 20) - 32.000.000
Empresas subsidiarias 173.900.000 -
Empresas controladas conjuntamente 324.970 -
Empresas associadas 2.027.573 -
Outras partes relacionadas - 67.225
Dividendos auferidos (nota 19) 176.252.543 67.225
Empresas subsidiarias 10.744 7.364.871
Rendimentos unidades de participagdo (nota 19) 10.744 7.364.871
Acionistas - 140.074.991
Empresas subsidiarias 46.000 8
Outras partes relacionadas - 75.748.240
Alienagao de investimentos financeiros 46.000 215.823.239

Consideram-se “outras partes relacionadas” todas as subsidiarias, empresas conjuntamente controladas ou associadas da
Efanor Investimentos, SGPS, S.A., nomeadamente: as empresas do Grupo Sonae MC (grupo em que a empresa se insere
e que justificam a maioria dos saldos e transagdes reportados); as empresas do Grupo Sonae, SGPS, S.A. (o qual inclui,
para além do grupo Sonae MC, as sociedades pertencentes aos subgrupos dominados pela Sonae Holdings, S.A., Sonae
Sierra, SGPS, S.A. e pela Sonaecom, SGPS, S.A.); as empresas do grupo Sonae IndUstria; e as empresas do grupo Sonae
Capital. Os membros do Conselho de Administracdo sdo também considerados partes relacionadas.

Em 2019 e 2018, ndo ocorreram transa¢des com os Administradores da sociedade nem lhes foram concedidos

empréstimos.

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018 o detalhe dos ganhos ou perdas relativas a investimentos era como segue:

31.dezembro.2019

31.dezembro.2018

Dividendos:
Marcas MC, ZRT 100.000.000 -
Sonvecap BV 32.000.000 -
Pharmacontinente - Sadde e Higiene, SA 15.000.000 -
Sonae Retail Properties, SA 11.600.000 -
Modelo Continente Hipermercados, SA 8.000.000 -
Sonae MC - Servigos Partilhados, SA 7.300.000 -
Modelo - Distribui¢do de Materiais de Construgdo, SA 2.027.573 -
Sohi Meat Solutions - Distribui¢ao de Carnes, SA 324.970 -
Sonaegest - Soc. Gest. de Fundos de Investimentos, SA - 67.225
176.252.543 67.225
Rendimentos de investimentos financeiros:
Fundo de Investimento Imobiliario Fechado Imosede - 7.346.137
Fundo de Investimento Imobiliario Imosonae Dois 10.744 18.735
10.744 7.364.872
Reversao / (perdas) de imparidade:
Zippy Cocuk Maiz.Dag.Satis Ith. Ve Tic Ltd Sti (544.023) -
Sport Zone Sport Maiz.Per.Satis Ith. Ve Tic Ltd Sti (193) -
Sonae MC S2 Africa Limited 41 -
Modelo Continente, SGPS, SA - 48.217.000
SCBrasil Participagdes Ltda - (11.133.956)
(544.175) 37.083.044
Ganhos / (perdas) na alienagdo de investimentos:
Bom Momento - Restauragao, SA (681.256) -
Sonae Financial Services, SA - 23.070.000
Fundo de Investimento Imobiliario Fechado Imosede - 18.298.083
SFS - Gestao e Consultoria, SA - 15.473.140
Sonaegest - Soc. Gest. de Fundos de Investimentos, SA - 158.049
Sonae SR Malta Holding Limited - 6
Apor - Agéncia para a modernizagdo do Porto, SA - (45.203)
Sk - Skin Health Cosmetics, S.A - (798.000)
MCCARE, Servigos de Saude, SA - (1.470.000)
(681.256) 54.686.075
175.037.856 99.201.216
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Em 31 de dezembro de 2019 e 2018 dos resultados financeiros era como segue:

31.dezembro.2019 31.dezembro.2018

Juros obtidos

relativos a depdsitos bancarios 7.561 16.205

relativos a empréstimos concedidos 16.132.672 26.634.013
Outros ganhos financeiros 450.196 1.766.156
Rendimentos e ganhos financeiros 16.590.429 28.416.374
Juros suportados

relativos a empréstimos bancarios (2.951.520) (2.748.260)

relativos a obrigagdes ndo convertiveis (3.839.788) (4.838.469)

relativos a empréstimos obtidos (12.492.751) (27.632.552)

Outros gastos e perdas financeiras:
outros gastos e perdas financiamento

- (32.000.000)

Os resultados por agdo dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018 foram calculados tendo em consideragdo

os seguintes montantes:

31.dezembro.2019

31.dezembro.2018

Resultados

Resultados para efeito de calculo do resultado liquido por agédo
basico e diluido (resultado liquido do exercicio)

NUmero de agdes

NuUmero médio ponderado de agbes para efeito
de célculo do resultado liquido por agdo basico e diluido

170.618.298

1.000.000.000

61.230.652

929.315.068

Resultado por agao (basico e diluido)

0,1706

0,0659

encargos com emissdo de divida (2.875.283) (2.877.564)
outros gastos e perdas financeiras (9.014) (13.184)
Gastos e perdas financeiras (22.168.356) (70.110.029)

O montante de 32.000.000 euros registado na rubrica de outros gastos e perdas de financiamento em 2018 respeita a
amortizacdo antecipada em do empréstimo obrigacionista subordinado, no montante de 400.000.000 euros.

Os recebimentos e pagamentos de investimentos financeiros ocorridos nos exercicios de 2019 e 2018 foram os seguintes:

31.dezembro.2019

Investimento/

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018 o detalhe dos fornecimentos e servigos externos era como segue:

31.dezembro.2019

31.dezembro.2018

Servigos bancarios 1.116.423 1.141.269
Fiangas 902.920 1.089.811
Trabalhos especializados 741.360 1.800.356
Seguros 61.339 521.905
Outros fornecimentos e servigos 7.356 89.366
Contencioso e notariado 5.858 6.839
Publicidade e proganda 668 -

2.835.924 4.649.546

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018 o detalhe dos gastos com pessoal era como segue:

31.dezembro.2019

31.dezembro.2018

Remuneragdes
Encargos sobre remuneragdes
Outros gastos com o pessoal

126.258
27.739
5.696

159.693

(desinventimento) do Valor recebido Valor Pago
exercicio
Modelo Continente Hipermercados, SA 296.640.000 - 296.640.000
Sonae Retail Properties, SA 52.000.000 - 52.000.000
Farmacia Selecgdo, SA £4.000.000 - £4.000.000
Pharmacontinente - Saide e Higiene, SA 2.000.000 - 2.000.000
Sonae MC - Servigos Partilhados, SA 2.000.000 - 2.000.000
GO WELL-Promogao de Eventos, Catering e Consultoria, SA 132.711 - 132.711
Bom Momento - Restauragao, SA (46.000) 46.000 -
356.726.711 46.000 356.772.711
31.dezembro.2018
Investimento/
(desinventimento) do Valor recebido Valor Pago
exercicio

Sonae Financial Services, SA 1.300.000 - 1.300.000
MCCARE, Servigos de Saude, SA 500.000 - 500.000
MDS, SGPS, SA - 1.000.000 -
Sonae SR Malta Holding Limited (8) 8 -
Apor - Agéncia para a Modernizagdo do Porto, SA (254.797) 254.797 -
Sonaegest - Soc. Gest. de Fundos de Investimentos, SA (542.400) 542.400 -
MCCARE, Servigos de Saude, SA (1.080.000) 1.080.000 -
Sk - Skin Health Cosmetics, SA (1.252.000) 1.252.000 -
Sonae Financial Services, SA (44.700.000) £4£4.700.000 -
SFS - Gestdo e Consultoria, SA (46.453.140) 46.453.140 -
Fundo de Investimento Imobilidrio Fechado Imosede (121.795.691) 121.795.691 -
(214.278.036) 217.078.036 1.800.000
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A reconciliagdo dos passivos decorrentes de atividades de financiamento em 31 de dezembro de 2019 é como segue:

Empréstimos obtidos Empresas do grupo
(nota 13) (nota 14)

Saldo 1 de janeiro de 2018 633.000.000 867.819.727
Recebimentos de empréstimos bancarios 3.369.300.000 -
(Pagamentos) de empréstimos bancarios (3.361.800.000) -
(Pagamentos) de empréstimos obrigacionistas (53.000.000) -
Recebimentos de empréstimos de partes relacionadas - 4.235.202.973
(Pagamentos) de empréstimos de partes relacionadas - (4.555.048.277)

Saldo 31 de dezembro de 2018 587.500.000 547.974-423

Saldo 1 de janeiro de 2019 587.500.000 547.974.423

Fus&o por incorporagdo - 665.602.350
Recebimentos de empréstimos bancarios 2.942.000.000 -
(Pagamentos) de empréstimos bancarios (2.936.000.000) -
(Pagamentos) de empréstimos obrigacionistas (3.000.000) -
Recebimentos de empréstimos de partes relacionadas - 5.695.165.483
(Pagamentos) de empréstimos de partes relacionadas - (5.931.507.273)

Saldo 31 de dezembro de 2019 590.500.000 977.234.983

As demonstragdes financeiras anexas foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo em 6 de abril de 2020. Contudo
as mesmas estdo ainda sujeitas a aprovacdo pela Assembleia Geral de Acionistas.

Decreto-Lei n°®318/94 art.25°n° 4

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 foram celebrados contratos de suprimentos com as seguintes
empresas:

SCBrasil Participagoes, Ltda
Sonaerp — Retail Properties, SA
Zippy Cocuk Maiz.Dag.Satis Ith. Ve Tic Ltd Sti

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 foram celebrados contratos de operac¢des de tesouraria com as
seguintes empresas:

Amor Bio - Mercado Bioldgico Lda
Asprela - Sociedade Imobiliaria, SA
Azulino - Imobiliaria, SA

BB Food Service, SA

Bertimovel - Sociedade Imobiliaria, SA

Bom Momento - Restauragdo, SA

SONAE MC | Relatorio Anual 2019

BRIO - Produtos de Agricultura Bioldgica, SA
Canasta - Empreendimentos Imobilidrios, SA
Citorres - Sociedade Imobiliaria, SA

Chao Verde — Sociedade de Gestdo Imobiliaria, SA
Contimobe — Imobiliaria do Castelo de Paiva, SA
Continente Hipermercados, SA

Cumulativa - Sociedade Imobiliaria, SA

Elergone Energia, Lda

Farmacia Seleccdo, SA

Fozimo - Sociedade Imobiliaria, SA

Igimo - Sociedade Imobiliaria, SA

Iginha - Sociedade Imobiliaria, SA
Imoestrutura - Sociedade Imobiliaria, SA
Imomuro - Sociedade Imobiliaria, SA
Imoresultado - Sociedade Imobiliaria, SA
Imosistema- Sociedade Imobiliaria, SA
Make Notes Design, Lda

Marcas MC, ZRT

MCCARE, Servicos de Saude, SA

Modelo Continente Hipermercados, SA
Modelo Hiper Imobilidria, SA

MJLF - Empreendimentos Imobiliarios, SA
Pharmaconcept — Actividades em Saude, SA
Pharmacontinente — Saude e Higiene, SA
Ponto de Chegada - Sociedade Imobiliaria, SA
Predilugar - Sociedade Imobiliaria, SA

Predicomercial - Promogao Imobiliaria, SA

Selifa - Sociedade de Empreendimentos Imobiliarios, SA
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Sempre a Mao - Sociedade Imobiliaria, SA
SK Skin Health Cosmetics, SA

Socijofra - Sociedade Imobiliaria, SA
Sociloures - Sociedade Imobiliaria, SA
Sonae MC - Servigos Partilhados, SA
Sonae SGPS, SA

Sonaerp — Retail Properties, SA

Sondis - Sociedade Imobiliaria, SA
Sonvecap BV

Valor N, SA

Em 31 de dezembro de 2019 os saldos a pagar relativamente as estas operagdes sdo como segue:

Empresa 31.dezembro.2019
Marcas MC, ZRT 446.860.000
Continente Hipermercados, S.A. 304.332.896
Contimobe - Imobiliaria do Castelo de Paiva, SA 40.161.000
Sonvecap, BV 36.522.000
Predicomercial - Promog&o Imobilidria, SA 17.180.000
Modelo Hiper Imobiliaria, SA 12.398.000
Bertimovel - Sociedade Imobiliaria, SA 11.845.000
Cumulativa - Sociedade Imobiliaria, SA 7.848.000
Iginha —Sociedade Imobilidria, SA 7.304.000
Socijofra - Sociedade Imobiliaria, SA 6.525.000
Selifa - Sociedade de Empreendimentos Imobiliarios, SA 6.497.000
Citorres - Sociedade Imobiliaria, SA 6.020.000
Imosistema - Sociedade Imobiliaria, S.A. 5.977.000
Farmacia Selec¢do, SA 5.972.000
Imoestrutura - Sociedade Imobiliaria, SA 5.734.000
Fozimo — Sociedade Imobiliaria, SA 5.566.000
Imoresultado — Sociedade Imobiliaria, SA 5.457.000
MJLF - Empreendimentos Imobiliarios, SA 5.058.000
Valor N, SA 4.858.000
Sonae MC - Servigos Partilhados, SA 4.803.000
Canasta - Empreendimentos Imobiliarios, SA 4.388.000
Pharmaconcept - Actividades em Saude, SA 3.975.000
Make Notes Design, Lda 3.775.000
Azulino - Imobiliaria, SA 3.341.000
Ponto de Chegada - Promogao Imobiliaria, SA 2.652.000
Imomuro - Sociedade Imobiliaria, SA 2.617.000
Bom Momento - Comercio Retalhista, SA 2.444.000
BB Food Service, SA 2.328.000
Igimo — Sociedade Imobiliaria, SA 1.853.000
Amor Bio - Mercado Bioldgico, Lda 1.323.000
Sondis Imobiliaria, SA 1.064.087
SK Skin Health Cosmetics, SA 557.000
977-234-983

Em 31 de dezembro de 2019 os saldos a pagar relativamente as estas operagdes sdo como segue:

3%

Empresa

31.dezembro.2019

Sonaerp - Retail Properties, SA

Modelo Continente Hipermercados, SA
Pharmacontinente - Satde e Higiene, SA
SCBrasil Participagdes, Ltda

MCCARE, Servigos de Saude, SA

Zippy Cocuk Maiz.Dag.Satis Ith. Ve Tic Ltd Sti
Chao Verde - Sociedade de Gestdo Imobiliaria, SA
Sociloures - Sociedade Imobiliaria, SA

Sempre a Mao - Sociedade Imobilidria, SA

BRIO - Produtos de Agricultura Bioldgica, SA
Predilugar - Sociedade Imobilidria, SA

Go Well,SA

Asprela - Sociedade Imobiliaria, SA

Sport Zone Sport Maiz.Per.Satis Ith. Ve Tic Ltd Sti
Elergone - Energia Lda

Sonae MC S2 Africa Limited

475.203.327
246.821.000
18.830.000
15.775.872
6.605.000
5.424.416
1.809.000
1.773-491
1.551.000
1.107.000
933.000
800.000
78.000
55.840
11.000
2.939

776.780.885
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O Conselho de Administragdo tem acompanhado em pormenor e com grande preocupagao todos os desenvolvimentos

relacionados com a pandemia de Covid-19, sequindo atentamente a posicdo das entidades competentes internacionais,

nomeadamente a Organizagdo Mundial da Saude e a European Centre for Disease Prevention and Control, bem como da

Direcdo Geral de Saude Portuguesa.

Neste contexto, considerando o nivel de risco existente, foi desenvolvido um modelo de governo proéprio para a gestdo

desta crise, liderado pela Comissdo Executiva da Sonae em alinhamento com os CEO’s dos varios negdcios em que opera,

dependente do nivel de risco definido a cada momento.

Assim, a Sonae MC tem implementado planos de prevencgdo / contingéncia assentes em ag¢des concretas e concertadas,

abrangendo toda a organizagdo, desde as areas operacionais as estruturas centrais, em todos os negécios do Grupo.

A titulo sumario, identificamos em baixo um conjunto de impactos e medidas de mitigagdo em curso em diferentes

dimensoes:

e Colaboradores: considerando o risco elevado de contagio e propagacdo do virus, foram definidas e comunicadas

ac¢des obrigatdrias, bem como recomendacdes para todos os colaboradores, tais como proibicao de todas as

viagens para paises em situagdo de transmissdo ativa do virus; desaconselhamento de realiza¢do / participacdo

em congressos, feiras, exposi¢des e formagdes alargadas; recomendacdo para a realizagdo de teletrabalho /

trabalho remoto e divulgacdo das ferramentas adequadas para o efeito; divulgagdo de cuidados a ter na

higieniza¢do das mdos e de medidas de etiqueta respiratdria; entre muitas outras.

e Financiamento: ao nivel do financiamento, a Sonae MC, no cumprimento das suas politicas de liquidez e

financiamento internas, tem por politica pré-financiar as suas necessidades de liquidez com 18 meses de

antecedéncia, assegurando assim as necessidades de liquidez para esse horizonte de tempo. Neste sentido, ndo

obstante eventuais impactos positivos e negativos que possam existir ao nivel do desempenho de cada negdcio,

ndo prevemos necessidades de financiamento adicionais para os proximos 18 meses nem se prevé no curto prazo

qualquer situagdo de incumprimento dos atuais covenants financeiros existentes.
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AS PESSOAS. NO CENTRO DO NEGOCIO E DA INOVAGAO

A Sonae MC é uma sociedade que tem por objeto social a gestdo de participagdes sociais, sendo o seu portefélio composto
por empresas que operam em diferentes setores de atividade. De entre elas destacam-se as empresas do retalho
alimentar, sector que tem sentido um fluxo crescente de procura, na medida em que as familias portuguesas tém
procurado antecipar medidas de conten¢do mais exigentes e uma potencial escassez de produtos essenciais. Neste
sentido, a Sonae MCdesempenha uma fungdo vital no contexto desta crise e, consequentemente, tem refor¢ado os planos
de contingéncia, exigindo um didlogo estreito com todos os intervenientes na cadeia de abastecimento no sentido de

reforcar a capacidade de resposta, quer através da antecipagdo das necessidades, quer na definicdo de a¢des de mitigacdo
caso surjam limitagdes, nomeadamente ao nivel de recursos humanos.

Nesta fase torna-se bastante complexo quantificar a magnitude dos impactos caso o nivel de risco se agrave, no entanto
temos vindo a implementar todas as medidas que consideramos adequadas para minimizar os seus impactos, em linha
com a recomendacdo das entidades competentes e no melhor interesse de todos os nossos stakeholders.

Maria Claudia Teixeira de Azevedo

Angelo Gabriel Ribeirinho dos Santos Paupério C ERTI FICAQZO
Jodo Pedro Magalhdes da Silva Torres Dolores L EGA L DE QON TAS
Alvaro José Barrigas do Nascimento E RE LATO RIO DE
Antonio Carlos Merckx de Menezes Soares

Ricardo Emanuel Mangana Monteiro AU DI I ORIA

Luis Miguel Mesquita Soares Moutinho

AS PESSOAS. COMO PILAR DO DESENVOLYIMENTO QUE PRECONIZAMOS

Rui Manuel Teixeira Soares de Almeida
Isabel Sofia Braganga Simdes de Barros
José Manuel Cardoso Fortunato

Maria Inés Martins Valadas

AS PESSOAS. NA BASE DE UMA LIDERANGA PAUTADA PELO RIGOR

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

ANEXOS
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Certificagcao Legal das Contas

Relato sobre a auditoria das demonstragées financeiras consolidadas
Opiniao

Auditamos as demonstragdes financeiras consolidadas anexas da Sonae MC, SGPS, S.A. (o Grupo),
que compreendem a demonstracdo da posigao financeira consolidada em 31 de dezembro de 2019
(que evidencia um total de 4.055.844.318 euros e um total de capital proprio de 774.805.878 euros,
incluindo o resultado liquido do periodo atribuivel aos acionista da empresa-mae de 132.300.259
euros), a demonstragao consolidada dos resultados por naturezas, a demonstragao consolidada do
rendimento integral, a demonstragédo consolidada das alteragdes no capital proprio e a demonstragao
consolidada dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e as notas anexas as
demonstracdes financeiras consolidadas que incluem um resumo das politicas contabilisticas
significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras consolidadas anexas apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materiais, a posigao financeira consolidada da Sonae
MC, SGPS, S.A. em 31 de dezembro de 2019 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa
consolidados relativos ao ano findo naquela data de acordo com as Normas Internacionais de Relato
Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Uni&o Europeia.

Bases para a opinidao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISAs) e demais
normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estao descritas na sec¢ao “Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras consolidadas” abaixo. Somos independentes
das entidades que compdem o Grupo nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos
termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opiniao.

Enfase
Chamamos a atengao para o divulgado na nota 46 do anexo as demonstragdes financeiras
consolidadas, no que diz respeito aos impactos que a pandemia da COVID-19 podera ter na atividade

operacional futura do Grupo.

A nossa opinido ndo é modificada em relagéo a esta matéria.
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Responsabilidades do 6rgao de gestao e do 6rgao de fiscalizacdo pelas demonstragcées
financeiras consolidadas

O orgéo de gestéo é responsavel pela:
a) preparagao de demonstragdes financeiras consolidadas que apresentem de forma verdadeira

e apropriada a posigao financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa do Grupo de acordo
com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia;

b) elaboragéao do relatério de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

c) criagéo e manutengéo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparagao de demonstracoes financeiras isentas de distor¢gdo material devido a fraude ou erro;
d) adogao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

e) avaliagdo da capacidade do Grupo de se manter em continuidade, divulgando, quando

aplicavel, as matérias que possam suscitar ddvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

O orgéo de fiscalizagéo é responsavel pela supervisdo do processo de preparagdo e divulgagédo da
informagao financeira do Grupo.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras consolidadas

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstracdes
financeiras consolidadas como um todo estao isentas de distorgées materiais devido a fraude ou erro,
e emitir um relatério onde conste a nossa opinido. Seguranga razoavel € um nivel elevado de
seguranga, mas nao & uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISAs detetara
sempre uma distorgao material quando exista. As distor¢des podem ter origem em fraude ou erro e
sao consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que
influenciem decisdes econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragdes
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISAs, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

a) identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo material das demonstragdes financeiras
consolidadas, devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que
respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distorgao material devido a
fraude é maior do que o risco de ndo detetar uma distorgao material devido a erro, dado que a fraude
pode envolver conluio, falsificagdo, omissdes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposigdo ao
controlo interno;

b) obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de

conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas nao para
expressar uma opiniao sobre a eficacia do controlo interno do Grupo;
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c) avaliamos a adequacgao das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo 6rgao de gestao;

d) concluimos sobre a apropriagéo do uso, pelo 6rgao de gestdo, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material
relacionada com acontecimentos ou condi¢gdes que possam suscitar duvidas significativas sobre a
capacidade do Grupo para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma
incerteza material, devemos chamar a aten¢do no nosso relatoério para as divulgagdes relacionadas
incluidas nas demonstragdes financeiras ou, caso essas divulga¢des nao sejam adequadas, modificar
a nossa opiniao. As nossas conclusdes sao baseadas na prova de auditoria obtida até a data do
nosso relatorio. Porém, acontecimentos ou condi¢des futuras podem levar a que o Grupo descontinue
as suas atividades;

e) avaliamos a apresentagao, estrutura e contetido global das demonstragdes financeiras
consolidadas, incluindo as divulgacdes, e se essas demonstragdes financeiras representam as
transacdes e acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentagao apropriada;

f) obtemos prova de auditoria suficiente e apropriada relativa a informagéo financeira das
entidades ou atividades dentro do Grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes
financeiras consolidadas. Somos responsaveis pela orientagdo, supervisdo e desempenho da
auditoria do Grupo e somos os responsaveis finais pela nossa opinido de auditoria; e

g) comunicamos com os encarregados da governagao, entre outros assuntos, o ambito e o
calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer
deficiéncia significativa de controlo interno identificada durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informagéo constante do
relatério de gestdo com as demonstragdes financeiras consolidadas.

Relato sobre outros requisitos legais e requlamentares
Sobre o relatorio de gestao

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.° 3, al. e) do Cadigo das Sociedades Comerciais, somos de
parecer que o relatério de gestao foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares
aplicaveis em vigor, a informagao nele constante é concordante com as demonstragdes financeiras
consolidadas auditadas e, tendo em conta o conhecimento e apreciagao sobre o Grupo, néo
identificamos incorre¢cdes materiais.

8 de abril de 2020

PricewaterhouseCoopers & Associados
- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
representada por:

)

Herminio Anténio Paulos Afonso, R.O.C.
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Relato sobre a auditoria das demonstragées financeiras
Opiniao

Auditamos as demonstragdes financeiras anexas da Sonae MC, SGPS, S.A. (a Entidade), que
compreendem a demonstracéo separada da posigao financeira em 31 de dezembro de 2019 (que
evidencia um total de 2.945.718.589 euros e um total de capital préprio de 1.373.581.136 euros,
incluindo um resultado liquido de 170.618.298 euros), a demonstragéo separada dos resultados, a
demonstragao separada do rendimento integral, a demonstragéo separada das alteragbes no capital
proprio e a demonstragao separada dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e as
notas anexas as demonstragdes financeiras que incluem um resumo das politicas contabilisticas
significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posigao financeira da Sonae MC, SGPS, S.A. em 31 de
dezembro de 2019 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela
data de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na
Unido Europeia.

Bases para a opiniao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISAs) e demais
normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na secgao “Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos
termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do codigo de ética da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos ¢é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido.

Enfase
Chamamos a atengéo para o divulgado na nota 28 do anexo as demonstragdes financeiras
separadas, que diz respeito aos impactos que a pandemia da COVID-19 podera ter na atividade

futura da Entidade.

A nossa opinido ndo é modificada em relagédo a esta matéria.
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Responsabilidades do 6rgédo de gestao e do 6rgao de fiscalizagdo pelas demonstragcées
financeiras

O 6rgéao de gestao é responsavel pela:
a) preparagao de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada

a posigao financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com as
Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia.

b) elaboragéao do relatério de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

c) criagdo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparagao de demonstracdes financeiras isentas de distorgdo material devido a fraude ou erro;
d) adogao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

e) avaliacao da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando

aplicavel, as matérias que possam suscitar ddvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

O orgéo de fiscalizagdo é responsavel pela supervisdo do processo de preparagdo e divulgagéo da
informacgao financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstracdes
financeiras como um todo estao isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou erro, e emitir um
relatério onde conste a nossa opinido. Seguranga razoavel € um nivel elevado de seguranga, mas
ndo € uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISAs detetara sempre uma
distorgao material quando exista. As distor¢cbes podem ter origem em fraude ou erro e séo
consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que
influenciem decisbes econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragoes
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISAs, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

a) identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo material das demonstragdes financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a
esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distor¢do material devido a fraude é maior do
que o risco de nao detetar uma distorgdo material devido a erro, dado que a fraude pode envolver
conluio, falsificagdo, omissdes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposigéo ao controlo interno;

b) obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas nao para
expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;
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C) avaliamos a adequagao das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagoes feitas pelo 6rgéo de gestao;

d) concluimos sobre a apropriagéo do uso, pelo 6rgao de gestao, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material
relacionada com acontecimentos ou condigbes que possam suscitar duvidas significativas sobre a
capacidade da Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma
incerteza material, devemos chamar a aten¢do no nosso relatorio para as divulgagdes relacionadas
incluidas nas demonstragdes financeiras ou, caso essas divulga¢des nao sejam adequadas, modificar
a nossa opinido. As nossas conclusdes sao baseadas na prova de auditoria obtida até a data do
nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condigdes futuras podem levar a que a Entidade
descontinue as suas atividades;

e) avaliamos a apresentagéo, estrutura e contetido global das demonstragdes financeiras,
incluindo as divulgagdes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transagoes e
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentagéo apropriada; e

f) comunicamos com 0s encarregados da governagao, incluindo o érgdo de fiscalizagdo, entre
outros assuntos, o &mbito e o calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da
auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificada durante a
auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informagéo constante do
relatério de gestdo com as demonstragdes financeiras.

Relato sobre outros requisitos legais e regulamentares

Sobre o relatério de gestao

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.° 3, al. e) do Cédigo das Sociedades Comerciais, somos de
parecer que o relatério de gestao foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares
aplicaveis em vigor, a informagdo nele constante é concordante com as demonstragdes financeiras

auditadas e, tendo em conta o conhecimento e apreciagdo sobre a Entidade, n&o identificamos
incorrecoes materiais.

8 de abril de 2020

PricewaterhouseCoopers & Associados
- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
representada por:

Herminio Antonio Paulos Afonso, R.O.C.
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Relatério e Parecer do Conselho Fiscal da Sonac MC, SGPS, S.A.

Aos Senhores Acionistas

1- Relatério

S. NO CENTRO DO NEGOCIO E DA INOVAGAO

1.1 - Introdugdo

Em cumprimento das disposi¢des legais e estatutdrias aplicdveis ¢ do mandato que lhe foi
conferido, o Conselho Fiscal emite o presente relatério sobre a agfo fiscalizadora
desenvolvida, bem como o parecer sobre o relatério de gestdo e demais documentos de
prestacdo de contas individuais ¢ consolidadas, em relagdo ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2019, os quais sdo da responsabilidade do Conselho de Administragéo.

1.2 — Fiscalizagdo

No decurso do exercicio, o Conselho Fiscal acompanhou, nos termos da sua competéncia ¢
de acordo com o estabelecido no seu Regulamento, as linhas estratégicas e a politica de risco
aprovada pela gestdo da sociedade e das suas participadas, as quais ndo lhe mereceram
PAREC E R Do reparo, analisou com a extensdo aconselhdvel a atividade do Conselho de Administragdo e
respetivas comissoes, nomeadamente a evolugdo dos negdécios, a regularidade dos registos
o RGZO D E contabilisticos, a qualidade do processo de preparagio e divulgagdo da informagdo financeira,
das politicas contabilisticas e dos critérios de mensurac¢do, bem como verificou a observancia
dos normativos legais.

F I SCA L I Z Aglo No ambito das suas competéncias, o Conselho Fiscal obteve do Conselho de Administragdo

as informacdes necessdrias ao exercicio da sua atividade de fiscalizacdo e procedeu as
interagcdes necessdrias ao cumprimento das competéncias elencadas na lei ¢ no seu
Regulamento Interno.

COMO PILAR DO DESENVOLVIMENTO QUE PRECONIZAMOS

SSOAS.

O Conselho Fiscal verificou, a eficdcia dos sistemas de gestdo de risco e de controlo interno,
tendo apreciado o planeamento e os resultados da atividade dos auditores externo e interno,
acompanhou o sistema de rece¢@o e tratamento de participagao de irregularidades e apreciou
os relatdrios emitidos pelo Provedor Sonae, avaliou o processo de elaboragdo das contas
individuais e consolidadas, prestou ao Conselho de Administragdo informagdes relativas as
conclusdes e a qualidade do processo de revisdo legal de contas ¢ a sua intervengdo nesse
processo, aprovou, com cardter prévio, a prestagdo pela Sociedade de Revisores Oficiais de
Contas e Auditor Externo de servigos distintos dos de auditoria permitidos nos termos da lei,
tendo, ainda, exercido as suas atribui¢des no que respeita a apreciagdo da competéncia e da
independéncia do Revisor Oficial de Contas e Auditor Externo, bem como & supervisdo da
determinacdo da respetiva remuneragao.

5. NA BASE DE UMA LIDERANGA PAUTADA PELO RIGOR

No decurso do exercicio, o Conselho Fiscal acompanhou com particular atengdo o tratamento
contabilistico das operacdes que, materialmente, influenciaram a evolugdo da atividade
expressa na posi¢do financeira consolidada e individual da Sonac MC, SGPS, S.A. e, neste
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PARECER DO ORGAO DE FISCALIZAGAO

ponto de vista, destaca a evolugdo positiva dos segmentos de negocio e das principais
parcerias, cujos efeitos sdo patentes no salutar desenvolvimento econémico e financeiro do
Grupo.

O Conselho Fiscal observou a Recomendagéo 1.5 do Cédigo de Governo das Sociedades do
IPCG, nos termos dos critérios por si estabelecidos nos numeros 3 a 5 do art.° 4° do seu
Regulamento, com vista a caracterizagdo do nivel relevante de transagdes celebradas com
acionistas detentores de participagdes qualificadas ou com entidades com estes em qualquer
uma das relagdes estatuidas no n°l do art.® 20° do Codigo de Valores Mobiliarios, ndo tendo
identificado a concretizagdo de transagdes relevantes a luz daqueles critérios, nem identificou
a presenga de conflitos de interesses.

O Conselho Fiscal observou as Recomendagoes do Cédigo de Governo das Sociedades do
IPCG1.2.2,1.23,1.24,13.1, .32, 1.5.1, 1.5.2, III.1.1, II1.8 (com incidéncia na politica de
risco em conformidade e no dmbito da sua competéncia), I11.11, I111.12, IV.4, V.1.2 (com
incidéncia na apreciagdo do cumprimento do orcamento e na gestdo de risco, em
conformidade e no dmbito da sua competéncia legal) VII.1.1,VIL.2.1, VII.2.2 e VII. 2.3.

Sendo um 6rgdo totalmente integrado por membros independentes & luz dos critérios legais
e profissionalmente habilitados ao exercicio das respetivas fungdes, o Conselho Fiscal
desenvolveu as suas competéncias e inter-relacdes com os demais 6rgdos sociais e servigos
da sociedade de acordo com os principios € as condutas recomendadas nos dispositivos legais
e recomendatdérios, ndo tendo recebido do revisor oficial de contas qualquer reporte relativo
a irregularidades ou dificuldades no exercicio das respetivas fungdes.

No desempenho das suas atribuigdes, o Conselho Fiscal realizou reunides ordindrias
trimestrais, além de outras extraordinarias, em que, de acordo com a natureza dos assuntos
a tratar, contou com a presenga da Administra¢do, de responsdveis dos departamentos de
Planeamento e Controlo de Gestdo, dos Servigos Administrativos, da Tesouraria e Finangas,
dos Assuntos Fiscais, da Auditoria Interna, de Gestdo de Risco, do Revisor Oficial de Contas
e Auditor Externo e do Provedor Sonae. Adicionalmente, o Conselho Fiscal participou na
reunido do Conselho de Administragdo que aprovou o relatério e as contas do exercicio ¢
teve ao longo do exercicio disponibilidade de acesso a toda a informagdo documental ou
pessoal que se afigurou adequada ao exercicio da sua acdo fiscalizadora.

Ainda, nos termos das suas atribui¢des, o Conselho Fiscal examinou o Relatério de Gestdo e
demais documentos de prestagdo de contas individuais ¢ consolidadas, preparados pelo
Conselho de Administragdo, considerando que a informagdo divulgada satisfaz as normas
legais em vigor e € apropriada para a compreensdo da posi¢ao financeira e dos resultados da
sociedade e do universo de consolidacdo, e procedeu a apreciagdo da certificagdo legal das
contas, que inclui uma énfase respeitante aos impactos que a pandemia da COVID-19 podera
ter na atividade futura da Entidade, e relatdrio de auditoria emitidos pela Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas, que mereceu o seu acordo.

!
o

2 — Parecer

Em face do exposto, o Conselho Fiscal é de opinido que estdo reunidas as condi¢des para que
a Assembleia Geral aprove:

¢ O Relatdrio de Gestio;

* As demonstragdes individuais ¢ consolidadas da posi¢do financeira, dos resultados por
naturezas, do rendimento integral, das alteragdes do capital préprio € dos fluxos de caixa €
os correspondentes anexos, relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019,

* A proposta de aplicagdo dos resultados apresentada pelo Conselho de Administragdo.

3 — Declaragao de responsabilidade

De acordo com o disposto no art.° 8°, n° 1, alfnea a) do Regulamento da CMVM n° 5/2008 e
nos termos previstos na alinea c¢) do n° 1 do art.® 245° do Cédigo dos Valores Mobilidrios,
informamos que, tanto quanto é do nosso conhecimento, a informagdo constante nas
demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas foi elaborada em conformidade com as
normas contabilisticas aplicdveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada do ativo e do
passivo, da situacdo financeira e dos resultados da Sonae MC, SGPS, S.A. ¢ das empresas
incluidas no perfmetro de consolidagdo, e que o Relatério de Gestdo expde fielmente a
evolugdo dos negéeios, do desempenho e da posi¢do financeira da Sonae MC, SGPS, S:A. e
das empresas incluidas no perimetro de consolidacdo e contém uma descri¢do dos principais
riscos € incertezas com que se defrontam.

Matosinhos, 9 de abril de 2020

O Conselho Fiscal

AT _Agi b Moo v

/ Anténio Augustotﬁmeida Trabulo

JMpos fowes

Maria José Martins Lourenco da Fonseca

Carlos Manuel Pereira da Silva
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GLOSSARIO

Ambito 1: emissdes diretas de GEE provenientes de fontes que pertencem ou sado controladas pela organizacao
Ambito 2: emissdes indiretas de GEE provenientes da energia elétrica adquirida pela organizacao

Ambito 3: outras emissdes indiretas, considera todas as outras emissdes indiretas, provenientes das atividades da organizacdo e que ocorrem
em fontes que ndo pertencem ou ndo sao controladas pela mesma

Apoio direto a comunidade: contribuicdes voluntarias para a comunidade (interna e externa), através de doacdes monetarias ou em géneros.
As doacdes em géneros ndo incluem a disponibilizacdo de géneros alimentares nas areas sociais da Empresa para consumo dos Colaboradores

Ativo fixo liquido: ativo fixo tangivel e intangivel
Capital empregue liquido: Divida financeira liquida + Capital proprio

Cash conversion: EBITDA subjacente liquido de rendas fixas, menos investimento de manutenc¢éo e otimizagédo, como percentagem do EBITDA
subjacente liquido de rendas fixas

Consumo especifico de energia elétrica: quantidade total de eletricidade consumida Sonae MC pela area de vendas (lojas proprias)
D&A: depreciacdes, amortizacdes, provisdes e perdas por imparidade

Desinvestimentos transagoes de sale & leaseback: valor contabilistico liquido de ativos imobilidrios envolvidos em transacbes de sale &
leaseback

Divida financeira liquida: empréstimos, obrigacdes e outros subtraidos de efetivo em caixa, depdsitos bancarios e outros investimentos
correntes

Divida liquida total: divida financeira liquida mais passivo de locacdo

EBIT subjacente: EBIT excluindo itens ndo recorrentes

EBIT: resultado antes de juros, impostos, dividendos e ganhos/perdas com joint-ventures e empresas associadas
EBITDA subjacente: EBITDA excluindo itens ndo recorrentes

EBITDA: EBIT antes de depreciacdes e amortizacdes, provisdes e perdas por imparidade, ganhos/perdas de capital resultantes de alienacdes de
subsidiarias e de ativos fixos tangiveis, excluindo itens ndo recorrentes

Emissoes de GEE (ambito 1 e 2) por m? de area de vendas: emissdes de gases de efeito de estufa (GEE) de &mbito 1 e de ambito 2, pela area
de vendas da Sonae MC (lojas proprias)

Free cash flow (FCF): EBITDA subjacente, menos rendas fixas, menos despesa de impostos e investimento liquido, menos variacdo do fundo
de maneio, mais outros itens (itens ndo recorrentes, lucros ou prejuizos com joint-ventures e empresas associadas, interesses minoritarios e
dividendos recebidos durante o ano)

Freehold: percentagem de propriedade de ativos imobilidrios calculada dividindo a érea de venda detida pela Sonae MC pelo total de area de
venda (valores respeitantes ao final do ano)

Fundo de maneio: inventario, divida a Fornecedores e outros ativos e passivos correntes (excluindo empréstimos obtidos de interesses
minoritarios, itens incluidos no céalculo da divida financeira liquida e dividendos atribuidos aos acionistas)

Fundos de acionistas: capital proprio atribuivel aos acionistas da empresa e interesses minoritarios

GEE: Gases de Efeito de Estufa

GJ: gigajoule

Goodwill e investimentos financeiros: goodwill, investimentos em joint-ventures e empresas associadas e outros investimentos ndo-correntes
GRI: Global Reporting Initiative

GWRP: Global Warming Potential

Hipermercados (segmento): principalmente as insignias Continente e Continente Online

indice de frequéncia de acidentes de trabalho: nimero de acidentes com baixa ocorridos por cada milhdo de horas x homem trabalhadas
indice de gravidade: nimero de dias Uteis perdidos, por cada mil horas x homem trabalhadas

Investimento (CAPEX) bruto: investimento de manutencao, mais investimento de otimizacdo, mais investimento de expansao, mais
investimento de aquisicdes

Investimento (CAPEX) de aquisi¢des: integracao de empresas/negocios adquiridos no periodo, incluindo a divida financeira assumida
Investimento (CAPEX) de expansdo: investimentos para a abertura de novas lojas (incluindo investimentos associados com imaoveis)

Investimento (CAPEX) de manutengdo: investimentos para manter e remodelar lojas existentes e investimentos em areas como IT, armazém,
logistica e comércio eletronico

Investimento (CAPEX) de otimizagao: investimentos para modificar as lojas significativamente ou otimizar a experiéncia do cliente. Este tipo
de investimento vai além de uma mera remodelacdo de loja
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Investimento (CAPEX) liquido: investimento bruto menos desinvestimentos de sale & leaseback
Itens ndo recorrentes: ganhos/perdas liquidos resultantes de transacdes de sale & leaseback

LFL (vendas no universo comparavel de lojas): vendas de lojas proprias que operaram dentro de condicdes semelhantes em meses
comparaveis tanto no periodo atual, como no periodo passado comparavel, excluindo lojas abertas, encerradas ou que sofreram remodela¢cbes
significativas num dos periodos

M2 metros quadrados

Margem EBIT subjacente: EBIT subjacente em percentagem do volume de negdcios
Margem EBITDA subjacente: EBITDA subjacente em percentagem do volume de negdcios
MWh: Megawatt hora

Novos negdcios de crescimento e Outros (segmento): principalmente as insignias Meu Super, Well's, Go Natural, Bagga, note!, Zu e Maxmat. A
partir de 2019, inclui as insignias Arenal e Dr. Well’'s. Também inclui a componente de imobilidrio que detém os ativos e a arrenda a terceiros

ODS: Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

Pescado proveniente de métodos sustentaveis ou aquacultura: quantidade de pescado capturado utilizando métodos/artes de pesca com
potencial impacto reduzido na biodiversidade ou nos ecossistemas marinhos ou produzido em aquacultura, certificado segundo os padrbes de
qualidade do Continente, dividida pela quantidade total de compras de pescado fresco

Plastico reciclado: quantidade de plastico reciclado dividida pela quantidade total de plastico virgem mapeado

Produtos pereciveis adquiridos a fornecedores nacionais: valor de produtos pereciveis adquiridos a fornecedores nacionais dividido pelo valor
total de compras de produtos pereciveis

Rendas fixas: encargos com rendas de ativos imobilidrios

Supermercados (segmento): principalmente as insignias Continente Modelo e Continente Bom Dia

Taxa de absentismo: nimero de horas de absentismo pelo nimero de horas trabalhdveis pelo total de Colaboradores diretos
Varia¢do do fundo de maneiro: variacédo do fundo de maneio de um periodo para o outro

Volume de negdcios: total de receita da venda de produtos e servicos
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SOBRE ESTE RELATORIO

No seu primeiro Relatdrio Anual Integrado, a Sonae MC procurou
reunir num unico documento divulgacdes de informacao
financeira e ndo-financeira, fornecendo aos seus stakeholders
uma visao holistica sobre a Empresa e a sua capacidade de criar
valor. Para o efeito procurou seguir os principios e estrutura
presentes na framework de reporting integrado do International
Integrated Reporting Council (IIRC).

AMBITO E PERIODO DO RELATORIO

A Sonae MC, SGPS, SA (doravante designada Sonae MC) ¢ a
empresa do grupo Sonae que agrega a atividade de retalho de
base alimentar do grupo, assim como a gestdo e operacdo dos
ativos imobilidrios de suporte a essa atividade.

A Sonae MC opera em todo o territério portugués e na regido
norte de Espanha, com presenc¢a em diversas areas de negdcio
através de um portefolio diversificado de insignias e formatos,
incluindo: o Continente (hipermercados urbanos), o Continente
Modelo (supermercados de grande dimensdo), o Continente
Bom Dia (supermercados de proximidade), o Continente Online
(plataforma e-commerce) e o Meu Super (lojas de proximidade
franquiadas) no retalho alimentar, a Well’s (saude, bem-estar e
otica), a Arenal (parafarmacia, beleza e perfumaria), a Dr. Wells
(medicina dentaria e estética), o Go Natural (supermercados e
restaurantes bioldgicos), a Bagga (cafetarias), a Note! (artigos de
papelaria, livros, presentes e servicos), a ZU (produtos e servigcos
para animais de estimacé&o e veterindria), a Maxmat (bricolage
e retalho de materiais de construcdo), a Washy (lavandarias
self-service) e a Home Story (decoracao e artigos para o lar)
enquanto negdcios de crescimento complementares.

Este Relatdrio refere-se as atividades realizadas durante o
exercicio de 2019 (1 de janeiro a 31 de dezembro de 2019).

DIVULGACAO DE INFORMACAO FINANCEIRA

As demonstracdes financeiras incluidas no relatério foram
preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relato
Financeiro (“IFRS”), tal como adotadas pela Uni&do Europeia.
No exercicio de 2019 foram adotadas pela Sonae MC um
conjunto de novas normas contabilisticas aprovadas pela
Unido Europeia, entre as quais se destaca a IFRS 16, cuja
aplicacdo produziu efeitos materialmente relevantes nas
demonstracdes financeiras.

A partir do dia 1 de janeiro de 2019, a Sonae MC comec¢ou a
reportar em conformidade com a norma IFRS 16. Ao abrigo
desta nova norma, parte significativa de locacdes relativas a
veiculos, equipamentos, imodveis e transportes foram registadas
no balanco através do reconhecimento de um direito de uso
do ativo e de um passivo de locacéo correspondente ao valor
presente de futuros pagamentos de locagdo. Adicionalmente,

a apresentacdo da demonstracdo de resultados foi também
afetada pela substituicdo dos encargos com rendas por
amortizacdes (do direito de uso do ativo) e juros (relativos ao
passivo de locacéo).

Na transicdo para a nova norma, a Sonae MC adotou a
abordagem retrospetiva integral de forma a providenciar aos
utilizadores das suas demonstracdes financeiras uma visdo mais
abrangente, assegurando a comparabilidade entre exercicios e
permitindo uma avaliacdo de desempenho ao longo do tempo.
A adocado da IFRS 16 teve também um impacto relevante no
registo de ganhos de mais valias sobre transacdes de venda
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e posterior arrendamento de ativos imobilidrios. Antes da
aplicagado desta norma, os ganhos de mais valias eram calculados
através da diferenca entre o montante recebido na venda e o
valor liquido contabilistico do ativo. Com a entrada em vigor da
nova norma, parte do valor, que anteriormente seria diretamente
registado em ganho de mais valias, passa a impactar o calculo do
direito de uso e, como tal, a ser reconhecido ao longo do periodo
de duracdo do contrato de arrendamento. No imediato, apenas

é registado como ganho de mais valias um valor correspondente
a proporcao do direito que a Sonae MC deixou de deter com a
respetiva operacao de venda e posterior arrendamento.

Para mais informacao e detalhes, por favor consultar a seccao
Demonstracdes Financeiras, presente neste documento.

DIVULGACAO DE INFORMAGCAO NAO FINANCEIRA

A divulgacao de informag¢do no ambito de sustentabilidade

foi preparada de acordo com as orienta¢gdes constantes das
normas da Global Reporting Initiative (GRI standards), na opg¢éo
“Essencial”, com a finalidade de relatar de forma transparente

o desempenho da Empresa ao longo do ano, em trés eixos
prioritarios de atuacdo, com foco nos aspetos materiais.

Este Relatorio evidencia também a atuacdo da Empresa ao
nivel dos Principios do United Nations Global Compact (UNGC)
e dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) das
Nacdes Unidas.

Todavia, importa salientar que a Empresa se encontra isenta da
obrigacéo de apresentacdo de demonstra¢cdo ndo financeira
individual ou consolidada, considerando que essa informacao

se encontra incluida, nomeadamente, no relatério consolidado e
relatdrio de sustentabilidade apresentado pela sua empresa-mée
Sonae, SGPS, S.A.

REVISAO DA INFORMAGAO

A informacao financeira constante do relatério foi auditada pela
PwC, gue elaborou um relatério independente e emitiu uma
certificagdo legal de contas, os quais podem ser consultados na
secgcdo Demonstragdes Financeiras, presente neste documento.
A informacéo relativa a tematica da sustentabilidade tem como
base a informacéao reunida para o capitulo “5.3. Desempenho
Ambiental e Social” do Relatdrio de Gestao da Sonae, SGPS,
S.A. e para o respetivo anexo “Suplemento GRI”. Nesse ambito,
do Relatdrio e Contas consolidadas da Sonae SGPS, S A, a
informacéao foi alvo de verificacdo externa por parte da KMPG.

CONTACTOS
Para qualquer esclarecimento, por favor contactar:

Morada
SONAE MC, SGPS, S A., Rua Jodo Mendonca, 529,
4464-501 Senhora da Hora, Matosinhos, Portugal

Contacto telefénico
+351229 561 600

Relacdes Publicas
rpsonaemc@sonaemc.com
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