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A.ESTRUTURA ACIONISTA

I Estrutura de Capital

1. Estrutura de capital (capital social, nimero de ac¢des, distribuicdo do capital pelos
acionistas, etc), incluindo indicagdo das agdes ndo admitidas a negociagéo, diferentes
categorias de ac¢des, direitos e deveres inerentes as mesmas e percentagem de capital

que cada categoria representa (Art. 245.2-A, n.2 1, al. a)).

Informacédo Geral sobre a Estrutura de Capital

Capital social a 31.12.2017 (€)

15700 697,00

Numero total de a¢cdes

31401394

Numero de a¢des ndo admitidas a negociagcdo

(o]

Diferentes categorias de a¢des

Apenas existem ag¢des ordinarias

O capital social encontra-se integralmente realizado.

As ac¢des ordindrias conferem direitos sociais gerais como os de voto e participagdo em
assembleias gerais, de informac¢ao, de participacao nos lucros e de preferéncia na realizagao
de aumentos de capital, bem como as obrigagdes de entrada para o capital social e de
lealdade que sdo geralmente aplicaveis.

Nao existem categorias de a¢gdes com direitos especiais.

Participa¢des Acionistas

Participagcao abrangida pelo

Acordo Parassocial relativo a N.2 de A¢des % capital social e direitos de voto
NOVABASE
HNB - SGPS, S.A." 10.261.395 32,68%
Pedro Miguel Quinteiro Marques de 2.289.068 7.29%
Carvalho

Jo&o Nuno da Silva Bento' 1 0,00%
Alvaro José da Silva Ferreira’ 1 0,00%
Luis Paulo Cardoso Salvado' 1 0,00%
José Afonso Oom1Ferre|ra de Sousa ] 0,00%
TOTAL? 12.550.467 39,97%

' José Afonso Oom Ferreira de Sousa, Luis Paulo Cardoso Salvado, Alvaro José da Silva Ferreira e Jodo Nuno da Silva Bento so os
unicos acionistas da HNB - SGPS, S.A., tendo celebrado um acordo parassocial visando a totalidade do capital social desta

sociedade.
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2A participacdo total é imputavel aos acionistas José Afonso Oom Ferreira de Sousa, Luis Paulo Cardoso Salvado, Alvaro José da
Silva Ferreira, Jodo Nuno da Silva Bento e Pedro Miguel Quinteiro Marques de Carvalho, nos termos do Acordo Parassocial relativo

a Novabase descrito no ponto 6 deste relatério.

N.2 de Ag¢des

% capital social e direitos de voto

Partbleu, Sociedade Gestora de
Participagées Sociais, S.A. '

3.180.444

10,13%

" Aquando da rece¢do de comunicacio de participacdo qualificada, a Novabase foi informada de que esta sociedade era indiretamente
detida em 72% pelo Eng. Miguel Pais do Amaral, pelo que lhe eram imputados os referidos direitos de voto.

N.2 de Ag¢des % capital social e direitos de voto
IBIM2 Limited 3.144.217 10,01%
Santander Asset Management -
Sociedade Gestora de Fundos de N.2 de Ag¢des % capital social e direitos de voto
Investimento Mobilidrio, SA
Fundo de Investimento Mobilidrio
Aberto Poupanc¢a A¢des Santander 34.537 0,11%
PPA
Fundo de Investimento Mobiliario o
Aberto Santander A¢des Portugal 1.476.905 4,70%
TOTAL' 1.511.442 4,81%

' Aquando da rececdo de comunicagdo de participacdo qualificada, a Novabase foi informada de que os fundos acima identificados
sdo geridos pela Santander Asset Management - Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Mobilidrio, S.A.

N.2 de Agdes % capital social e direitos de voto

Fernando Fonseca Santos 1.575.020 5,02%
N.2 de Ac¢des % capital social e direitos de voto

Maria Manuela de Oliveira Marques 1.043.924 3,32%
N.2 de Ag¢des % capital social e direitos de voto

Lazard Fréres Gestion SAS 669.122 2,13%

As participacdes acima indicadas correspondem as Uultimas posicdes comunicadas a
Sociedade com referéncia a 31 de dezembro de 2017 ou a data anterior.
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2. Restricdes a transmissibilidade das a¢des, tais como clausulas de consentimento para
a alienagao, ou limitagodes a titularidade de acdes (Art. 245.2-A, n.2 1, al. b)).

N\

Nao existem clausulas estatutarias que limitem a transmissibilidade ou a titularidade de a¢des
da NOVABASE.

3. Numero de agdes proprias, percentagem de capital social correspondente e
percentagem de direitos de voto a que corresponderiam as agdes proprias (Art. 245.2-
A, n.21, al. a)).

A 31 de dezembro de 2017 a Novabase era detentora de 376.611 ag¢des proprias,
representativas de 1,2% do capital social e dos direitos de voto a que corresponderiam as
acoes proprias detidas.

4. Acordos significativos de que a sociedade seja parte e que entrem em vigor, sejam
alterados ou cessem em caso de mudanca de controlo da sociedade na sequéncia de
uma oferta publica de aquisicdo, bem como os efeitos respetivos, salvo se, pela sua
natureza, a divulgagdo dos mesmos for seriamente prejudicial para a sociedade,
exceto se a sociedade for especificamente obrigada a divulgar essas informag¢des por
forca de outros imperativos legais (art. 245.2-A, n.2 1, al. j).

N&o existem.

Regime a que se encontre sujeita a renova¢do ou revogacao de medidas defensivas,
em particular aquelas que prevejam a limitacdo do numero de votos suscetiveis de
detengdo ou de exercicio por um UuUnico acionista de forma individual ou em
concertagdo com outros acionistas.

Enquanto sociedade aberta, a NOVABASE nao tem implementada qualquer medida defensiva
face a ofertas de aquisicdo nao solicitadas.

6. Acordos parassociais que sejam do conhecimento da sociedade e possam conduzir a
restricdes em matéria de transmissdo de valores mobilidrios ou de direitos de voto
(art. 245.2-A, n.2 1, al. 9).

A 16 de outubro de 2017 a Novabase anunciou ao mercado que foi notificada pelos seus
acionistas José Afonso Oom Ferreira de Sousa, Luis Paulo Cardoso Salvado, Jodo Nuno da
Silva Bento, Rogério dos Santos Carapuca, Alvaro José da Silva Ferreira e Pedro Miguel
Quinteiro Marques de Carvalho acerca de um novo acordo parassocial e participagao
qualificada.
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A informag¢ao sobre os termos e condi¢gdes do acordo parassocial e sobre a participagao
qualificada atualizada constante do comunicado divulgado reproduz-se de seguida:

“1. Novo Acordo Parassocial relativo a Novabase

Nos termos e para os efeitos da alinea c¢) do artigo 12 e do artigo 22 do Regulamento da CMVM
n.2 5/2008, e em cumprimento do disposto nos artigos 17.2 e 19.2 do Cdédigo dos Valores
Mobilidrios, bem como das disposicdes comunitarias aplicaveis, informa-se que, no dia de
hoje, e visando nomeadamente garantir a existéncia de estabilidade acionista até ao final do
préximo mandato dos érgdos sociais da Novabase, correspondente ao triénio 2018-2020, foi
celebrado um novo acordo parassocial relativo a Novabase (“Acordo Parassocial”).

O novo Acordo Parassocial foi celebrado entre os acionistas José Afonso Oom Ferreira de
Sousa, Luis Paulo Cardoso Salvado, Pedro Miguel Quinteiro Marques de Carvalho, Jodo Nuno
da Silva Bento e Alvaro José da Silva Ferreira (adiante designados por “Acionistas”) tendo
por objeto 10.488.068 acdes da Novabase (adiante designadas “A¢des Restritas”) entre si
detidas direta ou indiretamente, que correspondem a 33,40% do capital social da Novabase,
e tendo Rogério dos Santos Carapug¢a deixado de ser parte do Acordo Parassocial, e deixado
de deter qualquer participag¢ao social na Novabase.

Os Acionistas José Afonso Oom Ferreira de Sousa, Luis Paulo Cardoso Salvado, Alvaro José
da Silva Ferreira e Jodo Nuno da Silva Bento sdo acionistas controladores da sociedade
comercial HNB - SGPS, S.A. (adiante designada por “HNB”), nos termos de acordo parassocial
relativo a HNB celebrado entre estes Acionistas.

A sociedade HNB constitui um veiculo de titularidade indireta de a¢des da Novabase
(“Veiculo”), nos termos constantes do Acordo Parassocial.

O novo Acordo Parassocial entrou imediatamente em vigor, serd valido até 30 de abril de
2021 e substituiu o anterior acordo parassocial até ao momento em vigor (que foi
oportunamente divulgado ao mercado no dia 13 de maio de 2015), relativamente ao qual
reproduziu no entanto os termos e condi¢des essenciais.

2. Participag¢do qualificada - alteragdes ao titulo de imputacao

A Novabase foi ainda informada acerca de alteragdes ao titulo de imputacdo da participacao
qualificada detida pelos Acionistas José Afonso Oom Ferreira de Sousa, Luis Paulo Cardoso
Salvado, Alvaro José da Silva Ferreira e Jodo Nuno da Silva Bento, em virtude:

1. Da celebracdo do novo Acordo Parassocial acima referido e cessagdo do acordo
parassocial até ao momento em vigor;

2. Da transmissao, a 13 de outubro de 2017, pelos Acionistas José Afonso Oom Ferreira de
Sousa, Luis Paulo Cardoso Salvado, Alvaro José da Silva Ferreira e Jodo Nuno da Silva
Bento, das agdes representativas do capital social da HNB que eram por si diretamente
detidas, para os seguintes veiculos:

a) A sociedade Xistroban, S.A., que é controlada pelo Acionista José Afonso Oom
Ferreira de Sousa e passou a deter diretamente a totalidade das agdes
representativas do capital social da HNB que eram detidas diretamente por
José Afonso Oom Ferreira de Sousa;
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A sociedade Turtlewalk Unipessoal Lda, que é controlada pelo Acionista Luis
Paulo Cardoso Salvado e passou a deter diretamente a totalidade das ag¢des
representativas do capital social da HNB que eram detidas diretamente por Luis
Paulo Cardoso Salvado;

A sociedade Pragmatic Proton - Unipessoal Lda, que é controlada pelo
Acionista Alvaro José da Silva Ferreira e passou a deter diretamente a
totalidade das a¢des representativas do capital social da HNB que eram detidas
diretamente por Alvaro José da Silva Ferreira;

A sociedade Mediaries - Servicos de Consultoria e Gestdo Lda, que é
controlada pelo Acionista Jodo Nuno da Silva Bento e passou a deter
diretamente a totalidade das agdes representativas do capital social da HNB
que eram detidas diretamente por Jodo Nuno da Silva Bento.

Na sequéncia destas altera¢des, os Acionistas José Afonso Oom Ferreira de Sousa, Luis Paulo
Cardoso Salvado, Pedro Miguel Quinteiro Marques de Carvalho, Alvaro José da Silva Ferreira
e Jodo Nuno da Silva Bento continuam a deter uma participa¢cao qualificada, que corresponde
atualmente a um total de 12.550.467 ac¢des representativas de 39,97% do capital social da
Novabase e respetivos direitos de voto, nos seguintes termos:

Ac¢des Restritas
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- % Direitos Voto
o o,
Acionistas N. Ac.oes % do . Totais
Restritas Parassocial .
Totais
Detencédo através da HNB
José Afonso Oom Ferreira de
Sousa 2.180.558 20,79% 6,94%
Luis Paulo Cardoso Salvado 2.180.558 20,79% 6,94%
Alvaro José da Silva Ferreira 2.180.558 20,79% 6,94%
Jodo Nuno da Silva Bento 1.848.781 17,63% 5,89%
Total HNB 8.390.455 80,00% 26,72%
José Afonso Oom Ferreira de Sousa 1 - -
Luis Paulo Cardoso Salvado 1 - -
Alvaro José da Silva Ferreira 1 - -
Jodo Nuno da Silva Bento 1 - -
Pedro Miguel Quinteiro Marques de Carvalho 2,097,613 20.00% 6.68%
Total 10,488,072 100% 33.40%
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Ag¢odes ndo restritas

S

Acionistas N.2 Acégs Nao % Direitos Voto
Restritas Totais
Detencédo através da HNB
José Afonso Oom Ferreira de
Sousa 1.023.591 3,26%
Luis Paulo Cardoso Salvado 631.932 2,01%
Alvaro José da Silva Ferreira 215.417 0,69%
Jodo Nuno da Silva Bento (o] 0,00%
Total HNB 1.870.940 5,96%
José Afonso Oom Ferreira de Sousa (o] -
Luis Paulo Cardoso Salvado (0] -
Alvaro José da Silva Ferreira (o] -
Jodo Nuno da Silva Bento [o] -
Pedro Miguel Quinteiro Marques de Carvalho 191,455 0.61%
Total 2,062,395 6.57%

Total (Agoes Restritas + A¢gdes ndo restritas)

Acionlstas N.2 AcGes Total % Direitos Voto
(Restritas + ndo Totais
restritas)

Detencdo através da HNB
José Afonso Oom Ferreira de
Sousa 3,204,149 10.20%
Luis Paulo Cardoso Salvado 2,812,490 8.96%
Alvaro José da Silva Ferreira 2,395,975 7.63%
Jodo Nuno da Silva Bento 1,848,781 5.89%
Total HNB 10,261,395 32.68%

José Afonso Oom Ferreira de Sousa 1 -

Luis Paulo Cardoso Salvado 1 -

Alvaro José da Silva Ferreira 1 -

Jodo Nuno da Silva Bento 1 -

Pedro Miguel Quinteiro Marques de Carvalho 2,289,068 7.29%

Total 12,550,467 39.97%

Tomando-se em consideracdo o nimero de a¢cdes prdprias atualmente detidas em carteira
pela Novabase, a participacado total em causa corresponderia a 40,45% dos direitos de voto

na Novabase.
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3. Termos e condi¢des do Acordo Parassocial
Do Acordo Parassocial relativo a Novabase cumpre destacar o seguinte contetdo:

A) Necessidade de obtengdao do acordo de uma maioria igual ou superior a dois tercos
dos votos correspondentes as Acdes Restritas para a fixacdo dos termos de eventuais
alienagdes e aquisicoes das A¢des Restritas, comprometendo-se os Acionistas a ndo
proceder a quaisquer aliena¢cdes ou aquisi¢oes fora de tal entendimento;

B) Necessidade de unanimidade de todos os Acionistas para a aquisicao de acdes da
Novabase ou para a celebragdo de acordos que impliquem a imputacdo a tais
Acionistas a ou um Veiculo, de uma participacdo qualificada superior a um ter¢o ou
50% dos direitos de voto da Novabase, nos termos do artigo 20.2 do Cdédigo dos
Valores Mobiliarios, consoante a participacdo social imediatamente anterior imputavel
aos Acionistas seja inferior ou superior a um ter¢o desses direitos de voto;

C) Sem prejuizo do acima exposto, cada um dos Acionistas encontra-se autorizado a
proceder a aquisicdo de ag¢des da Novabase que ndo serdo consideradas Acdes
Restritas, até um maximo correspondente a 1,90% da totalidade dos direitos de voto,
por cada Signatdrio e desde que, em resultado dessas aquisicdes, ndo passem a ser
imputaveis aos Acionistas ou a um Veiculo mais de 50% dos direitos de voto
correspondentes ao capital social da Novabase. As a¢des da Novabase assim
adquiridas ndo serdao consideradas como Ag¢des Restritas, salvo acordo unanime nesse
sentido;

D) Os Acionistas obrigam-se a assegurar que, enquanto nao atingirem a maioridade, os
respetivos descendentes em primeiro grau ndao procederdo a quaisquer aquisi¢oes a
titulo oneroso de acdes da Novabase;

E) Se, nomeadamente em virtude de violacdo do Acordo Parassocial, vier a ser imputada
aos Acionistas ou a um Veiculo, nos termos do artigo 20.2 do Cédigo dos Valores
Mobilidrios, uma participagdo qualificada superior a um terco ou 50% dos direitos de
voto da Novabase, devera ser imediatamente desencadeado o processo de suspensdo
de dever de lancamento de oferta publica de aquisi¢cdo previsto no artigo 190.2 do
Coédigo dos Valores Mobilidrios. O Acionista que tenha causado tal imputagdo de
direitos de voto e ndao execute os procedimentos adequados para a suspensao e
cessacdo do dever de langamento da oferta publica de aquisicdo encontra-se obrigado
a lancar individualmente a oferta publica de aquisi¢do;

F) Os Acionistas obrigam-se a exercer, diretamente ou através de um Veiculo, se
aplicavel, o seu direito de voto nas Assembleias Gerais da Novabase no exato sentido
aprovado pela maioria igual ou superior a dois ter¢os dos votos correspondentes as
Acdes Restritas, no ambito das seguintes matérias: politica de dividendos a adotar,
politica de remunerac¢des e prémios de gestdo a atribuir aos membros dos érgdos
sociais, opera¢des de aumento e reducdo do capital social, supressao do direito de
preferéncia em aumentos de capital, composicdo dos érgdos sociais, situacdes de
fusdo ou cisdo da Novabase e alteragao dos estatutos;

G) Compromisso, sujeito as condi¢gdes de mercado e as condi¢cdes legais aplicaveis, no
sentido de procurar que relativamente aos exercicios sociais de 2017 a 2020, seja
proposta uma politica de dividendos com o pagamento de um dividendo anual de
valor correspondente a distribuicdo de um montante de, pelo menos, 30% do resultado
liquido consolidado do exercicio;

H) Obrigacdao de elaboragdo, em conjunto por todos os Acionistas, previamente as
Assembleias Gerais para a respetiva eleicdo, das propostas de designagdo dos
membros dos drgaos sociais da Novabase;

1) Obrigacdo dos Acionistas de apenas votarem ou fazerem um Veiculo votar
favoravelmente em Assembleia Geral as deliberacdes que reilnam a aprovagao prévia

9
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pelos Acionistas detentores de pelo menos dois ter¢os dos votos correspondentes as
Acdes Restritas;

J) Qualquer um dos Acionistas que seja destituido sem justa causa das suas fun¢des de
administrador da Novabase ou de sociedade participada direta ou indiretamente pela
Novabase, consoante aplicavel, durante o periodo de vigéncia do Acordo Parassocial,
poderd optar por desvincular-se do mesmo. Nos restantes casos, e salvo situagdes
especificas de morte, interdi¢cdo, inabilitacdo ou invalidez reguladas no Acordo, os
Acionistas apenas poderao desvincular-se do Acordo Parassocial desde que reiinam a
concordancia de, pelo menos, uma maioria igual ou superior a dois tercos dos votos
correspondentes as Ac¢des Restritas;

K) Caso alguma das Partes incumpra as obrigagdes que para si resultam do Acordo
Parassocial, ficara sujeita as disposi¢cdes respeitantes ao incumprimento deste Acordo,
nomeadamente quanto ao valor a pagar a titulo de cldusula penal.

Nos termos do novo Acordo Parassocial, os direitos e as obrigagdes acima descritos deverao
ser exercidos e cumpridas diretamente pelos Acionistas ou, quando aplicavel, através da
atuacdo de um Veiculo.”

O Acordo Parassocial relativo a Novabase é valido até 30 de abril de 2021.

1. Participacdes Sociais e Obrigacoes Detidas

7. ldentificacdo das pessoas singulares ou coletivas que, direta ou indiretamente, sao
titulares de participa¢des qualificadas (art. 245.2-A, n.2 1, als. ¢) e d) e art. 16.2), com
indicacdo detalhada da percentagem de capital e de votos imputavel e da fonte e
causas de imputagéo.

Participacdes Acionistas

Psrat::iszzzié; fg;at?viiiar\?g{?:é‘fsrgo N.2 de A¢des % capital social e direitos de voto
HNB - SGPS, S.A.' 10.261.395 32,68%
Pedro Miguel Quinteiro Marques de 2.289.068 7,29%

Carvalho

Jo&o Nuno da Silva Bento' 1 0,00%
Alvaro José da Silva Ferreira’ 1 0,00%
Luis Paulo Cardoso Salvado' 1 0,00%
José Afonso Oom Ferreira de Sousa’ 1 0,00%
TOTAL® 12.550.467 39,97%

' José Afonso Oom Ferreira de Sousa, Luis Paulo Cardoso Salvado, Alvaro José da Silva Ferreira e Jodo Nuno da Silva Bento s&o os
unicos acionistas da HNB - SGPS, S.A., tendo celebrado um acordo parassocial tendo por objeto a totalidade do capital social desta
sociedade.

A participagdo total é imputavel aos acionistas José Afonso Oom Ferreira de Sousa, Luis Paulo Cardoso Salvado, Alvaro José da
Silva Ferreira, Jodo Nuno da Silva Bento e Pedro Miguel Quinteiro Marques de Carvalho, nos termos do Acordo Parassocial relativo
a Novabase descrito no ponto 6 deste relatério.

10
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N.2 de A¢des

% capital social e direitos de voto

Partbleu, Sociedade Gestora de
Participacées Sociais, S.A. '

3.180.444

10,13%

" Aquando da rececdo de comunicacio de participacio qualificada, a Novabase foi informada de que esta sociedade era indiretamente

detida em 72% pelo Eng. Miguel Pais do Amaral pelo que lhe eram imputados os referidos direitos de voto.

N.2 de Ag¢des % capital social e direitos de voto
IBIM2 Limited 3.144.217 10,01%
Santander Asset Management -
Sociedade Gestora de Fundos de N.2 de A¢des % capital social e direitos de voto
Investimento Mobilidrio, SA
Fundo de Investimento Mobilidrio
Aberto Poupan¢a A¢des Santander 34.537 0,11%
PPA
Fundo de Investimento Mobiliario o
Aberto Santander A¢des Portugal 1.476.905 4,70%
TOTAL' 1.511.442 4,81%

! Aquando da rece¢do de comunicacdo de participagdo qualificada, a Novabase foi informada de que os fundos acima identificados

sdo geridos pela Santander Asset Management - Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Mobiliario, S.A.

N.2 de A¢des % capital social com direito de voto
Fernando Fonseca Santos 1.575.020 5,02%
N.2 de Acdes % capital social e direitos de voto
Maria Manuela de Oliveira Marques 1.043.924 3,32%
N.2 de A¢des % capital social e direitos de voto
Lazard Fréres Gestion SAS 669.122 2,13%

As participacdes acima indicadas correspondem as Uultimas posicdes comunicadas a
Sociedade com referéncia a 31 de dezembro de 2017 ou a data anterior.

Conforme referido no ponto 1, ndo existem categorias de acdes com direitos especiais.
8. Indicacado sobre o nimero de a¢cdes e obrigacdes detidas por membros dos érgdos de
administracao e de fiscalizagao.

[NOTA: a informac¢ao deve ser prestada de forma a dar cumprimento ao disposto no
n.2 5 do art. 447.2 CSC]

11
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Participacdes dos Membros dos Orgdos de Administracio e Fiscalizacdo (ne5 do art2447 CSC)'

S

Titulares

%

Acdes' Capital e direito de
voto

Luis Paulo Salvado® 1 0,00%
José Afonso Oom Ferreira de Sousa® 1 0,00%
Pedro Miguel Quinteiro Marques de Carvalho 2.289.068 7,29%
Francisco Paulo de Figueiredo Morais Antunes 30.335 0,10%
Paulo Soares de Pinho (membro do Conselho Fiscal) o 0,00%
Fatima Piteira Patinha Farinha (membro do Conselho o 0,00%
Fiscal)
Nuno Miguel Dias Pires (membro do Conselho Fiscal) o 0,00%
KPMG & Associados - SROC, S.A. representada por Paulo [0} 0,00%
Alexandre Martins Quintas Paixdo (ROC Efetivo e
representante)
Maria Cristina Santos Ferreira (ROC Suplente) o 0,00%

' A participagdo de cada um destes Membros dos Orgdos Sociais corresponde a ultima posi¢do comunicada a Sociedade com
referéncia a 31 de dezembro de 2017 ou a data anterior.

2 José Afonso Oom Ferreira de Sousa e Luis Paulo Cardoso Salvado sdo acionistas da HNB - SGPS, S.A., sociedade em que exercem
os cargos de administradores. A HNB - SGPS, S.A. detém 10.261.395 acdes representativas de 32,68% do capital social da
NOVABASE e respetivos direitos de voto.

Por outro lado, durante o exercicio de 2017 foram realizadas as seguintes transa¢cdes sobre
acoes da NOVABASE por parte das pessoas referidas no artigo 447.2 do Cdédigo das
Sociedades Comerciais (“CSC”):
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Entidade Transacdo Data Local Quantlojade de Preco Unitario
Acdes €)
Francisco N NYSE Euronext
Antunes Aquisicdo | 19/04/2017 Lisbon 1.500 3,100
Francisco I NYSE Euronext
Antunes Aquisicdo | 19/04/2017 Lisbon 1.300 3,100
Francisco R NYSE Euronext
Antunes Aquisicdo | 20/04/2017 Lisbon 10.000 3,100
Francisco s NYSE Euronext
Antunes Aquisicdo | 21/04/2017 Lisbon 2.200 3,100
Francisco . = NYSE Euronext
Antunes Alienacdo | 19/04/2017 Lisbon 1.100 3,100
Francisco . « NYSE Euronext
Antunes Alienacdo | 20/04/2017 Lisbon 13.900 3,100
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Alienacio | 21/04/2017 | Forade Mercado 14.999 3,100
Luis Paulo Regulamentado
Salvado
José Afonso Alienacdo | 24/04/2017 | Fora de Mercado 10.056 3,100
Sousa Regulamentado
HNB Aquisicio | 21/04/2017 | Forade Mercado 14.999 3,100
Regulamentado
HNB Aquisicio | 24/04/2017 | Fora de Mercado 10.056 3,100
Regulamentado
Luis Paulo Alienacio | 02/05/2017 | Forade Mercado 50.282 3,100
salvado Regulamentado
HNB Aquisicio | 02/05/2017 | Fora de Mercado 50.282 3,100
Regulamentado
HNB Aquisicio | 04/05/2017 | Fora de Mercado 65.281 3,100
Regulamentado
HNB Aquisicio | 12/10/2017 | Forade Mercado 338.609 3,200
Regulamentado
HNB Aquisicio | 12/10/2017 | Forade Mercado 147.027 3,200
Regulamentado
HNB Aquisicio | 16/10/2017 | Forade Mercado 1.079.122 3,300
Regulamentado
HNB Aquisicio | 16/10/2017 | Fora de Mercado 235.000 3,300
Regulamentado

Comerciais,

Nao foram realizadas quaisquer onera¢cdes ou outras aquisi¢cdes ou cessa¢cdes de titularidade
de acdes representativas do capital social da Sociedade ou de sociedades com esta em
relacdo de dominio ou de grupo, nem contratos de promessa, op¢ao, reporte ou outros que
produzissem efeitos semelhantes sobre tais a¢gdes.

Nao foram igualmente realizadas quaisquer transa¢cdes do tipo das acima descritas por parte
de pessoas indicadas nas alineas a) a d) do n.2 2 do artigo 447.2 do Cédigo das Sociedades

Por ultimo, importa esclarecer que nem a Sociedade nem qualquer sociedade com esta em
relacdao de dominio ou de grupo é emitente de obrigagdes.
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9. Poderes especiais do 6rgdo de administracdo, nomeadamente no que respeita a
deliberagdes de aumento do capital (art. 245.2-A, n.2 1, al. i), com indica¢do, quanto a
estas, da data em que lhe foram atribuidos, prazo até ao qual aquela competéncia
pode ser exercida, limite quantitativo maximo do aumento do capital social, montante
ja emitido ao abrigo da atribuicdo de poderes e modo de concretizacdo dos poderes
atribuidos.

O 6rgédo de administracdo da NOVABASE ndo possui poderes especiais face aos que a lei lhe
concede, com ressalva do que se refere de seguida.

No que respeita a deliberacdes de aumento de capital, o Conselho de Administracdo podera,
por maioria de dois ter¢cos dos votos de todos os seus membros, aumentar o capital social,
por uma ou mais vezes, por entradas em dinheiro, até ao limite maximo de vinte e oito milhdes
e duzentos mil Euros, estabelecendo os termos e condi¢cdes de cada aumento do capital bem
como a forma e os prazos de subscri¢cdo a realizar.

Este poder do 6rgdo de administracdo foi objeto de renovac¢cdo por um periodo adicional de
trés anos na Assembleia Geral Anual de 29 de abril de 2015.

Nos termos legais aplicaveis: (i) as agdes a emitir deverdo ser agdes ordindrias; e (ii) o projeto
de deliberagdo do aumento de capital do érgdao de administragdo é submetido ao conselho
fiscal, podendo o érgao de administracdao submeter a divergéncia a deliberagdao de assembleia
geral se ndo for dado parecer favoravel.

Desde esta renovac¢ao, ndo foi emitido qualquer montante de capital social ao abrigo desta
disposi¢cdo estatutaria.

10. Informacao sobre a existéncia de rela¢gdes significativas de natureza comercial entre
os titulares de participacdes qualificadas e a sociedade.

Durante o ano de 2017, a NOVABASE ndao manteve qualquer relagao significativa de natureza
comercial com titulares de participa¢cdes qualificadas ou entidades que, tanto quanto é do
conhecimento da Sociedade, estao ou estiveram relacionadas com estes.
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B. ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES

l. ASSEMBLEIA GERAL

a) Composicao da mesa da assembleia geral
11. Identificagdo e cargo dos membros da mesa da assembleia geral e respetivo mandato
(inicio e fim).

Os membros da Mesa da Assembleia Geral da NOVABASE eleitos na Assembleia Geral
realizada no dia 29 de abril de 2015 para o mandato correspondente ao triénio 2015-2017 sdo
Anténio Manuel da Rocha e Menezes Cordeiro, na qualidade de Presidente, e Madalena Paz
Ferreira Perestrelo de Oliveira, na qualidade de Secretaria da Mesa.

O Presidente da Mesa da Assembleia Geral tem a sua disposicdo meios suficientes e
adequados para o exercicio das suas fungdes, encontrando-se, se necessario, disponiveis,
nomeadamente, uma sala de trabalho e apoio de secretariado na Empresa. Adicionalmente, o
Presidente da Mesa da Assembleia Geral tem ao seu dispor 10 pessoas dedicadas ao trabalho
especifico de organizagdo e gestdo da Assembleia-Geral, sendo que 7 dessas pessoas
pertencem aos quadros da Sociedade.

b) Exercicio do direito de voto
12. Eventuais restricdes em matéria de direito de voto, tais como limitacdes ao exercicio
do voto dependente da titularidade de um nimero ou percentagem de a¢des, prazos
impostos para o exercicio do direito de voto ou sistemas de destaque de direitos de
conteudo patrimonial (Art. 245.2-A, n.2 1, al. f);

A NOVABASE ndo estabeleceu quaisquer restricbes em matéria de direito de voto, nao
existindo nomeadamente limitagdes ao exercicio do voto dependente da titularidade de um
numero ou percentagem de agdes. Também ndo existem sistemas de destaque de direitos de
conteudo patrimonial.

Os acionistas podem fazer-se representar nas reunides da Assembleia Geral nos termos legais.

A representagdo do acionista podera ser feita através de carta dirigida por este ultimo ao
Presidente da Mesa, com a antecedéncia minima de trés dias relativamente a data designada
para a reunido da Assembleia Geral.

No caso de contitularidade de a¢des, sé o representante comum, ou um representante deste,
podera participar nas reunides da Assembleia Geral.

Os Estatutos estabelecem que é admitido o voto por correspondéncia, observando-se o
seguinte:

a) Os acionistas com direito a voto poderdo exercé-lo por correspondéncia, através de
declara¢do por si assinada, onde manifestem, de forma inequivoca, o sentido do seu voto em
relagdo a cada um dos pontos da ordem de trabalhos da assembleia. Para o efeito, os
acionistas poderao utilizar o modelo de voto por correspondéncia que serd atempadamente

15

ARARHEHRTRRRRRRERRR .S

RELATORIO
E CONTAS

SIS ISP I PP

NOUSNNNNNNNANNNNNNNNNNNNN

N\

ul? NOVABASE RELATORIO SOBRE AS PRATICAS DE GOVERNO

NN



S

disponibilizado no sitio institucional da sociedade.

b) A declaragao de voto deve ser acompanhada de fotocépia legivel do Bilhete de Identidade
ou Cartao do Cidadao do acionista sendo que, no caso de acionista que seja pessoa coletiva,
a declaragdo de voto deverad ser assinada por quem a represente, com a assinatura
reconhecida notarialmente nessa qualidade.

c) As declara¢des de voto, acompanhadas dos elementos referidos nas alineas anteriores,
deverdo ser inseridas em envelope fechado, enderecado ao Presidente da Mesa da
Assembleia Geral, apresentadas em méao na sede da sociedade, ou ai recebidas, através de
correio registado, até ao terceiro dia util anterior a data de realizagdo da Assembleia Geral.
Contudo, no caso de pessoa singular que remeta a declaragdo de voto apenas acompanhada
de fotocdpia legivel do Bilhete de Identidade ou Cartdao do Cidadao do acionista poderd, em
alternativa, ser utilizado o enderec¢o de correio eletrénico que for indicado para o efeito na
convocatoria.

d) Cabe ao Presidente da Mesa assegurar a autenticidade e confidencialidade dos votos por
correspondéncia até ao momento da votacgao.

e) Considera-se revogado o voto por correspondéncia emitido, no caso da preseng¢a do
acionista, ou seu representante, na Assembleia-Geral.

f) Os votos por correspondéncia valem como votos negativos relativamente a propostas de
deliberagdo apresentadas posteriormente a data da sua emissao.

A votacdo por meios eletréonicos ndo se encontra expressamente prevista nos Estatutos, mas
consta das convocatdrias das assembleias e segue os mesmos principios da votagdo por
correspondéncia.

Os restantes prazos e requisitos impostos para o exercicio do direito de voto correspondem
exclusivamente aos estabelecidos na lei e nas recomendag¢des da CMVM.

13. Indicag¢do da percentagem maxima dos direitos de voto que podem ser exercidos por
um uUnico acionista ou por acionistas que com aquele se encontrem em alguma das
relagdes do n.2 1do art. 20.9;

Nao existe tal limitagao.

14. Identificagdo das deliberagdes acionistas que, por imposi¢cdo estatutaria, sé podem ser
tomadas com maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e indicagdo
dessas maiorias.

Nao existem deliberagdes acionistas que, por imposi¢cdo estatutaria e para além das
legalmente previstas, sé possam ser tomadas com maioria qualificada.
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. ADMINISTRACAO E SUPERVISAO
(Conselho de Administracao, Conselho de Administragcdao Executivo
e Conselho Geral e de Supervisao)

a) Composicao

Conselho de Administracdao a 31 de dezembro de 2017

Luis Paulo Cardoso Salvado

José Afonso Oom Ferreira de Sousa

Pedro Miguel Quinteiro Marques Carvalho

Francisco Paulo Figueiredo Morais Antunes

15. Identificagdo do modelo de governo adotado.

A NOVABASE é uma empresa cotada desde julho de 2000, que funciona de acordo com um
modelo de governo que é com regularidade avaliado pelo Conselho de Administragdo quanto
a adequacdo e desempenho, com o objetivo de procurar contribuir para a otimizacdo do seu
desempenho e com um mais correto alinhamento com os interesses de todos os stakeholders
- entidades cujos interesses estdo envolvidos na atividade societdria, nomeadamente os
Acionistas e Investidores, os Clientes, Fornecedores e demais Parceiros de negdcio e os
Colaboradores.

Face aos crescentes desafios de internacionalizacdao e competitividade que tém enquadrado
a atividade da NOVABASE, apresentou-se necessaria a atualizagdo do sistema de governo
societdrio implementado na empresa, primando tal atualizagcdo pela simplificacdo e
flexibilizacdo de organismos e procedimentos, de modo a melhor adequar as solug¢des
existentes a dimenséo e circunstancias préprias da Sociedade.

Assim, na Assembleia Geral de 29 de abril de 2015 a NOVABASE alterou os seus Estatutos e
implementou um modelo de governo societario latino reforgado, o qual integra um Conselho
de Administra¢do, um Conselho Fiscal e um revisor oficial de contas (ROC). No ambito deste
modelo, foi implementada uma estrutura de gestdo corrente substancialmente mais agil,
contando com dois administradores delegados (Luis Paulo Cardoso Salvado (CEO) e
Francisco Paulo Figueiredo Morais Antunes (CFO)). Por outro lado, a NOVABASE conta com
uma mesa da Assembleia Geral eleita por mandatos de trés anos, bem como com uma
Comissdo de Vencimentos nomeada pela Assembleia Geral para fixar as remunera¢cdes de
cada um dos membros dos drgados sociais, tendo em conta as fun¢gdes desempenhadas e a
situagdo econdmica da sociedade. A sociedade desigha ainda um Secretdrio e respetivo
suplente nos termos do artigo 446.2-A do Cdédigo das Sociedades Comerciais, para exercer
as competéncias fixadas na lei.
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A NOVABASE analisa de forma continua a implementagdo deste modelo por forma a
conseguir aperfeicoar, sempre que possivel, as suas praticas de governo societario e adequar
o modelo adotado as exigéncias e desafios que a Sociedade enfrenta.

16. Regras estatutarias sobre requisitos procedimentais e materiais aplicdveis a nomeac¢ao
e substituicdo dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administracdo, do
Conselho de Administracao Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo e do (art.
245.2-A, n.2 1, al. h).

A nomeacao e a substituicdo dos membros do Conselho de Administracao da NOVABASE sao
realizadas nos termos legais, desighadamente de acordo com o disposto nos artigos 390.2 e
seguintes do Cédigo das Sociedades Comerciais, determinando os Estatutos da Sociedade,
no n.2 1 do artigo 14.2, que a gestao das atividades da sociedade compete a um Conselho de
Administracdo que tem exclusivos e plenos poderes de representacdo e que é composto por
um minimo de trés e um maximo de dezanove membros eleitos pela Assembleia Geral.

Por outro lado, nos termos do n.2 2 do mesmo artigo 14.2 dos Estatutos da Sociedade, a
designa¢do do Presidente do Conselho de Administracdo compete a Assembleia Geral, mas
se esta ndo o fizer o préprio Conselho de Administracdo eleito escolhera o seu presidente.

No que se refere a falta e substituicdo de administradores, os Estatutos determinam que os
administradores que faltem sem justificacdo, que seja aceite pelo Conselho de Administracao,
a mais de um terg¢o das reunides ocorridas durante um exercicio, incorrem numa situa¢ao de
falta definitiva, aplicando-se a respetiva substituicdo o previsto na lei e no Regulamento do
Conselho de Administragao.

O artigo 8.2 dos Estatutos determina que os administradores sdo eleitos por periodos de trés
anos pela Assembleia Geral, podendo ser reeleitos uma ou mais vezes e que, no termo dos
respetivos mandatos, se mantém em func¢des até a designagdo de novos administradores.

17. Composi¢cdo, consoante aplicavel, do Conselho de Administracdo, do Conselho de
Administra¢cdo Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo, com indicacdo do
nimero estatutdrio minimo e maximo de membros, duracdo estatutaria do mandato,
nimero de membros efetivos, data da primeira designacdo e data do termo de
mandato de cada membro.

Conforme se referiu acima, o artigo 8.2 dos Estatutos da Sociedade estabelece que os
membros do Conselho de Administracdo sdo eleitos por periodos de trés anos pela
Assembleia Geral, podendo ser reeleitos uma ou mais vezes e que, no termo dos respetivos
mandatos, tais administradores se mantém em func¢des até a designagdo dos novos membros.

Os Estatutos da NOVABASE estabelecem igualmente que o Conselho de Administracao
podera ser constituido por um minimo de trés e um maximo de dezanove membros.

A 31 de dezembro de 2017 o Conselho de Administragdao era composto por quatro membros
efetivos, conforme tabela seguinte:
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Administrador Data da primeira Termo do mandato
designag¢ao

Luis Paulo Cardoso Salvado 18-03-1998 31-12-2017
José Afonso Oom Ferreira de Sousa 24-01-1991 31-12-2017
Pedro Miguel Quinteiro Marques 24-01-1991 31-12-2017
Carvalho

Francisco Paulo Figueiredo Morais 28-04-2009 31-12-2017
Antunes

Nos termos do artigo 14.2 dos Estatutos, o Conselho de Administra¢cdo pode delegar num ou
mais administradores (administradores-delegados) ou numa Comissdo Executiva, constituida
por trés a nove administradores, a gestao corrente da sociedade.

Em 8 de maio de 2015, o Conselho de Administra¢do delegou a gestdao corrente da Sociedade
nos administradores Luis Paulo Cardoso Salvado e Francisco Paulo Figueiredo Morais
Antunes, para atuarem como seus administradores delegados.

A 16 de outubro de 2017, a Novabase anunciou ao mercado que foi notificada pelos seus
acionistas José Afonso Oom Ferreira de Sousa, Luis Paulo Cardoso Salvado, Alvaro José da
Silva Ferreira, Pedro Miguel Quinteiro Marques de Carvalho e Joao Nuno da Silva Bento acerca
da intencdo de ser proposta a Assembleia Geral Anual e Eletiva da Novabase a realizar no
decurso do primeiro semestre de 2018, uma alteracao da estrutura e composi¢cdo do érgao de
administracdo da Novabase.

A informagdo sobre os termos da alteragdo da estrutura e composicdo do orgdo de
administracdo da Novabase constante do comunicado reproduz-se de seguida:

“a) Adoc¢do de uma estrutura de érgdao de administracdo composta por um Conselho de
Administracao integrado por membros executivos e por membros ndo executivos;

b) Delegac¢do dos poderes de gestdo corrente da Novabase numa Comissdo Executiva.

Para o novo mandato correspondente ao triénio 2018-2020, seriam propostos para as fun¢codes
de administracdo da Novabase:

¢ Presidente do Conselho de Administragdo: Luis Paulo Cardoso Salvado

* Presidente da Comissao Executiva: Jodao Nuno da Silva Bento

« Membro da Comissdo Executiva: Alvaro José da Silva Ferreira

¢ Membro da Comissdo Executiva: Francisco Paulo Figueiredo Morais Antunes

¢ Membro da Comissdao Executiva: Maria del Carmen Gil Marin

¢ Membro ndao executivo do Conselho de Administracdo: José Afonso Oom Ferreira de
Sousa

¢ Membro nao executivo do Conselho de Administracdo: Pedro Miguel Quinteiro
Marques de Carvalho
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* Membro ndo executivo do Conselho de Administragdo: Marta Isabel dos Reis Graga
Rodrigues do Nascimento”

18. Distincdao dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administracao
e, relativamente aos membros ndo executivos, identificacdo dos membros que
podem ser considerados independentes, ou, se aplicavel, identificagdo dos membros
independentes do Conselho Geral e de Supervisdo.

Membro do Conselho de Administragcao Categoria Independéncia’

Executivo (administrador -
Luis Paulo Cardoso Salvado delegado) Nao

José Afonso Oom Ferreira de Sousa N&o Executivo Nao

Pedro Miguel Quinteiro Marques de Carvalho
N&o Executivo Nao

Executivo (administrador -
Francisco Paulo Figueiredo Morais Antunes delegado)

Nos termos do ponto 18.1. do Anexo | do Regulamento da CMVM n.2 4/2013.

Atendendo ao nimero reduzido de administradores (4 administradores), os dois membros
nao executivos do Conselho de Administracdo correspondem a um nimero de membros ndo
executivos que garante efetiva capacidade de acompanhamento, supervisdo e avaliacdo da
atividade dos restantes membros do 6rgdao de administracdo (em matéria de avaliagdo dos
restantes administradores, ver ponto 24 deste relatério).

Tendo em considera¢cdo a dimensdo da sociedade, a necessidade de agilidade e eficiéncia na
gestdo, a estrutura acionista e o respetivo free float, bem como a existéncia de diversos niveis
de controlo interno (incluindo érgédos de fiscalizagdo compostos integralmente por pessoas
independentes relativamente a administracdo e a titulares de participacdes qualificadas,
importando notar que, j3 no ambito do modelo de governo anteriormente em vigor na
Sociedade - modelo anglo-saxdénico - apenas os administradores que exerciam funcdes na
Comissao de Auditoria eram independentes) e, ainda, o conjunto vasto de op¢des que foram
tomadas no sentido de beneficiar a participagdo acionista e o exercicio dos respetivos
direitos, a NOVABASE entende ndo ser necessdria a existéncia de administradores
independentes para garantir a protegcao dos interesses de todos os stakeholders.
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19. Qualificagdes profissionais e outros elementos curriculares relevantes de cada um dos
membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administracdo, do Conselho Geral e de
Supervisdo e do Conselho de Administracdo Executivo.

Administrador

Qualificagbes Profissionais

Outros elementos curriculares'

Luis Paulo Cardoso
Salvado

MBA em Gestédo de
Informagéo pela
Universidade Catdlica
Portuguesa

Licenciado em
Engenharia
Eletrotécnica e de
Computadores pelo IST

* Presidente do CA e administrador-delegado (CEO);
* Responsabilidades especificas:

Areas de Negdcio: Business Solutions (incluindo
Celfocus e Neotalent), Venture Capital,
Infrastructures and Managed Services

Func¢des Corporativas: Marketing - Marketing /
Business Design / Corporate Development / Human
Resources / Investor Relations

Geografias: Angola / Bruxelas / Comissido Europeia /
Mog¢ambique

¢ Administrador de diversas empresas do Grupo
NOVABASE

Anteriormente:

« CEO

* Vogal da CAACA
* Vogal da CAGS

¢ CFO, CHRO e CLO do Grupo NOVABASE e CEO da
Novabase Consulting

José Afonso Oom
Ferreira de Sousa

MBA pela Universidade
Nova

Mestre em Engenharia
Eletrotécnica pelo IST

Licenciado em
Engenharia
Eletrotécnica pelo IST

Licenciatura em
Filosofia pela
Universidade Catdlica
de Lisboa

* Administrador sem pelouros delegados
Anteriormente:

* Vogal da CAACA

* Vogal da CAGS

* CLO e CFO do Grupo NOVABASE

* Administrador de diversas empresas do grupo
NOVABASE

Pedro Miguel Quinteiro
Marques de Carvalho

Licenciado em
Matematica Aplicada
pela Universidade de
Lisboa

* Administrador sem pelouros delegados
Anteriormente:
* Vogal da CAACA

* Administrador responsavel pela drea administrativa
e logistica

¢ CIO do Grupo NOVABASE

* Administrador de diversas empresas do Grupo
NOVABASE

Francisco Paulo
Figueiredo Morais
Antunes

Mestrado em Finangas
pelo ISCTE

Licenciatura em Gestdo
pelo ISCTE

* Administrador-delegado;

* Responsabilidades especificas:
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Fung¢des Corporativas: CFO / CRO / Information
Systems / International Task Force / Legal

* Administrador de diversas empresas do Grupo
NOVABASE

Anteriormente:

* Diretor Financeiro do Grupo NOVABASE

1 Atividades profissionais exercidas nos ultimos cinco anos, designadamente no que respeita a
fun¢des exercidas noutras empresas ou ha prépria sociedade (artigo 289.° do Cédigo das
Sociedades Comerciais).

20.Relagcdes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos
membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administracdo, do Conselho Geral e de
Supervisdao e do Conselho de Administragdo Executivo com acionistas a quem seja
imputavel participacao qualificada superior a 2% dos direitos de voto.

Os administradores Luis Paulo Cardoso Salvado, José Afonso Oom Ferreira de Sousa e
Pedro Miguel Quinteiro Marques Carvalho sdo simultaneamente acionistas e partes do
acordo parassocial identificado no ponto 6 deste relatério, sendo que é imputavel as partes
de tal acordo parassocial uma participa¢ao qualificada correspondente a 12.550.467 a¢des
representativas de 39,97% do capital social da NOVABASE e respetivos direitos de voto.

Nao existem quaisquer outras relagdes habituais e significativas entre administradores e
titulares de participagdes qualificadas.

21. Organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticdo de competéncias entre os
varios 6rgdos sociais, comissdes e/ou departamentos da sociedade, incluindo
informagcdo sobre delegagcdes de competéncias, em particular no que se refere a
delegac¢ao da administracao quotidiana da sociedade.

Em 31 de dezembro de 2017 a NOVABASE estava organizada em duas areas de negdcio:

¢ Business Solutions'
¢ Neotalent? (incluida na area de Business Solutions no reporte financeiro)

Adicionalmente, a NOVABASE desenvolve a sua atividade de Venture Capital especializado,
através da empresa Novabase Capital, SCR, SA. (drea de Venture Capital no reporte
financeiro).A NOVABASE tem um modelo de negdcio que contempla a existéncia de
executivos responsaveis pelas principais industrias, as respetivas ofertas especializadas e
pelas varias competéncias.

As industrias durante 2017 foram as seguintes:

e Energia

* Governo

e Servig¢os Financeiros
e Telecomunicac¢des

e Transportes
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NOVABASE SGPS* / NOVABASE Servigos*

A NOVABASE SGPS e a NOVABASE Servicos possuem sob o seu controlo as dire¢gdes
funcionais centrais: Human Resources, Finance & Administration, IT, Marketing e Legal. A
funcdo de Investor Relations é controlada diretamente a nivel da NOVABASE SGPS,
disponibilizando o Gabinete de Apoio ao Investidor.

A informac¢ado sobre o Gabinete de Apoio ao Investidor consta do ponto 56 deste relatdrio.

Organograma

Cada uma das unidades organizacionais acima referidas corresponde a uma ou a um conjunto
de empresas.

O organograma junto inclui todas as empresas que se encontram no perimetro de
consolidagcdo da NOVABASE.
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, Desenvolvimento, Integra¢do, Outsourcing,

Solugdes de Consultoria

Correspondente a sociedade NOVABASE Business Solutions -

1

S.A.

2 Correspondente a sociedade NOVABASE Neotalent,

Manuteng¢&o e Operacgdo de Sistemas de Informagéao,

S.A., Novabase Sistemas de Informacion, S.A. e parte do negécio NBASIT

3 NOVABASE - Sociedade Gestora de Participacées Sociais, S.A.

“ NOVABASE Servicos - Servicos de Gestdo e Consultoria, S.A.
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Conforme referido no ponto Il. A) 15., face aos crescentes desafios de internacionalizacdo e
competitividade que tém enquadrado a atividade da NOVABASE, apresentou-se necessaria a
atualiza¢do do sistema de governo societario implementado na empresa, primando tal
atualizacado pela simplificagdo e flexibilizagdo de organismos e procedimentos, de modo a
melhor adequar as solu¢gdes existentes a dimensao e circunstancias proprias da Sociedade.

Assim, na Assembleia Geral de 29 de abril de 2015 a NOVABASE alterou os seus Estatutos e
implementou um modelo de governo societario latino refor¢gado, o qual integra um Conselho
de Administra¢do, um Conselho Fiscal e um revisor oficial de contas (ROC). No ambito deste
modelo, foi implementada uma estrutura de gestdo corrente substancialmente mais agil,
contando com dois administradores delegados (Luis Paulo Cardoso Salvado (CEO) e
Francisco Paulo Figueiredo Morais Antunes (CFO)).

Por outro lado, a NOVABASE conta com uma mesa da Assembleia Geral eleita por mandatos
de trés anos, bem como com uma Comissao de Vencimentos nomeada pela Assembleia Geral
para fixar as remunerag¢des de cada um dos membros dos drgdos sociais, tendo em conta as
funcdes desempenhadas e a situacdo econdmica da sociedade. A sociedade designa ainda
um Secretério e respetivo suplente nos termos do artigo 446.2-A do Cdédigo das Sociedades
Comerciais, para exercer as competéncias fixadas na lei.

Nos termos do artigo 14.2 dos Estatutos da NOVABASE, a gestdo das atividades da sociedade
compete a um Conselho de Administracdo que tem exclusivos e plenos poderes de
representacéo.

Compete ao Conselho de Administracdo, em geral, exercer os mais amplos poderes na
prossecuc¢do dos interesses e negdcios sociais, dentro dos limites da lei, dos estatutos e das
deliberagdes da Assembleia Geral e, em especial:

a) Adquirir, onerar e alienar quaisquer direitos ou bens mdveis e bem assim adquirir e onerar
e alienar bens iméveis, sempre que o considere conveniente para a sociedade;

b) Contrair empréstimos e efetuar quaisquer outras operacdes de crédito no interesse da
sociedade, nos termos e condigdes que julgar convenientes;

c) Constituir mandatarios da sociedade;
d) Delegar poderes nos seus membros;

e) Contratar trabalhadores, estabelecer as suas condi¢gdes contratuais e exercer o respetivo
poder disciplinar;

f) Representar a sociedade em juizo e fora dele, ativa e passivamente, propor a¢des judiciais,
nelas confessar, transigir e desistir e comprometer-se em arbitragem;

g) Abrir, movimentar e cancelar quaisquer contas bancdrias da sociedade, depositar e
levantar dinheiro, emitir, aceitar, sacar e endossar cheques, letras e livrancas, extratos de
fatura e quaisquer outros titulos de crédito;

h) Deliberar sobre a participacao no capital de outras sociedades ou sobre a participacao
noutros negdcios;

e
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i) Gerir os negdcios da sociedade e praticar todos os atos e operagdes relativos ao objeto
social que ndo caibam na competéncia atribuida a outros 6rgdos da sociedade.

Nos termos do Regulamento do Conselho de Administracado, este érgdo social é responsavel
por definir um procedimento de comunica¢cao de irregularidades que cumpra os objetivos
definidos, a este respeito, pela lei ou normas regulamentares aplicaveis ou pela Assembleia
Geral.

Os Estatutos e o Regulamento do Conselho de Administragcdo estabelecem igualmente que
este 6rgado social pode delegar num administrador determinadas fun¢des especificas de
administracdo ou a execug¢do de deliberagcdes tomadas pelo Conselho de Administracao,
podendo igualmente delegar num ou mais administradores (administradores delegados) ou
numa Comissdo Executiva, constituida por 3 a 9 membros, a gestdao corrente da sociedade.
Os poderes delegados devem ser exarados em ata. O Conselho de Administracao fixara as
atribui¢des de cada administrador delegado ou da Comissdo Executiva, consoante aplicavel,
na gestdao corrente da sociedade, delegando na Comissdo Executiva, quando necessario,
todas as competéncias cuja inclusdao ndo esta vedada pelo artigo 407.2, n.2 4 do Cédigo das
Sociedades Comerciais.

Nos termos do disposto no artigo 407.°, n.2 4 do Cdédigo das Sociedades Comerciais e do
Regulamento do Conselho de Administracao da NOVABASE, ndao podem ser delegadas pelo
Conselho de Administracdo para gestdo corrente da Sociedade as seguintes matérias:

a) Escolha do Presidente do Conselho de Administracao;

b) Cooptacdo de administradores;

c) Pedido de convocacao de Assembleias Gerais;

e) Elaboracao dos relatérios e contas anuais;

f) Prestacao de caucdes e garantias pessoais ou reais pela NOVABASE;

g) Mudang¢a de sede e aumentos de capital;

h) Deliberacao sobre projetos de fusao, de cisdao e de transformacao da NOVABASE;
i) Aprovacdo da estratégia;

e

j) A definicdo da estrutura empresarial do grupo.

Em 5 de fevereiro de 2016, o Conselho de Administra¢cdo delegou a gestdo corrente da
Sociedade nos administradores Luis Paulo Cardoso Salvado e Francisco Paulo Figueiredo
Morais Antunes, para atuarem como seus administradores delegados. Foram delegados
poderes para execuc¢do dos pelouros indicados de seguida:
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Luis Paulo Cardoso Salvado Areas de Negdcio: Business Solutions (incluindo Celfocus e
Neotalent), Venture Capital, Infrastructures and Managed
Services

Fungdes Corporativas: Marketing - Marketing, Business
Design, Corporate Development, Human Resources, Investor
Relations

Geografias: Angola, Bruxelas/Comissdo Europeia,
Mocambique

Francisco Paulo Figueiredo Morais Antunes Fun¢des Corporativas: CFO, CRO, Information Systems,
International Task Force, Legal

Foram ainda delegados poderes de gestdo corrente no administrador Luis Paulo Cardoso
Salvado para gestdo de todas as matérias de gestdao corrente ndo especificamente
discriminadas na deliberagdo nem excluidas do ambito da delegacao nos termos legais.

N&o obstante o acima exposto, em qualquer caso as decisdes que se incluam no ambito da
gestdo corrente da Sociedade, mas cujo valor exceda o montante de € 5.000.000,00, apenas
poderdo ser tomadas por comum acordo entre os administradores-delegados.

Os membros do Conselho de Administracdo que ndao sejam administradores delegados sao
responsaveis pela vigilancia da atuacdo dos administradores-delegados e, bem assim, pelos
prejuizos causados pelos atos ou omissdes destes quando, tendo conhecimento de tais atos
ou omissdes ou do propdsito de os praticar, ndo provoquem a intervengdo do Conselho de
Administracdo para tomar as medidas adequadas. Para além da faculdade de submeterem
assuntos para apreciagdao e deliberagdo do Conselho de Administracdo, e com vista ao
integral desempenho das suas fun¢gdes de acompanhamento e vigilancia do desenvolvimento
das atividades da NOVABASE, os administradores ndo executivos nem delegados poderao
suscitar diretamente aos administradores delegados o esclarecimento de questdes concretas
no ambito das matérias delegadas.

Conforme decorre do exposto, no exercicio de 2017 ndo se encontravam delegadas
competéncias em matérias em que o Conselho de Administragdo deva assegurar que a
sociedade atua de forma consentdnea com os seus objetivos, designadamente, no que
respeita a: i) definir a estratégia e as politicas gerais da sociedade; ii) definir a estrutura
empresarial do grupo; e iii) decisdes que devam ser consideradas estratégicas devido ao seu
montante, risco ou as suas caracteristicas especiais.

* Funcionamento

Nos termos dos Estatutos da NOVABASE, o Conselho de Administragdo reunird sempre que
for convocado pelo seu presidente ou por dois dos seus membros, devendo reunir pelo menos
uma vez por trimestre.

O Conselho de Administracdo ndo podera funcionar sem a presenca da maioria dos seus
membros em exercicio podendo o Presidente, em caso de reconhecida urgéncia, dispensar a
presenca dessa maioria se esta estiver assegurada através do voto por correspondéncia ou
por procurac¢ao, passada a outro administrador.
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E permitida a participacdo de um ou mais membros do Conselho através de teleconferéncia,
devendo esse facto constar da respetiva ata. Neste caso os administradores que participam
remotamente através de teleconferéncia sao considerados presentes na reunido.

Com exceg¢do dos casos em que a Lei exija maiorias qualificadas, as delibera¢cdes do Conselho
de Administragdao sao tomadas por maioria simples dos votos. O Presidente do Conselho de
Administragcdo tem voto de qualidade em caso de empate na votac¢éo.

Nos termos do Regulamento do Conselho de Administracdo compete ainda ao seu Presidente:
a) coordenar os trabalhos do Conselho de Administra¢do; b) convocar e dirigir as reunides do
Conselho de Administragdo, velando pela escrita das respetivas atas; c) exercer voto de
qualidade; e d) zelar pela execuc¢ao das deliberagdes tomadas.

Nos termos da recomendacdo 11.1.10 da CMVM, caso o presidente do 6érgdo de administragdo
exerca funcdes executivas, este 6rgdo deverad indicar, de entre os seus membros, um
administrador independente que assegure a coordenac¢ao dos trabalhos dos demais membros
ndo executivos e as condi¢gbes para que estes possam decidir de forma independente e
informada ou encontrar outro mecanismo equivalente que assegure aquela coordenacao.

Contudo, tomando em consideragdo que apenas existem dois administradores néao
executivos, afigura-se desnecessario que um deles seja especificamente responsavel pela
conducdo de trabalhos em que apenas participam duas pessoas. Face a estrutura agil e
flexivel que a NOVABASE adotou na Assembleia Geral de 29 de abril de 2015, os
administradores ndao executivos tém conseguido coordenar adequadamente as suas fungoes,
sem a necessidade de proceder a reunides formais cuja convocac¢ao e diregdo estivesse a
cargo de um de tais administradores.

Os membros do Conselho de Administracdo ndao poderdo votar sobre assuntos em que
tenham, por conta prépria ou de terceiro, um interesse em conflito com o da NOVABASE.

Sem prejuizo de dever informar o Presidente do Conselho de Administracao sobre tal conflito,
o membro do Conselho de Administragdo podera participar na reunido em que o assunto em
causa seja discutido, ndo podendo, contudo, votar.

Salvo deliberacdo em contréario o referido membro podera ser chamado a pronunciar-se sem,
contudo, poder votar.

22. Existéncia e local onde podem ser consultados os regulamentos de funcionamento,
consoante aplicdvel, do Conselho de Administracdo, do Conselho Geral e de
Supervisdo e do Conselho de Administracdo Executivo.

O regulamento do Conselho de Administragdo pode ser consultado no sitio de internet da
NOVABASE.

23. Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro, consoante
aplicavel, do Conselho de Administragdo, do Conselho Geral e de Supervisdao e do
Conselho de Administracdo Executivo, as reunides realizadas.
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Conselho de Administragdo
N¢ de Reunides: 11
Membro Assiduidade (%)
Luis Paulo Cardoso Salvado 100,00
José Afonso Oom Ferreira de Sousa 100,00
Pedro Miguel Quinteiro Marques de Carvalho 100,00
Francisco Paulo Figueiredo Morais Antunes 100,00

24.Indicagdo dos o6rgdos da sociedade competentes para realizar a avaliagcdo de
desempenho dos administradores executivos.

E realizado um acompanhamento continuo da atividade dos administradores delegados pelo
Conselho de Administracdo como um todo e, em particular, pelos administradores nao
executivos, sendo facultada a informacao relativa aos negdcios da Sociedade necessaria para
garantir a monitorizagdo da atividade de gestdao corrente. Tal acompanhamento da atividade
dos administradores delegados pelos administradores ndo executivos correspondia ja a uma
pratica anterior a publicacdo de recomendacdes de governo societdrio no sentido de
existirem comissdes especificas com competéncia em matéria de avaliagdo e continua a ser
uma pratica efetiva adotada pela NOVABASE.

Em 31 de dezembro de 2017, os membros ndo executivos do Conselho de Administragcdo eram
José Afonso Oom Ferreira de Sousa e Pedro Miguel Quinteiro de Marques Carvalho.

Acresce que a Comissdao de Vencimentos tem responsabilidades no sentido de avaliar o
desempenho dos administradores delegados, designadamente para efeitos de aplicagao dos
critérios de avaliacdo descritos no ponto 25 seguinte.

25. Critérios pré-determinados para a avaliacdo de desempenho dos administradores
executivos.

A avaliacdo do desempenho dos administradores (incluindo os executivos) toma como
referéncia o desempenho da organiza¢do no exercicio em questdo, medido pelo volume de
resultados liquidos gerado e pretende correlacionar a componente varidvel em dinheiro da
remuneragdo com a responsabilidade e desempenho de cada administrador em particular
(conforme indicado na politica mencionada no ponto 69 deste relatério).

26. Disponibilidade de cada um dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de
Administrag¢do, do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administragdo
Executivo, com indicacdo dos cargos exercidos em simultdneo em outras empresas,
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dentro e fora do grupo, e outras atividades relevantes exercidas pelos membros
daqueles 6érgaos no decurso do exercicio.

Administrador
(disponibilidade)

Sociedades do Grupo

Outras Sociedades e
Atividades

Luis Paulo Cardoso Salvado
(Tempo Inteiro)

Administrador das seguintes sociedades:

o NOVABASE Consulting
SGPS, S.A.

o NOVABASE Servicos, S.A.

o NOVABASE Business
Solutions, S.A.

o NOVABASE Neotalent, S.A.

o NBASE, SGPS

Adminsitrador da HNB -
SGPS, SA

Sdcio gerente da Turtlewalk,
Lda.

José Afonso Oom Ferreira
de Sousa
(Tempo Parcial)

Presidente da Mesa da Assembleia Geral
das seguintes sociedades:

o NOVABASE Interactive TV
SGPS, S.A.

o NOVABASE IMS2, S.A.
o TVlLab,S.A.

o NOVABASE Neotalent, S.A:

o Nbase SGPS, S.A.

Administrador da HNB -
SGPS, SA

Administrador da Fundac¢ao
Maria Dias Ferreira

Administrador da
PROMANUSS -
Investimentos e
Consultadoria, SA.

Administrador da Xistroban,
SA

Administrador da Aprove -
Investimentos e Projetos
Imobilidrios, SA

Sécio-gerente da S2i -
Sociedade de Investimento
Imobilidrio, Lda.

Pedro Miguel Quinteiro
Marques de Carvalho
(Tempo Parcial)

Presidente da Mesa da Assembleia Geral
das seguintes sociedades:

o NOVABASE Servicos, S.A.

o NOVABASE Consulting
SGPS, S.A.

o NOVABASE Business
Solutions, S.A.

o NOVABASE Digital, S.A.
o NOVABASE Capital, S.A.
o Collab, S.A.

Francisco Paulo Figueiredo
Morais Antunes
(Tempo Inteiro)

Administrador das seguintes sociedades:

o NOVABASE Interactive TV
SGPS, S.A.

o NOVABASE Consulting
SGPS, S.A.

Sécio-gerente da
Commostock, Lda.
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o NOVABASE Servigos, S.A.

o NOVABASE Enterprise
Aplications, S.A.

o NOVABASE Business
Solutions,SA

o Collab, S. A.

o NOVABASE Digital, S.A.

o NOVABASE IMS2, S.A.

o TVLAB,S.A.

o NBASIT, S.A.

o Evolvespace Solutions, Lda.
o NOVABASE Capital, S.A.

o NBMSIT, S.A.

o NOVABASE Neotalent, S.A.

o NB Sistemas de Informacién,
S.A.U.

o Binémio, Lda.

o Celfocus, S.A.

o NBASE, SGPS S.A.

o NB Middle East, FZ-LLC

o Nbase International
Investments, B.V.

¢ Comissdes no seio do 6rgao de administracao ou supervisao e administradores
delegados

27. ldentificacdo das comissGes criadas no seio, consoante aplicavel, do Conselho de
Administra¢do, do Conselho Geral e de Supervisdao e do Conselho de Administracao
Executivo, e local onde podem ser consultados os regulamentos de funcionamento.

Conforme referido no ponto 15 deste relatério, face aos crescentes desafios de
internacionalizacdo e competitividade que tém enquadrado a atividade da NOVABASE,
apresentou-se necessaria a atualiza¢do do sistema de governo societario implementado na
empresa, primando tal atualizagdao pela simplificacdo e flexibilizagdo de organismos e

procedimentos, de modo a melhor adequar as solucdes existentes a dimensdo e
circunstancias préprias da Sociedade.

Neste contexto, ndo existem atualmente quaisquer comissdes criadas no seio do Conselho de
Administracdo da Sociedade, nomeadamente (i) em matéria de avaliacdo do desempenho dos
administradores executivos e do desempenho do Conselho de Administracao e (ii) em matéria
de reflexdo e atuacdo relativamente ao governo societario.

Em particular, no que respeita a avaliacdo da administragdo, importa salientar que é realizado
um acompanhamento continuo da atividade dos administradores delegados pelo Conselho
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de Administracdo como um todo e, em particular, pelos administradores ndo executivos,
sendo facultada a informacdo relativa aos negdcios da Sociedade necesséaria para garantir a
monitorizagdo da atividade de gestdao corrente. Tal acompanhamento da atividade dos
administradores delegados pelos administradores ndo executivos correspondia ja a uma
pratica anterior a publicacdo de recomendacdes de governo societdrio no sentido de
existirem comissdes especificas com competéncia em matéria de avaliagdo e continua a ser
uma pratica efetiva adotada pela NOVABASE.

Em 31 de dezembro de 2017, os membros ndo executivos do Conselho de Administracao eram
José Afonso Oom Ferreira de Sousa e Pedro Miguel Quinteiro de Marques Carvalho.

Acresce que a Comissdo de Vencimentos tem responsabilidades no sentido de avaliar o
desempenho dos administradores delegados, designadamente para efeitos de aplicagdo dos
critérios de avaliagdo descritos no ponto 25.

Por outro lado, tendo em consideracdo a pouca complexidade da estrutura de governo
societdrio atualmente adotada, ndo parece ser necessdrio manter ou reintroduzir uma
comissdo especifica com funcdes de reflexdo em matéria de governo societdrio, sendo
desighadamente a sociedade auxiliada por consultores externos nesta matéria.

28. Composicdo, se aplicadvel, da comissdo executiva e/ou identificacdo de
administrador(es) delegado(s).

A 31 de dezembro de 2017, os administradores-delegados eram:

Luis Paulo Cardoso Salvado

Francisco Paulo Figueiredo Morais Antunes

29. Indicacdo das competéncias de cada uma das comissdes criadas e sintese das
atividades desenvolvidas no exercicio dessas competéncias.

Conforme referido no ponto 27, ndo existem atualmente quaisquer comissdes criadas no seio
do Conselho de Administracdao da Sociedade.

As competéncias dos administradores delegados encontram-se descritas no ponto 21 deste
relatério.

No exercicio das suas competéncias, em 2017, os administradores com poderes delegados
centraram a sua atividade nas prioridades definidas pelo Conselho de Administragdao: por um
lado, substituir a atividade nas geografias com maior volatilidade e dificuldades cambiais por
uma maior presenc¢a na Europa e, por outro, intensificar a aposta na especializa¢do das ofertas
de forma a serem uma forte alavanca a digitalizacdo do negdcio dos clientes.

Os resultados de 2017 refletem o cumprimento dos objetivos tracados. A Europa consolida a
sua posi¢do como principal mercado, contribuindo com 69% do negocio internacional. A
rentabilidade EBITDA do periodo foi de 7,8% e os Resultados Liquidos de 3,4%. Este
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desempenho foi conseguido, ndo sé com significativos investimentos em 1&D, mas também
através da utilizacdo de metodologias centradas nas pessoas, como o design thinking e a
gamificagdo. Também ao nivel interno foram utilizadas com sucesso este tipo de abordagens,
sendo o NOVA um destes exemplos. Desenvolvida pela NOVABASE, esta plataforma
potenciarda um desenvolvimento mais acelerado dos colaboradores - maioritariamente
millennials - sendo uma mais-valia num mercado que se tem tornado extremamente
concorrencial pelo talento tecnoldgico.

Durante o exercicio de 2017 a NOVABASE foi incorporada no indice PSI20, o que possibilitou
uma maior visibilidade do titulo. Durante este ano a NOVABASE quase triplicou o volume de
transag¢des, valorizando-se 48%, incluindo os 2 dividendos pagos (de 0,15 Euros/ag¢do e 0,50
Euros/ag¢&o).

Por ultimo, é relevante referir que 2017 correspondeu ao terceiro e ultimo ano do mandato
desta Administracdo. Os seus membros consideram que foi um periodo desafiante a todos os
niveis, mas que o trabalho desenvolvido ao longo deste tempo deixard a empresa melhor
preparada para enfrentar os desafios futuros.

lll.  FISCALIZACAO
a) Composicao
30.Identificagcdo do 6rgdo de fiscalizacdo (Conselho Fiscal, Comissdo de Auditoria ou
Conselho Geral e de Supervisao) correspondente ao modelo adotado.

A NOVABASE adota o modelo de governo societdrio latino reforgado, pelo que dispde de um
Conselho Fiscal, para além de um revisor oficial de contas.

31. Composi¢cdo, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, Comissao de Auditoria, do
Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras, com
indicagdo do nimero estatutdrio minimo e maximo de membros, duragcao estatutdria
do mandato, nimero de membros efetivos, data da primeira designag¢do, e data do
termo de mandato de cada membro, podendo remeter-se para ponto do relatério
onde ja conste essa informagao por forga do disposto no n218.

O artigo 8.2 dos Estatutos da Sociedade estabelece que os membros do Conselho Fiscal sdao
eleitos por periodos de trés anos pela Assembleia Geral, podendo ser reeleitos uma ou mais
vezes, e que, no termo dos respetivos mandatos, tais membros do Conselho Fiscal se
mantenham em fun¢des até a designacdo dos novos membros.

Os Estatutos da NOVABASE estabelecem igualmente que a fiscalizagdo da sociedade
compete a um Conselho Fiscal, eleito pela Assembleia Geral e composto por, pelo menos, 3
membros efetivos, um dos quais sera o seu Presidente e, pelo menos, 1 suplente.

Pelo menos um dos membros do Conselho Fiscal deve ter curso superior adequado ao
exercicio das suas fun¢cdes e conhecimentos em auditoria ou contabilidade. Os restantes
membros do Conselho Fiscal podem ser sociedades de advogados, sociedades de revisores
oficiais de contas ou acionistas, sendo que neste Ultimo caso devem ser pessoas singulares
com capacidade juridica plena e devem ter as qualificacbes e a experiéncia profissional
adequada ao exercicio das suas fungdes.

A 31 de dezembro de 2017 os trés membros efetivos do Conselho Fiscal eram os seguintes:
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Membro Efetivo

Data da primeira

Termo do Mandato

designagédo
Paulo Soares de Pinho 29-04-2015 31-12-2017
Fat!ma do Rosério Piteira Patinha 29-04-2015 31-12-2017
Farinha
Nuno Miguel Dias Pires 29-04-2015 31-12-2017

do disposto no n219.

O membro suplente do Conselho Fiscal é Manuel Tavares Festas.

32. Identificacdo, consoante aplicavel, dos membros do Conselho Fiscal, da Comissao de
Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissdao para as Matérias
Financeiras que se considerem independentes, nos termos do art. 414.2, n.2 5 CSC,
podendo remeter-se para ponto do relatério onde ja conste essa informacao por forca

Membro do Conselho Fiscal

Independéncia’

Paulo Soares de Pinho

Sim
Fatima do Rosario Piteira Patinha Farinha Sim
Nuno Miguel Dias Pires Sim

do disposto no n221.

Acresce que o Presidente e os restantes membros do Conselho Fiscal
competéncias adequadas ao exercicio das respetivas fun¢des.

' Nos termos do artigo 414.2, n.2 5 do Cédigo das Sociedades Comerciais.

Informa-se igualmente que todos os membros do Conselho Fiscal mantiveram no exercicio
de 2017 a situagao de conformidade com as regras de incompatibilidade previstas no n.21do
artigo 414.°-A do Cédigo das Sociedades Comerciais, sendo igualmente cumpridas as
exigéncias em matéria de independéncia previstas na Lei n.2 148/2015, de 9 de setembro, uma
vez que a totalidade dos membros do Conselho Fiscal, incluindo o respetivo Presidente, sdo
independentes nos termos do n.2 5 do artigo 414.2 do Cédigo das Sociedades Comerciais.

33. Qualificacdes profissionais, consoante aplicavel, de cada um dos membros do
Conselho Fiscal, da Comissao de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdao ou da
Comissdo para as Matérias Financeiras e outros elementos curriculares relevantes,
podendo remeter-se para ponto do relatério onde ja conste essa informacgao por forga

possuem as

ARARHEHRTRRRRRRERRR .S

RELATORIO
E CONTAS

NOUSNNNNNNNANNNNNNNNNNNNN

N\

ul? NOVABASE RELATORIO SOBRE AS PRATICAS DE GOVERNO

SIS ISP I PP

NN



S

Conselho Fiscal

Membro

Qualificagdes Profissionais

Experiéncia Profissional

Paulo Soares de Pinho

¢ Licenciatura em Economia pela UNL;
* MBA pela UNL;

¢ PhD Banking and Finance (Cass)

Administrador da Sonae Capital
desde 2008;

Administrador da Change
Partners SCR (desde 2009);

Administrador da REN (2004-
2007);

Diretor Académico do Lisbon
MBA (desde 2016);

Professor da Nova School of
Business and Economics;

Professor visitante da Cass
Business School em Londres.

Fatima do Rosério Piteira
Patinha Farinha

¢ Licenciatura em Organizacao e Gestao de
Empresas pelo Instituto Superior de
Economia e Gestédo

* Inscrita na Ordem dos Revisores Oficiais
de Contas

Diretora Financeira do retalho
automovel do Grupo
Entreposto

Diretora Financeira Adjunta do
Grupo Entreposto (2002-2010);

Diretora Financeira da
NOVABASE Capital (2000-
2002);

Diretora Financeira da
NOVABASE Sistemas de
Informacao e Bases de Dados
(1991-2000).

Nuno Miguel Dias Pires

* Revisor Oficial de Contas

¢ Licenciatura em Gestao de Empresas pela
uBl

Diretor Financeiro na Luz
Saude

b) Funcionamento

Compete ao Conselho Fiscal fiscalizar a administracdo da NOVABASE e vigiar pela
observancia da lei e do contrato de sociedade.

No desempenho das suas atribuigdes compete ao Conselho Fiscal da NOVABASE:
a) Propor a Assembleia Geral a nomeac¢ao do Revisor Oficial de Contas;

b) Fiscalizar a independéncia do Revisor Oficial de Contas, designadamente no tocante a
prestacdo de servigos adicionais a NOVABASE ou a sociedades do seu grupo;

c) Fiscalizar a revisdo de contas e os documentos de prestagdao de contas da sociedade,
designadamente as politicas contabilisticas e critérios valorimétricos adotados pela
NOVABASE para que conduzam a uma correta avaliacdo do patriménio e dos
resultados;
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d) Elaborar anualmente um relatério sobre a atividade fiscalizadora e dar parecer sobre o
relatério, contas e propostas apresentados pela administragcéo;

e) Colaborar com o Conselho de Administracdo na escolha dos auditores externos, bem
como supervisionar o trabalho por estes desenvolvido tendo, homeadamente, em
consideragdo as recomendag¢des da Comissdao do Mercado de Valores Mobilidrios nesta
matéria';

f) Fiscalizar a eficacia do sistema de gestao de riscos, do sistema de controlo interno e do
sistema de auditoria interna;

g) Fiscalizar o processo de preparag¢ao e de divulgagcao de informacgao financeira;

h) Tomar as decisdes que entender necessarias, dando conhecimento das mesmas ao
Presidente do Conselho de Administracdo e ao administrador com o pelouro financeiro
da NOVABASE, relativamente as informac¢des recebidas sobre praticas irregulares
comunicadas por acionistas, colaboradores da NOVABASE ou outros ao departamento
criado especificamente para esse efeito;

i) Elaborar um relatério anual, a submeter a Assembleia Geral ordinaria, descrevendo a sua
atividade no exercicio findo e as respetivas conclusdes;

j) Cumprir com as demais competéncias e fun¢des previstas na lei e no contrato de
sociedade.

Acresce que, desde 31 de marg¢o de 2011, o 6rgdo de fiscalizacdo colegial da Sociedade exerce
competéncias em matéria de avaliacdo prévia dos negdcios a realizar entre a sociedade e
titulares de participacao qualificada ou entidades que com eles estejam em qualquer relagao,
nos termos do artigo 20.2 do Cdédigo dos Valores Mobilidrios. Tais fungdes encontram-se
descritas no ponto 91 do presente relatério.

O Regulamento interno do Conselho Fiscal, que se encontra disponivel no sitio de internet da
NOVABASE, detalha ainda alguns deveres e responsabilidades gerais, como os de participar
nas reunides do Conselho de Administracdo e em encontros com os administradores-
delegados ou reunides da Comissdo Executiva, conforme aplicavel, onde se apreciem as
contas do exercicio, e da Assembleia Geral ou de guardar segredo sobre os factos e
informag¢des de que os membros do Conselho Fiscal tenham conhecimento em razdo das suas
funcdes, sem prejuizo do dever legal de participar os factos delituosos que constituam crimes
publicos, nos termos do disposto no artigo 4222 nimero 3 do Cdédigo das Sociedades
Comerciais.

O Conselho Fiscal efetuou, no ano de 2017, as reunides estatutariamente previstas e
desenvolveu os trabalhos de verificacdo de contas que entendeu necessarios no cumprimento
das suas obrigacdes, tendo procedido as andlises e formulado as sugestdes que entendeu
adequadas.

O Conselho Fiscal retine-se, ordinariamente, pelo menos uma vez em cada trimestre, e sempre
que o respetivo Presidente o entender ou algum dos restantes membros o solicitar. Cabe ao

A recomendacéo 11.2.2 da CMVM determina que o érgéo de fiscalizagédo deve ser o interlocutor principal do auditor externo e o primeiro destinatario
dos respetivos relatérios, competindo-lhe, designadamente, propor a respetiva remuneragéo e zelar para que sejam asseguradas, dentro da empresa,
as condi¢gbes adequadas a prestagdo dos servigos.

Por outro lado, a recomendagao 11.2.3 estabelece que o 6rgao de fiscalizagdo deve avaliar anualmente o auditor externo e propor ao 6rgao competente
a sua destituicdo ou a resolugéo do contrato de prestagéo dos seus servigos sempre que se verifique justa causa para o efeito.
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Presidente do Conselho Fiscal convocar e dirigir as reunides do Conselho Fiscal, dispondo
igualmente de voto de qualidade.

N\

As deliberagdes do Conselho Fiscal sdo tomadas estando presente a maioria dos membros
em exercicio e por maioria dos votos expressos.

34. Existéncia e local onde podem ser consultados os regulamentos de funcionamento,
consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, Comissdao de Auditoria, Conselho Geral e de
Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras, podendo remeter-se para
ponto do relatério onde ja conste essa informac¢ao por for¢a do disposto no n224.

O regulamento do Conselho Fiscal pode ser consultado no sitio de internet da NOVABASE.

35. Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade as reunides realizadas,
consoante aplicavel, de cada membro do Conselho Fiscal, Comissdo de Auditoria,
Conselho Geral e de Supervisao e da Comissao para as Matérias Financeiras, podendo
remeter-se para ponto do relatério onde ja conste essa informagdao por for¢ca do
disposto no n225.

Conselho Fiscal

N2 de Reunides: 8
Assiduidade

Membr
embro %)

Paulo Soares de Pinho 100,00
Fatima do Rosario Piteira Patinha Farinha 100,00
Nuno Miguel Dias Pires 100,00

36. Disponibilidade de cada um dos membros, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, da
Comissao de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as
Matérias Financeiras, com indica¢do dos cargos exercidos em simultdneo em outras
empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades relevantes exercidas pelos
membros daqueles érgdos no decurso do exercicio, podendo remeter-se para ponto
do relatdrio onde ja conste essa informacgao por for¢ca do disposto no n2 26.

Conselho Fiscal
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* Na&o exerce qualquer * Administrador da Sonae Capital desde 2008;
atividade em outras
sociedades do Grupo.

Paulo Soares de Pinho

(tempo parcial) « Administrador da Change Partners SCR

(desde 2009);

« Diretor Académico do Lisbon MBA (desde
2016);

* Professor da Nova School of Business and
Economics;

* Professor visitante da Cass Business School
em Londres.

F4tima do Rosario Piteira * Na&o exerce qualquer * Diretora Financeira do retalho automével do
Patinha Farinha atividade em outras Grupo Entreposto
: sociedades do Grupo.
(tempo parcial) « Partner na MC Godinho & Associado SROC
* Na&ao exerce qualquer * Diretor Financeiro na Luz Saude

Nuno Miguel Dias Pires

(tempo parcial) atividade em outras

sociedades do Grupo.

c) Competéncias e fun¢oes
37. Descricdo dos procedimentos e critérios aplicaveis a intervengdo do érgao de
fiscalizacao para efeitos de contratacdo de servigos adicionais ao auditor externo.

Encontra-se em vigor um procedimento que sujeita a aprovagao prévia pelo Conselho Fiscal
todos os servigos diversos dos servicos de auditora. O procedimento comporta a
apresentacao de uma proposta, por parte do Conselho de Administragdo ao Conselho Fiscal,
da contrata¢do dos servigos em causa ao auditor externo, com a apresenta¢ao dos elementos
que justificam a contratagcdao dos servicos em questdo ao auditor especificado na proposta,
devendo o Conselho Fiscal aprovar tal contratacdo previamente a celebrag¢do do respetivo
contrato entre a Sociedade e o auditor externo aprovado.

Na avaliagdo efetuada pelo Conselho Fiscal sobre a proposta apresentada pelo Conselho de
Administracdo sdo valoradas, entre outros aspetos, as garantias de independéncia
apresentadas pelo auditor externo no cumprimento dos seus deveres profissionais e as
vantagens funcionais existentes na contratagcdao do auditor externo que seja proposto.

38. Outras fun¢des dos érgdos de fiscalizacao e, se aplicavel, da Comissdo para as Matérias
Financeiras.

As competéncias do Conselho Fiscal encontram-se descritas na sec¢do lll.b) do presente
relatério.

Para além das fung¢des de fiscalizagdo da revisdo de contas e dos documentos de prestagdo
de contas da sociedade e dos deveres relativos a contratacdo de servicos ao auditor externo
importa salientar, entre outros aspetos melhor detalhados na referida sec¢éo lll.b), as fungdes
exercidas no ambito dos sistemas de controlo interno e de gestao do risco e do sistema de
comunicagao de irregularidades.
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IV. REVISOR OFICIAL DE CONTAS

39. Identificacdo do revisor oficial de contas e do sdécio revisor oficial de contas que o
representa.

Revisor Oficial de Contas (ROC): 6rgao responsavel pelo exame das contas da sociedade (e,
em concreto, exercendo as fun¢des previstas nas alineas c), d), e) e f) do n.2 1 do artigo 420.2
do Cdédigo das Sociedades Comerciais), ao qual cabem igualmente deveres de vigilancia
relativamente a regular prossecucdo do objeto social. A 31 de dezembro de 2017 a
NOVABASE tinha, como ROC efetivo, a KPMG & Associados - SROC, S.A., representada pelo
seu socio Paulo Alexandre Martins Quintas Paixdo, e, como ROC suplente, Maria Cristina
Santos Ferreira.

40.Indicagdo do numero de anos em que o revisor oficial de contas exerce funcdes
consecutivamente junto da sociedade e/ou grupo.

O revisor oficial de contas exerce fungdes de auditoria consecutivamente junto da
NOVABASE (sociedade e grupo) ha mais de 2 anos. Conforme se refere no ponto 43, o sécio
que atualmente representa o Revisor Oficial de Contas exerce fung¢des relativamente a
NOVABASE desde junho de 2015.

41. Descricdo de outros servigos prestados pelo ROC a sociedade.

O Revisor Oficial de Contas é igualmente o auditor externo da NOVABASE e, em 2017, ndo
prestou outros servigos profissionais a sociedade.

V. AUDITOR EXTERNO

42. ldentificagdo do auditor externo designado para os efeitos do art. 8.2 e do sécio revisor
oficial de contas que o representa no cumprimento dessas fungdes, bem como o
respetivo niumero de registo na CMVM.

A 31 de dezembro de 2017 a NOVABASE tinha, como auditor externo efetivo, a KPMG &
Associados - SROC, S.A,, registada na Comissao do Mercado de Valores Mobilidrios (“CMVM”)
como auditor n.2 20161489 e representada pelo seu sécio Paulo Alexandre Martins Quintas
Paixdo.
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43. Indicagdo do numero de anos em que o auditor externo e o respetivo sécio revisor
oficial de contas que o representa no cumprimento dessas fun¢cdes exercem func¢des
consecutivamente junto da sociedade e/ou do grupo.

O auditor externo acima identificado exerce fun¢gdes consecutivamente junto da NOVABASE
(Sociedade e grupo) ha mais de 2 anos. O sécio que atualmente representa o auditor
externo e Revisor Oficial de Contas exerce funcdes relativamente a NOVABASE desde junho
de 2015.

44.Politica e periodicidade da rota¢do do auditor externo e do respetivo sdécio revisor
oficial de contas que o representa no cumprimento dessas fungdes.

A Lei n? 148/2015, de 9 de setembro, prevé regras imperativas em matéria de auditoria
aplicaveis a NOVABASE enquanto “entidade de interesse publico”.

Relativamente a rotacdo do Revisor oficial de contas e Auditor (externo) e do sécio
responsavel, a Empresa considera os periodos maximos definidos no Estatuto da Ordem dos
ROC.

Considerando a referida politica e, bem assim, que a KPMG foi contratada para exercer
fungcdes de Revisor oficial de contas e Auditor (externo) a partir de 2015, a Sociedade
encontra-se em cumprimento da Recomendacédo IV.3. da CMVM, bem como do periodo de
rotagdo legal do sécio responsavel.

45. Indicacdo do 6rgao responsavel pela avaliagcdo do auditor externo e periodicidade
com que essa avaliagdo é feita.

O 6rgédo responsavel pela avaliacdo do auditor externo é o Conselho Fiscal e esta avaliagdo é
efetuada anualmente.

No ambito da avaliagdo do auditor externo conta-se a verificagdo da aplicacdao das politicas
e sistemas de remunera¢des dos 6rgdos sociais, da eficacia e do funcionamento dos
mecanismos de controlo interno, e o reporte de quaisquer deficiéncias ao 6rgdo de
fiscalizagdo da sociedade.

46. Identificacdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo
para a sociedade e/ou para sociedades que com ela se encontrem em relagdo de
dominio, bem como indicagdo dos procedimentos internos para efeitos de aprovagao
da contratag¢ao de tais servicos e indicagdao das razdes para a sua contratagao.

Em 2017, para além dos servicos de auditoria, o auditor externo prestou servicos
profissionais de validacdao e certificacdo das Declaracdes REEE (Residuos de
Equipamentos Elétricos e Eletrénicos) referentes ao periodo 2007-2014 de uma
das subsididrias - Novabase Digital TV, SA.

Nos termos do Regulamento do Conselho Fiscal, este 6érgao de fiscalizagdao avalia a
independéncia dos revisores oficiais de contas designadamente no tocante a prestacao
de servigos adicionais (aos de auditoria) a NOVABASE ou a sociedades do seu grupo e
supervisiona o trabalho desenvolvido pelos auditores externos, tendo nomeadamente em
consideragdo as recomendac¢des da CMVM nesta matéria.
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47.Indicacdo do montante da remuneracdo anual paga pela sociedade e/ou por pessoas
coletivas em relagdao de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas
singulares ou coletivas pertencentes a mesma rede e discriminacdao da percentagem
respeitante aos seguintes servigos (Para efeitos desta informagdo, o conceito de rede
é o decorrente da Recomendac¢ao da Comissao Europeia n.2 C (2002) 1873, de 16 de

€/ %

Pela Sociedade

Valor dos servigos de revisdo de contas (€)

14.800 /13,45

Valor dos servigos de garantia de fiabilidade (€)

Valor dos servigos de consultoria fiscal (€)

Valor de outros servigos que ndo revisdo de contas (€)

Por entidades que integrem o grupo

Valor dos servigos de revisao de contas (€)

95.200 / 86,55

Valor dos servicos de garantia de fiabilidade (€)

Valor dos servigos de consultoria fiscal (€)

Valor de outros servigos que nao revisao de contas (€)
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C. ORGANIZACAO INTERNA

l. ESTATUTOS

48. Regras aplicaveis a alteracdo dos estatutos da sociedade (art. 245.2-A, n.2 1, al. h).

Quérum constitutivo da Assembleia Geral

Quando estejam em causa alteracdes dos Estatutos a Assembleia Geral s6 podera deliberar
em primeira convocatdria se estiverem presentes ou representados Acionistas que detenham
pelo menos agdes correspondentes a um terco do capital social. Em segunda convocatoéria
este requisito ndo é exigido, podendo a Assembleia deliberar sobre qualquer assunto,
qualquer que seja o niumero de Acionistas presentes.

Quérum deliberativo da Assembleia Geral

Quando estejam em causa alteracdes dos Estatutos da Sociedade, a Assembleia Geral
delibera por maioria de dois tercos dos votos expressos.

No entanto, se na Assembleia Geral reunida em segunda convocatdria estiverem presentes
ou representados Acionistas detentores de, pelo menos, metade do capital social, a
deliberagao sobre altera¢des dos Estatutos pode ser tomada pela maioria absoluta dos votos
emitidos, ndo sendo assim exigida uma maioria de dois tercos.

1. COMUNICACAO DE IRREGULARIDADES

49. Meios e politica de comunicacao de irregularidades ocorridas na sociedade.

Em cumprimento das recomendacdes da CMVM publicadas no Cédigo de Governo das
Sociedades de 2007 e tendo em vista o fomento de uma cultura responsavel e cumpridora, a
NOVABASE adotou um sistema de comunica¢do de praticas irregulares (designado como
“SPI”) eventualmente ocorridas no seio do seu Grupo. A comunica¢do de praticas irregulares
através do SPI é dirigida ao Conselho Fiscal, o qual designa um responsavel pelo SPI para
gerir as comunicag¢oes recebidas. O Responsavel pelo SPI deve atuar com independéncia e
autonomia (sem prejuizo da responsabilidade perante o Conselho Fiscal pelo correto
cumprimento das suas fun¢cdes) e sujeito a deveres de sigilo.

De acordo com o sistema implementado, os colaboradores e outros stakeholders da
NOVABASE tém ao seu alcance um canal, direto e confidencial, para comunicar ao Conselho
Fiscal qualquer pratica que lhes pareca menos licita e/ou qualquer pretensa irregularidade,
qualquer que seja o teor da mesma, ocorrida no Grupo NOVABASE, independentemente da
culpa que possa ser imputada e que possa ter reflexos nas demonstra¢des financeiras ou nas
informagdes enviadas a CMVM, ou causar danos graves a NOVABASE ou aos seus
stakeholders (colaboradores, clientes, parceiros e acionistas).
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A comunicacado pelos colaboradores da NOVABASE das praticas irregulares eventualmente
ocorridas no seio do Grupo NOVABASE de que tenham conhecimento constitui um dever,
independentemente da fonte e do eventual agente da pratica.

A pretensa irregularidade deve ser comunicada, de forma segura e confidencial, ao cuidado
do Responsavel pelo SPl, membro independente do Conselho Fiscal Nuno Miguel Dias Pires
por duas formas distintas:

e para o enderec¢o privado de e-mail: nmdpires@hotmail.com; e
e por carta endere¢ada ao cuidado do Dr. Nuno Pires com a men¢ao de "Confidencial”
para o enderec¢o: Av. D. Jodo Il, n? 34, Parque das Na¢des, 1998-031 Lisboa.

As comunicag¢des assim recebidas sdo tratadas pelo Responsavel do SPI, de acordo com a
seguinte tramitacao:

i) rececdo e andlise preliminar da comunicacdo de pratica irregular;

i) juizo acerca da consisténcia da comunicag¢ao recebida (com destrui¢do liminar
das comunica¢des inconsistentes, cabendo esta destruicdo ao Conselho Fiscal,
sob proposta do Responsavel pelo SPI);

i) investigacdo / relatério / arquivamento; e

iv) encaminhamento final.

Antes de proceder ao encaminhamento final das comunicagdes, o Responsavel pelo SPI
contabiliza as comunica¢des para efeitos estatisticos e mantém um registo das mesmas, o
qual abrange exclusivamente os seguintes aspetos: (i) data de rece¢cdo da comunicacao; (ii)
essencialidade dos factos comunicados, sendo contudo eliminadas todas as informag¢des
identificativas de quaisquer pessoas fisicas; e (iii) data da conclusdo da investigagéo.

Concluida a investigacdao, as comunicagdes que consubstanciem, com probabilidade, uma
pratica irregular sdo encaminhadas pelo Conselho Fiscal ao Conselho de Administracdo para
que este tome as providéncias consideradas adequadas.

Sempre que da comunicag¢do de praticas irregulares resultar a existéncia de indicios da pratica
de um crime ou de grave infracdo disciplinar, o Conselho Fiscal deve recomendar que a
Sociedade remeta o assunto (i) aos érgdos internos da NOVABASE para competente processo
e (ii) aos 6rgaos externos de investigagdo, nomeadamente a policia criminal ou o Ministério
Publico, para apuramento das responsabilidades que houver.

Aplicam-se as regras gerais de conflitos de interesses nas deliberagdes a aprovar pelo
Conselho Fiscal ou pelo Conselho de Administracado relativamente as comunica¢des efetuadas
no ambito do SPI.

Em qualquer caso, é garantida a confidencialidade da comunicac¢ao, caso seja pretendida pelo
autor da comunicagao, e a protecao dos dados pessoais das pessoais fisicas envolvidas, sendo
considerada falta grave qualquer acdao contra quem tenha realizado a comunicag¢ao da pratica
irregular.

Esta politica encontra-se detalhada no sitio de internet da NOVABASE (www.novabase.pt)
no espaco reservado a Investor Relations.
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A NOVABASE obedece assim ao previsto no Cédigo das Sociedades Comerciais, estando o
sistema aprovado pela CNPD pela autorizacdo n2 4494/2009.

IIl.  CONTROLO INTERNO E GESTAO DE RISCOS

50.Pessoas, 6rgdos ou comissdes responsaveis pela auditoria interna e/ou pela
implementacao de sistemas de controlo interno.

A entidade responsavel pela auditoria interna é o Conselho Fiscal cujas funcdes se
encontram descritas na secg¢do B lll.b) do presente relatério.

Tendo presente a importancia para o negdécio de um modelo estruturado de gestdo de
risco, bem como as exigéncias regulatérias dos mercados, encontra-se atribuida ao
Conselho de Administracdo da Sociedade a responsabilidade pela fixacdo de objetivos em
matéria de assuncdo de riscos e pela implementacdo e monitorizacdo de um processo
adequado de controlo interno e gestao de risco, zelando ainda pela sua eficacia.

51. Explicitacdo, ainda que por inclusdo de organograma, das relagdoes de dependéncia
hierarquica e/ou funcional face a outros 6rgdos ou comissdes da sociedade.

Encontra-se instituido no seio da NOVABASE o cargo de Chief Risk Officer (“CRO”), ao qual
os servicos de auditoria interna e os que velam pelo cumprimento das normas aplicadas a
sociedade (servigos de compliance) reportam, no que se refere a prevencao e gestdo de
riscos. O CRO tem a incumbéncia de reportar ao Presidente do Conselho de Administragao,
estando estipuladas reunides regulares entre o CRO e o Presidente do Conselho de
Administracdo, e entre o CRO e o Conselho Fiscal. O cargo de CRO é ocupado pelo
administrador Francisco Paulo Figueiredo Morais Antunes.

O Conselho Fiscal, enquanto érgao de fiscaliza¢cdo, monitoriza a atividade dos auditores
externos, podendo avaliar os planos anuais de auditoria interna, tomando conhecimento das
acoes levadas a cabo por esta equipa e pronunciando-se sobre as conclusdes das mesmas.

Neste contexto, este drgao tem igualmente competéncias de avaliagcdo da existéncia de
mecanismos considerados suficientes de controlo interno por forma a conhecer e gerir o risco
inerente as operagdes da NOVABASE, sugerindo ao Conselho de Administracdo a ado¢édo de
politicas e procedimentos para atingir esses objetivos e aperfeicoar esses mecanismos.

52. Existéncia de outras dreas funcionais com competéncias no controlo de riscos.

A NOVABASE articula equipas de Auditoria Interna, seja na area de qualidade ou servicos
partilhados, as quais compete a realizacdao de a¢des de monitorizacdo e melhoria de
procedimentos de controlo interno essencialmente associados as areas de servicos centrais
do grupo, e sempre em fungdo dos objetivos estratégicos desenhados no modelo integrado
de gestdo do risco. Sdo assim desenvolvidas auditorias internas periddicas e focalizadas.
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53. Identificacdo e descricdo dos principais tipos de riscos (econémicos, financeiros e
juridicos) a que a sociedade se expde no exercicio da atividade.

Identificam-se de seguida alguns dos riscos analisados pela Empresa que merecem destaque
pela sua relevancia e impacto nos negécios.

O Grupo NOVABASE encontra-se exposto a um conjunto de riscos financeiros que resultam
da sua atividade, nomeadamente, o risco de taxa de cambio, o risco de fluxos de caixa e de
justo valor, o risco de crédito, o risco de liquidez e orisco de capital.

A imprevisibilidade dos mercados financeiros é analisada continuamente em consonancia
com a politica de gestdo de riscos do Grupo, de forma a minimizar potenciais efeitos adversos
na sua performance financeira.

a) Risco de taxa de cambio

O Grupo encontra-se exposto ao risco de flutuagdo cambial, sobretudo do délar, do kwanza
e do metical, dado que algumas subsididrias efetuam transa¢cdes nestas moedas.

O departamento financeiro é responsavel pelo acompanhamento da evolugdo cambial das
moedas referidas acima, procurando mitigar o impacto da flutuacdo cambial nos resultados
consolidados. Sempre que as expectativas de evolugdo de taxas de cambio o justifiquem, o
Grupo procura contratar operacdes de protecdao contra movimentos adversos, através de
instrumentos financeiros derivados.

b) Risco de fluxos de caixa e de justo valor

A exposi¢cdo ao risco de taxa de juro da NOVABASE advém de aplicagdes em institui¢cdes
financeiras e em obrigacdes e empréstimos. Os empréstimos obtidos a taxas varidveis
expdem a NOVABASE a risco de fluxos de caixa decorrente de variagdes na taxa de juro.
Empréstimos emitidos a taxas fixas expdem a NOVABASE a risco de justo valor decorrente
de variagdes na taxa de juro.

c) Risco de crédito

A gestdo de risco de crédito da NOVABASE é efetuada simultaneamente ao nivel das
unidades de negdcios, para os montantes em divida de clientes, e ao nivel consolidado, para
a globalidade das posi¢cdes ativas dos instrumentos financeiros. O risco de crédito advém de
caixa e equivalentes de caixa, instrumentos financeiros derivados, e exposi¢cdes de crédito a
clientes, incluindo valores a receber e transa¢des ja acordadas. A nivel de bancos e
instituicoes financeiras, sdo apenas aceites entidades com credibilidade no setor. A gestado do
risco de crédito dos clientes é efetuada com base em intervalos de limites de crédito, tendo
por base a posi¢cao financeira do cliente e o histérico das relagdes comerciais com o cliente.

d) Risco de liquidez

A gestdo prudente do risco de liquidez implica a manuten¢do de dinheiro ou instrumentos
financeiros liquidos suficientes, da existéncia de fontes de financiamento através de um
montante adequado de facilidades de crédito e a possibilidade de fechar posi¢cdes de
mercado.

A Gestdao monitoriza previsdes atualizadas da reserva de liquidez do Grupo (linhas de crédito
nao utilizadas e caixa e equivalentes de caixa) na base dos fluxos de caixa esperados, tendo
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por base uma analise da maturidade contratual remanescente dos passivos financeiros e data
esperada dos inflows dos ativos financeiros e tendo em consideracdo as restricbes de
transferéncia de capitais de Angola e de Moc¢ambique. Adicionalmente, é efetuado um
controlo regular sobre a concentracdao da maturidade dos empréstimos do Grupo.

e) Risco de capital

Os objetivos do Grupo em relacdo a gestdo de capital, que é um conceito mais amplo do que
o capital relevado na face da demonstragdo da posi¢cao financeira consolidada, sdo:

(i) Salvaguardar a capacidade do Grupo de continuar em atividade e assim proporcionar
retornos para os acionistas e beneficios para os restantes stakeholders;

(ii) Manter uma estrutura de capital sélida para apoiar o desenvolvimento do seu negécio;
(iii) Manter uma estrutura de capital 6tima que lhe permita reduzir o custo do capital.

Tendo em conta estes riscos, as equipas que enderegam os principais mercados onde a
NOVABASE opera procedem a analise da industria com o objetivo de detetar as tendéncias
que se formam e de promover o desenvolvimento de competéncias dentro da NOVABASE
para enderegar as mesmas. Por seu turno as equipas das varias ofertas controlam riscos
tipicos do setor das Tl's na sua drea como obsolescéncia tecnoldgica, riscos das solugdes ndao
se revelarem adequadas e do timing do desenvolvimento e proposta de novas solugdes ser
menos ajustado em relacdo as exigéncias do mercado.

54. Descricdo do processo de identificacdo, avaliacdo, acompanhamento, controlo e
gestdo de riscos.

A Sociedade tem em vigor um modelo que, em salvaguarda do valor da empresa e em
beneficio da transparéncia do seu governo societario, se baseia na identificacdo e
antecipagdo dos potenciais riscos e fatores de risco, permitindo a sua gestao atempada,
mediante processos de delegacao de responsabilidades, e canais de comunicag¢ao internos
adequados, que vao de encontro aos objetivos estratégicos da Sociedade em matéria de
assuncao de riscos definidos no ambito deste sistema.

No ambito da sua competéncia ndao delegdvel para definir a estratégia e as politicas gerais da
Sociedade, incumbe ao Conselho de Administracdo definir os objetivos estratégicos da
NOVABASE em matéria de assuncdo de riscos, consoante as necessidades e a atividade da
Empresa.

De referir ainda que, ao nivel do planeamento estratégico de médio e longo prazo, compete
ao Conselho de Administracdo a analise de risco, que é efetuada regularmente relativamente
ao planeamento das operag¢des anuais e, ainda, sempre que se avaliam potenciais negdcios
ou mercados, sendo medido o impacto e a probabilidade de ocorréncia de cada um dos riscos
potenciais.

A eficacia deste sistema deve-se ao procedimento interno instituido que reforga os canais de

comunicacdo entre os diversos departamentos e érgdos de decisdo do grupo, permitindo
assim, por um lado, a comunicacao e informagao sobre as diversas componentes do sistema
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e, por outro lado, uma analise de potenciais problemas ao nivel de controlo interno, bem como
de identificagdao de potenciais riscos em tempo real.

A NOVABASE dispde ainda de uma equipa de Auditoria Interna, a qual compete a realizagcao
de a¢cdes de monitorizacdo e melhoria de procedimentos de controlo interno essencialmente
associados as areas de servicos centrais do grupo, e sempre em funcdao dos objetivos
estratégicos desenhados no modelo integrado de gestdo do risco.

No exercicio de 2017, o modelo de controlo interno e de gestdo de riscos que se encontra
implementado permitiu identificar os riscos e fatores de risco acima mencionados, tendo
contribuido para a sua prevencao de forma eficaz.

55. Principais elementos dos sistemas de controlo interno e de gestdo de risco
implementados na sociedade relativamente ao processo de divulgacao de informagéao
financeira (art. 245.2-A, n.2 1, al. m).

E responsabilidade do Conselho de Administracdo garantir a divulgacdo de informacdo
financeira idonea que represente fielmente a situacdo do grupo em cada momento, no
cumprimento dos normativos emitidos pelas entidades regulatdrias aplicaveis em cada
momento.

No que concerne a qualidade da informacao financeira que é alvo de divulgac¢do publica pelo
Departamento de Relacdo com Investidores, compete referir que esta resulta de um processo
de reporting financeiro que é assegurado pelas areas centrais de servicos do Grupo, sujeito
ao sistema de controlo interno do mesmo, e sendo monitorizado pelos métodos identificados
acima. Nao obstante, esta informac¢ao é ainda sujeita a analise e aprovac¢ao por parte dos
orgdos competentes, incluindo o préoprio Conselho de Administragao.

IV. APOIO AO INVESTIDOR

56. Servigco responsavel pelo apoio ao investidor, composi¢cdo, funcdes, informacdo
disponibilizada por esses servigos e elementos para contacto.

A NOVABASE dirige uma especial atengdo a sua presen¢ca no mercado de capitais. O Gabinete
de Relagdes com Investidores tem a responsabilidade de representar a NOVABASE junto da
CMVM e dos investidores, promovendo o contacto com os investidores, particulares e
institucionais, nacionais e estrangeiros. O Gabinete é composto por Maria Gil Marin e Amalia
Parente.

O Gabinete disponibiliza a informag¢do através do sitio de internet da NOVABASE
(www.novabase.pt). A NOVABASE tem, desde 2002, no seu sitio institucional de internet, no
endere¢co, www.novabase.pt, um espac¢o dedicado ao investidor, que dispde de diversos links
de interesse contendo a informagéao relevante atribuida ao seu perfil. A nivel de informacgao
financeira, tem acesso a Relatérios & Contas de periodos anteriores; ao Calendario Financeiro;
a Informacdo Privilegiada; a informacdo sobre a composicdo e competéncias dos Orgados
Sociais; a indicagdo dos Analistas que cobrem o titulo, incluindo os contactos eletrénicos dos
mesmos, bem como o price target; ao desempenho bolsista das agdes da NOVABASE; a
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estrutura Acionista da NOVABASE; a um espaco reservado as Assembleias Gerais, no qual sdo
divulgadas convocatérias, informacdo preparatdria disponibilizada aos Acionistas para as
reunioes da Assembleia Geral, bem como o modelo de voto por correspondéncia e de voto
eletrénico disponivel desde 2006; a um espa¢o de “Corporate Governance” no qual a
NOVABASE reproduz o presente relatério, o Regulamento da CMVM n.2 4/2013 sobre o
Governo das Sociedades e o Cédigo de Governo das Sociedades da CMVM aprovado em 2013,
bem como o procedimento de comunicacdao de irregularidades; as respostas sobre as
questdes mais frequentes e o contacto do Gabinete de Apoio aos Acionistas da NOVABASE.

Logo apds a Assembleia Geral fica publicado no sitio de internet da NOVABASE, bem como
no sistema de difusdo de informa¢dao da CMVM, um resumo das deliberagdes tomadas.

A NOVABASE mantém no seu sitio institucional de internet documentos de conteudo
equivalente a extratos de ata, com informac¢do acerca do nimero de preseng¢as e nimero de
Acionistas representados, bem como as ordens de trabalhos das Assembleias Gerais
realizadas. Desde o exercicio de 2010, sdo ainda disponibilizados os resultados das votagdes.
A NOVABASE estabeleceu também os mecanismos necessarios para garantir a divulgacéo
dos elementos acima descritos no mais curto prazo possivel e, em qualquer caso, no prazo
maximo de 5 dias apds a realizacdo da Assembleia Geral.

A NOVABASE mantém no seu sitio institucional de internet um acervo histérico relativo as
reunides da Assembleia Geral realizadas nos trés anos antecedentes, com informac¢ao acerca
do numero de presen¢cas e numero de Acionistas representados, ordens de trabalhos,
deliberagdes tomadas e resultados das votagodes.

A seguinte informac¢cdo esta disponivel, de forma atualizada, no sitio de internet da
NOVABASE e encontra-se divulgada em portugués e inglés: a) A firma, a qualidade de
sociedade aberta, a sede e os demais elementos mencionados no artigo 171.2 do Cédigo das
Sociedades Comerciais; b) Estatutos; c) Identidade dos titulares dos 6rgdos sociais e do
representante para as relacdes com o mercado; d) Gabinete de Apoio ao Investidor,
respetivas fungcdes e meios de acesso; e) Documentos de prestacdo de contas, acessiveis
durante 5 anos; f) Calendario semestral de eventos societdrios, divulgado no inicio de cada
semestre, incluindo, entre outra informagdo, as reunides da assembleia geral e as contas
anuais e semestrais.

57. Representante para as relagcdées com o mercado.

Maria Gil Marin

Responsdvel para as Relagdes com o Mercado e Investidores
Tel: +351 213 836 300

Fax: +351 213 836 301

Email: investor.relations@novabase.pt

Morada: Av. D. Jodo Il, n? 34, Parque das Nag¢des, 1998-031 Lisboa, Portugal
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58. Informag¢ao sobre a propor¢do e o prazo de resposta aos pedidos de informacao
entrados no ano ou pendentes de anos anteriores.

A NOVABASE nao tinha, a 31 de dezembro de 2017, nenhum pedido de informag¢do pendente
e o tempo médio de resposta aos pedidos é de 24 horas. Em 2017 foram recebidos 112 pedidos
de informacgao.

V. SiTIO DE INTERNET
59. Endereco(s).

O sitio de internet da NOVABASE esta disponivel no seguinte endere¢o: www.novabase.pt

60.Local onde se encontra informacao sobre a firma, a qualidade de sociedade aberta, a
sede e demais elementos mencionados no artigo 171.2 do Cdédigo das Sociedades
Comerciais.

Esta informac¢do encontra-se disponivel na pagina e links relativos aos comunicados a CMVM:

http://www.novabase.pt/pt/dp/informacao-a-cmvm

61. Local onde se encontram os estatutos e os regulamentos de funcionamento dos
érgdos e/ou comissdes.

Esta informag¢ao encontra-se disponivel nas seguintes paginas e links:

Estatutos

http://www.novabase.pt/pt/dp/estatutos

Regulamentos

http://www.novabase.pt/pt/dp/orgaos-sociais

62. Local onde se disponibiliza informag¢ao sobre a identidade dos titulares dos érgaos
sociais, do representante para as relacdes com o mercado, do Gabinete de Apoio ao
Investidor ou estrutura equivalente, respetivas fungcdes e meios de acesso.

Esta informac¢do encontra-se disponivel nas seguintes paginas e links:

Titulares dos érgédos sociais

http://www.novabase.pt/pt/dp/orgaos-sociais
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Representante para as relagdes com o mercado e apoio ao Investidor

http://www.novabase.pt/pt/dp/gabinete-de-relacoes-com-investidores

63. Local onde se disponibilizam os documentos de presta¢cdo de contas, que devem estar
acessiveis pelo menos durante cinco anos, bem como o calendario semestral de
eventos societéarios, divulgado no inicio de cada semestre, incluindo, entre outros,
reunides da assembleia geral, divulgagcdo de contas anuais, semestrais e, caso
aplicavel, trimestrais.

Esta informag¢do encontra-se disponivel nas seguintes paginas e links:

Prestacao de Contas

http://www.novabase.pt/pt/dp/relatorios-contas

Agenda Financeira

http://www.novabase.pt/pt/dp/agenda-financeira

64.Local onde sdo divulgados a convocatodria para a reunido da assembleia geral e toda a
informacao preparatdria e subsequente com ela relacionada.

Esta informac¢do encontra-se disponivel na seguinte pagina e links sobre as Assembleias
Gerais:

http://www.novabase.pt/pt/dp/assembleias-gerais-843306

65. Local onde se disponibiliza o acervo histérico com as deliberagdes tomadas nas
reunides das assembleias gerais da sociedade, o capital social representado e os
resultados das vota¢des, com referéncia aos 3 anos antecedentes.

A informac¢ado sobre as deliberagdes tomadas encontra-se disponivel na seguinte pagina e
links sobre as Assembleias Gerais:

http://www.novabase.pt/pt/dp/assembleias-gerais-843306
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D. REMUNERACOES

l. COMPETENCIA PARA A DETERMINAGCAO

66. Indicagdo quanto a competéncia para a determinacdo da remuneragdo dos érgdos
sociais, dos membros da comissdo executiva ou administrador delegado e dos
dirigentes da sociedade.

O 6rgédo que delibera sobre as condi¢gdes de remunera¢do dos membros dos érgdos sociais é
a Comissao de Vencimentos, melhor identificada no ponto 67. abaixo.

Importa por outro lado esclarecer que apenas os membros do Conselho de Administragao, os
membros do Conselho Fiscal e o Revisor Oficial de Contas da NOVABASE sao considerados
dirigentes, na acecao do artigo 248.2-B do Cdédigo dos Valores Mobiliarios, pelo que ndo existe
informacao auténoma a prestar nessa matéria.

I. COMISSAO DE REMUNERACOES

67. Composi¢cdo da comissdo de remuneragdes, incluindo identificacdo das pessoas
singulares ou coletivas contratadas para lhe prestar apoio e declaragdo sobre a
independéncia de cada um dos membros e assessores.

A composicdo da Comissdo de Vencimentos para o triénio 2015-2017 foi estabelecida pela
Assembleia Geral de 29 de abril de 2015. Preside a Comissao de Vencimentos Francisco Luis
Murteira Nabo, fazendo igualmente parte desta Pedro Rebelo de Sousa e Jodo Quadros
Saldanha.

Nesta comissdo, todos os elementos sdao independentes relativamente aos membros do
Conselho de Administracgao.

A Comissdao de Vencimentos atua com total autonomia, ndo tendo contratado qualquer
pessoa singular ou coletiva para a apoiar no exercicio das suas fun¢des.

68. Conhecimentos e experiéncia dos membros da comissdo de remunera¢cdes em matéria
de politica de remuneracodes.

Comissao de Vencimentos

Membro Qualificagdes Académicas Experiéncia Profissional

* Licenciado em Economia pelo Membro de diversos Conselhos de
Instituto Superior de Ciéncias Administracdo, entre os quais:
Econdmicas e Financeiras

Francisco Luis Murteira Nabo

* Presidente do CA e CEO da
* Mestre em Gestdo pela AESE Portugal Telecom, SGPS, SA.

(Universidade de Barcelona). ) )
* Presidente da Galp Energia

* Doutor honoris causa pela
Universidade de Ciéncia e Tecnologia
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* Senior Partner da SaeR -
Sociedade de Avaliagdo
Estratégica e Risco, Lda.

Pedro Rebelo de Sousa * '-iC_eNCi?dO em Qirgito pela_ Membro do S:onselh_o de
Universidade Classica de Lisboa Administracdo de diversas
| instituicoes financeiras,
¢ Especializagédo (pés-graduagédo) em nomeadamente:
Direito Comercial e Empresarial pela
Universidade Pontifica Catdlica, Brasil * Presidente e Ceo do BFB
* Mestrado em Administracdo de * CitiBank
Empresas, Fundag¢ao Getulio Vargas - Banif
Escola de Administracdao de Empresas, ani
S&o Paulo, Brasil * Caixa Geral de Depdsitos
« Cimpor

* Intesa SanPaolo Imi
International

* Presidente do IPCG
* Sdcio da SRS Sociedade

entre outras.

* Licenciado em Engenharia de Minas, Membro do Conselho de
Planeamento Mineiro pelo IST Administracdo de diversas
empresas, nomedamente:

Jodo Quadros Saldanha

* MBA pela Universidade Nova de
Lisboa * IAPMEI - I.P.

¢ Empordef, SGPS, SA

* OGMA-SA

¢ White Airways, S.A.

entre outras

1. ESTRUTURA DAS REMUNERAC()ES
69. Descricdo da politica de remuneracdo dos 6rgdos de administracdo e de fiscalizacado a
que se refere o artigo 2.2 da Lei n.2 28/2009, de 19 de Junho.

E apresentada como anexo ao presente relatério a declaracdo relativa a politica de
remunerag¢des prevista na Lei n.2 28/2009, de 19 de junho.

A NOVABASE nao estabelece quaisquer montantes maximos potenciais, a nivel individual ou
agregado, relativamente as remuneracdes dos membros dos érgdos de administragcdo e
fiscalizagdo, deixando ao critério da Comissdo de Vencimentos, composta exclusivamente por
membros independentes relativamente ao Conselho de Administragao, o estabelecimento das
remunera¢cdes em concreto.

A Comissdo de Vencimentos tem demonstrado estabelecer as remuneragdes com elevado

grau de razoabilidade tendo, alids, as remuneragdes em geral decrescido nos ultimos
exercicios.
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Nestes termos, a NOVABASE considera ndo ser adequado estabelecer tetos maximos
potenciais de remunerac¢do a pagar aos membros dos érgdos de administracao e fiscalizacao.

70. Informag¢do sobre o modo como a remuneragdo é estruturada de forma a permitir o
alinhamento dos interesses dos membros do d6rgdao de administracgdo com os
interesses de longo prazo da sociedade, bem como sobre o modo como é baseada na
avaliagdo do desempenho e desincentiva a assung¢ao excessiva de riscos.

A componente varidvel em dinheiro da remunera¢cdo dos administradores é determinada pela
Comissdo de Vencimentos tendo por objetivo alinhar a parte da componente varidvel da
remunerac¢ao destes administradores com o desempenho da organizacdao em cada exercicio
em questado, sendo medido pelo volume de resultados liquidos gerado e correlacionado com
a responsabilidade e desempenho de cada administrador em particular. Garante-se ainda a
existéncia de um equilibrio adequado entre as componentes fixa e varidvel daquelas
remuneragoes.

Uma vez que, de acordo com a politica de remunerac¢des estabelecida, o pagamento de 50%
da remuneragdo variavel em dinheiro é diferido por trés anos e estd dependente do
desempenho positivo da sociedade ao longo desse periodo, encontram-se atendidos os
interesses de longo prazo da empresa e desincentivada a assun¢do excessiva de riscos.

A NOVABASE entende, quanto as componentes varidveis em dinheiro da remuneracao dos
administradores que nao sdo diferidas pelo periodo completo do mandato, que devem ser
igualmente atendidos os interesses de médio prazo da Sociedade, bem como o interesse
econdmico desta em disponibilizar incentivos adequados a otimizacdo do desempenho no
que respeita também ao cumprimento de obrigacdes e objetivos de curto prazo nos cargos
de administracdo e em equilibrar e distribuir os custos inerentes a remuneragcdao dos
administradores pelos diversos exercicios que compdem cada mandato, ndo se julgando
adequado diferir, sem mais, a efetiva¢do da totalidade do pagamento dos montantes devidos
a titulo de remuneracao variavel para o final de cada mandato ou para momento posterior.

Por fim, importa referir que a Sociedade ndo tem conhecimento de qualquer contrato
celebrado por membros do érgdo de administracdo, quer com a sociedade, quer com
terceiros, que tenham por efeito mitigar o risco inerente a variabilidade da remunerac¢cdo que
lhes for fixada pela Sociedade.

71. Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente varidvel da remuneracéo e
informagao sobre eventual impacto da avaliagcdao de desempenho nesta componente.

Conforme se refere no ponto anterior, existe uma componente varidvel em dinheiro na
remunerac¢do dos administradores.

A componente varidvel em dinheiro da remuneragao dos administradores é determinada pela
Comissdo de Vencimentos tendo por objetivo alinhar a parte da componente varidvel da
remunerac¢ao destes administradores com o desempenho da organizacdo em cada exercicio
em questdo, sendo medida pelo volume de resultados liquidos gerado e é correlacionada com
a responsabilidade e desempenho de cada administrador em particular. A avaliacdo do
desempenho tem assim impacto nesta componente da remuneracdo. Garante-se ainda a
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existéncia de um equilibrio adequado entre as componentes fixa e varidavel daquelas
remuneragoes.

72. Diferimento do pagamento da componente varidvel da remuneragdo, com men¢do do
periodo de diferimento.

A remuneracao varidvel paga em dinheiro em 2017 corresponde a 50% do valor total atribuido
em 2017 referente a 2016 e ainda 1/6 do valor atribuido em 2016 referente a 2015, 1/6 do valor
atribuido em 2015 referente a 2014 e 1/6 do valor atribuido em 2014 referente a 2013. Os
restantes 50% da parcela atribuida em 2017 referente a 2016 ficam subordinados a
diferimento com pagamento nos 3 anos seguintes (2018, 2019 e 2020) em parcelas iguais
(correspondentes a 1/6 do valor total em cada ano) e condicionado ao desempenho positivo
da sociedade ao longo desse periodo.

73. Critérios em que se baseia a atribuicdo de remunerag¢do varidvel em agdes bem como
sobre a manutenc¢éo, pelos administradores executivos, dessas agdes, sobre eventual
celebragdo de contratos relativos a essas a¢des, designadamente contratos de
cobertura (hedging) ou de transferéncia de risco, respetivo limite, e sua relagdo face
ao valor da remuneracéo total anual.

Em 31 de dezembro de 2017 ndo existia qualquer remuneragdo mediante a atribuicdo direta
de ag¢odes.

74. Critérios em que se baseia a atribuicdao de remuneracao variavel em opgdes e indicacao
do periodo de diferimento e do pre¢o de exercicio.
A Sociedade ndo atribui atualmente qualquer remunerag¢do varidvel em opc¢des.
Nas ultimas Assembleias Gerais realizadas em 29 de abril de 2015, 3 de maio de 2016, 4 de

maio de 2017 e 26 de outubro de 2017, ndo foi aprovado qualquer Plano de Opg¢des de
Atribuicdo, Subscricdo e/ou Aquisicdo de A¢cdes para o mandato em curso.

75. Principais parametros e fundamentos de qualquer sistema de prémios anuais e de
quaisquer outros beneficios ndo pecuniarios.

Nao existe qualquer sistema de prémios anuais ou de outros beneficios ndo pecuniarios.
Em 2017 foi pago adicionalmente aos membros do Conselho de Administragdo um total de

6.782,00 Euros para ajudas de refeicao.
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Ndo existem valores relevantes de beneficios ndo pecunidrios considerados como
remunerac¢ao e ndao abrangidos nas situa¢cdes anteriores.

76. Principais caracteristicas dos regimes complementares de pensdes ou de reforma
antecipada para os administradores e data em que foram aprovados em assembleia
geral, em termos individuais.

O regime complementar de pensdes foi aprovado, na Assembleia Geral de 29 de abril de 2015,
para todos os administradores com direito a remuneragédo varidvel, sendo as seguintes as suas
principais caracteristicas:

a) Atribuicdo a administradores que, conforme deliberado pela Comissdo de Vencimentos,
possam auferir componentes de remunera¢cdo que nao sejam fixas pagas recebam uma
componente varidavel da remunerag¢do paga pela Sociedade ou por sociedade com esta
em relagdo de dominio ou de grupo;

b) Valor do complemento corresponderd a acumulacdo do valor das rendas vitalicias
adquiridas pelos sucessivos prémios pagos, aumentadas pelas revalorizagdes atribuidas
durante o periodo de constituicdo aplicavel, de acordo com o que for negociado com a
empresa de seguros relevante;

c) Financiamento através do pagamento pela Sociedade dos prémios do contrato de
seguro relevante, conforme definido pela Comissdo de Vencimentos;

d) Em alternativa ao complemento de pensao acima previsto, o administrador pode optar
pela remig¢ao do capital acumulado, nos termos e com os limites previstos na lei;

e) Nos termos e com os limites previstos na lei, poderdo ser designados beneficidrios do
direito ao reembolso do capital acumulado em caso de morte do administrador antes
da passagem a situagdo de reforma;

f) Demais termos e condig¢des a definir pela Comissao de Vencimentos em articulagdo com
o Conselho de Administracao.

IV. DIVULGACAO DAS REMUNERACOES

77. Indicacdo do montante anual da remuneracdo auferida, de forma agregada e
individual, pelos membros dos 6érgaos de administracdo da sociedade, proveniente da
sociedade, incluindo remuneragédo fixa e variavel e, relativamente a esta, menc¢ao as
diferentes componentes que lhe deram origem.

A NOVABASE cumpria, ja desde 2003, com a recomendag¢do da CMVM no sentido da
publicagdo das remuneragdes dos elementos do Conselho de Administracdo de forma
individualizada. A NOVABASE divulga no presente relatério, a remunerac¢ao auferida por cada
um dos elementos do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal no exercicio de 2017,
em conformidade com o disposto na Lei n.2 28/2009 e no Regulamento da CMVM n.2 4/2013.

Por deliberagcdao unanime da Comissao de Vencimentos, foram determinadas as componentes
fixas da remuneracdo para os membros do Conselho de Administracao da NOVABASE em
2017, bem como a remunerac¢do varidvel anual, que estdo expressas no quadro abaixo.
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Tais remuneracdes sdo distribuidas entre os membros do Conselho de Administracdo de
acordo com o critério de reparticdo definido pela Comissdo de Vencimentos, auferindo os
administradores (i) uma remunerac¢ao fixa em dinheiro e (ii) uma remuneracao variavel em
dinheiro; esta remuneracdao é repartida entre os administradores conforme indicado no
quadro abaixo, atendendo as responsabilidades assumidas pelos mesmos no seio da

NOVABASE e tal como indicado pela Comissdo de Vencimentos.

A remunerag¢dao dos administradores ndao executivos e ndo independentes possui uma
componente variavel. O desempenho de funcdes remuneradas por parte destes membros do
Conselho de Administracdo permite a NOVABASE contar com um extenso know-how
adquirido, enquanto fundadores da empresa e acumulado ao longo de um periodo de mais
de 20 anos, tanto mais que os administradores em causa continuam a assumir relevantes
responsabilidades no Grupo.

A componente varidvel em dinheiro da remuneracdo dos administradores é determinada
tendo por objetivo alinhar a parte da componente varidvel da remuneracdao destes
administradores com o desempenho da organiza¢cdao no exercicio em questdao medido pelo
volume de resultados liquidos gerado e é correlacionada com a responsabilidade e
desempenho de cada administrador em particular. Garante-se ainda a existéncia de um
equilibrio adequado entre as componentes fixa e varidvel daquelas remuneragdes. A
remunerac¢ao variavel em dinheiro paga em 2017 corresponde apenas a 50% da parcela da
remuneracao variavel em dinheiro devida relativamente ao exercicio de 2016 e 1/6 do valor
atribuido em 2016 referente a 2015, 1/6 do valor atribuido em 2015 referente a 2014 e 1/6 do
valor atribuido em 2014 referente a 2013.0 pagamento dos restantes 50% da parcela referente
a 2016 ficou subordinado a diferimento com pagamento nos 3 anos seguintes (2018, 2019 e
2020) em parcelas iguais (correspondentes a 1/6 do valor total em cada ano) e condicionado
ao desempenho positivo da sociedade ao longo desse periodo.

Administradores Remuneragdo Remuneragdo Total Parcial Variavel em Remuneragdo
fixa anual(€) variavel anual (Fixa+ dinheiro varidvel anual
em dinheiro Varidvel em pago em diferida (€)*
paga em dinheiro paga 2017 /Total
2017(€)** em 2017) (€) Parcial (%)
Luis Paulo Cardoso 267.000,00 301.909,00 568.909,00 53,07 322.134,00
Salvado
Francisco Paulo 114.000,00 146.426,00 260.426,00 56,23 159.726,00
Figueiredo Morais
Total Executivos 381.000,00 448.335,00 829.335,00 54,06 481.860,00
(% total) 90,07 79,53 84,05 79,60
José Afonso Oom 21.000,00 57.704,00 78.704,00 73,32 61.754,00
Ferreira de Sousa
Pedro Miguel Quinteiro 21.000,00 57.704,00 78.704,00 73,32 61.754,00
de Marques Carvalho

2 0 valor indicado representa o valor total pago a cada administrador no exercicio de 2017: 50% do valor total atribuido em 2017 referente a 2016 e
ainda 1/6 do valor atribuido em 2016 referente a 2015, 1/6 do valor atribuido em 2015 referente a 2014 e 1/6 do valor atribuido em 2014 referente a
2013. Os restantes 50% do valor atribuido em 2017 referente a 2016 serdo pagos nos 3 anos seguintes (2018, 2019 e 2020) em parcelas iguais,
correspondentes a 1/6 do valor total em cada ano, e estardo condicionados ao desempenho positivo da sociedade ao longo desse periodo.

3 Valor utilizado para reforgo das contribuigbes do seguro de capitalizagdo atualmente em vigor na empresa.

*Valores atribuidos em 2017 referentes a 2016 mas diferidos para os 3 anos seguintes. Existem adicionalmente valores diferidos referentes a valores
atribuidos em 2016 relativos a 2015 e atribuidos em 2015 relativos a 2014 de acordo com os critérios divulgados nos Relatérios de Governo da
Sociedade dos respetivos anos.
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Total Nao Executivos 42.000,00 115.408,00 157.408,00 73,32 123.508,00
(% total) 9,93 20,47 15,95 20,40
TOTAL 423.000,00 563.743,00 986.743,00 57,13 605.368,00

Em 2017 foi pago adicionalmente aos membros do Conselho de Administragcdo um total de
6.782 Euros para ajudas de refei¢cao.

Ndo existem valores relevantes de beneficios ndo pecunidrios considerados como
remunerac¢ao e ndo abrangidos nas situa¢cdes anteriores.

78. Montantes a qualquer titulo pagos por outras sociedades em relagdo de dominio ou
de grupo ou que se encontrem sujeitas a um dominio comum.

Os atuais Administradores da NOVABASE sdo pagos apenas por esta entidade, ndao auferindo
qualquer outra remunerac¢ao por qualquer outra empresa em relagdo de dominio ou de grupo
com a NOVABASE, ou por sociedade sujeita a dominio comum com o da NOVABASE.

79. Remuneracdo paga sob a forma de participacdo nos lucros e/ou de pagamento de
prémios e os motivos por que tais prémios e ou participagcdo nos lucros foram
concedidos.

Em 2017 nao foi paga qualquer remunerag¢ao adicional sob a forma de participagao nos lucros
e/ou de pagamento de prémios.

80.Indemniza¢des pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente a
cessacgao das suas fungdes durante o exercicio.

Nao foram pagas nem sao devidas quaisquer indemnizagdes a ex-administradores executivos
relativamente a cessacdo das suas funcdes durante o exercicio de 2017.

81. Indicacdo do montante anual da remunera¢do auferida, de forma agregada e
individual, pelos membros dos érgaos de fiscalizagdo da sociedade, para efeitos da Lei
n.2 28/2009, de 19 de junho.

A remuneracdao dos membros dos o6rgdos de fiscalizagdo, em conformidade com a
recomendac¢do n? IlIl.2 da CMVM em matéria de governo societario, ndo inclui qualquer
componente cujo valor dependa do desempenho da sociedade ou do seu valor.

Assim, foram atribuidas as seguintes remunerag¢des fixas anuais aos membros do Conselho
Fiscal, para o exercicio de 2017"
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Presidente do Conselho Fiscal - Paulo Soares de Pinho - 8.000 (oito mil euros)z;
Vogal do Conselho Fiscal - Fatima do Rosdrio Piteira Patinha Farinha - 6.000 (seis mil euros);
Vogal do Conselho Fiscal - Nuno Miguel Dias Pires - 6.000 (seis mil euros)

(' -Para além dos valores aqui indicados e em virtude do acréscimo significativo de volume de trabalho resultante do
novo enquadramento normativo regulamentar que entrou em vigor em 2016, foi atribuida, a titulo excecional, uma
compensacgdo adicional, fixa e unica de 1.100 (mil e cem euros) para cada membro do Conselho

2 a remuneracio deste membro sera paga em 2018)

Por outro lado, o Revisor Oficial de Contas da Sociedade é remunerado de acordo com as
praticas e condi¢gdes remuneratdrias normais para servigcos similares, na sequéncia da
celebragao de contrato de prestagdo de servigcos e mediante proposta do Conselho Fiscal da
Sociedade.

82. Indica¢do da remuneracao no ano de referéncia do presidente da mesa da assembleia
geral.

O presidente da Mesa da Assembleia Geral é pago através de senhas de presenca no valor
de €1.000 (mil Euros) por cada Assembleia Geral realizada. No ano de 2017 foram pagas
duas senhas de presenca.

V. ACORDOS COM IMPLICACOES REMUNERATORIAS

83. Limitacdes contratuais previstas para a compensag¢do a pagar por destituicdo sem
justa causa de administrador e sua relagdo com a componente varidvel da
remuneragao.

N&o existe qualquer limitagcdo contratual para a compensag¢ao a pagar por destituicdo sem
justa causa de administrador, aplicando-se as regras legais.

Conforme decorre do n.2 5 do artigo 403.2 do Cdédigo das Sociedades Comerciais, se a
destituicdo ndo se fundar em justa causa o administrador tem direito a indemnizagdo pelos
danos sofridos, pelo modo estipulado no contrato com ele celebrado ou nos termos gerais de
direito, sem que a indemnizagdo possa exceder o montante das remuneragdes que
presumivelmente receberia até ao final do periodo para que foi eleito.

A NOVABASE considera que, sendo o cargo de administracdo desempenhado de forma
remunerada, existindo um limite maximo legal obrigatério para a indemnizagdo por
destituicdo sem justa causa e devendo ser observado o principio da tutela da confiang¢a, ndao
se justifica estabelecer contratualmente limitagdes que reduzam o montante maximo legal a
indemnizar ao administrador que tenha comprovado, nos termos legais, a existéncia de danos
por si sofridos, quando a destituicdo ocorra em virtude de desadequado desempenho do
administrador que ndo constitua justa causa de destituicao.

Por outro lado, atendendo ao limite maximo legal obrigatério para a indemnizagdo por
destituicdo sem justa causa, ndo se identifica na pratica, em absoluto, qualquer vantagem
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particular em estabelecer contratualmente limitacdes ao montante a pagar ao administrador
em caso de cessac¢ao de fungdes por acordo.

N\

84. Referéncia a existéncia e descricdo, com indicagdo dos montantes envolvidos, de
acordos entre a sociedade e os titulares do 6rgdo de administragdo e dirigentes, na
acec¢do do n.2 3 do artigo 248.2-B do Cddigo dos Valores Mobiliarios, que prevejam
indemnizagdes em caso de demissdao, despedimento sem justa causa ou cessa¢do da
relagcdo de trabalho na sequéncia de uma mudan¢a de controlo da sociedade. (art.
245.2-A, n.2 1, al. ).

Nao existem tais acordos.

VI. PLANOS DE ATRIBUICAO DE ACOES OU OPCOES SOBRE
ACOES (‘STOCK OPTIONS?)

85. Identificagdo do plano e dos respetivos destinatarios.
A Sociedade ndo atribui atualmente qualquer remunerag¢do varidvel em a¢des ou opgdes.

86. Caracterizacdo do plano (condi¢gdes de atribuicdo, clausulas de inalienabilidade de
agOes, critérios relativos ao pre¢o das acdes e o preco de exercicio das opgdes,
periodo durante o qual as opgdes podem ser exercidas, caracteristicas das agdes ou
opc¢des a atribuir, existéncia de incentivos para a aquisicdo de acdes e ou o exercicio
de opgodes).

Nao aplicavel.

87. Direitos de opc¢do atribuidos para a aquisicdo de agdes (‘stock options’) de que sejam
beneficidrios os trabalhadores e colaboradores da empresa.

Nao aplicavel.

88. Mecanismos de controlo previstos num eventual sistema de participacdo dos
trabalhadores no capital na medida em que os direitos de voto ndo sejam exercidos
diretamente por estes (art. 245.2-A, n.2 1, al. e)).

Nao existem sistemas especificos de participacdao dos trabalhadores no capital em que os
direitos de voto ndo sejam exercidos diretamente por estes.
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E. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

l. MECANISMOS E PROCEDIMENTOS DE CONTROLO

89. Mecanismos implementados pela sociedade para efeitos de controlo de transagdes
com partes relacionadas (Para o efeito remete-se para o conceito resultante da IAS
24).

Para além das regras previstas no Cédigo das Sociedades Comerciais para a celebragcdo de
contratos entre a sociedade e os seus administradores, a NOVABASE estabeleceu um
Regulamento Interno sobre Negdcios com Titulares de Participagdes Qualificadas, melhor
descrito no ponto 91 do presente relatério.

As restantes transa¢des com partes relacionadas sdao controladas e divulgadas nos termos
das normas e padrdes de contabilidade e reporte financeiro, internacionalmente aceites e
aplicaveis.

90.Indicac¢ao das transa¢des que foram sujeitas a controlo no ano de referéncia.

As transac¢des sujeitas a controlo nos termos acima descritos encontram-se identificadas no
ponto 10. do presente relatério e nos locais referidos no ponto 92 deste mesmo documento.

91. Descricdo dos procedimentos e critérios aplicaveis a intervencdo do dérgao de
fiscalizacao para efeitos da avaliacao prévia dos negdcios a realizar entre a sociedade
e titulares de participacao qualificada ou entidades que com eles estejam em qualquer
relagdo, nos termos do artigo 20.2 do Cédigo dos Valores Mobilidrios.

Nos termos da recomendacdo n.2 1V.1.2. do anterior Cédigo de Governo das Sociedades, os
negdcios de relevancia significativa com Acionistas titulares de participa¢do qualificada, ou
com entidades que com eles estejam em qualquer relagao, nos termos do art. 202 do Cédigo
dos Valores Mobilidrios, deviam ser submetidos a parecer prévio do érgdo de fiscalizagao.
Estabelecia ainda aquela recomendagao que este 6rgdo devia estabelecer os procedimentos
e critérios necessdrios para a definicao do nivel relevante de significancia destes negécios e
os demais termos da sua intervengado. Esta recomendacgéo é, na pratica, quase integralmente
reproduzida pelas recomendac¢des V.1 e V.2 do atual Cédigo de Governo das Sociedades da
CMVM.

Tomando em consideragao estas normas a NOVABASE aprovou, no dia 31 de marg¢o de 2011,
um Regulamento Interno sobre Negdécios com Titulares de Participa¢cdo Qualificadas, nos
termos do qual os negdcios da sociedade com titulares de participagdao qualificada que
tenham relevancia significativa ficam sujeitos ao regime ai previsto. Este Regulamento Interno
foi objeto de atualizacdao aprovada em 4 de julho de 2016.

Nos termos do atual Regulamento Interno, consideram-se negdcios com Titulares de
Participacdes Qualificadas os realizados por parte da sociedade ou por entidades com as
quais aquela se encontre em relagdao de dominio ou de grupo, ou por entidades que integrem
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o respetivo perimetro de consolida¢cdo, com acionistas titulares de participagao qualificada,
ou com entidades que com estes se encontrem nalguma das relagdes previstas no artigo 20.2
do Cdédigo dos Valores Mobilidrios.

Por outro lado, considera-se terem relevancia significativa os negdcios que: (i) possuam um
valor total acumulado que atinja ou ultrapasse, no mesmo exercicio social, semestre ou
trimestre, o montante total de € 100.000 (cem mil Euros), ainda que o valor de cada um desses
negoécios nao ultrapasse esse montante quando tais negdcios sejam individualmente
considerados; ou (ii) ndo sejam realizados em condi¢des normais de mercado.

Ficaram em qualquer caso excluidos do ambito deste Regulamento Interno os negdcios que
correspondam a atribuicdo de remuneragao por exercicio de cargos de administracdo ou de
alta dire¢do na Sociedade ou em entidades que com esta se encontrem em relagdo de dominio
ou de grupo, ou em entidades que integrem o perimetro de consolidagdo das contas da
NOVABASE, SGPS, S.A., devendo contudo tal remuneragdo ser sempre atribuida em
condi¢des normais de mercado e de acordo com o modelo de governo societario em vigor.

Nos casos com relevancia significativa conforme acima descrito, a administragcdao da
NOVABASE e os administradores delegados, bem como os érgdos, comissdes e pessoas com
competéncia no seio do grupo NOVABASE para a aprovag¢ao da realiza¢cdo do negdécio em
causa, consoante o caso, devem comunicar ao érgao de fiscalizagdo colegial da Sociedade,
com a maxima antecedéncia possivel, e nunca num periodo inferior a 5 dias seguidos face a
data da realizacdo da transagédo, a sua intencdo de aprovar a realizacdo do negdcio.

A comunicag¢do ao 6rgao de fiscalizacao colegial da NOVABASE deve conter os seguintes
elementos: (a) identificacdo do 6rgao, comissdao ou pessoa do grupo NOVABASE que efetua
a comunica¢do, bem como da entidade do grupo NOVABASE em que tal 6rgdo, comissdo ou
pessoa se integra ou exerce fungdes; (b) partes do negdécio; (c) data prevista para a realizagado
do negdcio; (d) condicdes econdmicas e financeiras do negdécio, bem como o respetivo valor
total, o qual deverad ser sempre especificamente indicado, ainda que a titulo de mera
estimativa; (e) razdo para a realizagdo da operagdo por parte do grupo NOVABASE e da
entidade em causa; (f) razdo para a realizagdo da operagao especificamente com o cliente ou
fornecedor em causa; (g) avaliacdo sobre se se o negdcio em causa serd realizado em
condi¢cdes normais de mercado para operacdes similares e se sera respeitado o principio de
igualdade de tratamento dos clientes e fornecedores do grupo NOVABASE. Nos casos em
que ocorram desvios a estes principios, as circunstancias que justificam a realizagdo do
negoécio, nomeadamente a eventual necessidade de prosseguir um superior interesse social.

Uma vez recebida a comunicacdao descrita no paragrafo anterior, o 6rgdo de fiscalizagdo
colegial devera pronunciar-se, com a maxima brevidade possivel, favoravel ou
desfavoravelmente a realizacdo do negdcio em causa.

Na emissdo do seu parecer, o 6rgao de fiscalizagdo colegial devera ter em consideragdo se o
negocio em causa sera realizado em condigdes normais de mercado para operagdes similares,
se integra a atividade corrente da sociedade e se sera respeitado o principio de igualdade de
tratamento dos clientes e fornecedores do grupo NOVABASE, bem como, hos casos em que
ocorram desvios a estes principios, as circunstancias que justificam a realiza¢cdo do negdcio,
nomeadamente a eventual necessidade de prosseguir um superior interesse social.

Em qualquer situa¢do, o 6érgdo de fiscalizagdo colegial deverd proceder a comunicagao
imediata, a administracdo da NOVABASE, de qualquer parecer prévio por si emitido.
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Il ELEMENTOS RELATIVOS AOS NEGOCIOS

92. Indicagdo do local dos documentos de prestacdo de contas onde estd disponivel
informacao sobre os negdcios com partes relacionadas, de acordo com a IAS 24, ou,
alternativamente, reproducdo dessa informacao.

A informac¢do encontra-se disponivel nas Contas Consolidadas 2017, parte integrante do
Relatério e Contas, na Nota 40 das Notas as Demonstra¢des Financeiras Consolidadas.
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1. Identificagdo do Cédigo de governo das sociedades adotado

Devera ser identificado o Cédigo de Governo das Sociedades a que a sociedade se
encontre sujeita ou se tenha decidido voluntariamente sujeitar, nos termos e para os
efeitos do art. 2.2 do presente Regulamento.

Devera ainda ser indicado o local onde se encontram disponiveis ao publico os textos
dos cédigos de governo das sociedades aos quais o emitente se encontre sujeito (art.
245.2-A, n.2 1, al. p).

Com a entrada em vigor do Regulamento da CMVM n.2 4/2013, passou a ser admitido o
recurso a Cédigos de Governo distintos do Cédigo da CMVM, sem que tal possibilidade
dependa de qualquer aprecia¢do prévia por parte desta entidade supervisora. Nos termos do
novo enquadramento juridico regulamentar, a NOVABASE realizou um cuidado processo de
andlise e reflexdo acerca das varias alternativas possiveis, tendo concluido que todas as
solucdes disponiveis proporcionam um conjunto de recomendac¢cdes apto a promover a
implementacdo de boas praticas de governo societario.

Contudo, em tal analise, foi nomeadamente tomado em consideracdo que o novo Cédigo de
Governo da CMVM mantém, na esséncia, os principios de governo societario que tém sido
veiculados nas diversas versoes das recomenda¢des da CMVM nesta matéria ao longo do
tempo e, por outro lado, as solu¢gdes alternativas existentes continuam a ndo se encontrar
totalmente testadas.

Nestes termos, a NOVABASE entendeu dever continuar a avaliar o seu modelo de governo
societdrio face a um conjunto de recomenda¢des que apresentem continuidade e
estabilidade, tendo consequentemente optado pela ado¢dao do Cédigo de Governo da CMVM.
Tal opg¢ao apresenta ainda a inegdvel vantagem de permitir um elevado grau de
comparabilidade entre as praticas atuais e passadas de governo societario implementadas
pela NOVABASE.

Por fim, estando o modelo de relatério de governo societario previsto no Anexo | do
Regulamento da CMVM n.2 4/2013 acima referido em grande medida alinhado com as
recomendag¢des constantes do novo Cédigo de Governo da CMVM, a adog¢do deste ultimo
permite ainda facilitar a avaliagdo pelos investidores das op¢des de governo societdrio
tomadas pela NOVABASE.

O atual Cédigo de Governo da CMVM encontra-se disponivel em www.cmvm.pt .
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Analise de cumprimento do Cédigo de Governo das Sociedades adotado

Nos termos do art. 245.2-A n.2 1, al. 0) deverd ser incluida declaragdao sobre o
acolhimento do cédigo de governo das sociedades ao qual o emitente se sujeite
especificando as eventuais partes desse cdédigo de que diverge e as razdes da
divergéncia.

A informacao a apresentar devera incluir, para cada recomendacgéao:

a) Informagdo que permita aferir o cumprimento da recomendag¢ao ou remissao para
o ponto do relatério onde a questdo é desenvolvidamente tratada (capitulo, titulo,
ponto, pagina);

b) Justificacdo para o eventual ndo cumprimento ou cumprimento parcial;

c) Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento parcial, identificacdo de eventual
mecanismo alternativo adotado pela sociedade para efeitos de prossecug¢do do
mesmo objetivo da recomendagao.

Recomendac¢ao Cumprimento Comentério

I. Votagdo e Controlo da Sociedade

1.1. As sociedades devem incentivar os seus Sim Ponto 12.
acionistas a participar e a votar nas
assembleias gerais, designadamente nao
fixando um nimero excessivamente
elevado de agdes necessadrias para ter
direito a um voto e implementando os
meios indispensaveis ao exercicio do
direito de voto por correspondéncia e por
via eletrdnica.

1.2. As sociedades ndo devem adotar Sim Ponto 14.
mecanismos que dificultem a tomada de
deliberagdes pelos seus acionistas,
designadamente fixando um quérum
deliberativo superior ao previsto por lei.

1.3. As sociedades ndo devem estabelecer Sim Pontos 1,12 e 13
mecanismos que tenham por efeito
provocar o desfasamento entre o direito ao
recebimento de dividendos ou a subscricdo
de novos valores mobilidrios e o direito de
voto de cada ag¢do ordindria, salvo se
devidamente fundamentados em func¢ao
dos interesses de longo prazo dos
acionistas.

|.4. Os estatutos das sociedades que Sim Pontos 12 e 13
prevejam a limitacdo do nimero de votos
que podem ser detidos ou exercidos por
um Unico acionista, de forma individual ou
em concertacdao com outros acionistas,
devem prever igualmente que, pelo menos
de cinco em cinco anos, sera sujeita a
deliberacao pela assembleia geral a
alteragdo ou a manutenc¢ao dessa
disposi¢cdo estatutaria - sem requisitos de
quérum agravado relativamente ao legal - e
que, nessa deliberagdo, se contam todos os
votos emitidos sem que aquela limitagdo
funcione.

1.5. Ndo devem ser adotadas medidas que Sim Ponto 4 e 84
tenham por efeito exigir pagamentos ou a
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assun¢do de encargos pela sociedade em
caso de transi¢do de controlo ou de
mudang¢a da composi¢do do 6érgao de
administragcdo e que se afigurem suscetiveis
de prejudicar a livre transmissibilidade das
agodes e a livre apreciagdo pelos acionistas
do desempenho dos titulares do érgdo de
administrac¢ao.

1l. SUPERVISAO, ADMINISTRACAO E FISCALI

ZAGAO

11.1. SUPERVISAO E ADMINISTRAGAO

11.1.1. Dentro dos limites estabelecidos por
lei, e salvo por forca da reduzida dimensao
da sociedade, o conselho de administracao
deve delegar a administra¢dao quotidiana da
sociedade, devendo as competéncias
delegadas ser identificadas no relatério
anual sobre o Governo da Sociedade.

Sim

Ponto 21

1.1.2. O Conselho de Administragdo deve
assegurar que a sociedade atua de forma
consentanea com os seus objetivos, ndo
devendo delegar a sua competéncia,
designadamente, no que respeita a: i)
definir a estratégia e as politicas gerais da
sociedade; ii) definir a estrutura empresarial
do grupo; iii) decisées que devam ser
consideradas estratégicas devido ao seu
montante, risco ou as suas caracteristicas
especiais.

Sim

Ponto 21

11.1.3. O Conselho Geral e de Supervisao,
além do exercicio das competéncias de
fiscaliza¢do que lhes estdo cometidas, deve
assumir plenas responsabilidades ao nivel
do governo da sociedade, pelo que, através
de previsdo estatutaria ou mediante via
equivalente, deve ser consagrada a
obrigatoriedade de este 6rgéo se
pronunciar sobre a estratégia e as
principais politicas da sociedade, a
definicdo da estrutura empresarial do grupo
e as decisdes que devam ser consideradas
estratégicas devido ao seu montante ou
risco. Este 6rgao devera ainda avaliar o
cumprimento do plano estratégico e a
execuc¢ao das principais politicas da
sociedade.

N.A.

11.1.4. Salvo por for¢a da reduzida dimensao
da sociedade, o Conselho de Administragdo
e o Conselho Geral e de Superviséo,
consoante o modelo adotado, devem criar
as comissdes que se mostrem necessarias
para:

a) Assegurar uma competente e
independente avaliagdo do
desempenho dos administradores
executivos e do seu préprio
desempenho global, bem assim
como das diversas comissoes
existentes;

b) Refletir sobre sistema estrutura e
as praticas de governo adotado,
verificar a sua eficacia e propor
aos 6rgaos competentes as

Ponto 27

Face aos crescentes desafios de
internacionalizagdo e
competitividade que tém
enquadrado a atividade da
NOVABASE apresentou-se
necessaria a atualizacdo do
sistema de governo societéario
implementado na empresa,
primando tal atualizacdo pela
simplificagcdo e flexibilizagdo de
organismos e procedimentos, de
modo a melhor adequar as
solugdes existentes a dimensédo e
circunstancias proprias da
Sociedade.
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medidas a executar tendo em vista Neste contexto, ndo existem

a sua melhoria. atualmente quaisquer comissoes
criadas no seio do Conselho de
Administracao da Sociedade.
Em particular, no que respeita a
avaliacdo da administragao,
importa salientar que é realizado
um acompanhamento continuo
da atividade dos administradores
delegados pelo Conselho de
Administragdao como um todo e,
em particular, pelos
administradores ndo executivos,
sendo facultada a informagao
relativa aos negdcios da
Sociedade necesséria para
garantir a monitorizagdo da
atividade de gestao corrente. Tal
acompanhamento da atividade
dos administradores delegados
pelos administradores nao
executivos correspondia ja a uma
prética anterior a publicagéo de
recomendag¢des de governo
societario no sentido de existirem
comissdes especificas com
competéncia em matéria de
avaliagdo e continua a ser uma
pratica efetiva adotada pela
NOVABASE.

Acresce que a Comissdo de
Vencimentos tem
responsabilidades no sentido de
avaliar o desempenho dos
administradores delegados,
designadamente para efeitos de
aplicacdo dos critérios de
avaliagdo descritos no ponto 25
do relatdrio.

Por outro lado, tendo em
consideragdo a pouca
complexidade da estrutura de
governo societario atualmente
adotada, ndo parece ser
necessario manter ou reintroduzir
uma comissdo especifica com
fungdes de reflexdo em matéria
de governo societario, sendo
designadamente a sociedade
auxiliada por consultores
externos nesta matéria.

10 11.1.5. O Conselho de Administra¢ao ou o Sim Ponto 50
Conselho Geral e de Supervisdo, consoante
o modelo aplicavel, devem fixar objetivos
em matéria de assung¢do de riscos e criar
sistemas para o seu controlo, com vista a
garantir que os riscos efetivamente
incorridos sdo consistentes com aqueles
objetivos.

n 1.1.6. O Conselho de Administracdo deve Sim Ponto 18
incluir um nimero de membros ndo
executivos que garanta efetiva capacidade
de acompanhamento, supervisao e
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avaliagdo da atividade dos restantes
membros do érgéo de administracgao.
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12 11.7. Entre os administradores n&o | Nao Ponto 18
executivos deve contar-se uma proporg¢ao Tendo em consideragédo a
adequada de independentes, tendo em dimenséo da sociedade, a
conta o modelo de governagdo adotado, a necessidade de agilidade e
dimensdo da sociedade e a sua estrutura eficiéncia na gestao, a estrutura
acionista e o respetivo free float. acionista e o respetivo free float,
A independéncia dos membros do bem como a existéncia de
Conselho Geral e de Supervisdo e dos diversos niveis de controlo
membros da Comissao de Auditoria afere- interno (incluindo érgéos de
se nos termos da legislacdo vigente, e fiscalizagdo compostos
quanto aos demais membros do Conselho integralmente por pessoas
de Administragcdo considera-se independentes relativamente a
independente a pessoa que nao esteja administracao e a titulares de
associada a qualquer grupo de interesses participagdes qualificadas,
especificos na sociedade nem se encontre importando notar que, ja no
em alguma circunstancia suscetivel de ambito do modelo de governo
afetar a sua isengdo de andlise ou de anteriormente em vigor na
decisdo, nomeadamente em virtude de: Sociedade - modelo anglo-
a) Ter sido colaborador da sociedade saxénico - apenas os
ou de sociedade que com ela se administradores que exerciam
encontre em rela¢do de dominio fungdes na Comissdo de Auditoria
ou de grupo nos ultimos trés anos; eram independentes) e, ainda, o
b) Ter, nos ultimos trés anos, conjunto vasto de op¢des que
prestado servigos ou estabelecido foram tomadas no sentido de
relagdo comercial significativa beneficiar a participacao
com a sociedade ou com acionista e o exercicio dos
sociedade que com esta se respetivos direitos, a NOVABASE
encontre em relacdo de dominio entende ndo ser necessdria a
ou de grupo, seja de forma direta existéncia de administradores
ou enquanto sécio, administrador, independentes para garantir a
gerente ou dirigente de pessoa protecdo dos interesses de todos
coletiva; os stakeholders.
c) Ser beneficidrio de remuneragéo
paga pela sociedade ou por
sociedade que com ela se
encontre em rela¢do de dominio
ou de grupo além da remuneracdo
decorrente do exercicio das
fun¢des de administrador;
d) Viver em unido de facto ou ser
coénjuge, parente ou afim na linha
reta e até ao 3.2 grau, inclusive, na
linha colateral, de administradores
ou de pessoas singulares titulares
direta ou indiretamente de
participagdo qualificada;
e) Ser titular de participacao
qualificada ou representante de
um acionista titular de
participa¢cdes qualificadas.
13 11.1.8. Os administradores que exercam | Sim Ponto 21
fungdes executivas, quando solicitados por
outros membros dos érgdos sociais, devem
prestar, em tempo util e de forma adequada
ao pedido, as informag¢des por aqueles
requeridas.
14 11.1.9. O presidente do érgdo de N.A. A Sociedade ndo dispde de
administracdo executivo ou da comissado Comissdo Executiva.
executiva deve remeter, conforme
aplicavel, ao Presidente do Conselho de
Administracdo, ao Presidente do Conselho
68
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Fiscal, ao Presidente da Comissdo de
Auditoria, ao Presidente do Conselho Geral
e de Supervisdo e ao Presidente da
Comissdo para as Matérias Financeiras, as
convocatdrias e as atas das respetivas
reunides.

Geral e de Supervisao e o Conselho Fiscal
devem pronunciar-se sobre os planos de
trabalho e os recursos afetos aos servicos
de auditoria interna e aos servigos que
velem pelo cumprimento das normas
aplicadas a sociedade (servigos de
compliance), e devem ser destinatarios dos

15 11.1.10. Caso o presidente do 6rgao de Nao. Ponto 21
administracao exerc¢a fungdes executivas, Tomando em consideragdo que
este 6rgdo devera indicar, de entre os seus apenas existem dois
membros, um administrador independente administradores ndo executivos,
que assegure a coordenagao dos trabalhos afigura-se desnecessario que um
dos demais membros ndo executivos e as deles seja especificamente
condig¢bes para que estes possam decidir responsavel pela condug¢do de
de forma independente e informada ou trabalhos em que apenas
encontrar outro mecanismo equivalente participam duas pessoas. Face a
que assegure aquela coordenagéo. estrutura agil e flexivel que a
NOVABASE adotou na
Assembleia Geral de 29 de abril
de 2015 os administradores ndo
executivos tém conseguido
coordenar adequadamente as
suas fung¢des, sem a necessidade
de proceder a reunides formais
cuja convocagao e diregao
estivesse a cargo de um de tais
administradores.
11.2. FISCALIZACAO
16 11.2.1. Consoante o modelo aplicavel, o Sim Ponto 32
presidente do Conselho Fiscal, da Comissao
de Auditoria ou da Comissdo para as
Matérias Financeiras deve ser
independente, de acordo com o critério
legal aplicavel, e possuir as competéncias
adequadas ao exercicio das respetivas
fungdes.
11.2.2. O 6rgao de fiscalizagdo deve ser o Sim Sec¢do B.lll.b) e Ponto 37
interlocutor principal do auditor externo e o
primeiro destinatario dos respetivos
relatérios, competindo-lhe,
designadamente, propor a respetiva
remuneragao e zelar para que sejam
asseguradas, dentro da empresa, as
condigbes adequadas a prestacdo dos
servigos.
18 11.2.3. O 6rgdo de fiscalizacdo deve avaliar Sim Relatério do Conselho Fiscal
anualmente o auditor externo e propor ao (Anexo ao R&C)
6rgdo competente a sua destituicdo ou a
resolucdo do contrato de prestagéo dos
seus servigos sempre que se verifique justa
causa para o efeito.
19 11.2.4. O dérgédo de fiscalizagdo deve avaliar Sim Pontos 50 e 51
o funcionamento dos sistemas de controlo
interno e de gestao de riscos e propor os
ajustamentos que se mostrem necessarios.
20 1.2.5. A Comisséo de Auditoria, o Conselho Sim Pontos 49, 50 a 55 e 89 a 91
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relatérios realizados por estes servigos pelo
menos quando estejam em causa matérias
relacionadas com a presta¢do de contas a
identificacdo ou a resolugdo de conflitos de
interesses e a detegdo de potenciais
ilegalidades.

11.3. FIXAGAO DE REMUNERACOES

21

11.3.1. Todos os membros da Comissao de
Remunerag¢des ou equivalente devem ser
independentes relativamente aos membros
executivos do 6rgido de administracio e
incluir pelo menos um membro com
conhecimentos e experiéncia em matérias
de politica de remuneracéo.

Sim

Ponto 67

22

1.3.2. Ndo deve ser contratada para apoiar
a Comissdo de Remunerag¢des no
desempenho das suas fun¢des qualquer
pessoa singular ou coletiva que preste ou
tenha prestado, nos ultimos trés anos,
servigos a qualquer estrutura na
dependéncia do érgdo de administragdo, ao
proprio 6érgao de administracdo da
sociedade ou que tenha relagdo atual com a
sociedade ou com consultora da sociedade.
Esta recomendacgéo é aplicavel igualmente
a qualquer pessoa singular ou coletiva que
com aquelas se encontre relacionada por
contrato de trabalho ou prestacdo de
servicos.

Sim

Ponto 67

23

11.3.3. A declaragéo sobre a politica de
remunerag¢des dos 6rgaos de administracao
e fiscalizagdo a que se refere o artigo 2.2 da
Lei n.2 28/2009, de 19 de Junho, devera
conter, adicionalmente:

a) Identificacdo e explicitagdo dos
critérios para a determinagdo da
remunerag¢ao a atribuir aos
membros dos érgdos sociais;

b) Informag¢do quanto ao montante
maximo potencial, em termos
individuais, e ao montante maximo
potencial, em termos agregados, a
pagar aos membros dos érgdos
sociais, e identificacdo das
circunstancias em que esses
montantes maximos podem ser
devidos;

d) Informagdo quanto a exigibilidade
ou inexigibilidade de pagamentos
relativos a destituicdo ou cessagao
de fun¢des de administradores.

Parcial

Declaragéo de politica de
remunerag¢des (Anexo) e Ponto
69

24

11.3.4. Deve ser submetida a Assembleia
Geral a proposta relativa a aprovagdo de
planos de atribuicdo de a¢des, e/ou de
opg¢des de aquisi¢cdo de agdes ou com base
nas variagdes do pre¢o das agdes, a
membros dos érgdos sociais. A proposta
deve conter todos os elementos
necessarios para uma avaliagdo correta do
plano.

N.A.

Pontos 73 e 74

25

11.3.5. Deve ser submetida a Assembleia
Geral a proposta relativa a aprovagédo de

Sim

Ponto 76
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qualquer sistema de beneficios de reforma
estabelecidos a favor dos membros dos
Orgaos sociais. A proposta deve conter
todos os elementos necessarios para uma
avaliagdo correta do sistema.

1Il. REMUNERACOES

remunerag¢ao deve ser globalmente
razoavel em relacdo a componente fixa da
remuneracao, e devem ser fixados limites
maximos para todas as componentes.

26 111.1. A remuneragdo dos membros Sim Ponto 70
executivos do érgdo de administracdo deve
basear-se no desempenho efetivo e
desincentivar a assungdo excessiva de
riscos.
27 111.2. A remunera¢do dos membros ndo Parcial A remunerag¢do dos
executivos do 6érgado de administracéo e a administradores ndo executivos e
remuneracido dos membros do érgdo de nao independentes que assumem
fiscalizagdo ndo deve incluir nenhuma responsabilidades de gestdo no
componente cujo valor dependa do Grupo possui uma componente
desempenho da sociedade ou do seu valor. variavel. O desempenho de
fun¢des remuneradas por parte
destes membros do Conselho de
Administracdo permite a
NOVABASE contar com um
extenso know-how adquirido,
enquanto fundadores da empresa
e acumulado ao longo de um
periodo de mais de 20 anos,
tanto mais que os
administradores em causa
continuam a assumir relevantes
responsabilidades no Grupo, pelo
que tal remuneragdo encontra-se
perfeitamente justificada.
Quanto a remuneracédo dos
membros do érgao de
fiscaliza¢ao, ver ponto 81.
28 111.3. A componente variavel da Nao A importancia relativa das

componentes varidveis e fixas da
remunerag¢do dos administradores
consta do quadro inserido no
ponto 77.

Conforme referido no ponto 69, a
NOVABASE néo estabelece
quaisquer montantes maximos
potenciais, a nivel individual ou
agregado, relativamente as
remunera¢cdes dos membros dos
o6rgdos de administragdo e
fiscalizacao, deixando ao critério
da Comissdo de Vencimentos,
composta exclusivamente por
membros independentes
relativamente ao Conselho de
Administragdo, o estabelecimento
das remunerag¢des em concreto.
A Comissdo de Vencimentos tem
demonstrado estabelecer as
remunerag¢des com elevado grau
de razoabilidade, tendo alias as
remunera¢des em geral
decrescido nos ultimos
exercicios.

Nestes termos, a NOVABASE
considera ndo ser adequado
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estabelecer tetos maximos
potenciais de remuneragao a
pagar aos membros dos érgaos
de administracao e fiscalizagdo.

29

11l.4. Uma parte significativa da
remuneracdo varidvel deve ser diferida por
um periodo ndo inferior a trés anos, e o
direito ao seu recebimento deve ficar
dependente da continua¢do do
desempenho positivo da sociedade ao
longo desse periodo.

Sim

Pontos 70 e 72

30

111.5. Os membros do érgédo de
administra¢do ndo devem celebrar
contratos, quer com a sociedade, quer com
terceiros, que tenham por efeito mitigar o
risco inerente a variabilidade da
remuneragao que lhes for fixada pela
sociedade.

Sim

Ponto 70

31

111.6. Até ao termo do seu mandato devem
os administradores executivos manter as
ac¢oes da sociedade a que tenham acedido
por for¢ca de esquemas de remuneragio
varidvel, até ao limite de duas vezes o valor
da remuneragao total anual, com exceg¢do
daquelas que necessitem ser alienadas com
vista ao pagamento de impostos
resultantes do beneficio dessas mesmas
agoes.

N.A.

Pontos 73 e 74

32

11.7. Quando a remunerag¢édo variavel
compreender a atribuicdo de opg¢des, o
inicio do periodo de exercicio deve ser
diferido por um prazo néo inferior a trés
anos.

N.A.

Ponto 74

33

111.8. Quando a destitui¢do de administrador
ndo decorra de violagdo grave dos seus
deveres nem da sua inaptidao para o
exercicio normal das respetivas fun¢des
mas, ainda assim, seja reconduzivel a um
inadequado desempenho, devera a
sociedade encontrar-se dotada dos
instrumentos juridicos adequados e
necessarios para que qualquer
indemnizagdo ou compensacao, além da
legalmente devida, ndo seja exigivel.

A NOVABASE considera que o
ambito da recomendagao da
CMVM apenas abrange as
situagdes de destituicao dos
administradores sem justa causa.
Neste ambito, ndo se encontra
presentemente atribuido aos
administradores da NOVABASE
qualquer direito a receber
indemnizagdes ou compensag¢des
que ndo correspondam a
indemnizagdes ou compensag¢des
previstas na lei.

Na medida em que a NOVABASE
entende que, face aos interesses
em confronto, ndo se justifica e
teria uma utilidade limitada
estabelecer quaisquer limitagcdes
adicionais as indemniza¢des ou
compensagdes a pagar nas
situagdes em aprec¢o para além
dos aspetos que ja decorrem da
lei geral, tendo nomeadamente
em considerag¢ao o disposto no
artigo 403.2 do Cddigo das
Sociedades Comerciais.

IV. AUDITORIA
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34

1V.1. O auditor externo deve, no ambito das
suas competéncias, verificar a aplicagao
das politicas e sistemas de remuneragdes
dos érgaos sociais, a eficaciae o
funcionamento dos mecanismos de
controlo interno e reportar quaisquer
deficiéncias ao 6rgao de fiscalizagdo da
sociedade.

Sim

Ponto 45

35

IV.2. A sociedade ou quaisquer entidades
que com ela mantenham uma relagdo de
dominio ndo devem contratar ao auditor
externo, nem a quaisquer entidades que
com ele se encontrem em relagdo de grupo
ou que integrem a mesma rede, servigos
diversos dos servigos de auditoria. Havendo
razdes para a contratagao de tais servigos -
que devem ser aprovados pelo érgao de
fiscalizacdo e explicitadas no seu Relatério
Anual sobre o Governo da Sociedade - eles
ndo devem assumir um relevo superior a
30% do valor total dos servigos prestados a
sociedade.

Sim

Pontos 46 e 47

36

IV.3. As sociedades devem promover a
rotacdo do auditor ao fim de dois ou trés
mandatos, conforme sejam respetivamente
de quatro ou trés anos. A sua manuteng¢io
além deste periodo devera ser
fundamentada num parecer especifico do
orgao de fiscalizagdo que pondere
expressamente as condi¢des de
independéncia do auditor e as vantagens e
os custos da sua substitui¢do.

Sim

Ponto 44

V. CONFLITOS DE INTERESSES E TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

37

V.1. Os negédcios da sociedade com
acionistas titulares de participacdo
qualificada, ou com entidades que com eles
estejam em qualquer relagdo, nos termos
do art. 20.2 do Cédigo dos Valores
Mobilidrios, devem ser realizados em
condi¢bes normais de mercado.

Sim

Ponto 91

38

V.2. O érgéo de supervisdo ou de
fiscalizagdo deve estabelecer os
procedimentos e critérios necessarios para
a definicdao do nivel relevante de
significancia dos negécios com acionistas
titulares de participa¢ado qualificada - ou
com entidades que com eles estejam em
qualquer uma das relagdes previstas no n.2 1
do art. 20.2 do Cédigo dos Valores
Mobilidrios -, ficando a realizacdo de
negécios de relevancia significativa
dependente de parecer prévio daquele
oérgao.

Sim

Ponto 91

VI. INFORMACAO

39

VL.1. As sociedades devem proporcionar,
através do seu sitio na Internet, em
portugués e inglés, acesso a informag¢des
que permitam o conhecimento sobre a sua
evolucgdo e a sua realidade atual em termos
econdémicos, financeiros e de governo.

Sim

Pontos 59 a 65
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40 VI.2. As sociedades devem assegurar a Sim Pontos 56, 57 e 58
existéncia de um gabinete de apoio ao
investidor e de contacto permanente com o
mercado, que responda as solicitagées dos
investidores em tempo util, devendo ser
mantido um registo dos pedidos
apresentados e do tratamento que lhe foi
dado.

3. Outras informacgdes
A sociedade devera fornecer quaisquer elementos ou informag¢des adicionais que, ndo
se encontrando vertidas nos pontos anteriores, sejam relevantes para a compreensao
do modelo e das praticas de governo adotadas.

A NOVABASE tem uma pratica sustentada de diversidade na composi¢cdao dos seus drgaos
de administragdo e fiscalizacdo. As idades dos seus membros, em 2017, estavam
compreendidas entre os 45 e os 58 anos e as suas areas de formag¢do base incluem
Engenharia, Matematica, Economia, Gestao e Filosofia. Dos membros efetivos, o nimero
de homens no conjunto destes érgdos foi de 6 e o nimero de mulheres de 1.

Adicionalmente, em relacdo a diversidade de género, de acordo com as intengdes de
propostas para a composi¢cdo do 6rgdo de administragcdo da sociedade ja divulgadas ao
mercado, o Conselho de Administracdo e a Comissdao Executiva, no mandato de 2018-
2020, contaria com 25% de membros do género feminino superando assim o valor minimo
estipulado pela Lei n262/2017 de 1 de Agosto.

Por ultimo, em 2018, o Conselho de Administracdo da NOVABASE aprovou formalmente

a Politica de Diversidade relativamente a Orgados de Administracdo e Fiscalizacdo que se
encontra disponivel para consulta publica no sitio da sociedade.
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Relatério da Comissdo de Vencimentos Relativo ao Exercicio de 2017 e
Recomendacgdes para a Politica de Remuneracdes para o exercicio de 2018

N\

A Comissao de Vencimentos da Novabase SGPS (CV) reuniu no exercicio de 2017 uma
Uinica vez, na sede da sociedade, em 18 de maio de 2017.

Esta Comissdo de Vencimentos (CV) é constituida pelo Dr. Francisco Luis Murteira
Nabo (Presidente) e pelos vogais Dr. Pedro Rebelo de Sousa e Eng.? Joao Quadros
Saldanha. Todos os membros estiveram presentes na reunido acima referida.

O trabalho da CV foi enquadrado neste exercicio pelo estipulado nas politicas de
remuneragdes dos 6rgaos sociais aprovadas pelos acionistas reunidos em Assembleia
Geral (AG).

O presente relatério resume as decisdes da comissdo de vencimentos tomadas durante
o exercicio de 2017 e inclui a declaragdo anual da Comissdo de Vencimentos sobre a
politica de remuneragdes dos 6rgaos de administracéo e fiscalizacdo da sociedade.

PARTE I
Relatorio da Comisséo de Vencimentos Relativo ao Exercicio de 2017

Nota prévia:

A comissdo de vencimentos comeca por esclarecer, como habitualmente, que as
decisbes sobre remuneracdes variaveis que estdo vertidas neste relatério dizem
respeito_a decistes tomadas pela CV_em 2017 e gque, portanto, sdo relativas ao
desempenho dos administradores no exercicio de 2018.

Apds esta nota prévia, segue-se o resumo das decisdes tomadas pela CV na reunido
de 18 de maio de 2017.

1. Sobre a remuneracdo dos membros da Mesa da Assembleia-Geral da Novabase
SGPS para o exercicio de 2017.

Foi aprovado por unanimidade manter a habitual atribuigdo ao Presidente da Mesa, Sr.
Prof. Anténio Menezes Cordeiro, e & Secretaria da Mesa, Sra. Dra. Madalena Paz de
Oliveira, uma remuneragdo em senhas de presenca por cada Assembleia Geral de
Acionistas. Foi igualmente aprovado por unanimidade manter o valor de cada senha de
presenga no montante de 1.000 (mil) euros para o Presidente e de 750 (setecentos e
cinquenta) euros para a Secretaria por cada reunido da Assembleia-geral de Acionistas.
Estes valores n&o sofreram qualquer atualizag&o face ao praticado no exercicio anterior.

2. Sobre a remuneracéo fixa dos Administradores da Novabase SGPS para o exercicio
2017.

Dado o contexto de incerteza que atravessa o mercado doméstico e apesar do
crescimento do negdcio internacional (que ja representa perto de 60% da atividade total)
foi decidido por unanimidade, manter as remuneragdes fixas dos administradores da
Novabase SGPS para o exercicio de 2017 sem qualquer alteracao face a remuneracao
individualmente recebida para o exercicio de 2016.

Assim fixaram-se os seguintes valores anuais brutos por cada administrador a serem
pagos em 12 prestacées mensais, face a natureza das suas fungoes:

Luis Paulo Cardoso Salvado (Chairman e CEO/administrador-delegado) — 267.000
(duzentos e sessenta e sete mil euros); f
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Francisco Figueiredo Morais Antunes (CFO/administrador-delegado com pelouro
financeiro) — 114.000 (cento e catorze mil euros);

José Afonso Oom Ferreira de Sousa - 21.000 (vinte e um mil euros);

Pedro Miguel Quinteiro Marques de Carvalho - 21.000 (vinte e um mil euros).

N\

3. Sobre a remuneracao variavel dos Administradores da Novabase SGPS relativa ao
desempenho no exercicio de 2016 findo.

A Assembleia Geral de abril de 2009 fixou as linhas gerais das condigbes de
remuneracao dos administradores. Esta decisao foi reiterada nas diversas Assembleias
Gerais realizadas nos ultimos anos.

Assim, e dados os resultados liquidos verificados no exercicio de 2016 de 9,6 Milhdes
de Euros, que comparam com 7,4 Milhdes de Euros do exercicio anterior, decidiu a CV
por unanimidade atribuir a cada um dos seguintes administradores em fungées em 2016,
e sem prejuizo do disposto no ponto quinto infra, os valores seguintes:

Luis Paulo Cardoso Salvado (Chairman e CEO/administrador-delegado) — 407.040
(quatrocentos e sete mil e quarenta euros);

Francisco Paulo Figueiredo Morais Antunes (CFO/administrador-delegado com pelouro
financeiro) — 203.520 (duzentos e trés mil quinhentos e vinte euros);

José Afonso Qom de Sousa — 81.408 oitenta e um mil quatrocentos e oito euros);
Pedro Miguel Quinteiro Marques de Carvalho — 81.408 (oitenta € um mil quatrocentos e
oito euros).

O total de remuneragio variavel dos Administradores da Novabase SGPS relativa ao
desempenho no exercicio de 2016 & assim de 773.376€.

Por outro lado, o Presidente da CV relembrou que, na sequéncia da néo apresentacao
de um novo plano de stock options na Assembleia Geral anual de 2015, no presente
exercicio ndo sera devida qualguer remuneragéo variavel em opgdes ou em acdes.

4. Sobre o diferimento do pagamento de parte dos valores atribuidos a titulo de
remuneracdo variavel.

A CV decidiu por unanimidade, efetuar neste ano o pagamento de apenas metade do
montante atribuido a cada administrador em fungdes em 2016, a titulo de remuneracao
variavel, diferindo os restantes 50% para pagamento nos trés anos seguintes (2018,
2019 e 2020). Em cada um destes anos sera pago 1/3 desta segunda metade do valor
agora atribuido, condicionado ao desempenho positivo da sociedade ao longo desses
periodos na linha do que ja foi decidido e aplicado nos anos de 2011 a 2016.

5. Sobre complementos de reforma de administradores que auferem remuneragio
variavel

Em face do enquadramento macroeconémico atual e previsivel de futuro a meédio e
longo prazo para a economia nacional, em que se manterdo grandes dificuldades
resultantes do peso da divida externa, seja publica ou privada, ao qual se acrescentara
a breve prazo uma pressao demografica muito significativa que ira acentuar o risco de
viabilidade e sustentabilidade dos sistemas de pensdes (nacionais ou europeus), sera
pratica prudente, e por isso nesse sentido se delibera por unanimidade, canalizar as
verbas atribuidas no ponto terceiro acima (assim como as anteriormente diferidas) para
reforgo das contribuigbes do seguro de capitalizagdo atualmente em vigor na empresa
em substituicdo do pagamento daquela remuneracdo varidvel.

/‘ 6. Sobre a remuneracio dos membros do Conselho Fiscal da Novabase SGPS para o
/// . exercicio de 2017.
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Em conformidade com a recomendacgdo n.° lll.2 da CMVM em matéria de governo
societario, a remuneracdo dos membros dos 6rgdos de fiscalizacdo nao deve incluir
qualguer componente cujo valor dependa do desempenho da sociedade ou do seu valor.
Nestes termos, sdo atribuidas as seguintes remuneragdes fixas para o exercicio de

N\

2017:

Presidente do Conselho Fiscal — Professor Doutor Paulo Soares de Pinho — 8.000 (oito
mil euros);

Vogal do Conselho Fiscal — Dr.? Fatima do Rosario Piteira Patinha Farinha — 6.000 (seis
mil euros);

Vogal do Conselho Fiscal — Dr. Nuno Miguel Dias Pires — 6.000 (seis mil euros).

Estes valores néo sofreram qualquer atualizacao face ao praticado no exercicio anterior.
No entanto, em virtude do acréscimo significativo de volume de trabalho resultante do
novo enquadramento normativo regulamentar que entrou em vigor em 2016, vem esta
comissao atribuir, a titulo excecional, uma compensacao adicional, fixa e Unica de 1.100
(mil e cem euros) para cada membro do Conselho.

7. Sobre a remuneracao do Revisor Oficial de Contas para o exercicio 2017

A CV deliberou por unanimidade que o Revisor Oficial de Contas fosse remunerado de
acordo com as praticas e condigdes remuneratérias normais de mercado para o tipo de
servicos em causa, em conformidade com o contrato de prestacdo de servicos
celebrado com o Revisor Oficial de Contas na sequéncia de proposta para o efeito do
Conselho Fiscal da Sociedade.

8. Sobre a exigibilidade ou inexigibilidade de pagamentos relativos a destituicio ou
cessacado de funcées de administradores

Neste ambito, uma vez que a matéria em questéo ja se encontra devidamente prevista
e regulada na lei, foi deliberado por unanimidade nao atribuir aos administradores da
Sociedade qualquer direito a receber indemnizagbes ou compensacdes para além do
previsto nos termos legais, nem estabelecer qualquer proibicio genérica de a
Sociedade vir a estabelecer tais compensagdes no futuro, se e quando entender
conveniente.
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PARTE Il
Declaragdo da Comissio de Vencimentos sobre a Politica de Remunerages dos
Orgédos Sociais
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Dada a experiéncia desta comissdo no ano que agora termina, entende a mesma que
os principios gerais que norteiam a remuneragic dos orgaos de gestao da Novabase,
tal como aprovados pelos acionistas em sucessivas assembleias gerais, constituem
uma boa pratica. Esta prética estd alinhada com o Modelo de Governo Societario que
tem sido implementado durante o mandato dos Grgdos sociais que agora termina.

A préxima Assembleia Geral ordindria que ocorrera em Maio de 2018, ira eleger os
Novos corpos sociais para o proximo mandato. Entende assim a atual comissao de
vencimentos que 0s principi rai orientaram a politica de r

referida devem ser mantidos, sendo naturalmente ajustados em conformidade com o
Modelo de Governo Societério que os acionistas de forma soberana venham a aprovar,

Em_gualguer caso. as seguintes diretrizes basicas deverSo ser observadas na
ne - C 018.

i a politica de remuneragbes i

a) A estrutura das remuneragbes dos administradores com fungdes execulivas e a
estrutura das remuneragdes dos administradores com fungies ndo executivas devera
ser adequada 4 natureza das responsabilidades de gestdo assumidas, sendo aplicaveis
05 seguintes principios:

i) Devera ser promovido o alinhamento dos interesses dos membros do orgéo
de administragio com os interesses da Sociedade, podendo tal ser realizado
através de componentes varidveis da remuneracio, incluindo através de
planos tendo por base valores mobilidrios da sociedade,

i) O desempenho individual deverd constituir um critério de determinacao da
componente variavel da remuneragio, se aplicavel, sem prejuizo de outros
critérios que possam ser relevantes em virtude da aplicagie da presente
politica, incluindo nomeadamente o desempenho da propria Sociedade;

iy A Comissfo de Vencimentos poderd determinar, em razao das funcbes
exercidas, que a totalidade ou parte de uma remuneragio variavel de um
administrador, se existir, tenha lugar apds o apuramento das contas de
exercicio correspondentes a todo o mandato,

iv) Quando o desempenha da Sociedade constituir um critério de determinagio
de uma remuneragio varidvel, a sua deterioragio podera justificar, face as
circunstancias concretas, a limitagao de tal remuneracao.

b) Os membros dos drgdos de fiscalizagio e dos demais orgaos sociais deverao ser
remunerados em linha com a pratica de mercado, salvo a existéncia de circunstancias

gue justifiguem sclugao diferente.
Lisboa, 7 de Fevereiro de 201

A Comisséo de Vencimentos
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Francisco Luis Murteira Nabo (Fresidente)
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Pedro Rebelo de Sousa (Vogal

Jo#&o Quadros Saldanha (Vogal)
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