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PARTE | —NINFORMAQAO SOBRE ESTRUTURA ACIONISTA,
ORGANIZACAO E GOVERNO DA SOCIEDADE



A. ESTRUTURA ACIONISTA

l. Estrutura de Capital

1. Estrutura de capital (capital social, nimero de a¢@es, distribuicdo do capital pelos acionistas, etc),
incluindo indicacéo das a¢bes ndo admitidas a negociacao, diferentes categorias de agdes, direitos
e deveres inerentes as mesmas e percentagem de capital que cada categoria representa (Art.

2450°-A, n.° 1, al. a)).

Informacgao Geral sobre a Estrutura de Capital

Capital social a 31.12.2016 (€) 15 700 697,00

N
N

Uumero de agbes ndo itidas a negociagéo

Dif s categorias de acdes ~ oo
9 ¢ acoes ordinarias

O capital social encontra-se integralmente realizado.

As acfes ordinarias conferem direitos sociais gerais como os de voto e participacdo em assembleias
gerais, de informacéo, de participacdo nos lucros e de preferéncia na realizagdo de aumentos de capital,
bem como as obriga¢bes de entrada para o capital social e de lealdade que séo geralmente aplicaveis.

N&o existem categorias de acdes com direitos especiais.

Participagdes Acionistas

Participagdo abrangida pelo Acordo N.°de Acbes % capital social e direitos de voto
Parassocial relativo 8 NOVABASE
HNB - SGPS, S.A.Y 8.321.019 26,50%
Pedro Miguel Quinteiro Marques de 2289068 7.29%
Carvalho
Rogério dos Santos Carapuca 1.079.122 3,44%
R.S.C. Invest, SGPS, S.A.2 235.000 0,75%
Jodo Nuno da Silva Bento* 485.637 1,55%
Alvaro José da Silva Ferreira * 65.282 0,21%
Luis Paulo Cardoso Salvado* 65.282 0,21%
José Afonso Oom Ferreira de Sousa*® 10.057 0,03%
TOTAL® 12.550.467 39,97%

1 José Afonso Oom Ferreira de Sousa, Luis Paulo Cardoso Salvado, Alvaro José da Silva Ferreira e Jodo Nuno da Silva Bento s&o os Gnicos acionistas
da HNB — SGPS, S.A., tendo celebrado um acordo parassocial visando a totalidade do capital social desta sociedade.

2 A sociedade R.S.C. Invest, SGPS, S.A. é controlada por Rogério dos Santos Carapuga

3 A participacéo total & imputavel aos acionistas José Afonso Oom Ferreira de Sousa, Luis Paulo Cardoso Salvado, Alvaro José da Silva Ferreira, Jodo
Nuno da Silva Bento, Rogério dos Santos Carapuga e Pedro Miguel Quinteiro Marques de Carvalho, nos termos do Acordo Parassocial relativo a

Novabase descrito no ponto 6 deste relatério.




N.° de Acdes % capital social e direitos de voto

Partbleu, Sociedade Gestora de
Participaces Sociais, S.A. *

3.180.444 10,13%

1 Aquando da recegdo de comunicagéo de participacdo qualificada, a Novabase foi informada de que esta sociedade era indiretamente detida em 72%
pelo Eng. Miguel Pais do Amaral, pelo que Ihe eram imputados os referidos direitos de voto.

N.° de Acdes % capital social e direitos de voto
IBIM2 Limited 1.610.145 5,13%
Santander Asset Management — N.°de Acbes % capital social e direitos de voto
Sociedade Gestora de Fundos de
Investimento Mobilidrio, SA
Fundo de Investimento Mobiliario Aberto o
Poupanca Acdes Santander PPA 71135 0.23%
Fundo de Investimento Mobilidrio Aberto 1535399 4.89%
Santander A¢bes Portugal
TOTAL? 1.606.534 5,12%

1 Agquando da rececdo de comunicagéo de participagéo qualificada, a Novabase foi informada de que os fundos acima identificados sdo geridos pela
Santander Asset Management — Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Mobiliario, S.A.

N.°de Acdes % capital social e direitos de voto

Fernando Fonseca Santos 1.575.020 5,02%
N.° de Acdes % capital social e direitos de voto

Maria Manuela de Oliveira Marques 1.043.924 3,32%
N.°de Acdes % capital social e direitos de voto

Lazard Freres Gestion SAS 669.122 2,13%

As participagfes acima indicadas correspondem as Ultimas posi¢cbes comunicadas a Sociedade com
referéncia a 31 de dezembro de 2016 ou a data anterior.

2. Restrigbes atransmissibilidade das ac¢es, tais como clausulas de consentimento para a alienacao,
ou limitacdes a titularidade de ac¢des (Art. 245.°-A, n.° 1, al. b)).

N&o existem clausulas estatutarias que limitem a transmissibilidade ou a titularidade de acdes da
NOVABASE.



3. Numero de agdes proprias, percentagem de capital social correspondente e percentagem de
direitos de voto a que corresponderiam as acdes proprias (Art. 245.-A, n.° 1, al. a)).

A 31 de dezembro de 2016 a Novabase era detentora de 8.615 acdes proprias, representativas de
0,03% do capital social e dos direitos de voto a que corresponderiam as acdes proprias detidas.
Entretanto, a 11 de janeiro de 2017, a Novabase passou a ser detentora de 326.615 acdes proprias,
representativas de 1,04% do capital social e dos direitos de voto a que corresponderiam as acdes
proprias detidas.

4. Acordos significativos de que a sociedade seja parte e que entrem em vigor, sejam alterados ou
cessem em caso de mudanga de controlo da sociedade na sequéncia de uma oferta pablica de
aquisicdo, bem como os efeitos respetivos, salvo se, pela sua natureza, a divulgagdo dos mesmos
for seriamente prejudicial para a sociedade, exceto se a sociedade for especificamente obrigada
a divulgar essas informacdes por forca de outros imperativos legais (art. 245.%-A, n.° 1, al. j).

Nao existem.

5. Regime a que se encontre sujeita a renovac¢ao ou revogac¢ao de medidas defensivas, em particular
aquelas que prevejam a limitacdo do nimero de votos suscetiveis de detengdo ou de exercicio
por um Unico acionista de forma individual ou em concertagdo com outros acionistas.

Enquanto sociedade aberta, a NOVABASE n&o tem implementada qualquer medida defensiva face a

ofertas de aquisicéo nao solicitadas.

6. Acordos parassociais que sejam do conhecimento da sociedade e possam conduzir a restricbes
em matéria de transmissao de valores mobiliarios ou de direitos de voto (art. 245.°-A, n.° 1, al. g).

A 13 de maio de 2015 a Novabase anunciou ao mercado que foi notificada pelos seus acionistas José
Afonso Oom Ferreira de Sousa, Luis Paulo Cardoso Salvado, Jodo Nuno da Silva Bento, Rogério dos
Santos Carapuca, Alvaro José da Silva Ferreira e Pedro Miguel Quinteiro Marques de Carvalho acerca de

um novo acordo parassocial e participacdo qualificada.

A informacgéo sobre os termos e condi¢cdes do acordo parassocial e sobre a participacdo qualificada
atualizada é a seguinte:

1. Novo Acordo Parassocial relativo a Novabase

Nos termos e para os efeitos da alinea c) do artigo 1° e do artigo 2° do Regulamento da CMVM n.° 5/2008,
e em cumprimento do disposto nos artigos 17.° e 19.° do Codigo dos Valores Mobiliarios, informa-se que,

no dia 27 de abril de 2015, e visando nomeadamente garantir a existéncia de estabilidade acionista até ao



final do mandato dos érgaos sociais da Novabase, correspondente ao triénio 2015-2017, foi celebrado um

novo acordo parassocial relativo a Novabase (“Acordo Parassocial”).

O novo Acordo Parassocial foi celebrado entre os acionistas José Afonso Oom Ferreira de Sousa, Luis
Paulo Cardoso Salvado, Pedro Miguel Quinteiro Marques de Carvalho, Jodo Nuno da Silva Bento, Alvaro
José da Silva Ferreira e Rogério dos Santos Carapuga (adiante designados por “Acionistas”) tendo por
objeto 10.488.068 acdes da Novabase (adiante designadas “Acdes Restritas”) entre si detidas direta ou

indiretamente, que correspondem a 33,40% do capital social da Novabase.

Os Acionistas José Afonso Oom Ferreira de Sousa, Luis Paulo Cardoso Salvado, Alvaro José da Silva
Ferreira e Jodo Nuno da Silva Bento séo acionistas controladores da sociedade comercial HNB — SGPS,
S.A. (adiante designada por “HNB"), nos termos de acordo parassocial relativo a HNB celebrado entre
estes Acionistas e oportunamente divulgado ao mercado, que se mantém em vigor e sem qualquer

alteracéo.

Por outro lado, foi constituida a sociedade comercial R.S.C. INVEST, SGPS, S.A. (adiante designada por
“RSC"), a qual é controlada pelo Acionista Rogério dos Santos Carapuga e passou a deter, no dia 16 de

abril de 2015, 235.000 a¢6es da Novabase, nos termos oportunamente divulgados ao mercado.

As sociedades HNB e RSC constituem veiculos de titularidade indireta de acées da Novabase (“Veiculos”),

nos termos constantes do Acordo Parassocial.

Este acordo alterou alguns dos termos e condi¢des do acordo parassocial anteriormente em vigor, sendo
gue no essencial foram simplificados os termos e condi¢fes apliciveis aos Veiculos e adaptados os termos
e condi¢cbes relacionados com a estrutura de governo societario da Novabase (a qual foi alterada na

Assembleia Geral Anual realizada no dia 29 de abril de 2015).
2. Participacé&o Qualificada

O Novo Acordo Parassocial correspondeu a uma alteracé@o do titulo de imputacao da participacéo
gualificada previamente existente, de acordo com o disposto nos n.°s 2 e 3 do artigo 2.° do Regulamento
da CMVM n.° 5/2008.

Atualmente, de acordo com a informacgéo fornecida a Sociedade nos termos legais,_os Acionistas acima
referidos detém uma participagdo qualificada correspondente a um total de 12.550.467 acles
representativas de 39,97% do capital social da Novabase e respetivos direitos de voto (correspondendo o
novo Acordo Parassocial a uma alteracao do titulo de imputagéo desta participacéo qualificada, de acordo

com o disposto nos n.°s 2 e 3 do artigo 2.° do Regulamento da CMVM n.° 5/2008), nos seguintes termos:



Acdes Restritas

Acionistas N° Acdes % do % Direitos
Restritas Parassocial Voto Totais
Detencéo através da HNB
José Afonso Oom Ferreira de Sousa 1.841.889 17,56% 5,87%
Luis Paulo Cardoso Salvado 1.841.889 17,56% 5,87%
Alvaro José da Silva Ferreira 1.841.889 17,56% 5,87%
Jodo Nuno da Silva Bento 1.403.985(1) 13,39%(2) 4,47%(3)
Total HNB 6.929.652 66,07% 22,07%
Detencéo através da RSC
Rogério dos Santos Carapuca 235.000(4) 2,24%(s) 0,75%(e)
Total RSC 235.000 2,24% 0,75%
José Afonso Oom Ferreira de Sousa 1 -
Luis Paulo Cardoso Salvado 1 -
Alvaro José da Silva Ferreira 1 -
Rogério dos Santos Carapucga 1.043.619(7) 9,95%(8) 3,32%(9)

Jodo Nuno da Silva Bento

437.90410)

4,18%(11)

1,39%(12)

Pedro Miguel Quinteiro Marques de

Carvalho 1.841.889 17,56% 5,87%
Total 10.488.067 100% 33,40%

(1) Num total, juntamente com as Agdes Restritas detidas diretamente, de 1.841.889.

(2) Num total, juntamente com as Agdes Restritas detidas diretamente, de 17,56%.

(3) Num total, juntamente com as A¢des Restritas detidas diretamente, de 5,87%.

(4) Num total, juntamente com as AgOes Restritas detidas diretamente, de 1.278.619.

(5) Num total, juntamente com as Agdes Restritas detidas diretamente, de 12,19%.

(6) Num total, juntamente com as A¢des Restritas detidas diretamente, de 4,07%.

(7) Num total, juntamente com as AgOes Restritas detidas diretamente, de 1.278.619.

(8) Num total, juntamente com as Agdes Restritas detidas diretamente, de 12,19%.

(9) Num total, juntamente com as Agdes Restritas detidas diretamente, de 4,07%.

(10) Num total, juntamente com as Acdes Restritas detidas através da HNB, de 1.841.889.

(11) Num total, juntamente com as Ac¢Oes Restritas detidas através da HNB, de 17,56%.

(12) Num total, juntamente com as Acdes Restritas detidas através da HNB, de 5,87%.

Acdes nao restritas

N° acbes % Direitos
Voto Totais

HNB 1.391.367 4,43%
José Afonso Oom Ferreira de Sousa 10.056 0,03%
Luis Paulo Cardoso Salvado 65.281 0,21%
Alvaro José da Silva Ferreira 65.281 0,16%
Rogério dos Santos Carapuca 35.503 0,11%
Jo&o Nuno da Silva Bento 47.733 0,15%
Pedro Miguel Quinteiro Marques de
Carvalho 447.179 1,42%
Total 2.062.400 6,51%




Acdes Restritas + acdes nao restritas

| TOTAL |  12.550.467 | 39,97% |

Tomando-se em consideracéo o nimero de a¢des proprias atualmente detidas em carteira pela Novabase

(desde 11 de janeiro de 2017, conforme referido no ponto 3), tal participagéo corresponderia a 40,39% dos

direitos de voto na Novabase.

3. Termos e condi¢cBes do novo Acordo Parassocial

Do Acordo Parassocial cumpre destacar o seguinte conteudo:

A)

B)

C)

D)

E)

Necessidade de obtenc&o do acordo de uma maioria igual ou superior a dois ter¢os dos votos
correspondentes as Acdes Restritas para a fixagdo dos termos de eventuais alienacdes e
aquisicbes das Acdes Restritas, comprometendo-se 0s Acionistas a ndo proceder a quaisquer
alienacdes ou aquisicbes fora de tal entendimento, com exce¢do de certas transmissfes
expressamente previstas no Acordo Parassocial;

Necessidade de unanimidade de todos os Acionistas para a aquisicdo de acfes da Novabase ou
para a celebracédo de acordos que impliguem a imputagdo a tais Acionistas ou a um Veiculo, de
uma participagéo qualificada superior a um terco ou 50% dos direitos de voto da Novabase, nos
termos do artigo 20.° do Codigo dos Valores Mobiliarios, consoante a participacdo social
imediatamente anterior imputavel aos Acionistas seja inferior ou superior a um terco desses
direitos de voto;

Sem prejuizo do acima exposto, cada um dos Acionistas encontra-se autorizado a proceder a
aquisicdo de acbes da Novabase que nao serdo consideradas Acdes Restritas, até um maximo
correspondente a (i) 2,90% da totalidade dos direitos de voto, relativamente ao Acionista Rogério
dos Santos Carapuca,; e (i) 1,40% da totalidade dos direitos de voto, relativamente a cada um dos
outros Acionistas; e desde que, em resultado de qualquer dessas aquisi¢cdes, ndo passem a ser
imputéveis aos Acionistas ou a um Veiculo mais de 50% dos direitos de voto correspondentes ao
capital Social da Novabase. As acdes da Novabase assim adquiridas ndo serdo consideradas
como Ac¢bes Restritas, salvo acordo unanime nesse sentido;

Os Acionistas obrigam-se a assegurar que, enquanto nao atingirem a maioridade, os respetivos
descendentes em primeiro grau ndo procederdo a quaisquer aquisi¢des a titulo oneroso de a¢bes
da Novabase;

Se, nomeadamente em virtude de violacdo do Acordo Parassocial, vier a ser imputada aos
Acionistas ou a um Veiculo, nos termos do artigo 20.° do Cédigo dos Valores Mobiliarios, uma

participacéo qualificada superior a um ter¢co ou 50% dos direitos de voto da Novabase, devera ser



F)

G)

H)

J)

imediatamente desencadeado o processo de suspenséo de dever de lancamento de oferta publica
de aquisicdo previsto no artigo 190.° do Cédigo dos Valores Mobiliarios. O Acionista que tenha
causado tal imputacdo de direitos de voto e ndo execute os procedimentos adequados para a
suspensao e cessacao do dever de langamento da oferta publica de aquisicdo encontra-se
obrigado a langar individualmente a oferta publica de aquisicao;

Os Acionistas obrigam-se a exercer, diretamente e através de um Veiculo, se aplicavel, o seu
direito de voto nas Assembleias Gerais da Novabase no exato sentido aprovado pela maioria igual
ou superior a dois ter¢os dos votos correspondentes as A¢des Restritas, no ambito das seguintes
matérias: politica de dividendos a adotar, politica de remunera¢des e prémios de gestao a atribuir
aos membros dos 6rgdos sociais, operagcdes de aumento e reducdo do capital social, supressao
do direito de preferéncia em aumentos de capital, composi¢do dos 6rgdos sociais, situacdes de
fuséo ou cisdo da Novabase e alteragdo dos estatutos;

Compromisso, sujeito as condicbes de mercado e as condicdes legais aplicaveis, no sentido de
procurar que relativamente aos exercicios sociais de 2015 a 2017, seja aprovada uma politica de
dividendos com o pagamento de um dividendo anual de valor correspondente a distribuigdo de um
montante de, pelo menos, 30% do resultado liquido consolidado do exercicio;

Obrigacéo de elaboragdo, em conjunto por todos 0s Acionistas, previamente as Assembleias
Gerais para a respetiva eleicdo, das propostas de designacdo dos membros dos 6rgéaos sociais
da Novabase;

Obrigacdo dos Acionistas de apenas votarem ou fazerem um Veiculo votar favoravelmente em
Assembleia Geral as deliberacfes que relinam a aprovacao prévia pelos Acionistas detentores de
pelo menos dois tergos dos votos correspondentes as Agdes Restritas;

Qualguer um dos Acionistas que seja destituido sem justa causa das suas funcdes de
administrador da Novabase ou de sociedade participada direta ou indiretamente pela Novabase,
consoante aplicavel, durante o periodo de vigéncia do Acordo Parassocial, podera optar por
desvincular-se do mesmo. Nos restantes casos, e salvo situacdes especificas de morte, interdigcéo,

inabilitagdo ou invalidez reguladas no Acordo, os Acionistas apenas poderdo desvincular-se do



Acordo Parassocial desde que rednam a concordancia de, pelo menos, uma maioria igual ou
superior a dois tercos dos votos correspondentes as A¢des Restritas;

K) Caso alguma das Partes incumpra as obriga¢cfes que para si resultam do Acordo Parassocial,
ficara sujeita as disposi¢des respeitantes ao incumprimento deste Acordo, nomeadamente quanto

ao valor a pagar a titulo de clausula penal.

Nos termos do Acordo Parassocial, os direitos e as obrigacdes acima descritos deverdo ser exercidos e

cumpridas diretamente pelos Acionistas ou, quando aplicavel, através da atua¢éo de um Veiculo.

O Acordo Parassocial relativo a Novabase é valido até 30 de abril de 2018.

Il. Participacdes Sociais e ObrigacdOes Detidas

7. ldentificacdo das pessoas singulares ou coletivas que, direta ou indiretamente, séo titulares de
participagfes qualificadas (art. 245.°-A, n.° 1, als. c) e d) e art. 16.°), com indicacéo detalhada da
percentagem de capital e de votos imputavel e da fonte e causas de imputagéo.

Participagdes Acionistas

Participagdo abrangida pelo Acordo N.°de Acbes % capital social e direitos de voto
Parassocial relativo a NOVABASE
HNB - SGPS, S.A.* 8.321.019 26,50%
Pedro Miguel Quinteiro Marques de 2 989.068 7.29%
Carvalho
Rogério dos Santos Carapuca 1.079.122 3,44%
R.S.C. Invest, SGPS, S.A.2 235.000 0,75%
Jo&do Nuno da Silva Bento* 485.637 1,55%
Alvaro José da Silva Ferreira * 65.282 0,21%
Luis Paulo Cardoso Salvado* 65.282 0,21%
José Afonso Oom Ferreira de Sousa*® 10.057 0,03%
TOTAL® 12.550.467 39,97%

1 José Afonso Oom Ferreira de Sousa, Luis Paulo Cardoso Salvado, Alvaro José da Silva Ferreira e Jo&o Nuno da Silva Bento s&o os Gnicos acionistas
da HNB — SGPS, S.A., tendo celebrado um acordo parassocial tendo por objeto a totalidade do capital social desta sociedade.

2 A sociedade R.S.C. Invest, SGPS, S.A. é controlada por Rogério dos Santos Carapuga
3 A participagéo total & imputavel aos acionistas José Afonso Oom Ferreira de Sousa, Luis Paulo Cardoso Salvado, Alvaro José da Silva Ferreira, Jodo

Nuno da Silva Bento, Rogério dos Santos Carapuca e Pedro Miguel Quinteiro Marques de Carvalho, nos termos do Acordo Parassocial relativo a
Novabase descrito no ponto 6 deste relatério.

N.°de Acbes % capital social e direitos de voto

Partbleu, Sociedade Gestora de

0,
Participacdes Sociais, S.A. * 3.180.444 10,13%

1 Aquando da receg&o de comunicagdo de participagdo qualificada, a Novabase foi informada de que esta sociedade era indiretamente detida em 72%
pelo Eng. Miguel Pais do Amaral pelo que lhe eram imputados os referidos direitos de voto.
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N.° de Acbes % capital social e direitos de voto
IBIM2 Limited 1.610.145 5,13%
Santander Asset Management — N.°de Acbes % capital social e direitos de voto
Sociedade Gestora de Fundos de
Investimento Mobiliario, SA
Fundo de Investimento Mobiliario Aberto o
Poupanca A¢Bes Santander PPA 71135 0,23%
Fundo de Investlmenﬁo Mobiliario Aberto 1.535.399 4,89%
Santander Acdes Portugal
TOTAL* 1.606.534 5,12%

t Aquando da rece¢do de comunicagdo de participagdo qualificada, a Novabase foi informada de que os fundos acima identificados s&o geridos pela

Santander Asset Management — Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Mobiliario, S.A.

N.° de Acdes % capital social com direito de voto
Fernando Fonseca Santos 1.575.020 5,02%
N.° de Acdes % capital social e direitos de voto
Maria Manuela de Oliveira Marques 1.043.924 3,32%
N.°de Acdes % capital social e direitos de voto
Lazard Freres Gestion SAS 669.122 2,13%

As participacBes acima indicadas correspondem as Ultimas posicdes comunicadas a Sociedade com
referéncia a 31 de dezembro de 2016 ou a data anterior.

Conforme referido no ponto 1, ndo existem categorias de ag6es com direitos especiais.

8. Indicacdo sobre o numero de acdes e obrigacdes detidas por membros dos 6rgdos de

administrag&o e de fiscalizag&o.

[NOTA: a informacé&o deve ser prestada de forma a dar cumprimento ao disposto no n.° 5 do art.

447.°CSC]

Participacdes dos Membros dos Orgéos de Administracdo e Fiscalizagdo (n°5 do art°447 CSC)*

Titulares

Luis Paulo Cardoso Salvado?

José Afonso Oom Ferreira de Sousa?

ues de Carvalho

Capital e direito de voto

65.282 0,21%
10.057 0,03%
2.289.068 7,29%

11



Francisco Paulo de Figueiredo Morais Antunes 30.335 0,10%

Paulo Soares de Pinho (membro do Conselho Fiscal) 0 0,00%

Maria de Fatima Piteira Patinha Farinha (membro do Conselho
Fiscal)

Nuno Miguel Dias Pires (membro do Conselho Fiscal) 0 0,00%

0 0,00%

0 0,00%

KPMG & Associados - SROC, S.A. representada por Paulo
Alexandre Martins Quintas Paixao (ROC Efetivo e representante)

Maria Cristina Santos Ferreira (ROC Suplente) 0 0,00%

I A participagdo de cada um destes Membros dos Orgéos Sociais corresponde a Ultima posi¢do comunicada & Sociedade com referéncia a 31 de
dezembro de 2016 ou a data anterior.

2 José Afonso Oom Ferreira de Sousa e Luis Paulo Cardoso Salvado s&o acionistas da HNB — SGPS, S.A., sociedade em que exercem 0s cargos
de administradores. A HNB — SGPS, S.A. detém 8.321.019 ag¢des representativas de 26,50% do capital social da NOVABASE e respetivos direitos
de voto.

Por outro lado, durante o exercicio de 2016 foram realizadas as seguintes transac¢des sobre acdes da
NOVABASE por parte das pessoas referidas no artigo 447.° do Cédigo das Sociedades Comerciais
(“csc):

Quantidade Preco
Entidade Transacéao Data Local de rree
~ Unitario (€)
Acdes
Luis Paulo Salvado | Aquisicao 1/20 e 15.000 2,390
Lisbon

N&o foram realizadas quaisquer oneracfes ou outras aquisicées ou cessacdes de titularidade de acdes
representativas do capital social da Sociedade ou de sociedades com esta em relacdo de dominio ou de
grupo, nem contratos de promessa, opcao, reporte ou outros que produzissem efeitos semelhantes sobre
tais acoes.

N&o foram igualmente realizadas quaisquer transacfes do tipo das acima descritas por parte de pessoas
indicadas nas alineas a) a d) do n.° 2 do artigo 447.° do Cadigo das Sociedades Comerciais,

Por dltimo, importa esclarecer que nem a Sociedade nem qualquer sociedade com esta em relagédo de
dominio ou de grupo é emitente de obrigacdes.

9. Poderes especiais do 6rgdo de administracdo, nomeadamente no que respeita a deliberacdes de
aumento do capital (art. 245.°-A, n.° 1, al. i), com indicacdo, quanto a estas, da data em que lhe
foram atribuidos, prazo até ao qual aquela competéncia pode ser exercida, limite quantitativo
méximo do aumento do capital social, montante ja emitido ao abrigo da atribuicdo de poderes e
modo de concretizacao dos poderes atribuidos.

O 6rgédo de administracdo da NOVABASE ndo possui poderes especiais face aos que a lei Ihe concede,
com ressalva do que se refere de seguida.
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No que respeita a deliberacdes de aumento de capital, 0 Conselho de Administracdo podera, por maioria
de dois tercos dos votos de todos 0s seus membros, aumentar o capital social, por uma ou mais vezes,
por entradas em dinheiro, até ao limite maximo de vinte e oito milhdes e duzentos mil Euros, estabelecendo
os termos e condi¢des de cada aumento do capital bem como a forma e os prazos de subscri¢éo a realizar.

Este poder do érgdo de administracéo foi objeto de renovacao por um periodo adicional de trés anos na
Assembleia Geral Anual de 29 de abril de 2015.

Nos termos legais apliciveis: (i) as acdes a emitir deverdo ser acdes ordinérias; e (ii) o projeto de
deliberacdo do aumento de capital do 6rgdo de administracéo é submetido ao conselho fiscal, podendo o
orgdo de administracdo submeter a divergéncia a deliberagdo de assembleia geral se ndo for dado parecer
favoravel.

Desde esta renovacdo, ndo foi emitido qualquer montante de capital social ao abrigo desta disposicao
estatutaria.

10. Informacéo sobre a existéncia de relacdes significativas de natureza comercial entre os titulares
de participacdes qualificadas e a sociedade.

Durante o ano de 2016, a NOVABASE n&do manteve qualquer relacéo significativa de natureza comercial
com titulares de participages qualificadas ou entidades que, tanto quanto é do conhecimento da
Sociedade, estédo ou estiveram relacionadas com estes.
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B. ORGAQOS SOCIAIS E COMISSOES

l. ASSEMBLEIA GERAL

a) Composicdo da mesa da assembleia geral
11. Identificacdo e cargo dos membros da mesa da assembleia geral e respetivo mandato (inicio e
fim).

Os membros da Mesa da Assembleia Geral da NOVABASE eleitos ha Assembleia Geral realizada no dia
29 de abril de 2015 para o0 mandato correspondente ao triénio 2015-2017 sdo Anténio Manuel da Rocha e
Menezes Cordeiro, na qualidade de Presidente, e Madalena Paz Ferreira Perestrelo de Oliveira, na
gualidade de Secretéria da Mesa.

O Presidente da Mesa da Assembleia Geral tem a sua disposi¢cdo meios suficientes e adequados para o
exercicio das suas fun¢Bes, encontrando-se, se necessario, disponiveis, nomeadamente, uma sala de
trabalho e apoio de secretariado na Empresa. Adicionalmente, o Presidente da Mesa da Assembleia Geral
tem ao seu dispor 10 pessoas dedicadas ao trabalho especifico de organizacéo e gestdo da Assembleia-
Geral, sendo que 7 dessas pessoas pertencem aos quadros da Sociedade.

b) Exercicio do direito de voto
12. Eventuais restricbes em matéria de direito de voto, tais como limitagbes ao exercicio do voto
dependente da titularidade de um nimero ou percentagem de ag¢fes, prazos impostos para 0
exercicio do direito de voto ou sistemas de destaque de direitos de contetdo patrimonial (Art.
245.°-A, n.° 1, al. f);

A NOVABASE ndo estabeleceu quaisquer restricbes em matéria de direito de voto, ndo existindo
nomeadamente limitag8es ao exercicio do voto dependente da titularidade de um nimero ou percentagem
de acbes. Também nao existem sistemas de destaque de direitos de contetddo patrimonial.

Os acionistas podem fazer-se representar nas reunides da Assembleia Geral nos termos legais.

A representacdo do acionista podera ser feita através de carta dirigida por este Gltimo ao Presidente da
Mesa, com a antecedéncia minima de trés dias relativamente & data designada para a reunido da
Assembleia Geral.

No caso de contitularidade de acdes, sO o0 representante comum, ou um representante deste, podera
participar nas reunifes da Assembleia Geral.

Os Estatutos estabelecem que é admitido o voto por correspondéncia, observando-se o seguinte:

a) Os acionistas com direito a voto poderéo exercé-lo por correspondéncia, através de declaracéo por si
assinada, onde manifestem, de forma inequivoca, o sentido do seu voto em relagao a cada um dos pontos
da ordem de trabalhos da assembleia. Para o efeito, os acionistas poderao utilizar o modelo de voto por
correspondéncia que sera atempadamente disponibilizado no sitio institucional da sociedade.

b) A declaragdo de voto deve ser acompanhada de fotocopia legivel do Bilhete de Identidade ou Cartdo
do Cidadao do acionista, sendo que no caso de acionista que seja pessoa coletiva, a declaracédo de voto
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devera ser assinada por quem a represente, com a assinatura reconhecida notarialmente nessa qualidade.

c) As declaracdes de voto, acompanhadas dos elementos referidos nas alineas anteriores, deverdo ser
inseridas em envelope fechado, enderecado ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral, apresentadas
em mao na sede da sociedade, ou ai recebidas, através de correio registado, até ao terceiro dia Gtil anterior
a data de realizacdo da Assembleia Geral. Contudo, no caso de pessoa singular que remeta a declaracéo
de voto apenas acompanhada de fotocopia legivel do Bilhete de Identidade ou Cartdo do Cidadao do
acionista, podera em alternativa ser utilizado o endereco de correio eletronico que for indicado para o efeito
na convocatoria.

d) Cabe ao Presidente da Mesa assegurar a autenticidade e confidencialidade dos votos por
correspondéncia até ao momento da votacao.

e) Considera-se revogado o voto por correspondéncia emitido, no caso da presenca do acionista, ou seu
representante, na Assembleia-Geral.

f) Os votos por correspondéncia valem como votos negativos relativamente a propostas de deliberacdo
apresentadas posteriormente a data da sua emisséo.

A votacao por meios eletrOnicos ndo se encontra expressamente prevista nos Estatutos, mas consta das
convocatorias das assembleias e segue 0s mesmos principios da votacao por correspondéncia.

Os restantes prazos e requisitos impostos para o exercicio do direito de voto correspondem
exclusivamente aos estabelecidos na lei e nas recomendac¢des da CMVM.

13. Indicacdo da percentagem méaxima dos direitos de voto que podem ser exercidos por um Unico
acionista ou por acionistas que com aquele se encontrem em alguma das relacdes do n.° 1 do art.
20.9

N&o existe tal limitacao.

14. Identificacdo das deliberacdes acionistas que, por imposicao estatutaria, s6 podem ser tomadas
com maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e indicacdo dessas maiorias.

N&o existem deliberacdes acionistas que, por imposicao estatutaria e para além das legalmente
previstas, s6 possam ser tomadas com maioria qualificada.

.  ADMINISTRACAO E SUPERVISAO
(Conselho de Administracao, Conselho de Administracdo Executivo e
Conselho Geral e de Supervisao)

a) Composicao
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Conselho de Administracdo a 31 de dezembro de 2016

Luis Paulo Cardoso Salvado

José Afonso Oom Ferreira de Sousa

Pedro Miguel Quinteiro Marques Carvalho

Francisco Paulo Figueiredo Morais Antunes

15. Identificacdo do modelo de governo adotado.

A NOVABASE é uma empresa cotada desde julho de 2000, que funciona de acordo com um modelo de
governo que é com regularidade avaliado pelo Conselho de Administragdo quanto a adequacédo e
desempenho, com o objetivo de procurar contribuir para a otimizacdo do seu desempenho e com um mais
correto alinhamento com os interesses de todos os stakeholders - entidades cujos interesses estdo
envolvidos na atividade societaria, nomeadamente os Acionistas e Investidores, os Clientes, Fornecedores
e demais Parceiros de negécio e os Colaboradores.

Face aos crescentes desafios de internacionalizacdo e competitividade que tém enquadrado a atividade
da NOVABASE, apresentou-se necessdria a atualizacdo do sistema de governo societario implementado
na empresa, primando tal atualizacédo pela simplificacéo e flexibilizacdo de organismos e procedimentos,
de modo a melhor adequar as solugfes existentes & dimenséo e circunstancias préprias da Sociedade.

Assim, na Assembleia Geral de 29 de abril de 2015 a NOVABASE alterou os seus Estatutos e implementou
um modelo de governo societario latino reforgcado, o qual integra um Conselho de Administracdo, um
Conselho Fiscal e um revisor oficial de contas (ROC). No ambito deste modelo, foi implementada uma
estrutura de gestdo corrente substancialmente mais agil, contando com dois administradores delegados
(Luis Paulo Cardoso Salvado (CEO) e Francisco Paulo Figueiredo Morais Antunes (CFO)). Por outro lado,
a NOVABASE conta com uma mesa da Assembleia Geral eleita por mandatos de trés anos, bem como
com uma Comisséo de Vencimentos nomeada pela Assembleia Geral para fixar as remuneragfes de cada
um dos membros dos 6érgéos sociais, tendo em conta as fun¢des desempenhadas e a situacdo econémica
da sociedade. A sociedade designa ainda um Secretério e respetivo suplente nos termos do artigo 446.°-
A do Cddigo das Sociedades Comerciais, para exercer as competéncias fixadas na lei.

A NOVABASE analisa de forma continua a implementacdo deste modelo por forma a conseguir
aperfeicoar, sempre que possivel, as suas praticas de governo societario e adequar o modelo adotado as
exigéncias e desafios que a Sociedade enfrenta.

16. Regras estatutarias sobre requisitos procedimentais e materiais aplicaveis a nomeacao e
substituicdo dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administracao, do Conselho de
Administrac@o Executivo e do Conselho Geral e de Superviséo e do (art. 245.5-A, n.° 1, al. h).
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A nomeacéo e a substituicdo dos membros do Conselho de Administracdo da NOVABASE séo realizadas
nos termos legais, designadamente de acordo com o disposto nos artigos 390.° e seguintes do CAdigo das
Sociedades Comerciais, determinando os Estatutos da Sociedade, no n.° 1 do artigo 14.°, que a gestéo
das atividades da sociedade compete a um Conselho de Administracdo que tem exclusivos e plenos
poderes de representacao e que € composto por um minimo de trés e um maximo de dezanove membros
eleitos pela Assembleia Geral.

Por outro lado, nos termos do n.° 2 do mesmo artigo 14.° dos Estatutos da Sociedade, a designacéo do
Presidente do Conselho de Administracdo compete & Assembleia Geral, mas se esta ndo o fizer o préprio
Conselho de Administracéo eleito escolhera o seu presidente.

No que se refere & falta e substituicdo de administradores, os Estatutos determinam que os
administradores que faltem sem justificacé@o, que seja aceite pelo Conselho de Administracdo, a mais de
um terco das reunides ocorridas durante um exercicio, incorrem numa situacdo de falta definitiva,
aplicando-se a respetiva substituicdo o previsto na lei e no Regulamento do Conselho de Administracéo.

O artigo 8.° dos Estatutos determina que os administradores séo eleitos por periodos de trés anos pela
Assembleia Geral, podendo ser reeleitos uma ou mais vezes, e que no termo dos respetivos mandatos,
mantém-se em funcdes até a designacdo de novos administradores.

17. Composicédo, consoante aplicavel, do Conselho de Administracdo, do Conselho de Administracéo
Executivo e do Conselho Geral e de Supervisao, com indicacao do nimero estatutario minimo e
maximo de membros, duracédo estatutaria do mandato, nimero de membros efetivos, data da
primeira designacéo e data do termo de mandato de cada membro.

Conforme se referiu acima, o artigo 8.° dos Estatutos da Sociedade estabelece que os membros do
Conselho de Administracdo séo eleitos por periodos de trés anos pela Assembleia Geral, podendo ser
reeleitos uma ou mais vezes, e que, no termo dos respetivos mandatos, tais administradores mantém-se
em funcdes até a designacdo dos novos membros.

Os Estatutos da NOVABASE estabelecem igualmente que o Conselho de Administracdo podera ser
constituido por um minimo de trés e um maximo de dezanove membros.

A 31 de dezembro de 2016 o Conselho de Administracdo era composto por quatro membros efetivos,
conforme tabela seguinte:

17



Administrador Data da primeira designacéo Termo do mandato

Luis Paulo Cardoso Salvado 18-03-1998 31-12-2017

José Afonso Oom Ferreira de Sousa 24-01-1991 31-12-2017

Pedro Miguel Quinteiro Marques Carvalho 24-01-1991 31-12-2017

Francisco Paulo Figueiredo Morais

28-04-2009 31-12-2017
Antunes

Nos termos do artigo 14.° dos Estatutos, o Conselho de Administracdo pode delegar num ou mais
administradores (administradores-delegados) ou numa Comissdo Executiva, constituida por trés a nove
administradores, a gestédo corrente da sociedade.

Em 8 de maio de 2015, o Conselho de Administracdo delegou a gestdo corrente da Sociedade nos
administradores Luis Paulo Cardoso Salvado e Francisco Paulo Figueiredo Morais Antunes, para atuarem
como seus administradores delegados.

18. Distincdo dos membros executivos e néo executivos do Conselho de Administracéo e,
relativamente aos membros ndo executivos, identificacdo dos membros que podem ser
considerados independentes, ou, se aplicavel, identificacdo dos membros independentes do
Conselho Geral e de Supervisao.

Membro do Conselho de A
. - Categoria Independéncia*
Administragéo

Executivo

Luis Paulo Cardoso Salvado (administrador —
delegado)

José Afonso Oom Ferreira de Sousa

Pedro Miguel Quinteiro Marques de Nao Executivo
Carvalho

Executivo
Francisco Paulo Figueiredo Morais (administrador —
Antunes delegado)

Nos termos do ponto 18.1. do Anexo | do Regulamento da CMVM n.° 4/2013.
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Atendendo ao numero reduzido de administradores (4 administradores), os dois membros ndo executivos
do Conselho de Administracdo correspondem a um ndimero de membros ndo executivos que garante
efetiva capacidade de acompanhamento, supervisdo e avaliagdo da atividade dos restantes membros do
orgdo de administracdo (em matéria de avaliacdo dos restantes administradores, ver ponto 24 deste
relatorio).

Tendo em consideragéo a dimensdo da sociedade, a necessidade de agilidade e eficiéncia na gestéo, a
estrutura acionista e o respetivo free float, bem como a existéncia de diversos niveis de controlo interno
(incluindo 6rgéos de fiscalizacdo compostos integralmente por pessoas independentes relativamente a
administragdo e a titulares de participagdes qualificadas, importando notar que, ja no ambito do modelo de
governo anteriormente em vigor na Sociedade — modelo anglo-saxénico — apenas os administradores que
exerciam fun¢des na Comissado de Auditoria eram independentes) e, ainda, o conjunto vasto de op¢des
gue foram tomadas no sentido de beneficiar a participagdo acionista e o exercicio dos respetivos direitos,
a NOVABASE entende ndo ser necessaria a existéncia de administradores independentes para garantir a
protecdo dos interesses de todos os stakeholders.

19. Qualificagbes profissionais e outros elementos curriculares relevantes de cada um dos membros,
consoante aplicavel, do Conselho de Administracdo, do Conselho Geral e de Superviséo e do
Conselho de Administragédo Executivo.

Administrador Qualificagbes Profissionais Outros elementos curriculares!

Luis Paulo Cardoso e MBA em Gestéo de Presidente do CA e
Salvado Informacéo pela administrador-delegado (CEO);

Universidade Catélica »
Portuguesa Responsabilidades

especificas:

Licenciado em Engenharia p L . .
Eletrotécnica e de Areas de Negdcio:Business
Computadores pelo IST Solutions (incluindo Celfocus e

IT Contracting) / Venture
Capital / Infrastructures and
Managed Services

Funcdes Corporativas: Brand
Ignition — Marketing / Business

Design / Corporate
Development / Human
Resources / Investor Relations

Geografias: Angola / Bruxelas /
Comisséo Europeia /
Mocambique

Administrador de diversas
empresas do Grupo
NOVABASE

Anteriormente:
CEO
Vogal da CAACA
Vogal da CAGS

CFO e CLO do Grupo
NOVABASE e CEO da
Novabase Consulting

19



José Afonso Oom Ferreira
de Sousa

Pedro Miguel Quinteiro
Marques de Carvalho

Francisco Paulo
Figueiredo Morais Antunes

MBA pela Universidade
Nova

Mestre em Engenharia
Eletrotécnica pelo IST

Licenciado em Engenharia
Eletrotécnica pelo IST

Licenciado em Matematica
Aplicada pela Universidade
de Lisboa

Mestrado em Finangas
pelo ISCTE

Licenciatura em Gestao

Administrador sem pelouros
delegados

Anteriormente:

Vogal da CAACA
Vogal da CAGS

CLO e CFO do Grupo
NOVABASE

Administrador de diversas
empresas do grupo
NOVABASE

Administrador sem pelouros
delegados

Anteriormente:

Vogal da CAACA

Administrador responsavel
pela area administrativa e
logistica

CIO do Grupo NOVABASE

Administrador de diversas
empresas do Grupo
NOVABASE

Administrador-delegado;

Responsabilidades
especificas:

pelo ISCTE » .
Funcdes Corporativas: CFO /
CRO / Information Systems /

International Task Force /
Legal

Administrador de diversas
empresas do Grupo
NOVABASE

Anteriormente:

e Diretor Financeiro do Grupo
NOVABASE

1 Atividades profissionais exercidas nos dltimos cinco anos, designadamente no que respeita a funcdes
exercidas noutras empresas ou na propria sociedade (artigo 289.° do Cédigo das Sociedades Comerciais).

20. Relagbes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos membros,
consoante aplicavel, do Conselho de Administracdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do
Conselho de Administracdo Executivo com acionistas a quem seja imputavel participacao
qualificada superior a 2% dos direitos de voto.

Os administradores Luis Paulo Cardoso Salvado, José Afonso Oom Ferreira de Sousa e Pedro Miguel
Quinteiro Marques Carvalho sédo simultaneamente acionistas e partes do acordo parassocial identificado
no ponto 6 deste relatério, sendo que é imputavel as partes de tal acordo parassocial uma participacao
gualificada correspondente a 12.550.467 ac¢des representativas de 39,97% do capital social da
NOVABASE e respetivos direitos de voto.
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N&o existem quaisquer outras relaces habituais e significativas entre administradores e titulares de
participacfes qualificadas.

21. Organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticao de competéncias entre 0s varios 0rgaos
sociais, comissdes e/ou departamentos da sociedade, incluindo informacéo sobre delegacdes de
competéncias, em particular no que se refere a delegacdo da administracdo quotidiana da
sociedade.

Em 31 de dezembro de 2016 a NOVABASE estava organizada em trés areas de negécio:

e Business Solutions?
e Infrastructures and Managed Services?
e IT Contracting®

A NOVABASE tem um modelo de negocio que contempla a existéncia de executivos responsaveis pelas
principais industrias, as respetivas ofertas especializadas e pelas varias competéncias.

As industrias durante 2016 foram as seguintes:

e Energia

e Governo

e Servicos Financeiros
e Telecomunicacdes

e Transportes

NOVABASE SGPS*/ NOVABASE Servicos®

A NOVABASE SGPS e a NOVABASE Servigos possuem sob 0 seu controlo as dire¢Bes funcionais
centrais: Human Resources, Finance & Administration, IT, Brand Ignition e Legal. A fun¢cdo de Investor
Relations é controlada diretamente a nivel da NOVABASE SGPS, disponibilizando o Gabinete de Apoio
ao Investidor.

A informagé&o sobre o Gabinete de Apoio ao Investidor consta do ponto 56 deste relatério.

1 Correspondente a sociedade NOVABASE Business Solutions - Solugdes de Consultoria, Desenvolvimento, Integragio, Outsourcing, Manutencéo e
Operagdo de Sistemas de Informacéo, S.A.

2 Correspondente a sociedade NOVABASE IMS-Infrastructures & Managed Services S.A., cuja alienagao foi anunciada ao mercado no dia 13.10.2016,
tendo sido concluido o negécio no dia 05.01.2017.

3 Correspondente a sociedade Novabase NeoTalent, S.A.

4 NOVABASE - Sociedade Gestora de Participagfes Sociais, S.A.

5 NOVABASE Servicos — Servicos de Gestédo e Consultoria, S.A.
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Organograma

Cada uma das unidades organizacionais acima referidas corresponde a uma ou a um conjunto de
empresas.

O organigrama junto inclui todas as empresas que se encontram no perimetro de consolidacdo da
NOVABASE.

31.12.2016
Novabase S.G.P.S., S.A.

BUSINESS SOLUTIONS IMS (1) VENTURE CAPITAL

Nbase International
Investments B.V.

H 100% D 100%
| E—
Novabase Sist. Informacion |
75% 18% |
— i
H 100% D 100% |
|
Novabase Solutions ME, FZ- Nbasit - S!sl. deInf.e Novabase IISl,, SA. |
Telecomunicagdes, S.A. 60% 20% |

H 100% D 100% H 49% D 49% H 100% D 100%

2o oo |

NBMSIT, Sist. de Inf. e
Tecnologia, SA

H74% D 74% H 55% D 100%

Celfocus LTD
H55% D100y [ i

Novabase Digital TV, GmbH

Celfocus Bilisim

H - % Held bythe Holding H51% H51%
D - % Held Directly

(1) - Aalienagdo do negdcio IMS foi anuncio ao mercado no dia 13.10.2016, tendo o mesmo sido concluido no dia 05.01.2017

Conforme referido no ponto Il. A) 15., face aos crescentes desafios de internacionalizacdo e
competitividade que tém enquadrado a atividade da NOVABASE, apresentou-se necessaria a atualizagao
do sistema de governo societario implementado na empresa, primando tal atualizagdo pela simplificagao
e flexibilizacdo de organismos e procedimentos, de modo a melhor adequar as solugfes existentes a
dimenséo e circunstancias proprias da Sociedade.
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Assim, na Assembleia Geral de 29 de abril de 2015 a NOVABASE alterou os seus Estatutos e implementou
um modelo de governo societéario latino reforcado, o qual integra um Conselho de Administragdo, um
Conselho Fiscal e um revisor oficial de contas (ROC). No ambito deste modelo, foi implementada uma
estrutura de gestéo corrente substancialmente mais agil, contando com dois administradores delegados
(Luis Paulo Cardoso Salvado (CEO) e Francisco Paulo Figueiredo Morais Antunes (CFO)).

Por outro lado, a NOVABASE conta com uma mesa da Assembleia Geral eleita por mandatos de trés anos,
bem como com uma Comissdo de Vencimentos nomeada pela Assembleia Geral para fixar as
remunerac¢des de cada um dos membros dos 6rgdos sociais, tendo em conta as fun¢des desempenhadas
e a situagcdo econdémica da sociedade. A sociedade designa ainda um Secretéario e respetivo suplente nos
termos do artigo 446.°-A do Cédigo das Sociedades Comerciais, para exercer as competéncias fixadas na
lei.

Nos termos do artigo 14.° dos Estatutos da NOVABASE, a gestédo das atividades da sociedade compete a
um Conselho de Administracdo que tem exclusivos e plenos poderes de representacao.

Compete ao Conselho de Administracéo, em geral, exercer os mais amplos poderes na prossecucao dos
interesses e negdcios sociais, dentro dos limites da lei, dos estatutos e das deliberagfes da Assembleia
Geral e, em especial:

a) Adquirir, onerar e alienar quaisquer direitos ou bens méveis e bem assim adquirir e onerar e alienar
bens imoveis, sempre que o considere conveniente para a sociedade;

b) Contrair empréstimos e efetuar quaisquer outras operacdes de crédito no interesse da sociedade, nos
termos e condi¢des que julgar convenientes;

c) Constituir mandatarios da sociedade;
d) Delegar poderes nos seus membros;

e) Contratar trabalhadores, estabelecer as suas condi¢bes contratuais e exercer o0 respetivo poder
disciplinar;

f) Representar a sociedade em juizo e fora dele, ativa e passivamente, propor ac¢des judiciais, nelas
confessar, transigir e desistir e comprometer-se em arbitragem;

g) Abrir, movimentar e cancelar quaisquer contas bancérias da sociedade, depositar e levantar dinheiro,
emitir, aceitar, sacar e endossar cheques, letras e livrancas, extratos de fatura e quaisquer outros titulos
de crédito;

h) Deliberar sobre a participacdo no capital de outras sociedades ou sobre a participacdo noutros negécios;
e

i) Gerir os negdcios da sociedade e praticar todos 0s atos e operacdes relativos ao objeto social que ndo
caibam na competéncia atribuida a outros érgaos da sociedade.

Nos termos do Regulamento do Conselho de Administracéo, este 6rgdo social é responsavel por definir
um procedimento de comunicacéo de irregularidades que cumpra os objetivos definidos, a este respeito,
pela lei ou normas regulamentares aplicaveis ou pela Assembleia Geral.
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Os Estatutos e o Regulamento do Conselho de Administracdo estabelecem igualmente que este 6rgdo
social pode delegar num administrador determinadas funcfes especificas de administracédo ou a execucéo
de deliberagfes tomadas pelo Conselho de Administracdo, podendo igualmente delegar num ou mais
administradores (administradores delegados) ou numa Comissdao Executiva, constituida por 3 a 9
membros, a gestdo corrente da sociedade. Os poderes delegados devem ser exarados em ata. O
Conselho de Administracdo fixar4 as atribuicdes de cada administrador delegado ou da Comissao
Executiva, consoante aplicavel, na gestdo corrente da sociedade, delegando na Comissao Executiva,
guando necessario, todas as competéncias cuja inclusdo ndo estd vedada pelo artigo 407.°, n.° 4 do
Caédigo das Sociedades Comerciais.

Nos termos do disposto no artigo 407.°, n.° 4 do Cddigo das Sociedades Comerciais e do Regulamento do
Conselho de Administracdo da NOVABASE, ndo podem ser delegadas pelo Conselho de Administracao
para gestdo corrente da Sociedade as seguintes matérias:

a) Escolha do Presidente do Conselho de Administracéo;

b) Cooptacao de administradores;

¢) Pedido de convocacéo de Assembleias Gerais;

e) Elaboragdo dos Relatérios e contas anuais;

f) Prestacdo de caugdes e garantias pessoais ou reais pela NOVABASE;

g) Mudanca de sede e aumentos de capital;

h) Deliberacdo sobre projetos de fuséo, de cisdo e de transformagdo da NOVABASE;
i) Aprovacao da estratégia;

e

j) A definicdo da estrutura empresarial do grupo.

Em 5 de fevereiro de 2016, o Conselho de Administracdo delegou a gestdo corrente da Sociedade nos
administradores Luis Paulo Cardoso Salvado e Francisco Paulo Figueiredo Morais Antunes, para atuarem
como seus administradores delegados. Foram delegados poderes para execucao dos pelouros indicados
de seguida:

Areas de Neg6cio: Business Solutions (incluindo Celfocus
e IT Contracting), Venture Capital, Infrastructures and
Managed Services

Funcdes Corporativas: Brand Ignition — Marketing,
Business Design, Corporate Development, Human
Resources, Investor Relations

Geografias: Angola, Bruxelas/Comissao Europeia,
Mogambique

Luis Paulo Cardoso Salvado

Funcdes Corporativas: CFO, CRO, Information Systems,
International Task Force, Legal

Francisco Paulo Figueiredo Morais Antunes
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Foram ainda delegados poderes de gestdo corrente no administrador Luis Paulo Cardoso Salvado para
gestdo de todas as matérias de gestdo corrente ndo especificamente discriminadas na deliberacdo nem
excluidas do &mbito da delega¢&@o nos termos legais.

N&o obstante o acima exposto, em qualquer caso as decisdes que se incluam no ambito da gestéo corrente
da Sociedade, mas cujo valor exceda o montante de € 5.000.000,00, apenas poderédo ser tomadas por
comum acordo entre os administradores-delegados.

Os membros do Conselho de Administragcdo que nédo sejam administradores delegados sdo responsaveis
pela vigilancia da atuacao dos administradores-delegados e, bem assim, pelos prejuizos causados pelos
atos ou omissdes destes quando, tendo conhecimento de tais atos ou omissdes ou do propdsito de os
praticar, ndo provoquem a interveng¢éo do Conselho de Administra¢do para tomar as medidas adequadas.
Para além da faculdade de submeterem assuntos para apreciacdo e deliberacdo do Conselho de
Administracdo, e com vista ao integral desempenho das suas fun¢des de acompanhamento e vigilancia
do desenvolvimento das atividades da NOVABASE, os administradores ndo executivos nem delegados
poderdo suscitar diretamente aos administradores delegados o esclarecimento de questdes concretas no
ambito das matérias delegadas.

Conforme decorre do exposto, no exercicio de 2016 ndo se encontravam delegadas competéncias em
matérias em que o Conselho de Administracdo deva assegurar que a sociedade atua de forma
consentanea com o0s seus objetivos, designadamente, no que respeita a: i) definir a estratégia e as politicas
gerais da sociedade; i) definir a estrutura empresarial do grupo; e iii) decisdes que devam ser consideradas
estratégicas devido ao seu montante, risco ou as suas caracteristicas especiais.

b) Funcionamento

Nos termos dos Estatutos da NOVABASE, o Conselho de Administracéo reunira sempre que for convocado
pelo seu presidente ou por dois dos seus membros, devendo reunir pelo menos uma vez por trimestre.

O Conselho de Administracdo ndo podera funcionar sem a presenc¢a da maioria dos seus membros em
exercicio podendo, o Presidente, em caso de reconhecida urgéncia, dispensar a presenca dessa maioria,
se esta estiver assegurada através do voto por correspondéncia ou por procuracdo, passada a outro
administrador.

E permitida a participag&o de um ou mais membros do Conselho através de teleconferéncia, devendo esse
facto constar da respetiva ata. Neste caso os administradores que participam remotamente através de
teleconferéncia sdo considerados presentes na reuniao.

Com excec¢do dos casos em que a Lei exija maiorias qualificadas, as deliberacdes do Conselho de
Administracdo sdo tomadas por maioria simples dos votos. O Presidente do Conselho de Administracédo
tem voto de qualidade em caso de empate na votagao.

Nos termos do Regulamento do Conselho de Administracdo, compete ainda ao seu Presidente: a)
Coordenar os trabalhos do Conselho de Administracao; b) Convocar e dirigir as reunides do Conselho de
Administracdo, velando pela escrita das respetivas atas; c) Exercer voto de qualidade; e d) Zelar pela
execucao das deliberacdes tomadas.

Nos termos da recomendacao 11.1.10 da CMVM, caso o presidente do 6rgao de administracdo exerca
funcdes executivas, este 6rgao devera indicar, de entre 0s seus membros, um administrador independente
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gue assegure a coordenacédo dos trabalhos dos demais membros ndo executivos e as condi¢des para que
estes possam decidir de forma independente e informada ou encontrar outro mecanismo equivalente que
assegure aquela coordenacéo.

Contudo, tomando em consideracdo que apenas existem dois administradores ndo executivos, afigura-se
desnecessario que um deles seja especificamente responséavel pela conducdo de trabalhos em que
apenas participam duas pessoas. Face a estrutura agil e flexivel que a NOVABASE adotou na Assembleia
Geral de 29 de abril de 2015, os administradores ndo executivos tém conseguido coordenar
adequadamente as suas func¢des, sem a necessidade de proceder a reunides formais cuja convocacao e
direcdo estivesse a cargo de um de tais administradores.

Os membros do Conselho de Administracdo néo poderdo votar sobre assuntos em que tenham, por conta
prépria ou de terceiro, um interesse em conflito com o da Novabase.

Sem prejuizo de dever informar o Presidente do Conselho de Administracédo sobre tal conflito, 0 membro
do Conselho de Administracdo podera participar na reunido em que o0 assunto em causa seja discutido,
nao podendo contudo votar.

Salvo deliberacdo em contrario, o referido membro podera ser chamado a pronunciar-se sem, contudo,
poder votar.

22. Existéncia e local onde podem ser consultados os regulamentos de funcionamento, consoante
aplicavel, do Conselho de Administracéo, do Conselho Geral e de Supervisao e do Conselho de
Administracédo Executivo.

O regulamento do Conselho de Administragcdo pode ser consultado no sitio de internet da NOVABASE.

23. Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro, consoante aplicavel, do
Conselho de Administracdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administracao
Executivo, as reunides realizadas.

Conselho de Administracao
N° de Reunibes: 11

Membro ASSIdOUIdade
%
Luis Paulo Cardoso Salvado 100,00

José Afonso Oom Ferreira de Sousa 100,00
Pedro Miguel Quinteiro Marques de Carvalho 90,91
Francisco Paulo Figueiredo Morais Antunes 100,00
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24. Indicacado dos 6rgdos da sociedade competentes para realizar a avaliagdo de desempenho dos
administradores executivos.

E realizado um acompanhamento continuo da atividade dos administradores delegados pelo Conselho de
Administracdo como um todo e, em particular, pelos administradores ndo executivos, sendo facultada a
informacdo relativa aos negécios da Sociedade necesséria para garantir a monitorizacao da atividade de
gestdo corrente. Tal acompanhamento da atividade dos administradores delegados pelos administradores
ndo executivos correspondia ja a uma pratica anterior a publicacdo de recomendacdes de governo
societario no sentido de existirem comissGes especificas com competéncia em matéria de avaliacdo e

continua a ser uma pratica efetiva adotada pela NOVABASE.

Em 31 de dezembro de 2016, os membros ndo executivos do Conselho de Administragdo eram José
Afonso Oom Ferreira de Sousa e Pedro Miguel Quinteiro de Marques Carvalho.

Acresce que a Comissao de Vencimentos tem responsabilidades no sentido de avaliar o desempenho dos
administradores delegados, designadamente para efeitos de aplicacdo dos critérios de avaliacdo descritos
no ponto 25 seguinte.

25. Critérios pré-determinados para a avaliacdo de desempenho dos administradores executivos.

A avaliagdo do desempenho dos administradores (incluindo os executivos) toma como referéncia o
desempenho da organizacéo no exercicio em questédo, medido pelo volume de resultados liquidos gerado
e pretende correlacionar a componente variavel em dinheiro da remuneracdo com a responsabilidade e
desempenho de cada administrador em particular (conforme indicado na politica mencionada no ponto 69
deste relatorio).

26. Disponibilidade de cada um dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administragéo,
do Conselho Geral e de Supervisédo e do Conselho de Administragdo Executivo, com indicacao
dos cargos exercidos em simultaneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras
atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgéos no decurso do exercicio.

Administrador , Outras Sociedades e
) - Sociedades do Grupo =
(disponibilidade) Atividades

Luis Paulo Cardoso Salvado e Administrador das seguintes sociedades: Adminsitrador da HNB —

. SGPS, SA
o0 NOVABASE Consulting SGPS,
S.A.

NOVABASE Servicos, S.A.

(Tempo Inteiro)

NOVABASE Business
Solutions, S.A.

Novabase Neotalent

Novabase Infrastructures and
Managed Services

NBASE, SGPS
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(0]

(0]

IMSNB Servicos, S.A.
NBDTVIMS, S.A.

José Afonso Oom Ferreira de
Sousa

(Tempo Parcial)

Presidente da Mesa da Assembleia Geral das
seguintes sociedades:

(0]

(0]

(0]

IDTV

Novabase Digital TV
TV Lab

Novabase Neotalent

Nbase

Administrador da HNB —
SGPS, SA

Administrador da
Fundacgao Maria Dias
Ferreira

Administrador da
PROMANUSS -
Investimentos e
Consultadoria, SA.

Administrador da
Xistroban — Imobiliaria,
SA

Administrador da Aprove
— Investimentos e
Projetos Imobiliarios, SA

Socio-gerente da S2i —
Sociedade de
Investimento Imobiliario,
Lda.

Pedro Miguel Quinteiro
Marques de Carvalho

(Tempo Parcial)

Presidente da Mesa da Assembleia Geral das
seguintes sociedades:

(0]

(0]

(0]

Novabase Servigos
Novabase Consulting SGPS
Novabase Business Solutions

Novabase Infrastructures and
Managed Services

NOVABASE Infraestruturas
SGPS

Octal, S.A.

Novabase Capital
Collab, S.A.

IMSNB Servicos, S.A.
NBDTVIMS, S.A.

Socio-gerente da LX
Gourmet Falcao Blanco —
Produtos Alimentares de
Qualidade, Lda.

Gerente Unico da MQC —
Investimentos
Imobiliarios, Lda.

Francisco Paulo Figueiredo
Morais Antunes

(Tempo Inteiro)

Administrador das seguintes sociedades:

(0]

(0]

(0]

NOVABASE Interactive TV
NOVABASE Consulting SGPS

NOVABASE Servicos

NOVABASE Enterprise
Aplications

NOVABASE Business
Solutions,SA

Collab, S. A.
Octal, S.A.

Sécio-gerente da
Commostock, Lda.




NOVABASE Digital TV, S.A.
TVLAB, S.A.
Novabase IMS

NOVABASE Infraestruturas
SGPS

NBASIT

Evolvespace Solutions, Lda.
Novabase Capital

NBMSIT

Novabase Neotalent

Novabase Infraestructuras e
Integracion de Sistemas, SA

NB Sistemas de Informacion
Binémio

Celfocus

NBASE, SGPS

NB Middle East

IMSNB Servicos, S.A.
NBDTVIMS, S.A.

c) ComissGes no seio do 6rgdo de administracdo ou supervisao e
administradores delegados

27. ldentificacéo das comissdes criadas no seio, consoante aplicavel, do Conselho de Administragéo,
do Conselho Geral e de Supervisédo e do Conselho de Administracdo Executivo, e local onde
podem ser consultados os regulamentos de funcionamento.

Conforme referido no ponto 15 deste relatério, face aos crescentes desafios de internacionalizacéo e
competitividade que tém enquadrado a atividade da NOVABASE, apresentou-se necessaria a atualizagao
do sistema de governo societario implementado na empresa, primando tal atualizacdo pela simplificacao
e flexibilizagdo de organismos e procedimentos, de modo a melhor adequar as solu¢des existentes a
dimenséo e circunstancias proprias da Sociedade.

Neste contexto, ndo existem atualmente quaisquer comissdes criadas no seio do Conselho de
Administracdo da Sociedade, nomeadamente (i) em matéria de avaliagdo do desempenho dos
administradores executivos e do desempenho do Conselho de Administragéo e (i) em matéria de reflexao
e atuacdo relativamente ao governo societério.

Em particular, no que respeita & avaliagdo da administracdo, importa salientar que é realizado um
acompanhamento continuo da atividade dos administradores delegados pelo Conselho de Administracdo
como um todo e, em particular, pelos administradores ndo executivos, sendo facultada a informacao
relativa aos negécios da Sociedade necesséaria para garantir a monitorizacdo da atividade de gestao
corrente. Tal acompanhamento da atividade dos administradores delegados pelos administradores ndo
executivos correspondia ja a uma pratica anterior a publicacdo de recomendacgfes de governo societario
no sentido de existirem comissdes especificas com competéncia em matéria de avaliagéo e continua a ser
uma prética efetiva adotada pela NOVABASE.
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Em 31 de dezembro de 2016, os membros ndo executivos do Conselho de Administracdo eram José
Afonso Oom Ferreira de Sousa e Pedro Miguel Quinteiro de Marques Carvalho.

Acresce que a Comisséo de Vencimentos tem responsabilidades no sentido de avaliar o desempenho dos
administradores delegados, designadamente para efeitos de aplicacédo dos critérios de avaliacao descritos
no ponto 25.

Por outro lado, tendo em consideracdo a pouca complexidade da estrutura de governo societario
atualmente adotada, ndo parece ser necessario manter ou reintroduzir uma comissdo especifica com
funcBes de reflexdo em matéria de governo societario, sendo designadamente a sociedade auxiliada por
consultores externos nesta matéria.

28. Composicdo, se aplicavel, da comissdo executiva e/ou identificagdo de administrador(es)
delegado(s).

A 31 de dezembro de 2016, os administradores-delegados eram:

Luis Paulo Cardoso Salvado

Francisco Paulo Figueiredo Morais Antunes

29. Indicacdo das competéncias de cada uma das comissfes criadas e sintese das atividades
desenvolvidas no exercicio dessas competéncias.

Conforme referido no ponto 27, ndo existem atualmente quaisquer comissdes criadas no seio do Conselho
de Administracdo da Sociedade.

As competéncias dos administradores delegados encontram-se descritas no ponto 21 deste relatorio.

No exercicio das suas competéncias, em 2016 os administradores com poderes delegados centraram a
sua atividade nas prioridades definidas pelo CA: refor¢ar a expanséao internacional, continuar a especializar
as ofertas e continuar a aposta no desenvolvimento de talento. Com efeito, em 2016, o volume de negécios
realizado fora de mercado local foi de 79,5 M€, representado uma quota internacional de 59%. Este volume
aumentou 16% face ao ano anterior, com um especial destaque para o crescimento no continente europeu.
Igualmente relevante € o peso da internacionalizacdo no segmento Business Solutions, que ultrapassou
0s 59%. Ocorreram projetos em cerca de 35 paises.

Ja na vertente das ofertas, de referir que o grupo investiu em R&D cerca de 39,2M<€ nos ultimos 6 anos
Destacamos a integragéo no indice europeu de inovagao tecnoldgica Euronext Tech40.

Em relagdo a aposta no desenvolvimento, salienta-se a incorporacao, em 2016, de mais 100 colaboradores
através do programa de recrutamento Novabase Academy, o que adiciona aos mais de 1000 nos ultimos
anos. Este facto coloca a empresa como um referencial de formacéo e desenvolvimento de talento jovem
nesta indUstria em Portugal. Este tipo de programas estendem-se também aos Talent Gyms, Talent
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Boosters, Leadership Gym e GameShifters, entre outros, cobrindo areas de integracao, desenvolvimento
técnico, socio-profissional, lideranca e coaching. A Novabase conta ja com mais de 2000 talentos de 17
nacionalidades distintas.

Ao longo de 20186, iniciou-se a implementacdo de um modelo de gestdo mais descentralizada no sentido
de reforcar as energias para a internacionalizacao.

Acompanhou-se também o desempenho do titulo NOVABASE em bolsa. A acao valorizou-se 18%, o que
compara com uma depreciacdo de 12% do indice PSI20 e com uma valorizagdo de 3% do Eurostoxx
Technology.

Por fim, referir que este foi o segundo ano do mandato desta Administracdo. Os seus membros consideram
gue este é um periodo desafiante a todos os niveis, mas que estas apostas deixardo a empresa melhor
preparada para enfrentar os desafios futuros.

. FISCALIZACAO

a) Composicéao
30. Identificacé@o do 6rgéo de fiscalizagéo (Conselho Fiscal, Comissdo de Auditoria ou Conselho Geral
e de Supervisdo) correspondente ao modelo adotado.

A NOVABASE adota o modelo de governo societario latino reforgado, pelo que dispde de um Conselho
Fiscal, para além de um revisor oficial de contas.

31. Composigéo, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, Comiss&o de Auditoria, do Conselho Geral
e de Supervisao ou da Comissdo para as Matérias Financeiras, com indicagdo do ndmero
estatutario minimo e maximo de membros, duracéo estatutaria do mandato, nimero de membros
efetivos, data da primeira designacéo, e data do termo de mandato de cada membro, podendo
remeter-se para ponto do relatério onde ja conste essa informagéo por forgca do disposto no n°18.

O artigo 8.° dos Estatutos da Sociedade estabelece que os membros do Conselho Fiscal séo eleitos por
periodos de trés anos pela Assembleia Geral, podendo ser reeleitos uma ou mais vezes, e que, no termo
dos respetivos mandatos, tais membros do Conselho Fiscal se mantenham em fun¢fes até a designacao
dos novos membros.

Os Estatutos da NOVABASE estabelecem igualmente que a fiscalizagdo da sociedade compete a um
Conselho Fiscal, eleito pela Assembleia Geral e composto por, pelo menos, 3 membros efetivos, um dos
guais serd o seu Presidente e, pelo menos, 1 suplente.

Pelo menos um dos membros do Conselho Fiscal deve ter curso superior adequado ao exercicio das suas
funcbes e conhecimentos em auditoria ou contabilidade. Os restantes membros do Conselho Fiscal podem
ser sociedades de advogados, sociedades de revisores oficiais de contas ou acionistas, sendo que neste
ultimo caso devem ser pessoas singulares com capacidade juridica plena e devem ter as qualificacdes e
a experiéncia profissional adequada ao exercicio das suas fungdes.
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A 31 de dezembro de 2016 os trés membros efetivos do Conselho Fiscal eram 0s seguintes:

O membro suplente do Conselho Fiscal € Manuel Tavares Festas.

32. Identificacdo, consoante aplicavel, dos membros do Conselho Fiscal, da Comissao de Auditoria,
do Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras que se
considerem independentes, nos termos do art. 414.°, n.° 5 CSC, podendo remeter-se para ponto
do relatério onde ja conste essa informacéao por forca do disposto no n°19.

Membro do Conselho Fiscal

Independéncia*

Paulo Soares de Pinho Sim
Fatima do Rosario Piteira Patinha Sim
Farinha

Nuno Miguel Dias Pires Sim

1 Nos termos do artigo 414.°, n.° 5 do Cddigo das Sociedades Comerciais.

Informa-se igualmente que todos os membros do Conselho Fiscal mantiveram no exercicio de 2016 a
situacdo de conformidade com as regras de incompatibilidade previstas no n.° 1 do artigo 414.°-A do
Cdbdigo das Sociedades Comerciais.

Acresce que o Presidente e os restantes membros do Conselho Fiscal possuem as competéncias
adequadas ao exercicio das respetivas fungoes.
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33. Qualificacbes profissionais, consoante aplicavel, de cada um dos membros do Conselho Fiscal,
da Comisséao de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comisséo para as Matérias
Financeiras e outros elementos curriculares relevantes, podendo remeter-se para ponto do
relatério onde ja conste essa informacéo por forca do disposto no n°21.

Conselho Fiscal
Qualificacdes Profissionais | Experiéncia Profissional

Paulo Soares de Pinho

Licenciatura em Economia
pela UNL;

MBA pela UNL;

Administrador da Sonae
Capital desde 2008;

Administrador da Change

. . Partners SCR (desde
PhD Banking and Finance 2009):

(Cass)
Administrador da REN
(2004-2007);

Diretor Académico do
Lisbon MBA (desde
2016);

Professor da Nova
School of Business and
Economics;

Professor visitante da
Cass Business School
em Londres.

Licenciatura em Organizac¢éao Diretora Financeira do

Fatima do Rosério Piteira Patinha Farinha < h
e Gestdo de Empresas pelo retalho automével do

Instituto Superior de Economia Grupo Entreposto

e Gestéo ) . .
Diretora Financeira

Adjunta do Grupo

. Entreposto (2002-2010);
Inscrita na Ordem dos

Revisores Oficiais de Contas Diretora Financeira da
Novabase Capital (2000-
2002);

Diretora Financeira da
Novabase Sistemas de
Informacéo e Bases de
Dados (1991-2000).

Diretor Financeiro na Luz
Saude

Nuno Miguel Dias Pires Revisor Oficial de Contas

Licenciatura em Gestéo de
Empresas pela UBI

b) Funcionamento

Compete ao Conselho Fiscal fiscalizar a administracdo da NOVABASE e vigiar pela observancia da lei e
do contrato de sociedade.

No desempenho das suas atribuicdes compete ao Conselho Fiscal da NOVABASE:

a) Propor a Assembleia Geral a nomeacao do Revisor Oficial de Contas;
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b) Fiscalizar a independéncia do Revisor Oficial de Contas, designadamente no tocante a prestacdo de
servicos adicionais a NOVABASE ou a sociedades do seu grupo;

c) Fiscalizar a revisdo de contas e os documentos de prestacdo de contas da sociedade,
designadamente as politicas contabilisticas e critérios valorimétricos adotados pela NOVABASE
para que conduzam a uma correta avaliagdo do patriménio e dos resultados;

d) Elaborar anualmente um relatério sobre a atividade fiscalizadora e dar parecer sobre o relatério,
contas e propostas apresentados pela administracao;

e) Colaborar com o Conselho de Administracdo na escolha dos auditores externos, bem como
supervisionar o trabalho por estes desenvolvido, tendo, nomeadamente, em consideracdo as
recomendacdes da Comisséo do Mercado de Valores Mobiliarios nesta matéria®;

f) Fiscalizar a eficacia do sistema de gestao de riscos, do sistema de controlo interno e do sistema de
auditoria interna;

g) Fiscalizar o processo de preparacédo e de divulgacao de informacéo financeira;

h) Tomar as decisdes que entender necessarias, dando conhecimento das mesmas ao Presidente do
Conselho de Administragdo e ao administrador com o pelouro financeiro da NOVABASE,
relativamente as informacdes recebidas sobre préaticas irregulares comunicadas por acionistas,
colaboradores da Novabase ou outros ao departamento criado especificamente para esse efeito;

i) Elaborar um relatério anual, a submeter a Assembleia Geral ordinaria, descrevendo a sua atividade
no exercicio findo e as respetivas conclusoes;

j) Cumprir com as demais competéncias e funcdes previstas na lei e no contrato de sociedade.

Acresce que, desde 31 de marco de 2011, o 6rgdo de fiscalizacdo colegial da Sociedade exerce
competéncias em matéria de avaliacdo prévia dos negécios a realizar entre a sociedade e titulares de
participagcdo qualificada ou entidades que com eles estejam em qualquer relagdo, nos termos do artigo
20.° do Cdédigo dos Valores Mobilidrios. Tais fungdes encontram-se descritas no ponto 91 do presente
relatorio.

O Regulamento interno do Conselho Fiscal, que se encontra disponivel no sitio de internet da NOVABASE,
detalha ainda alguns deveres e responsabilidades gerais, como os de participar nas reunides do Conselho
de Administrac@o e em encontros com os administradores-delegados ou reunifes da Comisséo Executiva,
conforme aplicavel, onde se apreciem as contas do exercicio, e da Assembleia Geral ou de guardar
segredo sobre os factos e informacdes de que os membros do Conselho Fiscal tenham conhecimento em
razdo das suas funcdes, sem prejuizo do dever legal de participar os factos delituosos que constituam
crimes publicos, nos termos do disposto no artigo 422° nimero 3 do Cédigo das Sociedades Comerciais.

O Conselho Fiscal efetuou, no ano de 2016, as reunides estatutariamente previstas e desenvolveu os
trabalhos de verificagédo de contas que entendeu necessarios no cumprimento das suas obrigacdes, tendo
procedido as analises e formulado as sugestdes que entendeu adequadas.

O Conselho Fiscal retine-se, ordinariamente, pelo menos uma vez em cada trimestre, e sempre que 0
respetivo Presidente o entender ou algum dos restantes membros o solicitar. Cabe ao Presidente do
Conselho Fiscal convocar e dirigir as reunibes do Conselho Fiscal, dispondo igualmente de voto de
gualidade.

5 A recomendacéo 11.2.2 da CMVM determina que o 6rgéo de fiscalizagéo deve ser o interlocutor principal do auditor externo e o primeiro destinatario
dos respetivos relatérios, competindo-lhe, designadamente, propor a respetiva remuneracéo e zelar para que sejam asseguradas, dentro da empresa,
as condi¢Oes adequadas a prestacéo dos servigos.

Por outro lado, a recomendagéo 11.2.3 estabelece que o 6rgéo de fiscalizacdo deve avaliar anualmente o auditor externo e propor ao 6rgéo competente
a sua destituicdo ou a resolugdo do contrato de prestacdo dos seus servicos sempre que se verifique justa causa para o efeito.
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As deliberacfes do Conselho Fiscal sdo tomadas estando presente a maioria dos membros em exercicio
e por maioria dos votos expressos.

34. Existéncia e local onde podem ser consultados os regulamentos de funcionamento, consoante
aplicavel, do Conselho Fiscal, Comissédo de Auditoria, Conselho Geral e de Supervisdo ou da
Comissdo para as Matérias Financeiras, podendo remeter-se para ponto do relatério onde ja
conste essa informagéo por forga do disposto no n°24.

O regulamento do Conselho Fiscal pode ser consultado no sitio de internet da Novabase.

35. Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade as reunifes realizadas, consoante aplicavel,
de cada membro do Conselho Fiscal, Comissdo de Auditoria, Conselho Geral e de Supervisédo e
da Comissao para as Matérias Financeiras, podendo remeter-se para ponto do relatério onde ja
conste essa informacéo por forca do disposto no n°25.

Conselho Fiscal

N° de Reunides: 7

Membro ASSIdOUIdade
%
Paulo Soares de Pinho _

100
Fatima do Rosario Piteira Patinha Farinha 100
(0]0]

Nuno Miguel Dias Pires

36. Disponibilidade de cada um dos membros, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, da Comisséo
de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras,
com indicagéo dos cargos exercidos em simultdneo em outras empresas, dentro e fora do grupo,
e outras atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgaos no decurso do exercicio,
podendo remeter-se para ponto do relatdrio onde ja conste essa informagéo por forga do disposto
no n° 26.

Conselho Fiscal

Membro Sociedades do Grupo Qutras Sociedades e
(disponibilidade) Atividades

Paulo Soares de Pinho ¢ N&o exerce qualquer atividade | o Administrador da Sonae
(tempo parcial) em outras sociedades do Capital desde 2008;

Grupo. _
e Administrador da Change

Partners SCR (desde

2009);

Diretor Académico do
Lisbon MBA (desde
2016);
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Professor da Nova
School of Business and
Economics;

Professor visitante da
Cass Business School
em Londres.

Fatima do Rosario Piteira Patinha Farinha N&o exerce qualquer atividade Diretora Financeira do

(tempo parcial) em outras sociedades do retalho automével do
Grupo. Grupo Entreposto

Partner na MC Godinho &
Associado SROC

Nuno Miguel Dias Pires N&o exerce qualquer atividade
(tempo parcial) em outras sociedades do
Grupo.

Diretor Financeiro na Luz
Saude

c) Competéncias e funcbes
37. Descricdo dos procedimentos e critérios aplicaveis a intervencdo do érgdo de fiscalizacéo para
efeitos de contratacdo de servicos adicionais ao auditor externo.

Encontra-se em vigor um procedimento que sujeita a aprovacao prévia pelo Conselho Fiscal todos os
servicos diversos dos servigos de auditora. O procedimento comporta a apresentacdo de uma proposta,
por parte do Conselho de Administragdo ao Conselho Fiscal, da contratacdo dos servicos em causa ao
auditor externo, com a apresenta¢cdo dos elementos que justificam a contratacdo dos servicos em questao
ao auditor especificado na proposta, devendo o Conselho Fiscal aprovar tal contratacdo previamente a
celebracdo do respetivo contrato entre a Sociedade e o auditor externo aprovado.

Na avaliagcdo efetuada pelo Conselho Fiscal sobre a proposta apresentada pelo Conselho de
Administracdo, sdo valoradas, entre outros aspetos, as garantias de independéncia apresentadas pelo
auditor externo no cumprimento dos seus deveres profissionais e as vantagens funcionais existentes na
contratacdo do auditor externo que seja proposto.

38. Outras fungbes dos orgaos de fiscalizacdo e, se aplicavel, da Comissdo para as Matérias
Financeiras.

As competéncias do Conselho Fiscal encontram-se descritas na secc¢éo lll.b) do presente relatorio.

Para além das funcdes de fiscalizacao da revisdo de contas e dos documentos de prestacédo de contas da
sociedade e dos deveres relativos a contratagcao de servicos ao auditor externo, importa salientar, entre
outros aspetos melhor detalhados na referida seccao lll.b), as funcdes exercidas no ambito dos sistemas
de controlo interno e de gestdo do risco e do sistema de comunicacao de irregularidades.
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IV. REVISOR OFICIAL DE CONTAS

39. Identificacéo do revisor oficial de contas e do sdcio revisor oficial de contas que o representa.

Revisor Oficial de Contas (ROC): 6rgéo responsavel pelo exame das contas da sociedade (e, em concreto,
exercendo as funcgdes previstas nas alineas c), d), e) e f) do n.° 1 do artigo 420.° do Cddigo das Sociedades
Comerciais), ao qual cabem igualmente deveres de vigilancia relativamente a regular prossecucdo do
objeto social. A 31 de dezembro de 2016 a NOVABASE tinha, como ROC efetivo, a KPMG & Associados
— SROC, S.A,, representada pelo seu sdcio Paulo Alexandre Martins Quintas Paixdo, e, como ROC
suplente, Maria Cristina Santos Ferreira.

40. Indicacao do numero de anos em que o revisor oficial de contas exerce fungdes consecutivamente
junto da sociedade e/ou grupo.

O revisor oficial de contas exerce fun¢des de auditoria consecutivamente junto da NOVABASE (sociedade
e grupo) ha mais de 1 ano. Conforme se refere no ponto 43, o sécio que atualmente representa o Revisor
Oficial de Contas exerce fungfes relativamente & NOVABASE desde junho de 2015.

41. Descricao de outros servicos prestados pelo ROC a sociedade.

O Revisor Oficial de Contas é igualmente o auditor externo da NOVABASE e, em 2016, nédo prestou outros
servicos profissionais a sociedade.

V. AUDITOR EXTERNO

42. Identificacdo do auditor externo designado para os efeitos do art. 8.° e do sécio revisor oficial de
contas que o representa no cumprimento dessas funcdes, bem como o respetivo nimero de
registo na CMVM.

A 31 de dezembro de 2016 a NOVABASE tinha, como auditor externo efetivo, a KPMG & Associados —
SROC, S.A, registada na Comissdo do Mercado de Valores Mobiliarios (“CMVM”) como auditor n.°
20161489 e representada pelo seu socio Paulo Alexandre Martins Quintas Paix&o.

43. Indicacao do numero de anos em que o auditor externo e o respetivo sdocio revisor oficial de contas
gue o representa no cumprimento dessas funcdes exercem funcbes consecutivamente junto da
sociedade e/ou do grupo.

O auditor externo acima identificado exerce fun¢cfes consecutivamente junto da NOVABASE (Sociedade
e grupo) ha mais de 1 ano. O sécio que atualmente representa o auditor externo e Revisor Oficial de
Contas exerce funcdes relativamente a NOVABASE desde junho de 2015.
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44. Politica e periodicidade da rotacao do auditor externo e do respetivo sécio revisor oficial de
contas que o representa no cumprimento dessas funcdes.

A Lei n°® 148/2015, de 9 de setembro, prevé regras imperativas em matéria de auditoria aplicaveis a
Novabase enquanto “entidade de interesse publico”.

Relativamente & rotacéo do Revisor oficial de contas e Auditor (externo) e do sdcio responsavel, a Empresa
considera os periodos maximos definidos no Estatuto da Ordem dos ROC.

Considerando a referida politica e, bem assim, que a KPMG foi contratada para exercer fungfes de Revisor
oficial de contas e Auditor (externo) a partir de 2015, a Sociedade encontra-se em cumprimento da
Recomendacao IV.3. da CMVM, bem como do periodo de rotacao legal do s6cio responsavel.

45. Indicacao do orgao responsavel pela avaliagdo do auditor externo e periodicidade com que essa
avaliacao é feita.

O 6rgdo responsavel pela avaliacdo do auditor externo é o Conselho Fiscal e esta avaliacdo é efetuada
anualmente.

No ambito da atuacao do auditor externo, que é avaliada conta-se a verificagcdo da aplicacao das politicas
e sistemas de remunerac¢des dos 6rgdos sociais, da eficacia e do funcionamento dos mecanismos de
controlo interno, e o reporte de quaisquer deficiéncias ao érgao de fiscalizacdo da sociedade.

46. Identificacdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo para a
sociedade e/ou para sociedades que com ela se encontrem em relacdo de dominio, bem como
indicacao dos procedimentos internos para efeitos de aprovagéo da contratacdo de tais servicos
e indicacdo das razdes para a sua contratacao.

O auditor externo em 2016 n&o prestou outros servigos profissionais & sociedade.

Nos termos do Regulamento do Conselho Fiscal, este 6rgdo de fiscalizagédo avalia a independéncia
dos revisores oficiais de contas designadamente no tocante a prestacao de servicos adicionais (aos
de auditoria) a NOVABASE ou a sociedades do seu grupo e supervisiona o trabalho desenvolvido
pelos auditores externos, tendo nomeadamente em consideracao as recomendacdes da CMVM nesta
matéria.

47. Indicacdo do montante da remuneracdo anual paga pela sociedade e/ou por pessoas coletivas
em relacdo de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou coletivas
pertencentes a mesma rede e discriminagcéo da percentagem respeitante aos seguintes servicos
(Para efeitos desta informacéo, o conceito de rede € o decorrente da Recomendacéo da
Comisséo Europeia n.° C (2002) 1873, de 16 de Maio):

] €% |
Pela Sociedade

| Valor dos servicos de garantia de fiabilidade¢e) |

| Valor dos servigos de consultoriafiscal 9+ |

| Valor de outros servicos que no reviséo decontas ) .. | |
Por entidades que integrem o grupo

| Valor dos servicos de garantia de fiabilidade ) | |

| Valor dos servicos de consultoriafiscal ) |

[ Valor de outros servicos gue no revisdodecontas ) .. | |
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C. ORGANIZACAO INTERNA

l. ESTATUTOS

48. Regras apliciveis a alteracdo dos estatutos da sociedade (art. 245.°-A, n.° 1, al. h).

Quérum constitutivo da Assembleia Geral

Quando estejam em causa altera¢gbes dos Estatutos, a Assembleia Geral sé podera deliberar em primeira
convocatéria se estiverem presentes ou representados Acionistas que detenham pelo menos acdes
correspondentes a um ter¢o do capital social. Em segunda convocatéria este requisito ndo € exigido,
podendo a Assembleia deliberar sobre qualquer assunto, qualquer que seja o nimero de Acionistas
presentes.

Quoérum deliberativo da Assembleia Geral

Quando estejam em causa alteracdes dos Estatutos da Sociedade, a Assembleia Geral delibera por
maioria de dois ter¢os dos votos expressos.

No entanto, se na Assembleia Geral reunida em segunda convocatéria estiverem presentes ou
representados Acionistas detentores de, pelo menos, metade do capital social, a deliberacdo sobre
alteracdes dos Estatutos pode ser tomada pela maioria absoluta dos votos emitidos, ndo sendo assim
exigida uma maioria de dois tercos.

Il COMUNICACAO DE IRREGULARIDADES

49. Meios e politica de comunicacao de irregularidades ocorridas na sociedade.

Em cumprimento das recomendac¢Bes da CMVM publicadas no Cédigo de Governo das Sociedades de
2007 e tendo em vista o fomento de uma cultura responsavel e cumpridora, a NOVABASE adotou um
sistema de comunicagédo de praticas irregulares (designado como “SPI”) eventualmente ocorridas no seio
do seu Grupo. A comunicacgédo de praticas irregulares através do SPI é dirigida ao Conselho Fiscal, o qual
designa um responsavel pelo SPI para gerir as comunicagfes recebidas. O Responsavel pelo SPI deve
atuar com independéncia e autonomia (sem prejuizo da responsabilidade perante o Conselho Fiscal pelo
correto cumprimento das suas funcées) e sujeito a deveres de sigilo.

De acordo com o sistema implementado, os colaboradores e outros stakeholders da NOVABASE tém ao
seu alcance um canal, direto e confidencial, para comunicar ao Conselho Fiscal qualquer pratica que lhes
pareca menos licita e/ou qualquer pretensa irregularidade, qualquer que seja o teor da mesma, ocorrida
no Grupo NOVABASE, independentemente da culpa que possa ser imputada, e que possa ter reflexos
nas demonstra¢des financeiras ou nas informacdes enviadas a CMVM ou causar danos graves a
NOVABASE ou aos seus stakeholders (colaboradores, clientes, parceiros e Acionistas).

A comunicacao pelos colaboradores da NOVABASE das préticas irregulares eventualmente ocorridas no

seio do Grupo NOVABASE de que tenham conhecimento constitui um dever, independentemente da fonte
e do eventual agente da pratica.
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A pretensa irregularidade deve ser comunicada, de forma segura e confidencial, ao cuidado do
Responsavel pelo SPI, membro independente do Conselho Fiscal Nuno Miguel Dias Pires por duas formas
distintas:

e para o endereco privado de e-mail: nmdpires@hotmail.com; e
e por carta enderecada ao cuidado do Dr. Nuno Pires com a menc¢éo de "Confidencial" para o
endereco: Av. D. Jodo Il, n° 34, Parque das Nacdes, 1998-031 Lisboa.

As comunicac¢des assim recebidas séo tratadas pelo Responsavel do SPI, de acordo com a seguinte
tramitac&o:

i) rececao e analise preliminar da comunicacgao de prética irregular;

i) juizo acerca da consisténcia da comunicacdo recebida (com destruicdo liminar das
comunicacdes inconsistentes, cabendo esta destruicdo ao Conselho Fiscal, sob proposta
do Responsével pelo SPI);

iii) investigacao / relatério / arquivamento; e

iv) encaminhamento final.

Antes de proceder ao encaminhamento final das comunicag¢8es, o Responsavel pelo SPI contabiliza as
comunicacdes para efeitos estatisticos e mantém um registo das mesmas, o qual abrange exclusivamente
0s seguintes aspetos: (i) data de rececdo da comunicacéo; (ii) essencialidade dos factos comunicados,
sendo contudo eliminadas todas as informac@es identificativas de quaisquer pessoas fisicas; e (iii) data da
conclusao da investigacao.

Concluida a investigacéo, as comunicacdes que consubstanciem, com probabilidade, uma pratica irregular
sdo encaminhadas pelo Conselho Fiscal ao Conselho de Administracdo para que este tome as
providéncias consideradas adequadas.

Sempre que da comunicagdo de praticas irregulares resultar a existéncia de indicios da pratica de um
crime ou de grave infracdo disciplinar, o Conselho Fiscal deve recomendar que a Sociedade remeta o
assunto (i) aos 6rgaos internos da NOVABASE para competente processo e (ii) aos 6rgaos externos de
investigacdo, nomeadamente a policia criminal ou o Ministério Publico, para apuramento das
responsabilidades que houver.

Aplicam-se as regras gerais de conflitos de interesses nas deliberacdes a aprovar pelo Conselho Fiscal ou
pelo Conselho de Administracdo relativamente as comunicacdes efetuadas no a&mbito do SPI.

Em qualquer caso, é garantida a confidencialidade da comunicac¢éo, caso seja pretendida pelo autor da
comunicacdo, e a protecdo dos dados pessoais das pessoais fisicas envolvidas, sendo considerada falta
grave qualquer agdo contra quem tenha realizado a comunicagédo da pratica irregular.

Esta politica encontra-se detalhada no sitio de internet da NOVABASE (www.novabase.pt) no espago
reservado a Investor Relations.

A NOVABASE obedece assim ao previsto no Coédigo das Sociedades Comerciais, estando o sistema
aprovado pela CNPD pela autorizacdo n® 4494/2009.

40


http://www.novabase.pt/

. CONTROLO INTERNO E GESTAO DE RISCOS

50. Pessoas, 0rgdos ou comissfes responsaveis pela auditoria interna e/ou pela implementacao de
sistemas de controlo interno.

A entidade responsavel pela auditoria interna € o Conselho Fiscal cujas fungBes se encontram
descritas na secc¢éo B lll.b) do presente relatorio.

Tendo presente a importancia para o negécio de um modelo estruturado de gestéo de risco, bem como
as exigéncias regulatorias dos mercados, encontra-se atribuida ao Conselho de Administracdo da
Sociedade a responsabilidade pela fixacao de objetivos em matéria de assuncéo de riscos e pela
implementacdo e monitorizagdo de um processo adequado de controlo interno e gestdo de risco,
zelando ainda pela sua eficacia.

51. Explicitacdo, ainda que por inclusdo de organograma, das relacbes de dependéncia hierarquica
el/ou funcional face a outros 6rgdos ou comissdes da sociedade.

Encontra-se instituido no seio da NOVABASE o cargo de Chief Risk Officer (“CRQ"), ao qual os servicos
de auditoria interna e os que velam pelo cumprimento das normas aplicadas a sociedade (servicos de
compliance) reportam, no que se refere a prevencédo e gestédo de riscos. O CRO tem a incumbéncia de
reportar ao Presidente do Conselho de Administracdo, estando estipuladas reunides regulares entre o
CRO e o Presidente do Conselho de Administracéo, e entre 0 CRO e o Conselho Fiscal. O cargo de CRO
€ ocupado pelo administrador Francisco Paulo Figueiredo Morais Antunes.

O Conselho Fiscal, enquanto érgéo de fiscalizagédo, monitoriza a atividade dos auditores externos, podendo
avaliar os planos anuais de auditoria interna, tomando conhecimento das acdes levadas a cabo por esta
equipa e pronunciando-se sobre as conclusdes das mesmas.

Neste contexto, este 6rgdo tem igualmente competéncias de avaliagdo da existéncia de mecanismos
considerados suficientes de controlo interno por forma a conhecer e gerir o risco inerente as opera¢des da
NOVABASE, sugerindo ao Conselho de Administracdo a ado¢do de politicas e procedimentos para atingir
esses objetivos e aperfeicoar esses mecanismos.

52. Existéncia de outras areas funcionais com competéncias no controlo de riscos.

A NOVABASE articula equipas de Auditoria Interna, seja na area de qualidade ou servi¢os partilhados, as
guais compete a realizacdo de acdes de monitorizacdo e melhoria de procedimentos de controlo interno
essencialmente associados as areas de servigos centrais do grupo, e sempre em fungéo dos objetivos
estratégicos desenhados no modelo integrado de gestdo do risco. Sdo assim desenvolvidas auditorias
internas periédicas e focalizadas.

53. Identificacéo e descri¢cdo dos principais tipos de riscos (econémicos, financeiros e juridicos) a que
a sociedade se expde no exercicio da atividade.

Identificam-se de seguida alguns dos riscos analisados pela Empresa que merecem destaque pela sua
relevancia e impacto nos negocios.
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O Grupo Novabase encontra-se exposto a um conjunto de riscos financeiros que resultam da sua atividade,
nomeadamente, o Risco de taxa de cambio, o Risco de fluxos de caixa e de justo valor, o0 Risco de crédito,
o Risco de liquidez e o Risco de capital.

A imprevisibilidade dos mercados financeiros é analisada continuamente em consonancia com a politica
de gestdo de riscos do Grupo, de forma a minimizar potenciais efeitos adversos na sua performance
financeira.

a) Risco de taxa de cambio

O Grupo encontra-se exposto ao risco de flutuacéo cambial, sobretudo do délar,do kwanza e do metical,
dado que algumas subsidiarias efetuam transagfes nestas moedas.

O departamento financeiro é responsavel pelo acompanhamento da evolugdo cambial das moedas
referidas acima, procurando mitigar o impacto da flutuacdo cambial nos resultados consolidados. Sempre
gue as expectativas de evolucéo de taxas de cambio o justifiguem, o Grupo procura contratar operacdes
de protegdo contra movimentos adversos, através de instrumentos financeiros derivados.

b) Risco de fluxos de caixa e de justo valor

A exposicao ao risco de taxa de juro da Novabase advém de aplicagcdes em instituigfes financeiras e em
obrigacg6es, e empréstimos. Os empréstimos obtidos a taxas variaveis expdem a Novabase a risco de
fluxos de caixa decorrente de variagdes na taxa de juro. Empréstimos emitidos a taxas fixas expdem a
Novabase a risco de justo valor decorrente de varia¢cdes na taxa de juro.

c) Risco de crédito

A gestéo de risco de crédito da Novabase é efetuada simultaneamente ao nivel das unidades de negécios,
para os montantes em divida de clientes, e ao nivel consolidado, para a globalidade das posi¢des ativas
dos instrumentos financeiros. O risco de crédito advém de caixa e equivalentes de caixa, instrumentos
financeiros derivados, e exposi¢des de crédito a clientes, incluindo valores a receber e transagfes ja
acordadas. A nivel de bancos e institui¢cdes financeiras, sédo apenas aceites entidades com credibilidade
no setor. A gestéo do risco de crédito dos clientes é efetuada com base em intervalos de limites de crédito,
tendo por base a posicao financeira do cliente e o histérico das relagées comerciais com o cliente.

d) Risco de liquidez

A gestdo prudente do risco de liquidez implica a manutencdo de dinheiro ou instrumentos financeiros
liqguidos suficientes, da existéncia de fontes de financiamento através de um montante adequado de
facilidades de crédito e a possibilidade de fechar posi¢6es de mercado.

A Gestado monitoriza previsdes atualizadas da reserva de liquidez do Grupo (linhas de crédito ndo utilizadas
e caixa e equivalentes de caixa) na base dos fluxos de caixa esperados, tendo por base uma analise da
maturidade contratual remanescente dos passivos financeiros e data esperada dos inflows dos ativos
financeiros e tendo em consideracdo as restricdes de transferéncia de capitais de Angola e de
Mogambique. Adicionalmente, é efetuado um controlo regular sobre a concentracdo da maturidade dos
empréstimos do Grupo.

e) Risco de capital

Os objetivos do Grupo em relacéo a gestdo de capital, que € um conceito mais amplo do que o capital
relevado na face da demonstracao da posicéo financeira consolidada, séo:
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® Salvaguardar a capacidade do Grupo de continuar em atividade e assim proporcionar retornos
para os acionistas e beneficios para os restantes stakeholders;

(i) Manter uma estrutura de capital sélida para apoiar o desenvolvimento do seu negocio;
(iii) Manter uma estrutura de capital 6tima que lhe permita reduzir o custo do capital.

Tendo em conta estes riscos, as equipas que enderecam os principais mercados onde a NOVABASE
opera procedem a analise da industria com o objetivo de detetar as tendéncias que se formam e de
promover o desenvolvimento de competéncias dentro da NOVABASE para enderecgar as mesmas. Por seu
turno as equipas das varias ofertas controlam riscos tipicos do setor das TlI's na sua area como
obsolescéncia tecnoldgica, riscos das solugbes ndo se revelarem adequadas e do timing do
desenvolvimento e proposta de novas solu¢des ser menos ajustado em relacéo as exigéncias do mercado.

54. Descricao do processo de identificacédo, avaliacdo, acompanhamento, controlo e gestéo de riscos.

A Sociedade tem em vigor um modelo que, em salvaguarda do valor da empresa e em beneficio da
transparéncia do seu governo societario, se baseia na identificacao e antecipacdo dos potenciais riscos e
fatores de risco, permitindo a sua gestdo atempada, mediante processos de delegacdo de
responsabilidades, e canais de comunicacdo internos adequados, que vdo de encontro aos objetivos
estratégicos da Sociedade em matéria de assuncao de riscos definidos no ambito deste sistema.

No &mbito da sua competéncia ndo delegavel para definir a estratégia e as politicas gerais da Sociedade,
incumbe ao Conselho de Administracdo definir os objetivos estratégicos da NOVABASE em matéria de
assuncéo de riscos, consoante as necessidades e a atividade da Empresa.

De referir ainda que, ao nivel do planeamento estratégico de médio e longo prazo, compete ao Conselho
de Administracdo a andlise de risco, que é efetuada regularmente relativamente ao planeamento das
operacdes anuais e, ainda, sempre que se avaliam potenciais negdcios ou mercados, sendo medido o
impacto e a probabilidade de ocorréncia de cada um dos riscos potenciais.

A eficacia deste sistema deve-se ao procedimento interno instituido que refor¢a os canais de comunicagéo
entre os diversos departamentos e 6rgdos de decisdo do grupo, permitindo assim, por um lado, a
comunicacao e informacao sobre as diversas componentes do sistema e, por outro lado, uma analise de
potenciais problemas ao nivel de controlo interno, bem como de identificacdo de potenciais riscos em
tempo real.

A NOVABASE disp6e ainda de uma equipa de Auditoria Interna, a qual compete a realizagéo de acdes de
monitorizacdo e melhoria de procedimentos de controlo interno essencialmente associados as areas de
servicos centrais do grupo, e sempre em funcdo dos objetivos estratégicos desenhados no modelo
integrado de gestdo do risco.

No exercicio de 2016, o modelo de controlo interno e de gestao de riscos que se encontra implementado

permitiu identificar os riscos e fatores de risco acima mencionados, tendo contribuido para a sua prevencao
de forma eficaz.
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55. Principais elementos dos sistemas de controlo interno e de gestao de risco implementados na
sociedade relativamente ao processo de divulgagéo de informacgéo financeira (art. 245.°-A, n.° 1,
al. m).

E responsabilidade do Conselho de Administracéo garantir a divulgacéo de informagéo financeira idonea
gue represente fielmente a situac&o do grupo em cada momento, no cumprimento dos normativos emitidos
pelas entidades regulatérias aplicaveis em cada momento.

No que concerne a qualidade da informacdo financeira que é alvo de divulgacdo publica pelo
Departamento de Relagédo com Investidores, compete referir que esta resulta de um processo de reporting
financeiro que é assegurado pelas areas centrais de servicos do Grupo, sujeito ao sistema de controlo
interno do mesmo, e sendo monitorizado pelos métodos identificados acima. N&o obstante, esta
informacéo é ainda sujeita a andlise e aprovacgéo por parte dos 6rgdos competentes, incluindo o préprio
Conselho de Administracao.

IV. APOIO AO INVESTIDOR

56. Servico responsavel pelo apoio ao investidor, composicao, funcdes, informacdo disponibilizada
por esses servigos e elementos para contacto.

A NOVABASE dirige uma especial atencdo a sua presenga no mercado de capitais. O Gabinete de
Relagbes com Investidores tem a responsabilidade de representar a NOVABASE junto da CMVM e dos
investidores, promovendo o contacto com os investidores, particulares e institucionais, nacionais e
estrangeiros. O Gabinete é composto por Maria Gil Marin e Amalia Parente.

O Gabinete disponibiliza a informacao através do sitio de internet da NOVABASE (www.novabase.pt). A
NOVABASE tem desde 2002 no seu sitio institucional de internet, no endereco, www.novabase.pt, um
espaco dedicado ao investidor, que dispde de diversos links de interesse contendo a informacé&o relevante
atribuida ao seu perfil. A nivel de informacéo financeira, tem acesso a Relatérios & Contas de periodos
anteriores; ao Calendéario Financeiro; & Informacdo Privilegiada; a informacdo sobre a composigéo e
competéncias dos Orgdos Sociais; a indicagio dos Analistas que cobrem o titulo, incluindo os contactos
eletrénicos dos mesmos, bem como o price target; ao desempenho bolsista das agées da NOVABASE; &
estrutura Acionista da NOVABASE; a um espago reservado as Assembleias Gerais, no qual sdo divulgadas
convocatorias, informacgéo preparatoria disponibilizada aos Acionistas para as reunides da Assembleia
Geral, bem como o0 modelo de voto por correspondéncia e de voto eletrénico disponivel desde 2006; a um
espaco de “Corporate Governance” no qual a NOVABASE reproduz o presente relatério, o Regulamento
da CMVM n.° 4/2013 sobre o Governo das Sociedades e o Cédigo de Governo das Sociedades da CMVM
aprovado em 2013, bem como o procedimento de comunicagéo de irregularidades; as respostas sobre as
guestdes mais frequentes e o contacto do Gabinete de Apoio aos Acionistas da NOVABASE.

Logo apos a Assembleia Geral fica publicado no sitio de internet da NOVABASE, bem como no sistema
de difuséo de informagéo da CMVM, um resumo das deliberagfes tomadas.

A NOVABASE mantém no seu sitio institucional de internet documentos de conteddo equivalente a
extratos de ata, com informacao acerca do numero de presencas e nimero de Acionistas representados,
bem como as ordens de trabalhos das Assembleias Gerais realizadas. Desde o exercicio de 2010, sao
ainda disponibilizados os resultados das votacdes. A NOVABASE estabeleceu também os mecanismos
necessarios para garantir a divulgacéo dos elementos acima descritos no mais curto prazo possivel e, em
qualquer caso, no prazo maximo de 5 dias apés a realizagdo da Assembleia Geral.

44



A NOVABASE mantém no seu sitio institucional de internet um acervo histérico relativo as reunides da
Assembleia Geral realizadas nos trés anos antecedentes, com informagé&o acerca do nimero de presengas
e nuamero de Acionistas representados, ordens de trabalhos, deliberacbes tomadas e resultados das
votacdes

A seguinte informacéo esta disponivel, de forma atualizada, no sitio de internet da NOVABASE encontra-
se divulgada em portugués e inglés: a) A firma, a qualidade de sociedade aberta, a sede e os demais
elementos mencionados no artigo 171.° do Codigo das Sociedades Comerciais; b) Estatutos; c) Identidade
dos titulares dos 6érgéos sociais e do representante para as relagées com o mercado; d) Gabinete de Apoio
ao Investidor, respetivas funcfes e meios de acesso; €) Documentos de prestacéo de contas, acessiveis
durante 5 anos; f) Calendario semestral de eventos societarios, divulgado no inicio de cada semestre,
incluindo, entre outra informacao, as reunides da assembleia geral e as contas anuais e semestrais.

57. Representante para as relagdes com o mercado.

Maria Gil Marin

Responsavel para as Rela¢cdes com o Mercado e Investidores
Tel: +351 213 836 300

Fax: +351 213 836 301

Email: investor.relations@novabase.pt

Morada: Av. D. Joao II, n® 34, Parque das Nac8es, 1998-031 Lisboa, Portugal

58. Informacéo sobre a proporcdo e o prazo de resposta aos pedidos de informacao entrados no ano
ou pendentes de anos anteriores.

A NOVABASE ndo tinha a 31 de dezembro de 2016 nenhum pedido de informacdo pendente e o tempo
médio de resposta aos pedidos é de 24 horas. Em 2016 foram realizados 103 pedidos de informac&o.

V. SITIO DE INTERNET
59. Endereco(s).

O sitio de internet da NOVABASE esté& disponivel no seguinte endere¢o: www.novabase.pt

60. Local onde se encontra informacdo sobre a firma, a qualidade de sociedade aberta, a sede e
demais elementos mencionados no artigo 171.° do Codigo das Sociedades Comerciais.

Esta informacgé&o encontra-se disponivel na pagina e links relativos aos comunicados a CMVM:

http://www.novabase.pt/pt/dp/informacao-a-cmvm
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61. Local onde se encontram os estatutos e os regulamentos de funcionamento dos 6rgaos e/ou
comissoes.
Esta informacgé&o encontra-se disponivel nas seguintes paginas e links:
Estatutos

http://www.novabase.pt/pt/dp/estatutos

Regulamentos

http://www.novabase.pt/pt/dp/orgaos-sociais

62. Local onde se disponibiliza informagdo sobre a identidade dos titulares dos 6rgdos sociais, do
representante para as relacdes com o mercado, do Gabinete de Apoio ao Investidor ou estrutura
equivalente, respetivas funcdes e meios de acesso.

Esta informacgé&o encontra-se disponivel nas seguintes paginas e links:

Titulares dos 6rgaos sociais

http://www.novabase.pt/pt/dp/orgaos-sociais

Representante para as relacées com o mercado e apoio ao Investidor

http://www.novabase.pt/pt/dp/gabinete-de-relacoes-com-investidores

63. Local onde se disponibilizam os documentos de prestacéo de contas, que devem estar acessiveis
pelo menos durante cinco anos, bem como o calendario semestral de eventos societarios,
divulgado no inicio de cada semestre, incluindo, entre outros, reunides da assembleia geral,
divulgacdo de contas anuais, semestrais e, caso aplicavel, trimestrais.

Esta informacao encontra-se disponivel nas seguintes paginas e links:

Prestacao de Contas

http://www.novabase.pt/pt/dp/relatorios-contas

Agenda Financeira

http://www.novabase.pt/pt/dp/agenda-financeira
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64. Local onde sdo divulgados a convocatoéria para a reunido da assembleia geral e toda a informagédo
preparatéria e subsequente com ela relacionada.

Esta informacgé&o encontra-se disponivel na seguinte pagina e links sobre as Assembleias Gerais:

http://www.novabase.pt/pt/dp/assembleias-gerais-843306

65. Local onde se disponibiliza o acervo histérico com as deliberagBes tomadas nas reunides das
assembleias gerais da sociedade, o capital social representado e os resultados das votacdes, com
referéncia aos 3 anos antecedentes.

A informacéo sobre as delibera¢des tomadas encontra-se disponivel na seguinte pagina e links sobre as
Assembleias Gerais:

http://www.novabase.pt/pt/dp/assembleias-gerais-843306
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D. REMUNERACOES

l. COMPETENCIA PARA A DETERMINACAO

66. Indicacdo quanto a competéncia para a determinacdo da remuneracdo dos 6rgdos sociais, dos
membros da comissdo executiva ou administrador delegado e dos dirigentes da sociedade.

O 6rgao que delibera sobre as condi¢des de remuneracao dos membros dos 6rgéos sociais é a Comissao
de Vencimentos, melhor identificada no ponto 67. abaixo.

Importa por outro lado esclarecer que apenas os membros do Conselho de Administracdo, os membros
do Conselho Fiscal e o Revisor Oficial de Contas da NOVABASE séo considerados dirigentes, na acecdo
do artigo 248.°-B do Cadigo dos Valores Mobiliarios, pelo que nédo existe informacédo autbnoma a prestar
nessa matéria.

Il. COMISSAO DE REMUNERACOES

67. Composi¢cdo da comissdo de remuneracdes, incluindo identificacdo das pessoas singulares ou
coletivas contratadas para lhe prestar apoio e declaracéo sobre a independéncia de cada um dos
membros e assessores.

A composicdo da Comissdo de Vencimentos para o triénio 2015-2017 foi estabelecida pela Assembleia
Geral de 29 de abril de 2015. Preside a Comissédo de Vencimentos Francisco Luis Murteira Nabo, fazendo
igualmente parte desta Pedro Rebelo de Sousa e Jodo Quadros Saldanha.

Nesta comisséo, todos os elementos sdo independentes relativamente aos membros do Conselho de
Administracao.

A Comisséo de Vencimentos atua com total autonomia, ndo tendo contratado qualquer pessoa singular ou
coletiva para a apoiar no exercicio das suas funcoes.

68. Conhecimentos e experiéncia dos membros da comisséo de remuneracdes em matéria de politica
de remunerag0es.

Comissao de Vencimentos
Qualificacdes Académicas | Experiéncia Profissional

Francisco Luis Murteira Nabo e Licenciado em Economia pelo | Membro de diversos
Instituto Superior de Ciéncias Conselhos de Administracéo,
Econdmicas e Financeiras entre os quais:

Mestre em Gestéo pela AESE e Presidente do CA e CEO

(Universidade de Barcelona). da Portugal Telecom,
SGPS, SA.

Doutor honoris causa pela
Universidade de Ciéncia e e Presidente da Galp
Tecnologia de Macau Energia
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Pedro Rebelo de Sousa

Joao Quadros Saldanha

Licenciado em Direito pela
Universidade Classica de
Lisboa

Especializacao (pds-
graduacgédo) em Direito
Comercial e Empresarial pela
Universidade Pontifica
Catolica, Brasil

Mestrado em Administragédo
de Empresas, Fundacao
Getulio Vargas — Escola de
Administracdo de Empresas,
Sé&o Paulo, Brasil

Licenciado em Engenharia de
Minas, Planeamento Mineiro
pelo IST

MBA pela Universidade Nova

e Senior Partner da SaeR —
Sociedade de Avalia¢éo
Estratégica e Risco, Lda.

Membro do Conselho de
Administracdo de diversas
instituicdes financeiras,
nomeadamente:

Presidente e Ceo do BFB
CitiBank

Banif

Caixa Geral de Dep6sitos
Cimpor

Presidente do IPCG
Sécio da SRS Sociedade

entre outras.

Membro do Conselho de
Administracéo de diversas
empresas, nomedamente:

IAPMEI — I.P.

de Lisboa
Empordef, SGPS, SA

OGMA - SA
White Airways, S.A.

entre outras

. ESTRUTURA DAS REMUNERACOES

69. Descri¢do da politica de remuneracao dos 6rgdos de administracdo e de fiscalizagao a que se
refere o artigo 2.° da Lei n.° 28/2009, de 19 de Junho.

E apresentada como anexo ao presente relatério a declarag&o relativa a politica de remuneragdes prevista
na Lei n.° 28/2009, de 19 de junho.

A NOVABASE nao estabelece quaisquer montantes maximos potenciais, a nivel individual ou agregado,
relativamente as remuneracdes dos membros dos 6rgdos de administracdo e fiscalizagcdo, deixando ao
critério da Comissdo de Vencimentos, composta exclusivamente por membros independentes
relativamente ao Conselho de Administracéo, o estabelecimento das remuneracfes em concreto.

A Comissdo de Vencimentos tem demonstrado estabelecer as remuneracdes com elevado grau de
razoabilidade tendo, alias, as remuneragfes em geral decrescido nos ultimos exercicios.

Nestes termos, a NOVABASE considera ndo ser adequado estabelecer tetos maximos potenciais de
remuneracao a pagar aos membros dos 6rgaos de administracéo e fiscalizacao.

70. Informacg&o sobre o modo como a remuneracédo é estruturada de forma a permitir o alinhamento
dos interesses dos membros do 6rgao de administracdo com os interesses de longo prazo da
sociedade, bem como sobre 0 modo como é baseada na avaliagcdo do desempenho e desincentiva
a assuncao excessiva de riscos.
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A componente varidvel em dinheiro da remuneracdo dos administradores é determinada pela Comisséo
de Vencimentos tendo por objetivo alinhar a parte da componente variavel da remuneracdo destes
administradores com o desempenho da organizacdo em cada exercicio em questédo, sendo medido pelo
volume de resultados liquidos gerado e correlacionado com a responsabilidade e desempenho de cada
administrador em particular. Garante-se ainda a existéncia de um equilibrio adequado entre as
componentes fixa e variavel daquelas remuneracdes.

Uma vez que, de acordo com a politica de remuneragdes estabelecida, o pagamento de 50% da
remuneracdo variavel em dinheiro é diferido por trés anos e esta dependente do desempenho positivo da
sociedade ao longo desse periodo, encontram-se atendidos os interesses de longo prazo da empresa e
desincentivada a assuncéo excessiva de riscos.

A NOVABASE entende, quanto as componentes variaveis em dinheiro da remuneragdo dos
administradores que néo sao diferidas pelo periodo completo do mandato, que devem ser igualmente
atendidos os interesses de médio prazo da Sociedade, bem como o interesse econdémico desta em
disponibilizar incentivos adequados a otimiza¢do do desempenho no que respeita também ao cumprimento
de obrigac¢@es e objetivos de curto prazo nos cargos de administracdo e em equilibrar e distribuir os custos
inerentes a remuneracado dos administradores pelos diversos exercicios que compdem cada mandato, nao
se julgando adequado diferir, sem mais, a efetivacdo da totalidade do pagamento dos montantes devidos
a titulo de remuneracéo variavel para o final de cada mandato ou para momento posterior.

Por fim, importa referir que a Sociedade n&o tem conhecimento de qualquer contrato celebrado por
membros do 6rgdo de administracéo, quer com a sociedade, quer com terceiros, que tenham por efeito
mitigar o risco inerente a variabilidade da remuneracgéo que lhes for fixada pela Sociedade.

71. Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente variavel da remuneracao e informacao
sobre eventual impacto da avaliacdo de desempenho nesta componente.

Conforme se refere no ponto anterior, existe uma componente variavel em dinheiro na remuneracao dos
administradores.

A componente varidvel em dinheiro da remuneracdo dos administradores € determinada pela Comisséo
de Vencimentos tendo por objetivo alinhar a parte da componente variavel da remuneracdo destes
administradores com o desempenho da organizacdo em cada exercicio em questdo, sendo medida pelo
volume de resultados liquidos gerado e é correlacionada com a responsabilidade e desempenho de cada
administrador em particular. A avaliacdo do desempenho tem assim impacto nesta componente da
remuneracdo. Garante-se ainda a existéncia de um equilibrio adequado entre as componentes fixa e
variavel daquelas remuneragdes.

72. Diferimento do pagamento da componente variavel da remuneragdo, com mencéao do periodo de
diferimento.

A remuneracéo variavel paga em dinheiro em 2016 corresponde a 50% do valor total atribuido em 2016
referente a 2015 e ainda 1/6 do valor atribuido em 2015 referente a 2014, 1/6 do valor atribuido em 2014
referente a 2013 e 1/6 do valor atribuido em 2013 referente a 2012. Os restantes 50% da parcela atribuida
em 2016 referente a 2015 ficam subordinados a diferimento com pagamento nos 3 anos seguintes (2017,
2018 e 2019) em parcelas iguais (correspondentes a 1/6 do valor total em cada ano) e condicionado ao
desempenho positivo da sociedade ao longo desse periodo.
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73. Critérios em que se baseia a atribuicdo de remuneracgéo varidvel em acdes bem como sobre a
manutencgéo, pelos administradores executivos, dessas acgfes, sobre eventual celebragcéo de
contratos relativos a essas acfes, designadamente contratos de cobertura (hedging) ou de
transferéncia de risco, respetivo limite, e sua relacao face ao valor da remuneracéo total anual.

Em 31 de dezembro de 2016 nao existia qualquer remuneracdo mediante a atribuicdo direta de acdes.

74. Critérios em que se baseia a atribuicdo de remuneracao variavel em opg¢des e indicacédo do periodo
de diferimento e do prego de exercicio.

A Sociedade nédo atribui atualmente qualquer remuneracao variavel em opgoes.

Nas ultimas Assembleias Gerais realizadas em 29 de abril de 2015 e 3 de maio de 2016 néo foi aprovado
gualquer Plano de Opc¢des de Atribuicdo, Subscricdo e/ou Aquisicao de Agdes para 0 mandato em curso.

75. Principais parametros e fundamentos de qualquer sistema de prémios anuais e de quaisquer
outros beneficios ndo pecuniarios.

N&o existe qualquer sistema de prémios anuais ou de outros beneficios ndo pecuniérios.

Em 2016 foi pago adicionalmente aos membros do Conselho de Administra¢cdo um total de 6.728,00 Euros
para ajudas de refeicdo.

N&o existem valores relevantes de beneficios ndo pecuniarios considerados como remuneragdo e nao
abrangidos nas situacGes anteriores.

76. Principais caracteristicas dos regimes complementares de pensées ou de reforma antecipada para
os administradores e data em que foram aprovados em assembleia geral, em termos individuais.

O regime complementar de pensdes foi aprovado, na Assembleia Geral de 29 de abril de 2015, para todos
os administradores com direito a remuneracdo varidvel, sendo as seguintes as suas principais
caracteristicas:

a) Atribuicdo a administradores que, conforme deliberado pela Comissédo de Vencimentos, possam
auferir componentes de remuneracgdo que nao sejam fixas pagas recebam uma componente variavel
da remuneracgéo paga pela Sociedade ou por sociedade com esta em relacdo de dominio ou de
grupo;

b) Valor do complemento correspondera a acumulacdo do valor das rendas vitalicias adquiridas pelos
sucessivos prémios pagos, aumentadas pelas revalorizacdes atribuidas durante o periodo de
constituicdo aplicavel, de acordo com o que for negociado com a empresa de seguros relevante;

¢) Financiamento através do pagamento pela Sociedade dos prémios do contrato de seguro relevante,
conforme definido pela Comissdo de Vencimentos;

d) Em alternativa ao complemento de penséo acima previsto, o administrador pode optar pela remicao
do capital acumulado, nos termos e com os limites previstos na lei;
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e) Nos termos e com os limites previstos na lei, poderéo ser designados beneficiarios do direito ao
reembolso do capital acumulado em caso de morte do administrador antes da passagem a situacao
de reforma;

f) Demais termos e condic¢des a definir pela Comisséo de Vencimentos em articulagdo com o Conselho
de Administracao.

IV. DIVULGACAO DAS REMUNERACOES

77. Indicacdo do montante anual da remuneracdo auferida, de forma agregada e individual, pelos
membros dos 6rgdos de administracdo da sociedade, proveniente da sociedade, incluindo
remuneracao fixa e variavel e, relativamente a esta, mencéo as diferentes componentes que lhe
deram origem.

A NOVABASE cumpria, j& desde 2003, com a recomendacao da CMVM no sentido da publicacdo das
remuneracdes dos elementos do Conselho de Administracdo de forma individualizada. A NOVABASE
divulga no presente relatério, a remuneracdo auferida por cada um dos elementos do Conselho de
Administracdo e do Conselho Fiscal no exercicio de 2016, em conformidade com o disposto na Lei n.°
28/2009 e no Regulamento da CMVM n.° 4/2013.

Por deliberagdo unanime da Comissdo de Vencimentos, foram determinadas as componentes fixas da
remuneracdo para os membros do Conselho de Administragdo da NOVABASE em 2016, bem como a
remuneracdo variavel anual, que estdo expressas no quadro abaixo.

Tais remuneracdes sdo distribuidas entre os membros do Conselho de Administracdo de acordo com o
critério de reparticdo definido pela Comissédo de Vencimentos, auferindo os administradores (i) uma
remuneracéo fixa em dinheiro e (ii) uma remuneracao varidvel em dinheiro; esta remuneracgao é repartida
entre os administradores conforme indicado no quadro abaixo, atendendo as responsabilidades assumidas
pelos mesmos no seio da NOVABASE e tal como indicado pela Comissdo de Vencimentos.

A remuneracdo dos administradores ndo executivos e ndo independentes possui uma componente
variavel. O desempenho de fungbes remuneradas por parte destes membros do Conselho de
Administracao permite & NOVABASE contar com um extenso know-how adquirido, enquanto fundadores
da empresa e acumulado ao longo de um periodo de mais de 20 anos, tanto mais que os administradores
em causa continuam a assumir relevantes responsabilidades no Grupo.

A componente variavel em dinheiro da remuneracao dos administradores é determinada tendo por objetivo
alinhar a parte da componente variavel da remuneracédo destes administradores com o desempenho da
organizacado no exercicio em questdo medido pelo volume de resultados liquidos gerado e é correlacionada
com aresponsabilidade e desempenho de cada administrador em particular. Garante-se ainda a existéncia
de um equilibrio adequado entre as componentes fixa e varidvel daquelas remuneracdes. A remuneracao
variavel em dinheiro paga em 2016 corresponde apenas a 50% da parcela da remuneracao varidvel em
dinheiro devida relativamente ao exercicio de 2015 e 1/6 do valor atribuido em 2015 referente a 2014, 1/6
do valor atribuido em 2014 referente a 2013 e 1/6 do valor atribuido em 2013 referente a 2012.0
pagamento dos restantes 50% da parcela referente a 2015 ficou subordinado a diferimento com
pagamento nos 3 anos seguintes (2017, 2018 e 2019) em parcelas iguais (correspondentes a 1/6 do valor
total em cada ano) e condicionado ao desempenho positivo da sociedade ao longo desse periodo.
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Remuneracgéo Total Parcial Variavel em
variavel anual (Fixa+ dinheiro Remunerag&o
em dinheiro Variavel em pago em variavel anual
paga em dinheiro paga 2016 /Total diferida (€)°
2016(€)"-® em 2016) (€) Parcial (%)

. Remuneragao
Administradores ¢

fixa anual(€)

Luis Paulo Cardoso

Salvado 267.000,00 238.106,00 505.106,00 47,14 217.003,00

Francisco Paulo Figueiredo
Morais Antunes

114.000,00 111.099,00 225.099,00 49,36 102.632,00

2 319.635,00
80,77

38.050,00

Total Executivos 349.205,00

José Afonso Oom Ferreira
de Sousa

84,70

21.000,00 44.950,00 65.950,00

Pedro Miguel Quinteiro de

s Carvalho 21.000,00 44.950,00 65.950,00

42.000,00

38.050,00

Total Nao Executivos 89.900,00 131.900,00 76.100,00

(% total)

20,47 15,30 19,23

TOTAL 423.000,00 439.105,00 862.105,00

395.735,00

Em 2016 foi pago adicionalmente aos membros do Conselho de Administragdo um total de 6.782 Euros
para ajudas de refeicao.

N&o existem valores relevantes de beneficios ndo pecuniarios considerados como remuneracao e nao
abrangidos nas situacdes anteriores.

78. Montantes a qualquer titulo pagos por outras sociedades em relacdo de dominio ou de grupo ou
gue se encontrem sujeitas a um dominio comum.

Os atuais Administradores da NOVABASE s&o pagos apenas por esta entidade, ndo auferindo qualquer
outra remuneracao por qualquer outra empresa em relagdo de dominio ou de grupo com a NOVABASE,
ou por sociedade sujeita a dominio comum com o da NOVABASE.

79. Remuneracdo paga sob a forma de participacdo nos lucros e/ou de pagamento de prémios e 0s
motivos por que tais prémios e ou participacao nos lucros foram concedidos.

Em 2016 néo foi paga qualquer remuneragdo adicional sob a forma de participagdo nos lucros e/ou de
pagamento de prémios.

7 O valor indicado representa o valor total pago a cada administrador no exercicio de 2016: 50% do valor total atribuido em 2016 referente a 2015 e
ainda 1/6 do valor atribuido em 2015 referente a 2014, 1/6 do valor atribuido em 2014 referente a 2013 e 1/6 do valor atribuido em 2013 referente a
2012. Os restantes 50% do valor atribuido em 2016 referente a 2015 serdo pagos nos 3 anos seguintes (2017, 2018 e 2019) em parcelas iguais,
correspondentes a 1/6 do valor total em cada ano, e estaréo condicionados ao desempenho positivo da sociedade ao longo desse periodo.

8 Valor utilizado para reforgo das contribuicbes do seguro de capitalizagdo atualmente em vigor na empresa.

9Valores atribuidos em 2016 referentes a 2015 mas diferidos para os 3 anos seguintes. Existem adicionalmente valores diferidos referentes a valores
atribuidos em 2015 relativos a 2014 e atribuidos em 2014 relativos a 2013 de acordo com os critérios divulgados nos Relatérios de Governo da
Sociedade dos respetivos anos.
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80. Indemnizacdes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente a cessagdo das
suas funcdes durante o exercicio.

N&do foram pagas nem sdo devidas quaisquer indemnizacbes a ex-administradores executivos
relativamente a cessacgédo das suas fungdes durante o exercicio de 2016.

81. Indicacdo do montante anual da remuneracdo auferida, de forma agregada e individual, pelos
membros dos 6rgaos de fiscalizacéo da sociedade, para efeitos da Lei n.° 28/2009, de 19 de junho.

A remuneragdo dos membros dos 6rgdos de fiscalizagdo, em conformidade com a recomendagéo n° I11.2
da CMVM em matéria de governo societario, ndo inclui qualquer componente cujo valor dependa do
desempenho da sociedade ou do seu valor.

Assim, foram atribuidas as seguintes remuneracdes fixas anuais aos membros do Conselho Fiscal, para
o exercicio de 2016:

Presidente do Conselho Fiscal — Paulo Soares de Pinho — 8.000 (oito mil euros)?*;

Vogal do Conselho Fiscal — Fatima do Rosario Piteira Patinha Farinha — 6.000 (seis mil euros);

Vogal do Conselho Fiscal — Nuno Miguel Dias Pires — 6.000 (seis mil euros)

(* — a remuneragado deste membro foi paga em 2017)

Por outro lado, o Revisor Oficial de Contas da Sociedade é remunerado de acordo com as praticas e

condi¢cbes remuneratdrias normais para servigos similares, na sequéncia da celebragéo de contrato de
prestacdo de servicos e mediante proposta do Conselho Fiscal da Sociedade.

82. Indicacdo da remuneracgéo no ano de referéncia do presidente da mesa da assembleia geral.

O presidente da Mesa da Assembleia Geral é pago através de senhas de presenca no valor de €1.000
(mil Euros) por cada Assembleia Geral realizada. No ano de 2016 foi paga uma senha de presenca.

V. ACORDOS COM IMPLICACOES REMUNERATORIAS

83. Limitacdes contratuais previstas para a compensacao a pagar por destituicdo sem justa causa de
administrador e sua relagdo com a componente variavel da remuneracao.

N&o existe qualquer limitagcdo contratual para a compensacao a pagar por destituicdo sem justa causa de
administrador, aplicando-se as regras legais.

Conforme decorre do n.° 5 do artigo 403.° do Cddigo das Sociedades Comerciais, se a destituicdo ndo se
fundar em justa causa o administrador tem direito a indemnizac@o pelos danos sofridos, pelo modo
estipulado no contrato com ele celebrado ou nos termos gerais de direito, sem que a indemnizacdo possa
exceder o montante das remuneragfes que presumivelmente receberia até ao final do periodo para que
foi eleito.
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A NOVABASE considera que, sendo o cargo de administracdo desempenhado de forma remunerada,
existindo um limite méaximo legal obrigatério para a indemnizacdo por destituicdo sem justa causa e
devendo ser observado o principio da tutela da confianga, nédo se justifica estabelecer contratualmente
limitagBes que reduzam o montante maximo legal a indemnizar ao administrador que tenha comprovado,
nos termos legais, a existéncia de danos por si sofridos, quando a destituicdo ocorra em virtude de
desadequado desempenho do administrador que ndo constitua justa causa de destituicéo.

Por outro lado, atendendo ao limite maximo legal obrigatério para a indemnizacao por destituicio sem
justa causa, ndo se identifica na pratica, em absoluto, qualquer vantagem particular em estabelecer
contratualmente limitacées ao montante a pagar ao administrador em caso de cessacao de func¢des por
acordo.

84. Referéncia a existéncia e descri¢cdo, com indicacdo dos montantes envolvidos, de acordos entre a
sociedade e os titulares do 6rgédo de administracao e dirigentes, na ace¢do do n.° 3 do artigo 248.°-
B do Cddigo dos Valores Mobiliarios, que prevejam indemnizacdes em caso de demisséo,
despedimento sem justa causa ou cessacao da relagao de trabalho na sequéncia de uma mudanca
de controlo da sociedade. (art. 245.°-A, n.° 1, al. ).

Nao existem tais acordos.

VI. PLANOS DE ATRIBUICAO DE ACOES OU OPCOES SOBRE
ACOES (‘STOCK OPTIONS’)

85. ldentificacdo do plano e dos respetivos destinatarios.
A Sociedade ndo atribui atualmente qualquer remuneracéo variavel em acdes ou opc¢des.

86. Caracterizagdo do plano (condi¢des de atribuicdo, clausulas de inalienabilidade de acdes, critérios
relativos ao preco das agbes e o preco de exercicio das opcoes, periodo durante o qual as opgoes
podem ser exercidas, caracteristicas das acdes ou opcdes a atribuir, existéncia de incentivos para
a aquisicao de acgdes e ou o exercicio de opc¢des).

N&o aplicavel.

87. Direitos de opcéo atribuidos para a aquisicao de acdes (‘stock options’) de que sejam beneficiarios
os trabalhadores e colaboradores da empresa.

N&o aplicavel.

88. Mecanismos de controlo previstos num eventual sistema de participacdo dos trabalhadores no
capital na medida em que os direitos de voto ndo sejam exercidos diretamente por estes (art.
245.°-A, n.° 1, al. e)).
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N&o existem sistemas especificos de participacdo dos trabalhadores no capital em que os direitos de
voto ndo sejam exercidos diretamente por estes.

56



E. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

l. MECANISMOS E PROCEDIMENTOS DE CONTROLO

89. Mecanismos implementados pela sociedade para efeitos de controlo de transacdes com partes
relacionadas (Para o efeito remete-se para o conceito resultante da IAS 24).

Para além das regras previstas no Cddigo das Sociedades Comerciais para a celebracdo de contratos
entre a sociedade e os seus administradores, a NOVABASE estabeleceu um Regulamento Interno sobre
Negocios com Titulares de Participacdes Qualificadas, melhor descrito no ponto 91 do presente relatorio.

As restantes transacdes com partes relacionadas sédo controladas e divulgadas nos termos das normas e
padrdes de contabilidade e reporte financeiro, internacionalmente aceites e aplicaveis.

90. Indicacao das transacdes que foram sujeitas a controlo no ano de referéncia.

As transacdes sujeitas a controlo nos termos acima descritos encontram-se identificadas no ponto 10. do
presente relatorio e nos locais referidos no ponto 92 deste mesmo documento.

91. Descri¢do dos procedimentos e critérios aplicaveis a intervencdo do 6rgdo de fiscalizacdo para
efeitos da avaliacdo prévia dos negdécios a realizar entre a sociedade e ftitulares de participacéo
qualificada ou entidades que com eles estejam em qualquer relacdo, nos termos do artigo 20.° do
Cadigo dos Valores Mobiliarios.

Nos termos da recomendacao n.° IV.1.2. do anterior Cédigo de Governo das Sociedades, os negdécios de
relevancia significativa com Acionistas titulares de participacdo qualificada, ou com entidades que com
eles estejam em qualquer relagdo, nos termos do art. 20° do Codigo dos Valores Mobiliarios, deviam ser
submetidos a parecer prévio do 6rgao de fiscalizacdo. Estabelecia ainda aquela recomendacéo que este
orgdo devia estabelecer os procedimentos e critérios necessarios para a definicdo do nivel relevante de
significancia destes negdcios e os demais termos da sua intervencdo. Esta recomendacao €, na prética,
guase integralmente reproduzida pelas recomendac¢fes V.1 e V.2 do atual Cédigo de Governo das
Sociedades da CMVM.

Tomando em consideracdo estas normas a NOVABASE aprovou, no dia 31 de mar¢co de 2011, um
Regulamento Interno sobre Negdécios com Titulares de Participacdo Qualificadas, nos termos do qual os
negécios da sociedade com titulares de participacdo qualificada que tenham relevancia significativa ficam
sujeitos ao regime ai previsto. Este Regulamento Interno foi objeto de atualizacéo aprovada em 4 de julho
de 2016.

Nos termos do atual Regulamento Interno, consideram-se negécios com Titulares de ParticipacGes
Qualificadas os realizados por parte da sociedade ou por entidades com as quais aquela se encontre em
relacdo de dominio ou de grupo, ou por entidades que integrem o respetivo perimetro de consolidacao,
com acionistas titulares de participacdo qualificada, ou com entidades que com estes se encontrem
nalguma das relac¢des previstas no artigo 20.° do Cdodigo dos Valores Mobiliarios.
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Por outro lado, considera-se terem relevancia significativa os negécios que: (i) possuam um valor total
acumulado que atinja ou ultrapasse, no mesmo exercicio social, semestre ou trimestre, 0 montante total
de € 100.000 (cem mil Euros), ainda que o valor de cada um desses negécios nao ultrapasse esse
montante quando tais negécios sejam individualmente considerados; ou (ii) ndo sejam realizados em
condi¢cdes normais de mercado.

Ficaram em qualquer caso excluidos do ambito deste Regulamento Interno os negécios que correspondam
a atribuicdo de remuneracao por exercicio de cargos de administracdo ou de alta direcdo na Sociedade
ou em entidades que com esta se encontrem em relacdo de dominio ou de grupo, ou em entidades que
integrem o perimetro de consolidacdo das contas da Novabase, SGPS, S.A., devendo contudo tal
remuneracdo ser sempre atribuida em condigfes normais de mercado e de acordo com o modelo de
governo societario em vigor.

Nos casos com relevancia significativa conforme acima descrito, a administracdo da NOVABASE e o0s
administradores delegados, bem como os érgéos, comissdes e pessoas com competéncia no seio do
grupo NOVABASE para a aprovagdo da realizagdo do negdcio em causa, consoante o caso, devem
comunicar ao 6rgdo de fiscalizacéo colegial da Sociedade, com a maxima antecedéncia possivel, e nunca
num periodo inferior a 5 dias seguidos face a data da realizacdo da transacao, a sua intencao de aprovar
a realizacéo do negdcio.

A comunicacao ao 6rgdo de fiscalizagdo colegial da NOVABASE deve conter os seguintes elementos: (a)
identificacdo do 6rgdo, comissao ou pessoa do grupo NOVABASE que efetua a comunicagdo, bem como
da entidade do grupo NOVABASE em que tal 6rgdo, comissdo ou pessoa se integra ou exerce funcoes;
(b) partes do negécio; (c) data prevista para a realizacdo do negécio; (d) condicdes econdmicas e
financeiras do negdcio, bem como o respetivo valor total, o qual devera ser sempre especificamente
indicado, ainda que a titulo de mera estimativa; (e) razéo para a realizacao da operacdo por parte do grupo
NOVABASE e da entidade em causa; (f) razdo para a realizacdo da operacdo especificamente com o
cliente ou fornecedor em causa; (g) avaliacéo sobre se se 0 negdcio em causa seré realizado em condi¢des
normais de mercado para operacdes similares e se seré respeitado o principio de igualdade de tratamento
dos clientes e fornecedores do grupo NOVABASE. Nos casos em que ocorram desvios a estes principios,
as circunstancias que justificam a realizacdo do negocio, nomeadamente a eventual necessidade de
prosseguir um superior interesse social.

Uma vez recebida a comunicacao descrita no paragrafo anterior, o érgao de fiscalizacdo colegial devera
pronunciar-se, com a maxima brevidade possivel, favoravel ou desfavoravelmente a realizagdo do negécio
em causa.

Na emissao do seu parecer, 0 6rgéo de fiscalizacao colegial devera ter em consideracdo se o negdcio em
causa sera realizado em condi¢c6es normais de mercado para operacdes similares, se integra a atividade
corrente da sociedade e se sera respeitado o principio de igualdade de tratamento dos clientes e
fornecedores do grupo NOVABASE, bem como, nos casos em que ocorram desvios a estes principios, as
circunstancias que justificam a realizacdo do negdécio, nomeadamente a eventual necessidade de
prosseguir um superior interesse social.

Em qualquer situacao, o 6rgao de fiscalizagdo colegial devera proceder & comunicagdo imediata, &
administracdo da NOVABASE, de qualquer parecer prévio por si emitido.
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Il. ELEMENTOS RELATIVOS AOS NEGOCIOS

92. Indicacao do local dos documentos de prestacéo de contas onde esta disponivel informacao sobre
0s negodcios com partes relacionadas, de acordo com a IAS 24, ou, alternativamente, reprodugéo
dessa informagcéo.

A informagdo encontra-se disponivel nas Contas Consolidadas 2016, parte integrante do Relatorio e
Contas, na Nota 39 das Notas as Demonstrac¢des Financeiras Consolidadas.
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PARTE Il - AVALIACAO DO GOVERNO SOCIETARIO
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1. Identificagdo do Cddigo de governo das sociedades adotado

Devera ser identificado o Cédigo de Governo das Sociedades a que a sociedade se encontre
sujeita ou se tenha decidido voluntariamente sujeitar, nos termos e para os efeitos do art. 2.° do
presente Regulamento.

Devera ainda ser indicado o local onde se encontram disponiveis ao publico os textos dos codigos
de governo das sociedades aos quais o emitente se encontre sujeito (art. 245.°-A, n.° 1, al. p).

Com a entrada em vigor do Regulamento da CMVM n.° 4/2013, passou a ser admitido o recurso a Cédigos
de Governo distintos do Cédigo da CMVM, sem que tal possibilidade dependa de qualquer apreciacao
prévia por parte desta entidade supervisora. Nos termos do novo enquadramento juridico regulamentar, a
NOVABASE realizou um cuidado processo de analise e reflexao acerca das varias alternativas possiveis,
tendo concluido que todas as solu¢des disponiveis proporcionam um conjunto de recomendacdes apto a
promover a implementagéo de boas praticas de governo societério.

Contudo, em tal andlise, foi nomeadamente tomado em consideracéo que o novo Cédigo de Governo da
CMVM mantém, na esséncia, os principios de governo societério que tém sido veiculados nas diversas
versfes das recomendagfes da CMVM nesta matéria ao longo do tempo e, por outro lado, as solu¢bes
alternativas existentes continuam a ndo se encontrar totalmente testadas.

Nestes termos, a NOVABASE entendeu dever continuar a avaliar o seu modelo de governo societario face
a um conjunto de recomendacdes que apresentem continuidade e estabilidade, tendo consequentemente
optado pela adocdo do Cdodigo de Governo da CMVM. Tal opcdo apresenta ainda a inegavel vantagem de
permitir um elevado grau de comparabilidade entre as praticas atuais e passadas de governo societario
implementadas pela NOVABASE.

Por fim, estando o modelo de relatério de governo societario previsto no Anexo | do Regulamento da
CMVM n.° 4/2013 acima referido em grande medida alinhado com as recomendacdes constantes do novo
Cddigo de Governo da CMVM, a adocao deste ultimo permitira ainda facilitar a avaliacdo pelos investidores
das op¢des de governo societario tomadas pela NOVABASE.

O atual Cdodigo de Governo da CMVM encontra-se disponivel em www.cmvm.pt .
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2. Andlise de cumprimento do Cédigo de Governo das Sociedades adotado

Nos termos do art. 245.°-A n.° 1, al. o) devera ser incluida declaracdo sobre o acolhimento do

cédigo de governo das sociedades ao qual o emitente se sujeite especificando as eventuais partes

desse codigo de que diverge e as razdes da divergéncia.

A informacéo a apresentar devera incluir, para cada recomendacéo:

a) Informacéo que permita aferir o cumprimento da recomendacao ou remissdo para o ponto do
relatério onde a questéo é desenvolvidamente tratada (capitulo, titulo, ponto, pagina);

b) Justificacdo para o eventual ndo cumprimento ou cumprimento parcial;

c) Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento parcial, identificacdo de eventual mecanismo
alternativo adotado pela sociedade para efeitos de prossecucdo do mesmo objetivo da
recomendagéo.

Recomendagéao Cumprimento Comentario

I. Votagéo e Controlo da Sociedade

1.1. As sociedades devem incentivar os seus Sim Ponto 12.
acionistas a participar e a votar nas assembleias

gerais, designadamente néo fixando um nimero

excessivamente elevado de a¢fes necessarias

para ter direito a um voto e implementando os

meios indispenséaveis ao exercicio do direito de

voto por correspondéncia e por via eletrénica.

1.2. As sociedades ndo devem adotar Sim Ponto 14.
mecanismos que dificultem a tomada de

deliberacdes pelos seus acionistas,

designadamente fixando um quérum deliberativo

superior ao previsto por lei.

1.3. As sociedades ndo devem estabelecer Sim Pontos 1, 12 e 13
mecanismos que tenham por efeito provocar o

desfasamento entre o direito ao recebimento de

dividendos ou a subscri¢édo de novos valores

mobiliarios e o direito de voto de cada agdo
ordinaria, salvo se devidamente fundamentados
em funcéo dos interesses de longo prazo dos
acionistas.

1.4. Os estatutos das sociedades que prevejam a Sim Pontos 12 e 13
limitacdo do nimero de votos que podem ser
detidos ou exercidos por um Unico acionista, de
forma individual ou em concertagao com outros
acionistas, devem prever igualmente que, pelo
menos de cinco em cinco anos, sera sujeita a
deliberacéo pela assembleia geral a alteracao ou
a manutencgdo dessa disposicado estatutaria —
sem requisitos de quérum agravado
relativamente ao legal — e que, nessa
deliberacéo, se contam todos os votos emitidos
sem que aquela limitagéo funcione.
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1.5. Nado devem ser adotadas medidas que Sim
tenham por efeito exigir pagamentos ou a

assuncao de encargos pela sociedade em caso

de transi¢c&o de controlo ou de mudanca da

composicdo do 6rgédo de administracéo e que se
afigurem suscetiveis de prejudicar a livre
transmissibilidade das acgdes e a livre apreciagéo

pelos acionistas do desempenho dos titulares do

6rgéo de administracéo.

Il. SUPERVISAO, ADMINISTRACAO E FISCALIZAGCAO

I.1. SUPERVISAO E ADMINISTRACAO

11.1.1. Dentro dos limites estabelecidos por lei, e Sim
salvo por forga da reduzida dimensao da

sociedade, o conselho de administracio deve

delegar a administragao quotidiana da

sociedade, devendo as competéncias delegadas

ser identificadas no relatério anual sobre o

Governo da Sociedade.

11.1.2. O Conselho de Administracdo deve Sim
assegurar que a sociedade atua de forma

consentanea com os seus objetivos, ndo

devendo delegar a sua competéncia,

designadamente, no que respeita a: i) definir a
estratégia e as politicas gerais da sociedade; ii)

definir a estrutura empresarial do grupo; iii)

decisdes que devam ser consideradas

estratégicas devido ao seu montante, risco ou as

suas caracteristicas especiais.

11.1.3. O Conselho Geral e de Superviséo, além
do exercicio das competéncias de fiscalizagéo
gue Ihes estéo cometidas, deve assumir plenas
responsabilidades ao nivel do governo da
sociedade, pelo que, através de previsao
estatutaria ou mediante via equivalente, deve ser
consagrada a obrigatoriedade de este 6rgéo se
pronunciar sobre a estratégia e as principais
politicas da sociedade, a definicdo da estrutura
empresarial do grupo e as decisdes que devam
ser consideradas estratégicas devido ao seu
montante ou risco. Este 6rgdo devera ainda
avaliar o cumprimento do plano estratégico e a
execucao das principais politicas da sociedade.

11.1.4. Salvo por for¢a da reduzida dimenséo da
sociedade, o Conselho de Administracéo e o
Conselho Geral e de Supervisao, consoante o
modelo adotado, devem criar as comissées que
se mostrem necessarias para:

a) Assegurar uma competente e
independente avaliagéo do
desempenho dos administradores
executivos e do seu proprio

Ponto 4 e 84

Ponto 21

Ponto 21

Ponto 27

Face aos crescentes desafios de
internacionalizacéo e
competitividade que tém
enquadrado a atividade da
NOVABASE apresentou-se
necessaria a atualizacao do
sistema de governo societario
implementado na empresa,
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desempenho global, bem assim como
das diversas comissdes existentes;
Refletir sobre sistema estrutura e as
praticas de governo adotado, verificar
a sua eficacia e propor aos 6rgaos
competentes as medidas a executar
tendo em vista a sua melhoria.

primando tal atualizagéo pela
simplificacéo e flexibilizagdo de
organismos e procedimentos, de
modo a melhor adequar as
solucdes existentes a dimenséo e
circunstancias préprias da
Sociedade.

Neste contexto, ndo existem
atualmente quaisquer comissées
criadas no seio do Conselho de
Administragdo da Sociedade.

Em particular, no que respeita a
avaliacdo da administragdo, importa
salientar que é realizado um
acompanhamento continuo da
atividade dos administradores
delegados pelo Conselho de
Administracdo como um todo e, em
particular, pelos administradores
nao executivos, sendo facultada a
informacao relativa aos negoécios da
Sociedade necessaria para garantir
a monitorizagdo da atividade de
gestao corrente. Tal
acompanhamento da atividade dos
administradores delegados pelos
administradores ndo executivos
correspondia ja a uma pratica
anterior a publicagdo de
recomendacdes de governo
societario no sentido de existirem
comissdes especificas com
competéncia em matéria de
avaliacdo e continua a ser uma
préatica efetiva adotada pela
NOVABASE.

Acresce que a Comisséo de
Vencimentos tem responsabilidades
no sentido de avaliar o
desempenho dos administradores
delegados, designadamente para
efeitos de aplicacéo dos critérios de
avaliacéo descritos no ponto 25 do
relatorio.

Por outro lado, tendo em
consideracao a pouca
complexidade da estrutura de
governo societario atualmente
adotada, ndo parece ser necessario
manter ou reintroduzir uma
comissédo especifica com funcdes
de reflexdo em matéria de governo
societario, sendo designadamente a
sociedade auxiliada por consultores
externos nesta matéria.

11.1.5. O Conselho de Administragdo ou o Sim Ponto 50
Conselho Geral e de Supervisdo, consoante o

modelo aplicavel, devem fixar objetivos em

matéria de assuncao de riscos e criar sistemas

para o seu controlo, com vista a garantir que os




riscos efetivamente incorridos séo consistentes
com aqueles objetivos.

11.1.6. O Conselho de Administragao deve incluir
um numero de membros ndo executivos que
garanta efetiva capacidade de
acompanhamento, supervisao e avaliagcdo da
atividade dos restantes membros do 6rgéo de
administracéo.

11.L1.7. Entre os administradores ndo executivos
deve contar-se uma propor¢do adequada de
independentes, tendo em conta o modelo de
governagao adotado, a dimenséo da sociedade e
a sua estrutura acionista e o respetivo free float.

A independéncia dos membros do Conselho
Geral e de Supervisdo e dos membros da
Comisséo de Auditoria afere-se nos termos da
legislagéo vigente, e quanto aos demais
membros do Conselho de Administracéao
considera-se independente a pessoa que nao
esteja associada a qualguer grupo de interesses
especificos na sociedade nem se encontre em
alguma circunstancia suscetivel de afetar a sua
isencdo de analise ou de deciséo,
nomeadamente em virtude de:

a) Ter sido colaborador da sociedade ou
de sociedade que com ela se encontre
em relagdo de dominio ou de grupo

nos ultimos trés anos;

Ter, nos ultimos trés anos, prestado
servigos ou estabelecido rela¢éo
comercial significativa com a
sociedade ou com sociedade que com
esta se encontre em relagdo de
dominio ou de grupo, seja de forma
direta ou enquanto sécio,
administrador, gerente ou dirigente de
pessoa coletiva;

Ser beneficiario de remuneragdo paga
pela sociedade ou por sociedade que
com ela se encontre em relacéo de
dominio ou de grupo além da
remuneracao decorrente do exercicio
das func¢des de administrador;

Viver em unido de facto ou ser
conjuge, parente ou afim na linha reta
e até ao 3.° grau, inclusive, na linha
colateral, de administradores ou de
pessoas singulares titulares direta ou
indiretamente de participagdo
qualificada;

Ser titular de participacdo qualificada
ou representante de um acionista
titular de participacdes qualificadas.

11.1.8. Os administradores que exercam funcdes
executivas, quando solicitados por outros
membros dos 6rgéos sociais, devem prestar, em
tempo util e de forma adequada ao pedido, as
informagdes por aqueles requeridas.

Sim

Sim

Ponto 18

Ponto 18

Tendo em consideracéo a
dimens&o da sociedade, a
necessidade de agilidade e
eficiéncia na gestéo, a estrutura
acionista e o respetivo free float,
bem como a existéncia de diversos
niveis de controlo interno (incluindo
orgéos de fiscalizagdo compostos
integralmente por pessoas
independentes relativamente a
administracdo e a titulares de
participacdes qualificadas,
importando notar que, ja no ambito
do modelo de governo
anteriormente em vigor na
Sociedade — modelo anglo-
saxonico — apenas 0s
administradores que exerciam
funcdes na Comisséo de Auditoria
eram independentes) e, ainda, o
conjunto vasto de opgbes que
foram tomadas no sentido de
beneficiar a participacéo acionista e
0 exercicio dos respetivos direitos,
a NOVABASE entende néo ser
necessaria a existéncia de
administradores independentes
para garantir a protecéo dos
interesses de todos os
stakeholders.

Ponto 21
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11.1.9. O presidente do érgdo de administracao
executivo ou da comisséo executiva deve
remeter, conforme aplicavel, ao Presidente do
Conselho de Administragdo, ao Presidente do
Conselho Fiscal, ao Presidente da Comisséo de
Auditoria, ao Presidente do Conselho Geral e de
Supervisado e ao Presidente da Comissao para
as Matérias Financeiras, as convocatdrias e as
atas das respetivas reunides.

11.1.10. Caso o presidente do 6rgdo de
administracé@o exerca fungdes executivas, este
6rgéo devera indicar, de entre os seus membros,
um administrador independente que assegure a
coordenacao dos trabalhos dos demais
membros ndo executivos e as condi¢des para
gue estes possam decidir de forma
independente e informada ou encontrar outro
mecanismo equivalente que assegure aquela
coordenacao.

I.2. FISCALIZAGAO

11.2.1. Consoante o modelo aplicavel, o
presidente do Conselho Fiscal, da Comisséo de
Auditoria ou da Comissao para as Matérias
Financeiras deve ser independente, de acordo
com o critério legal aplicavel, e possuir as
competéncias adequadas ao exercicio das
respetivas fungoes.

11.2.2. O 6rgéo de fiscalizacdo deve ser o
interlocutor principal do auditor externo e o
primeiro destinatario dos respetivos relatorios,
competindo-lhe, designadamente, propor a
respetiva remuneracéo e zelar para que sejam
asseguradas, dentro da empresa, as condi¢cdes
adequadas a prestacao dos servigos.

11.2.3. O 6rgéo de fiscalizagdo deve avaliar
anualmente o auditor externo e propor ao 6rgao
competente a sua destituicdo ou a resolucdo do
contrato de prestacdo dos seus servicos sempre
gue se verifique justa causa para o efeito.

11.2.4. O 6rgéo de fiscalizagdo deve avaliar o
funcionamento dos sistemas de controlo interno

Sim

Sim

Sim

Sim

A Sociedade néo dispde de
Comisséo Executiva.

Ponto 21

Tomando em consideragéo que
apenas existem dois
administradores ndo executivos,
afigura-se desnecessario que um
deles seja especificamente
responsavel pela condugéo de
trabalhos em que apenas
participam duas pessoas. Face a
estrutura agil e flexivel que a
NOVABASE adotou na Assembleia
Geral de 29 de abril de 2015 os
administradores ndo executivos tém
conseguido coordenar
adequadamente as suas funcoes,
sem a necessidade de proceder a
reunides formais cuja convocagao e
direcéo estivesse a cargo de um de
tais administradores.

Ponto 32

Seccao B.lll.b) e Ponto 37

Relatério do Conselho Fiscal
(Anexo ao R&C)

Pontos 50 e 51
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e de gestdo de riscos e propor 0s ajustamentos
gue se mostrem necessarios.

11.2.5. A Comisséo de Auditoria, o Conselho Sim
Geral e de Supervisédo e o Conselho Fiscal
devem pronunciar-se sobre os planos de
trabalho e os recursos afetos aos servicos de
auditoria interna e aos servigos que velem pelo
cumprimento das normas aplicadas a sociedade
(servigos de compliance), e devem ser
destinatarios dos relatorios realizados por estes
servigos pelo menos quando estejam em causa
matérias relacionadas com a prestacéo de
contas a identificagéo ou a resolugéo de conflitos
de interesses e a detecao de potenciais
ilegalidades.

I1.3. FIXAGAO DE REMUNERAGOES

11.3.1. Todos os membros da Comisséo de Sim
Remuneracdes ou equivalente devem ser
independentes relativamente aos membros

executivos do 6rgéo de administragdo e incluir

pelo menos um membro com conhecimentos e
experiéncia em matérias de politica de

remuneracao.

11.3.2. N&o deve ser contratada para apoiar a Sim
Comisséo de Remuneragdes no desempenho
das suas fun¢Bes qualquer pessoa singular ou
coletiva que preste ou tenha prestado, nos
Ultimos trés anos, servigos a qualquer estrutura
na dependéncia do 6rgao de administragao, ao
proprio 6rgdo de administragdo da sociedade ou
gue tenha relacéo atual com a sociedade ou com
consultora da sociedade. Esta recomendacéo é
aplicavel igualmente a qualquer pessoa singular
ou coletiva que com aquelas se encontre
relacionada por contrato de trabalho ou
prestacéo de servicos.

11.3.3. A declaracéo sobre a politica de Parcial
remuneragdes dos 6rgdos de administracao e

fiscalizac&o a que se refere o artigo 2.° da Lei n.°

28/2009, de 19 de Junho, devera conter,

adicionalmente:

a) Identificacé@o e explicitagdo dos
critérios para a determinacéo da
remuneracao a atribuir aos membros
dos 6rgéos sociais;

Informacg&o quanto ao montante
maéaximo potencial, em termos
individuais, e ao montante maximo
potencial, em termos agregados, a
pagar aos membros dos 6rgaos
sociais, e identificacédo das
circunstancias em que esses
montantes maximos podem ser
devidos;

Pontos 49,50 a 55 e 89 a 91

Ponto 67

Ponto 67

Declaragéo de politica de
remuneracdes (Anexo) e Ponto 69
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d) Informag&o quanto a exigibilidade ou
inexigibilidade de pagamentos
relativos a destituigdo ou cessacéo de
fungbes de administradores.

11.3.4. Deve ser submetida a Assembleia Geral a
proposta relativa a aprovacéo de planos de

atribuicdo de agbes, e/ou de opgdes de
aquisicao de acBes ou com base nas variagbes
do preco das ag6es, a membros dos 6rgaos
sociais. A proposta deve conter todos os
elementos necessarios para uma avaliagao
correta do plano.

11.3.5. Deve ser submetida a Assembleia Geral a Sim
proposta relativa & aprovagéo de qualquer

sistema de beneficios de reforma estabelecidos

a favor dos membros dos 6rgdos sociais. A

proposta deve conter todos os elementos

necessarios para uma avaliagdo correta do

sistema.

Il. REMUNERACOES

IIl.1. A remuneragdo dos membros executivos do JsIll
6rgao de administracao deve basear-se no
desempenho efetivo e desincentivar a assuncéo

excessiva de riscos.

111.2. A remuneragdo dos membros ndo Parcial

executivos do 6rgdo de administracéo e a
remuneracédo dos membros do 6rgéo de
fiscalizacdo n&o deve incluir nenhuma
componente cujo valor dependa do desempenho
da sociedade ou do seu valor.

111.3. A componente variavel da remuneragao

deve ser globalmente razoavel em relagéo a
componente fixa da remuneracgdo, e devem ser

Pontos 73 e 74

Ponto 76

Ponto 70

A remuneracéo dos
administradores néo executivos e
ndo independentes que assumem
responsabilidades de gestao no
Grupo possui uma componente
variavel. O desempenho de fungées
remuneradas por parte destes
membros do Conselho de
Administracéo permite a
NOVABASE contar com um
extenso know-how adquirido,
enquanto fundadores da empresa e
acumulado ao longo de um periodo
de mais de 20 anos, tanto mais que
os administradores em causa
continuam a assumir relevantes
responsabilidades no Grupo, pelo
que tal remuneracao encontra-se
perfeitamente justificada.

Quanto a remuneragédo dos
membros do 6rgao de fiscalizagéo,
ver ponto 81.

A importancia relativa das
componentes variaveis e fixas da
remuneracdo dos administradores



fixados limites maximos para todas as
componentes.

11l.4. Uma parte significativa da remuneragéo Sim
variavel deve ser diferida por um periodo ndo

inferior a trés anos, e o direito ao seu

recebimento deve ficar dependente da

continuagao do desempenho positivo da

sociedade ao longo desse periodo.

111.5. Os membros do 6rgéo de administragédo Sim
nao devem celebrar contratos, quer com a

sociedade, quer com terceiros, que tenham por

efeito mitigar o risco inerente a variabilidade da
remuneracao que lhes for fixada pela sociedade.

111.6. Até ao termo do seu mandato devem os N.A.

administradores executivos manter as a¢fes da
sociedade a que tenham acedido por forga de
esquemas de remuneracdo variavel, até ao limite
de duas vezes o valor da remuneracéo total
anual, com excecao daquelas que necessitem
ser alienadas com vista ao pagamento de
impostos resultantes do beneficio dessas
mesmas acoes.

111.7. Quando a remuneracéo variavel N.A.

compreender a atribuicdo de opgdes, o inicio do
periodo de exercicio deve ser diferido por um
prazo nao inferior a trés anos.

consta do quadro inserido no ponto
7.

Conforme referido no ponto 69, a
NOVABASE néo estabelece
quaisquer montantes maximos
potenciais, a nivel individual ou
agregado, relativamente as
remuneracdes dos membros dos
6rgéos de administracéo e
fiscalizacdo, deixando ao critério da
Comissédo de Vencimentos,
composta exclusivamente por
membros independentes
relativamente ao Conselho de
Administracéo, o estabelecimento
das remunerac¢des em concreto.

A Comissao de Vencimentos tem
demonstrado estabelecer as
remuneracdes com elevado grau de
razoabilidade, tendo alias as
remuneracdes em geral decrescido
nos ultimos exercicios.

Nestes termos, a NOVABASE
considera ndo ser adequado
estabelecer tetos maximos
potenciais de remuneracdo a pagar

aos membros dos érgdos de
administracéo e fiscalizagéo.

Pontos 70 e 72

Ponto 70

Pontos 73 e 74

Ponto 74
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111.8. Quando a destituicdo de administrador ndo
decorra de violagéo grave dos seus deveres nem
da sua inaptidao para o exercicio normal das
respetivas fungdes mas, ainda assim, seja
reconduzivel a um inadequado desempenho,
devera a sociedade encontrar-se dotada dos
instrumentos juridicos adequados e necessarios
para que qualquer indemnizacgéo ou
compensacao, além da legalmente devida, ndo
seja exigivel.

A NOVABASE considera que o
ambito da recomendacdo da CMVM
apenas abrange as situacoes de
destituicdo dos administradores
sem justa causa.

Neste ambito, ndo se encontra
presentemente atribuido aos
administradores da NOVABASE
qualquer direito a receber
indemnizacdes ou compensacoes
gue ndo correspondam a
indemnizacdes ou compensacoes
previstas na lei.

Contudo, e embora o entendimento
ndo pareca resultar
necessariamente do contetido da
recomendacgdo, a CMVM entendeu,
no seu ultimo relatorio sobre o
governo das sociedades cotadas,
que a recomendagédo do anterior
Cédigo de Governo da CMVM que
corresponde a presente
recomendacéo 1.8 pretendia evitar
gue a administracao atribuisse a si
propria beneficios que fossem
aplicaveis mesmo em situagées de
destituicdo dos seus membros por
desempenho inadequado. Assim,
ainda que ndo existam contratos
estabelecendo obrigacdes de
indemnizacdo ou compensacao nos
casos em analise, a recomendagéo
exigiria mesmo que a administragao
estivesse de algum modo impedida
de os celebrar no futuro.

No caso de o mesmo entendimento
ser aplicavel face a atual
recomendacéo, a NOVABASE néao
possui mecanismos que
correspondam a adocao integral da
mesma, entendida no sentido acima
exposto.

N&o obstante o exposto, a
NOVABASE entende que, face aos
interesses em confronto, ndo se
justifica e teria uma utilidade
limitada estabelecer quaisquer
limitacGes adicionais as
indemnizacdes ou compensacdes a
pagar nas situagdes em apreco
para além dos aspetos que ja
decorrem da lei geral, tendo
nomeadamente em consideracéo o
disposto no artigo 403.° do Codigo
das Sociedades Comerciais.

De qualquer modo, face ao
entendimento reiterado da CMVM,
considera-se a recomendacao
como nao adotada, com a
justificacdo (para a ndo adocao)
acima descrita.
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IV. AUDITORIA

IV.1. O auditor externo deve, no ambito das suas il Ponto 45
competéncias, verificar a aplicacéo das politicas

e sistemas de remunerag6es dos 6rgdos sociais,

a eficacia e o funcionamento dos mecanismos

de controlo interno e reportar quaisquer

deficiéncias ao 6rgéo de fiscalizacdo da

sociedade.

IV.2. A sociedade ou quaisquer entidades que Sim Pontos 46 e 47
com ela mantenham uma relagdo de dominio
ndo devem contratar ao auditor externo, nem a
guaisquer entidades que com ele se encontrem
em relag&o de grupo ou gque integrem a mesma
rede, servicos diversos dos servigos de auditoria.
Havendo razdes para a contratacéo de tais
servicos — que devem ser aprovados pelo 6rgéo
de fiscalizacéo e explicitadas no seu Relatério
Anual sobre o Governo da Sociedade — eles ndo
devem assumir um relevo superior a 30% do
valor total dos servicos prestados a sociedade.

1V.3. As sociedades devem promover a rotagéo Sim Ponto 44
do auditor ao fim de dois ou trés mandatos,

conforme sejam respetivamente de quatro ou

trés anos. A sua manutengdo além deste periodo

devera ser fundamentada num parecer

especifico do 6rgéo de fiscalizagéo que pondere

expressamente as condi¢bes de independéncia

do auditor e as vantagens e 0s custos da sua

substituicdo.

V. CONFLITOS DE INTERESSES E TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

V.1. Os negdcios da sociedade com acionistas Sim Ponto 91
titulares de participagéo qualificada, ou com

entidades que com eles estejam em qualquer

relacéo, nos termos do art. 20.° do Cédigo dos

Valores Mobiliarios, devem ser realizados em

condi¢cdes normais de mercado.

38 V.2. O 6rgéo de supervisdo ou de fiscalizagdo Sim Ponto 91
deve estabelecer os procedimentos e critérios
necessarios para a definicdo do nivel relevante
de significancia dos negécios com acionistas
titulares de participagdo qualificada — ou com
entidades que com eles estejam em qualquer
uma das relagBes previstas no n.° 1 do art. 20.°
do Cdédigo dos Valores Mobiliarios —, ficando a
realizacéo de negdcios de relevancia
significativa dependente de parecer prévio
daguele érgéao.

VI. INFORMACAO
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VI.1. As sociedades devem proporcionar, através silul Pontos 59 a 65
do seu sitio na Internet, em portugués e inglés,

acesso a informag6es que permitam o

conhecimento sobre a sua evolucéo e a sua

realidade atual em termos econémicos,

financeiros e de governo.

VI.2. As sociedades devem assegurar a Sim Pontos 56, 57 e 58
existéncia de um gabinete de apoio ao investidor

e de contacto permanente com o mercado, que

responda as solicitages dos investidores em

tempo util, devendo ser mantido um registo dos

pedidos apresentados e do tratamento que lhe

foi dado.

3. Outras informacdes
A sociedade devera fornecer quaisquer elementos ou informacdes adicionais que, nao se
encontrando vertidas nos pontos anteriores, sejam relevantes para a compreensado do modelo e
das praticas de governo adotadas.

Nao foram identificados elementos adicionais relevantes para este efeito.
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Relatorio da Comissdo de Vencimentos Relativo ao Exercicio de 2016 e
Recomendacdes para a Politica de Remuneracdes para o exercicio de 2017

A Comissao de Vencimentos da Novabase SGPS (CV) reuniu no exercicio de 2016
uma unica vez, na sede da sociedade, em 3 de maio de 2016.

Esta Comissédo de Vencimentos (CV) é constituida pelo Dr. Francisco Luis Murteira
Nabo (Presidente) e pelos vogais Dr. Pedro Rebelo de Sousa e Eng.° Jodo Quadros
Saldanha. Todos os membros estiveram presentes na reunido acima referida.

O trabalho da CV foi enquadrado neste exercicio pelo estipulado nas politicas de
remuneragbes dos 6rgaos sociais aprovadas pelos acionistas reunidos em Assembleia
Geral (AG).

O presente relatério resume as decises da comissdo de vencimentos tomadas
durante o exercicio de 2016 e inclui a declaragdo anual da Comissdo de Vencimentos
sobre a politica de remuneragdes dos ¢érgaos de administragéo e fiscalizagdo da
sociedade.

PARTE |
Relatério da Comissédo de Vencimentos Relativo ao Exercicio de 2016

Nota prévia:

A comissdo de vencimentos comeca por esclarecer, como habitualmente, que as
decisbes sobre remuneracdes varidveis que estdo vertidas neste relatdrio dizem
respeito a decisbes tomadas pela CV_em 2016 e que portanto sdo relativas ao
desempenho dos administradores no exercicio de 2015.

Apobs esta nota prévia, segue-se o resumo das decisdes tomadas pela CV na reunido
de 3 de maio de 2016.

1. Sobre a remuneracdo dos membros da Mesa da Assembleia-Geral da Novabase
SGPS para o exercicio de 2016.

A CV decidiu por unanimidade manter a habitual atribuigdo ao Presidente da Mesa,
Sr. Prof. Anténio Menezes Cordeiro, e & Secretaria da Mesa, Sra. Dra. Madalena
Paz de Oliveira, uma remuneragdo em senhas de presenga por cada Assembleia
Geral de Acionistas. Foi igualmente aprovado por unanimidade manter o valor de
cada senha de presenga no montante de 1.000 (mil) euros para o Presidente e de
750 (setecentos e cinquenta) euros para a Secretaria por cada reunido da
Assembleia-geral de Acionistas. Estes valores ndo sofreram qualquer atualizagéo
face ao praticado no exercicio anterior.

2. Sobre a remuneracdo fixa dos Administradores da Novabase SGPS para o
exercicio 2016.

Dado o contexto adverso que atravessa a economia Portuguesa e apesar do
crescimento verificado na componente internacional do negécio da empresa, foi
decidido por unanimidade, manter as remuneragoes fixas dos administradores da
Novabase SGPS para o exercicio de 2016 sem qualquer alteragdo face a
remuneragédo individualmente recebida para o exercicio de 2015.

Assim fixaram-se os seguintes valores anuais brutos por cada administrador a
serem pagos em 12 prestagdes mensais, face a natureza das suas funcgoes:




e Luis Paulo Cardoso Salvado (Chairman e CEO/administrador-delegado) —
267.000 (duzentos e sessenta e sete mil euros);

e Francisco Figueiredo Morais Antunes (CFO/administrador-delegado com
pelouro financeiro) — 114.000 (cento e catorze mil euros);

e José Afonso Oom Ferreira de Sousa - 21.000 (vinte e um mil euros);
Pedro Miguel Quinteiro Marques de Carvalho - 21.000 (vinte e um mil
euros).

3. Sobre a remuneracéo varidvel dos Administradores da Novabase SGPS relativa ao

desempenho no exercicio de 2015 findo.

A deciséo tomada pela Assembleia Geral de abril de 2009 fixou as linhas gerais
das condigbes de remuneragao dos administradores. Esta deciséo foi reiterada nas
diversas Assembleias Gerais realizadas nos Gltimos anos.

Assim, e dados os resultados liquidos verificados no exercicio de 2015 de 7,4
Milhées de Euros que comparam com 3,1 Milhdes de euros do exercicio anterior,
decidiu a CV por unanimidade atribuir a cada um dos seguintes administradores
em fungdes em 2015, e sem prejuizo do disposto no ponto quinto infra, os valores
seguintes:

e Luis Paulo Cardoso Salvado (Chairman e CEO/administrador-delegado) —
315.600 (trezentos e quinze mil e seiscentos euros);

» Francisco Paulo Figueiredo Morais Antunes (CFO/administrador-delegado
com pelouro financeiro) — 157.800 (cento e cinquenta e sete mil e
oitocentos euros);

e José Afonso Oom de Sousa — 63.150 (sessenta e trés mil e cento e
cinquenta euros);

e Pedro Miguel Quinteiro Marques de Carvalho — 63.150 (sessenta e trés mil
e cento e cinquenta euros).

O total de remuneragéo variavel dos Administradores da Novabase SGPS relativa
ao desempenho no exercicio de 2015 é assim de 599.700 o que compara com o
montante de 657.669 do exercicio anterior (referente a 2014) e com 1.295.100 do
exercicio de 2013 (onde se atingiram resultados liquidos semelhantes aos
registados neste exercicio, ie, 7,5 Milhdes de Euros).

Por outro lado, o Presidente da CV relembrou que, na sequéncia da néo
apresentagdo de um novo plano de stock options na Assembleia Geral anual de
2015, no presente exercicio ndo sera devida qualquer remuneragdo varidvel em
opcoes ou em agoes.

Sobre o diferimento do pagamento de parte dos valores atribuidos a titulo de
remuneracao variavel.

A CV decidiu por unanimidade, efetuar neste ano o pagamento de apenas metade
do montante atribuido a cada administrador em fungdes em 2015, a titulo de
remuneragdo variavel, diferindo os restantes 50% para pagamento nos trés anos
seguintes (2017, 2018 e 2019). Em cada um destes anos sera pago 1/3 desta
segunda metade do valor agora atribuido, condicionado ao desempenho positivo
da sociedade ao longo desses periodos na linha do que ja foi decidido e aplicado
nos anos de 2011 a 2015.

Sobre complementos de reforma de administradores que auferem remuneracio
variavel.
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Face ao enquadramento macro-econémico atual e previsivel de futuro a médio e
longo prazo para a economia nacional, em que se manterdo grandes dificuldades
resultantes do peso da divida externa, seja publica ou privada, ao qual se
acrescentara a breve prazo uma pressdo demografica muito significativa que ira
acentuar o risco de viabilidade e sustentabilidade dos sistemas de pensdes
(nacionais ou europeus), sera pratica prudente, e por isso nesse sentido deliberou
por unanimidade, canalizar as verbas atribuidas no ponto terceiro acima (assim
como as anteriormente diferidas) para reforgo das contribuigées do seguro de
capitalizagéo atualmente em vigor na empresa em substituicdo do pagamento
daquela remuneracio variavel.

Sobre a remuneracédo dos membros do Conselho Fiscal da Novabase SGPS para
0 exercicio de 2016.

Em conformidade com a recomendagéo n.° lll.2 da CMVM em matéria de governo
societario, a remuneragdo dos membros dos érgdos de fiscalizagdo ndo deve
incluir qualquer componente cujo valor dependa do desempenho da sociedade ou
do seu valor. Nestes termos, sdo atribuidas as seguintes remuneragdes fixas
anuais para o exercicio de 2016:

e Presidente do Conselho Fiscal — Professor Doutor Paulo Soares de Pinho —
8.000 (oito mil euros);

¢ Vogal do Conselho Fiscal — Dr.2 Fatima do Rosario Piteira Patinha Farinha
- 6.000 (seis mil euros);

e Vogal do Conselho Fiscal — Dr. Nuno Miguel Dias Pires — 6.000 (seis mil
euros).

Estes valores ndo sofreram qualquer atualizagdo face ao praticado no exercicio
anterior.

Sobre a remuneracédo do Revisor Oficial de Contas para o exercicio 2016.

A CV deliberou por unanimidade que o Revisor Oficial de Contas fosse
remunerado de acordo com as praticas e condigbes remuneratérias normais de
mercado para o tipo de servigos em causa, em conformidade com o contrato de
prestagdo de servigos celebrado com o Revisor Oficial de Contas na sequéncia de
proposta para o efeito do Conselho Fiscal da Sociedade.

Sobre a exigibilidade ou inexigibilidade de pagamentos relativos & destituicdo ou
cessacdo de funcbes de administradores.

Neste dmbito, uma vez que a matéria em questédo ja se encontra devidamente
prevista e regulada na lei, a CV deliberou por unanimidade ndo atribuir aos
administradores da Sociedade qualquer direito a receber indemnizagbes ou
compensagdes para além do previsto nos termos legais, nem estabelecer qualquer
proibigédo genérica de a Sociedade vir a estabelecer tais compensagdes no futuro,
se e quando entender conveniente.



PARTE Il
Declaragédo da Comissédo de Vencimentos sobre a Politica de Remuneragdes dos
Orgédos Sociais

Dada a experiéncia desta comiss&o no ano que agora termina, entende a mesma que
os principios gerais que norteiam a remuneragéo dos 6rgaos de gestdo da Novabase,
tal como aprovados pelos acionistas em sucessivas assembleias gerais, constituem
uma boa pratica. Esta pratica estd alinhada com o Modelo de Governo Societario
implementado para o mandato dos 6rgaos sociais em curso.

Entende assim a atual comissdo de vencimentos que os principios gerais que
orientaram a politica de remuneracdes atras referida devem ser mantidos, e que as
sequintes diretrizes basicas deverdo ser observadas na implementacéo da politica de
remuneracées no exercicio de 2017.

a) A estrutura das remuneragdes dos administradores com fungdes executivas e a
estrutura das remuneragdes dos administradores com fungdes néo executivas devera

ser adequada a natureza das responsabilidades de gestdo assumidas, sendo
aplicaveis os seguintes principios:

i) Devera ser promovido o alinhamento dos interesses dos membros do
6rgéo de administragdo com os interesses da Sociedade, podendo tal ser
realizado através de componentes varidveis da remuneragédo, incluindo
através de planos tendo por base valores mobiliarios da sociedade:

i) O desempenho individual devera constituir um critério de determinagéo da
componente varidvel da remuneragéo, se aplicavel, sem prejuizo de outros
critérios que possam ser relevantes em virtude da aplicacdo da presente
politica, incluindo nomeadamente o desempenho da propria Sociedade;

i) A Comissdo de Vencimentos podera determinar, em razdo das fungdes
exercidas, que a totalidade ou parte de uma remuneracgdo variavel de um
administrador, se existir, tenha lugar apds o apuramento das contas de
exercicio correspondentes a todo o mandato;

iv) Quando o desempenho da Sociedade constituir um critério de
determinagdo de uma remuneragdo varidvel, a sua deterioragdo podera
justificar, face as circunstancias concretas, a limitagdo de tal remuneracgéo.

b) Os membros dos ¢érgéos de fiscalizagédo e dos demais 6rgéos sociais deverdo ser
remunerados em linha com a pratica de mercado, salvo a existéncia de circunstancias
que justifiquem solugéo diferente.

Lisboa, 10 de Fevereiro de 2017

A Comissdo de Vencimentos
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Francisco Luis Murteira N_ébo (Presidehte)

{ 1 )i A e
Pedro Rebelo de Sousa (Vegal)
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Jodo Quadros Saldanha (Vogal)
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