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Aviso Legal

Esta apresentacao inclui declaragdes sectoriais e prospetivas, envolvendo riscos e incertezas que podem levar a
gue os resultados reais sejam materialmente diferentes dos indicados ou implicitos em tais declarag¢des. Os riscos e
incertezas, que aumentaram em resultado da pandemia de Covid-19, advém de factores para além do controlo e
capacidade de previsdo da Novabase, tais como condicdes macroeconémicas, medidas tomadas pelos Governos na
gestao dos efeitos da pandemia de Covid-19 e seus impactos econémicos, mercados de crédito, entre outros.

Estas declaragdes referem-se apenas a esta data de apresentacao.

Os termos financeiros usados neste Relatorio estdo, na sua maioria, de acordo com as Normas Internacionais de
Relato Financeiro (IFRS), mas incluem determinadas medidas de performance alternativas (APM’s). As APM's
usadas pela Novabase tém como objetivo fornecer informagado complementar, mais abrangente e relevante para o
leitor, e sdo aplicadas de forma consistente em todos os periodos desta divulgacdo. A correspondéncia entre cada
uma dessas APM’s com as medidas financeiras IFRS mais diretamente reconciliaveis esta no final deste Relatério.
Todos os valores nesta apresentacao sao expressos em milhdes de Euros, exceto quando indicado de outra forma.

Esta apresentacéo € fornecida exclusivamente para fins informativos e ndo constitui um documento para a oferta de
titulos. Esta proibida a sua distribuicao ou utilizacdo por pessoa ou entidade sem autorizacio prévia da Novabase.
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6M21
Perspetivas

Presidente e CEO

Mensagem do
Luis Paulo Salvado

“Os negocios da Novabase obtiveram um
bom desempenho no semestre,
confirmando as tendéncias do ultimo
trimestre.

O Next-Gen cresceu globalmente 11% e
uns assinalaveis 16% nas nossas
geografias-alvo — Europa e Médio Oriente —
passando o negdcio internacional a
representar perto de 2/3 do total. Estes
resultados revelam que as nossas
competéncias e ofertas nas areas do Digital
e do Cognitive tém uma excelente
aceitacdo nos mercados mais competitivos.

O Value Porfolio manteve a tendéncia de
recuperacao, crescendo pelo 2° trimestre
consecutivo, mas ainda nao atingiu os
nameros de 1H2020.

NOVABASE

A rentabilidade consolidada também
melhorou: o EBITDA subiu 15% e o
Resultado Liquido das operagdes em
continuacao aumentou 75%.

Enfrentamos também inUmeros desafios. A
situacdo pandémica, que continua a
arrastar-se e a causar grande incerteza,
tem retardado a nossa iniciativa de M&A e
a aquisicao de novos clientes internacionais
de referéncia. A competicao cada vez mais
feroz pelo talento é igualmente um enorme
desafio, embora tenhamos conseguido
reforcar a equipa do Next-Gen em 14%, em
comparacao com igual periodo do ano
passado.

Embora cautelosos dado o contexto incerto,
confiamos na direcdo estratégica que
definimos e nas nossas equipas para a
executar com sucesso.”



oM21 em Analise

Next-Gen comegou 0 ano com
grande impulso...

... e esta em forte curso operacional. O
portfolio atual apresenta bom desempenho,
beneficiando do foco em sectores

resilientes e clientes de grande valor.

Next-Gen:

Execucéo

Estratégia
2019+

Embora as iniciativas de M&A registem
algum atraso, o Next-Gen continua a dar
passos importantes na sua Transformagao
€ a prosperar no seu crescimento
organico.

Value Portfolio melhorou a Value
performance pelo 2° trimestre Portfolio:
consecutivo... Execucéao

... um sinal promissor de que 2021
podera ser um ano de recuperacdo apos
0s impactos da pandemia (sobretudo no
mercado espanhol).

2019+

Com a reabertura das economias globais,
o Value Portfolio estd bem posicionado
para o crescimento sustentavel e para
gerar valor para financiar a estratégia
Next-Gen.

Estratégia

Novabase nas Noticias

Zona de

Imprensa

NOVABASE

Nova arquitetura de marca Novabase || www.novabase.com.
Celfocus de olhos postos no talento || A Celfocus participou em
multiplas iniciativas, p.e. SINFO tech conference e SET - Business and
Technology Week, com o objetivo de ter os melhores ao seu lado.
Digital Talent Ecosystem da Neotalent || Projeto de 1&D com recurso
a inteligéncia artificial e blockchain, em parceria com o ISCTE e o
Instituto Pedro Nunes, que visa transformar o mercado do talento.
Confianca — antes e depois da Covid @ || Artigo de opinido de Luis
Salvado, Presidente da Novabase, sobre as conclusées do Barometro de
Edelman Trust, um dos mais importantes relatérios a nivel mundial.
Novabase mais uma vez nas PWIT || A Novabase é um dos
patrocinadores dos prémios Portuguese Women in Tech e conta com
duas das suas colaboradoras entre as finalistas.

Inovacao em Talento || A revista Human Resources Portugal distinguiu
a Novabase como a empresa mais inovadora em gestao de pessoas
pelo 3° ano consecutivo.

Bankinter lanca Crédito Habitac&o Digital pela méao da Celfocus ||
O Bankinter escolheu a Celfocus para implementar uma solucéo digital e
pioneira de Crédito Habitac&o.

Santander Portugal escolhe solucdo eSign da Celfocus || A
solucéo sera utilizada em todos os processos de recolha de assinaturas
digitais das aplicagdes do banco.

Novos 6rgéos sociais para o trienio 2021/2023 || Luis Paulo
Salvado e Alvaro Ferreira foram nomeados administradores-delegados e
Maria Gil Marin, administradora com encargos especiais.

PWN Lisbon celebra parceria com a Novabase || Com o objetivo de
promover o talento feminino e aumentar a sua representatividade nas
areas de STEM (Science, Technology Engineering & Mathematics). 6



http://www.novabase.com/

Covid-19

‘\f?\{
"o

&’

Em cumprimento das

orientacoes da ESMA

Atualizacado dos impactos

2021 iniciou-se sob uma nova vaga de infecoes
por Covid-19. Portugal assistiu ao
agravamento da crise pandémica no inicio do
ano, com novo confinamento geral decretado e
lockdowns intermitentes na Europa, mas a partir
de meados do 2° trimestre a situacao
pandémica comecou a melhorar.

A Pandemic Task Force do Grupo continuou
a apoiar as operacdes, tomando todas as
medidas sanitarias necessarias para proteger
a sua comunidade. A anélise da evolucéo do
surto é permanente e a implementacao de novas
medidas €, e sera, realizada sempre que
justificado.

N&ao houve impacto material nas condi¢cdes
operacionais diretas durante os 6M21, dado
gue as nossas equipas ja estavam em regime de
teletrabalho desde o inicio da pandemia. O
nosso Nearshore Agile Delivery Model permitiu
gue as operacgoes nos clientes continuassem a
decorrer ininterruptamente e sem sobressaltos.

NOVABASE

Em termos de impactos financeiros, nao foram
observados impactos negativos relevantes da
Covid-19. Pelo contrario, o Next-Gen comecou 0
ano com grande impulso e o Negdcio de IT
Staffing fora de Portugal, no segmento Value
Portfolio, que tinha experienciado alguns
iImpactos-Covid sobretudo na segunda metade de
2020, registou melhorias em ambos os trimestres
de 2021.

Outros impactos incluem atrasos nas
iniciativas de M&A e na conquista de novos
clientes com dimensao sobretudo no espaco
europeu, devido as restricbes a viagens, embora
0S progressos navacinacao global e o recém-
aprovado Certificado Digital COVID da UE
tragam perspetivas positivas.

Os indicadores dos 6M21, a situacao solida de
liguidez e a defini¢céo clara das prioridades
estratégicas dao-nos seguranca, reforcando a
confianca da Novabase no seu rumo
estratégico. Nao obstante, a pandemia de
Covid-19 continua a disseminar-se globalmente,
com a variante Delta a tornar-se dominante e a
Europa a viver a 42 vaga da pandemia, pelo que

0 cenario internacional permanece complexo e
com um elevado grau de incerteza.



Performance dos 6M21:

Forte primeiro semestre
2021

I n d I C ad O r eS = Volume de Negodcios cresceu 6% YoY, com o Next-Gen

a representar % do Total

. - = 58% do Volume de Negdcios é gerado fora de Portugal,
FI n a.n C el ro S com Next-Gen a crescer a dois digitos, +13% YoY
= Europa & MO representam 90% do Volume de

Negodcios Internacional do Next-Gen

= 86% das Receitas do Next-Gen realizadas em
clientes Top Tier

= EBITDA de 6,3 M€, alavancado pelo Next-Gen

= Resultado Liquido das operagcdes em continuacéao
subiu 75% YoY, para 3,3 M€

= Posicdo solida de Net Cash, de 51,9 M€
= Base de Talento do Next-Gen aumentou 14% YoY

= Acéao da Novabase valorizou 30% durante os 6M21,
superando os indices de referéncia

= N&o foram registados impactos relevantes da
pandemia Covid-19 nos 6M21

NOVABASE :




Indicadores
Chave

11

Volume de
Negocios

Volume de Negocios
cresceu 6% YoY, com o
Next-Gen a representar
%, do Total

Volume de Negécios

67,6

63,7

6M20 6M21

NOVABASE

Nao foram observados impactos
relevantes da pandemia Covid-19 nos
6M21, em ambos 0s segmentos
Next-Gen e Value Portfolio, apesar dos
lockdowns em Portugal e em toda a
Europa durante grande parte deste
semestre.

Distribuic&o por Geografia (%) @

42.1% Vs. 43,7%

57,9% Vs. 56,3%

Distribuicao por Segmento (%)

6M20 72%

B Next-Gen Value Portfolio @



Indicadores BEEEEETIREL
YoY, alavancado pelo
Chave

Next-Gen
EBITDA Distribuicdo por Segmento (%)
8,6% 9,3%
o— —o

34% 100%

A

63 66%
1217 ’
EBITDA .

6M20 6M21 Next-Gen Value Portfolio Novabase

Margem EBITDA

NOVABASE 10



Indicadores
Chave

oflnll
%D
Segmento
Next-Gen

Next-Gen regista
crescimento no Topline
a dois digitos, +11% YoY

Crescimento 100% organico e
principalmente impulsionado pelas
operacdes internacionais.

Volume de Negécios

50,6

45,6

6M20 6M21

NOVABASE

Margem EBITDA
cresceu 160 pb

A trabalhar nas iniciativas estratégicas
para os objetivos de 2023.

EBITDA
8,2%
6,6% S
3,0
6M20 6M21

Margem EBITDA

11



Indicadores
Chave

oflnll
%D
Segmento
Next-Gen

Recorde semestral do
Volume de Negocios
Internacional

Next-Gen centrado em Telco nos 6M21
e a trabalhar na abordagem Multi
Industria, atrasada devido a pandemia.

% Volume de Negdcios por Industria

Volume de Negocios internacional do
Next-Gen cresceu 13% YoY,
representando 64% do Volume de
Negdcios total deste segmento nos 6M21.

As operacoes na Europa & MO — que
representam 90% do negaocio internacional
do Next-Gen (88% nos 6M20) —
aumentaram 16% YoY. A exposicao a
Africa diminuiu 10% YoY.

Volume de Negocios por Geografia

6M20 6M21

OTelco Servigos Financeiros

NOVABASE

Portugal

5
Resto do
Mundo

Motor de talento/capacidade nearshore

9 Relagdo com o cliente & front delivery

12



|nd|CadoreS Volume de Negocios de

clientes Top Tier

Ch ave cresceu 11% YoY

Como resultado do foco do Next-Gen na
construcao de relagbes de longo prazo.

Clientes Top Tier @M % Volume de Negécios de Clientes Top Tier @
6M20 18 6M20 86%
Segmento

Next-Gen

O numero total de clientes nos 6M21
aumentou para 114 (107 nos 6M20).

(1) Clientes Top Tier (>1 M€) considera os ultimos 12 meses.

NOVABASE 13




Topline do Value
Portfolio cresceu pelo 2°

trimestre consecutivo...

... ¥4% QoQ desde 0 4Q 2020, confirmando os
sinais positivos de recuperagao observados
no 1Q, mas 6M21 ainda abaixo YoY (-6%).

Volume de Negécios

Indicadores
Chave

oflnll
S
Segmento
Value Portfolio

6M20 6M21

40% do Negadcio é internacional, 92% do
gual na Europa & MO (90% nos 6M20).

NOVABASE

Margem EBITDA solida

apesar de queda YoY

6M21 de contexto pandémico,
contrastando com 2020, que foi afetado

sobretudo no segundo semestre do ano.

EBITDA
13,6% 12,6%
2,5 2.1
6M20 6M21

Margem EBITDA

14



Ind|CadOreS Resultado Liquido das

operacoes em
continuacao aumentou
5% YoY

Os resultados financeiros melhoraram
1,0 M€ YoY, fundamentalmente devido as
diferencas cambiais nas operacoes
estrangeiras.

EBITDA para Resultado Liquido

EBITDA para
Resultado Liquido

EBIMDA  AmoteDepec.  Res.Fnanc

Go> > G @D Cod Cozd --GMZO
NOVABASE

As operacdes descontinuadas diminuiram
3,2 M€ YoY, fruto das mais-valias registadas
nos 6M20 sobre as vendas do Negoécio GTE e
da Collab. Nos 6M21, esta rubrica reflete o
ajustamento a mais-valia na alienacéo da
Collab relativa ao Primeiro Preco de Compra
Adicional, nos termos definidos no contrato.

A evolugao dos INC, de +0,2 M€ YoY,
justifica-se essencialmente pela participacao a
100% na Celfocus desde abril de 2020.

Os Resultados por Acao totais atingiram
0,11 € (0,16 € nos 6M20).

0,05

* _

RLOp.Cont QaerD&ec




Indicadores
Chave

Posicéao solida de Net
Cash, de 51,9 M€

Situacao de liquidez robusta para financiar
a Estratégia 2019+ e enfrentar o contexto
da pandemia Covid-19.

Net Cash

51,5

6M20

FY20 6M21

NOVABASE

Principalmente motivada por net cash
solido das atividades operacionais e
gestao eficiente do working capital.

A geracéo de cash de 0,4 M€ nos 6M21
inclui também o pagamento de 1,0 M€
a INC, em resultado dos montantes
libertados na sequéncia de uma reducéo
de capital do Fundo de capital de risco
Novabase Capital 1&l.

Assim, 2,9 M€ de Net Cash refere-se a
Interesses que nao controlam (Vs. 4,3 M€
no FY20).

O Net Cash aumentou +0,8 M€ YoY,
Impactado pelos fluxos de M&A
(recebimentos pela venda da Collab:
valor retido no 4Q 2020 e earn-out do
primeiro ano no 2Q 2021).

16



Indicadores
Chave

Numero médio de Colaboradores

)
a9
a®

6M20 6M21

ONext-Gen

Value Portfolio @

Talento

(1) Inclui holding / shared services com 78 colaboradores nos
6M21 (84 nos 6M20).

(2) Determina-se pela formula: nimero de saidas por iniciativa
do colaborador = niumero médio de colaboradores.

NOVABASE

Base de Talento de 1806
colaboradores nos 6M21

A pool de Talento cresceu 4% YoY
(1742 nos 6M20). A distribuicao por
segmento revela um aumento de 14%
no Next-Gen, que contribui ja com 60%
do Total, em linha com 0s objetivos
estratégicos.

A produtividade por colaborador do
Next-Gen situou-se ligeiramente abaixo
do nivel dos 6M20, refletindo uma
alteracd&o no mix, de subcontratacao
para aquisicao de talento.

A rotatividade anualizada ® do Next-
Gen é 20,8% nos 6M21 (13,2% nos
6M20), no que se acredita ser uma
correcao face aos valores atipicamente
baixos de 2020 e reflexo das novas
dindmicas no mercado laboral.

17



I n d i C ad O reS AQéO da Novabase O desempenho da acdo Novabase

- 0 superou os indices de referéncia,
Val orizou 30 /0 Nnos 6M21 PSI20 e EuroStoxx Technology, que

C h av e e 34% nos ultimos 12 valorizaram 3% e 20%, respetivamente.

meses Devido a pandemia Covid-19 e ao
elevado grau de incerteza que afeta a

A revisdo anual do PSI20, em marcgo de 2021, atividade econdmica, o Conselho de

determinou nao existirem alteragdes a Administracdo decidiu nao propor

composicao do indice, o que significa que a qgualquer remuneracao acionista a AG

Novabase esta pelo 2° ano consecutivo no ordinaria de 2021, realizada a 25 de maio.

principal indice da bolsa de Lisboa. O compromisso de distribuir 1,5 €/agao

em 2019-2023 @ foi reafirmado.
Novabase e o Mercado O price target médio divulgado pelos
analistas é de 5,50 €, com recomendacao
unanime de compra. O upside médio é
33% _ 32%.

A Capitalizacao Bolsista no final dos
6M21 é de 130,6 M€, com um Price to

. 4 Sales ttm de 1,04x.
Mercado Bolsista Iod et NN
e — B . YV a ad A Free Float Velocity @ representou
R . y A y ) 33% (39% nos 6M20).
(1) De acordo com o Update Estratégico 2019+, dos quais 0,65
e ovabase mmmPS|20 Eurostoxx Technology €/agéo ja foram pagos.

(2) Considerando 40% de free float em ambos os periodos,

N OVABASE calculado de acordo com os critérios da Euronext. 18




4

Em cumprimento das

Orientacoes da ESMA

Alternative Performance
Measures

Net Cash

O Net Cash fornece informagdes sobre o
nivel de disponibilidades e outras aplicacbes e
titulos transacionaveis no mercado, apés
descontadas as dividas a instituicdes
financeiras, ajudando na analise da liquidez
da Novabase e sua capacidade para
satisfazer compromissos nao bancarios.

A rubrica de "Caixa e equivalentes a caixa" é,
simultaneamente, o item da demonstracéo da
posicao financeira consolidada mais
diretamente reconciliavel e mais relevante
para esta APM.

A determinacéo e discriminacao das
componentes do Net Cash, bem como a
reconciliagdo nos 6M21 e periodo
comparativo, € analisada na tabela a direita.

Esta APM e todas as suas componentes nao
contém estimativas ou julgamentos efetuados
pela Gestao.

NOVABASE

FY20 6M21
Caixa e equivalentes a caixa 71.929 68.510
Acoes proprias em carteira M 2172 2.815

Dividas a Inst. de crédito - Ndo Correntes (16.200) (13.500)

Dividas a Inst. de crédito - Correntes (6.400) (5.900)
Net Cash (m€) 51.501 51.925
FY20 6M21
N° acdes proprias em carteira 676.611 676.611
Cotacéao no ultimo dia (€) 3,210 4,160
Acodes proprias em carteira (m€) 2.172 2.815

(1) Determina-se multiplicando o n° de acGes préprias em carteira no
final do periodo pela cotacdo no ultimo dia de bolsa.

19



Sobre a NOVABASE

NEXT-GEN

EMPRESA DE SERVICOS Tl

@
Informacgao sobre a Empresa

@
Rela¢cdes com Investidores

Proximos Eventos

Novabase SGPS, S.A.

Sociedade Aberta

Caodigo Euronext: PTNBAOAMO006
Matriculada na CRC de Lisboa e
Contribuinte n.° 502.280.182
Capital Social: 54.638.425,56 €
Sede: Av. D. Joao I, 34,

1998-031 Lisboa - PORTUGAL

Maria Gil Marin

Chief Investors Officer

Tel. +351 213 836 300

Fax: +351 213 836 301
investor.relations@novabase.com

Relatorio disponivel no site:
www.novabase.com

NOVABASE

Roadshows:

Kepler Cheuvreux Autumn
Conference: 13-15 setembro

ODDO BHF - IBERIAN FORUM: 6-7
outubro

JB Capital Iberian Conference: 9-10
novembro

Trading Update 9M21
4 novembro (apo6s fecho de mercado)

20
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Demonstracao da Posi¢ao Financeira Consolidada Demonstracao dos Resultados Consolidados
em 30 de junho de 2021 para o periodo de 6 meses findo em 30 de junho de 2021
(300621 | 311220 300621 | 300620 ] var
(Milhares de Euros) (Milhares de Euros)
ATIVO OPERAGCOES EM CONTINUAGAO
Ativos fixos tangiveis 1.878 1.963 Vendas - -
Ativos intangiveis 11.891 12.063 Custo das vendas - -
Ativos sob direito de uso 5.345 7.132
Investimentos financeiros 12.826 12.824 Margem bruta - - -
Ativos por impostos diferidos 7.829 7.947
Outros ativos nao correntes 2.025 2.025 Outros proveitos operacionais
Total de Ativos Nao Correntes 41.794 43.954 Prestacao de servigos 67.644 63.668
Proveitos suplementares e subsidios 52 572
Inventarios 10 10 Outros proveitos de exploragao 53 479
Clientes e acréscimos de proveitos 44.590 38.880
Devedores e despesas antecipadas 13.735 14.614 67.749 64.719
Instrumentos financeiros derivados 20 64
Caixa e equivalentes a caixa 68.510 71.929 67.749 64.719
Total de Ativos Correntes 126.865 125.497 Outros custos operacionais
Fornecimentos e servigos externos (20.080) (20.519)
Ativos operagdes em continuagao 168.659 169.451 Gastos com o pessoal (41.187) (40.277)
(Provisbes) / anulagao de provisdes 77 1.733
Ativos operagdes descontinuadas 339 342 Imparidade (net) de clientes e devedores (66) 18
Outros custos de exploragao (215) (213)
Total do Ativo 168.998 169.793
(61.471) (59.258)
CAPITAL PROPRIO
Capital social 54.638 54.638 Resultados Brutos (EBITDA) 6.278 5.461 15,0 %
Acdes préprias (1.177) (1.177) Amortizagdes e depreciagdes (1.798) (2.174)
Prémios de emissao 226 226
Reservas e resultados acumulados 3.383 (4.124) Resultados Operacionais (EBIT) 4.480 3.287 36,3 %
Resultado liquido 3.277 7.486 Ganhos / (Perdas) financeiras (223) (1.210)
Capital Proprio atribuivel aos acionistas 60.347 57.049
Interesses que néo controlam 9.051 10.047 Resultados Antes de Impostos (RAI) 4.257 2.077 105,0 %
Total do Capital Préprio 69.398 67.096 Imposto sobre o rendimento (975) (206)
PASSIVO Resultados oper. em continuagao 3.282 1.871 75,4 %
Instituicdes de crédito 13.500 16.200
Responsabilidades com locagbes 3.742 5.293 OPERAGCOES DESCONTINUADAS
Provisdes para riscos e encargos 5.156 5.233 Resultados oper. descontinuadas 46 3.202 -98,6 %
Outros passivos nao correntes 2.099 3.705
Total de Passivos Nao Correntes 24.497 30.431 Interesses que n&o controlam (51) (254)
Instituicdes de crédito 5.900 6.400 Resultado Liquido Acionistas (RLA) 3.277 4.819 -32,0 %
Responsabilidades com locagbes 2.794 3.032
Fornecedores 3.952 5.621
Credores e acréscimos de custos 37.147 34.745
Instrumentos financeiros derivados 73 9
Proveitos diferidos 19.634 16.148
Total de Passivos Correntes 69.500 65.955
Total de Passivos oper. em continuagao 93.997 96.386
Total de passivos oper. descontinuadas 5.603 6.311
Total do Passivo 99.600 102.697 Outras informacoes :
Volume de negécios (VN) 67.644 63.668 6,2 %
Total do Capital Proprio e Passivo 168.998 169.793 EBITDA % sobre VN 9,3 % 8,6 %
RAI % sobre VN 6,3 % 3,3%
Net Cash 51.925 51.501 RLA % sobre VN 4,8 % 7,6 %
Novabase S.G.P.S., S.A. Sociedade Aberta - Codigo Euronext: PTNBAOAMO0006 Capital Social 54.638.425,56 Euros, Matriculada CRCL N.° 1495, Contribuinte N.° 502 280 182

Sede: Avenida D. Jo&o Il, n.° 34, Parque das Nagdes, 1998-031 Lisboa, Portugal




Informacgao de Resultados por SEGMENTOS
para o periodo de 6 meses findo em 30 de junho de 2021

(Milhares de Euros)

' NOVABASE

Value
Portfolio NOVABASE

Volume de negécios (VN) 17.093 m 67.644
Resultados Brutos (EBITDA) 2.149 4.129 6.278

OPERAGCOES EM CONTINUAGCAO

Amortizagoes e depreciagdes

Resultados Operacionais (EBIT) 1.084

Resultados financeiros

(1.065)

(163)

(733) (1.798)
(60) (223)

Resultados Antes de Impostos (RAI) n 3.336 4.257

Imposto sobre o rendimento

Resultados operagées em continuagao

OPERAGCOES DESCONTINUADAS

Resultados operag¢des descontinuadas

Interesses que ndo controlam

(139)

782

46

(51)

(836) (975)
2.500 3.282
- 46

- (51)

Outras informagoes :

EBITDA % sobre VN
RAI % sobre VN
RLA % sobre VN

12,6%

5,4%
4,5%

8,2% 9,3%
6,6% 6,3%
4,9% 4,8%



ANEXOS AO RELATORIO DE GESTAO
1° semestre 2021

I. ORGAOS SOCIAIS

A Assembleia Geral de Acionistas de 2021, realizada em 25 de maio, deliberou a eleicdo dos membros dos érgados sociais e da Comisséo de
Vencimentos para o triénio 2021/2023, bem como a elei¢ao do Revisor Oficial de Contas efetivo e suplente para o triénio 2021/2023. Assim, e nos
termos deliberados, os 6rgaos sociais e a Comissao de Vencimentos da Novabase tém a seguinte composi¢ao para o triénio 2021/2023:

CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

Presidente do Conselho de Administragao e Administrador-Delegado: Luis Paulo Cardoso Salvado

Administrador-Delegado: Alvaro José da Silva Ferreira

Administradora com encargos especiais (encarregue da responsabilidade pela area de negécios relacionada com a Novabase Capital e pelas
areas de relagdes com investidores, marketing e comumicagéao e tecnologias da informagéo): Maria del Carmen Gil Marin

Vogal Nao-Executivo do Conselho de Administragao: Rita Wrem Viana Branquinho Lobo Carvalho Rosado

Vogal Nao-Executivo do Conselho de Administragao: José Afonso Oom Ferreira de Sousa

Vogal Nao-Executivo do Conselho de Administragcado: Madalena Paz Ferreira Perestrelo de Oliveira

Vogal Nao-Executivo do Conselho de Administragao: Pedro Miguel Quinteiro Marques de Carvalho

Vogal Nao-Executivo do Conselho de Administragao: José Sancho Garcia

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

Presidente: Anténio Manuel da Rocha e Menezes Cordeiro
Secretario: Catarina Maria Marante Granadeiro

CONSELHO FISCAL

Presidente: Alvaro José Barrigas do Nascimento
Vogal: Fatima do Rosario Piteira Patinha Farinha
Vogal: Jo&o Luis Correia Duque

Suplente: Manuel Saldanha Tavares Festas

REVISOR OFICIAL DE CONTAS

Efetivo: KPMG & Associados — S.R.0.C., S.A., representada por Paulo Alexandre Martins Quintas Paixao
Suplente: Maria Cristina Santos Ferreira

COMISSAO DE VENCIMENTOS

Presidente: Francisco Luis Murteira Nabo
Vogal: Pedro Miguel Duarte Rebelo de Sousa
Vogal: Jodo Francisco Ferreira de Almada e Quadros Saldanha

Em reunido do Conselho de Administracdo da Novabase, realizada igualmente em 25 de maio, foi deliberado pelo Conselho de Administragdo
designar o secretario da Novabase para o mandato correspondente ao triénio 2021/2023, nos seguintes termos:
SECRETARIO DA SOCIEDADE

Efetivo: Marta Isabel dos Reis da Graga Rodrigues do Nascimento
Suplente: Carolina Duarte Simdes Pereira Barrueca

NOVABASE



Anexos ao Relatério de Gestéo

Il. LISTA DOS TITULARES DE PARTICIPAGOES QUALIFICADAS

(Em cumprimento do disposto na alinea c) do n.° 1 do artigo 9.° do Regulamento da CMVM n.° 5/2008, com a identificagdo da respetiva imputagéo
de direitos de voto nos termos do nimero 1 do artigo 20.° do Cédigo dos Valores Mobiliarios)

As participagdes indicadas em seguida correspondem as ultimas posi¢cdes comunicadas a Sociedade com referéncia a 30 de junho de 2021 ou a
data anterior.

N&o existem categorias de a¢des com direitos especiais.

% capital social
e direitos de

Titulares N.° acoes voto
HNB -S.G.P.S,S.A 10.810.823 34,43%
Pedro Miguel Quinteiro Marques de Carvalho 2.097.613 6,68%
Luis Paulo Cardoso Salvado " 1 0,00%
Alvaro José da Silva Ferreira " 1 0,00%
José Afonso Oom Ferreira de Sousa " 1 0,00%

Participacado abrangida pelo Acordo Parassocial relativo a NOVABASE @ 12.908.439 41,11%

Partbleu, Sociedade Gestora de Participag6es Sociais, S.A. @ 3.180.444 10,13%

IBI - Information Business Integration, A.G. “ 4.430.935 14,11%

Lazard Fréres Gestion SAS 1.570.870 5,00%

Walter Rey 748.000 2,38%

Santander Small Caps Espana, FI © 694.649 2,21%

Total 23.533.337 74,94%

™ José Afonso Oom Ferreira de Sousa, Luis Paulo Cardoso Salvado e Alvaro José da Silva Ferreira sdo acionistas controladores e
administradores da HNB — S.G.P.S., S.A., tendo celebrado um acordo parassocial tendo por objeto a totalidade do capital social desta sociedade.
@A participacao total é imputavel aos acionistas José Afonso Oom Ferreira de Sousa, Luis Paulo Cardoso Salvado, Alvaro José da Silva Ferreira
e Pedro Miguel Quinteiro Marques de Carvalho, nos termos do Acordo Parassocial relativo a Novabase.

@) Aquando da receg¢ao de comunicacao de participagao qualificada, a Novabase foi informada de que esta sociedade era indiretamente detida em
72% pelo Eng. Miguel Pais do Amaral pelo que Ihe eram imputados os referidos direitos de voto.

“) Aquando da recegcdo de comunicacdo de participacdo qualificada, a Novabase foi informada de que (i) José Sancho Garcia é acionista
controlador desta sociedade, pelo que Ihe sdo imputados os referidos direitos de voto, e (ii) José Sancho Garcia é também titular direto de 3.704
acdes da Novabase, representativas de 0,011% dos direitos de voto. Assim, os direitos de voto atribuiveis a José Sancho Garcia na Novabase
correspondem a 14,121%.

®) Aquando da recegao de comunicagao de participagao qualificada, a Novabase foi informada de que o fundo identificado € gerido pela Santander
Asset Management, S.A., S.G.1.I.C..

NOVABASE



Anexos ao Relatério de Gestao

lll. INFORMACAO SOBRE A PARTICIPACAO DOS MEMBROS DOS ORGAOS DE ADMINISTRACAO E FISCALIZACAO
(De acordo com a disposi¢ao no n.° 5 do artigo 447.° do Cédigo das Sociedades Comerciais)

A participacao de cada um destes membros dos 6rgédos sociais corresponde a ultima posicdo comunicada a Sociedade com referéncia a 30 de
junho de 2021 ou a data anterior. As funcbes de cada um destes 6rgaos sociais encontram-se descritas no Anexo | deste Relatério.

% capital social
e direitos de

Titulares N.° agoes voto
Pedro Miguel Quinteiro Marques de Carvalho 2.097.613 6,68%
Manuel Saldanha Tavares Festas 74.986 0,24%
Maria del Carmen Gil Marin 23.001 0,07%
José Sancho Garcia " 3.704 0,01%
Jodo Luis Correia Duque 500 0,00%
Luis Paulo Cardoso Salvado ? 1 0,00%
Alvaro José da Silva Ferreira @ 1 0,00%
José Afonso Oom Ferreira de Sousa 1 0,00%
Rita Wrem Viana Branquinho Lobo Carvalho Rosado 0 0,00%
Madalena Paz Ferreira Perestrelo de Oliveira 0 0,00%
Alvaro José Barrigas do Nascimento 0 0,00%
Fatima do Rosario Piteira Patinha Farinha 0 0,00%
KPMG & Associados — S.R.0.C., representada por Paulo Alexandre Martins Quintas Paixao 0 0,00%
Maria Cristina Santos Ferreira 0 0,00%

Total 2.199.807 7,01%

M José Sancho Garcia € acionista controlador da IBI - Information Business Integration, A.G., sociedade que detinha, a 30 de junho de 2021,
4.430.935 acgdes representativas de 14,11% do capital social da Novabase e respetivos direitos de voto.

@ Luis Paulo Cardoso Salvado, Alvaro José da Silva Ferreira e José Afonso Oom Ferreira de Sousa s&o acionistas da HNB — S.G.P.S., S.A.,
sociedade em que exercem os cargos de administradores. A HNB — S.G.P.S., S.A. detinha, a 30 de junho de 2021, 10.810.823 acdes
representativas de 34,43% do capital social da Novabase e respetivos direitos de voto.

Para além das referidas no presente documento (no ponto das transacdes de dirigentes), ndo foram realizadas por Membros dos Orgdos de
Administragao e Fiscalizagdo quaisquer oneragdes ou outras aquisigcdes ou cessagdes de titularidade de agdes representativas do capital social da
Sociedade ou de sociedade com esta em relagdo de dominio ou de grupo, nem contratos de promessa, opgao, reporte ou outros que produzissem
efeitos semelhantes sobre tais agdes.

Nao foram igualmente realizadas quaisquer outras transacdes do tipo das acima descritas por parte de pessoas indicadas nas alineas a) a d) do
n.° 2 do artigo 447.° do Cddigo das Sociedades Comerciais.

Por ultimo, importa esclarecer que nem a Sociedade nem qualquer sociedade com esta em relagdo de dominio ou de grupo € emitente de
obrigagoes.

NOVABASE



Anexos ao Relatério de Gestéo

IV. TRANSAGOES DE DIRIGENTES
(Nos termos do artigo 248.°-B do Cddigo dos Valores Mobiliarios)

Durante o periodo, foram realizadas as seguintes transacdes sobre a¢des ordinarias da Novabase por parte das pessoas referidas no artigo 447.°
do Cdédigo das Sociedades Comerciais:

Dirigente / pessoa Preco unitario

estreitamente relacionada Transagao Data Local N.° acoes (€)
Fora de uma

HNB - S.G.P.S., S.A. Aquisicao 13/01/2021 plataforma de 650.924 3,300
negociacao
Fora de uma

HNB - S.G.P.S,, S.A. Aquisigao " 28/05/2021 plataforma de 1.025.070 3,715
negociacao

IBI - Information Business Fora de uma

- icinag (1)

Integration, A.G. Aquisi¢éo 24/06/2021 platafgrm~a de 341.690 3,715

negociagéo

™ Na sequéncia de acordos de compra e venda de acdes da Novabase celebrados com a Mediaries - Servigos de Consultoria e Gestao, Lda.,
sociedade detida e controlada pelo anterior Dirigente da Novabase Jodo Nuno da Silva Bento, sendo ainda a sua conjuge - Paulina Cecilia Carrico
Leite da Cunha Bento - também sdcia controladora e gerente da referida sociedade.
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Anexos ao Relatério de Gestéo

V. TRANSAGOES DE AGOES PROPRIAS
(Nos termos da alinea d) do n.° 5 do artigo 66.° do Cdodigo das Sociedades Comerciais)

Em 31 de dezembro de 2020, a Novabase S.G.P.S. detinha em carteira 676.611 acdes proprias, representativas de cerca de 2,15% do seu capital
social.

Durante o 1° semestre de 2021, a Sociedade n&o procedeu a qualquer transagao de agdes proprias.

Deste modo, em 30 de junho de 2021, a Novabase S.G.P.S. detinha em carteira 676.611 acgdes proprias, representativas de cerca de 2,15% do
capital social e dos direitos de voto a que corresponderiam as ag¢des proprias detidas.

Durante o periodo, as agcdes da Novabase S.G.P.S. tiveram sempre o valor nominal de € 1,74.

NOVABASE
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CONTAS CONSOLIDADAS CONDENSADAS
1° semestre de 2021
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NOVABASE S.G.P.S., S.A.

Demonstragao Condensada da Posi¢ao Financeira Consolidada em 30 de junho de 2021

(Valores expressos em milhares de Euros)

Nota 30.06.21 31.12.20

Ativo
Ativos Nao Correntes
Ativos fixos tangiveis 6 7.223 9.095
Ativos intangiveis 7 11.891 12.063
Investimentos em empresas associadas 193 223
Ativos financ. ao justo valor através de resultados 26 12.633 12.601
Ativos por impostos diferidos 8 7.829 7.947
Outros ativos nao correntes 2.025 2.025
Total de Ativos Nao Correntes 41.794 43.954
Ativos Correntes
Inventarios 10 10
Clientes e outras contas a receber 9 44.690 42.660
Acréscimos de proveitos 4.349 3.556
Imposto sobre o rendimento a receber 2.600 2.988
Instrumentos financeiros derivados 26 20 64
Outros ativos correntes 6.686 4.290
Caixa e equivalentes a caixa 10 68.510 71.929
Total de Ativos Correntes 126.865 125.497
Ativos das operacgdes descontinuadas 25 339 342
Total do Ativo 168.998 169.793
Capitais Proprios
Capital social 54.638 54.638
Acdes proéprias (1.177) (1.177)
Prémios de emissao 226 226
Reservas e resultados acumulados 11 3.383 (4.124)
Resultado liquido 3.277 7.486
Total dos Capitais Proprios atribuiveis aos acionistas 60.347 57.049
Interesses que nao controlam 12 9.051 10.047
Total dos Capitais Proprios 69.398 67.096
Passivo
Passivos Nao Correntes
Empréstimos 13 17.242 21.493
Provisdes 14 5.156 5.233
Outros passivos nao correntes 15 2.099 3.705
Total de Passivos Nao Correntes 24.497 30.431
Passivos Correntes
Empréstimos 13 8.694 9.432
Fornecedores e outras contas a pagar 16 41.017 40.313
Imposto sobre o rendimento a pagar 82 53
Instrumentos financeiros derivados 26 73 9
Proveitos diferidos e outros passivos correntes 17 19.634 16.148
Total de Passivos Correntes 69.500 65.955
Passivos das operagdes descontinuadas 25 5.603 6.311
Total do Passivo 99.600 102.697
Total dos Capitais Proprios e Passivo 168.998 169.793
O CONTABILISTA CERTIFICADO O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Para ser lido com as notas selecionadas as demonstragdes financeiras consolidadas condensadas
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NOVABASE S.G.P.S., S.A.

Demonstragcao Consolidada Condensada dos Resultados
para o periodo de 6 meses findo em 30 de junho de 2021

(Valores expressos em milhares de Euros)

6M*
Nota 30.06.21 30.06.20
Operagoes em continuagao
Prestacéo de servigos 4 67.644 63.668
Fornecimentos e servigos externos (20.080) (20.519)
Gastos com o pessoal 18 (41.187) (40.277)
Imparidade liquida de clientes e outras contas a receber 9 (66) 18
Outros ganhos e perdas liquidos 19 (33) 2.571
Amortizagcdes e depreciacdes (1.798) (2.174)
Resultados Operacionais 4.480 3.287
Rendimentos financeiros 20 366 650
Gastos financeiros 21 (559) (1.831)
Perdas em associadas (30) (29)
Resultados Antes de Impostos 4.257 2.077
Imposto sobre o rendimento 22 (975) (206)
Resultados das operagcdes em continuagao 3.282 1.871
Operacgoes descontinuadas
Resultados das operacdes descontinuadas 25 46 3.202
Resultado Liquido 3.328 5.073
Resultado liquido atribuivel a:
Acionistas 3.277 4.819
Interesses que nao controlam 51 254
3.328 5.073
Resultado por agao das operagées em continuagao e descontinuadas
atribuivel aos acionistas (Euros por agao)
Resultado por agao basico
Das operag6es em continuagao 23 0,11 Euros 0,05 Euros
Das operacgoes descontinuadas 23 Zero Euros 0,10 Euros
Do resultado liquido 23 0,11 Euros 0,16 Euros
Resultado por acao diluido
Das operagdes em continuagao 23 0,10 Euros 0,05 Euros
Das operagoes descontinuadas 23 Zero Euros 0,10 Euros
Do resultado liquido 23 0,11 Euros 0,16 Euros
6 M * - periodo de 6 meses findo em
O CONTABILISTA CERTIFICADO O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Para ser lido com as notas selecionadas as demonstragdes financeiras consolidadas condensadas
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NOVABASE S.G.P.S., S.A.

Demonstragao Consolidada Condensada do Rendimento Integral
para o periodo de 6 meses findo em 30 de junho de 2021

(Valores expressos em milhares de Euros)
6M*
Nota 30.06.21 30.06.20

Resultado Liquido 3.328 5.073

Outro rendimento integral
Itens que poderao ser reclassificados para resultados
Diferenga cambial de operagdes estrangeiras, liquida de

imposto (2) 592
Outro rendimento integral (2) 592
Rendimento integral total no periodo 3.326 5.665

Rendimento integral atribuivel a:
Acionistas 3.263 5.124
Interesses que nao controlam 63 541
3.326 5.665

6 M * - periodo de 6 meses findo em

O CONTABILISTA CERTIFICADO O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Para ser lido com as notas selecionadas as demonstragdes financeiras consolidadas condensadas
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NOVABASE S.G.P.S., S.A.

Demonstragdao Condensada de Alteragdes aos Capitais Proprios Consolidados
do periodo de 6 meses findo em 30 de junho de 2021

(Valores expressos em milhares de Euros)

Atribuivel aos acionistas Total

Res.rel. Reservas Res. livres Interesses dos
Nota Capital Acdes Prémios de Reservas aopgdes conversioe resultados que ndo Capitais
social proprias emissao legais s/ agbes cambial acumulados controlam Proprios
Saldo em 1 de janeiro de 2020 54.638 (655) 226 3.140 7 (4.521) 16.456 18.329 87.620
Resultado liquido - - - - - - 4.819 254 5.073
Outro rendimento integral no periodo - - - - - 305 - 287 592
Rendimento integral total no periodo - - - - - 305 4.819 541 5.665

Transag6es com acionistas

Compra e venda de agbes proprias - (408) - - - - (265) - (673)
Pagamentos baseados em agodes - - - - 12 - - - 12
Variagédo do perimetro de consolidagao - - - - - - - (672) (672)
Transagbes com acionistas - (408) - - 12 - (265) (672) (1.333)

Alteragdes na participagao de subsidiarias que ndo resultam em perda de controlo

Transagbes com interesses que ndo controlam - - - - - 145  (18.433) (9.162) (27.450)
Saldo em 30 de junho de 2020 54.638 (1.063) 226 3.140 19 (4.071) 2.577 9.036 64.502
Saldo em 1 de janeiro de 2021 54.638 (1.177) 226 3.140 41 (4.914) 5.095 10.047 67.096
Resultado liquido - - - - - - 3.277 51 3.328
Outro rendimento integral no periodo 11,12 - - - - - (14) - 12 (2)
Rendimento integral total no periodo - - - - - (14) 3.277 63 3.326
Transagdes com acionistas

Pagamentos baseados em agoes 11 - - - - 16 - - - 16
Transagbes com acionistas - - - - 16 - - - 16
Alteragdes na participagcao de subsidiarias que nao resultam em perda de controlo

Transagdes com interesses que nao controlam 11, 12 - - - - - - 19 (1.059) (1.040)
Saldo em 30 de junho de 2021 54.638 (1.177) 226 3.140 57 (4.928) 8.391 9.051 69.398
O CONTABILISTA CERTIFICADO O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Para ser lido com as notas selecionadas as demonstragdes financeiras consolidadas condensadas
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NOVABASE S.G.P.S., S.A.

Demonstragcao Condensada dos Fluxos de Caixa Consolidados

para o periodo de 6 meses findo em 30 de junho de 2021

Atividades Operacionais

Fluxo das Atividades Operacionais

Atividades de Investimento

Recebimentos:
Venda de subsidiarias (i)
Venda de associadas e outras participadas
Alienagéo de titulos
Alienacao de ativos fixos tangiveis
Juros e proveitos similares
Dividendos

Pagamentos:
Aquisicao de subsidiarias
Compra de ativos fixos tangiveis
Compra de ativos intangiveis

Fluxo das Atividades de Investimento

Atividades de Financiamento

Recebimentos:
Empréstimos obtidos

Pagamentos:
Empréstimos obtidos
Transagdes com interesses que nao controlam
Rendas de locagao
Juros e custos similares
Aquisicao de agdes proéprias

Fluxo das Atividades de Financiamento

Caixa e seus equivalentes em 1 de janeiro

Variagao de caixa e seus equivalentes

Efeito em caixa e seus equivalentes das var. de perimetro (i)
Efeito em caixa e seus equivalentes das diferengas de cambio

Caixa e seus equivalentes em 30 de junho

6 M * - periodo de 6 meses findo em

Nota

25

20

25

13 (a)

13 (a)

13 (a)

10

25

10

(Valores expressos em milhares de Euros)

6M*
30.06.21 30.06.20

2.390 2.934
46 42.082
4 4
- 3.026
8 64
1 66
90 43
149 45.285
- (3.456)
(280) (431)
(2) (59)
(282) (3.946)
(133) 41.339
- 10.250
- 10.250
(3.200) (2.938)
(1.040) (20.000)
(1.269) (2.000)
(410) (590)
- (673)
(5.919) (26.201)
(5.919) (15.951)
71.948 48.782
(3.662) 28.322
- (1.857)
250 (238)
68.536 75.009

(i) O valor apresentado na demonstragao condensada dos fluxos de caixa consolidados para os 6 meses de 2020 (sob a
denominacgdo 'Venda de subsidiarias, liquida do cash alienado’) foi desagregado nestas demonstragbes financeiras
condensadas, em linha com a apresentagao nas demonstracdes financeiras anuais de 2020, de forma a distinguir entre
a consideracao recebida pela alienagdo de subsidiarias e o efeito em caixa e equivalentes a caixa no Grupo dessas

alienagdes (ver nota 25).

Para informacéao sobre os fluxos de caixa das operacdes descontinuadas, ver nota 25.

O CONTABILISTA CERTIFICADO

Para ser lido com as notas selecionadas as demonstragdes financeiras consolidadas condensadas

NOVABASE
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NOVABASE S.G.P.S., S.A.

Notas selecionadas as Demonstragoes Financeiras Consolidadas Condensadas
para o periodo de 6 meses findo em 30 de junho de 2021

1. Informacao geral e atividade

A Novabase, Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A. - Sociedade Aberta, com sede na Avenida D. Jodo Il, n.° 34, Parque das
Nacgoes, 1998-031 Lisboa, Portugal, tem como objeto a gestdo de participagdes sociais em outras empresas como forma indireta de exercicio
de atividade economica, sendo a “Holding” do Grupo Novabase. O Grupo Novabase (adiante designado por Grupo Novabase, Grupo ou
Novabase) é entendido como a Novabase S.G.P.S., S.A. e as demais empresas incluidas no respetivo perimetro de consolidagéo, as quais se
encontram listadas e divulgadas na nota 6 das demonstragées financeiras consolidadas do Relatério e Contas de 2020 (ver também nota 5).

A atividade da Novabase esta organizada em 2 segmentos operacionais:

(i) Next-Gen (NG) - Esta area, que opera sob a marca comercial Celfocus de acordo com a nova arquitetura de marca Novabase, desenvolve
uma atividade de consultoria e prestagdo de servigos de Tecnologias de Informagdo com ofertas tecnoldgicas tendencialmente mais
avancadas e direcionadas maioritariamente para as industrias de Servigos Financeiros (Bancos, Seguradoras e Mercados de Capitais) e de
Telecomunicagdes (Operadores) e para os mercados mais competitivos (Europa e Médio Oriente);

(ii) Value Portfolio (VP) - Esta area da Novabase, ocupada pela marca comercial Neotalent, desenvolve uma atividade de consultoria e
prestacao de servigos de IT Staffing. Desenvolve ainda uma atividade de capital de risco através da Novabase Capital, S.C.R., S.A..

A Novabase esta cotada na Euronext Lisbon.

O capital social é representado por 31.401.394 agdes (31.12.20: 31.401.394 acgdes), com todas as agdes a terem o valor nominal de 1,74
Euros durante todo o periodo. Em 30 de junho de 2021, a Novabase detinha em carteira 676.611 agbes proprias, representativas de 2,15% do
seu capital social, ndo tendo ocorrido transagdes de agdes préprias no semestre.

A Assembleia Geral de Acionistas de 2021, realizada em 25 de maio, designou novos 6rgaos sociais para o triénio 2021/2023. Importa
destacar que a diregdo executiva € agora composta por Luis Paulo Salvado e Alvaro Ferreira como administradores com poderes delegados, e
Maria Gil Marin como administradora com encargos especiais.

Estas demonstragdes financeiras foram aprovadas e autorizadas para emissao pelo Conselho de Administragao em 28 de setembro de 2021.

Apds um exercicio de 2020 marcado pelo sucesso de algumas operagcbes de M&A relevantes para a estratégia do Grupo, nomeadamente a
aquisi¢do da remanescente participagdo na Celfocus — o ativo core da Estratégia 2019+ da Novabase de se tornar uma “Next-Gen IT Services
Company”, o acerto a contrapartida obtida na venda do Negdécio GTE e a alienagédo da Collab, o 1° semestre de 2021 foi caracterizado por
atividade operacional intensa e um forte desempenho ao nivel dos negécios, ndo tendo ocorrido alteragdes na composicédo do Grupo ou dos
segmentos nem o registo de operagdes ou itens considerados nao usuais:

* O Next-Gen comegou 0 ano com grande impulso, tendo crescido a dois digitos, +11% em comparagédo com igual periodo do ano passado,
sendo este crescimento 100% organico e principalmente impulsionado pelas operagdes internacionais (+13%). Nas geografias-alvo — Europa e
Médio Oriente — o Next-Gen cresceu 16%, passando o negécio internacional a representar quase 2/3 do seu Volume de Negdcios. A
rentabilidade do Next-Gen também melhorou, com a margem EBITDA a subir 160 pontos base em termos homadlogos, para 8,2%;

» O Value Portfolio registou uma trajetoria ascendente, tendo crescido o seu Volume de Negdcios nos dois trimestres de 2021 a um ritmo de
4% ao trimestre, todavia ndo atingiu os numeros registados no periodo homélogo. Este crescimento indicia uma tendéncia de recuperagao,
apos alguns impactos-Covid registados sobretudo na segunda metade de 2020, no mercado espanhol de IT Staffing. O Value Portfolio
apresentou ainda uma margem EBITDA de 12,6%, uma performance resiliente apesar da diminuigéo YoY.

O 1° semestre de 2021 continuou a ser marcado pela pandemia de Covid-19, a semelhan¢a de grande parte de 2020. Portugal assistiu ao
agravamento da crise pandémica no inicio do primeiro trimestre do ano, com uma nova vaga de infegbes e um novo confinamento geral
decretado. Na Europa, os lockdowns foram intermitentes. A partir de meados do segundo trimestre, a situacao pandémica registou melhorias,
com o consequente levantamento de algumas medidas restritivas em Portugal e um pouco por toda a Europa. Os impactos no Grupo
decorrentes da pandemia podem sumarizar-se como segue:

» Operacionais — Nao houve impactos materiais nas condigbes operacionais diretas durante a primeira metade do ano, dado que as equipas
da Novabase ja estavam em regime de teletrabalho desde o inicio da pandemia. O modelo de entrega Nearshore Agile permitiu que as
operagdes nos clientes continuassem a decorrer ininterruptamente e sem sobressaltos. A Pandemic Task Force do Grupo continuou a apoiar
as operacoes, tomando todas as medidas sanitarias necessarias para proteger a sua comunidade;

» Financeiros — Também nao foram observados impactos negativos relevantes. Pelo contrario, e como atras referido, o Next-Gen apresentou
um bom desempenho e esta em forte curso operacional, beneficiando do foco em sectores resilientes e clientes de grande valor. O Value
Portfolio apresentou uma tendéncia de recuperagédo e, com a reabertura gradual das economias, esta bem posicionado para o crescimento
sustentavel e para gerar valor para financiar a estratégia Next-Gen;

+ Estratégia — Os impactos incluem atrasos nas iniciativas de M&A previstas e na conquista de novos clientes com dimensao, sobretudo no
espaco europeu, devido as restricdes a viagens.

Atualmente a pandemia de Covid-19 continua a disseminar-se globalmente, com a variante Delta a tornar-se dominante e muitos paises a
experienciar a quarta vaga da pandemia, pelo que o contexto permanece complexo e com um elevado grau de incerteza. No entanto, tendo em
conta os factos ocorridos até ao momento, ndo se espera que os efeitos da pandemia possam colocar em causa os objetivos estratégicos da
Novabase nem a continuidade das suas operagdoes. O Grupo ira continuar a monitorizar a evolugdo da pandemia e a dar prioridade a
implementacao de todas as medidas consideradas adequadas para mitigar os efeitos deste contexto adverso, em linha com as recomendacdes
das autoridades e na defesa do melhor interesse de todos os stakeholders .
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Notas selecionadas as Demonstragdes Financeiras Consolidadas Condensadas

2. Principais politicas contabilisticas

2.1.

2.2.

As politicas contabilisticas aplicadas sdo consistentes com as adotadas na preparacédo das demonstragdes financeiras consolidadas para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, tal como descritas nessas demonstragdes financeiras anuais, exceto no que respeita a adogao de
novas normas, alteragdes e interpretagdes que se tornaram efetivas em ou apos 1 de janeiro de 2021 (ver nota 2.2.). As normas, alteragdes e
interpretacdes recentemente emitidas, mas que ainda ndo entraram em vigor, podem também ser analisadas na nota 2.2.

Tal como referido na nota 3 - Politica de gestdo do risco financeiro constante das demonstracdes financeiras consolidadas do Relatério e
Contas de 2020, o Grupo encontra-se exposto a diversos riscos inerentes a sua atividade, pelo que a sua monitorizagdo e mitigagao é
efetuada ao longo de todo o ano. No decurso dos primeiros seis meses de 2021, ndo se verificaram alteragées materiais que possam afetar de
forma significativa a avaliagao dos riscos a que o Grupo se encontra exposto.

Bases de preparagéo

As demonstragdes financeiras condensadas para o periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2021 foram preparadas em conformidade
com a IAS 34 - 'Relato Financeiro Intercalar'. Estas demonstragdes financeiras condensadas devem ser lidas em conjunto com as
demonstragdes financeiras anuais para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, que foram preparadas em conformidade com as normas
internacionais de relato financeiro (IFRS), tal como adotadas pela Unido Europeia.

Estas demonstragbes financeiras consolidadas condensadas foram elaboradas e estruturadas de forma a dar uma imagem apropriada das
operagbes do Grupo Novabase, bem como da sua posigcdo e performance financeiras e fluxos de caixa. Com foco na relevancia da
informagao, as demonstragdes financeiras incluem essencialmente uma explicagdo dos eventos e alteragdes significativos para a
compreensdo das variacdes na posicdo financeira e desempenho do Grupo desde a Ultima data de relato. E omitida uma parte das notas
constantes nas demonstragdes financeiras anuais de 2020, quer por nido terem sofrido alteragdes, quer por ndo serem materialmente
relevantes para a compreensao das presentes demonstragdes financeiras intercalares. Da mesma forma, alguma informacao exigida pela IAS
34 foi movida para o final das notas por ndo ser considerada relevante para o entendimento das principais alteragées durante o periodo,
nomeadamente a informagao sobre a valorizagdo dos instrumentos financeiros.

As demonstragdes financeiras condensadas da Novabase foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes, tomando por
base o principio do custo histérico, com excegao dos ativos e passivos que se encontram registados pelo seu justo valor, ou seja, os ativos
financeiros ao justo valor através de resultados e os instrumentos financeiros derivados.

Estas demonstragdes financeiras condensadas estdo apresentadas em milhares de euros (m€), arredondado ao milhar mais préximo, exceto
quando expressamente indicado em contrario.

Estas demonstragdes financeiras ndo sao auditadas.
Novas normas e alteragbes do IASB ou interpretagbes do IFRIC

Novas normas, alteragdes a normas existentes e interpretagdes que se tornaram efetivas em ou apés 1 de janeiro de 2021

Um conjunto de alteragées a normas existentes tornaram-se efetivas neste periodo de relato:

Aplicagao
obrigatéria
Norma, alteragao ou interpretagao Descrigao Emitida em: em ou apés:
Alteragdes a IFRS 4 - ‘Contratos de seguro - Estas alteracbes referem-se as consequéncias 25/jun/20 1/jan/21
Diferimento da aplicagdo da IFRS 9’ contabilisticas temporarias que resultam da diferenca
entre a data de entrada em vigor da IFRS 9 e da futura
norma para contratos de seguro que substituira a IFRS 4
(IFRS 17). Em especial, a data de expiragcdo da isengéo
temporaria da aplicagdo da IFRS 9 — ‘Instrumentos
financeiros’ é adiada para 1 de janeiro de 2023.
Alteracoes a IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 e Estas alteragbes tratam de questdes que surgem durante 27/ago/20 1/jan/21
IFRS 16 — ‘Reforma das taxas de juro de a reforma de uma taxa de juro de referéncia, incluindo a
referéncia - fase 2’ substituicdo de uma taxa de juro de referéncia por outra
alternativa.

Alteracao a IFRS 16 — ‘Locacgdes - Bonificagdes A alteragédo de margo de 2021 estende a data de aplicagdo  31/mar/21 1/abri21 "
de rendas relacionadas com a COVID-19 apés 30 do expediente pratico da IFRS 16 — ‘Locacbes -
de junho de 20271’ Bonificagdes de rendas relacionadas com a COVID-19’ de

30 de junho de 2021 até 30 de junho de 2022.

) Pendente de endosso pela Unido Europeia.

Com excecgdo das alteragbes a IFRS 4 que afetam apenas entidades do sector segurador, pelo que ndo tiveram qualquer impacto nas
demonstragoes financeiras do Grupo, nenhuma das alteragdes as normas, aplicadas pelo Grupo pela primeira vez neste periodo, teve impacto
significativo nas demonstrac¢des financeiras, nem da sua adog¢&o resultaram ajustamentos retrospetivos.

NOVABASE 12
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Novas normas, alteragdes a normas existentes e interpretagoées publicadas em 2021, ainda nao endossadas pela UE

Para além das novas normas, interpretacdes e alteracbes a normas existentes publicadas até 31 de dezembro de 2020, ainda nao efetivas
neste periodo de relato e que o Grupo decidiu ndo adotar antecipadamente, tal como descritas nas demonstragdes financeiras anuais de 2020,
um conjunto de alteragbes a normas existentes foram publicadas até 30 de junho de 2021, com data de aplicagdo obrigatéria para exercicios
que se iniciem em ou ap6s 1 de julho de 2021:

Aplicagéo
obrigatéria
Norma, alteragéo ou interpretagéao Descrigao Emitida em: em ou apés:
Alteracdo a IAS 1 — ‘Apresentacado das A alteragéo a IAS 1 requer que as entidades passem a 12/fev/21 1/jan/23
demonstragdes financeiras - Divulgagao de divulgar as suas politicas contabilisticas com base na
politicas contabilisticas’ definicdo de “material” em detrimento de “significativo”. O
IFRS Practice Statement 2 — ‘Making Materiality
Judgements’ foi também alterado pelo IASB, para
clarificar como se aplica o conceito de “material’ a
divulgagéo de politicas contabilisticas.
Alteracdo a IAS 8 — ‘Politicas contabilisticas, Esta alteracao introduz a definicdo de estimativa 12/fev/21 1/jan/23
alteragbes nas estimativas contabilisticas e erros -  contabilistica e vem clarificar como devem as entidades
Divulgacéo de estimativas contabilisticas’ distinguir entre alteracdes de politicas contabilisticas e
alteragdes de estimativas contabilisticas.
Alteragao a IAS 12 — ‘Impostos sobre o rendimento Esta alteragao clarifica como devem as entidades 7/mai/21 1/jan/23
- Imposto diferido relacionado com os ativos e contabilizar imposto diferido sobre determinadas
passivos associados a uma unica transagao’ transagdes especificas, tais como locagbes e provisdes

para desmantelamento.

A Gestao esta a avaliar o impacto da adogao futura destas alteragdes a normas existentes, ndo sendo expectavel a esta data um impacto
significativo nas demonstracdes financeiras consolidadas do Grupo.

. Estimativas e julgamentos contabilisticos mais relevantes

A preparagdo das demonstragbes financeiras condensadas requer que a Administracdo formule julgamentos, efetue estimativas e adote
pressupostos que afetam a aplicacdo das politicas contabilisticas e os valores reportados de ativos e passivos e de rendimentos e gastos.
Consequentemente, os resultados futuros podem vir a ser diferentes dos estimados.

As estimativas e julgamentos mais relevantes utilizados na preparagao destas demonstragbes financeiras consolidadas condensadas sao
consistentes com os adotados na preparagéo das demonstragdes financeiras consolidadas para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020,
considerando o abaixo referido sobre a pandemia de Covid-19.

Na presente data, e tendo em conta o exposto acima na nota 1 - Informacdo geral e atividade e na nota 4 - Estimativas e julgamentos
contabilisticos mais relevantes, divulgada nas demonstrac¢ées financeiras consolidadas do Relatério e Contas de 2020, o Grupo ndo prevé que
existam alteragdes nas estimativas mais relevantes, nomeadamente no que respeita a imparidade do goodwill, justo valor dos instrumentos
financeiros, imparidade de ativos financeiros e provisdes.

. Atividade por segmentos

A atividade da Novabase esta organizada em dois segmentos operacionais, Next-Gen e Value Portfolio, ndo tendo existido, neste periodo,
alteragbes na base de segmentagdo ou na base de mensuragdo dos lucros e prejuizos dos segmentos relativamente as Ultimas
demonstragdes financeiras anuais.

A atividade da Novabase ndo apresenta, em base semestral, um nivel de sazonalidade que possa ser considerado significativo.

Os segmentos sao apresentados de forma consistente com o reporting interno produzido e disponibilizado a Gestdo, com base no qual esta
procede a avaliagdo do desempenho de cada segmento e a alocagéo dos recursos disponiveis.

Os valores reportados para cada segmento operacional resultam da agregagédo das subsidiarias definidas no perimetro de cada segmento1
bem como da anulagdo das transagdes entre empresas do mesmo segmento. Todos os réditos inter-segmentos correspondem a pregos de
mercado.

'As empresas que compdem cada um dos segmentos sdo apresentadas na nota 6 das demonstracgdes financeiras consolidadas do Relatério e
Contas de 2020. Para efeitos de relato por segmentos, a Novabase S.G.P.S., S.A. e a Novabase Servicos, S.A. (empresas que incluem a
gestéo de topo e os servicos partilhados do Grupo, respetivamente) sao consideradas como parte integrante do segmento Value Portfolio.
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Os réditos por segmentos operacionais, bem como outras mensuragbes dos lucros ou prejuizos e de itens materiais da demonstracao
consolidada dos resultados, podem ser analisados como segue:

Value
Portfolio Next-Gen Novabase
1° semestre de 2020
Réditos totais do segmento’ 23.089 46.208 69.297
Vendas e prestacéo de servigos - inter-segmentos 4.988 641 5.629
Vendas e prestagao de servigos - clientes externos 18.101 45.567 63.668
Resultados Operacionais 1.184 2.103 3.287
Custo liquido de financiamento (752) (429) (1.181)
Perdas em associadas (29) - (29)
Imposto sobre o rendimento - (206) (206)
Resultado das operagbes em continuagao 403 1.468 1.871
Resultado das operagdes descontinuadas (nota 25) 3.202 - 3.202
Outras informagoes:
Amortizagbes e depreciacdes (1.283) (891) (2.174)
(Provisdes) / anulacao de provisdes 88 1.645 1.733
Imparidade liquida de clientes e outras contas a receber 27 (9) 18
Value
Portfolio Next-Gen Novabase
1° semestre de 2021
Réditos totais do segmento’ 22.469 50.686 73.155
Vendas e prestagao de servigos - inter-segmentos 5.376 135 5.511
Vendas e prestagao de servigos - clientes externos 17.093 50.551 67.644
Resultados Operacionais 1.084 3.396 4.480
Custo liquido de financiamento (133) (60) (193)
Perdas em associadas (30) - (30)
Imposto sobre o rendimento (139) (836) (975)
Resultado das operagdes em continuagao 782 2.500 3.282
Resultado das operagdes descontinuadas (nota 25) 46 - 46
Outras informacgoes:
AmortizagGes e depreciacdes (1.065) (733) (1.798)
(Provisdes) / anulagéo de provisdes 77 - 77
Imparidade liquida de clientes e outras contas a receber 27 (93) (66)

'Liquido de réditos intra-segmento (no 1° semestre de 2020: 8.406m€, dos quais 3.761m€ no Value Portfolio e 4.645m€ no Next-Gen, e no 1°
semestre de 2021: 7.994m€, dos quais 2.510m€ no Value Portfolio e 5.484m€ no Next-Gen).

No &mbito do acompanhamento da execugéo do plano estratégico, a Gestdo monitoriza o Volume de Negdcios por geografia, com base na
localizag&o do cliente onde o projeto é entregue, sendo este critério geografico também usado para desagregacéo do rédito nas apresentacdes
para investidores.

As vendas e prestagao de servigos por geografia sdo analisados como segue:

Value
Portfolio Next-Gen Novabase Total %
1° semestre de 2020
Vendas e prestagao de servigos - clientes externos 18.101 45.567 63.668 100,0%
Portugal 10.828 17.016 27.844 43,7%
Europa e Médio Oriente 6.510 25.100 31.610 49,6%
Resto do Mundo 763 3.451 4.214 6,6%
Value
Portfolio Next-Gen Novabase Total %
1° semestre de 2021
Vendas e prestacao de servigos - clientes externos 17.093 50.551 67.644 100,0%
Portugal 10.271 18.202 28.473 42,1%
Europa e Médio Oriente 6.283 29.036 35.319 52,2%
Resto do Mundo 539 3.313 3.852 5,7%
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5. Empresas incluidas na consolidagao

No 1° semestre de 2021 n&do ocorreram entradas ou saidas do perimetro de consolidagéo, pelo que a composigdo do Grupo mantém-se
inalterada face ao divulgado na nota 6 das demonstragbes financeiras anuais de 2020. Referir apenas que, durante este periodo, o Grupo
aumentou a sua participagao em 0,2% (para 51,8%) na subsidiaria FCR NB Capital Inovagao e Internacionalizagdo, do segmento Value
Portfolio, na sequéncia de uma devolugéao de capital social do referido Fundo aos seus Participantes (ver notas 11 e 12).

6. Ativos fixos tangiveis

A rubrica de 'Ativos fixos tangiveis' compreende ativos préprios e ativos sob direito de uso. O movimento ocorrido no valor liquido dos ativos
fixos tangiveis, durante o 1° semestre de 2021, foi o seguinte:

Edificios e Equip. Equip. de Equip. Out. ativos

out. constr. basico transporte administ. tangiveis Total
Custo 28.660 7.442 1.864 1.731 12 39.709
Depreciagbes acumuladas (21.699) (6.111) (1.297) (1.496) (11) (30.614)
Valor liquido em 31 de dezembro de 2020 6.961 1.331 567 235 1 9.095
1° semestre de 2021
Valor liquido em 1 de janeiro 6.961 1.331 567 235 1 9.095
Aquisi¢des / dotagdes - 280 209 - - 489
Abates / alienacbes (688) (8) (41) - - (737)
Depreciagdes (1.152) (285) (159) (28) - (1.624)
Valor liquido no fim do periodo 5.121 1.318 576 207 1 7.223
Custo 27.592 7.671 1.632 1.732 12 38.639
Depreciagcbes acumuladas (22.471) (6.353) (1.056) (1.525) (11) (31.416)
Valor liquido em 30 de junho de 2021 5.121 1.318 576 207 1 7.223

As aquisicOes de ativos fixos tangiveis referem-se a 'Equipamento basico' para as operacdes, maioritariamente portateis, e a ativos sob direito
de uso de 'Equipamento de transporte' (ver detalhe abaixo).

O valor das depreciagbes reconhecido em resultados e incluido em 'Amortizagdes e depreciagdes' é de 1.624m€ (30.06.20: 1.976m€). Nao
existe qualquer valor incluido em ‘Resultados das operagdes descontinuadas’ em ambos os periodos.

O valor liquido dos ativos sob direito de uso por classe de ativo, bem como os movimentos ocorridos durante o periodo, sdo detalhados como
segue:

Edificios e Equip. de

out. constr. transporte Total
Custo 25.343 1.814 27.157
Depreciacbes acumuladas (18.778) (1.247) (20.025)
Valor liquido em 31 de dezembro de 2020 6.565 567 7.132
1° semestre de 2021
Valor liquido em 1 de janeiro 6.565 567 7.132
Aquisi¢des / dotagdes - 209 209
Abates (688) (41) (729)
Depreciagdes (1.108) (159) (1.267)
Valor liquido no fim do periodo 4.769 576 5.345
Custo 24.274 1.580 25.854
Depreciagbes acumuladas (19.505) (1.004) (20.509)
Valor liquido em 30 de junho de 2021 4.769 576 5.345

As aquisicdes e abates de ativos sob direito de uso de 'Equipamento de transporte' estdo no ambito da renovagédo normal da frota ao servigo
do Grupo. Os abates de ativos sob direito de uso de 'Edificios e outras construcdes' estdo relacionados com a revogacédo sem penalidades de
um contrato de locacao de escritérios e estacionamento com termo original em 2024.

Informagdo sobre os movimentos ocorridos durante o periodo nos passivos de locagdo relacionados com estes ativos sob direito de uso,
nomeadamente gasto de juros e pagamentos de locagdes, pode ser encontrada na nota 13.
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7. Ativos intangiveis
O movimento ocorrido no valor liquido dos ativos intangiveis, durante o 1° semestre de 2021, foi o seguinte:

Intangiveis Prop. indust. Intangiveis

desenv. intern. e out. direitos em curso Goodwill Total

Custo 10.549 9.882 194 11.501 32.126
Amortizagbes acumuladas (10.325) (9.738) - - (20.063)
Valor liquido em 31 de dezembro de 2020 224 144 194 11.501 12.063
1° semestre de 2021

Valor liquido em 1 de janeiro 224 144 194 11.501 12.063
Aquisi¢des / dotagdes - 2 - - 2
Amortizagbes (78) (96) - - (174)
Valor liquido no fim do periodo 146 50 194 11.501 11.891
Custo 10.549 9.884 194 11.501 32.128
Amortizagbes acumuladas (10.403) (9.834) - - (20.237)
Valor liquido em 30 de junho de 2021 146 50 194 11.501 11.891

O valor das amortizagdes reconhecido em resultados e incluido em 'Amortizagdes e depreciacdes' € de 174m€ (30.06.20: 198m€), e incluido

em 'Resultados das operagdes descontinuadas' é de zero m€ (30.06.20: 51m€).

8. Ativos por impostos diferidos

O movimento bruto nos ativos por impostos diferidos foi o seguinte:

30.06.21 31.12.20
Saldo em 1 de janeiro 7.947 9.585
Efeito registado em resultados (118) (458)
Variagédo de perimetro (nota 25) - (1.180)
Saldo no fim do periodo 7.829 7.947

O efeito registado em resultados e incluido em 'Imposto sobre o rendimento' € de -118m€ (30.06.20: 664m€), e incluido em 'Resultados das

operacdes descontinuadas' é de zero m€ (30.06.20: -7m€).

Para o Grupo, o movimento nos ativos por impostos diferidos antes de compensacgao dos saldos dentro da mesma jurisdigéo fiscal no periodo

€ 0 seguinte:
Prej. Fiscais/ Beneficios Provisoées /
Outros Fiscais  Ajustamentos Total
Em 1 de janeiro de 2020 (4) 8.068 1.521 9.585
Dotagdes Resultado Liquido 4 44 (506) (458)
Variagéo de perimetro - (1.059) (121) (1.180)
Em 31 de dezembro de 2020 - 7.053 894 7.947
Dotagdes Resultado Liquido - (304) 186 (118)
Em 30 de junho de 2021 - 6.749 1.080 7.829
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9. Clientes e outras contas a receber

30.06.21 31.12.20

Clientes 41.193 36.200
Ajustamento por imparidade de clientes (952) (876)

40.241 35.324
Alienagao de participagdes financeiras 215 215
Subscritores de capital do FCR Novabase Capital +Inovagéo 1.898 1.898
Imposto sobre o valor acrescentado 1.540 3.990
Saldos a receber relativos a projetos financiados 1.401 1.491
Adiantamentos a fornecedores 117 156
Pessoal 13 6
Outros saldos a receber 365 684
Ajustamento por imparidade de outros devedores (1.100) (1.104)

4.449 7.336
44.690 42.660
Os movimentos de imparidade de clientes e outros devedores sdo analisados como segue:
Clientes O. Devedores Total
30.06.21 31.12.20 30.06.21 31.12.20 30.06.21 31.12.20

Saldo em 1 de janeiro 876 1.154 1.104 1.061 1.980 2.215
Imparidade 178 146 - 51 178 197
Reverséo de imparidade (108) (125) (4) (8) (112) (133)
Diferengas cambiais 6 (64) - - 6 (64)
Abates - (206) - - - (206)
Variagédo de perimetro - (29) - - - (29)
Saldo no fim do periodo 952 876 1.100 1.104 2.052 1.980

O valor de imparidade e reversao de imparidade de clientes e outros devedores reconhecido em resultados e incluido em ‘Imparidade liquida
de clientes e outras contas a receber’ é de -66m€ (30.06.20: 18m€), e incluido em ‘Resultados das operagdes descontinuadas’ é de zero m€

(30.06.20: 8m€).

10. Caixa e equivalentes a caixa

Com referéncia a demonstragdo dos fluxos de caixa, para efeitos de determinagdo e discriminacdo dos componentes de caixa e seus

equivalentes, esta rubrica é analisada como segue:

- Numerério
- Depdsitos bancarios a curto prazo

Caixa e equivalentes a caixa no fim do periodo

- Imparidade de depésitos e aplicagdes financeiras

Caixa e equivalentes a caixa

Os movimentos de imparidade de depdsitos e aplica¢des financeiras a curto prazo sdo analisados como segue:

Saldo em 1 de janeiro
Imparidade (nota 21)
Reverséao de imparidade (nota 20)

Saldo no fim do periodo

30.06.21 31.12.20
14 28
68.522 71.920
68.536 71.948
(26) (19)
68.510 71.929
30.06.21 31.12.20
19 27
18 5
(11) (13)
26 19

O valor de imparidade de depdsitos e aplicagbes financeiras reconhecido em ‘Gastos financeiros’ € de 18m€ (30.06.20: 52m€) e a reversao de
imparidade reconhecida em ‘Rendimentos financeiros’ é de -11m€ (30.06.20: -19m€). Nao existe qualquer valor incluido em ‘Resultados das

operagdes descontinuadas’ em ambos os periodos.
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11. Reservas e resultados acumulados

Os movimentos da rubrica 'Reservas e resultados acumulados' sdo analisados como segue:

Saldo em 1 de janeiro

Resultados do ano anterior

Diferenca cambial de operagdes estrangeiras
Aquisigao e venda de agdes proprias
Pagamentos baseados em agbes

Transagdes com interesses que nao controlam

Saldo no fim do periodo

Em 2021 e 2020 n&o foram distribuidos montantes aos acionistas.

30.06.21 31.12.20
(4.124) (5.318)
7.486 20.400
(14) (538)

- (368)

16 34

19 (18.334)

3.383 (4.124)

No 1° semestre de 2021, o Grupo realizou uma operagédo com interesses que n&o controlam (INC) com o seguinte impacto:

(i) Aumento da participagdo no FCR NB Capital Inovagao e Internacionalizagdo

30.06.21
Efeito nos
Pagamento  (Diminuigdo) Cap. Proprios
a [ aumento atrib. aos
INC dos INC acionistas
1.040 (1.059) 19
1.040 (1.059) 19

(i) Na sequéncia de uma devolugdo de capital social do FCR NB Capital Inovagdo e Internacionalizagdo aos seus Participantes (distribuigdo de
liquidez em excesso), o Grupo aumentou a sua participagao no referido Fundo em 0,2% (ver notas 5 e 12). O correspondente pagamento a
INC esta incluido na rubrica 'Transagdes com interesses que nao controlam', em Atividades de Financiamento da Demonstragdo Condensada

dos Fluxos de Caixa Consolidados.

12. Interesses que nao controlam

Saldo em 1 de janeiro

Transagdes com interesses que ndo controlam (notas 5 e 11)
Diferenga cambial de operagdes estrangeiras

Atribuigao de resultados

Variagao do perimetro de consolidagao

Saldo no fim do periodo

13. Empréstimos

Nao correntes
Dividas a instituigdes de crédito
Passivos de locagao

Correntes
Dividas a instituigdes de crédito
Passivos de locagao

Total dos empréstimos

NOVABASE

30.06.21 31.12.20
10.047 18.329
(1.059) (9.010)

12 560

51 840

- (672)
9.051 10.047

30.06.21 31.12.20

13.500 16.200

3.742 5.293
17.242 21.493
5.900 6.400
2.794 3.032
8.694 9.432
25.936 30.925
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A analise da maturidade das dividas reconhecidas em 'Empréstimos' € como segue:

6 meses De 6a12 De1a2 De2a5 Mais de

ou menos meses anos anos 5 anos Total
Dividas a instituicdes de crédito 3.200 3.200 6.800 9.400 - 22.600
Passivos de locagéo 1.452 1.580 2.511 2.782 - 8.325
Em 31 de dezembro de 2020 4.652 4.780 9.311 12.182 - 30.925
Dividas a instituicdes de crédito 3.200 2.700 6.200 7.300 - 19.400
Passivos de locagao 1.578 1.216 2.169 1.573 - 6.536
Em 30 de junho de 2021 4778 3.916 8.369 8.873 - 25.936

A média ponderada das taxas de juro efetivas das dividas a instituicbes de crédito a data de relato é de 1,473% (31.12.20: 1,485%). Os
passivos de locacdo sdo apresentados apods descontados os futuros resultados financeiros nao realizados, os quais ascendem a 457m€ a 30
de junho de 2021 (31.12.20: 606m€). A taxa de financiamento incremental média ponderada usada no calculo do valor presente dos

pagamentos futuros das locagoes € de 2,489% (31.12.20: 2,484%).

Durante o 1° semestre de 2021, as amortizagdes de empréstimos com instituicdes bancarias ascenderam a 3,2M€ (30.06.20: 2,9M€). Nao
foram contratados novos empréstimos no periodo, nem renegociadas as condi¢ées ou covenants relativamente aos empréstimos existentes a

31 de dezembro de 2020.

Em 30 de junho de 2021, o Grupo estava a cumprir todos os covenants assumidos contratualmente, incluindo o racio de autonomia financeira
superior a 40% do BPI que em 31 de dezembro de 2020 nio foi atingido, mas para o qual o Grupo recebeu um waiver quanto a sua

aplicabilidade naquele ano.

Os movimentos ocorridos nos passivos de locagdo sdo como segue:

Saldo em 1 de janeiro
Aumentos
Cancelamento contratos
Gasto de juros (nota 21)
Pagamentos de locagdes

Saldo no fim do periodo

30.06.21 31.12.20
8.325 11.568

209 1.598
(729) (1.056)

166 491
(1.435) (4.276)
6.536 8.325

Informagao sobre os ativos sob direito de uso relacionados com estes passivos de locagao pode ser encontrada na nota 6.

(a) Reconciliagao da divida liquida

De seguida apresenta-se uma analise da divida liquida e dos movimentos na divida liquida para cada um dos periodos apresentados.

30.06.21 31.12.20
Caixa e equivalentes a caixa (montante antes de imparidades) 68.536 71.948
Empréstimos - reembolsaveis até 1 ano (incluindo "overdrafts") (8.694) (9.432)
Empréstimos - reembolsaveis apos 1 ano (17.242) (21.493)
Divida liquida 42.600 41.023
Dividas a Dividas a
Caixa e instituicoes instituicoes Passivos Passivos
equivalentes de crédito de crédito  de locagdo de locagido Divida

acaixa reemb. <1 anoreemb. >1 anoreemb. <1 anoreemb. >1 ano liquida
Em 1 de janeiro de 2020 48.782 (5.194) (13.600) (3.887) (7.681) 18.420
Cash flows 25.234 6.194 (10.000) 3.785 - 25.213
Aquisigdes - passivos de locagao - - - - (1.598) (1.598)
Efeito das diferencas de cambio (211) - - - - (211)
Efeito da variacéo de perimetro (1.857) - - - - (1.857)
Outros movimentos non-cash - (7.400) 7.400 (2.930) 3.986 1.056
Em 31 de dezembro de 2020 71.948 (6.400) (16.200) (3.032) (5.293) 41.023
Cash flows (3.662) 3.200 - 1.269 - 807
Aquisicdes - passivos de locagao - - - - (209) (209)
Efeito das diferencas de cambio 250 - - - - 250
Outros movimentos non-cash - (2.700) 2.700 (1.031) 1.760 729
Em 30 de junho de 2021 68.536 (5.900) (13.500) (2.794) (3.742) 42.600
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14. Provisoes

Os movimentos das provisdes para outros riscos e encargos sao analisados como segue:

30.06.21 31.12.20
Saldo em 1 de janeiro 5.233 8.623
Dotacéo do exercicio (nota 19) - 475
Reversoes / utilizagdes (nota 19) (77) (3.692)
Variagéo de perimetro (nota 25) - (173)
Saldo no fim do periodo 5.156 5.233

O valor de provisdes para outros riscos e encargos, liquido de reversdes, reconhecido em resultados e incluido em ‘Outros ganhos e perdas
liquidos’ & de -77m€ (30.06.20: -1.733m€). Recorda-se que o valor do periodo homoélogo se referia a utilizagdo de provisbes para a
reorganizagéo da gestdo prevista na Estratégia 2019+, tendo os custos relacionados sido maioritariamente reconhecidos na rubrica de
'Gastos com o pessoal' do mesmo periodo.

15. Outros passivos nado correntes

30.06.21 31.12.20
(*) Aquisicdo de participagbes financeiras 1.682 3.165
Subsidios para investigacédo e desenvolvimento 417 540
2.099 3.705

(*) A rubrica 'Aquisicéo de participacdes financeiras' diminuiu 1.483m€ no 1° semestre de 2021, por contrapartida do aumento da rubrica sob a
mesma designagédo em ‘Fornecedores e outras contas a pagar’ (ver nota 16), refletindo a relevagdo como corrente - isto €, com maturidade de
até 12 meses a data de relato - de uma parcela da consideracéo pela aquisigao da Celfocus S.A..

16. Fornecedores e outras contas a pagar

30.06.21 31.12.20
Fornecedores 3.952 5.621
Remuneracées, férias e subsidios de férias e de Natal 11.604 7.842
Bonus 8.184 11.546
Aquisi¢ao de participagdes financeiras (nota 15) 6.198 4.715
Projetos em curso 4.960 2.463
Imposto sobre o valor acrescentado 1.473 2.542
Contribuigdes para a seguranga social 1.304 2.090
Retencao de impostos sobre o rendimento 1.272 1.389
Colaboradores 106 82
Montante a pagar a interesses que nao controlam 1 1
Adiantamentos de clientes 2 2
Outros acréscimos de custos 1.757 1.869
Outros credores 204 151
41.017 40.313
17. Proveitos diferidos e outros passivos correntes
30.06.21 31.12.20

Projetos de consultoria 19.322 15.884
Subsidios para investigacéo e desenvolvimento 312 242
Subsidios a formagao - 22
19.634 16.148
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18. Gastos com o pessoal

30.06.21 30.06.20
Remuneracgéo / beneficios dos 6rgéos sociais (nota 24 i) 1.542 1.955
Remuneragao do pessoal 31.731 29.478
Encargos sobre remuneragdes do pessoal 6.055 5.723
Stock options atribuidas (nota 24 i) 16 47
Outros custos com o pessoal 1.843 3.074
41.187 40.277

O aumento dos 'Gastos com o pessoal' em termos homdlogos, no montante de aproximadamente 2,6M€ se excluidos os custos com a
execugdo da reorganizagdo da gestdo registados nos 6 meses de 2020 (ver nota 14), justifica-se com o investimento da Novabase na
aquisicao de Talento e esta em linha com o crescimento do Volume de Negdcios.

19. Outros ganhos e perdas liquidos

30.06.21 30.06.20
Provisbes para outros riscos e encargos (nota 14) 77 1.733
(*) Outros ganhos e perdas operacionais (110) 838
(33) 2.571

(*) A diminuicao de 'Outros ganhos e perdas operacionais' em termos homologos justifica-se sobretudo por: (i) no 1° semestre de 2020 foram
reconhecidos proveitos suplementares acrescidos, referentes a servigos de back-office que continuaram a ser assegurados nas subsidiarias
alienadas Novabase Digital, S.A. e na Collab (nota 25); e (ii) também no 1° semestre de 2020, foi registado um ganho de caracter nao regular,
no montante de 409m&£, relativo ao desfecho de um processo judicial de reclamacgao de créditos antigo.

20. Rendimentos financeiros

30.06.21 30.06.20
Juros obtidos 5 101
Diferencas de cambio favoraveis 234 349
Atualizagdo do justo valor de ativos financeiros (nota 26) 26 -
(*) Dividendos de ativos financeiros 90 43
Reversao de imparidade depdsitos e aplicagdes financeiras (nota 10) 11 19
Reversao de imparidade de titulos - 138
366 650
(*) Investimento na Globaleda, S.A..
21. Gastos financeiros
30.06.21 30.06.20
Juros pagos
- empréstimos (164) (223)
- contratos de locacédo (nota 13) (166) (251)
- outros - (1)
Despesas com garantias bancarias (24) (16)
Servigos e comissdes bancarias (42) (69)
Diferengas de cambio desfavoraveis (136) (1.202)
Atualizacdo do justo valor de ativos financeiros (nota 26) (9) -
Imparidade de depdsitos e aplicagdes financeiras (nota 10) (18) (52)
Outras perdas financeiras - 17)
(559) (1.831)

O decréscimo da rubrica ‘Gastos financeiros’ em termos homologos deve-se fundamentalmente a diminuigcdo das diferengas de cambio
desfavoraveis nas operagdes estrangeiras, em virtude da redugéo da exposi¢cdo as economias mais volateis que o Grupo tem vindo a operar.
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22. Imposto sobre o rendimento

Para o Grupo, o imposto sobre o rendimento do periodo difere do valor tedrico usando a taxa média de impostos do pais da Empresa-Mae

devido ao seguinte:

Resultado antes de impostos
Imposto a taxa nominal (21% em 2021 e 2020)

Reconhecimento de imposto relativo a eventos de exercicios anteriores
Dividendos

Resultados relativos a empresas associadas

Tributagdo autdonoma

Resultados em empresas onde ndo sdo reconhecidos impostos diferidos
Despesas nao aceites para efeitos fiscais

Diferencial de taxa de imposto em empresas localizadas no estrangeiro
Beneficio fiscal a Investigagdo e Desenvolvimento

Derrama

Imparidade do PEC, prejuizos fiscais e retengdes de ndo residentes

Imposto sobre o rendimento

Taxa efetiva de imposto

23. Resultados por aciao

N° médio ponderado de agbes ordinarias
Ajustamento relativo as stock options
N° médio ponderado de ag¢des ordinarias ajustado

Resultado total atribuivel aos acionistas ordinarios
Resultado por Agéo - Basico - Euros
Resultado por Agéo - Diluido - Euros

Resultado das operagdes em continuagéo atribuivel aos acionistas ordinarios

Resultado por Agéao - Basico - Euros
Resultado por Agéo - Diluido - Euros

Resultado das operagdes descontinuadas atribuivel aos acionistas ordinarios

Resultado por Agao - Basico - Euros
Resultado por Agao - Diluido - Euros

24. Partes relacionadas

Para efeitos de apresentagdo destas demonstragdes financeiras, sdo consideradas como partes relacionadas todas as subsidiarias e
associadas, participadas da Novabase classificadas com ativos financeiros ao justo valor através de resultados, acionistas e elementos-chave

na gestao do Grupo.

i)

As remuneragdes atribuidas aos membros da administragéo e outros gestores-chave do Grupo, durante os periodos findos em 30 de junho de

Remuneracéo / Beneficios dos principais elementos da Gestéo

2021 e de 2020, sdo como segue:

Beneficios / remuneragdes de curto prazo
Outros beneficios / remuneragdes a longo prazo
Stock options atribuidas

30.06.21 30.06.20

4.257 2.077

894 436

151 -
(19) 9

6 6

142 172

29 179
(99) (704)
19 (32)

(350) 11

149 117

53 30

975 206
22,9% 9,9%

30.06.21 30.06.20

30.724.783 30.890.446
91.539 150.466
30.816.322 31.040.912
3.277 4.819

0,11 Euros 0,16 Euros
0,11 Euros 0,16 Euros
3.231 1.617

0,11 Euros 0,05 Euros
0,10 Euros 0,05 Euros
46 3.202

- 0,10 Euros

- 0,10 Euros

30.06.21 30.06.20
1.217 810
325 1.145
16 47
1.558 2.002

O total das remuneragdes variaveis atribuidas aos Orgéos de Administracdo da Novabase S.G.P.S. e a outros elementos-chave na gestdo do
Grupo, independentemente do ano de atribuigédo, cujo pagamento esta diferido, ascende a 2.019m€ (31.12.20: 2.104m€E).

Adicionalmente, existem saldos de contas correntes a receber dos elementos-chave da gestao no valor liquido de 6m€ a data de 30 de junho

de 2021 (31.12.20: 10m€ a pagar).
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i) Saldos e transagbes com partes relacionadas

Os saldos e transagbes com partes relacionadas ascenderam aos seguintes montantes:

Clientes e outras Fornecedores e outras
contas a receber contas a pagar
30.06.21 31.12.20 30.06.21 31.12.20
Empresas associadas 47 47 - -
Outras participadas 1 40 - -
48 87 - -
Ajustamento por imparidade de clientes e outros devedores - -
48 87
Prestacao de servigos Juros obtidos
30.06.21 30.06.20 30.06.21 30.06.20
Empresas associadas 91 91 - -
Outras participadas 30 70 3 -
121 161 3 -

iii) Outros saldos com partes relacionadas
N&o corrente

30.06.21 31.12.20
Empresas associadas - -
Outras participadas
Empréstimo a Powergrid, Lda. 2.050 2.050
Empréstimo a Bright Innovation, Lda. 1.477 1.477
Empréstimo a Radical Innovation, Lda. 994 994
Empréstimo a Power Data, Lda. 248 248
Empréstimo a Glarevision, S.A. 180 180
Empréstimo a Probe.ly, Lda. 75 75
Empréstimo a Habit Analytics, Inc. 9 9
5.033 5.033
Ajustamentos para empréstimos a partes relacionadas (3.223) (3.223)
1.810 1.810

Para além dos valores mencionados nos quadros apresentados acima, ndo existem quaisquer outros saldos ou transagdes mantidas com
partes relacionadas do Grupo.

Operagdes descontinuadas

A 4 de novembro de 2019, a Novabase celebrou um acordo de venda a VINCI Energies Portugal, S.G.P.S., S.A. ("VEP") do seu Negodcio GTE,
através da alienagéo da totalidade das acgbes representativas do capital social da Novabase Digital, S.A., detida em 90,1% pela Novabase
Consulting S.G.P.S., S.A.. A venda foi substantivamente concluida ainda no final de 2019, tendo no dia 9 de janeiro de 2020 ocorrido o
pagamento do prego acordado.

No 1° semestre de 2020, as partes confirmaram um ajustamento liquido ao preco inicialmente pago pela VEP e a verificagdo do earn-out nos
termos do contrato. Como tal, a contrapartida obtida com o Negécio foi revista para 39.252m<€, resultando num acerto & mais-valia no valor de
2.939m€E.

Adicionalmente, a 19 de marco de 2020, a Novabase e a Netadmin System i Sverige AB ("Netadmin") celebraram um contrato de compra e
venda da totalidade das ac¢des representativas do capital social da subsidiaria Collab, detida em 72,45% pela Novabase Business Solutions,
S.A. (sendo também detida pela associada Fundo Capital Risco NB Capital em 17,75%). A subsidiaria foi alienada na data do referido Acordo
e foi reportada nas demonstracdes financeiras do periodo findo em 30 de junho de 2020 como uma operagao descontinuada.
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A 28 de junho de 2021, a Novabase foi informada pela Netadmin do apuramento do Primeiro Prego de Compra Adicional (earn-out do primeiro
ano) no valor de 63m<€, tendo o0 pagamento ocorrido a 30 de junho de 2021. Dado que em 2020 n&o foi considerado qualquer montante para a
consideragao contingente, de acordo com a estimativa da Gestédo a data da venda, o Grupo reconheceu, no 1° semestre de 2021, um acerto a
mais-valia gerada pela alienagéo da subsidiaria no valor de 46m<€. Continua em curso o processo de arbitragem entre as partes relativamente
ao 'Holdback Amount' pago pela compradora em novembro 2020.

Informacéo financeira sobre as operagdes descontinuadas neste periodo e no periodo homélogo pode ser vista abaixo. Para mais informacéo
sobre as operagdes descontinuadas, ver nota 41 das demonstragdes financeiras consolidadas para o exercicio findo em 31 de dezembro de
2020.

A. Resultados das operacdes descontinuadas

30.06.20
COLLAB GTE Total
Rédito 1.025 132 1.157
Custos (1.005) (131) (1.136)
Resultados das atividades operacionais 20 1 21
Imposto sobre o rendimento - (1) (1)
Resultados das atividades operacionais, liquidos de imposto 20 - 20
Mais-valia na alienag&o do Negdcio 243 2.939 3.182
Imposto sobre a mais-valia na alienagdo do Negécio - - -
Resultados das operagdes descontinuadas 263 2.939 3.202
30.06.21
COLLAB GTE Total
Rédito - - -
Custos - - -
Resultados das atividades operacionais - - -
Imposto sobre o rendimento - - -
Resultados das atividades operacionais, liquidos de imposto - - -
Mais-valia na alienagao do Negécio 46 - 46
Imposto sobre a mais-valia na alienagdo do Negécio - - -
Resultados das operagdes descontinuadas 46 - 46

B. Ativos e passivos das operagdes descontinuadas

No 1° semestre de 2021 ocorreram os seguintes movimentos nos ativos e passivos das operacdes descontinuadas:

= Os ativos das operagdes descontinuadas, que correspondem integralmente aos ativos detidos na subsidiaria mogambicana NBMSIT, Sist.
Inf. e Tecn., S.A. (descontinuada na sequéncia da alienagdo do Negdcio GTE), reduziram-se para 339m<€ (31.12.20: 342m€).

= Nos passivos das operagdes descontinuadas, foram registadas utilizagbes da provisdo para Representations and Warranties ("R&W")
relativa a responsabilidades associadas a alienagao da Collab no montante de 11m€, a qual se reduziu para 1.117m€.

= Foram também registadas utilizagdes da provisdo para R&W relativa ao Negécio GTE no montante de 694m€, a qual se reduziu para
3.430mE.

= Ainda no que se refere ao Negécio GTE, a provisao para riscos associados ao encerramento em curso da atividade da subsidiaria
mocambicana situa-se nos 773m€, um aumento de 23m€ no periodo. Adicionalmente, os passivos desta subsidiaria diminuiram para
251m€ (31.12.20: 277m€E).

= A provisado para R&W relativa ao Negocio IMS manteve-se inalterada face a 31 de dezembro de 2020, em 32m£€.

C. Fluxos de caixa das operagoes descontinuadas

30.06.20
COLLAB GTE IMS Total
Fluxo das Atividades Operacionais (395) (1.561) - (1.956)
Fluxo das Atividades de Investimento 3.260 35.366 - 38.626
Fluxo das Atividades de Financiamento (1) (32) (8) (41)
Variacao de caixa e seus equivalentes 2.864 33.773 (8) 36.629
Efeito em caixa e seus equivalentes das var. de perimetro (1.857) - - (1.857)
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30.06.21
COLLAB GTE IMS Total
Fluxo das Atividades Operacionais 11) (690) - (701)
Fluxo das Atividades de Investimento 46 - 46
Fluxo das Atividades de Financiamento - (4)
Variacao de caixa e seus equivalentes 35 (694) - (659)

Efeito em caixa e seus equivalentes das var. de perimetro

Em 30 de junho de 2021, os Fluxos das Atividades de Investimento correspondem ao recebimento do earn-out do primeiro ano relativo a
venda da Collab. Em 30 de junho de 2020 correspondiam ao encaixe financeiro da contrapartida obtida com a alienagdo do Negdcio GTE
(liquido do valor pago pela aquisicdo a INC da remanescente participagdo na empresa alienada, condicdo precedente ao Negécio) e do

recebimento do preco inicial acordado pela venda da Collab (exclui o 'Holdback Amount').

D. Efeito da alienagao da Collab na posi¢ao financeira do Grupo

Ativos fixos tangiveis

Ativos intangiveis

Ativos financeiros ao justo valor através de resultados
Ativos por impostos diferidos (nota 8)

Clientes e outras contas a receber
Acréscimos de proveitos

Imposto sobre o rendimento a receber
Instrumentos financeiros derivados ativos
Outros ativos correntes

Caixa e equivalentes a caixa

Provisdes (nota 14)

Fornecedores e outras contas a pagar
Instrumentos financeiros derivados passivos
Proveitos diferidos e outros passivos correntes

Ativos liquidos

E. Detalhes da venda da Collab

Consideragao recebida ou a receber:

Cash recebido

Cash a receber, liquido de ajustamentos ao prego estimados
Justo valor da consideragéo contingente

Consideragao total

Ativos liquidos alienados
Provisao para R&W
Ganho na alienagao da participagao detida via Fundo Capital Risco NB Capital

Mais-valia na alienacéo antes de imposto sobre o rendimento

Imposto sobre a mais-valia na alienagéo

Mais-valia na alienagéo depois de imposto sobre o rendimento

_ 300620

30.06.20

3.260
655

3.915

(2.197)
(1.580)
105

243

243

Caso as operagbes da subsidiaria alienada atinjam certos critérios de desempenho em termos de rédito recorrente liquido durante trés
periodos anuais, conforme especificado na clausula de pre¢co de compra adicional do contrato, uma contrapartida adicional em dinheiro é

aplicavel. No momento da venda, nao foi considerado qualquer montante para esta consideragéo contingente.

26. Mensuragodes do justo valor de instrumentos financeiros

Os ativos e passivos financeiros do Grupo registados pelo justo valor sdo os seguintes:

* Instrumentos financeiros derivados (ativos e passivos) — Referem-se aos forwards de taxa de cambio contratados com o objetivo de
mitigar a exposicdo do Grupo ao risco de taxa de cambio, o qual advém do facto das suas subsidiarias efetuarem transacdes em
diferentes moedas, em especial em Dodlares norte-americanos, mas também da presenga do Grupo em diversos mercados,
nomeadamente Angola. Embora contratados com o objetivo de cobertura econémica de acordo com as politicas de gestdo de risco do
Grupo, as variagdes do justo valor destes derivados sdo reconhecidas em resultados, uma vez que os instrumentos ndo cumprem todas

as disposicoes da IAS 39 no que respeita a possibilidade de qualificagdo como contabilidade de cobertura.

" Ativos financeiros ao justo valor através de resultados — Nesta categoria encontram-se as participagdes do Grupo em sociedades detidas
essencialmente através dos seus Fundos de Capital de Risco, NB Capital Inovagéo e Internacionalizagdo e NB Capital +Inovacgéo, e as
unidades de participacado no FCT - Fundo de compensagéo do Trabalho (a lista completa destes ativos pode ser consultada na nota 10

das demonstragdes financeiras consolidadas do Relatério e Contas de 2020).
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O Grupo classifica os seus instrumentos financeiros de acordo com os 3 Niveis de hierarquia do justo valor preconizados nas Normas:
* Nivel 1: o justo valor dos instrumentos financeiros é baseado em cotagdes de mercados liquidos ativos a data de referéncia do balango.

" Nivel 2: o justo valor dos instrumentos financeiros ndo é determinado com base em cotagdes de mercado ativo, mas sim com recurso a
modelos de avaliagdo. Os principais inputs dos modelos utilizados sdo observaveis no mercado.

" Nivel 3: o justo valor dos instrumentos financeiros nédo é determinado com base em cotagbes de mercado ativo, mas sim com recurso a
modelos de avaliagdo, cujos principais inputs ndo sao observaveis no mercado.

A 30 de junho de 2021 e 31 de dezembro de 2020, os ativos e passivos financeiros do Grupo mensurados e reconhecidos ao justo valor numa
base recorrente sdo como segue:

30.06.21 31.12.20
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Ativos mensurados ao justo valor
Ativos financ. ao justo valor através de resultados 592 - 12.041 577 - 12.024
Instrumentos financeiros derivados - 20 - - 64 -
592 20 12.041 577 64 12.024
Passivos mensurados ao justo valor
Instrumentos financeiros derivados - 73 - - 9 -
- 73 - - 9 -

O Grupo ndo mensurou nenhum ativo ou passivo financeiro ao justo valor numa base nao recorrente a data de 30 de junho de 2021.

O Grupo possui igualmente uma série de instrumentos financeiros que ndo sdo mensurados pelo seu justo valor na demonstracao da posicao
financeira. A 30 de junho de 2021, os justos valores desses instrumentos ndo diferem materialmente dos seus valores contabilisticos, uma vez
que os juros a receber / a pagar se aproximam das taxas atuais de mercado ou os instrumentos sédo de curto prazo.

A. Metodologias de valorizagao

Metodologias especificas usadas na determinagao do justo valor dos instrumentos financeiros incluem:

" Para as unidades de participagdo no FCT — o justo valor é calculado com referéncia ao valor das Unidades de Participacédo (UP's) a data
de relato observavel no mercado (Nivel 1 na hierarquia do justo valor).

" Para os instrumentos financeiros derivados (nomeadamente os forwards cambiais) — o justo valor é calculado utilizando as cotagdes
Market-to-Market (MtM) disponibilizadas pelos intermediarios financeiros onde essas transacgdes foram efetuadas. Essas avaliagdes
representam a estimativa atual dos intermediarios do valor da transagao ou instrumento na data especificada (Nivel 2 na hierarquia do
justo valor).

" Para outros instrumentos financeiros (onde se incluem as participadas do FCR NB Capital Inovagdo e Internacionalizagdo e FCR
Novabase Capital +Inovagédo) — o justo valor é determinado com recurso a modelos de avaliagédo e teorias financeiras, cujos principais
inputs ndo sdo observaveis no mercado (Nivel 3 na hierarquia do justo valor). E utilizado o método dos fluxos de caixa descontados,
considerando um plano de negdcios de 5 anos estimado pela Gestéo.

B. Mensurag¢6es do justo valor usando inputs ndao observaveis significativos (Nivel 3)

A tabela seguinte apresenta a movimentac&o nos instrumentos de Nivel 3 para o periodo de 6 meses findo em 30 de junho de 2021:

Ativos financ.
ao justo valor

através de
resultados
Saldo em 1 de janeiro 12.024
Variagbes liquidas do justo valor (notas 20 e 21) 17
Saldo no fim do periodo 12.041

As variacdes liquidas do justo valor registadas neste periodo referem-se a uma valorizagao do investimento na Globaleda, S.A., parcialmente
anulada por uma desvalorizagdo do investimento no FCR Istart I. As variagdes positivas do justo valor foram reconhecidas em resultados e
incluidas em ‘Rendimentos financeiros’ (ver nota 20), enquanto que as variagbes negativas foram reconhecidas em resultados e incluidas em
‘Gastos financeiros’ (ver nota 21).

Durante o 1° semestre de 2021 ndo houve transferéncias entre os Niveis 3 e 2 para a mensuragdo do justo valor. Também n&o foram
efetuadas alteragdes as metodologias de valorizagao aplicadas desde 31 de dezembro de 2020.
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Apresentam-se, de seguida, as informagdes quantitativas sobre os inputs ndo observaveis significativos usados na mensuragao de justo valor
de Nivel 3 da Feedzai, S.A., o principal ativo nesta categoria representando aproximadamente 88% do valor destes instrumentos a 30 de junho
de 2021, bem como a relagdo de alguns desses inputs com o justo valor (para fins ilustrativos apenas). Ndo existiram alteragbes nos
pressupostos utilizados na avaliagdo da Feedzai a 30 de junho de 2021, uma vez que o Grupo considerou que, durante o 1° semestre de 2021,
ndo houve alteragdes materiais que afetassem significativamente os pressupostos usados na valorizagdo. A avaliagdo destes pressupostos
sera efetuada/revista com referéncia a 31 de dezembro de 2021.

Feedzai
Taxa de atualizagao (depois de imposto) 16,0%
Taxa de crescimento na perpetuidade 0,5%
Taxa de crescimento anual média do volume de negécios 50,9%

De acordo com as analises de sensibilidade efetuadas, um possivel aumento ou diminuicdo de 1 p.p. na WACC resultaria numa variagado do
justo valor da Feedzai, S.A. de cerca de -819m€ e +940m€, respetivamente. J& um possivel aumento ou diminuicdo de 0,5 p.p. na taxa de
crescimento implicita no calculo do Valor Terminal (“Terminal Value”) da avaliagdo, com todas as outras variaveis constantes, resultaria numa
variacao do justo valor de cerca de +277m€ e -260m€, respetivamente.

O Grupo possui uma equipa responsavel pelas mensuragdes de justo valor de Nivel 3 das participadas do FCR NB Capital Inovagao e
Internacionalizagdo e FCR Novabase Capital +Inovagado, que reporta diretamente ao Chief Financial Officer (CFQO). As discussbes dos
processos e resultados das valorizagbes sao realizadas entre o CFO e a equipa de avaliagdo pelo menos uma vez a cada seis meses, de
acordo com os periodos semestrais de relato do Grupo ao mercado.

Os principais inputs de Nivel 3 usados pelo Grupo na mensuragéo do justo valor de instrumentos financeiros sdo determinados e avaliados
como segue:

" Taxas de atualizacdo: Sdo determinadas através do calculo do custo médio ponderado do capital (Weighted Averaged Cost of Capital
“WACC”) para cada participada em cada Fundo. Para o calculo do custo de capital do WACC, o retorno do ativo isento de risco
corresponde ao rendimento médio das Obrigacdes de Portugal a 10 anos nos ultimos 12 meses a avaliagdo (risk-free ), acrescido do
prémio de risco de Portugal (Market Risk Premium) aquando da avaliagcdo, onde o fator de risco referente a participada (beta) é obtido
através da média de empresas comparaveis cotadas nos mercados acionistas. Por fim, € ainda adicionado ao custo de capital um prémio
de risco conservador (alfa). Para o calculo do custo da divida financeira de cada participada, é utilizado o risk-free do custo de capital, ao
qual é adicionado um spread consoante o rating de risco da participada a avaliar, sendo posteriormente deduzido o valor da taxa de
imposto corporativa a pagar.

= Taxas de crescimento do Volume de Negdcios: A evolugido deste indicador é feita de forma individual para cada participada ap6s uma
analise profunda da evolugdo do negdcio de cada empresa bem como das suas perspetivas de crescimento. As perspetivas de
crescimento do mercado como um todo onde a participada atua sdo também tidas em conta, tendo em consideragdo ndo sé o
crescimento do préprio mercado mas também a evolugédo do produto da participada e o seu fit no mercado e perspetivas de expansao
para novos mercados.

Taxas de crescimento na perpetuidade: Em todas as participadas a taxa de crescimento na perpetuidade é +0,5%, refletindo um
crescimento real das operagdes de 0,25% e uma inflagao de 0,25%.

Ajustamentos de risco especificos para as contrapartes (incluindo pressupostos sobre a probabilidade de default): Os ajustamentos de
riscos especificos sdo maioritariamente refletidos nas taxas de desconto calculadas para cada participada. A equipa de avaliagdo da
Novabase analisa os diversos riscos de cada participada de forma individualizada refletindo os necessarios ajustamentos no WACC,
sempre que se justifique.

Quaisquer alteragdes no justo valor dos instrumentos financeiros dos Niveis 2 e 3 s&o analisadas no final de cada periodo de relato durante a
discussao de avaliagdo semestral entre o CFO e a equipa de avaliagdo. No ambito dessa discussao, é tido em consideragdo se os inputs dos
modelos utilizados inicialmente na sua mensuragdo, passaram por exemplo a ser observaveis e se os mesmos tém aderéncia face ao
instrumento financeiro em analise. Caso os inputs sejam observaveis e representativos, a Novabase altera a categoria de Nivel 3 para Nivel 2.

Contingéncias

Em 30 de junho de 2021, a Novabase nao tem contingéncias a divulgar.

Eventos subsequentes ao fim do periodo

Apés 30 de junho de 2021 e até a emissao do presente relatério, ocorreram os seguintes factos relevantes:
Transagoes de pessoas estreitamente relacionadas com dirigente

A 4 de agosto de 2021, a Novabase recebeu comunicagdes por parte das sociedades Rent Profit, S.L., Joint Account e Information Business

Integration, pessoas estreitamente relacionadas com o administrador da Novabase José Sancho Garcia, respeitantes a:

(i) Alienacao pela Rent Profit, S.L. de 10 acdes ordinarias da Novabase, representativas de 0,00% do respetivo capital social e direitos de
voto;

(i) Alienacéo pela Joint Account de 3.704 acdes ordinarias da Novabase, representativas de 0,01% do respetivo capital social e direitos de
voto;

(iii) Aquisicdo pela IBI - Information Business Integration, A.G. de 3.714 agbes ordinarias da Novabase, representativas de 0,01% do
respetivo capital social e direitos de voto.

Mais esclarecem os comunicados que estas transacgbes tiveram lugar no mercado regulamentado da Euronext Lisbon e que ndo estdo

associadas ao exercicio de programas de opg¢des sobre agoes.
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Il. Valores Mobiliarios detidos por Orgaos Sociais
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VALORES MOBILIARIOS EMITIDOS PELA SOCIEDADE E POR SOCIEDADES COM AS QUAIS A NOVABASE S.G.P.S. TEM
RELAGAO DE DOMINIO OU DE GRUPO, DETIDOS POR TITULARES DE ORGAOS SOCIAIS DA NOVABASE S.G.P.S.

N.° acoes / - % detida
N.° acoes /
N.° total de .quotas quotas detidas ’pel~o N
Capital social acoes / detl,d as~ pelos Transagdes pelos 6rgaos org.ao.s
oérgaos - sociais
quotas sociais em sociais em em

31.12.20 30.06.21 30.06.21
Novabase S.G.P.S., S.A. 54.638.426 € 31.401.394 12.727.528 2.017.684 17.441.565 55,5%
HNB - S.G.P.S., S.A. @ 9.134.829 1.675.994 10.810.823 34,4%
IBI - Information Business Integration, A.G. ® N/A 341.690 4.430.935 14,1%
Pedro Miguel Quinteiro Marques de Carvalho 2.097.613 0 2.097.613 6,7%
Manuel Saldanha Tavares Festas 74.986 0 74.986 0,2%
Maria del Carmen Gil Marin 23.001 0 23.001 0,1%
José Sancho Garcia © N/A 0 3.704 0,0%
Jodo Luis Correia Duque © N/A 0 500 0,0%
Luis Paulo Cardoso Salvado 1 0 1 0,0%
Alvaro José da Silva Ferreira 1 0 1 0,0%
José Afonso Oom Ferreira de Sousa 1 0 1 0,0%
Rita Wrem Viana Branquinho Lobo Carvalho Rosado (©) N/A 0 0 0,0%
Madalena Paz Ferreira Perestrelo de Oliveira N/A 0 0 0,0%
Alvaro José Barrigas do Nascimento 0 0 0 0,0%
Fatima do Rosario Piteira Patinha Farinha 0 0 0 0,0%

KPMG & Associados — S.R.O.C., representada por Paulo

Alexandre Martins Quintas Paixao 0 0 0 0,0%
Maria Cristina Santos Ferreira 0 0 0 0,0%
Joao Nuno da Silva Bento @ 1.366.761 0 N/A -
Francisco Paulo Figueiredo Morais Antunes (@ 30.335 0 N/A -
Paulo Jorge de Barros Pires Trigo @ 0 0 N/A -
Marta Isabel dos Reis da Graga Rodrigues do Nascimento (@ 0 0 N/A -
Miguel Tiago Perestrelo da Camara Ribeiro Ferreira @ 0 0 N/A -
NBASIT - Sist. Inf e Telecomunicagodes, S.A. 47.500.000 AOA 100.000 800 0 600 0,6%
Alvaro José da Silva Ferreira 400 0 400 0,4%
Luis Paulo Cardoso Salvado 200 0 200 0,2%
Francisco Paulo Figueiredo Morais Antunes (@ 200 0 N/A -

@ Os administradores da Novabase José Afonso Oom Ferreira de Sousa, Luis Paulo Cardoso Salvado e Alvaro José da Silva Ferreira sdo acionistas
controladores e administradores da HNB - S.G.P.S., S.A., tendo celebrado um acordo parassocial tendo por objeto a totalidade do capital social desta
sociedade.

®) O administrador da Novabase José Sancho Garcia é acionista controlador da IBI - Information Business Integration, A.G., pelo que a referida
participacao e direitos de voto lhe sdo imputaveis.

©) passou a pertencer aos 6rgaos sociais da Sociedade a partir de 25 de maio de 2021.
@ Deixou de pertencer aos 6rgaos sociais da Sociedade a partir de 25 de maio de 2021.

A Novabase reporta neste mapa os valores mobiliarios detidos diretamente por parte das pessoas com responsabilidades de diregao e fiscalizagao da
Sociedade ou pessoas estreitamente relacionadas com elas.
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Declaragido do Conselho de Administracdo e pessoas responsaveis da Novabase

Para efeitos do disposto no nimero 1, alinea c) do artigo 246.° do Cédigo dos Valores Mobilidrios, os membros do Conselho de
Administragio e as pessoas responsaveis da Novabase, Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A., abaixo identificados declaram,
na qualidade e no ambito das fungdes que lhes competem tal como ai referidas, que, tanto quanto & do seu conhecimento e tendo por base
a informagao a que tiveram acesso:

(i) a informagao constante das demonstragées financeiras condensadas e dos demais anexos relativamente ao periodo de seis meses findo
em 30 de junho de 2021, foi elaborada em conformidade com as normas contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e
apropriada do ativo e do passivo, da situagdo financeira e dos resultados da Novabase S.G.P.S., S.A. e das demais empresas incluidas no
respetivo perimetro de consolidagdo; e

(ii) o relatorio de gestao intercalar expde fielmente a evolugio dos negdcios, do desempenho e da posigio da Novabase S.G.P.S,, SA e
das empresas incluidas no respetivo perimetro de consolidagdo, contendo nomeadamente uma descricio correta dos principais riscos e
incertezas com que tais entidades se defrontam.

Lisboa, 28 de setembro de 2021

; /_,1; Sole-t.

Luis Paulo Cardoso Salvado
Presidente do Conselho de Administragio e Administrador-Delegado (CEO)

{/%/MJW Z /Z M/w

Alvaro José da erreira
Administrador-Delegado

e’

Maria del Carmen Gil I\aﬁ'ln
Administradora com encargos especiais

Rita Wrem Viana Branquinho Llobo Carvalho Rosado
Voaal Nao-Fxecutivo do Conselho de Administracéo

Vogal Nao-Executivo do Conselho de

W%

Madalena P erreira Perestrelo de Oliveira
Vogal Nao-Executivo do Conselho de Administragao

A

Pedro Migtiel Quinteiro Marques de Carvalho
Vogal Nao-Executivo do Conselho de Administragdo

0 L/b
José Sancho Garcia

Vogal Nao-Executivo do Conselho de Administragao

Francisco Paulo Figueiredo Morais Antunes \-“

Chief Financial Officer (CFO) e Administrador de diversas sociedd‘des do Grupo Novabase
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