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Aviso Legal

Esta apresentacao inclui declaracdes sectoriais e prospetivas, envolvendo incertezas que podem fazer com que os
dados reais sejam materialmente diferentes dos indicados.

Estas declaragdes referem-se apenas a esta data de apresentacado, e a Novabase ndo assume qualquer obrigacéo
de atualizar a informac&o ou de notificar no caso de alguma questao ser alterada ou identificada como incorreta,
exceto quando exigido por lei ou regulamento especifico.

Assim, nem a Novabase, nem qualquer uma das suas subsidiarias, seus administradores, membros dos restantes
Orgaos sociais ou colaboradores, fazem qualquer declaracido ou compromisso quanto a exatidao ou completude da
informacéo e ndo assumem, portanto, qualquer tipo de obrigacao ou responsabilidade.

Os termos financeiros utilizados neste Relatério estdo, na sua maioria, de acordo com as Normas Internacionais de
Relato Financeiro (IFRS), mas incluem determinadas medidas de performance alternativas (APM’s) relativas ao
desempenho da Empresa. As APM's usadas pela Novabase tém como objetivo fornecer informacgdes
complementares, mais abrangentes e relevantes para o leitor, e sdo aplicadas de forma consistente em todos os
periodos refletidos nesta divulgacio. A correspondéncia entre cada uma dessas APM’s com as medidas financeiras
IFRS mais diretamente reconciliaveis pode ser encontrada no final deste relatério. Todos os valores nesta
apresentacao sao expressos em milhdes de Euros, exceto quando indicado de outra forma.

Esta apresentacéao é fornecida exclusivamente para fins informativos e ndo constitui um documento para a oferta de

titulos, ficando proibida a sua distribuicdo ou utilizacao por qualquer pessoa ou entidade sem autorizagao prévia da
Novabase.

NOVABASE



Em termos de indicadores:

6 M 2 O Mensagem dO * O Volume de Negocios aumentou 14% YoY,
~ com Next-Gen a crescer 12%;
Joao Nuno Bento
» 86% das Receitas do Next-Gen provém de

P [
e rs et I Va s “Estes ultimos 6 Meses foram cruciais para a 18 Clientes Top Tier (83% e 14 nos 6M19);
Novabase.

« EBITDA% @8,6% com Next-Gen @6,6%;
Concluimos duas vendas importantes e adquirimos

a remanescente participacdo na Celfocus, o *  Posigao solida de Net Cash, de 50,7 M€;

Principal Ativo da Estratégia Next-Gen. . Resultado Liquido de 4,8 M€ (0,16 €/acéo);
Ao mesmo tempo que juntavamos todas essas . Acdo NBA valorizou 21% nos 6M20.
pecas, a Covid-19 veio elevar a fasquia do desafio,

obrigando-nos a uma rapida adaptacédo e a Embora a Covid-19 ndo tenha tido efeitos
trabalhar em ‘territério’ desconhecido. assinalaveis na performance dos 6M20,

, o permanecemos cautelosos em relagdo aos
Considerando adicionalmente o desempenho desafios que as atuais restricées a viagens

operacional, a execugdo dos 6M20 representa um |5 antam a conquista de novos clientes. Esta
enorme salto na diregdo dos nossos objetivos situacéo podera influenciar as nossas

estratégicos: perspetivas de crescimento em 2021. Até a data,
"’ - Podemos agora acelerar a integragéo das né&o é possivel estimar os potenciais impactos.
a nossas duas areas de Next-Gen.
* O nosso Nearshore Agile Delivery Model provou
a sua eficacia no novo contexto de teletrabalho.
*  Ambos os segmentos apresentaram forte
crescimento e margens solidas num contexto Né&o obstante, continuamos empenhados nos
muito adverso. nossos objetivos estratégicos e estamos
convictos de que a nossa empresa Saira desta
crise mais fortalecida.

Adicionalmente, as nossas iniciativas de M&A
irdo provavelmente sofrer atrasos devido a atual
volatilidade do mercado.

A nossa estratégia de transformacéo requer ainda
esforgo e investimento significativos, mas os
principais obstaculos ja estdo ultrapassados. Obrigado a todos pelo apoio!”
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o6M20 em Analise

Concretizada
aquisicao relevante
para crescimento

do Next-Gen

Next-Gen:
Next-Gen reforgado 3
com a aquisicao da Execu'ga_o
participacdo da Estrategla

Vodafone Portugal na
Celfocus, por um preco
inicial de 20 M€, sujeito
a ajustamentos.

2019+

Deter a totalidade do capital
da Celfocus é um elemento
chave na estratégia da
Novabase de se tornar uma
‘Empresa de Servicos de Tl
Next-Gen”, permitindo ao Grupo
alocar recursos e explorar
sinergias de forma mais
eficiente.

Value
Portfolio:
Execucao
Estrategia

2019+

Zona de

Imprensa

A gerar valor para financiar estratégia Next-Gen

A Novabase continua a implementar com sucesso a sua
estratégia, com as vendas da Collab e do Negécio GTE
(1), que combinadas representam um desinvestimento de
mais de 60% do VN do segmento Value Portfolio (2

= Venda da participagao da Novabase na Collab a
sueca Netadmin System | Sverige AB, por um multiplo
de Price to Sales 2019 de 0,92x, sujeito a ajustamentos;

= Ajustamento a contrapartida relativa a alienagao do
Negécio GTE, elevando o multiplo de Price to Sales
2019 da transacéao para 1,01x, sujeito a ajustamentos.

Novabase nas Noticias

11 de marco || Novabase reentrou no PSI20 a 23 de marco.
23 de abril || O Presidente do CA da Novabase reuniu-se
com o Presidente da Republica, para discutir o impacto da
atual situacao de pandemia e perspetivas no setor de TI.

6 de julho @ || A CEO da Euronext Lisbon felicita a Novabase
pelos seus 20 anos de bolsa, marcado pela adesao as boas
praticas, resiliéncia e capacidade de se reinventar.

9 de julho ) || Novabase foi distinguida como a empresa
mais inovadora em gestao de pessoas pela Revista

Human Resources Portugal, pelo 2.° ano consecutivo.
NOVABASE 6



Facto Novabase compra

participacao da Vodafone

Re I evan te Portugal na Celfocus

celebrou um contrato de compra e
venda com a Vodafone Portugal, S.A.
(“Vodafone”) para comprar as agoes
representativas do capital social da
Vodafone na Celfocus, S.A. (45,001%).

O preco inicial acordado para a
totalidade das acdes detidas pela
Vodafone foi de 20 M€, totalmente pago

( , a 30 de abril.
* Podera existir um ajustamento de

preco adicional de 7,5 M€, pago em
A T servigos, pelo que o preco final podera
CIU|S|930 ascender a um maximo de 27,5 M€, em

participagéo Celfocus virtude de eventuais ajustamentos

garantias de contratacido de servigos
por parte da Vodafone de 10 M€ anuais
durante 3 anos.

NOVABASE

« A 24 de abril de 2020, a Novabase .

anuais, até 2023, associados a .

Dada a relevancia desta transagao
para a execuc¢ao da estratégia em
curso e tendo em consideragao a
solidez financeira da Novabase, o
Conselho de Administragcéo aprovou a
operacao, apesar do atual contexto de
incerteza. Esta aquisi¢cao nao requer
nenhuma reformulacao relevante de
guidance relativamente ao definido no
Update Estratégico 2019+.

A Celfocus emprega mais de 650
colaboradores. Em 2019, representou
um Volume de Negocios de 65 M€, um
EBITDA de 6,3 M€ e uma posicao de
caixa de 16,1 M€.

A Novabase detinha uma participacao
de 54,997% na Celfocus, S.A. antes da
referida transacéo.



Facto
Relevante

@

Ajustamento ao preco

na venda do GTE

Ajustamento ao preco
relativamente a venda
do Negécio GTE

Na sequéncia dos anteriores
comunicados ao mercado relativamente
a celebragao e concretizacdo da venda,
a VINCI Energies Portugal, S.A., do
negocio de “Application and Data
Analytics” para os sectores de Governo,
Transportes e Energia (“Negoécio
GTE"), as partes confirmaram, a 11 de
maio, um ajustamento liquido ao
preco inicialmente pago pelo
comprador e a verificagao do earn-
out, que se encontrava dependente do
desempenho final do Negdcio GTE no
exercicio de 2019.

Como tal, a contrapartida obtida pela
Novabase apos estes eventos é de
39,3 M€, correspondendo a soma do
preco inicialmente acordado de 33 M€,
do earn-out de 3 M€ e do ajustamento
liquido no valor remanescente.

NOVABASE

Considerando o acima mencionado, a
mais-valia estimada é agora 14,9 M€,
no entanto podem ainda ocorrer
alguns ajustamentos adicionais ao
preco até ao nono més decorrido da
data de concretizagao da venda, nos
termos do contrato.

Recorda-se que a mais-valia registada
em 2019 foi de 12,0 M€, pelo que
qualquer diferenga para a mais-valia
apurada sera reconhecida nas
demonstragdes financeiras de 2020.

As contas do 1S20 ja refletem o
ajustamento a mais-valia de 2,9 M€ e o
encaixe financeiro da consideracao
total obtida com a venda, de 35,4 M€.



Facto
Relevante

@

Alienacao

participacao Collab

Novabase vende Collab
a sueca Netadmin
System | Sverige AB

A 19 de marco de 2020, a Novabasee a -

Netadmin System i Sverige AB
celebraram um contrato de compra e
venda da totalidade das acdes
representativas do capital social da
COLLAB - Sol. I. Com. e Colab., S.A.,
subsidiaria detida em 72,45% pela
Novabase Business Solutions, S.A. e
em 17,75% pelo Fundo Capital Risco
NB Capital. A concretizagao da
compra e venda ocorreu também na
referida data, com a entrega das agdes
contra o pagamento de parte do preco.

O preco inicial acordado para a
totalidade das agoes foi de 6 M€, ao
qual pode acrescer um potencial earn-
out anual, aplicavel até ao maximo de
trés periodos anuais, dependente da
performance da COLLAB, nos termos
definidos no contrato.

NOVABASE

Do preco inicial acordado, 1,5 M€
foram temporariamente retidos pela
compradora, conforme previsto no
contrato. O preco acordado esta ainda
sujeito a clausulas de ajustamento de
precgo positivo ou negativo acordadas
pelas partes.

Com efeito, a Novabase registou no
1S20 uma mais-valia nesta transagao
no valor de 0,2 M€, dentro do intervalo
de 0,1 M€ a 0,8 M€ de mais-valia
estimada divulgada ao mercado, mas
ainda sujeita a ajustamentos.

De referir que esta subsidiaria
representou um Volume de Negocios de
6,5 M€ em 2019, e empregou cerca de
60 colaboradores.



Covid-19

Em cumprimento do
ESMA71-99-1290

Covid-19: Resposta Agil

A Novabase esta a monitorizar em
permanéncia a evolucido da pandemia
Covid-19. Foi criado um Grupo
Coordenador de Contingéncia e foi
desenvolvido e implementado um
plano de contingéncia. A Novabase
definiu 3 prioridades: garantir a
seguranga, saude e bem-estar para
toda a comunidade Novabase,
salvaguardar a solidez financeira da
empresa e preparar o futuro.

» Inicialmente, as viagens foram
limitadas e foram dadas condigoes de
teletrabalho para quase 100% dos
colaboradores, garantindo assim a sua
seguranga e a continuidade das
operacoes dos clientes. Mais
recentemente, os escritérios da
Novabase foram premiados com o selo
COVID OUT pelo I1SQ e reabertos para
um regresso em seguranca.

A Novabase possui uma soélida base de
clientes e uma forte posicao de cash.

NOVABASE

Contudo, a incerteza associada a pandemia
impOe a gestao prudente da tesouraria
por forma a manter a saude financeira da
empresa. Nesse contexto, o CA decidiu
reverter a sua intencio inicial de propor a
AG de Acionistas de 2020 a remuneragcao
de 0,85 €/acao, mantendo o compromisso
do Update Estratégico 2019+ de pagamento
de 1,5 €/acdo em 2019-2023.

A Novabase acredita que as dificuldades
também encerram oportunidades, pelo
que sao tempos de preparar o futuro e
pensar no que € necessario para vencer no
"novo normal”, em que se espera que a
economia digital desempenhe um papel
relevante.

Nao houve impactos Covid-19 relevantes
nos 6M20, com excec¢do de um ligeiro efeito
na performance do Value Portfolio durante o
confinamento (2T). A Novabase mantém-
se confiante mas cautelosa, pela incerteza
na durabilidade e formato da recuperacao.
No que € possivel antecipar, as iniciativas
de M&A poderao sofrer atrasos e, devido
as restricdes a viagens, a angariagao de
novos clientes podera ser mais 10
desafiante.



Indicadores
Financeiros

Performance dos 6M20:
Next-Gen a descolar!

Volume de Negodcios cresceu 14% YoY, com o
Next-Gen a representar 72%

63% do Volume de Negoécios do Next-Gen é
internacional, do qual 88% ¢ gerado na Europa & MO

86% das Receitas do Next-Gen realizadas em
Clientes Top Tier

EBITDA de 5,5 M€

Resultado Liquido de 4,8 M€

Posicao solida de Net Cash, de 50,7 M€
Base de Talento de 1742 colaboradores

Acao da Novabase valorizou 21% desde o inicio do
ano

Nao foram observados impactos relevantes da
pandemia Covid-19 neste semestre

Volume de Negocios e EBITDA nao incluem o Negocio GTE nem
a Collab, qualificadas como operacdes descontinuadas de acordo
com a IFRS 5, para todos os periodos nesta apresentacao.

NOVABASE t



Indicadores
Chave

111

Volume de
Negobcios

Volume de Negécios
cresceu 14% YoY, com o

Next-Gen a representar
72%

Volume de Negécios

63,7

56,0

6M19 6M20

NOVABASE

Nao foram observados impactos
relevantes da pandemia Covid-19 neste
semestre, em ambos os segmentos
Next-Gen e Value Portfolio.

Distribuicdo por Geografia (%) (')

43,7% Vs. 42,1%

56,3% Vs. 57,9%

Distribuicao por Segmento (%)

6M19 73%

B Next-Gen Value Portfolio (2)

12



0o [Tor-1o[0)g-1-30 EBITDA de 5,5 M¢,

alavancado pelo

Chave Next-Gen
EBITDA Distribuicao por Segmento (%)
8,6%

6,% oY 0
/J\Z 45% 100%
11

] .

6M19 6M20 Next-Gen Value Portfolio Novabase

Margem EBITDA

NOVABASE 13



- Volume de Negocios do ... e duplica a margem
Indlcadores Next-Gen cresce a dois EBITDA

C h ave digitos, +12% YoY...

A trabalhar nas iniciativas estratégicas
para alcangar o objetivo para 2023.

Volume de Negécios EBITDA
% : 40,8 = 3.1% 8,6%
3,0
Segmento 13
Next-Gen -

6M19 6M20 6M19 6M20

Margem EBITDA
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I n d i cad O res Next-Gen a trabalhar na Negécio internacional cresce 11% YoY.

abordagem MUItI 63% do Volume de Negocios do
C h ave |nd UStrla. . Next-Gen é gerado fora de Portugal.
Foco em clientes com ambicgao de Europa & MO contribuem com 88% das
transformacao, com os 6M20 ainda operagoes internacionais, um
centrados em Telco. crescimento de 6% YoY.
% Volume de Negodcios por Industria Volume de Negoécios por Geografia

opa &Medlo Oriente

oflnl
G

Segmento 6M19 6M20
Next-Gen Resto do
Mundo 6M20
Motor de talentg/¢apacidade nearshore @
OTelco Servigos Financeiros

9 Relacdo com o cliente & front delivery

NOVABASE 15




Indicadores Construindo parcerias
C have de longo prazo

Clientes de grande valor cresceram, ...como em Volume (9% YoY).
tanto em numero...

Clientes Top Tier (1) % de VN de Clientes Top Tier ()

6M19 14 6M19 83%

oflnll
&
Segmento
Next-Gen

O numero total de clientes nos 6M20
subiu para 107 (105 nos 6M19).

(1) Clientes Top Tier (>1 M€) considera os ultimos 12 meses.

NOVABASE 16




- Vol de Neadcios d
Indicadores [miwin s
C have cresce 19% YoY

40% do Volume de Negdcios do Value
Portfolio € gerado fora de Portugal.

Volume de Negécios

oflnll
=
Segmento
Value Portfolio

6M19 6M20

NOVABASE

Performance resiliente
no Value Portfolio

Performance do IT Staffing reflete algum
“efeito-Covid” no 2T20 (coincidente com o
confinamento obrigatorio).

EBITDA
16,2% 13,6%
2,5 2,5
6M19 6M20

Margem EBITDA

17



I n d i Cad O res Resultado LiClUIdO de Os Resultados Financeiros variaram -1,2 M€
YoY, fundamentalmente devido a
4,8 M€ contabilizag&o das diferengas de cambio nas

operagoes estrangeiras.
Os Resultados por Acao totais

atingiram 0,16 € (Vs. 0,05 € nos As Operagoes Descontinuadas — leia-se

6M19). resultados atribuiveis ao Negécio GTE e
Collab — foram de 3,2 M€ nos 6M20, valor
que inclui 2,9 M€ de acerto a mais-valia na
venda do Negécio GTE e 0,2 M€ de mais-valia
gerada pela venda da Collab.

EBITDA para Resultado Liquido A evolugdo dos INC justica-se pela
participacao a 100% na Celfocus desde abiril.

5,5
- .
EBITDA para -.1,2 e
Resultado Liquido

EBITDA Deprec. Res. Financ. Oper. Desc. Res. Liquido

GD G G G G G -6““9
NOVABASE




Indicadores
Chave

Net Cash

Posicao solida de Net
Cash, de 50,7 M€

Situacao de liquidez robusta para a
prossecucao da Estratégia 2019+ e para

vencer o contexto da pandemia Covid-19.

34,1

FY19 6M20

NOVABASE

Geracao de Cash de 16,6 M€ nos
6M20, com destaque:

» Encaixe de 35,4 M€ pela alienacao
do Negécio GTE (incluindo o
ajustamento ao preco);

* Encaixe de 3,2 M€ pela venda da
Collab;

- Pagamento de 20,0 M€ pela
aquisicao da participacao da

Vodafone na Celfocus.

Dos 50,7 M€, 4,5 M€ referem-se a
Interesses que nao controlam.

19



Indicadores
Chave

@
a9
a®

Talento

Pool de talento de 1742
colaboradores nos 6M20

Numero médio de Colaboradores (1)

6M19 6M20

ONext-Gen Value Portfolio (2)

(1) Excluindo o Negdcio GTE e a Collab.

(2) Inclui holding / shared services com 84 colaboradores nos
6M20 (89 nos 6M19).

NOVABASE

A Pool de talento decresceu 1% YoY
em linha com a reorganizagao da gestao
e sinergias esperadas (1761 nos 6M19).

A Produtividade por colaborador do
Next-Gen aumentou 16% YoY.

6,7% foi a Rotatividade do Next-Gen
nos 6M20 (9,7% nos 6M19).

20



I n d i cad O res AgéO da Novabase A Novabase reentrou no principal indice
da bolsa de valores de Lisboa, o PSI20, a

valorizou 21% nos 6M20...

23 de marcgo.
C h ave ... quando celebra o seu 20.° aniversario na Devido ao atual contexto de grande
Euronext (cotada desde 4 de julho de 2000). incerteza da pandemia Covid-19, o CA
decidiu reverter a sua intencgao inicial
O indice PSI20 diminuiu 16% e o indice de propor a AG de Acionistas de 2020
EuroStoxx Technology cresceu 5%. uma remuneracao de 0,85 €/acao.

Neste periodo, a Novabase adquiriu
234.464 agoes (no ambito do programa
de recompra), ficando a deter um total de
611.075 agodes proprias a 30 de junho
(1,95% do capital social da Empresa).

Novabase e o Mercado

O price target médio referenciado pelo
research que cobre a Novabase € de
4,63 €, e 0 upside médio de 49%.

30%

A Capitalizagao Bolsista no final dos
6M20 é de 97,7 M€, com um Price to

Mercado Bolsista Sales ttm de 0,83x.

A Free Float Velocity nos 6M20
representou 39% (21% nos 6M19), com
40% de free float (") nos dois periodos.

NOVABASE (1) Calculado de acordo com os critérios da Euronext. 21

s NOVabase e PS|20 Eurostoxx Technology Index




Alternative Performance

Measures
Net Cash
O Net Cash fornece informagdes sobre o FY19 6M20
nivel de disponibilidades e outras aplicacbes €  caixa e equivalentes a caixa 48.755  74.949

titulos transacionaveis no mercado, apés
descontadas as dividas a instituicoes
financeiras, ajudando na analise da liquidez Investimentos em titulos - Correntes 2.793 -
e capacidade da Novabase para satisfazer
0s seus compromissos nao bancarios.

Investimentos em titulos - Ndo Correntes 403 -

Agoes proprias em carteira (" 972 1.900

Dividas a Inst. de crédito - Nao Correntes (13.600) (19.400)
A rubrica de "Caixa e equivalentes a caixa" é,
simultaneamente, o item da demonstracao da
posicao financeira consolidada mais Net Cash (m€) 34129 50.743
diretamente reconciliavel e mais relevante

( para esta APM.
FY19 6M20
E . t d A determinagao e discriminagao das N° agdes préprias em carteira 376.611 611.075
m cu m p rl m e n o o Cotagao no ultimo dia (€) 2,580 3,110

componentes do Net Cash, bem como a
ES MAI201 5/1 41 en comparativo, € analisada na tabela a direita. Acgdes proéprias em carteira (me€) 972 1.900

Dividas a Inst. de crédito - Correntes (5.194) (6.706)

reconciliacdo nos 6M20 e periodo

Esta APM e todas as suas componentes nao
contém estimativas ou julgamentos efetuados
pela Gestao.

(1) Determina-se multiplicando o n° de ag¢des proprias em carteira no
NOVABASE final do periodo pela cotagdo no ultimo dia de bolsa. 22
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				FY19		6M20

		Caixa e equivalentes a caixa		48,755		74,949

		Investimentos em títulos - Não Correntes		403		-

		Investimentos em títulos - Correntes		2,793		-

		Ações próprias em carteira (1)		972		1,900

		Dívidas a Inst. de crédito - Não Correntes		(13,600)		(19,400)

		Dívidas a Inst. de crédito - Correntes		(5,194)		(6,706)

		Net Cash (m€)		34,129		50,743



				FY19		6M20

		Nº ações próprias em carteira		376,611		611,075

		Cotação no último dia (€)		2.580		3.110

		Ações próprias em carteira (m€)		972		1,900










Sobre a NOVABASE

NEXT-GEN
EMPRESA DE SERVICOS TI

Informagao sobre a Empresa

Relagoes com Investidores

Proximos Eventos

Novabase SGPS, S.A.

Sociedade Aberta

Caodigo Euronext: PTNBAOAMO006
Matriculada na CRC de Lisboa e
Contribuinte n.° 502.280.182
Capital Social: 54.638.425,56 €
Sede: Av. D. Joao I, 34,

1998-031 Lisboa - PORTUGAL

Maria Gil Marin

Chief Investors Officer

Tel. +351 213 836 300

Fax: +351 213 836 301
investor.relations@novabase.pt

Relatério disponivel no site:
www.novabase.pt

NOVABASE

Roadshows:

Kepler Cheuvreux Autumn
Conference: 7 setembro

JB Capital Markets: 24 setembro

Trading Update 9M20
Quinta-feira, 5 de novembro de
2020

(ap6s fecho de mercado)
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Demonstracao da Posi¢ao Financeira Consolidada

em 30 de junho de 2020

(Milhares de Euros)

Demonstracao dos Resultados Consolidados
para o periodo de 6 meses findo em 30 de junho de 2020

(Milhares de Euros)

ATIVO OPERAGCOES EM CONTINUAGAO
Ativos fixos tangiveis 2.257 2.180 Vendas - 196
Ativos intangiveis 12.064 12.967 Custo das vendas - (131)
Ativos sob direito de uso 7.786 9.785
Investimentos financeiros 12.426 12.344 Margem bruta - 65 -100,0 %
Investimentos em titulos - 403
Ativos por impostos diferidos 9.062 9.585 Outros proveitos operacionais
Outros ativos nao correntes 2.338 1.908 Prestacao de servigos 63.668 55.832
Total de Ativos Nao Correntes 45,933 49.172 Proveitos suplementares e subsidios 572 79
Outros proveitos de exploragcao 479 84
Inventarios 30 34
Clientes e acréscimos de proveitos 40.086 40.247 64.719 55.995
Devedores e despesas antecipadas 13.296 50.403
Instrumentos financeiros derivados 14 24 64.719 56.060
Investimentos em titulos - 2.793
Caixa e equivalentes a caixa 74.949 48.755 Outros custos operacionais
Total de Ativos Correntes 128.375 142.256 Fornecimentos e servigos externos (20.519) (16.701)
Gastos com o pessoal (40.277) (35.485)
Ativos operagbes em continuagao 174.308 191.428 (Provisbes) / anulagao de provisdes 1.733 100
Imparidade (net) de clientes e devedores 18 38
Ativos operagbes descontinuadas 451 460 Outros custos de exploracao (213) (297)
Total do Ativo 174.759 191.888 (59.258) (52.345)
CAPITAL PROPRIO Resultados Brutos (EBITDA) 5.461 3.715 47,0 %
Capital social 54.638 54.638 Custos de reestruturagao - -
Acdes proprias (1.063) (655) Resultados Operacionais Brutos 5.461 3.715 47,0 %
Prémios de emisséo 226 226 Amortiza¢des e depreciacdes (2.174) (1.796)
Reservas e resultados acumulados (3.154) (5.318)
Resultado liquido 4.819 20.400 Resultados Operacionais (EBIT) 3.287 1.919 71,3 %
Capital Proprio atribuivel aos acionistas 55.466 69.291 Ganhos / (Perdas) financeiras (1.210) (119)
Interesses que ndo controlam 9.036 18.329 Ganho na posigao monetaria liquida - 127
Total do Capital Préprio 64.502 87.620
Resultados Antes de Impostos (RAI) 2.077 1.927 7,8 %
PASSIVO Imposto sobre o rendimento (206) (439)
Instituicdes de crédito 19.400 13.600 Resultados oper. em continuagao 1.871 1.488 25,7 %
Responsabilidades com locacgbes 6.079 7.681
Provisdes para riscos e encargos 6.717 8.623 OPERACOES DESCONTINUADAS
Outros passivos nao correntes 4.145 770 Resultados oper. descontinuadas 3.202 778 311,6 %
Total de Passivos Nao Correntes 36.341 30.674
Interesses que n&o controlam (254) (622)
Instituicdes de crédito 6.706 5.194
Responsabilidades com locagbes 3.083 3.887 Resultado Liquido Acionistas (RLA) 4.819 1.644 193,1 %
Fornecedores 5.211 8.215
Credores e acréscimos de custos 32.895 32.732
Instrumentos financeiros derivados - 17
Proveitos diferidos 17.647 14.854
Total de Passivos Correntes 65.542 64.899
Total de Passivos oper. em continuagao 101.883 95.573
Total de passivos oper. descontinuadas 8.374 8.695
Total do Passivo 110.257 104.268 Outras informagoes :
Volume de negdcios (VN) 63.668 56.028 13,6 %
Total do Capital Proprio e Passivo 174.759 191.888 EBITDA % sobre VN 8,6 % 6,6 %
RAI % sobre VN 3,3% 3,4 %
Net Cash 50.743 34.129 RLA % sobre VN 7,6 % 29%

* Os comparativos foram reapresentados para mostrar as operagdes em continuagédo separadamente das operag¢des descontinuadas (Negdcio GTE & Collab).

Novabase S.G.P.S., S.A.  Sociedade Aberta - Codigo Euronext: PTNBAOAMO0006
Sede: Avenida D. Jo&o Il, n.° 34, Parque das Nagdes, 1998-031 Lisboa, Portugal

Capital Social 54.638.425,56 Euros, Matriculada CRCL N.° 1495, Contribuinte N.° 502 280 182
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Demonstracao dos Resultados por SEGMENTOS
para o periodo de 6 meses findo em 30 de junho de 2020

(Milhares de Euros)

Value
Portfolio NOVABASE

Vendas - - -

OPERAGCOES EM CONTINUAGCAO

Custo das vendas - - -

Margem Bruta - - -

Outros proveitos operacionais

Prestacdo de servigos 18.101 45.567 63.668
Proveitos suplementares e subsidios 508 64 572
Outros proveitos de exploragéao 422 57 479
19.031 45.688 64.719
19.031 45.688 64.719

Outros custos operacionais

Fornecimentos e servigos externos (547) (19.972) (20.519)
Gastos com o pessoal (16.068) (24.209) (40.277)
(Provisdes) / anulagéo de provistes 88 1.645 1.733
Imparidade (net) de clientes e devedores 27 (9) 18
Outros custos de exploracao (64) (149) (213)

(16.564) (42.694) (59.258)
Amortiza¢des e depreciacdes (1.283) (891) (2.174)
Resultados Operacionais (EBIT) 1.184 2.103 3.287

Resultados financeiros (781) (429) (1.210)
Ganho na posi¢cao monetaria liquida -

Resultados Antes de Impostos (RAI) 1.674 2.077

Imposto sobre o rendimento - (206) (206)

Resultados operagées em continuagao 403 1.468 1.871

OPERAGCOES DESCONTINUADAS

Resultados operag¢des descontinuadas 3.202 - 3.202

Interesses que ndo controlam 147 (401) (254)
Resultado Liquido Acionistas 3.752 1.067 4.819

Outras informagoes :

Volume de negécios (VN) 18.101 45.567 63.668
EBITDA 2.467 2.994 5.461
EBITDA % sobre VN 13,6% 6,6% 8,6%

RAI % sobre VN 2,2% 3,7% 3,3%
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Anexos ao Relatério de Gestao
1° semestre 2020

LISTA DOS TITULARES DE PARTICIPAGOES QUALIFICADAS

Nos termos e para os efeitos do disposto na alinea c) do n.° 1 do artigo 9.° do Regulamento da CMVM n.° 5/2008, a Novabase informa sobre os Titulares de
Participagdes Qualificadas a data 30 de junho de 2020 (com indicagdo do nimero de acdes detidas e percentagem de direitos de voto correspondentes,
calculada nos termos do n.° 1 do artigo 20.° do Cédigo dos Valores Mobiliarios):

% Capital social

Acionista N° de agdes e direitos
de voto

HNB-S.GPP.S.,SA.' 10.501.589 33,44%
Pedro Miguel Quinteiro Marques de Carvalho 2.097.613 6,68%
Luis Paulo Cardoso Salvado ' 1 0,00%
Jozo Nuno da Silva Bento ' 1 0,00%
Alvaro José da Silva Ferreira ' 1 0,00%
José Afonso Oom Ferreira de Sousa ' 1 0,00%
Participagio abrangida pelo Acordo Parassocial relativo 3 Novabase ? 12.599.206 40,12%
Partbleu, Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A. 3 3.180.444 10,13%
IBIM2 Limited 3.144.217 10,01%
Lazard Fréres Gestion SAS 1.570.870 5,00%
Fundo de Investimento Mobilidrio Aberto Santander Agbes Portugal 1.476.905 4,70%
Fundo de Investimento Mobilidrio Aberto Poupanga Agoes Santander PPA 34.537 0,11%
Santander Asset Management - Soc. Gestora de Fundos de Investimento Mobiliario, S.A. * 1.511.442 4,81%
Maria Manuela de Oliveira Marques 1.043.924 3,32%
Total 23.050.103 73,40%

" José Afonso Oom Ferreira de Sousa, Luis Paulo Cardoso Salvado, Alvaro José da Silva Ferreira e Jodo Nuno da Silva Bento s&o os Unicos acionistas da
HNB - S.G.P.S., S.A., tendo celebrado um acordo parassocial tendo por objeto a totalidade do capital social desta sociedade.

ZA participag&o total é imputavel aos acionistas José Afonso Oom Ferreira de Sousa, Luis Paulo Cardoso Salvado, Alvaro José da Silva Ferreira, Jodo Nuno
da Silva Bento e Pedro Miguel Quinteiro Marques de Carvalho, nos termos do Acordo Parassocial relativo a Novabase.

3 Aquando da recegéo de comunicagéo de participagdo qualificada, a Novabase foi informada de que esta sociedade era indiretamente detida em 72% pelo
Eng. Miguel Pais do Amaral pelo que Ihe eram imputados os referidos direitos de voto.

4 Aquando da recegdo de comunicagdo de participagdo qualificada, a Novabase foi informada de que os fundos acima identificados sédo geridos pela
Santander Asset Management — Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Mobiliario, S.A..

As participagdes acima indicadas correspondem as Ultimas posi¢cdes comunicadas a Sociedade com referéncia a 30 de junho de 2020 ou a data anterior.

Nao existem categorias de agées com direitos especiais.

INFORMAGAO SOBRE A PARTICIPAGAO DOS MEMBROS DOS ORGAOS DE ADMINISTRAGAO E FISCALIZAGAO

Nos termos e para os efeitos do n.° 5 do artigo 447.° do Coédigo das Sociedades Comerciais, a Novabase informa sobre a participagdo dos membros dos
6rgaos de administragdo e de fiscalizagdo no capital da empresa a data 30 de junho de 2020:

% Capital social

Titular ' Ne de agdes e direitos
de voto

Pedro Miguel Quinteiro Marques de Carvalho (Vogal ndo-executivo do Conselho de Administragéo) 2.097.613 6,68%
Manuel Saldanha Tavares Festas (Membro suplente do Conselho Fiscal) 74.986 0,24%
Francisco Paulo de Figueiredo Morais Antunes (Vogal executivo do Conselho de Administragcéo e CFO) 30.335 0,10%
Maria del Carmen Gil Marin (Vogal executivo do Conselho de Administrag&o) 23.001 0,07%
Luis Paulo Cardoso Salvado ? (Presidente do Conselho de Administragao) 1 0,00%
Jozo Nuno da Silva Bento 2 (Vogal executivo do Conselho de Administracio e CEO) 1 0,00%
Alvaro José da Silva Ferreira ? (Vogal executivo do Conselho de Administracéo) 1 0,00%
José Afonso Oom Ferreira de Sousa ? (Vogal ndo-executivo do Conselho de Administragao) 1 0,00%
Paulo Jorge de Barros Pires Trigo (Vogal executivo do Conselho de Administragéo) 0 0,00%
Marta Isabel dos Reis da Graga Rodrigues do Nascimento (Vogal ndo-executivo do Conselho de Administragéo) 0 0,00%
Alvaro José Barrigas do Nascimento (Presidente do Conselho Fiscal) 0 0,00%
Fatima do Rosario Piteira Patinha Farinha (Membro efetivo do Conselho Fiscal) 0 0,00%
Miguel Tiago Perestrelo Ribeiro Ferreira (Membro efetivo do Conselho Fiscal) 0 0,00%
KPMG & Associados — S.R.0.C., representada por Paulo Alexandre Martins Quintas Paix&o (ROC efetivo) 0 0,00%
Maria Cristina Santos Ferreira (ROC suplente) 0 0,00%

Total 2.225.939 7,09%

A participagdo de cada um destes Membros dos Orgéos Sociais corresponde a Ultima posigdo comunicada & Sociedade com referéncia a 30 de junho de
2020 ou a data anterior.

2 José Afonso Oom Ferreira de Sousa, Luis Paulo Cardoso Salvado, Alvaro José da Silva Ferreira e Jodo Nuno da Silva Bento sdo acionistas da HNB -
S.G.P.S., S.A., sociedade em que exercem os cargos de administradores. A HNB - S.G.P.S., S.A. detém 10.501.589 agdes representativas de 33,44% do
capital social da Novabase e respetivos direitos de voto.

Novabase SGPS, S.A.

Sociedade Aberta - Codigo Euronext: PTNBAOAMO0006

Sede: Av. D. Jodo I, n.° 34, Parque das Nagdes, 1998-031 Lisboa
Capital Social: 54.638.425,56 Euros

Numero de matricula na CRC Lx e de Contribuinte n® 502.280.182
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TRANSAGOES DE DIRIGENTES

Nos termos e para os efeitos do disposto no artigo 248.°-B do Cédigo dos Valores Mobiliarios, a Novabase informa que:

- A Novabase reporta como dirigentes a HNB — S.G.P.S., S.A. e os membros dos 6rgdos de administragdo da Sociedade.
- Durante o 1° semestre de 2020, nao foram realizadas quaisquer transacdes pelos dirigentes da Sociedade.

Novabase S.G.P.S., S.A.

Sociedade Aberta - Cédigo Euronext: PTNBAOAMO0006

Sede: Av. D. Jodo II, n.° 34, Parque das Nagdes, 1998-031 Lisboa
Capital Social: 54.638.425,56 Euros

Numero de matricula na CRC Lx e de Contribuinte n.° 502 280 182
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TRANSAGOES DE AGOES PROPRIAS

Nos termos e para os efeitos do disposto na alinea d) do n.° 5 do artigo 66.° do Cédigo das Sociedades Comerciais, a Novabase informa que:

- Em 31 de dezembro de 2019, a Novabase S.G.P.S. detinha em carteira 376.611 acdes proprias, representativas de cerca de 1,20% do seu capital
social.

- Durante o 1° semestre de 2020, a Novabase a empresa adquiriu em bolsa 234.464 agdes préprias a um preco liquido médio de 2,87 Euros. Deste modo,
em 30 de junho de 2020, a Novabase S.G.P.S. detinha em carteira 611.075 agdes proprias, representativas de cerca de 1,95% do seu capital social.

- As aquisicdes de agdes proprias foram realizadas no ambito do programa de recompra de agdes proprias da Sociedade ("Programa de Recompra"), nos
termos e de acordo com os limites da deliberagdo adotada pela Assembleia Geral Extraordinaria de acionistas da Novabase, realizada no dia 26 de
setembro de 2019.

- Durante o periodo, as agdes da Novabase S.G.P.S. tiveram sempre o valor nominal de € 1,74.

As transagdes de agdes proprias encontram-se descritas de seguida:

Transagao Data Local N° Acoes Prego Unitario (€)
Aquisicdo 14/01/2020 Euronext Lisbon 460 2,650
Aquisicdo 14/01/2020 Euronext Lisbon 340 2,680
Aquisicdo 14/01/2020 Euronext Lisbon 297 2,660
Aquisicdo 14/01/2020 Euronext Lisbon 20 2,660
Aquisicdo 14/01/2020 Euronext Lisbon 783 2,660
Aquisicdo 14/01/2020 Euronext Lisbon 521 2,650
Aquisicdo 14/01/2020 Euronext Lisbon 279 2,650
Aquisicdo 14/01/2020 Euronext Lisbon 521 2,650
Aquisicdo 14/01/2020 Euronext Lisbon 279 2,650
Aquisicdo 14/01/2020 Euronext Lisbon 200 2,650
Aquisicdo 14/01/2020 Euronext Lisbon 500 2,650
Aquisicdo 14/01/2020 Euronext Lisbon 500 2,630
Aquisicdo 15/01/2020 Euronext Lisbon 1.097 2,650
Aquisicéo 15/01/2020 Euronext Lisbon 1.000 2,650
Aquisicéo 20/01/2020 Euronext Lisbon 286 2,700
Aquisicdo 21/01/2020 Euronext Lisbon 500 2,710
Aquisi¢ao 22/01/2020 Euronext Lisbon 200 2,730
Aquisi¢ao 22/01/2020 Euronext Lisbon 200 2,700
Aquisi¢ao 23/01/2020 Euronext Lisbon 2.000 2,700
Aquisi¢ao 23/01/2020 Euronext Lisbon 1.000 2,680
Aquisi¢ao 23/01/2020 Euronext Lisbon 261 2,670
Aquisi¢ao 24/01/2020 Euronext Lisbon 800 2,700
Aquisi¢ao 24/01/2020 Euronext Lisbon 163 2,700
Aquisi¢ao 24/01/2020 Euronext Lisbon 2.135 2,700
Aquisi¢ao 24/01/2020 Euronext Lisbon 550 2,700
Aquisi¢ao 27/01/2020 Euronext Lisbon 400 2,670
Aquisi¢ao 27/01/2020 Euronext Lisbon 500 2,680
Aquisicdo 27/01/2020 Euronext Lisbon 438 2,670
Aquisicdo 27/01/2020 Euronext Lisbon 1.062 2,670
Aquisicdo 28/01/2020 Euronext Lisbon 2 2,690
Aquisicdo 29/01/2020 Euronext Lisbon 150 2,700
Aquisicdo 03/02/2020 Euronext Lisbon 300 2,710
Aquisicdo 03/02/2020 Euronext Lisbon 700 2,700
Aquisicdo 05/02/2020 Euronext Lisbon 800 2,760
Aquisicdo 05/02/2020 Euronext Lisbon 179 2,750
Aquisicdo 06/02/2020 Euronext Lisbon 1.500 2,770
Aquisicdo 06/02/2020 Euronext Lisbon 500 2,760
Aquisicdo 12/02/2020 Euronext Lisbon 1.000 2,810
Aquisicdo 14/02/2020 Euronext Lisbon 665 2,740
Aquisicéo 17/02/2020 Euronext Lisbon 150 2,760
Aquisicdo 17/02/2020 Euronext Lisbon 650 2,770
Aquisicéo 24/02/2020 Euronext Lisbon 5.000 3,330
Aquisicdo 24/02/2020 Euronext Lisbon 187 3,300
Aquisicdo 24/02/2020 Euronext Lisbon 925 3,310
Aquisicéo 24/02/2020 Euronext Lisbon 537 3,300
Aquisicdo 24/02/2020 Euronext Lisbon 2.990 3,300
Aquisicdo 24/02/2020 Euronext Lisbon 361 3,300
Aquisicdo 25/02/2020 Euronext Lisbon 300 3,240
Aquisi¢ao 25/02/2020 Euronext Lisbon 1.000 3,240
Aquisi¢ao 25/02/2020 Euronext Lisbon 300 3,250
Aquisi¢ao 25/02/2020 Euronext Lisbon 2.000 3,260
Aquisi¢ao 26/02/2020 Euronext Lisbon 87 3,260
Aquisi¢ao 26/02/2020 Euronext Lisbon 135 3,260
Aquisi¢ao 26/02/2020 Euronext Lisbon 33 3,260
Aquisicdo 26/02/2020 Euronext Lisbon 345 3,260
Aquisicdo 27/02/2020 Euronext Lisbon 2.500 3,240
Aquisicdo 27/02/2020 Euronext Lisbon 999 3,210
Aquisicdo 27/02/2020 Euronext Lisbon 1.501 3,210
Aquisicdo 27/02/2020 Euronext Lisbon 2.500 3,160
Aquisicdo 27/02/2020 Euronext Lisbon 11 3,160

Aquisicdo 27/02/2020 Euronext Lisbon 716 3,160
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Transagao Data Local N° Agoes Preco Unitario (€)
Aquisi¢éo 27/02/2020 Euronext Lisbon 537 3,160
Aquisicéo 27/02/2020 Euronext Lisbon 431 3,160
Aquisicéo 27/02/2020 Euronext Lisbon 431 3,160
Aquisicéo 27/02/2020 Euronext Lisbon 374 3,160
Aquisicdo 28/02/2020 Euronext Lisbon 989 3,050
Aquisicdo 28/02/2020 Euronext Lisbon 3.500 3,050
Aquisicdo 28/02/2020 Euronext Lisbon 765 3,050
Aquisicdo 28/02/2020 Euronext Lisbon 246 3,050
Aquisicdo 28/02/2020 Euronext Lisbon 3.500 3,020
Aquisicdo 02/03/2020 Euronext Lisbon 393 3,100
Aquisicdo 02/03/2020 Euronext Lisbon 607 3,100
Aquisicdo 03/03/2020 Euronext Lisbon 630 3,130
Aquisicéo 03/03/2020 Euronext Lisbon 57 3,140
Aquisicéo 03/03/2020 Euronext Lisbon 1.000 3,140
Aquisicéo 03/03/2020 Euronext Lisbon 943 3,140
Aquisicéo 03/03/2020 Euronext Lisbon 370 3,130
Aquisicéo 03/03/2020 Euronext Lisbon 89 3,120
Aquisicéo 04/03/2020 Euronext Lisbon 796 3,170
Aquisicéo 04/03/2020 Euronext Lisbon 32 3,170
Aquisicéo 04/03/2020 Euronext Lisbon 572 3,170
Aquisicéo 04/03/2020 Euronext Lisbon 2.600 3,160
Aquisicéo 05/03/2020 Euronext Lisbon 300 3,150
Aquisicéo 05/03/2020 Euronext Lisbon 1.700 3,150
Aquisicéo 05/03/2020 Euronext Lisbon 1.000 3,140
Aquisicéo 05/03/2020 Euronext Lisbon 1.000 3,100
Aquisicéo 05/03/2020 Euronext Lisbon 1.000 3,120
Aquisicéo 06/03/2020 Euronext Lisbon 2.000 3,050
Aquisi¢éo 06/03/2020 Euronext Lisbon 2.000 3,000
Aquisicéo 06/03/2020 Euronext Lisbon 2.000 3,000
Aquisicéo 09/03/2020 Euronext Lisbon 150 2,850
Aquisicdo 09/03/2020 Euronext Lisbon 850 2,850
Aquisicdo 09/03/2020 Euronext Lisbon 177 2,850
Aquisicdo 09/03/2020 Euronext Lisbon 250 2,800
Aquisicdo 09/03/2020 Euronext Lisbon 1.000 2,810
Aquisicdo 09/03/2020 Euronext Lisbon 1.000 2,820
Aquisicdo 09/03/2020 Euronext Lisbon 823 2,850
Aquisicdo 09/03/2020 Euronext Lisbon 750 2,800
Aquisicdo 10/03/2020 Euronext Lisbon 721 2,960
Aquisicdo 10/03/2020 Euronext Lisbon 93 2,960
Aquisicdo 10/03/2020 Euronext Lisbon 23 2,960
Aquisicéo 10/03/2020 Euronext Lisbon 96 2,960
Aquisicéo 10/03/2020 Euronext Lisbon 67 2,960
Aquisicéo 10/03/2020 Euronext Lisbon 561 2,960
Aquisicéo 10/03/2020 Euronext Lisbon 121 2,960
Aquisicéo 10/03/2020 Euronext Lisbon 1.000 2,960
Aquisicéo 10/03/2020 Euronext Lisbon 318 2,960
Aquisicéo 11/03/2020 Euronext Lisbon 250 2,950
Aquisicéo 11/03/2020 Euronext Lisbon 1.250 2,910
Aquisicéo 11/03/2020 Euronext Lisbon 196 2,900
Aquisicéo 11/03/2020 Euronext Lisbon 304 2,900
Aquisicéo 11/03/2020 Euronext Lisbon 1.000 2,870
Aquisicéo 11/03/2020 Euronext Lisbon 92 2,860
Aquisicéo 11/03/2020 Euronext Lisbon 408 2,860
Aquisicao 11/03/2020 Euronext Lisbon 259 2,850
Aquisicéo 11/03/2020 Euronext Lisbon 241 2,850
Aquisicéo 12/03/2020 Euronext Lisbon 250 2,740
Aquisicéo 12/03/2020 Euronext Lisbon 500 2,720
Aquisicdo 12/03/2020 Euronext Lisbon 250 2,700
Aquisicdo 12/03/2020 Euronext Lisbon 1.000 2,680
Aquisicdo 12/03/2020 Euronext Lisbon 495 2,650
Aquisicdo 12/03/2020 Euronext Lisbon 2.000 2,690
Aquisicdo 12/03/2020 Euronext Lisbon 453 2,680
Aquisicdo 12/03/2020 Euronext Lisbon 52 2,680
Aquisicdo 12/03/2020 Euronext Lisbon 500 2,650
Aquisicdo 12/03/2020 Euronext Lisbon 500 2,640
Aquisicdo 13/03/2020 Euronext Lisbon 477 2,650
Aquisicéo 13/03/2020 Euronext Lisbon 16 2,650
Aquisicéo 13/03/2020 Euronext Lisbon 137 2,650
Aquisicéo 13/03/2020 Euronext Lisbon 870 2,650
Aquisicéo 13/03/2020 Euronext Lisbon 1.500 2,650
Aquisicéo 13/03/2020 Euronext Lisbon 167 2,640
Aquisicéo 13/03/2020 Euronext Lisbon 833 2,640
Aquisicéo 16/03/2020 Euronext Lisbon 800 2,340
Aquisicéo 16/03/2020 Euronext Lisbon 197 2,340
Aquisicéo 16/03/2020 Euronext Lisbon 615 2,340

Aquisicéo 16/03/2020 Euronext Lisbon 388 2,340
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Transagao Data Local N° Agoes Preco Unitario (€)
Aquisi¢éo 16/03/2020 Euronext Lisbon 1.057 2,300
Aquisi¢éo 16/03/2020 Euronext Lisbon 943 2,300
Aquisicéo 16/03/2020 Euronext Lisbon 8 2,250
Aquisicéo 16/03/2020 Euronext Lisbon 992 2,200
Aquisicdo 17/03/2020 Euronext Lisbon 2.986 2,310
Aquisicdo 18/03/2020 Euronext Lisbon 651 2,550
Aquisicdo 20/03/2020 Euronext Lisbon 2.000 2,790
Aquisicdo 20/03/2020 Euronext Lisbon 1.000 2,740
Aquisicdo 20/03/2020 Euronext Lisbon 2.000 2,690
Aquisicdo 23/03/2020 Euronext Lisbon 199 2,850
Aquisicdo 23/03/2020 Euronext Lisbon 301 2,850
Aquisicdo 23/03/2020 Euronext Lisbon 400 2,820
Aquisicdo 23/03/2020 Euronext Lisbon 200 2,820
Aquisicdo 23/03/2020 Euronext Lisbon 502 2,800
Aquisicdo 23/03/2020 Euronext Lisbon 398 2,800
Aquisicéo 23/03/2020 Euronext Lisbon 150 2,750
Aquisicéo 23/03/2020 Euronext Lisbon 90 2,750
Aquisicéo 23/03/2020 Euronext Lisbon 637 2,750
Aquisicéo 23/03/2020 Euronext Lisbon 2.123 2,750
Aquisicéo 23/03/2020 Euronext Lisbon 308 2,720
Aquisicéo 23/03/2020 Euronext Lisbon 1.692 2,720
Aquisicéo 23/03/2020 Euronext Lisbon 2.000 2,700
Aquisicéo 24/03/2020 Euronext Lisbon 232 2,800
Aquisicéo 24/03/2020 Euronext Lisbon 368 2,800
Aquisicéo 25/03/2020 Euronext Lisbon 800 2,830
Aquisicéo 25/03/2020 Euronext Lisbon 2.000 2,790
Aquisicéo 25/03/2020 Euronext Lisbon 569 2,810
Aquisi¢éo 25/03/2020 Euronext Lisbon 297 2,800
Aquisicéo 25/03/2020 Euronext Lisbon 164 2,800
Aquisicéo 25/03/2020 Euronext Lisbon 1.660 2,800
Aquisicdo 25/03/2020 Euronext Lisbon 310 2,800
Aquisicdo 26/03/2020 Euronext Lisbon 1.048 2,810
Aquisicdo 26/03/2020 Euronext Lisbon 620 2,800
Aquisicdo 27/03/2020 Euronext Lisbon 991 2,810
Aquisicdo 27/03/2020 Euronext Lisbon 715 2,810
Aquisicdo 27/03/2020 Euronext Lisbon 94 2,790
Aquisicdo 30/03/2020 Euronext Lisbon 800 2,800
Aquisicdo 31/03/2020 Euronext Lisbon 1.127 2,670
Aquisicdo 31/03/2020 Euronext Lisbon 1.873 2,660
Aquisicéo 31/03/2020 Euronext Lisbon 140 2,670
Aquisicéo 31/03/2020 Euronext Lisbon 4.566 2,670
Aquisicéo 01/04/2020 Euronext Lisbon 481 2,650
Aquisicéo 01/04/2020 Euronext Lisbon 372 2,640
Aquisicéo 01/04/2020 Euronext Lisbon 347 2,640
Aquisicéo 02/04/2020 Euronext Lisbon 294 2,680
Aquisicéo 02/04/2020 Euronext Lisbon 1.306 2,670
Aquisicéo 02/04/2020 Euronext Lisbon 1.500 2,600
Aquisicéo 02/04/2020 Euronext Lisbon 1.400 2,620
Aquisicéo 03/04/2020 Euronext Lisbon 167 2,550
Aquisicéo 03/04/2020 Euronext Lisbon 764 2,550
Aquisicéo 03/04/2020 Euronext Lisbon 369 2,540
Aquisicéo 03/04/2020 Euronext Lisbon 1.000 2,580
Aquisicéo 03/04/2020 Euronext Lisbon 1.000 2,570
Aquisicéo 03/04/2020 Euronext Lisbon 913 2,540
Aquisi¢éo 06/04/2020 Euronext Lisbon 1.807 2,580
Aquisi¢éo 06/04/2020 Euronext Lisbon 1.000 2,560
Aquisicéo 07/04/2020 Euronext Lisbon 483 2,590
Aquisicdo 07/04/2020 Euronext Lisbon 30 2,590
Aquisicdo 07/04/2020 Euronext Lisbon 1.298 2,580
Aquisicdo 07/04/2020 Euronext Lisbon 116 2,570
Aquisicdo 07/04/2020 Euronext Lisbon 510 2,570
Aquisicdo 07/04/2020 Euronext Lisbon 52 2,560
Aquisicdo 07/04/2020 Euronext Lisbon 487 2,560
Aquisicdo 07/04/2020 Euronext Lisbon 1.000 2,560
Aquisicdo 07/04/2020 Euronext Lisbon 374 2,560
Aquisicdo 07/04/2020 Euronext Lisbon 150 2,560
Aquisicdo 07/04/2020 Euronext Lisbon 400 2,530
Aquisicdo 09/04/2020 Euronext Lisbon 500 2,560
Aquisicéo 14/04/2020 Euronext Lisbon 1.400 2,660
Aquisicéo 15/04/2020 Euronext Lisbon 442 2,710
Aquisicéo 15/04/2020 Euronext Lisbon 771 2,690
Aquisicéo 15/04/2020 Euronext Lisbon 147 2,710
Aquisicéo 15/04/2020 Euronext Lisbon 130 2,710
Aquisicéo 16/04/2020 Euronext Lisbon 184 2,710
Aquisicéo 16/04/2020 Euronext Lisbon 76 2,710

Aquisi¢éo 16/04/2020 Euronext Lisbon 1.000 2,690
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Transagao Data Local N° Agoes Preco Unitario (€)
Aquisi¢éo 16/04/2020 Euronext Lisbon 2.040 2,650
Aquisi¢éo 17/04/2020 Euronext Lisbon 600 2,680
Aquisicéo 20/04/2020 Euronext Lisbon 9 2,680
Aquisicéo 20/04/2020 Euronext Lisbon 373 2,670
Aquisicdo 20/04/2020 Euronext Lisbon 127 2,650
Aquisicdo 20/04/2020 Euronext Lisbon 191 2,650
Aquisicdo 20/04/2020 Euronext Lisbon 300 2,650
Aquisicdo 20/04/2020 Euronext Lisbon 500 2,650
Aquisicdo 21/04/2020 Euronext Lisbon 1.300 2,640
Aquisicdo 22/04/2020 Euronext Lisbon 500 2,630
Aquisicdo 22/04/2020 Euronext Lisbon 1.000 2,640
Aquisicdo 22/04/2020 Euronext Lisbon 500 2,640
Aquisicéo 22/04/2020 Euronext Lisbon 1.000 2,650
Aquisicéo 22/04/2020 Euronext Lisbon 3.000 2,600
Aquisicdo 22/04/2020 Euronext Lisbon 2.000 2,590
Aquisicdo 23/04/2020 Euronext Lisbon 500 2,600
Aquisicéo 23/04/2020 Euronext Lisbon 120 2,580
Aquisicéo 23/04/2020 Euronext Lisbon 380 2,580
Aquisicéo 23/04/2020 Euronext Lisbon 220 2,570
Aquisicéo 24/04/2020 Euronext Lisbon 500 2,580
Aquisicéo 24/04/2020 Euronext Lisbon 1.000 2,560
Aquisicéo 24/04/2020 Euronext Lisbon 272 2,580
Aquisicéo 24/04/2020 Euronext Lisbon 228 2,580
Aquisicéo 24/04/2020 Euronext Lisbon 533 2,570
Aquisicéo 24/04/2020 Euronext Lisbon 967 2,570
Aquisicéo 24/04/2020 Euronext Lisbon 664 2,560
Aquisicéo 24/04/2020 Euronext Lisbon 69 2,560
Aquisi¢éo 27/04/2020 Euronext Lisbon 1.000 2,580
Aquisicéo 27/04/2020 Euronext Lisbon 300 2,560
Aquisicéo 27/04/2020 Euronext Lisbon 500 2,530
Aquisicdo 27/04/2020 Euronext Lisbon 300 2,530
Aquisicdo 28/04/2020 Euronext Lisbon 172 2,590
Aquisicdo 28/04/2020 Euronext Lisbon 615 2,580
Aquisicdo 28/04/2020 Euronext Lisbon 945 2,620
Aquisicdo 04/05/2020 Euronext Lisbon 500 2,690
Aquisicdo 04/05/2020 Euronext Lisbon 1.292 2,670
Aquisicdo 04/05/2020 Euronext Lisbon 164 2,660
Aquisicéo 05/05/2020 Euronext Lisbon 500 2,700
Aquisicéo 05/05/2020 Euronext Lisbon 66 2,690
Aquisicéo 06/05/2020 Euronext Lisbon 50 2,670
Aquisicéo 06/05/2020 Euronext Lisbon 351 2,660
Aquisicéo 06/05/2020 Euronext Lisbon 526 2,690
Aquisicéo 06/05/2020 Euronext Lisbon 805 2,690
Aquisicéo 06/05/2020 Euronext Lisbon 744 2,690
Aquisicéo 08/05/2020 Euronext Lisbon 1.081 2,720
Aquisicéo 11/05/2020 Euronext Lisbon 95 2,700
Aquisicéo 12/05/2020 Euronext Lisbon 69 2,720
Aquisicéo 14/05/2020 Euronext Lisbon 31 2,650
Aquisicéo 14/05/2020 Euronext Lisbon 129 2,650
Aquisicao 14/05/2020 Euronext Lisbon 739 2,660
Aquisicao 14/05/2020 Euronext Lisbon 261 2,660
Aquisicao 14/05/2020 Euronext Lisbon 739 2,660
Aquisicao 15/05/2020 Euronext Lisbon 116 2,820
Aquisicao 15/05/2020 Euronext Lisbon 884 2,820
Aquisicéo 18/05/2020 Euronext Lisbon 298 2,860
Aquisicéo 18/05/2020 Euronext Lisbon 524 2,850
Aquisicéo 19/05/2020 Euronext Lisbon 500 2,900
Aquisicdo 19/05/2020 Euronext Lisbon 500 2,900
Aquisicdo 20/05/2020 Euronext Lisbon 70 2,860
Aquisicdo 20/05/2020 Euronext Lisbon 163 2,860
Aquisicdo 20/05/2020 Euronext Lisbon 378 2,850
Aquisicdo 21/05/2020 Euronext Lisbon 344 2,840
Aquisicdo 21/05/2020 Euronext Lisbon 690 2,840
Aquisicdo 21/05/2020 Euronext Lisbon 104 2,840
Aquisicdo 21/05/2020 Euronext Lisbon 3 2,840
Aquisicéo 21/05/2020 Euronext Lisbon 20 2,840
Aquisicéo 21/05/2020 Euronext Lisbon 130 2,840
Aquisicéo 21/05/2020 Euronext Lisbon 709 2,840
Aquisicéo 25/05/2020 Euronext Lisbon 74 2,930
Aquisicéo 25/05/2020 Euronext Lisbon 926 2,930
Aquisicéo 27/05/2020 Euronext Lisbon 181 3,160
Aquisicéo 27/05/2020 Euronext Lisbon 1.779 3,150
Aquisicéo 29/05/2020 Euronext Lisbon 443 3,240
Aquisicéo 01/06/2020 Euronext Lisbon 1.100 3,310
Aquisicéo 01/06/2020 Euronext Lisbon 508 3,310

Aquisicéo 01/06/2020 Euronext Lisbon 592 3,310
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Aquisi¢éo 03/06/2020 Euronext Lisbon 82 3,290
Aquisicéo 03/06/2020 Euronext Lisbon 1.718 3,290
Aquisicéo 05/06/2020 Euronext Lisbon 919 3,350
Aquisicéo 05/06/2020 Euronext Lisbon 1.909 3,350
Aquisicdo 08/06/2020 Euronext Lisbon 2.403 3,320
Aquisicdo 08/06/2020 Euronext Lisbon 298 3,310
Aquisicdo 08/06/2020 Euronext Lisbon 952 3,320
Aquisicdo 09/06/2020 Euronext Lisbon 750 3,320
Aquisicdo 09/06/2020 Euronext Lisbon 250 3,300
Aquisicdo 09/06/2020 Euronext Lisbon 400 3,300
Aquisicdo 11/06/2020 Euronext Lisbon 380 3,240
Aquisicdo 11/06/2020 Euronext Lisbon 520 3,240
Aquisicdo 11/06/2020 Euronext Lisbon 120 3,230
Aquisicéo 11/06/2020 Euronext Lisbon 1.580 3,230
Aquisicéo 11/06/2020 Euronext Lisbon 624 3,230
Aquisicéo 11/06/2020 Euronext Lisbon 400 3,230
Aquisicéo 11/06/2020 Euronext Lisbon 1.480 3,230
Aquisicéo 12/06/2020 Euronext Lisbon 2.141 3,190
Aquisicéo 12/06/2020 Euronext Lisbon 1.900 3,200
Aquisicéo 12/06/2020 Euronext Lisbon 642 3,200
Aquisicéo 12/06/2020 Euronext Lisbon 1.342 3,200
Aquisicéo 12/06/2020 Euronext Lisbon 1.016 3,190
Aquisicéo 12/06/2020 Euronext Lisbon 559 3,180
Aquisicéo 12/06/2020 Euronext Lisbon 479 3,190
Aquisicéo 12/06/2020 Euronext Lisbon 1.921 3,150
Aquisicéo 15/06/2020 Euronext Lisbon 500 3,130
Aquisicéo 15/06/2020 Euronext Lisbon 429 3,130
Aquisi¢éo 16/06/2020 Euronext Lisbon 305 3,160
Aquisicéo 16/06/2020 Euronext Lisbon 695 3,190
Aquisicéo 16/06/2020 Euronext Lisbon 700 3,180
Aquisicdo 18/06/2020 Euronext Lisbon 1.000 3,270
Aquisicdo 18/06/2020 Euronext Lisbon 424 3,250
Aquisicdo 19/06/2020 Euronext Lisbon 600 3,200
Aquisicdo 23/06/2020 Euronext Lisbon 250 3,200
Aquisicdo 23/06/2020 Euronext Lisbon 115 3,180
Aquisicdo 25/06/2020 Euronext Lisbon 250 3,100
Aquisicdo 25/06/2020 Euronext Lisbon 250 3,110
Aquisicdo 26/06/2020 Euronext Lisbon 44 3,150
Aquisicéo 26/06/2020 Euronext Lisbon 82 3,160
Aquisicéo 26/06/2020 Euronext Lisbon 674 3,150

Novabase S.G.P.S., S.A.

Sociedade Aberta - Cédigo Euronext: PTNBAOAMO0006

Sede: Av. D. Jodo II, n.° 34, Parque das Nagdes, 1998-031 Lisboa
Capital Social: 54.638.425,56 Euros

Numero de matricula na CRC Lx e de Contribuinte n.° 502 280 182
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|. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS CONDENSADAS
para o periodo de 6 meses findo em 30 de junho de 2020



NOVABASE S.G.P.S., S.A.

Demonstragao Condensada da Posig¢ao Financeira Consolidada em 30 de junho de 2020

(Valores expressos em milhares de Euros)

Nota 30.06.20 31.12.19

Ativo
Ativos Nao Correntes
Ativos fixos tangiveis 6 10.043 11.965
Ativos intangiveis 7 12.064 12.967
Investimentos em empresas associadas 245 169
Ativos financ. ao justo valor através de resultados 12.181 12175
Investimentos em titulos - 403
Ativos por impostos diferidos 8 9.062 9.585
Outros ativos nao correntes 2.338 1.908
Total de Ativos Nao Correntes 45.933 49.172
Ativos Correntes
Inventarios 30 34
Clientes e outras contas a receber 9 42.230 78.428
Acréscimos de proveitos 5.130 3.843
Imposto sobre o rendimento a receber 2.161 2.168
Instrumentos financeiros derivados 14 24
Outros ativos correntes 3.861 6.211
Investimentos em titulos - 2.793
Caixa e equivalentes a caixa 10 74.949 48.755
Total de Ativos Correntes 128.375 142.256
Ativos das operacdes descontinuadas 24 451 460
Total do Ativo 174.759 191.888
Capitais Proprios
Capital social 11 54.638 54.638
Acbes préprias 11 (1.063) (655)
Prémios de emissao 11 226 226
Reservas e resultados acumulados 12 (3.154) (5.318)
Resultado liquido 4.819 20.400
Total dos Capitais Proprios atribuiveis aos acionistas 55.466 69.291
Interesses que n&o controlam 13 9.036 18.329
Total dos Capitais Préprios 64.502 87.620
Passivo
Passivos Nao Correntes
Empréstimos 14 25.479 21.281
Provisdes 15 6.717 8.623
Outros passivos nao correntes 16 4.145 770
Total de Passivos Nao Correntes 36.341 30.674
Passivos Correntes
Empréstimos 14 9.789 9.081
Fornecedores e outras contas a pagar 17 36.152 39.635
Imposto sobre o rendimento a pagar 1.954 1.312
Instrumentos financeiros derivados - 17
Proveitos diferidos e outros passivos correntes 17.647 14.854
Total de Passivos Correntes 65.542 64.899
Passivos das operagdes descontinuadas 24 8.374 8.695
Total do Passivo 110.257 104.268
Total dos Capitais Préprios e Passivo 174.759 191.888
O CONTABILISTA CERTIFICADO O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Para ser lido com as notas selecionadas as demonstragdes financeiras consolidadas condensadas
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NOVABASE S.G.P.S., S.A.

Demonstragcao Consolidada Condensada dos Resultados
para o periodo de 6 meses findo em 30 de junho de 2020

(Valores expressos em milhares de Euros)

6M*

Nota 30.06.20 30.06.19 (*)

Operagoes em continuagao

Vendas 4 - 196
Prestacao de servigos 4 63.668 55.832
Custo das vendas - (131)
Fornecimentos e servigos externos (20.519) (16.701)
Gastos com o pessoal (40.277) (35.485)
Imparidade liquida de clientes e outras contas a receber 9 18 38
Outros ganhos e perdas liquidos 18 2.571 (34)
Amortizagdes e depreciacdes (2.174) (1.796)
Resultados Operacionais 3.287 1.919
Rendimentos financeiros 19 650 703
Gastos financeiros 20 (1.831) (794)
Perdas em associadas (29) (28)
Ganho na posi¢ao monetaria liquida - 127
Resultados Antes de Impostos 2.077 1.927
Imposto sobre o rendimento 21 (206) (439)
Resultados das operagdes em continuagcéo 1.871 1.488
Operagoes descontinuadas
Resultados das operacgdes descontinuadas 24 3.202 778
Resultado Liquido 5.073 2.266
Resultado liquido atribuivel a:
Acionistas 4.819 1.644
Interesses que nao controlam 254 622
5.073 2.266
Resultado por agdo das operagdes em continuagao e descontinuadas
atribuivel aos acionistas (Euros por agao)
Resultado por agao basico
Das operagoes em continuagao 22 0,05 Euros 0,03 Euros
Das operagoes descontinuadas 22 0,10 Euros 0,03 Euros
Do resultado liquido 22 0,16 Euros 0,05 Euros
Resultado por acao diluido
Das operag6es em continuagao 22 0,05 Euros 0,03 Euros
Das operagoes descontinuadas 22 0,10 Euros 0,03 Euros
Do resultado liquido 22 0,16 Euros 0,05 Euros
(*) Reapresentado para mostrar as operagdes em continuagao separadamente das operagdes
descontinuadas (Negécio GTE & Collab) - ver nota 24.
6 M * - periodo de 6 meses findo em
O CONTABILISTA CERTIFICADO O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Para ser lido com as notas selecionadas as demonstragdes financeiras consolidadas condensadas
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NOVABASE S.G.P.S., S.A.

Demonstragao Consolidada Condensada do Rendimento Integral
para o periodo de 6 meses findo em 30 de junho de 2020

Resultado Liquido

Outro rendimento integral

Itens que poderao ser reclassificados para resultados
Diferenga cambial de operagdes estrangeiras, liquida de
imposto

Outro rendimento integral

Rendimento integral total no periodo

Rendimento integral atribuivel a:
Acionistas
Interesses que nao controlam

6 M * - periodo de 6 meses findo em

O CONTABILISTA CERTIFICADO

Para ser lido com as notas selecionadas as demonstragdes financeiras consolidadas condensadas
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(Valores expressos em milhares de Euros)

6M*
Nota  30.06.20 30.06.19
5.073 2.266
592 (64)
592 (64)
5.665 2.202
5.124 1.612
541 590
5.665 2.202

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO



NOVABASE S.G.P.S., S.A.

Demonstragdao Condensada de Alteragdes aos Capitais Proprios Consolidados
do periodo de 6 meses findo em 30 de junho de 2020

(Valores expressos em milhares de Euros)

Atribuivel aos acionistas Total
Res.rel. Reservas Res. livres Interesses dos
Nota Capital Acdes Prémios de Reservas aopgdes conversioe resultados que ndo Capitais
social proprias emissao legais s/ agbes cambial acumulados controlam Proprios
Saldos em 1 de janeiro de 2019 15.701 (188) 43.560 3.140 - (7.830) 12.443 13.754 80.580

Impacto da adocao inicial da IFRS 16 (liquido

de imposto) - - - - - - (1.084) (47) (1.131)
Saldos reexpressos em 1 de janeiro de 2019 15.701 (188) 43.560 3.140 - (7.830) 11.359 13.707 79.449
Resultado liquido - - - - - - 1.644 622 2.266
Outro rendimento integral no periodo - - - - - (159) 127 (32) (64)
Rendimento integral total no periodo - - - - - (159) 1.771 590 2.202
Transac¢des com acionistas

Pagamento de dividendos 12 - - - - - - (4.654) - (4.654)
Transagbes com acionistas - - - - - - (4.654) - (4.654)

Alteragdes na participagao de subsidiarias que nao resultam em perda de controlo

Transacbes com interesses que n&o controlam - - - - - - - - -

Saldos em 30 de junho de 2019 15.701 (188) 43.560 3.140 - (7.989) 8.476 14.297 76.997
Saldos em 1 de janeiro de 2020 54.638 (655) 226 3.140 7 (4.521) 16.456 18.329 87.620
Resultado liquido - - - - - - 4.819 254 5.073
Outro rendimento integral no periodo 12,13 - - - - - 305 - 287 592
Rendimento integral total no periodo - - - - - 305 4.819 541 5.665
Transagoes com acionistas

Compra e venda de agbes proprias 11,12 - (408) - - - - (265) - (673)
Pagamentos baseados em agodes 12 - - - - 12 - - - 12
Variagédo do perimetro de consolidagao 13 - - - - - - - (672) (672)
Transagbes com acionistas - (408) - - 12 - (265) (672) (1.333)
Alteragdes na participagao de subsidiarias que ndo resultam em perda de controlo

Transagbes com interesses que ndo controlam 12, 13 - - - - - 145  (18.433) (9.162) (27.450)
Saldos em 30 de junho de 2020 54.638 (1.063) 226 3.140 19 (4.071) 2.577 9.036 64.502
O CONTABILISTA CERTIFICADO O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Para ser lido com as notas selecionadas as demonstragdes financeiras consolidadas condensadas

9



NOVABASE S.G.P.S., S.A.

Demonstragao Condensada dos Fluxos de Caixa Consolidados

para o periodo de 6 meses findo em 30 de junho de 2020

(Valores expressos em milhares de Euros)

6M*
Nota 30.06.20 30.06.19
Atividades Operacionais
Fluxo das Atividades Operacionais 2934 1.350
Atividades de Investimento
Recebimentos:
Venda de subsidiarias, liquida do cash alienado 24 40.225 -
Venda de associadas e outras participadas 4 4
Alienagéo de titulos 3.026 -
Alienagéao de ativos fixos tangiveis 64 2
Juros e proveitos similares 66 482
Dividendos 43 -
43.428 488
Pagamentos:
Aquisi¢ao de subsidiarias 24 (3.456) -
Aquisicao de associadas e outras participadas - (381)
Empréstimos concedidos a associadas e participadas - (99)
Compra de ativos fixos tangiveis (431) (336)
Compra de ativos intangiveis (59) (257)
(3.946) (1.073)
Fluxo das Atividades de Investimento 39.482 (585)
Atividades de Financiamento
Recebimentos:
Empréstimos obtidos 14 (a) 10.250 310
Transagdes com interesses que nao controlam - 12
10.250 322
Pagamentos:
Empréstimos obtidos 14 (a) (2.938) (2.134)
Dividendos e reducdes de capital 12 - (4.654)
Transagdes com interesses que ndo controlam 12 (20.000) -
Rendas de locagao 14 (a) (2.000) (1.495)
Juros e custos similares (590) (485)
Aquisi¢cao de agdes proprias 11,12 (673) -
(26.201) (8.768)
Fluxo das Atividades de Financiamento (15.951) (8.446)
Caixa e seus equivalentes em 1 de janeiro 10 48.782 63.643
Variagao de caixa e seus equivalentes 26.465 (7.681)
Efeito em caixa e seus equivalentes das diferengcas de cambio (238) (656)
Caixa e seus equivalentes em 30 de junho 10 75.009 55.306

6 M * - periodo de 6 meses findo em

O CONTABILISTA CERTIFICADO

Para ser lido com as notas selecionadas as demonstragdes financeiras consolidadas condensadas

10

O CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO



NOVABASE S.G.P.S., S.A.

Notas selecionadas as Demonstragoes Financeiras Consolidadas Condensadas
para o periodo de 6 meses findo em 30 de junho de 2020

1. Atividade

A Novabase, Sociedade Gestora de Participagbes Sociais, S.A. - Sociedade Aberta (adiante designada por Novabase, Grupo Novabase ou
Grupo), com sede na Avenida D. Joao Il, n.° 34, Parque das Nagbes, 1998-031 Lisboa, Portugal, tem como objeto a gestéo de participacdes
sociais em outras empresas como forma indireta de exercicio de atividade econdémica, sendo a “Holding” do Grupo Novabase.

O 1° semestre de 2020 foi marcado pelo sucesso na execugdo de algumas operagdes de M&A relevantes para a Estratégia 2019+ da
Novabase, de se tornar uma “Empresa de Servigos de Tl Next-Gen”:

(i) Aquisicao da participagdo da Vodafone Portugal, S.A. na Celfocus - Deter a totalidade do capital da Celfocus constitui um elemento chave na
estratégia, permitindo ao Grupo alocar recursos e explorar sinergias de forma mais eficiente;

(i) Venda da participacdo da Novabase na Collab a sueca Netadmin System | Sverige AB - O desinvestimento neste ativo ndo estratégico do
segmento Value Portfolio permite a Novabase gerar valor para financiar a estratégia Next-Gen;

(iii) Ajustamento a contrapartida relativa a alienagdo do Negocio GTE a VINCI Energies Portugal, S.A. - A consideragdo obtida com esta
alienagéao, concluida no final de 2019, apos ajustamentos de precgo e verificagdo do earn-out nos termos definidos no contrato, elevou-se para
39,3M£€, gerando um encaixe financeiro adicional para financiar a Estratégia e um ajustamento a mais-valia de 2,9M€.

O 1° semestre foi igualmente marcado pela disseminagédo da Covid-19, a doenga causada pelo novo coronavirus, declarada como pandemia
pela Organizagdo Mundial de Saude a 11 de margco de 2020. Desde o seu inicio que o Grupo tem vindo a monitorizar cuidadosamente e em
permanéncia todos os desenvolvimentos relacionados com a pandemia, tendo criado um Grupo Coordenador de Contingéncia para a gestao
desta crise, liderado pelo CFO em alinhamento com a Gestdo de cada negdcio. Foi implementado um plano de contingéncia baseado em
acbes concretas e concertadas, abrangendo toda a organizagéo, desde as areas operacionais as estruturas centrais, em todos os negocios do
Grupo, tendo sido definidas 3 prioridades:

(i) Garantir a seguranga, saude e bem-estar para toda a comunidade Novabase - Inicialmente, procedeu-se a adaptagéo de todos os processos
burocraticos de modo a eliminar ou minimizar as deslocacgdes, e ao reforgo das infraestruturas, o que permitiu acomodar quase 100% dos
colaboradores ao teletrabalho, garantindo assim a sua seguranga e a continuidade das operagbes dos clientes. Mais recentemente, os
escritorios da Novabase foram premiados com o selo COVID OUT pelo 1SQ, apés meses de adaptacdo por forma a responderem aos novos
desafios do contexto da pandemia Covid-19, e reabertos a um ndmero limitado de pessoas para um regresso em segurancga;

(i) Salvaguardar a solidez financeira da empresa - A Novabase possui uma base de clientes sélida e uma posigédo de cash robusta. Contudo, a
incerteza associada a pandemia impde a gestdo prudente da tesouraria por forma a manter a saude financeira da empresa. Nesse contexto, o
Conselho de Administragédo decidiu reverter a sua intengao inicial de propor a Assembleia Geral de Acionistas de 2020 a remuneragéo de 0,85
€/agéo, mantendo o compromisso do Update Estratégico 2019+ de pagamento de 1,5 €/agdo em 2019-2023;

(iii) Preparar o futuro - A Novabase acredita que as dificuldades também encerram oportunidades, pelo que sédo igualmente tempos de preparar
o futuro e pensar no que € necessario para vencer no "novo normal", em que se espera que a economia digital desempenhe um papel
relevante.

Em termos de recursos humanos, desde o inicio da pandemia e até a presente data, o nimero de casos confirmados de Covid-19 entre os
nossos colaboradores € muito restrito, com um total de 14 casos confirmados, dos quais 12 ja recuperados, o que nos da confianga de que as
medidas de protecdo adotadas foram eficazes. Em termos de performance financeira, ndo houve impactos Covid-19 relevantes a assinalar no
1° semestre de 2020.

Tendo em conta os factos ocorridos até ao momento, e ainda que os préximos meses continuem envoltos em incerteza quanto a evolugao da
situagdo epidemioldgica e as medidas implementadas nos varios paises, o Conselho de Administragdo considera que a situagao de liquidez e
os niveis de capital serdo suficientes para prosseguir a atividade do Grupo. A Novabase mantém-se confiante devido a sua robustez financeira,
talento e estratégia, mas cautelosa, pela incerteza quanto a durabilidade da pandemia e formato da recuperagdo econdémica. Tanto quanto é
possivel antecipar, as iniciativas de M&A previstas no Plano Estratégico irdo provavelmente sofrer atrasos devido a atual volatilidade do
mercado e a angariacdo de novos clientes podera ser mais desafiante, devido as atuais restricbes a viagens, o que podera influenciar as
nossas perspetivas de crescimento em 2021. Até a data nao é possivel estimar os potenciais impactos nas contas do Grupo, continuando a ser
dada prioridade a implementagao de todas as medidas consideradas adequadas para minimizar os efeitos negativos nas operagdes, em linha
com as recomendacdes das autoridades e na defesa do melhor interesse de todos os stakeholders.

A Novabase esta cotada na Euronext Lisbon.

Estas demonstracdes financeiras consolidadas condensadas foram autorizadas para emissao pelo Conselho de Administracdo em 17 de
setembro de 2020. E opinido do Conselho de Administragéo que elas refletem de forma apropriada as operagdes do Grupo Novabase, bem
como a sua posicao e performance financeira e fluxos de caixa.

2. Principais politicas contabilisticas

As demonstragdes financeiras condensadas para o periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2020 foram preparadas em conformidade
com a IAS 34 'Relato Financeiro Intercalar'. Estas demonstracdes financeiras condensadas devem ser lidas em conjunto com as
demonstragdes financeiras anuais para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, que foram preparadas em conformidade com as normas
internacionais de relato financeiro (IFRS), tal como adotadas pela Uni&o Europeia.

Estas demonstragdes financeiras estdo apresentadas em milhares de euros (m€).

Estas demonstragdes financeiras ndo sao auditadas.
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As politicas contabilisticas aplicadas sao consistentes com as adotadas na preparacdo das demonstragdes financeiras consolidadas para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, tal como descritas nessas demonstragdes financeiras anuais, exceto no que respeita a adogao de
novas normas, alteragbes e interpretacbes com aplicagao obrigatéria a partir de 1 de janeiro de 2020, e incluindo essencialmente uma
explicacdo dos eventos e alteracdes relevantes para a compreensao das variagdes na posi¢ao financeira e desempenho do Grupo desde a
Ultima data de relato. Desta forma, € omitida uma parte das notas constantes nas demonstragdes financeiras anuais de 2019, quer por nao
terem sofrido alteragbes, quer por ndo serem materialmente relevantes para a compreensdo das presentes demonstragdes financeiras
intercalares.

A atividade da Novabase ndo apresenta, em base semestral, um nivel de sazonalidade que possa ser considerado significativo.

Tal como referido na nota 3 - Politica de gestado do risco financeiro constante das Demonstracdes Financeiras Consolidadas do Relatério e
Contas de 2019, o Grupo encontra-se exposto a diversos riscos inerentes a sua atividade, pelo que a sua monitorizacdo e mitigacao é
efetuada ao longo de todo o ano. No decurso dos primeiros seis meses de 2020, e apesar do contexto da pandemia Covid-19, ndo se
verificaram alteracbes materiais, para além das descriminadas nestas notas selecionadas, que possam afetar de forma significativa a
avaliagao dos riscos a que o Grupo se encontra exposto.

Novas normas, alteragdes e interpretacdes que se tornaram efetivas em 1 de janeiro de 2020

Norma do IASB ou Interpretagado do IFRIC adotada pela UE Emitida em Regul. da UE

Estrutura Conceptual, 'Alteracdes na referéncia a outras IFRS'; alteragdes no texto de
varias normas e interpretacdes, como: IFRS 2, IFRS 3, IFRS 6, IAS 1, IAS 8, IAS 34, IAS 37,

IAS 38, IFRIC 12, IFRIC 19, IFRIC 20, IFRIC 22, SIC 32 29/mar/18 N.° 2075/2019
IAS 1 e IAS 8 (alteragao), ‘Definicdo de material’ 31/out/18 N.° 2104/2019
IFRS 9, IAS 39 e IFRS 7 (alteragao), ‘Reforma das taxas de juro de referéncia' 26/set/19 N.° 34/2020
IFRS 3 (alteracao), ‘Definicdo de negécio’ 22/out/18 N.° 551/2020

Nenhuma norma, interpretagdo ou alteragdo a norma existente aplicada pelo Grupo pela primeira vez neste periodo teve impacto significativo
nas suas demonstracgdes financeiras.

. Estimativas e julgamentos contabilisticos mais relevantes

A preparagao das demonstragdes financeiras condensadas requer que a Administracao efetue estimativas e adote pressupostos que afetam a
aplicagéo das politicas contabilisticas e os valores reportados de ativos e passivos, rendimentos e gastos, consequentemente os resultados
futuros podem vir a ser diferentes dos estimados.

As estimativas e julgamentos mais relevantes utilizados na preparacdo destas demonstragbes financeiras consolidadas condensadas sao
consistentes com os adotados na preparacéo das demonstragdes financeiras consolidadas para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019,
considerando o abaixo referido sobre a pandemia Covid-19.

Na presente data, e tendo em conta o exposto acima na Nota 1 - Atividade e na Nota 4 - Estimativas e julgamentos contabilisticos mais
relevantes, divulgada nas Demonstragées Financeiras Consolidadas do Relatério e Contas de 2019, o Grupo ndo prevé que existam
alteragdes nas estimativas mais relevantes, nomeadamente no que respeita a imparidade do goodwill, justo valor dos instrumentos financeiros,
Imparidade de ativos financeiros e Provisdes.

. Atividade por segmentos

A atividade da Novabase esta organizada em dois segmentos operacionais:
e Next-Gen
e Value Portfolio

Conforme descrito na nota 1 - Atividade, no 1° semestre de 2020, a Novabase alienou a sua participagao na Collab a sueca Netadmin System |
Sverige AB. Ja no final de 2019, a Novabase tinha alienado o seu Negocio GTE a VINCI Energies Portugal, S.G.P.S., S.A.. As vendas da
Collab e do Negdcio GTE enquadram-se no ambito da execucao da Estratégia 2019+, e combinadas representaram um desinvestimento de
mais de 60% do Volume de Negdcios do segmento Value Portfolio (tendo por base o exercicio de 2018). Assim, os valores apresentados no 1°
semestre de 2019 foram reexpressos para refletir as opera¢cdes em continuagéo separadamente das operagdes descontinuadas, como segue:

Value GTE Value

Portfolio e Collab Portfolio
Em 30 de junho de 2019 (publicado) (reexpresso)
Vendas e p. servicos totais do segmento 46.971 19.301 27.670
Vendas e p. servigos intra-grupo 13.042 594 12.448
Vendas e prestagao de servigos 33.929 18.707 15.222
Amortizagbes e depreciagdes (1.482) (243) (1.239)
Resultados Operacionais 2.246 1.025 1.221
Custo liquido de financiamento - (31) 31
Perdas em associadas (28) - (28)
Ganho na posigao monetaria liquida 127 - 127
Imposto sobre o rendimento (665) (216) (449)
Resultado das operagdes 1.680 778 902
Outras informagoes:
(Provisdes) / anulagéo de provisdes 397 297 100
Imparidade liquida de clientes e outras contas a receber 138 105 33
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Os réditos por segmentos operacionais, bem como outras mensuragbes dos lucros ou prejuizos e de itens materiais da demonstracao
consolidada dos resultados, podem ser analisados como segue:

Value

Portfolio Next-Gen Novabase
Em 30 de junho de 2019 (reexpresso) (reexpresso)
Vendas e p. servigos totais do segmento 27.670 50.450 78.120
Vendas e p. servigos intra-grupo 12.448 9.644 22.092
Vendas e prestagao de servigos 15.222 40.806 56.028
Amortizacbes e depreciacdes (1.239) (557) (1.796)
Resultados Operacionais 1.221 698 1.919
Custo liquido de financiamento 31 (122) (91)
Perdas em associadas (28) - (28)
Ganho na posi¢gao monetaria liquida 127 - 127
Imposto sobre o rendimento (449) 10 (439)
Resultado das operagdes em continuagao 902 586 1.488
Resultado das operac¢des descontinuadas (nota 24) 778 - 778
Outras informagoes:
(Provisdes) / anulagdo de provisdes 100 - 100
Imparidade liquida de clientes e outras contas a receber 33 5 38

Value

Portfolio Next-Gen Novabase
Em 30 de junho de 2020
Vendas e p. servigos totais do segmento 26.850 50.853 77.703
Vendas e p. servigos intra-grupo 8.749 5.286 14.035
Vendas e prestacdo de servigos 18.101 45.567 63.668
Amortizagbes e depreciacdes (1.283) (891) (2.174)
Resultados Operacionais 1.184 2.103 3.287
Custo liquido de financiamento (752) (429) (1.181)
Perdas em associadas (29) - (29)
Ganho na posi¢gao monetaria liquida - - -
Imposto sobre o rendimento - (206) (206)
Resultado das operagdes em continuagao 403 1.468 1.871
Resultado das operag¢des descontinuadas (nota 24) 3.202 - 3.202
Outras informacgoes:
(Provisdes) / anulacao de provisdes 88 1.645 1.733
Imparidade liquida de clientes e outras contas a receber 27 (9) 18

A Gestao monitoriza o Volume de Negécios por geografia. Este indicador é calculado com base na localizagdo do cliente onde o projeto &

entregue.

As vendas e prestacéo de servigos por geografia, no 1° semestre de 2019, sdo analisados como segue:

Europa &
Portugal Meédio Oriente = Outros Novabase
Vendas e prestacao de servigos 23.567 29.890 2.571 56.028
As vendas e prestacao de servigos por geografia, no 1° semestre de 2020, sdo analisados como segue:
Europa &
Portugal Médio Oriente  Outros Novabase
Vendas e prestacao de servigos 27.844 31.610 4.214 63.668

13



Notas selecionadas as Demonstragdes Financeiras Consolidadas Condensadas

5. Empresas incluidas na consolidagao

As empresas incluidas na consolidagéo pelo método integral, a data de 30 de junho de 2020, eram as seguintes:

Empresa Holding
e Empresas Subsidiarias

Empresa-Mae:

Novabase S.G.P.S., S.A.

Next-Gen:

(a1)

(a1)
(a1)
(a1)

Novabase E.A., S.A.

CelFocus, S.A.

Novabase Solutions Middle East FZ-LLC
Celfocus B. T. T. H. T. Limited S.
Celfocus LTD

Celfocus B.V.

Novabase Business Solutions, S.A.
Bindmio, Lda.

Value Portfolio:

")

(b1)

(c1)

NBMSIT, Sist. de Inf. e Tecnol., S.A.
Novabase Neotalent, S.A.

Novabase Neotalent Espafia S.A.U
NBASIT-Sist. de Inf. e Telecomunic., S.A.
Novabase Capital S.C.R., S.A.

FCR NB Capital Inovagao e Internacionalizagdo
FCR Novabase Capital +Inovagao
COLLAB - Sol. |. Com. e Colab., S.A.
Novabase Consulting S.G.P.S., S.A.
NBASE S.G.P.S., S.A.

NOVABASE IMS 2, S.A.

TVLab, S.A.

Nbase International Investments B.V.

Servigos Partilhados Novabase:

Novabase Servigos, S.A.

Principal local
de negdcios

Portugal

Portugal
Portugal
Dubai
Turquia
Reino Unido
Paises Baixos
Portugal
Portugal

Mogambique
Portugal
Espanha

Angola
Portugal

Portugal
Portugal
Portugal
Portugal
Portugal
Paises Baixos

Portugal

Capital social
30.06.20

54.638.426 €

150.000 €
100.000 €
699.670 €
100.000 TRY
15.000 GBP
20.000 €
3.366.000 €
2.626 €

8.235.000 MZN
52.630 €
1.000.000 €
47.500.000 AOA
2.500.000 €
11.360.000 €
7.021.278 €

11.629.475 €
328.125 €
220.500 €

52.517 €
1.220.800 €

50.000 €

% participagao

do Grupo
30.06.20 31.12.19

100,0% 100,0%
100,0% 55,0%
100,0% 100,0%
100,0% 55,0%
100,0% 55,0%
100,0% 55,0%
100,0% 100,0%
100,0% 100,0%
74,0% 74,0%
95,0% 95,0%
95,0% 95,0%
49,4% 49,4%
100,0% 100,0%
51,6% 51,6%
53,1% 53,1%
- 77,8%
100,0% 100,0%
100,0% 100,0%
100,0% 100,0%
70,0% 70,0%
100,0% 100,0%
100,0% 100,0%

A Novabase descontinuou a atividade nesta subsidiaria desde finais de 2019, na sequéncia do acordo de venda do seu Negdcio GTE a VINCI
Energies Portugal, S.G.P.S., S.A. (nota 24).

No 1° semestre de 2020, ocorreram as seguintes alteragdes no perimetro de consolidagéo:

Aquisicdes de participagdes financeiras a interesses que ndao controlam (ver nota 12)
Aquisicao da participacdo remanescente de 45,003% da CelFocus, S.A. e, consequentemente, da participagdo remanescente na Celfocus
B. T. T. H. T. Limited $., na Celfocus LTD e na Celfocus B.V..

(a1)

Alteragdes de denominagdes sociais
Em 2019, esta empresa tinha a denominagado Novabase Sistemas de Informacion, S.A..

(b1)

Saidas do perimetro de consolidagao
No seguimento do contrato de compra e venda celebrado com a Netadmin System i Sverige AB a 19 de margo de 2020 (ver nota 24), o
Grupo alienou a totalidade das agdes representativas do capital social da COLLAB — Sol. I. Com. e Colab., S.A., subsidiaria detida em

(c1)

72,45% pela Novabase Business Solutions, S.A. e em 17,75% pelo Fundo Capital Risco NB Capital.

A empresa incluida na consolidagéo pelo método de equivaléncia patrimonial, a data de 30 de junho de 2020, do segmento Value Portfolio, era
a seguinte:

Empresas associadas

Fundo Capital Risco NB Capital

Principal local Capital social
30.06.20

de negécios

% participacdo do Grupo Cap. Préprios Res. Liquido

30.06.20

31.12.19

30.06.20

30.06.20

Portugal

14

7.142.857 €

30,0%

30,0%

856
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6. Ativos fixos tangiveis

A rubrica de 'Ativos fixos tangiveis' compreende ativos préprios e ativos sob direito de uso. O movimento ocorrido no valor liquido dos ativos
fixos tangiveis, durante o 1° semestre de 2020, foi o seguinte:

Edificios e Equip. Equip. de Equip. Out. ativos

out. constr. basico transporte administ. tangiveis Total
Custo 31.090 7.661 2.728 1.771 11 43.261
Depreciagcbes acumuladas (22.064) (6.083) (1.624) (1.514) (11) (31.296)
Valor liquido em 31 de dezembro de 2019 9.026 1.578 1.104 257 - 11.965
1° semestre de 2020
Valor liquido em 1 de janeiro 9.026 1.578 1.104 257 - 11.965
Aquisicbes / dotagdes 687 367 92 36 1 1.183
Abates / alienagdes (763) (53) (404) (5) - (1.225)
Transferéncias 73 - - 28 - 101
Variagcédo de perimetro (nota 24) - - - (3) - (3)
Diferengas cambiais - - - (2) - )
Depreciagbes (1.431) (329) (183) (33) - (1.976)
Valor liquido no fim do periodo 7.592 1.563 609 278 1 10.043
Custo 31.051 7.763 1.829 1.773 12 42.428
Depreciagbes acumuladas (23.459) (6.200) (1.220) (1.495) 11) (32.385)
Valor liquido em 30 de junho de 2020 7.592 1.563 609 278 1 10.043

No 1° semestre de 2020, as aquisi¢des de ativos fixos tangiveis sdo sobretudo de ativos sob direito de uso (ver detalhe na tabela seguinte) e
de equipamento basico. Dentro das dotagdes de ativos de direito de uso destacam-se as ocorridas em 'Edificios e outras construgdes', no total
de 660mE€, com a relevagao contabilistica de um novo contrato de arrendamento com duracéo estimada de 60 meses, no valor de 616m<€,
estando o remanescente montante relacionado com a remensuragao de contratos existentes, dependentes de um indice ou taxa.

No que diz respeito aos abates, a quase totalidade registou-se em ativos sob direito de uso, no valor de 1.168m€, dos quais 763m€ em
'Edificios e outras construgdes' e 405m€ em 'Equipamento de transporte'. Os primeiros estao relacionados com a alteragao do prazo em 2
contratos de arrendamento de escritérios com clausulas de rescisdo sem penalidades, e os segundos com viaturas anteriormente alocadas ao
Negécio GTE e a Collab.

O valor das dotagbes de depreciagdes reconhecido em resultados e incluido em 'Amortizagdes e depreciagdes' é de 1.976m<€ (30.06.19:
1.727m€), e incluido em 'Resultados das operagdes descontinuadas' € de Om€ (30.06.19: 92m€E).

O valor liquido dos ativos sob direito de uso por classe de ativo, bem como os movimentos ocorridos durante o periodo, sdo detalhados como
segue:

Edificios e Equip. de

out. constr. transporte Total

Custo 27.858 2.621 30.479
Depreciagbes acumuladas (19.178) (1.516) (20.694)
Valor liquido em 31 de dezembro de 2019 8.680 1.105 9.785
1° semestre de 2020

Valor liquido em 1 de janeiro 8.680 1.105 9.785
Aquisicdes / dotacgoes 660 92 752
Abates (763) (405) (1.168)
Depreciagbes (1.400) (183) (1.583)
Valor liquido no fim do periodo 7177 609 7.786
Custo 27.720 1.767 29.487
Depreciagbes acumuladas (20.543) (1.158) (21.701)
Valor liquido em 30 de junho de 2020 7177 609 7.786
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7. Ativos intangiveis

O movimento ocorrido no valor liquido dos ativos intangiveis, durante o 1° semestre de 2020, foi o seguinte:

Custo
Amortizagdes acumuladas

Valor liquido em 31 de dezembro de 2019

1° semestre de 2020

Valor liquido em 1 de janeiro
Aquisi¢des / dotagdes
Transferéncias

Variagédo de perimetro (nota 24)
Amortizacbes

Valor liquido no fim do periodo

Custo
Amortizagbes acumuladas

Intangiveis Prop. indust. Intangiveis
desenv. intern. e out. direitos em curso Goodwill Total

13.622 11.439 272 11.501 36.834
(12.790) (11.077) - - (23.867)
832 362 272 11.501 12.967

832 362 272 11.501 12.967

- - 59 - 59

- - (101) - (101)

(429) - (183) - (612)

(137) (112) - - (249)

266 250 47 11.501 12.064

10.549 11.439 47 11.501 33.536
(10.283) (11.189) - - (21.472)
266 250 47 11.501 12.064

Valor liquido em 30 de junho de 2020

O valor das dotagdes de amortizagdes reconhecido em resultados e incluido em 'Amortizagdes e depreciagdes' € de 198m<€ (30.06.19: 69m€),
e incluido em 'Resultados das operagdes descontinuadas' é de 51m€ (30.06.19: 151m¢€).

8. Ativos por impostos diferidos

O movimento bruto nos ativos por impostos diferidos foi o seguinte:

Saldo em 1 de janeiro

Impacto da adogéo inicial da IFRS 16

Efeito registado em resultados

Efeito registado em outro rendimento integral
Diferengas cambiais

Imposto relacionado com ELI de op. descontinuadas
Variagédo de perimetro (nota 24)

Saldo no fim do periodo

30.06.20 31.12.19
9.585 10.048

- 301

657 438

- 136
- (4)

- 829
(1.180) (2.163)
9.062 9.585

O efeito registado em resultados e incluido em 'Imposto sobre o rendimento' é de 664m€ (30.06.19: -551m€), e incluido em 'Resultados das

operagdes descontinuadas' é de -7m€ (30.06.19: 201m€).

Para o Grupo, 0 movimento nos ativos por impostos diferidos antes de compensagao dos saldos dentro da mesma jurisdigéo fiscal no periodo

€ o seguinte:

Em 1 de janeiro de 2019

Impacto da adogéo inicial da IFRS 16

Dotagbes Resultado Liquido

Dotagbes Outro Rendimento Integral

Diferengas cambiais

Imposto relacionado com ELI de op. descontinuadas
Variagao de perimetro

Em 31 de dezembro de 2019
Dotagdes Resultado Liquido
Variagao de perimetro

Em 30 de junho de 2020

Prej. Fiscais /| Beneficios Provisoes /
Outros Fiscais Ajustamentos Total
(781) 9.516 1.313 10.048
301 - - 301
(487) 599 326 438
136 - - 136
(4) - - (4)
829 - - 829
2 (2.047) (118) (2.163)
4) 8.068 1.521 9.585
908 (12) (239) 657
- (1.059) (121) (1.180)
904 6.997 1.161 9.062
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9. Clientes e outras contas a receber

10.

30.06.20 31.12.19
Clientes 36.018 37.558
Ajustamento por imparidade de clientes (1.062) (1.154)
34.956 36.404
Alienacéo de participagdes financeiras (nota 24) 655 36.000
Subscritores de capital do Fundo de Capital de Risco NB Capital +Inovagao 2.469 2.469
Imposto sobre o valor acrescentado 2.325 1.789
Saldos a receber relativos a projetos financiados 1 586 1.663
Adiantamentos a fornecedores 406 159
Pessoal 124 64
Outros saldos a receber 766 941
Ajustamento por imparidade de outros devedores (1.057) (1.061)
7.274 42.024
42.230 78.428
Os movimentos de imparidades de clientes e outros devedores sdo analisados como segue:
Clientes O. Devedores Total
30.06.20 31.12.19 30.06.20 31.12.19 30.06.20 31.12.19
Saldo em 1 de janeiro 1.154 2.212 1.061 1.142 2.215 3.354
Imparidade 81 285 - - 81 285
Reversao de imparidade (103) (794) (4) (9) (107) (803)
Diferengas cambiais (33) (100) - (25) (33) (125)
Abates (8) (62) - 47) (8) (109)
Variagédo de perimetro (29) (387) - - (29) (387)
Saldo no fim do periodo 1.062 1.154 1.057 1.061 2.119 2.215

O valor de imparidade e reversao de imparidade de clientes e outros devedores reconhecido em resultados e incluido em ‘Imparidade liquida
de clientes e outras contas a receber € de 18m€ (30.06.19: 38m€), e incluido em ‘Resultados das operagdes descontinuadas’ € de 8m€
(30.06.19: 105m€).

Caixa e equivalentes a caixa

Com referéncia a demonstracdo dos fluxos de caixa, para efeitos de determinagao e discriminagdo dos componentes de caixa e seus
equivalentes, esta rubrica é analisada como segue:

30.06.20 31.12.19

- Numerério 13 15
- Depdsitos bancarios a curto prazo 74.996 48.767
Caixa e equivalentes a caixa no fim do periodo 75.009 48.782
- Imparidade de depdsitos e aplicacdes financeiras (60) (27)
Caixa e equivalentes a caixa 74.949 48.755

Os movimentos em imparidades de depdésitos e aplicagdes financeiras a curto prazo s&o analisados como segue:

30.06.20 31.12.19

Saldo em 1 de janeiro 27 29
Imparidade (nota 20) 52 10
Reverséao de imparidade (nota 19) (19) (12)
Saldo no fim do periodo 60 27

O valor de imparidade de depdsitos e aplicagdes financeiras reconhecido em resultados e incluido em ‘Gastos financeiros’ é de 52m€
(30.06.19: 5m€), e incluido em ‘Resultados das operagdes descontinuadas’ é de Om€ (30.06.19: Om€). Ja a reversdo de imparidade
reconhecida em resultados e incluida em ‘Rendimentos financeiros’ é de -19m€ (30.06.19: -4m€), e incluida em ‘Resultados das operagdes
descontinuadas’ € de Om<€ (30.06.19: -4m<€).
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11. Capital Social, prémios de emissao e a¢des proprias
O capital social em 30 de junho de 2020 é de 54.638.425,56 Euros, representado por 31.401.394 agbes de valor nominal de 1,74 Euros cada
uma, e encontra-se integralmente realizado.
N.° Agdes Capital Acoes Prémios de
(milhares) social proprias emissdo Total
Em 1 de janeiro de 2019 31.401 15.701 (188) 43.560 59.073
Reducéo de capital - (4.397) - - (4.397)
Aumento de capital - 43.334 (467) (43.334) (467)
Em 31 de dezembro de 2019 31.401 54.638 (655) 226 54.209
Aquisicao de agbdes proprias - - (408) - (408)
Em 30 de junho de 2020 31.401 54.638 (1.063) 226 53.801
Em 31 de dezembro de 2019, a Novabase S.G.P.S. detinha em carteira 376.611 agbes proprias, representativas de 1,20% do seu capital
social.
No dia 14 de janeiro de 2020, a Novabase deu inicio & negociagdo no quadro do programa de recompra de agdes proprias da Sociedade
(“Programa de Recompra”), nos termos e de acordo com os limites da deliberagdo adotada pela Assembleia Geral Extraordinaria de acionistas
da Novabase, realizada no dia 26 de setembro de 2019. Durante o 1° semestre de 2020, no ambito deste programa, a Novabase adquiriu em
bolsa 234.464 acgbes proprias a um preco liquido médio de 2,87 Euros, ficando a deter a data de 30 de junho de 2020, como resultado das
operagdes de aquisi¢do aqui indicadas, um total acumulado de 611.075 ac¢bes proprias, representativas de 1,95% do seu capital social.
12. Reservas e resultados acumulados

Os movimentos da rubrica reservas e resultados acumulados sdo analisados como segue:

30.06.20 31.12.19
Saldo em 1 de janeiro (5.318) 3.016
Impacto da adocéo inicial da IFRS 16 (liquido de imposto) - (1.084)
Resultados do ano anterior 20.400 4.737
Reducéo de capital - 53
Aumento de capital - 467
Pagamento de dividendos / remuneragao acionista - (15.823)
Diferenga cambial de operagdes estrangeiras 305 293
Compra e venda de agdes proprias (265) -
Pagamentos baseados em agdes 12 7
Transagdes com interesses que nao controlam (18.288) -
Transferéncia da reserva de conversao cambial para op. descontinuadas - 3.016
Saldo no fim do periodo (3.154) (5.318)

A 30 de margo de 2020, o Conselho de Administragdo deliberou reverter a sua intengao inicial, divulgada ao mercado a 20 de fevereiro de
2020, de propor a Assembleia Geral anual de 2020 a distribuicdo de aproximadamente 26.691m€ mediante reducdo do capital social da
Novabase no mesmo montante, e que representaria uma remuneragao de 85 céntimos de Euro por agdo, como medida de prevengao que
pretende garantir a resiliéncia financeira da Novabase e a sua competitividade durante e depois da pandemia Covid-19. O compromisso
assumido com os acionistas no dia 25 de julho de 2019, aquando da divulgagao do Update Estratégico Novabase 2019+, de pagamento de 1,5

€/acao em 2019-2023") mantém-se, ficando adiado para momento mais oportuno.

© Incluindo os valores pagos desde 01.01.2019.

30.06.20 30.06.19
Pagamento de dividendos / remuneragao acionista - 4.654
Valor referente as agdes proprias em carteira - 56
- 4.710

No 1° semestre de 2020, o Grupo realizou operagdes com interesses que nao controlam (INC) com o seguinte impacto:

30.06.20
Consideragao Valor Efeito nos
total dos INC Cap. Préprios
na aquisigao adquiridos Acionistas
Aquisicao de 45,003% da CelFocus, S.A. 27.450 (9.162) (18.288)
27.450 (9.162) (18.288)
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A 24 de abril de 2020, a Novabase celebrou um contrato de compra e venda com a Vodafone Portugal, S.A. (“Vodafone”) para comprar as
acgbes representativas do capital social da Vodafone na Celfocus, S.A., elevando a sua participacéo de 55% para 100% (ver nota 5). O prego
inicial acordado para a totalidade das ac¢odes detidas pela Vodafone foi de 20M€. Podera existir um ajustamento de prego adicional de 7,5M€,
pago em servigos, pelo que o preco final podera ascender a um maximo de 27,5M€, em virtude de eventuais ajustamentos anuais, até 2023,
associados a garantias de contratagédo de servigos por parte da Vodafone de 10M€ anuais durante 3 anos.

O valor contabilistico dos ativos liquidos da Celfocus na data da aquisicao era de 20,4M€. A consideracéo inicial foi integralmente paga a 30
de abril. O justo valor da consideragéo contingente, de 7.450m€, foi estimado, calculando o valor presente dos cash flows futuros esperados
com base numa taxa de desconto de 2,3% e assumindo uma probabilidade de 100%. Deste montante, a parcela com maturidade superior a 12
meses encontra-se incluida em 'Outros passivos ndo correntes' (ver nota 16), e o remanescente valor encontra-se reconhecido em
'Fornecedores e outras contas a pagar' (ver nota 17).

Na operagéo acima descrita, por se tratar de uma transagédo com interesses que néao controlam que nao afeta o exercicio do controlo, registou-
se nos Capitais Proprios atribuiveis aos acionistas a diferenga entre o valor da consideracao total e o valor dos ativos liquidos adquiridos, no
montante de -18.288m€. O montante de interesses que n&o controlam reduziu-se em 9.162m€ (nota 13). De notar que estes montantes
incluem a transferéncia da reserva de conversdo cambial que estava afeta a INC relativa as subsidiarias Celfocus B. T. T. H. T. Limited $. e
Celfocus LTD para Capitais Préprios Acionistas, no valor de 145m&€.

13. Interesses que nao controlam

30.06.20 31.12.19
Saldo em 1 de janeiro 18.329 13.754
Impacto da adocéo inicial da IFRS 16 (liquido de imposto) - (47)
Transagdes com interesses que ndo controlam (nota 12) (9.162) -
Distribuicao de dividendos a interesses que nao controlam - (548)
Diferengca cambial de operagdes estrangeiras 287 322
Atribuigado de resultados 254 5.576
Variagédo do perimetro de consolidagéo (672) (728)
Saldo no fim do periodo 9.036 18.329
14. Empréstimos
30.06.20 31.12.19
Néo correntes
Dividas a instituigdes de crédito 19.400 13.600
Passivos de locagéo 6.079 7.681
25.479 21.281
Correntes
Dividas a instituicdes de crédito 6.706 5.194
Passivos de locagéo 3.083 3.887
9.789 9.081
Total dos empréstimos 35.268 30.362
A analise da maturidade das dividas reconhecidas em 'Empréstimos' € como segue:
6 meses De 6 a 12 De1a2 De2a5 Mais de
ou menos meses anos anos 5 anos Total
Dividas a instituigdes de crédito 2.937 2.257 4.400 9.200 - 18.794
Passivos de locagéo 2.069 1.818 3.301 4.380 - 11.568
Em 31 de dezembro de 2019 5.006 4.075 7.701 13.580 - 30.362
Dividas a instituicdes de crédito 3.506 3.200 5.900 13.500 - 26.106
Passivos de locagéo 1.668 1.415 2.583 3.496 - 9.162
Em 30 de junho de 2020 5.174 4.615 8.483 16.996 - 35.268

A média ponderada das taxas de juro efetivas das dividas a instituigdes de crédito é de 1,497% a data de relato (31.12.19: 1,546%). Quanto as
responsabilidades com locagbes, estas sdo apresentadas nesta nota ja descontadas dos futuros resultados financeiros néo realizados, os
quais ascendem a 704m<€ a data de 30 de junho de 2020 (31.12.19: 1.041m€).

Durante o 1° semestre de 2020, o Grupo contratou um novo empréstimo, no valor de 10M€. Adicionalmente, as amortizagdes de empréstimos
com outras instituigbes bancarias ascenderam a 2,9M€ neste periodo.
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(a) Reconciliagao da Divida liquida

15.

16.

De seguida apresenta-se uma analise da divida liquida e dos movimentos na divida liquida para cada um dos periodos apresentados.

30.06.20 31.12.19

Caixa e equivalentes a caixa (montante antes de imparidades) 75.009 48.782

Empréstimos - reembolsaveis até 1 ano (incluindo "overdrafts") (9.789) (9.081)

Empréstimos - reembolsaveis apés 1 ano (25.479) (21.281)

Divida liquida 39.741 18.420

Dividas a Dividas a
Caixa e instituicoes instituigoes Passivos Passivos
equivalentes de crédito de crédito  de locagcido de locacido Divida
acaixa reemb. <1 anoreemb. >1 anoreemb. <1 anoreemb. >1 ano liquida
Em 1 de janeiro de 2019 63.643 (4.959) (6.294) (1.361) (7.066) 43.963
Cash flows (5.747) 4.959 (12.500) 3.406 - (9.882)
Aquisigdes - passivos de locagao - - - - (4.138) (4.138)
Efeito das diferencas de cdmbio (2.179) - - - - (2.179)
Efeito da variacédo de perimetro (6.935) - - - - (6.935)
Outros movimentos non-cash - (5.194) 5.194 (5.932) 3.523 (2.409)
Em 31 de dezembro de 2019 48.782 (5.194) (13.600) (3.887) (7.681) 18.420
Cash flows 26.465 2.938 (10.250) 2.000 - 21.153
Aquisigdes - passivos de locagao - - - (120) (632) (752)
Efeito das diferengas de cambio (238) - - - - (238)
Outros movimentos non-cash - (4.450) 4.450 (1.076) 2.234 1.158
Em 30 de junho de 2020 75.009 (6.706) (19.400) (3.083) (6.079) 39.741
Provisoes

Os movimentos das provisdes para outros riscos e encargos sao analisados como segue:
30.06.20 31.12.19

Saldo em 1 de janeiro 8.623 8.252
Dotagao do exercicio (nota 18) - 3.244
Reversoes / utilizagdes (nota 18) (1.733) (2.844)
Diferengas cambiais - (4)
Variagcédo de perimetro (nota 24) (173) (25)
Saldo no fim do periodo 6.717 8.623

No 1° semestre de 2020, foram revertidas provisdes, no montante de 1.733m£€, relativas a custos a incorrer decorrentes do alinhamento da
capacidade laboral a Estratégia 2019+. Os custos relacionados, de igual montante, encontram-se reconhecidos em 'Gastos com o pessoal'.

O valor de provisdes para outros riscos e encargos, liquido de reversdes, reconhecido em resultados e incluido em ‘Outros ganhos e perdas
liquidos’ é de -1.733m€ (30.06.19: 100m€), e incluido em ‘Resultados das operagdes descontinuadas’ é de -31m€ (30.06.19: 297m¢€).

Outros passivos nao correntes

30.06.20 31.12.19

Aquisicao de participagdes financeiras 3.380 -
Subsidios para investigagédo e desenvolvimento 765 770
4.145 770

A rubrica 'Aquisicdo de participagdes financeiras' inclui a parcela com maturidade superior a 12 meses da consideragdo contingente pela
aquisicao da Celfocus S.A. (ver nota 12), no montante de 2.950m€. Inclui ainda 430m¢€ relativos a uma parcela da consideragdo a pagar pela
aquisicado dos interesses que nao controlam da Novabase Digital, S.A., que precedeu a alienagao de 100% do Negécio GTE, e que estao
dependentes do seu recebimento do comprador, conforme previsto nos termos do contrato (ver nota 24).
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17. Fornecedores e outras contas a pagar

30.06.20 31.12.19

Fornecedores 5.211 8.215
Remuneracgées, férias e subsidios de férias e de Natal 10.436 7.531
Bonus 6.581 8.819
Aquisicao de participagdes financeiras 4.500 3.564
Projetos em curso 3.118 2.138
Imposto sobre o valor acrescentado 1.233 2.070
Contribuigdes para a seguranga social 1.323 2123
Retengéo de impostos sobre o rendimento 1.041 1.404
Colaboradores 172 105
Plano de opgdes sobre agdes 51 16
Montante a pagar a interesses que nao controlam 1 2
Adiantamentos de clientes 2 2
Outros acréscimos de custos 2.358 3.364
Outros credores 125 282

36.152 39.635

A 30 de junho de 2020, a rubrica 'Aquisi¢do de participagdes financeiras' refere-se a consideragéo contingente pela aquisicdo da Celfocus S.A.
com maturidade até 12 meses (ver nota 12).

18. Outros ganhos e perdas liquidos

30.06.20 30.06.19

Provisbes para outros riscos e encargos (nota 15) 1.733 100
Outros ganhos e perdas operacionais 838 (134)
2.571 (34)

No 1° semestre de 2020, a rubrica 'Outros ganhos e perdas operacionais' inclui 409m€ relativos ao recebimento do valor final das faturas por
liquidar e indemnizagao por violagdo de pré-aviso por cessagédo de contrato, no dmbito de um processo judicial de reclamacéo de créditos
antigo, intentado pelo Grupo contra a sociedade Qimonda Portugal S.A..

19. Rendimentos financeiros

30.06.20 30.06.19

Juros obtidos 101 103
Diferencas de cambio favoraveis 349 545
Atualizagao do justo valor de ativos financeiros - 11

(*) Dividendos de ativos financeiros 43 -
Reversao de imparidade depdsitos e aplicagdes financeiras (nota 10) 19 4
Reversao de imparidade de titulos 138 40

650 703

(*) Valor recebido relativo ao investimento na Globaleda, S.A..

20. Gastos financeiros

30.06.20 30.06.19

Juros pagos

- empréstimos (223) (111)

- contratos de locagéo (251) (217)

- outros (1) (1)
Despesas com garantias bancarias (16) (14)
Servigos e comissdes bancarias (69) (67)
Diferencas de cambio desfavoraveis (1.202) (349)
Atualizagao do justo valor de ativos financeiros - (30)
Ajustamentos para empréstimos a partes relacionadas - -
Imparidade de depdsitos e aplicagdes financeiras (nota 10) (52) (5)
Outras perdas financeiras (17) -
(1.831) (794)
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A variagdo na rubrica de ‘Gastos financeiros’ no 1° semestre de 2020 deve-se essencialmente ao incremento das diferengas de cambio
desfavoraveis em termos homodlogos. Contudo, chama-se a atengédo que, no 1° semestre de 2019, o Grupo ainda se encontrava a aplicar a
extensdo liquida ao investimento as suas subsidiarias com moeda funcional diferente do Euro, tendo cessado essa contabilizagéo a partir do
2° semestre, tal como divulgado na Nota 2.5. das demonstragdes financeiras consolidadas para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019.

21. Imposto sobre o rendimento

Para o Grupo, o imposto sobre o rendimento do periodo difere do valor teérico usando a taxa média de impostos do pais da Empresa-Mae
devido ao seguinte:

30.06.20 30.06.19
Resultado antes de impostos 2.077 1.927
Imposto a taxa nominal (21% em 2020 e 2019) 436 405
Reconhecimento de imposto relativo a eventos de exercicios anteriores - 6
Dividendos (9) -
Resultados relativos a empresas associadas 6 6
Tributagdo autébnoma 172 210
Resultados em empresas onde ndo sao reconhecidos impostos diferidos 179 167
Despesas nao aceites para efeitos fiscais (704) 230
Diferencial de taxa de imposto em empresas localizadas no estrangeiro (32) (7)
Beneficio fiscal a Investigagdo e Desenvolvimento 11 (859)
Derrama 117 69
Imparidade de SIFIDE I&D - 200
Imparidade do PEC, prejuizos fiscais e retencbes de ndo residentes 30 12
Imposto sobre o rendimento 206 439
Taxa efetiva de imposto 9,9% 22,8%
22. Resultados por agiao
30.06.20 30.06.19

N° médio ponderado de a¢des ordinarias 30.890.446  31.024.783
Ajustamento relativo as stock options 150.466 -
N° médio ponderado de agdes ordinarias ajustado 31.040.912 31.024.783
Resultado total atribuivel aos acionistas ordinarios 4.819 1.644
Resultado por Agéo - Basico - Euros 0,16 Euros 0,05 Euros
Resultado por Acéo - Diluido - Euros 0,16 Euros 0,05 Euros
Resultado das operagdes em continuagao atribuivel aos acionistas ordinarios 1.617 866
Resultado por Agéo - Basico - Euros 0,05 Euros 0,03 Euros
Resultado por Agao - Diluido - Euros 0,05 Euros 0,03 Euros
Resultado das operagdes descontinuadas atribuivel aos acionistas ordinarios 3.202 778
Resultado por Agéo - Basico - Euros 0,10 Euros 0,03 Euros
Resultado por Agéo - Diluido - Euros 0,10 Euros 0,03 Euros

23. Partes relacionadas

Para efeitos de apresentacdo destas demonstragdes financeiras, sdo consideradas como partes relacionadas todas as subsidiarias e
associadas, participadas da Novabase classificadas com ativos financeiros ao justo valor através de resultados, acionistas e elementos-chave
na gestdo do Grupo, e empresas com eles relacionadas que prestam servicos de gestdo ao Grupo (Autonomy Mastery and Purpose, S.A. e
Groovesnore Investimentos Imobiliarios, Lda.).
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i) Remuneracéo / Beneficios dos principais elementos da Gestao

As remuneragdes atribuidas aos membros da administragdo, outros gestores chave e empresas com eles relacionadas que prestam servigos
de gestao ao Grupo, durante os periodos findos em 30 de junho de 2020 e de 2019 (*), sdo como segue:

30.06.20 30.06.19

Beneficios / remuneragdes de curto prazo 763 1.288
Outros beneficios / remuneragdes a longo prazo 1.145 407
Stock options atribuidas 47 -

1.955 1.695

(*) Face ao saldo apresentado em junho de 2019, 156m€ foram considerados como parte das operagdes descontinuadas e ndo sao
apresentados nesta nota.

O total das remuneragdes variaveis atribuidas aos Orgéos de Administracdo da Novabase S.G.P.S. e a outros elementos-chave na gestdo do
Grupo, independentemente do ano de atribuigédo, cujo pagamento esta diferido, ascende a 2.126m€ (31.12.19: 1.542m¢).

Adicionalmente, existem ainda saldos de contas correntes pendentes com o pessoal chave da gestdo que totalizam 13m€ a data de 30 de
junho de 2020 (31.12.19: 3m€).

ii) Saldos e transagdes com partes relacionadas

Os saldos e transagbes (**) com partes relacionadas ascenderam aos seguintes montantes:

Clientes e outras Fornecedores e outras
contas a receber contas a pagar

30.06.20 31.12.19 30.06.20 31.12.19

Empresas associadas 47 142 - -
Outras participadas 20 141 - -
Acionistas e outras entidades - - - -
67 283 - -
Ajustamento por imparidade de clientes e outros devedores - -
67 283
Prestagao de servigos Proveitos suplementares Compras

30.06.20 30.06.19 30.06.20 30.06.19 30.06.20 30.06.19

Empresas associadas 91 45 - - - -
Outras participadas 70 43 - 6 - 35
Acionistas e outras entidades - - - - - -

161 88 - 6 - 35

(**) As transagbes com partes relacionadas do homdlogo foram reexpressas e refletem somente as transagbes das operagdes em
continuagéo. Face aos valores apresentados em junho de 2019, foram considerados como parte das operagdes descontinuadas (ndo sendo
apresentados nesta nota) os seguintes montantes com outras participadas: 122m de Prestacao de servigos e 600m€ de Compras.

Para além dos valores mencionados, nos quadros apresentados acima e abaixo, ndo existem quaisquer outros saldos ou transag¢des mantidas
com partes relacionadas do Grupo.

iii) Outros saldos com partes relacionadas
Nao corrente

30.06.20 31.12.19

Empresas associadas - -
Outras participadas

Empréstimo a Powergrid, Lda. 2.050 2.050
Empréstimo a Bright Innovation, Lda. 1.477 1.477
Empréstimo a Radical Innovation, Lda. 994 994
Empréstimo a Power Data, Lda. 248 248
Empréstimo a Glarevision, S.A. 180 180
Empréstimo a Probe.ly, Lda. 75 75
Empréstimo a Habit Analytics, Inc. 9 9

Acionistas e outras entidades
Empréstimos a outros sdcios / acionistas - -

5.033 5.033
Ajustamentos para empréstimos a partes relacionadas (3.125) (3.125)
1.908 1.908
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24, Operagoes descontinuadas

A 4 de novembro de 2019, a Novabase celebrou um acordo de venda a VINCI Energies Portugal, S.G.P.S., S.A. (“VEP”) do seu negdcio de
“Application and Data Analytics” para os sectores de Governo, Transportes e Energia ("Negoécio GTE"), através da alienagdo das agdes
representativas da totalidade do capital social da Novabase Digital, S.A.. O prego acordado foi de 33M€ a ser pago na data de concretizagao
da transacéo, estando sujeito a ajustamentos nos termos do contrato, ao qual poderia acrescer um potencial earn-out de 3M€, dependente da
performance final do Negocio GTE no ano de 2019. A venda foi substantivamente concluida no final de 2019, tendo a Novabase reconhecido,
com referéncia a 31 de dezembro de 2019, a mais-valia pela alienagdo do Negécio GTE a VEP, no valor de 11.956m¢€.

No 1° semestre de 2020, as partes confirmaram um ajustamento liquido ao preco inicialmente pago pelo comprador e a verificagdo do
earn-out. Como tal, a contrapartida obtida pela Novabase foi revista para 39.252m€, o que resultou num acerto a mais-valia gerada pela
alienagado do negdcio no valor de 2.939m€. A consideragao obtida pela Novabase (revista) bem como a contrapartida devida pelo Grupo pela
aquisicdo prévia dos 9,9% detidos por interesses que nao controlam na Novabase Digital S.A. (condigdo precedente ao negdécio), foi
integralmente recebida e paga neste periodo, com exceg¢do de um saldo de 430m< retido pelo comprador (e indexado a compra), conforme
termos previstos no contrato. Estes saldos a receber e a pagar, de igual montante, encontram-se relevados nas rubricas 'Outros ativos néo
correntes' e 'Outros passivos ndo correntes' (ver nota 16), respetivamente.

Adicionalmente, a 19 de margo de 2020, a Novabase e a Netadmin System i Sverige AB celebraram um contrato de compra e venda da
totalidade das agdes representativas do capital social da COLLAB — Sol. . Com. e Colab., S.A., subsidiaria detida em 72,45% pela Novabase
Business Solutions, S.A. e em 17,75% pelo Fundo Capital Risco NB Capital. O prego inicial acordado para a totalidade das agbes foi de 6M€E,
ao qual pode acrescer um potencial earn-out anual, aplicavel até ao maximo de trés periodos anuais, dependente da performance da COLLAB,
nos termos definidos no contrato.

A concretizagdo da compra e venda ocorreu também na referida data, com a entrega das agbdes contra o pagamento de parte do preco
(1.500m€ foram temporariamente retidos pela compradora, conforme previsto no contrato). Com efeito, a Novabase registou, no 1° semestre
de 2020, uma mais-valia nesta transagao no valor de 243m€, ainda sujeita a acertos devido a clausulas de ajustamento de prego positivo ou
negativo acordadas pelas partes (ver no ponto E. os detalhes desta alienacao).

As vendas da Collab e do Negdcio GTE, combinadas, representaram um desinvestimento de mais de 60% do Volume de Negdcios do
segmento Value Portfolio (ver nota 4). Assim, os comparativos foram reapresentados para refletir as operagdes em continuagao
separadamente das operagdes descontinuadas.

Informacgao financeira sobre as operagdes descontinuadas neste periodo pode ser vista abaixo. Para mais informacao sobre as operacgoes
descontinuadas, ver nota 41 das demonstragdes financeiras consolidadas para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019.

A. Resultados das operacdes descontinuadas

30.06.20 30.06.19
GTE COLLAB GTE COLLAB
Rédito 132 1.025 16.282 2.560
Custos (131) (1.005) (14.654) (3.194)
Resultados das atividades operacionais 1 20 1.628 (634)
Imposto sobre o rendimento (1) - (309) 93
Resultados das atividades operacionais, liquidos de imposto - 20 1.319 (541)
Mais-valia na alienagao do Negécio 2.939 243 - -
Imposto sobre a mais-valia na alienagdo do Negécio - - - -
Resultados das operagdes descontinuadas 2.939 263 1.319 (541)

B. Ativos e passivos das operagdes descontinuadas

Face a 31 de dezembro de 2019, ocorreram os seguintes movimentos nos ativos e passivos das operagdes descontinuadas:

" Constituicdo de uma provisdo para Reps & Warranties para responsabilidades associadas a alienagdo da COLLAB, no montante de
1.580mé€. Adicionalmente, no decurso do semestre houve ja uma utilizagao desta provisdo no montante de 288m&€.

" Utilizagdo da provisdo para R&W relativa ao Negécio GTE, constituida no final de 2019, no montante de 1.593m€, reduzindo-a para
5.907m£.

= Utilizagéo adicional da provisdo para R&W relativa ao Negdcio IMS, no montante de 8m€. A 30 de junho esta provisao situa-se nos 40me€.
= A provis&o para riscos associados ao encerramento da atividade da NBMSIT, Sist. Inf. e Tecn., S.A. manteve-se inalterada nos 783m<.

Adicionalmente, os ativos da subsidiaria mogambicana reduziram-se para 451m€ (31.12.19: 460m€) e os passivos para 352m€ (31.12.19:
364meE).

C. Fluxos de caixa das operagoes descontinuadas

30.06.19
GTE COLLAB IMS Op. Desc.
Fluxo das Atividades Operacionais (3.406) (148) - (3.554)
Fluxo das Atividades de Investimento (48) (76) - (124)
Fluxo das Atividades de Financiamento (127) (25) - (152)
Variagéo de caixa e seus equivalentes (3.581) (249) - (3.830)
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Notas selecionadas as Demonstragdes Financeiras Consolidadas Condensadas

Fluxo das Atividades Operacionais
Fluxo das Atividades de Investimento
Fluxo das Atividades de Financiamento

Variagao de caixa e seus equivalentes

30.06.20
GTE COLLAB IMS Op. Desc.
(1.561) (395) - (1.956)
35.366 1.403 - 36.769
(32) (1) (8) (41)
33.773 1.007 ®) 34.772

Em 30 de junho de 2020, os Fluxos das Atividades de Financiamento correspondem ao encaixe financeiro pelas alienagdes do Negocio GTE e

da subsidiaria Collab (liquido do cash alienado).

D. Efeito da alienagdo da COLLAB na posi¢ao financeira do Grupo

Ativos fixos tangiveis (nota 6)

Ativos intangiveis (nota 7)

Ativos financeiros ao justo valor através de resultados
Ativos por impostos diferidos (nota 8)

Clientes e outras contas a receber
Acréscimos de proveitos

Imposto sobre o rendimento a receber
Instrumentos financeiros derivados ativos
Outros ativos correntes

Caixa e equivalentes a caixa

Provisbes (nota 15)

Fornecedores e outras contas a pagar
Instrumentos financeiros derivados passivos
Proveitos diferidos e outros passivos correntes

Ativos liquidos

E. Detalhes da venda da COLLAB

Consideragao recebida ou a receber:
Cash recebido

Cash a receber, liquido de ajustamentos ao precgo estimados (nota 9)

Justo valor da consideracdo contingente
Consideragao total

Ativos liquidos alienados
Provisao para R&W

Ganho na alienagao da participacao detida via Fundo Capital Risco NB Capital

Mais-valia na alienagcéo antes de imposto sobre o rendimento

Imposto sobre a mais-valia na alienagao

Mais-valia na alienagao depois de imposto sobre o rendimento

30.06.20

3)
(612)
(20)
(1.180)
(1.846)
(888)
(256)
(2)
(50)
(1.857)
173
2.412
1
1.268

(2.860)

_ 300620

3.260
655

3.915

(2.197)
(1.580)
105

243

243

Caso as operagdes da subsidiaria alienada atinjam certos critérios de desempenho, em termos de rédito recorrente liquido, durante 3 periodos
anuais, conforme especificado na clausula de preco de compra adicional do contrato, uma contrapartida adicional em dinheiro sera aplicavel.

No momento da venda, n&o foi considerado qualquer montante para esta consideragédo contingente.

25. Contingéncias

Face a 31 de dezembro de 2019 ndo existiram alteracdes relevantes ocorridas nos processos judiciais em curso.

26. Eventos subsequentes ao fim do periodo

Nao ha eventos relevantes.

25



(Pagina intencionalmente deixada em branco)

26



Il. Valores Mobiliarios detidos por Orgaos Sociais
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VALORES MOBILIARIOS EMITIDOS PELA SOCIEDADE E POR SOCIEDADES COM AS QUAIS A NOVABASE SGPS TEM RELAGAO
DE DOMIiNIO OU DE GRUPO, DETIDOS POR TITULARES DE ORGAOS SOCIAIS DA NOVABASE S.G.P.S.

N.° Agoes/ N.° Agoes/ % detida
Quotas Quotas elos
. . N.° T?tal de detidas pelos - detidas pelos (')F:fgéos
Capital Social Acodes / P Transagoes P . .
Quotas Ol:g?os Ol:g_aos Sociais
Sociais em Sociais em em

31.12.19 30.06.20 30.06.20
Novabase S.G.P.S., S.A. 54.638.426 € 31.401.394 12.652.542 0 12.652.542 40,3%
HNB - S.G.P.S., S.A. (a) 10.501.589 0 10.501.589 33,4%
Pedro Miguel Quinteiro Marques de Carvalho 2.097.613 0 2.097.613 6,7%
Francisco Paulo Figueiredo Morais Antunes 30.335 0 30.335 0,1%
Maria del Carmen Gil Marin 23.001 0 23.001 0,1%
Luis Paulo Cardoso Salvado 1 0 1 0,0%
Joao Nuno da Silva Bento 1 0 1 0,0%
Alvaro José da Silva Ferreira 1 0 1 0,0%
José Afonso Oom Ferreira de Sousa 1 0 1 0,0%
Paulo Jorge de Barros Pires Trigo 0 0 0 0,0%
Marta Isabel dos Reis da Graga Rodrigues do Nascimento 0 0 0 0,0%
NBASIT - Sist. Inf e Telecomunicagdes, S.A. 47.500.000 AOA 100.000 800 0 800 0,8%
Alvaro José da Silva Ferreira 400 0 400 0,4%
Luis Paulo Cardoso Salvado 200 0 200 0,2%
Francisco Paulo Figueiredo Morais Antunes 200 0 200 0,2%
CelFocus, S.A. 100.000 € 100.000 2 (2) 0 0,0%
José Afonso Oom Ferreira de Sousa 1 (1) 0 0,0%
Paulo Jorge de Barros Pires Trigo 1 (1) 0 0,0%
FeedZai, S.A. 170.154 € 21.768.183 112.500 0 112.500 0,5%
Pedro Miguel Quinteiro Marques de Carvalho 112.500 0 112.500 0,5%

(a) José Afonso Oom Ferreira de Sousa, Luis Paulo Cardoso Salvado, Alvaro José da Silva Ferreira e Jodo Nuno da Silva Bento s&o os Unicos
acionistas da HNB - S.G.P.S., S.A., sociedade em que exercem os cargos de administradores.

A Novabase reporta como dirigentes a HNB — S.G.P.S., S.A. e os membros dos 6rgéos de administragéo da Sociedade.
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DECLARACAO DE CUMPRIMENTO

NOVABASE S.G.P.S., S.A.
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Declaracao do Conselho de Administragédo

Para efeitos do disposto no numero 1, alinea c) do artigo 246.° do Cédigo dos Valores Mobiliarios, os membros do Conselho de
Administragio da Novabase, Sociedade Gestora de Participagbes Sociais, S.A., abaixo identificados declaram, na qualidade e no ambito
das fungdes que Ihes competem tal como ai referidas, que, tanto quanto é do seu conhecimento e tendo por base a informagdo a que
tiveram acesso no seio do Conselho de Administragio:

(i) a informacédo constante das demonstragdes financeiras condensadas e dos demais anexos relativamente ao periodo de seis meses findo
em 30 de junho de 2020, foi elaborada em conformidade com as normas contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e
apropriada do ativo e do passivo, da situagio financeira e dos resultados da Novabase S.G.P.S,, S.A. e das demais empresas incluidas no
respetivo perimetro de consolidagio; e

(i) o relatério de gestdo intercalar expbe fielmente a evolugdo dos negdcios, do desempenho e da posigio da Novabase S.G.P.S., SA. e
das empresas incluidas no respetivo perimetro de consolidagéo, contendo nomeadamente uma descrigdo correta dos principais riscos e
incertezas com gue tais entidades se defrontam.

Lisboa, 17 de setembro de 2020

, (Zl lonido. St

Luis Paulo Cardoso Salvado
Presidi do Conselho de Administracio

JoagNuno Bento
Vogal Executivo do Conselho de Administracio e CEOQ

o d Ao

Alvaro José ¢f Silva Ferreira
Vogal Executivo do @onselho de Administragéo e COO Value Portfolio

Francisco Paulg/Figueiredo Morais Antunes
Vogal Executivp do Conselho de Administragio e CFO

Maria del Cari Gil Marin
Vi ecutivo do Conselho de Administragio e COO Value Portfolio

o

Paulo Jorge de¥Barros Pires Trigo
Vogal Executivo do Conselho de Administragdo e COO Next-Gen

Pedib Miguel Quinteiro Marques de Carvalho
Vogal Nao-Executivo do Conselho de Administragio

{y \ oAAL O . . -=,,,\‘

Marta Isabel dos Reis da Graga Rodrigues do Nascimento
Vogal Ndo-Executivo do Conselho de Administragéo
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