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Sociedade Aberta
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Numero de matricula na Conservatoria do Registo Comercial de Lisboa e pessoa colectiva 502.280.182

PROPOSTA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

PONTO 1 DA ORDEM DE TRABALHOS:

Deliberar sobre o Relatério de Gestao (que integra em anexo o Relatério sobre

o Governo da Sociedade) e as Contas relativas ao exercicio de 2020.
Nos termos e para os efeitos do disposto no artigo 376°, n° 1, alinea a) e 508°-A, n.°
1 e 2 do Cddigo das Sociedades Comerciais e das disposicdes estatutarias

aplicaveis, propde-se que a Assembleia delibere sobre o Relatdrio e as Contas

relativas ao exercicio de 2020.

Lisboa, 29 de abril de 2021

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO
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MENSAGEM DO CHAIRMAN

Caros Acionistas,

Fazemos um balanco claramente positivo dos progressos que alcan¢cdmos
em 2020, apesar do ano ter ficado marcado pela Covid-19. Tal sé foi possivel
porque contdmos com o empenho de toda a equipa da NOVABASE, a qual quero
agradecer.

Concluimos com sucesso trés M&A estratégicos, de onde destaco a aquisicdo
da totalidade do capital da Celfocus - que nos permitiu acelerar a transformacao
do negdcio Next-Gen - e, obtivemos um desempenho financeiro solido.

Estes resultados validam a aposta estratégica do Conselho de Administracdo
e comprovam o potencial de valorizacdo dos nossos ativos.

Cridmos a Pandemic Task Force, enderecando com eficacia os multiplos desafios
que surgiram, colocando sempre em primeiro lugar a seguranca e a saude
das pessoas.

Atualizdmos politicas e regulamentos para melhorar a transparéncia,
0os mecanismos de fiscalizacdo, o governo societario e a criacdo sustentada
de valor.

Celebramos 20 anos de bolsa tendo sido felicitados pela Euronext Lisbon pela
boas praticas, resiliéncia e capacidade de nos reinventarmos ao longo deste
periodo. Reentramos no PSI20 e o titulo valorizou-se 24%, bem acima deste
indice e do Eurostoxx Technology.

MENSAGEM DO CHAIRMAN

A transformacdo que inicidmos estd em curso e o caminho ja percorrido
da-nos confianca, mas ainda temos enormes desafios a nossa frente.
A conquista de novos clientes com dimensao, sobretudo no espaco europeu,
bem como a atracdo e fidelizacdo de talento num mercado cada vez mais
competitivo sdo alguns exemplos.

O maior desafio, contudo, € conseguirmos concretizar 0 nosso enorme potencial.
Isso exigird mudancas, algumas profundas, desde a ado¢cdo de novos modelos
organizacionais até a renovacao de mentalidades e do proprio ecossistema.

Tal implicard coragem, capacidade para arriscar e uma grande determinacéo.
Ingredientes que fazem parte da nossa histdria e, acredito, estardo também
presentes no futuro da NOVABASE!

Luis Salvado

MENSAGEM DO CHAIRMAN
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MENSAGEM DO CEO

Caros Acionistas,

Estou profundamente orgulhoso pelo trabalho desenvolvido por toda a
comunidade do grupo NOVABASE em 2020!

Os resultados de 2020 excederam largamente as expetativas num ano muito
dificil. A NOVABASE demonstrou maturidade e resiliéncia, unindo-se para
enfrentar a pandemia Covid-19.

Estou também muito satisfeito por, no fim deste mandato, entregarmos uma
NOVABASE focada na execug¢ao da sua estratégia, mais sustentavel e que sabe
exatamente para onde se dirige.

Gostaria que tivéssemos conseguido fazer ainda mais na vertente transformacao,
mas a situacdo pandémica nao facilitou esse trabalho.

Destaco alguns dos objetivos atingidos em 2020:

Integracdo dos negdécios do segmento Next-Gen - Apds a aquisicdo
da participacdo na Celfocus detida pela nossa parceira e cliente Vodafone,
integramos os Verticais de Telecomunicagcdes e Servicos Financeiros,
criando assim o nucleo do segmento Next-Gen;

Crescimento de Volume de Negdcios robusto - A NOVABASE cresceu 9,9%
com o segmento Next-Gen a crescer 11,1%, permitindo reafirmar o nosso
objetivo de Volume Next-Gen para 2023;

Melhoria da Rentabilidade - O EBITDA percentual situou-se nos 9,5%,
validando a aposta em segmentos de maior rentabilidade e o investimento
em iniciativas estratégicas;

Criacao de Valor para os acionistas - A acdo da NOVABASE em 2020 valorizou
24%, comparando favoravelmente com os indices de referéncia (PSI20: -6%
e 0 STOXX: 14%);

Gestdao da crise Covid-19 - Reagimos depressa e ganhamos a confianca
da nossa comunidade, bem patente nos inquéritos efetuados (98% confiam
na lideranca da NOVABASE para tomar as decisdes certas; 83% confiam
muito ou extremamente).

MENSAGEM DO CEO

Sendo este o Uultimo exercicio do mandato 2018-2020, gostaria ainda de
partilhar algumas notas sobre este periodo.

A NOVABASE hoje € uma empresa transformada quando comparada com o que
era em Maio de 2018 quando se iniciou o mandato do atual Conselho
de Administracdo. Tem uma estratégia clara, partilhada e conhecida por todos
os stakeholders, controla totalmente os seus ativos estratégicos e tem
objetivos claros para cada um deles.

Tem um motor de crescimento focado num segmento de mercado em expansao
e cresce organicamente acima do mercado.

A NOVABASE é hoje uma empresa sustentdvel. E lider no desenvolvimento
de talento, tem uma situacdo financeira sodlida, um perfil de risco melhorado
e cultiva uma cultura de igualdade e diversidade.

Este foi um mandato de transformacao. Estdo criados os alicerces da NOVABASE
para se afirmar no segmento Next-Gen. Ha ainda muito por fazer mas,
com coragem, dedicacao e talento, a NOVABASE continuara a prosperar.

Obrigado pelo vosso continuado apoio.

Abraco,
Jodo Nuno Bento

MENSAGEM DO CEO
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DESTAQUES 2020
ATIVIDADE

EXECUCAQO ESTRATEGIA 2019+
NEXT-GEN: CONCRETIZADA AQUISICAO RELEVANTE

O Next-Gen foi reforcado com a aquisicdo da participacdo da Vodafone Portugal
na Celfocus, por um preco inicial de 20 M€, sujeito a ajustamentos.

Deter a totalidade do capital da Celfocus é um elemento chave na estratégia da
NOVABASE de se tornar uma “Next-Gen IT Services Company”, permitindo ao
Grupo alocar recursos e explorar sinergias de forma mais eficiente.

VALUE PORTFOLIO: A GERAR VALOR PARA FINANCIAR NEXT-GEN

A NOVABASE continuou a implementar com sucesso a sua estratégia, com
as vendas da Collab e do Negoécio GTE @, que combinadas representaram um
desinvestimento de mais de 60% do Volume de Negocios do segmento Value
Portfolio ®:

* Venda da participacdo da NOVABASE na Collab a sueca Netadmin
System | Sverige AB, por um multiplo de Price to Sales 2019 de 0,92,
sujeito a ajustamentos;

 Ajustamento a contrapartida relativa a alienacdo do Negdcio GTE, elevando o
multiplo de Price to Sales 2019 da transacao para 1,12x.

@ Registada em 2019.
@ Tendo por base o ano de 2018 (anterior ao Update Estratégico 2019+).

DESTAQUES 2020

COVID-19
PERFORMANCE ROBUSTA APESAR DA PANDEMIA

2020 foi marcado pelo inicio da crise pandémica da Covid-19, a doenca causada
pelo novo coronavirus. Uma tomada de decisao agil permitiu a NOVABASE a
rapida adaptacdo dos processos e planos de acdo em resposta a pandemia, tendo
terminado 2020 com um crescimento a dois digitos no Volume de Negdcios,
resultados operacionais solidos e uma evolucao positiva em KPIs relevantes da
Estratégia 2019+. A NOVABASE acredita ainda que a sua estratégia ndo serd
afetada, podendo a pandemia até motivar a aceleracdo da economia digital, onde
a Empresa terd um papel relevante.

ZONA DE IMPRENSA
NOVABASE NAS NOTICIAS

1/3 || A NOVABASE reentrou no PSI20 a 23 de marco.

e 23/4 || O Presidente da NOVABASE, Luis Salvado reuniu-se com o Presidente
de Portugal, para discutir oimpacto da pandemia e perspetivas no sectorde TlI.

« 6/7 || ACEO da Euronext Lisbon felicitou a NOVABASE pelos seus 20 anos de
bolsa, marcados pela adesdo as boas praticas, resiliéncia e capacidade de se
reinventar.

« 9/7 || ANOVABASE foidistinguida como a empresa maisinovadoraem gestdo
de pessoas pela Revista Human Resources Portugal, pelo 2.2 ano consecutivo.

« 28/10 || Os subscritores do Acordo Parassocial da NOVABASE reportaram

a intencdo de propor Luis Salvado como Presidente e CEO no proximo
mandato (2021-2023).

DESTAQUES 2020

n




DESTAQUES 2020
INDICADORES FINANCEIROS

VALORES EXPRESSOS EM M€, SALVO INDICACAO EM CONTRARIO
2019 REAPRESENTADO (SEM COLLAB)

VOLUME DE NEGOCIOS EBITDA RESULTADO LiQUIDO EPS (€/agédo)

7,5 0,24

2020 2020

2019 2019

2019

NEGOCIO INTERNACIONAL (%) NET CASH COLABORADORES (n® médio) FREE FLOAT VELOCITY (%)

2020 2020

2019 2019

DESTAQUES 2020 13
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GOVERNO DE SOCIEDADE

A NOVABASE ¢ uma empresa cotada desde julho de 2000, que funciona de acordo
com um modelo de governo que é com regularidade avaliado pelo Conselho de
Administracdo quanto a adequacdo e desempenho, com o objetivo de procurar
contribuir para a otimizacao do seu desempenho e com um mais correto alinhamento
com os interesses de todos os stakeholders - entidades cujos interesses estdo
envolvidos na atividade societaria, nomeadamente os Acionistas e Investidores, os
Clientes, Fornecedores e demais Parceiros de negdcio e os/as Colaboradores.

Face aos crescentes desafios de internacionalizacdo e competitividade que tém
enquadrado a atividade da NOVABASE, apresentou-se necessaria a atualizacao do
sistema de governo societario implementado na empresa, primando tal atualizacdo
pela simplificacdo e flexibilizacdo de organismos e procedimentos, de modo a
melhor adequar as solucdes existentes a dimensdo e circunstancias proprias da
Sociedade.

Assim, a partir de 2015, a NOVABASE adotou um modelo de governo societario
latino reforcado, o qual integra um Conselho de Administracdo, um Conselho Fiscal e
um revisor oficial de contas (ROC). No ambito deste modelo, foi implementada uma
estrutura de gestdo corrente substancialmente mais agil, podendo o Conselho de
Administracao delegar num ou mais administradores (administradores delegados)
ou numa Comissao Executiva, constituida por 3 a 9 membros, a gestdo corrente da
sociedade.

Na sequéncia da Assembleia Geral de 10 de maio de 2018 que procedeu, entre
outras deliberacdes, a eleicdo dos membros dos érgaos sociais e da Comissao
de Vencimentos para o triénio 2018-2020, o Conselho de Administracdo eleito
delegou a gestao corrente da NOVABASE numa Comissao Executiva, cuja atuacao
€ supervisionada pelos administradores ndo executivos.

GOVERNO DE SOCIEDADE

Durante o exercicio de 2019 foi aprovada a eleicdo de Paulo Jorge de Barros
Pires Trigo como novo membro do Conselho de Administracdo da NOVABASE na
Assembleia Geral de 26 de setembro de 2019, o qual passou também a integrar
a Comissao Executiva da NOVABASE. Esta eleicao foi proposta no ambito da
atualizacdo a estratégia da NOVABASE para os anos de 2019 e seguintes (Update
Estratégico 2019+) e no contexto da reorganizacdo das atividades da sociedade
em dois novos segmentos operacionais (conforme melhor explicitado no ponto
21. do Relatdrio sobre as Praticas de Governo, que constitui parte integrante deste
Relatorio e Contas Consolidado), tendo-se afigurado nesse contexto premente
adequar a estruturado érgdo de administracdo da NOVABASE ao Update Estratégico
2019+ por forma a refletir, nomeadamente, a aposta no segmento Next-Gen.

Por outro lado, a NOVABASE conta com uma mesa da Assembleia Geral eleita por
mandatos de trés anos, bem como com uma Comissdo de Vencimentos nomeada
pela Assembleia Geral para fixar as remuneracdes de cada um dos membros dos
orgaos sociais, tendo em conta as funcdes desempenhadas e a situacdo econdmica
da sociedade. A sociedade designa ainda um Secretario e respetivo suplente nos
termos do artigo 446.2-A do Codigo das Sociedades Comerciais, para exercer as
competéncias fixadas na lei.

A NOVABASE analisa de forma continua a implementacao deste modelo por forma

a conseguir aperfeicoar, sempre que possivel, as suas praticas de governo societario
e adequar o modelo adotado as exigéncias e desafios que a Sociedade enfrenta.

GOVERNO DE SOCIEDADE
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DESEMPENHO
FINANCEIRO E BOLSISTA

ESTRATEGIA 2019+

Na sequéncia de um processo de reflexdo estratégica profunda sobre o futuro da
empresa que se iniciou em 2018, durante o ano de 2019 a NOVABASE comunicou
ao mercado a estratégia para os anos 2019 e seguintes (Update Estratégico 2019+),
cujos tracos essenciais se recorda:

A NOVABASE pretende tornar-se uma “Next-Gen IT Services Company”;
O seu posicionamento estratégico serd impulsionado por Talento e Tecnologia;
« A maior Transformacdo devera ocorrer até 2021;

* Next-Gen como o segmento de aposta, sendo o principal objetivo acelerar
0 seu crescimento (organico e através de M&A), com foco em clientes e
mercados de elevado valor, por forma a duplicar o Volume de Negodcios
(versus 2018) com margens operacionais de dois digitos até 2023;

«  Segmento Value Portfolio rentavel para financiar a Transformacé&o e cresci-
mento do Next-Gen;

« Aumento da visibilidade junto dos investidores;

« Devolucdo de eventuais fundos excedentes aos acionistas (remuneracdo
expectavel de 1,5 Euros por acdo entre 2019-2023 @),

Com este rumo estratégico, a NOVABASE quer apostar cada vez mais nas
tecnologias disruptivas da economia digital, desenvolver e aproveitar melhor o
potencial dos colaboradores e recém-graduados pelas universidades portuguesas,
e levar as suas solucdes a mais e maiores clientes na Europa e Médio-Oriente.

Foi neste contexto que a NOVABASE entrou em 2020, preparada para enfrentar
os desafios ja conhecidos: a crescente competicdo pelo talento e a angariacdo de
uma nova base de clientes, nomeadamente fora de Portugal.

Nada faria prever o que, entretanto, aconteceu: o despoletar da pandemia de
Covid-19, a doenca causada pelo novo coronavirus, que veio elevar o desafio. Mas
como a histdria ja o tem provado, a NOVABASE tem equipas experientes em lidar
com situacdes de enorme adversidade e a resiliéncia € uma das suas principais
caracteristicas.

Assim, apesar dos desafios acrescidos, a NOVABASE deu em 2020 passos

importantes na direcdo dos seus objetivos estratégicos, continuou a crescer de
forma rentavel e reforcou o seu balanco, como se analisara de seguida.

@ Incluindo valores pagos desde 01.01.2019.

DESEMPENHO FINANCEIRO E BOLSISTA

Os resultados de 2020 permitem a NOVABASE reafirmar a sua visdo de longo
prazo, de entrega de valor sustentavel para todos os stakeholders.

FACTOS RELEVANTES

Em 2020, a NOVABASE concluiu trés movimentos de M&A estratégicos:
e Aquisicdo da participacdo da Vodafone Portugal na Celfocus

Em 24 de abril de 2020, a NOVABASE celebrou um contrato de compra e venda
com a Vodafone Portugal, S.A. (“Vodafone”) para comprar as acdes representativas
do capital social da Vodafone na Celfocus, S.A. (45,001%).

O preco inicial acordado para a totalidade das acdes detidas pela Vodafone foi de
20 M€, totalmente pago a 30 de abril de 2020.

Podera ainda existir um ajustamento de preco adicional de 7,5 M€, pago em
servicos, pelo que o preco final poderd ascender a um maximo de 27,5 M€, em
virtude de eventuais ajustamentos anuais, até 2023, associados a garantias de
contratacdo de servicos por parte da Vodafone de 10 M€ anuais durante 3 anos.

Dada a relevancia desta transacao para a execucao da estratégia em curso e tendo
em consideracdo a solidez financeira da NOVABASE, o Conselho de Administracao
aprovou a operacao, apesar do atual contexto de incerteza. Esta aquisicdo nao
requereu nenhuma reformulacao relevante de guidance relativamente ao definido
no Update Estratégico 2019+.

De salientar que em 2019 a Celfocus empregou mais de 650 colaboradores e
representou um Volume de Negodcios de 65 M€, um EBITDA de 6,3 M€ e uma
posicdo de caixa de 16,1 M€. Antes da referida transacdo, a NOVABASE detinha
uma participacado de 54,997% na Celfocus, S.A..

e Alienacdo da participacdao na Collab a sueca Netadmin System i Sverige AB

Em 19 de marco de 2020, a NOVABASE e a Netadmin System i Sverige AB
celebraram um contrato de compra e venda da totalidade das acdes
representativas do capital social da COLLAB - Solug¢cdes Informaticas de
Comunicacéao e Colaboracado, S.A., subsidiaria detida em 72,45% pela NOVABASE
Business Solutions, S.A. e em 17,75% pelo Fundo Capital Risco NB Capital.
A concretizacdo da compra e venda ocorreu também na referida data, com a
entrega das acdes contra o pagamento de parte do preco.

O preco inicial acordado para a totalidade das acdes foi de 6 M€, ao qual pode
acrescer um potencial earn-out anual, aplicavel até ao maximo de trés periodos
anuais, dependente da performance da COLLAB, nos termos definidos no contrato.

Do preco inicial acordado, 1,5 M€ foram temporariamente retidos pela
compradora, conforme previsto no contrato. Em novembro, a compradora pagou
1 M€ referente ao montante retido. O preco acordado estd ainda sujeito a cldusulas
de ajustamento de preco positivo ou negativo acordadas pelas partes. Além disso,
estd em curso uma discussao sobre o valor de Holdback pago em novembro.

DESEMPENHO FINANCEIRO E BOLSISTA
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Como resultado desta transacdo, a NOVABASE registou em 2020 uma mais-valia
de 0,3 M€, dentro do intervalo de 0,1 M€ a 0,8 M€ de mais-valia estimada divulgada
ao mercado, mas ainda sujeita a ajustamentos.

De salientar que esta subsidiaria representou um Volume de Negodcios de 6,5 M€
em 2019, e empregou cerca de 60 colaboradores.

 Ajustamento a contrapartida relativa a alienagdao do Negécio GTE

Em 11 de maio de 2020, a NOVABASE e a VINCI Energies Portugal, S.A.
(“comprador”) confirmaram um ajustamento liguido ao preco inicialmente pago
pelo comprador relativamente a venda do negdcio de Application and Data
Analytics para os sectores de Governo, Transportes e Energia (“Negdcio GTE”) e
a verificacdo do earn-out, que se encontrava dependente do desempenho final do
Negodcio GTE no exercicio de 2019.

Recorda-se que a NOVABASE celebrou o acordo de venda a VINCI| Energies
Portugal, S.A. do seu Negdcio GTE a 4 de novembro de 2019, e que a venda foi
substantivamente concluida no final desse ano, apds verificacdo das condicdes
suspensivas a gue se encontrava subordinado o Contrato, tendo no dia 9 de janeiro
de 2020 ocorrido o pagamento do preco acordado.

Na sequéncia destes eventos, a contrapartida obtida pela NOVABASE elevou-
se para 39,3 M€, correspondendo este montante a soma do preco inicialmente
acordado de 33 M€, do earn-out de 3 M€ e do ajustamento liquido no valor
remanescente.

Considerando a contrapartida final obtida, a mais-valia na venda do Negdcio
GTE atingiu 14,9 M€, pelo que no exercicio de 2020 foi reconhecido um acerto a
mais-valia no montante de 2,9 M€ (em 2019 a NOVABASE ja tinha registado uma
mais-valia de 12,0 M€). As contas de 2020 refletem ainda o encaixe financeiro da
consideracédo total obtida com a venda, de 35,4 M€.

DESEMPENHO FINANCEIRO E BOLSISTA

2020 ficou igualmente marcado pelo despoletar da crise pandémica do virus
Sars-Cov-2. A economia mundial contraiu-se substancialmente, apods a
implementacdo de medidas restritivas a atividade econdmica e confinamentos
obrigatdérios a nivel mundial. As empresas foram forcadas a adaptarem-se
rapidamente a novas formas de fazer negdcios e a enfrentar os novos desafios
e riscos da pandemia. Gerir a incerteza assumiu um significado totalmente novo.

e Impactos Covid-19

Desde o seu inicio, a NOVABASE tem vindo a monitorizar cuidadosamente e em
permanéncia todos os desenvolvimentos relacionados com a pandemia, tendo
criado um Grupo Coordenador de Contingéncia para a gestdo desta crise, liderado
pelo CFO em alinhamento com a Gestdo de cada negdcio. Foi implementado um
Plano de Contingéncia baseado em acdes concretas e concertadas, abrangendo
toda a organizacado, desde as areas operacionais as estruturas centrais, em todos
0s negodcios do Grupo, tendo como principais prioridades garantir a seguranca,
salde e bem-estar para toda a comunidade NOVABASE e salvaguardar a solidez
financeira da Empresa.

Uma tomada de decisdo agil e eficiente permitiu a NOVABASE a rapida adaptacéo
dos processos e planos de acdo em resposta a pandemia, com o intuito de mitigar
os seus efeitos, nomeadamente:

e Todos os processos burocraticos foram adaptados de forma a eliminar ou
reduzir as deslocacdes, e procedeu-se ao reforco de infraestruturas, o que
permitiu acomodar a quase totalidade dos colaboradores ao teletrabalho,
garantindo assim a seguranca, saude e bem-estar para a comunidade
NOVABASE e a continuidade das operacdes dos clientes. O nosso Nearshore
Agile Delivery Model provou a sua eficacia neste novo contexto de teletrabalho
e 0 nosso mindset flexivel contribuiu para manter os colaboradores motivados;

e Ainda assim, e para gue os colaboradores pudessem continuar a utilizar
as instalacdes em seguranca sempre que necessario para o desempenho
das suas funcdes, foram reforcadas as medidas de seguranca e higienizacdo
nos locais de trabalho, nomeadamente a reorganizacdo dos /ayouts por
forma a manter o distanciamento social, a implementacdo de um conjunto
de sinalética nomeadamente a circulacdo, a medicdo de temperatura a
chegada, a disponibilizacdo de alcool gel em pontos diversos, o fornecimento
de equipamento de protecdo individual aos colaboradores e desinfecdes
regulares preventivas as instalacdes, as quais foram premiadas com o selo
COVID OUT pelo ISQ;

 As consultas de medicina interna foram alargadas aos canais digitais, foram
negociadas novas condicdes com a entidade seguradora, no ambito dos
seguros de saude a escolha dos colaboradores, abrangendo valéncias no
ambito da Covid-19 e foram criados beneficios para a aquisicdo de material
adequado as necessidades profissionais e de bem-estar do colaborador
gquando em regime de work from home. Adicionalmente, e atendendo
aos riscos associados ao teletrabalho que podem ter impacto na saude
mental dos trabalhadores, foram também realizados varios webinars com
especialistas sobre saude emocional e performance e disponibilizadas
consultas com psicologos e atividades de bem estar fisico e mental online;

DESEMPENHO FINANCEIRO E BOLSISTA
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No que respeita a sustentabilidade financeira da NOVABASE, e como medida
preventiva com vista a assegurar a sua resiliéncia financeira e competitividade,
o Conselho de Administracdo reverteu a sua intencdo inicial de propor a
Assembleia Geral de 2020 uma distribuicdo aos acionistas de 0,85 Euros por
acao, tendo esta distribuicdo ficado adiada para um momento mais oportuno.

Em termos de impactos em 2020 associados a Covid-19, a NOVABASE destaca:

 Financeiros - ndo foram registados efeitos negativos relevantes da Covid-19
com excecdo de um ligeiro efeito no EBITDA do Negodcio de /T Staffing
fora de Portugal (coincidente com confinamentos locais estritos), mas que
no agregado deste Negdcio foi possivel a sua mitigacdo. A NOVABASE
reconheceu gastos incrementais, nomeadamente relativos a equipamentos de
protecdo individual e medidas de seguranca e higienizacdo adicionais no valor
de cerca de 115 mil Euros, mas por outro lado, ocorreram poupancas em Travel.

e Estratégia - a NOVABASE executou com sucesso marcos importantes na sua
Transformacdo, como referido atras.

e Recursos Humanos - o numero de casos confirmados de Covid-19 entre
os colaboradores da NOVABASE, desde o inicio da pandemia e até a
presente data, é restrito, sendo que o Uultimo inquérito mensal (“Pulse
Check”) mostrou que 83% do universo entrevistado estd “Muito Confiante”
ou “Extremamente Confiante” na sua lideranca para tomar as decisdes
mais acertadas sobre a pandemia, indicadores gque revelam confianca de
qgue as medidas de protecdo adotadas tém sido eficazes. A Covid-19 pode
ainda ter desempenhado um papel na diminuicdo YoY da attrition rate.

e Contabilisticos - a NOVABASE procedeu a avaliacdo dos riscos a que se
encontra exposta e das principais fontes de incerteza associadas a estimativas,
tendo concluido que ndo se verificaram alteracdes materiais, por forca
da pandemia de Covid-19 (mais informacdo sobre este ponto pode ser
encontrada na nota relativa as “Informacdes quantitativas e qualitativas
sobre os impactos da Covid-19” incluida nas Contas, que constitui parte
integrante deste Relatério e Contas Consolidado).

Em relacdo ao futuro, a NOVABASE acredita que a sua estratégia ndo sera afetada,
podendo a pandemia até motivar a aceleracdo da economia digital, onde a
NOVABASE terda um papel relevante. A industria Telco surge como uma das menos
afetadas, sendo que o Digital, o Cognitivo e a Automacéao estdo em forte expanséo.
Adicionalmente, a NOVABASE beneficia de uma base de clientes de muito elevada
qualidade, situacao de liquidez robusta e niveis de capital adequados, razdes que
permitem gue se olhe para o futuro com confianca.

Nao obstante, no contexto pandémico permanece ainda uma elevada incerteza,
com noticias sobre novas e mais contagiosas variantes do virus em circulacdo e
confinamentos mais duradouros e/ou restritos esperados - mesmo com um plano
global de vacinacdo em curso.

Foi neste contexto que o Conselho de Administracdo decidiu ndo propor
qualguer remuneracdo acionista na Assembleia Geral ordinaria de 2021,
tendo contudo reafirmado o compromisso de distribuir 1,5 Euros por acao
no ciclo estratégico 2019-2023 - o que significa uma remuneracédo
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de 0,85 Euros por acao a pagar adiante.

O Conselho de Administracdo considera que a situacdo de liguidez e os niveis de
capital sdo suficientes para prosseguir a atividade do Grupo.

Tanto quanto é possivel antecipar, as iniciativas de M&A previstas no Plano
Estratégico deverdo sofrer atrasos devido a atual volatilidade do mercado e a
angariacdo de novos clientes devera continuar desafiante, devido as atuais
restricdes a viagens, o que poderd influenciar as perspetivas de crescimento em
2021, ndo sendo possivel determinar o seu impacto nos resultados das operacdes
da NOVABASE, devido a imprevisibilidade associada a duracdo, magnitude e
consequéncias da atual pandemia mundial.

A NOVABASE ird continuar a monitorizar a evolucdo da pandemia e a dar
prioridade a implementacdo de todas as medidas consideradas adequadas para
mitigar os efeitos negativos nas operacdes, em linha com as recomendacdes das
autoridades e na defesa do melhor interesse de todos os stakeholders.
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INDICADORES CHAVE

No seguimento da alienacdo da COLLAB, os comparativos de resultados e de
outro rendimento integral foram reexpressos de forma a apresentar as operacdes
em continuacdo separadamente das operacdes descontinuadas (recorda-se que
em 2019 ja tinha sido descontinuado o Negdcio GTE).

Nao foram registados impactos relevantes da pandemia de Covid-19 em 2020.

VOLUME DE NEGOCIOS
Volume de Negécios cresceu 10% YoY, com o segmento Next-Gen a

representar 73%

VOLUME DE NEGOCIOS

n3.8 125,1

M€

2019 2020

DISTRIBUICAO POR GEOGRAFIA (%) ™

44,8% Vs. 42,8% 55,2% Vs.57,2%

DISTRIBUICAO POR SEGMENTO (%)

. Next-Gen

. Value Portfolio

2020

2019

@ O Volume de Negdcios por geografia é calculado com base na localizacdo do cliente onde o projeto é entregue.
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EBITDA
EBITDA de 11,8 M€, alavancado pelo Next-Gen

EBITDA

MARGEM EBITDA %

M€

2019 2020

DISTRIBUICKO POR
SEGMENTO (%) 32% 100%

68%

NEXT-GEN VALUE NOVABASE
PORTFOLIO

RESULTADO LiQUIDO
Resultado Liquido de 7,5 M€

RESULTADO 20,4
LiQuIDO

M€
2019 2020

O Resultado Ligquido inclui operacdes descontinuadas no montante de 4,5 M€ em
2020, que comparam com 14,7 M€ em 2019.
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DO EBITDA PARA O RESULTADO LiQUIDO
Os Resultados por Acdo totais atingiram 0,24 Euros (0,66 Euros em 2019)

EBITDA PARA RESULTADO LIiQUIDO

<
E
g

DEPREC.
INC

i
i
o
&
o

RES. FINANC.

RESULTADO LiQuIDO

-1,7 -1,9 4,5 -0,8 7,5 g2

M€

9,4 -4,4 6,6 -0,4 14,7 -5,6 20,4 2010

Os Resultados Financeiros diminuiram 8,4 M€ YoY, fruto da revalorizacdo de
8,1 M€ do investimento FeedZai registada em 2019.

Os ganhos nao tributaveis da atividade de capital de risco em 2019 e a reducao
YoY de beneficios fiscais a Investigacdo e Desenvolvimento (SIFIDE) justificam o
aumento do custo de IRC, +1,5 M€ YoY.

As Operacdes Descontinuadas - leia-se Negdcio GTE e COLLAB - atingiram
4.5 M€ em 2020, valor que inclui 3,3 M€ de mais-valias na venda de negdcios /
subsididrias e 1,2 M€ de reversao de provisdes para R&W. Em 2019, esta rubrica ja
incluia 12,0 M€ de ganho na alienacdo do Negodcio GTE.

A evolucdo dos Interesses que Nao Controlam (INC), +4,8 M€ YoY, deve-se

sobretudo aos INC na revalorizacdo da FeedZai em 2019 e a propriedade total da
participacdo na Celfocus desde abril de 2020.
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NET CASH
Posicdo sélida de Net Cash, de 51,5 M€

NET CASH

51,5

34,1

M€
2019 2020

Situacdo de liguidez robusta para a execucao da Estratégia 2019+ e para fazer
face ao contexto da pandemia de Covid-19.

A geracdo de cash em 2020, de 17,4 M€, inclui os seguintes fluxos de M&A:

*  Encaixe de 35,4 M€ pela alienacdo do Negdcio GTE (incluindo o ajustamento
Q0 preco);

* Recebimento pela venda da COLLAB, Iliquido do cash alienado,
no montante de 21 M€ (incluindo o valor inicialmente retido);

»  Pagamento de 20,0 M€ pela aquisicdo da participacdo da Vodafone na Celfocus.

Dos 51,5 M€ de Net Cash, 4,3 M€ referem-se a Interesses que Ndo Controlam
(versus 13,5 M€ em 2019).

Com referéncia as Notas as Demonstracdes Financeiras Consolidadas, para efeitos
de determinacdo e discriminacdo do Net Cash, esta rubrica é analisada como
segue:

VALORES EXPRESSOS EM MILHARES DE EUROS

Caixa e equivalentes a caixa 48.755 71.929

Investimentos em titulos - Nao Correntes 403
Investimentos em titulos - Correntes 2.793
Acdes proprias em carteira ® 972 2172
Dividas a instituicdes de crédito - Ndo Correntes (13.600) (16.200)

Dividas a instituicdes de crédito - Correntes (5.194) (6.400)

Net Cash

N2 acdes proprias em carteira 376.611

676.611

Cotacédo no ultimo dia (£) 2,580 3,210

Ac¢des proprias em carteira

@ Determina-se multiplicando o n2 de acdes proprias em carteira no final do periodo pela cotacdo no ultimo dia
de bolsa.
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INVESTIMENTO
Capex de 0,9 M€ em 2020

O investimento recorrente consolidado (cash item) em 2020 foi de 0,9 M€
(1,9 M€ em 2019), que se decompode:

* Intangiveis em curso, no valor de 0,3 M€, relativos ao desenvolvimento
de projetos; e

* Ativos fixos tangiveis, no valor de 0,6 M€, referentes a mobilidrio
e equipamento diverso.

O investimento ndo recorrente (non-cash item) foi negativo, no montante total de
9,2 M€, correspondendo a movimentos com caracter ndo regular ou usual, abates
e variacdo de perimetro.

VALORES EXPRESSOS EM MILHARES DE EUROS NAO RECORRENTE RECORRENTE TOTAL

Intangiveis em curso

Transferéncia para Ativos Intangiveis

INTANGIVEIS EM CURSO

1&D

Propriedade Industrial e Outros Direitos

ATIVOS INTANGIVEIS

Eq. Transporte / Leasing / AOV

Outros Ativos Tangiveis

ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

TALENTO
Pool de talento de 1740 colaboradores

NUMERO MEDIO DE COLABORADORES @

1773 1740

2019 2020

A pool de talento diminuiu 2% YoY, em linha com a reorganizacdo da gestdo e
sinergias esperadas.

® Excluindo o Negdécio GTE e a COLLAB.
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Em 2020, foram contratados 75 novos recém-graduados através do programa
NOVABASE Academy (105 em 2019), confirmando que, apesar da pandemia de
Covid-19, a NOVABASE conseguiu continuar a recrutar e a realizar formacodes,
adaptando os seus processos a situacdo atual.

INFORMAGCAO POR SEGMENTOS

A atividade da NOVABASE esta organizada em dois segmentos operacionais:
Next-Gen e Value Portfolio

Next-Gen - Segmento de aposta da NOVABASE, é constituido pelos ativos detidos
em Servicos Financeiros e Telecomunicacodes.

Value Portfolio - Segmento que agrega as atividades de /T Staffing e de capital de
risco, desenvolvidas pela Neotalent e NOVABASE Capital, respetivamente, e tem
como objetivo gerar fundos para financiar o Next-Gen. Para efeitos de relato, o
Value Portfolio inclui ainda a Holding e os Shared Services do Grupo.

e NEXT-GEN
Volume de Negécios do Next-Gen cresceu a dois digitos, +11% YoY...

VOLUME DE NEGOCIOS

90,7
81,7

M€

2019 2020

... € quase duplicou o EBITDA
EBITDA

MARGEM EBITDA %

M€

2019 2020

Next-Gen a trabalhar nas iniciativas estratégicas para os objetivos de 2023.
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Produtividade por colaborador aumentou 10% YoY

NUMERO MEDIO DE COLABORADORES
957 968

2019 2020

A rotatividade ® em 2020 reduziu-se para 11,7% (21,0% em 2019). Este indicador
podera incluir alguns efeitos Covid-19.

Next-Gen ainda centrado em Telco em 2020...

% VOLUME DE NEGOCIOS POR INDUSTRIA

2019

80% 20%
2020

B o B scrvicos Financeros

. mas a trabalhar na abordagem Multi Industria, com foco em clientes com
ambicdo de transformacéo.

® Determinada pela formula: niUmero de saidas por iniciativa do colaborador + nimero médio de colaboradores.
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Negdcio internacional cresceu 9% YoY

VOLUME DE NEGOCIOS POR GEOGRAFIA

o @ @ @

PORTUGAL | EUROPA & MEDIO ORIENTE | RESTO DO MUNDO

2020 48,8 e @
. MOTOR DE TALENTO/CAPACIDADE NEARSHORE

.RELACAO COM O CLIENTE & FRONT DELIVERY

61% do Volume de Negodcios do Next-Gen foi gerado fora de Portugal. A Europa
e o Médio Oriente registaram um crescimento de 7% YoY, contribuindo com 88%
das operacdes internacionais.

Subida YoY dos Clientes Top Tier

% REVENUES DE CLIENTES TOP TIER ™

Numero de Clientes

Top Tier
81% 13
2019
86% 17

2020

Next-Gen a construir e consolidar parcerias de longo prazo permitiu crescer os
Clientes Top Tier tanto em numero como em Volume, +11,1 M€ YoY (+17%).

O numero total de clientes em 2020 foi 102, igual ao registado no ano anterior.

@ Clientes Top Tier (>1 M€) considera os ultimos 12 meses.
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¢ VALUE PORTFOLIO
Topline do Value Portfolio cresceu 7% YoY, sobretudo impulsionado pelo
mercado doméstico

VOLUME DE NEGOCIOS

32,2 34,4

M€

2019 2020

40% do Volume de Negdcios do Value Portfolio foi gerado fora de Portugal.

Margem EBITDA sélida apesar de diminuicdo YoY
EBITDA

MARGEM EBITDA %

M€

2019 2020

Incorpora impactos da estrutura central e alguns “efeitos-Covid” no negdcio
externo de /T Staffing (devido a confinamentos locais estritos).

Pool de talento de 772 colaboradores

NUMERO MEDIO DE COLABORADORES®
816

2019 2020

Holding / shared services representaram 82 colaboradores em 2020 (versus 89
em 2019).
® Excluindo o Negdcio GTE e a COLLAB.
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COMPORTAMENTO BOLSISTA

Acao da NOVABASE valorizou 24% em 2020

Em 2020, os mercados bolsistas assistiram a fortes quedas a partir de marco
com o inicio da pandemia, seguido de uma valorizacdo dos principais indices no
segundo semestre. A acdo NOVABASE superou os indices de referéncia: o indice
PSI20 diminuiu 6% e o indice EuroStoxx Technology valorizou 14%.

NOVABASE E O MERCADO

MAR 23
A NOVABASE
reentrou no PSI20

40%

0%

-31%

ssmsmss Novabase e PS|20 Eurostoxx Technology

Em 2020, a NOVABASE adquiriu 300 mil acdes, ao abrigo do programa de
recompra de acdes proprias da Sociedade. A 31 de dezembro, a NOVABASE detém
676.611 acdes proprias, representativas de 2,15% do seu capital social.

A Capitalizacdo Bolsista no final de 2020 é de 100,8 M€ (81,0 M€ em 2019), com
um Price to Sales ttm de 0,92x.

A Free Float Velocity @ representou 39% (27% em 2019), considerando 40% de
free float em ambos os periodos.

A data da emissao deste Relatdrio, o price target médio divulgado pelos analistas
é de 5,17 Euros, com recomendacdo unanime de compra. O upside médio é de 61%.

™ Calculado de acordo com os critérios da Euronext.
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RISCOS
* RISCOS FINANCEIROS

A NOVABASE encontra-se exposta a um conjunto de riscos financeiros que
resultam da sua atividade, nomeadamente, o Risco de taxa de cambio, o Risco de
taxa de juro (fluxos de caixa e justo valor), o Risco de crédito, o Risco de liquidez
e o Risco de capital. A imprevisibilidade dos mercados financeiros é analisada
continuamente em consonancia com a politica de gestdo de riscos do Grupo, de
forma a minimizar potenciais efeitos adversos na sua performance financeira.

Durante o ano de 2020, tendo em conta a situacdo pandémica da Covid-19 e o
impacto da mesma nos mercados, a NOVABASE procedeu a reavaliacdo dos riscos
inerentes, procurando contudo evitar a utilizacdo de pressupostos demasiado pro-
ciclicos e atendendo a disponibilidade limitada de informacao prospetiva razoavel
e sustentdvel sobre o impacto da pandemia de Covid-19. Na sua reavaliacdo, a
NOVABASE concluiu que as suas atuais politicas de gestdo de risco financeiro
mantém-se adequadas ao perfil da NOVABASE, ndo tendo sido necessaria a
sua reformulacdo. Contudo, devido ao contexto de grande incerteza dos seus
impactos globais, a NOVABASE continua a monitorizar os riscos em permanéncia,
procurando antecipar e gerir eventuais impactos adicionais ndo contemplados
atualmente.

Mais informacdo sobre cada um dos riscos financeiros a que a NOVABASE
estd exposta, abaixo listados, incluindo mecanismos de controlo, avaliacdo dos
impactos “Covid” e “Brexit” esperados e analises de sensibilidade, pode ser
encontrada na nota relativa a “Politica de gestdo do risco financeiro” incluida
nas Contas, que constitui parte integrante deste Relatorio e Contas Consolidado,
e para a qual se remete a leitura.

(a) Risco de taxa de cambio

A NOVABASE encontra-se exposta ao risco de flutuacdo cambial, sobretudo do
ddlar norte-americano, dado que algumas subsididrias efetuam transacdes nesta
moeda, mas também do Kwanza e da Libra.

O departamento financeiro é responsavel pelo acompanhamento da evolucdo
cambial das moedas referidas acima, procurando mitigar o impacto da flutuacdo
cambial nos resultados consolidados. Sempre que as expectativas de evolucdo de
taxas de cambio o justifiquem, o Grupo procura contratar operacdes de protecado
contra movimentos adversos, através de instrumentos financeiros derivados.

(b) Risco de taxa de juro (fluxos de caixa e justo valor)

O risco de taxa de juro traduz a possibilidade de existirem flutuacdes no montante
dos encargos financeiros futuros em empréstimos contraidos devido a evolucdo
do nivel de taxas de juro de mercado.

O custo da divida financeira contraida pelo Grupo estd indexado a taxas de
referéncia de curto prazo, revistas com uma periodicidade inferior a um ano e
adicionadas de prémios de risco oportunamente negociados. Assim, variacdes
nas taxas de juro podem afetar os resultados da NOVABASE.
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A exposicdo ao risco de taxa de juro da NOVABASE advém de deter ativos e
passivos financeiros contratados a taxa fixa e/ou taxa varidvel. No caso das taxas
fixas, o Grupo enfrenta um risco de variacdo do justo valor desses ativos ou
passivos, na medida em que qualquer alteracdo das taxas de mercado envolve
um custo de oportunidade. No caso das taxas varidveis, tal alteracdo tem impacto
direto no valor dos juros, provocando, conseguentemente, variacdes de caixa.

A exposicdo a risco de taxa de juro € analisada de forma continua pelo
departamento financeiro. A gestdo do risco de taxa de juro visa reduzir a
volatilidade dos encargos com juros.

(c) Risco de crédito

A gestdo do risco de crédito da NOVABASE é efetuada simultaneamente ao nivel
das unidades de negdcio, para os montantes em divida de clientes, e ao nivel
consolidado, para a globalidade das posicdes ativas dos instrumentos financeiros.
O risco de crédito advém de caixa e equivalentes a caixa, instrumentos financeiros
derivados, e exposicdes de crédito a clientes, incluindo valores a receber e
transacdes jd acordadas. A nivel de bancos e instituicdes financeiras, sdo apenas
aceites entidades com credibilidade no sector. A gestdo do risco de crédito dos
clientes é efetuada com base em intervalos de limites de crédito, tendo por base
a posicao financeira do cliente e o histérico das relacdes comerciais com o cliente.

(d) Risco de liquidez

A gestdo prudente do risco de liquidez implica a manutencdo de dinheiro
ou instrumentos financeiros liquidos suficientes, da existéncia de fontes de
financiamento através de um montante adequado de facilidades de crédito e a
possibilidade de fechar posicdes de mercado.

A Gestdo monitoriza previsdes atualizadas da reserva de liquidez da NOVABASE
(linhas de crédito nao utilizadas e caixa e equivalentes a caixa) na base dos
fluxos de caixa esperados, tendo por base uma anadlise da maturidade contratual
remanescente dos passivos financeiros e data esperada dos inflows dos ativos
financeiros. Adicionalmente, é efetuado um controlo regular sobre a concentracao
da maturidade dos empréstimos e obrigacdes da NOVABASE.

(e) Risco de capital

Os objetivos da NOVABASE em relacdo a gestdo de capital, que é um conceito
mais amplo do que o capital relevado na face da demonstracdo da posicdo
financeira consolidada, sdo:

(i) Salvaguardar a capacidade do Grupo de continuar em atividade e assim
proporcionar retornos para os acionistas e beneficios para os restantes
stakeholders;

(ii) Manter uma estrutura de capital solida para apoiar o desenvolvimento do seu
negdocio;

(iii) Manter uma estrutura de capital 6tima que |lhe permita reduzir o custo do
capital.

A Gestdo monitoriza o racio Return on Capital ¢, que mede até que ponto a
NOVABASE gera cashflows relativamente ao capital que investiu no seu negdcio.

® Determinada pela formula: Resultados Operacionais + Total dos Capitais Préprios.
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* RISCOS EMERGENTES

Para além dos riscos financeiros inerentes a atividade, a NOVABASE esta
igualmente exposta a riscos de natureza operacional e de negdcio, que se
podem traduzir em ameacas e oportunidades, e para os quais sdo desenvolvidas
proativamente estratégias adequadas de mitigacdo. Destacam-se os seguintes:

(a) Cyber-riscos

A crescente sofisticacdo e integracao tecnoldgicas, elevaram o nivel de exposi¢cao
das empresas a varias naturezas de cyber-riscos (como p.e., ataques cibernéticos
em larga escala, a violacdo e destruicdo de dados, etc.), com possiveis perdas
financeiras, operacionais e reputacionais. A pandemia de Covid-19 e consequente
aumento do teletrabalho na sociedade em geral traduz-se num aumento
consideravel da exposicdo a este risco.

Do ponto de vista da seguranca da informacdo a NOVABASE tem vindo a
reforcar as medidas de mitigacdo do risco acompanhadas diretamente pelo Chief
Information Security Officer, pelouro na Comissdo Executiva nomeado no decurso
de 2019, nomeadamente pela aposta nos controlos processuais e tecnoldgicos e,
ainda, na formacao sobre boas praticas de teletrabalho e consciencializacdo para
o cibercrime junto dos seus colaboradores.

(b) Risco de Retencao de Talento

A capacidade da NOVABASE paraimplementar com sucesso a estratégia delineada
depende da capacidade em atrair e reter os colaboradores mais qualificados e
competentes para cada funcéao.

O aumento a que se tem assistido da procura pelo talento de qualidade no
mercado, em particular no mercado portugués, onde a NOVABASE recruta a
guase totalidade dos seus colaboradores, traduz-se num incremento potencial
dos custos do trabalho e consequente aumento da dificuldade de retencéo.
Adicionalmente, a crise do novo coronavirus alterou o cenario de contratacdo de
talentos, assim como também forcou um novo mundo de trabalho, exigindo novas
solucdes e levantando novas problematicas: o recrutamento remoto, o onboarding
e a formacado do talento, o redimensionamento das relacdes entre empregado e
empregador ao abrir possibilidades como o trabalho remoto, e a capacidade de
atrair talento em momentos de incerteza e de crise.

As politicas de recursos humanos da NOVABASE estdo alinhadas para atingir estes
objetivos, tendo sido adaptadas face a nova realidade. Esta area foi distinguida em
2020, pelo 2.2 ano consecutivo, com o prémio “Inovacdo na Gestdo de Pessoas”
pela revista Human Resources Portugal.

(c) Risco de entrega (delivery)

As politicas da NOVABASE para enderecar o risco de delivery passam, entre
outras, pelas seguintes:

e Anadlise de cada proposta comercial significativa no sentido de reduzir
eventual overselling, considerando a capacitacdo interna disponivel;
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e Escrutinio permanente da qualidade da equipa a alocar aos projetos;

e Manutencdo de programas permanentes de formacdo em tecnologias
(nomeadamente e nas tecnologias de informacdo de Nova-Geracdo) e
metodologias de gestdo de projeto.

O modelo de entrega Nearshore Agile que a NOVABASE aperfeicoou nos ultimos
anos revelou-se resiliente neste periodo de distanciamento social, o que deverad
encorajar os clientes mais conservadores a acelerar a sua adog¢ao.

(d) Riscos estratégicos e de contexto

A NOVABASE nao estd imune as contingéncias dos mercados em que se insere,
enfrentando ainda os chamados “riscos estratégicos e de contexto”. A pandemia
do novo coronavirus, pelos impactos econdmicos e sociais sem precedentes a nivel
mundial que ja provocou, e pela ainda grande incerteza sobre a real dimensao dos
impactos no futuro, traduz-se num aumento da exposicdo a este risco.

A NOVABASE procura gerir e mitigar este risco através de praticas de discussao
recorrente ao nivel das diversas cadeias de gestdo sobre os riscos que impactam na
sociedade / unidade de negdcio. Estas discussdes abordam areas de investimento
/ desinvestimento, apostas estratégicas e riscos pendentes em cada momento, e
servem igualmente para discutir a apeténcia ao risco ao nivel da organizacdo e
sua evolucao.

DESEMPENHO FINANCEIRO E BOLSISTA
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PERSPETIVAS

Num ano caracterizado pelo inicio da epidemia de Covid-19, que se transformou
em pandemia a 11 de marco de 2020, e conseguente crise econdmica e social
sem precedentes que se seguiu, a NOVABASE registou uma performance robusta,
apresentando resultados operacionais sélidos e uma evolucdo positiva em KPlIs
relevantes da Estratégia 2019+, reforcou o seu balanco e concluiu com sucesso
operacdes de M&A estratégicas para a sua Transformacao.

As conquistas em termos de resultados operacionais e estratégia que aqui
relatdmos sdo uma vez mais testemunho da resiliéncia do modelo de negdcio e
da solidez financeira da NOVABASE.

Estes resultados validam a direcdo estratégica da NOVABASE comunicada em
julho de 2019, ao mesmo tempo que comprovam o potencial de crescimento do
segmento Next-Gen, estando alinhados com as previsdes sobre a aceleracdo
da transformacédo digital no Mundo, durante e pds-pandemia, e com o aumento
previsivel da procura por Tecnologias Digitais e Cognitivas.

O modelo de entrega Nearshore Agile da NOVABASE continua a dar provas da
sua eficacia, tendo-se revelado adequado neste periodo de distanciamento social
e contexto de work from home, o que é indicativo que cada vez mais clientes e
clientes mais conservadores venham a acelerar a sua adoc¢cao, e que mesmo no
pos-pandemia o paradigma se mantenha.

A aposta da NOVABASE em clientes de maior dimensdo continua a revelar-se
acertada num cendrio deretoma doinvestimento, onde estas organizacdes deverao
ser as primeiras a retomar o investimento aquando da recuperacdo econdmica. Ja
o sector de Telecomunicacdes, onde operam os maiores clientes da NOVABASE,
demonstrou ser um sector resistente no contexto presente, e antecipa-se que seja
um dos primeiros a reforcar os investimentos no pods-crise.

E neste clima de confianca, suportado pelo sdélido desempenho registado em
2020, e com as prioridades estratégicas bem definidas e um foco inabalavel na
criacdo de valor para todos os stakeholders que a NOVABASE entra em 2021.

Ndo obstante, a crise pandémica continua, e continuara, a marcar o contexto
macroecondmico, expectavelmente com maior intensidade na primeira
metade do ano, sendo os impactos globais da Covid-19 ainda pouco nitidos.

No que é possivel antecipar a esta data, a NOVABASE espera alguns atrasos
nas iniciativas de M&A previstas no Plano Estratégico e antevé condicbes
ainda muito desafiantes na angariacdo de novos clientes, devido as atuais
medidas restritivas as viagens e confinamentos obrigatdrios.

Consciente do seu papel de lideranca enquanto facilitador digital no
desenvolvimento de uma sociedade mais produtiva, socialmente mais justa
e ambientalmente mais consciente, a NOVABASE estd empenhada e motivada
com as oportunidades de Transformacao.

DESEMPENHO FINANCEIRO E BOLSISTA

EVENTOS SUBSEQUENTES

Em 2021, até a emissdo do presente relatério, ocorreram os seguintes factos
relevantes:

Alteracoes em participacoes qualificadas
Com referéncia a informacdo sobre titulares de participacdes qualificadas,

detalhada no capitulo ANEXOS AO RELATORIO DE GESTAO deste Relatdrio, a
NOVABASE recebeu comunicacdes das seguintes alteracdes:

A 13 de janeiro, a acionista Maria Manuela de Oliveira deixou de deter
qualguer participacdo no capital social da NOVABASE ou direitos de
voto, no seguimento da alienacdo das 650.924 acdes por si detidas;

¢« Na mesma data, a HNB - S.G.P.S., S.A. aumentou a sua participacdo no
capital social da NOVABASE para 31,16%, apos aquisicdo de 650.924 acdes,
representativas de 2,07% do respetivo capital social e direitos de voto;

e A 2 de marco, o Fundo Santander Acbes Portugal deixou de deter
qualguer participacdo no capital social da NOVABASE ou direitos de
voto, mediante venda em mercado das 694.649 acdes por si detidas;

¢« Na mesma data, o Fundo Santander Small Caps Espafa, F| passou
a deter 694.649 acbes (anteriormente zero), correspondentes a
2,2122% do capital social da NOVABASE e respetivos direitos de voto;

e A 5 de marco, Walter Rey passou a deter em nome proprio 748.000 acdes
representativas de 2,382% do capital social da NOVABASE e respetivos direitos
de voto, apods aquisicdo de 748.000 acdes no mercado regulamentado da
Euronext Lisbon.

Adiamento por um ano da entrada em vigor do ESEF

A 29 de janeiro de 2021, a CMVM publicou a circular anual aos emitentes, no ambito
da qual esclarece que foi adiada para 1 de janeiro de 2021 a obrigatoriedade dos
emitentes prepararem os seus Relatérios Financeiros Anuais 2020 em formato
ESEF (European Single Electronic Format) prevista no Regulamento Delegado
(UE) 2018/815. A circular esclarece ainda que os emitentes que pretendam publicar
os respetivos Relatodrios Financeiros Anuais 2020 em formato ESEF poderdo fazé-
lo de forma voluntdria. A NOVABASE optou por ndo apresentar o Relatorio e
Contas de 2020 em formato ESEF.
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PROPOSTA DE APLICACAO
DOS RESULTADOS

Considerando que, ndo obstante a Sociedade ter apresentado, no exercicio
de 2020, um resultado liquido consolidado de € 7.486.060,77 (sete milhdes,
quatrocentos e oitenta e seis mil, sessenta euros e setenta e sete céntimos),
registou nas contas individuais um resultado liquido negativo de € 3.375.247,79
(trés milhdes, trezentos e setenta e cinco mil, duzentos e quarenta e sete euros e
setenta e nove céntimos).

Nos termos das disposicdes legais e estatutarias, o Conselho de Administracao
propde que o resultado liquido negativo do exercicio a titulo individual seja
transferido para resultados transitados.

Lisboa, 29 de abril de 2021

O Conselho de Administracao

PROPOSTA DE APLICAGAO DOS RESULTADOS
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ANEXOS AO RELATORIO
DE GESTAO

LISTA DOS TITULARES DE PARTICIPAGOES QUALIFICADAS EM
31 DE DEZEMBRO DE 2020

(Em cumprimento do disposto na alinea b) do numero 1 do artigo 8.2 do
Regulamento da CMVM n.2 5/2008, com a identificacdo da respetiva imputacado
de direitos de voto nos termos do numero 1 do artigo 20.2 do Codigo dos Valores
Mobilidrios)

As participacdes indicadas em seguida correspondem as Uultimas posicdes
comunicadas a Sociedade com referéncia a 31 de dezembro de 2020 ou a data
anterior.

Nao existem categorias de acdes com direitos especiais.

TITULARES N.2 ACOES % CAPITAL
SOCIAL

E DIREITOS
DE VOTO

HNB - S.G.PS,S.A. @ 9.134.829
Pedro Miguel Quinteiro Marques de Carvalho 2.097.613 6,68%
Jodo Nuno da Silva Bento 1.366.761 4,35%
Luis Paulo Cardoso Salvado @ 1 0,00%
Alvaro José da Silva Ferreira ® 1 0,00%
José Afonso Oom Ferreira de Sousa @ 1 0,00%
Participacdo abrangida pelo Acordo Parassocial relativo a NOVABASE @ 12.599.206 40,12%
Partbleu, Sociedade Gestora de Participa¢cdes Sociais, S.A. & 3.180.444 10,13%
IBIM2 Limited 3.144.217 10,01%
Lazard Fréres Gestion SAS 1.570.870 5,00%
Fundo de Investimento Mobilidrio Aberto Santander A¢des Portugal 1.476.905 4,70%
Egzdo de Investimento Mobilidrio Aberto Poupanga A¢des Santander 34.537 0.11%
Sant_a.n'd_er Asset Management - Soc. Gestora de Fundos de Investimento 1.511.442 4,81%
Mobiliario, S.A. ¥
Maria Manuela de Oliveira Marques 1.043.924 3,32%

23.050.103

ANEXOS AO RELATORIO DE GESTAO

™ José Afonso Oom Ferreira de Sousa, Luis Paulo Cardoso Salvado e Alvaro José
da Silva Ferreira sdo acionistas controladores e administradores da HNB - S.G.P.S,,
S.A., tendo celebrado um acordo parassocial tendo por objeto a totalidade do
capital social desta sociedade.

@ A participacdo total é imputavel aos acionistas José Afonso Oom Ferreira de
Sousa, Luis Paulo Cardoso Salvado, Alvaro José da Silva Ferreira, Jodo Nuno da
Silva Bento e Pedro Miguel Quinteiro Marques de Carvalho, nos termos do Acordo
Parassocial relativo a NOVABASE descrito no ponto 6 do Relatério de Governo
Societdrio, em anexo ao presente Relatdrio de Gestao.

® Aquando da rececdo de comunicacao de participacdo qualificada, a NOVABASE
foi informada de que esta sociedade era indiretamente detida em 72% pelo Eng.
Miguel Pais do Amaral pelo que lhe eram imputados os referidos direitos de voto.

® Aguando da rececdo de comunicacdo de participacao qualificada, a NOVABASE
foi informada de que os fundos identificados sdo geridos pela Santander Asset
Management - Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Mobiliario, S.A..

Sem prejuizo, e ja no decorrer do exercicio de 2021, a NOVABASE recebeu as
seguintes comunicacgdes relativas a algumas das participacdes qualificadas acima
referidas, conforme oportunamente divulgado ao mercado:

« A acima referida acionista Maria Manuela de Oliveira Marques comunicou a
NOVABASE que no dia 13 de janeiro de 2021 alienou 650.924 acdes representativas
de 2,07% do capital social da NOVABASE, tendo na sequéncia da referida
transacao deixado de deter qualquer participacdo no capital social da NOVABASE
ou direitos de voto.

« Na mesma data a HNB - S.G.PS., S.A. comunicou a NOVABASE que tinha
aumentado a sua posicao no capital social da sociedade para 31,16% do respetivo
capital social e correspondentes direitos de voto, apds a aquisicdo de 650.924
acodes.

e No dia 4 de marco de 2021, a NOVABASE recebeu do Santander Asset
Management - Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Mobiliario, S.A.
comunicacdo de reducao de participacdo qualificada, nos termos da qual este
informou que o Fundo Santander Acdes Portugal passara a deter, a partir do
dia 2 de marco de 2021, O (zero) acdes (anteriormente detinha 694.649 acdes),
correspondentes a 0% do capital social, relativas a 0% dos direitos de voto.
Tendo igualmente informado que, no total, os fundos de investimento mobiliarios
geridos pela Santander Asset Management S.G.F.I.M. S.A., passaram a deter,
a partir do dia 2 de marco de 2021, 7.688 acdes (anteriormente detinha 702.337
acoes), correspondentes a 0,0245% do capital social, relativas a 0,0245%
dos direitos de voto, tendo assim, reduzido a sua participacdo para um valor
inferior a 2% de participacdo qualificada.

« Na mesma data, a NOVABASE recebeu do Santander Asset Management, S.A,,
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S.G.LLI.C., comunicacdo de aumento de participacdo qualificada, nos termos da
qual este informou que o Fundo Santander Small Caps Espafa Fl passou a deter,
a partir de 2 de marco de 2021, 694.649 acdes, correspondentes a 2,2122% do
capital social, relativos a 2,2122% dos direitos de voto da NOVABASE. Tendo
igualmente informado que a partir dessa data o Santander Asset Management,
S.A., S.G.ILI.C. passou a deter 694,649 acdes correspondentes a 2,2122% do capital
social, relativas a 2,2122% dos direitos de voto da NOVABASE.

» Adicionalmente, no dia 12 de marco de 2021, a NOVABASE recebeu de Walter Rey
uma comunicacao de participacdo qualificada, nos termos da qual é informado
gue Walter Rey passou a deter em nome prdéprio, desde o dia 5 de marco de
2021, 748.000 acdes representativas de 2,382% do capital social da NOVABASE,
relativas 2,382% direitos de voto, apds a aquisicdo de 748.000 acdes no mercado
regulamentado da Euronext Lisbon.

ANEXOS AO RELATORIO DE GESTAO

INFORMACAO SOBRE A PARTICIPACAO DOS MEMBROS DOS ORGAOS DE
ADMINISTRACAO E DE FISCALIZACAO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020

(De acordo com a disposicdo no n.2 5 do artigo 4472 do Cdodigo das Sociedades
Comerciais)

A participacdo de cada um destes Membros dos Orgdos Sociais corresponde a
dltima posicdo comunicada a Sociedade com referéncia a 31 de dezembro de 2020
ou a data anterior. As funcdes de cada um destes Orgdos Sociais encontram-se
descritas no capitulo ORGAOS SOCIAIS deste Relatodrio.

TITULARES N.e ACOES % CAPITAL
SOCIAL

E DIREITOS
DE VOTO

Pedro Miguel Quinteiro Marques de Carvalho 2.097.613

Jo&o Nuno da Silva Bento @ 1.366.761 4,35%
Manuel Saldanha Tavares Festas 74.986 0,24%
Francisco Paulo Figueiredo Morais Antunes 30.335 0,10%
Maria del Carmen Gil Marin 23.001 0,07%
Luis Paulo Cardoso Salvado @ 1 0,00%
Alvaro José da Silva Ferreira @ 1 0,00%
José Afonso Oom Ferreira de Sousa @ 1 0,00%
Paulo Jorge de Barros Pires Trigo & (o] 0,00%
Marta Isabel dos Reis da Graca Rodrigues do Nascimento o 0,00%
Alvaro José Barrigas do Nascimento o] 0,00%
Fatima do Rosério Piteira Patinha Farinha (o] 0,00%
Miguel Tiago Perestrelo Ribeiro Ferreira (o] 0,00%
KPMG & Associados - S.R.O.C., . - N o 0,00%
representada por Paulo Alexandre Martins Quintas Paixao

Maria Cristina Santos Ferreira (o] 0,00%

3.592.699

M Jodo Nuno da Silva Bento é acionista controlador da Mediaries - Servicos de
Consultoria e Gestdo Lda., sendo ainda a sua cdnjuge - Paulina Cecilia Carrico Leite
da Cunha Bento - também sodcia controladora e gerente da referida sociedade. A
referida sociedade Mediaries detinha, a 31 de dezembro de 2020, 1.366.760 acdes
representativas de 4,35% do capital social da NOVABASE e respetivos direitos de
voto.

@ Luis Paulo Cardoso Salvado, Alvaro José da Silva Ferreira e José Afonso Oom
Ferreira de Sousa sdo acionistas da HNB - S.G.P.S., S.A,, sociedade em que exercem
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os cargos de administradores. A HNB - S.G.P.S., S.A. detinha, a 31 de dezembro de
2020, 9.134.829 acdes representativas de 29,09% do capital social da NOVABASE
e respetivos direitos de voto.

® O administrador Paulo Jorge de Barros Pires Trigo exerceu durante o exercicio
de 2020 as opcodes sobre acdes da NOVABASE que detinha, tendo resultado tal
exercicio, designadamente, na atribuicdo a este administrador de 91.539 acdes
representativas de 0,29% do capital social da NOVABASE. Sem prejuizo, as referidas
acoes correspondentes as opcdes exercidas serdo retidas pela NOVABASE durante
o periodo de trés anos a contar do respetivo exercicio, apenas sendo transmitida
a titularidade das mesmas para o referido dirigente uma vez decorrido tal periodo
e condicionado ao desempenho positivo da sociedade durante o mesmo.

Para além das referidas no presente documento (no ponto das transacdes de
dirigentes), ndo foram realizadas por Membros dos Orgdos de Administracdo e
Fiscalizacdo quaisquer oneracdes ou outras aquisicoes ou cessacdes de titularidade
de acdes representativas do capital social da Sociedade ou de sociedade com esta
em relacdo de dominio ou de grupo, nem contratos de promessa, opcéo, reporte
ou outros gque produzissem efeitos semelhantes sobre tais acdes.

Nao foram igualmente realizadas quaisquer outras transacdes do tipo das acima
descritas por parte de pessoas indicadas nas alineas a) a d) do n.2 2 do artigo
4472 do Cdoddigo das Sociedades Comerciais.

Por ultimo, importa esclarecer que nem a Sociedade nem qualquer sociedade
com esta em relacdo de dominio ou de grupo é emitente de obrigacodes.

ANEXOS AO RELATORIO DE GESTAO

TRANSACéES DE DIRIGENTES

(Nos termos do artigo 248.2-B do Cddigo dos Valores Mobiliarios)

Durante o exercicio de 2020, foram realizadas as seguintes transacdes sobre
acoes da NOVABASE por parte das pessoas referidas no artigo 447.2 do Codigo

das Sociedades Comerciais:

DIRIGENTE/
PESSOA PRECO

TRANSAGCAO N.2 ACOES .
ESTREITAMENTE UNITARIO (€)

RELACIONADA

Fora de uma
HNB - S.G.PS., )
SA Alienacdo 28/10/2020 plataforma de 1.366.760 3,230
negociacéo
~ Fora de uma
Jo&o Nuno da o
. Aquisicéo 28/10/2020 plataforma de 1.366.760 3,230
Silva Bento @ L
negociacdo
Exercicio de Fora de uma
Paulo Jorge de ~
) opg¢des sobre 26/10/2020 plataforma de 91.539 3,321
Barros Trigo @ N L
acdes negociacdo

M Através da sociedade Mediaries - Servicos de Consultoria e Gestdo Lda..

@ Em resultado do exercicio das opcdes sobre acdes ordinarias da NOVABASE
por si detidas ao abrigo do Regulamento do Plano de Opcdes de Atribuicdo
de Acbes da Sociedade (“RPQO”), oportunamente divulgado ao mercado nas
seguintes modalidades (i) Relativamente a 50% das opcdes objeto de exercicio
(200.000 opcdes) por net share settlement (atribuicdo de acdes da sociedade),
tendo resultado na atribuicdo de 91.539 acdes ordinarias da Sociedade ao
referido administrador, por aplicacdo da formula de calculo prevista no RPO; e (ii)
Relativamente aos remanescentes 50% (correspondente a 200.000 opcdes) por
net cash settlement (pagamento em dinheiro), tendo resultado no pagamento ao
referido administrador do montante de 304.001,71 EUR por aplicacdo da formula
de calculo prevista no RPO.

As acdes correspondentes as opcdes exercidas referidas acima em (i) serdo retidas
pela Sociedade durante o prazo de trés anos a contar do respetivo exercicio,
apenas sendo transmitida a titularidade das mesmas para o referido dirigente uma
vez decorrido tal periodo e condicionado ao desempenho positivo da sociedade
durante o mesmo, nos termos previstos no RPO.
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TRANSACOES DE ACOES PROPRIAS

(Nos termos da alinea d) do n.2 5 do artigo 66.2 do Cddigo das Sociedades
Comerciais)

Em 31 de dezembro de 2019, a NOVABASE detinha em carteira 376.611 acdes
préprias, representativas de cerca de 1,20% do seu capital social.

No dia 14 de janeiro de 2020, a NOVABASE deu inicio a negocia¢cdo no quadro
do programa de recompra de acdes proprias da Sociedade (“Programa de
Recompra”), nos termos e de acordo com os limites da deliberacdo adotada pela
Assembleia Geral Extraordinaria de acionistas da NOVABASE, realizada no dia 26
de setembro de 2019. Durante o exercicio de 2020, no dmbito deste programa, a
NOVABASE adquiriu em bolsa 300.000 ac¢des proprias a um preco liguido médio
de 2,97 Euros.

Em 31 de dezembro de 2020, a NOVABASE detinha em carteira 676.611 acdes
proprias, representativas de cerca de 2,15% do capital social e dos direitos de voto
a que corresponderiam as acdes proprias detidas.

Importa ainda esclarecer que, a 22 de outubro de 2020, a NOVABASE deu por
concluido o programa de recompra, ao atingir o ndmero maximo de acdes a
adquirir, de acordo com os termos e condi¢cdes do mesmo anunciados ao mercado
a 14 de janeiro de 2020 - a saber 300 mil acdes ordinarias, que correspondia ao
ndmero estimado de acdes necessarias para fazer face a liguidacdo das opcodes
atribuidas ao abrigo do RPO em vigor.

Durante o ano de 2020, as acdes da NOVABASE tiveram sempre o valor nominal
de 1,74 Euros.

As transacdes de acdes proprias encontram-se detalhadas de seguida:

ANEXOS AO RELATORIO DE GESTAO

TRANSACAO

PRECO UNITARIO (€)

Aquisi¢céo 14,/01/2020 Euronext Lisbon 460 2,650
Aquisicédo 14,/01/2020 Euronext Lisbon 340 2,680
Aquisicéo 14,/01/2020 Euronext Lisbon 297 2,660
Aquisi¢cao 14,/01/2020 Euronext Lisbon 20 2,660
Aquisicdo 14/01/2020 Euronext Lisbon 783 2,660
Aquisicéo 14,/01/2020 Euronext Lisbon 521 2,650
Aquisicado 14,/01/2020 Euronext Lisbon 279 2,650
Aquisi¢cao 14,/01/2020 Euronext Lisbon 521 2,650
Aquisicédo 14,/01/2020 Euronext Lisbon 279 2,650
Aquisicado 14,/01/2020 Euronext Lisbon 200 2,650
Aquisi¢cao 14,/01/2020 Euronext Lisbon 500 2,650
Aquisicéo 14,/01/2020 Euronext Lisbon 500 2,630
Aquisicado 15/01/2020 Euronext Lisbon 1.097 2,650
Aquisicao 15/01/2020 Euronext Lisbon 1.000 2,650
Aquisicéo 20/01/2020 Euronext Lisbon 286 2,700
Aquisicado 21/01/2020 Euronext Lisbon 500 2,710
Aquisi¢céo 22/01/2020 Euronext Lisbon 200 2,730
Aquisicdo 22/01/2020 Euronext Lisbon 200 2,700
Aquisicéo 23/01/2020 Euronext Lisbon 2.000 2,700
Aquisicao 23/01/2020 Euronext Lisbon 1.000 2,680
Aquisicédo 23/01/2020 Euronext Lisbon 261 2,670
Aquisicéo 24/01/2020 Euronext Lisbon 800 2,700
Aquisicado 24/01/2020 Euronext Lisbon 163 2,700
Aquisi¢céo 24/01/2020 Euronext Lisbon 2135 2,700
Aquisicéo 24/01/2020 Euronext Lisbon 550 2,700
Aquisicado 27/01/2020 Euronext Lisbon 400 2,670
Aquisi¢cao 27/01/2020 Euronext Lisbon 500 2,680
Aquisicédo 27/01/2020 Euronext Lisbon 438 2,670
Aquisicado 27/01/2020 Euronext Lisbon 1.062 2,670
Aquisicao 28/01/2020 Euronext Lisbon 2 2,690
Aquisicéo 29/01/2020 Euronext Lisbon 150 2,700
Aquisicado 03/02/2020 Euronext Lisbon 300 2,710
Aquisicado 03/02/2020 Euronext Lisbon 700 2,700
Aquisicéo 05/02/2020 Euronext Lisbon 800 2,760
Aquisicado 05/02/2020 Euronext Lisbon 179 2,750
Aquisicao 06/02/2020 Euronext Lisbon 1.500 2,770
Aquisicdo 06/02/2020 Euronext Lisbon 500 2,760
Aquisicéo 12/02/2020 Euronext Lisbon 1.000 2,810
Aquisicao 14/02/2020 Euronext Lisbon 665 2,740
Aquisicédo 17/02/2020 Euronext Lisbon 150 2,760
Aquisicéo 17/02/2020 Euronext Lisbon 650 2,770
Aquisicado 24/02/2020 Euronext Lisbon 5.000 3,330
Aquisicdo 24/02/2020 Euronext Lisbon 187 3,300
Aquisicéo 24/02/2020 Euronext Lisbon 925 3,310
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TRANSACAO

PRECO UNITARIO (€)

Aquisi¢céo 24,/02/2020 Euronext Lisbon 537 3,300
Aquisicéo 24,/02/2020 Euronext Lisbon 2.990 3,300
Aquisicéo 24/02/2020 Euronext Lisbon 361 3,300
Aquisicéo 25/02/2020 Euronext Lisbon 300 3,240
Aquisicéo 25/02/2020 Euronext Lisbon 1.000 3,240
Aquisicédo 25/02/2020 Euronext Lisbon 300 3,250
Aquisicéo 25/02/2020 Euronext Lisbon 2.000 3,260
Aquisicéo 26/02/2020 Euronext Lisbon 87 3,260
Aquisicdo 26/02/2020 Euronext Lisbon 135 3,260
Aquisicéo 26/02/2020 Euronext Lisbon 33 3,260
Aquisicédo 26/02/2020 Euronext Lisbon 345 3,260
Aquisicdo 27/02/2020 Euronext Lisbon 2.500 3,240
Aquisicéo 27/02/2020 Euronext Lisbon 999 3,210
Aquisicao 27/02/2020 Euronext Lisbon 1.501 3,210
Aquisicdo 27/02/2020 Euronext Lisbon 2.500 3160
Aquisicéo 27/02/2020 Euronext Lisbon il 3160
Aquisi¢éo 27/02/2020 Euronext Lisbon 716 3,160
Aquisicdo 27/02/2020 Euronext Lisbon 537 3160
Aquisicédo 27/02/2020 Euronext Lisbon 431 3160
Aquisi¢céo 27/02/2020 Euronext Lisbon 431 3,160
Aquisicéo 27/02/2020 Euronext Lisbon 374 3,160
Aquisicédo 28/02/2020 Euronext Lisbon 989 3,050
Aquisic&o 28/02/2020 Euronext Lisbon 3.500 3,050
Aquisicéo 28/02/2020 Euronext Lisbon 765 3,050
Aquisicdo 28/02/2020 Euronext Lisbon 246 3,050
Aquisicéo 28/02/2020 Euronext Lisbon 3.500 3,020
Aquisicéo 02/03/2020 Euronext Lisbon 393 3,100
Aquisicdo 02/03/2020 Euronext Lisbon 607 3,100
Aquisicéo 03/03/2020 Euronext Lisbon 630 3130
Aquisicéo 03/03/2020 Euronext Lisbon 57 3140
Aquisicdo 03/03/2020 Euronext Lisbon 1.000 3,140
Aquisicéo 03/03/2020 Euronext Lisbon 943 3140
Aquisicéo 03/03/2020 Euronext Lisbon 370 3130
Aquisicdo 03/03/2020 Euronext Lisbon 89 3120
Aquisicéo 04/03/2020 Euronext Lisbon 796 3,170
Aquisicéo 04/03/2020 Euronext Lisbon 32 3,170
Aquisicdo 04,/03/2020 Euronext Lisbon 572 3170
Aquisicéo 04/03/2020 Euronext Lisbon 2.600 3160
Aquisicéo 05/03/2020 Euronext Lisbon 300 3,150
Aquisicao 05/03/2020 Euronext Lisbon 1.700 3150
Aquisicédo 05/03/2020 Euronext Lisbon 1.000 3140
Aquisicéo 05/03/2020 Euronext Lisbon 1.000 3,100
Aquisicdo 05/03/2020 Euronext Lisbon 1.000 3,120
Aquisicédo 06/03/2020 Euronext Lisbon 2.000 3,050
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Aquisicao 06/03/2020 Euronext Lisbon 2.000 3,000
Aquisicao 06/03/2020 Euronext Lisbon 2.000 3,000
Aquisicéo 09/03/2020 Euronext Lisbon 150 2,850
Aquisicao 09/03/2020 Euronext Lisbon 850 2,850
Aquisicdo 09/03/2020 Euronext Lisbon 177 2,850
Aquisicéo 09/03/2020 Euronext Lisbon 250 2,800
Aquisicado 09/03/2020 Euronext Lisbon 1.000 2,810
Aquisi¢cdo 09/03/2020 Euronext Lisbon 1.000 2,820
Aquisicédo 09/03/2020 Euronext Lisbon 823 2,850
Aquisicado 09/03/2020 Euronext Lisbon 750 2,800
Aquisicado 10/03/2020 Euronext Lisbon 721 2,960
Aquisicéo 10/03/2020 Euronext Lisbon 93 2,960
Aquisicado 10/03/2020 Euronext Lisbon 23 2,960
Aquisicao 10/03/2020 Euronext Lisbon 96 2,960
Aquisicéo 10/03/2020 Euronext Lisbon 67 2,960
Aquisicado 10/03/2020 Euronext Lisbon 561 2,960
Aquisicado 10/03/2020 Euronext Lisbon 121 2,960
Aquisicdo 10/03/2020 Euronext Lisbon 1.000 2,960
Aquisicéo 10/03/2020 Euronext Lisbon 318 2,960
Aquisicao 11/03/2020 Euronext Lisbon 250 2,950
Aquisicédo 11/03/2020 Euronext Lisbon 1.250 2,910
Aquisicéo 11/03/2020 Euronext Lisbon 196 2,900
Aquisicado 11/03/2020 Euronext Lisbon 304 2,900
Aquisi¢céo 11/03/2020 Euronext Lisbon 1.000 2,870
Aquisicéo 11/03/2020 Euronext Lisbon 92 2,860
Aquisicado 11/03/2020 Euronext Lisbon 408 2,860
Aquisicéo 11/03/2020 Euronext Lisbon 259 2,850
Aquisicédo 11/03/2020 Euronext Lisbon 241 2,850
Aquisicado 12/03/2020 Euronext Lisbon 250 2,740
Aquisicao 12/03/2020 Euronext Lisbon 500 2,720
Aquisicéo 12/03/2020 Euronext Lisbon 250 2,700
Aquisicado 12/03/2020 Euronext Lisbon 1.000 2,680
Aquisicao 12/03/2020 Euronext Lisbon 495 2,650
Aquisicéo 12/03/2020 Euronext Lisbon 2.000 2,690
Aquisicado 12/03/2020 Euronext Lisbon 453 2,680
Aquisicao 12/03/2020 Euronext Lisbon 52 2,680
Aquisicdo 12/03/2020 Euronext Lisbon 500 2,650
Aquisicéo 12/03/2020 Euronext Lisbon 500 2,640
Aquisicao 13/03/2020 Euronext Lisbon 477 2,650
Aquisicédo 13/03/2020 Euronext Lisbon 16 2,650
Aquisicéo 13/03/2020 Euronext Lisbon 137 2,650
Aquisicado 13/03/2020 Euronext Lisbon 870 2,650
Aquisicéo 13/03/2020 Euronext Lisbon 1.500 2,650
Aquisicéo 13/03/2020 Euronext Lisbon 167 2,640
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Aquisicéo 13/03/2020 Euronext Lisbon 833 2,640 Aquisicado 31/03/2020 Euronext Lisbon 140 2,670
Aquisicado 16,/03/2020 Euronext Lisbon 800 2,340 Aquisicdo 31/03/2020 Euronext Lisbon 4.566 2,670
Aquisicéo 16/03/2020 Euronext Lisbon 197 2,340 Aquisicéo 01/04/2020 Euronext Lisbon 481 2,650
Aquisicéo 16/03/2020 Euronext Lisbon 615 2,340 Aquisicado 01/04/2020 Euronext Lisbon 372 2,640
Aquisicéo 16/03/2020 Euronext Lisbon 388 2,340 Aquisicdo 01/04/2020 Euronext Lisbon 347 2,640
Aquisicédo 16/03/2020 Euronext Lisbon 1.057 2,300 Aquisicéo 02/04,/2020 Euronext Lisbon 294 2,680
Aquisicéo 16/03/2020 Euronext Lisbon 943 2,300 Aquisicado 02/04/2020 Euronext Lisbon 1.306 2,670
Aquisicéo 16/03/2020 Euronext Lisbon 8 2,250 Aquisicado 02/04/2020 Euronext Lisbon 1.500 2,600
Aquisicdo 16/03/2020 Euronext Lisbon 992 2,200 Aquisicédo 02/04,/2020 Euronext Lisbon 1.400 2,620
Aquisicéo 17/03/2020 Euronext Lisbon 2.986 2,310 Aquisicado 03/04/2020 Euronext Lisbon 167 2,550
Aquisicéo 18/03/2020 Euronext Lisbon 651 2,550 Aquisicado 03/04/2020 Euronext Lisbon 764 2,550
Aquisicdo 20/03/2020 Euronext Lisbon 2.000 2,790 Aquisicéo 03/04/2020 Euronext Lisbon 369 2,540
Aquisicéo 20/03/2020 Euronext Lisbon 1.000 2,740 Aquisicado 03/04,/2020 Euronext Lisbon 1.000 2,580
Aquisicéo 20/03/2020 Euronext Lisbon 2.000 2,690 Aquisicao 03/04/2020 Euronext Lisbon 1.000 2,570
Aquisicdo 23/03/2020 Euronext Lisbon 199 2,850 Aquisicéo 03/04/2020 Euronext Lisbon 913 2,540
Aquisicéo 23/03/2020 Euronext Lisbon 301 2,850 Aquisicado 06/04/2020 Euronext Lisbon 1.807 2,580
Aquisicéo 23/03/2020 Euronext Lisbon 400 2,820 Aquisicado 06/04/2020 Euronext Lisbon 1.000 2,560
Aquisicdo 23/03/2020 Euronext Lisbon 200 2,820 Aquisicdo 07/04/2020 Euronext Lisbon 483 2,590
Aquisicédo 23/03/2020 Euronext Lisbon 502 2,800 Aquisicéo 07/04/2020 Euronext Lisbon 30 2,590
Aquisic&o 23/03/2020 Euronext Lisbon 398 2,800 Aquisicado 07/04/2020 Euronext Lisbon 1.298 2,580
Aquisicdo 23/03/2020 Euronext Lisbon 150 2,750 Aquisicdo 07/04/2020 Euronext Lisbon 16 2,570
Aquisicédo 23/03/2020 Euronext Lisbon 90 2,750 Aquisicéo 07/04/2020 Euronext Lisbon 510 2,570
Aquisic&o 23/03/2020 Euronext Lisbon 637 2,750 Aquisicado 07/04/2020 Euronext Lisbon 52 2,560
Aquisicéo 23/03/2020 Euronext Lisbon 2123 2,750 Aquisicado 07/04/2020 Euronext Lisbon 487 2,560
Aquisicdo 23/03/2020 Euronext Lisbon 308 2,720 Aquisicéo 07/04/2020 Euronext Lisbon 1.000 2,560
Aquisicéo 23/03/2020 Euronext Lisbon 1692 2,720 Aquisicado 07/04/2020 Euronext Lisbon 374 2,560
Aquisicéo 23/03/2020 Euronext Lisbon 2.000 2,700 Aquisicado 07/04/2020 Euronext Lisbon 150 2,560
Aquisicdo 24/03/2020 Euronext Lisbon 232 2,800 Aquisicédo 07/04/2020 Euronext Lisbon 400 2,530
Aquisicéo 24/03/2020 Euronext Lisbon 368 2,800 Aquisicado 09/04/2020 Euronext Lisbon 500 2,560
Aquisicéo 25/03/2020 Euronext Lisbon 800 2,830 Aquisicado 14/04/2020 Euronext Lisbon 1.400 2,660
Aquisicdo 25/03/2020 Euronext Lisbon 2.000 2,790 Aquisicéo 15/04/2020 Euronext Lisbon 442 2,710
Aquisicéo 25/03/2020 Euronext Lisbon 569 2,810 Aquisicado 15/04/2020 Euronext Lisbon 771 2,690
Aquisicéo 25/03/2020 Euronext Lisbon 297 2,800 Aquisicao 15/04/2020 Euronext Lisbon 147 2,710
Aquisicdo 25/03/2020 Euronext Lisbon 164 2,800 Aquisicéo 15/04/2020 Euronext Lisbon 130 2,710
Aquisicéo 25/03/2020 Euronext Lisbon 1.660 2,800 Aquisicado 16/04,/2020 Euronext Lisbon 184 2,710
Aquisicéo 25/03/2020 Euronext Lisbon 310 2,800 Aquisicado 16/04,/2020 Euronext Lisbon 76 2,710
Aquisicdo 26/03/2020 Euronext Lisbon 1.048 2,810 Aquisicdo 16/04,/2020 Euronext Lisbon 1.000 2,690
Aquisicéo 26/03/2020 Euronext Lisbon 620 2,800 Aquisicéo 16/04,/2020 Euronext Lisbon 2.040 2,650
Aquisicéo 27/03/2020 Euronext Lisbon 991 2,810 Aquisicao 17/04/2020 Euronext Lisbon 600 2,680
Aquisicdo 27/03/2020 Euronext Lisbon 715 2,810 Aquisicdo 20/04,/2020 Euronext Lisbon 9 2,680
Aquisicédo 27/03/2020 Euronext Lisbon 94 2,790 Aquisicéo 20/04,/2020 Euronext Lisbon 373 2,670
Aquisicéo 30/03/2020 Euronext Lisbon 800 2,800 Aquisicado 20/04/2020 Euronext Lisbon 127 2,650
Aquisicdo 31/03/2020 Euronext Lisbon 1127 2,670 Aquisicdo 20/04/2020 Euronext Lisbon 191 2,650
Aquisicédo 31/03/2020 Euronext Lisbon 1.873 2,660 Aquisicéo 20/04,/2020 Euronext Lisbon 300 2,650
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Aquisicéo 20/04/2020 Euronext Lisbon 500 2,650 Aquisicado 14/05/2020 Euronext Lisbon 739 2,660
Aquisicéo 21/04/2020 Euronext Lisbon 1.300 2,640 Aquisicédo 15/05/2020 Euronext Lisbon 16 2,820
Aquisicéo 22/04,/2020 Euronext Lisbon 500 2,630 Aquisicéo 15/05/2020 Euronext Lisbon 884 2,820
Aquisicao 22/04/2020 Euronext Lisbon 1.000 2,640 Aquisicao 18/05/2020 Euronext Lisbon 298 2,860
Aquisicéo 22/04/2020 Euronext Lisbon 500 2,640 Aquisicdo 18/05/2020 Euronext Lisbon 524 2,850
Aquisicédo 22/04,/2020 Euronext Lisbon 1.000 2,650 Aquisicéo 19/05/2020 Euronext Lisbon 500 2,900
Aquisicéo 22/04,/2020 Euronext Lisbon 3.000 2,600 Aquisicado 19/05/2020 Euronext Lisbon 500 2,900
Aquisicéo 22/04/2020 Euronext Lisbon 2.000 2,590 Aquisicado 20/05/2020 Euronext Lisbon 70 2,860
Aquisicdo 23/04/2020 Euronext Lisbon 500 2,600 Aquisicédo 20/05/2020 Euronext Lisbon 163 2,860
Aquisicéo 23/04/2020 Euronext Lisbon 120 2,580 Aquisicado 20/05/2020 Euronext Lisbon 378 2,850
Aquisicéo 23/04/2020 Euronext Lisbon 380 2,580 Aquisicado 21/05/2020 Euronext Lisbon 344 2,840
Aquisicdo 23/04/2020 Euronext Lisbon 220 2,570 Aquisicéo 21/05/2020 Euronext Lisbon 690 2,840
Aquisicéo 24/04/2020 Euronext Lisbon 500 2,580 Aquisicado 21/05/2020 Euronext Lisbon 104 2,840
Aquisicéo 24/04/2020 Euronext Lisbon 1.000 2,560 Aquisicao 21/05/2020 Euronext Lisbon 3 2,840
Aquisicdo 24/04/2020 Euronext Lisbon 272 2,580 Aquisicéo 21/05/2020 Euronext Lisbon 20 2,840
Aquisicéo 24/04/2020 Euronext Lisbon 228 2,580 Aquisicado 21/05/2020 Euronext Lisbon 130 2,840
Aquisicéo 24/04/2020 Euronext Lisbon 533 2,570 Aquisicado 21/05/2020 Euronext Lisbon 709 2,840
Aquisicdo 24/04/2020 Euronext Lisbon 967 2,570 Aquisicdo 25/05/2020 Euronext Lisbon 74 2,930
Aquisicédo 24/04/2020 Euronext Lisbon 664 2,560 Aquisicéo 25/05/2020 Euronext Lisbon 926 2,930
Aquisic&o 24/04/2020 Euronext Lisbon 69 2,560 Aquisicado 27/05/2020 Euronext Lisbon 181 3160
Aquisicdo 27/04/2020 Euronext Lisbon 1.000 2,580 Aquisicdo 27/05/2020 Euronext Lisbon 1.779 3,150
Aquisicédo 27/04/2020 Euronext Lisbon 300 2,560 Aquisicéo 29/05/2020 Euronext Lisbon 443 3,240
Aquisic&o 27/04/2020 Euronext Lisbon 500 2,530 Aquisicado 01/06/2020 Euronext Lisbon 1100 3,310
Aquisicdo 27/04/2020 Euronext Lisbon 300 2,530 Aquisicdo 01/06/2020 Euronext Lisbon 508 3,310
Aquisicdo 28/04/2020 Euronext Lisbon 172 2,590 Aquisicéo 01/06/2020 Euronext Lisbon 592 3,310
Aquisicéo 28/04/2020 Euronext Lisbon 615 2,580 Aquisicado 03/06/2020 Euronext Lisbon 82 3,290
Aquisicéo 28/04/2020 Euronext Lisbon 945 2,620 Aquisicado 03/06/2020 Euronext Lisbon 1.718 3,290
Aquisicdo 04/05/2020 Euronext Lisbon 500 2,690 Aquisicédo 05/06/2020 Euronext Lisbon 919 3,350
Aquisicéo 04/05/2020 Euronext Lisbon 1.292 2,670 Aquisicado 05/06/2020 Euronext Lisbon 1.909 3,350
Aquisicéo 04/05/2020 Euronext Lisbon 164 2,660 Aquisicado 08/06/2020 Euronext Lisbon 2.403 3,320
Aquisicdo 05/05/2020 Euronext Lisbon 500 2,700 Aquisicéo 08/06/2020 Euronext Lisbon 298 3,310
Aquisicéo 05/05/2020 Euronext Lisbon 66 2,690 Aquisicado 08/06/2020 Euronext Lisbon 952 3,320
Aquisicéo 06/05/2020 Euronext Lisbon 50 2,670 Aquisicado 09/06/2020 Euronext Lisbon 750 3,320
Aquisicdo 06,/05/2020 Euronext Lisbon 351 2,660 Aquisicéo 09/06/2020 Euronext Lisbon 250 3,300
Aquisicéo 06/05/2020 Euronext Lisbon 526 2,690 Aquisicado 09/06/2020 Euronext Lisbon 400 3,300
Aquisicéo 06/05/2020 Euronext Lisbon 805 2,690 Aquisicado 11/06/2020 Euronext Lisbon 380 3,240
Aquisicdo 06,/05/2020 Euronext Lisbon 744 2,690 Aquisicdo 11/06/2020 Euronext Lisbon 520 3,240
Aquisicéo 08/05/2020 Euronext Lisbon 1.081 2,720 Aquisicéo 11/06/2020 Euronext Lisbon 120 3,230
Aquisicéo 11/05/2020 Euronext Lisbon 95 2,700 Aquisicao 11/06/2020 Euronext Lisbon 1.580 3,230
Aquisicdo 12/05/2020 Euronext Lisbon 69 2,720 Aquisicdo 11/06,/2020 Euronext Lisbon 624 3,230
Aquisicédo 14/05/2020 Euronext Lisbon 31 2,650 Aquisicéo 11/06/2020 Euronext Lisbon 400 3,230
Aquisicéo 14/05/2020 Euronext Lisbon 129 2,650 Aquisicado 11/06/2020 Euronext Lisbon 1.480 3,230
Aquisicdo 14/05/2020 Euronext Lisbon 739 2,660 Aquisicdo 12/06/2020 Euronext Lisbon 2141 3,190
Aquisicédo 14/05/2020 Euronext Lisbon 261 2,660 Aquisicéo 12/06/2020 Euronext Lisbon 1.900 3,200
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Aquisicédo 12/06/2020 Euronext Lisbon 642 3,200
Aquisicéo 12/06/2020 Euronext Lisbon 1.342 3,200
Aquisicéo 12/06/2020 Euronext Lisbon 1.016 3190
Aquisicéo 12/06/2020 Euronext Lisbon 559 3,180
Aquisicéo 12/06/2020 Euronext Lisbon 479 3,190
Aquisicédo 12/06/2020 Euronext Lisbon 1.921 3,150
Aquisicéo 15/06/2020 Euronext Lisbon 500 3130
Aquisicéo 15/06/2020 Euronext Lisbon 429 3,130
Aquisicdo 16/06/2020 Euronext Lisbon 305 3160
Aquisicéo 16/06/2020 Euronext Lisbon 695 3190
Aquisicéo 16/06/2020 Euronext Lisbon 700 3,180
Aquisicdo 18/06,/2020 Euronext Lisbon 1.000 3,270
Aquisicéo 18/06/2020 Euronext Lisbon 424 3,250
Aquisicédo 19/06/2020 Euronext Lisbon 600 3,200
Aquisicdo 23/06/2020 Euronext Lisbon 250 3,200
Aquisicéo 23/06/2020 Euronext Lisbon 15 3,180
Aquisicéo 25/06/2020 Euronext Lisbon 250 3,100
Aquisicdo 25/06/2020 Euronext Lisbon 250 3110
Aquisicédo 26/06/2020 Euronext Lisbon 44 3,150
Aquisic&o 26/06/2020 Euronext Lisbon 82 3160
Aquisicéo 26/06/2020 Euronext Lisbon 674 3,150
Aquisicédo 01/07/2020 Euronext Lisbon 238 3,090
Aquisic&o 01/07/2020 Euronext Lisbon 263 3,070
Aquisicéo 01/07/2020 Euronext Lisbon 771 3,070
Aquisicdo 02/07/2020 Euronext Lisbon 652 3,100
Aquisicéo 07/07/2020 Euronext Lisbon 700 3140
Aquisicéo 08/07/2020 Euronext Lisbon 316 3,120
Aquisicdo 08/07/2020 Euronext Lisbon 804 3,120
Aquisicéo 08/07/2020 Euronext Lisbon 1.500 3,150
Aquisicéo 08/07/2020 Euronext Lisbon 1.668 3,130
Aquisicdo 14/07/2020 Euronext Lisbon 532 3,140
Aquisicéo 16/07/2020 Euronext Lisbon 400 3160
Aquisicéo 20/07/2020 Euronext Lisbon 250 3,150
Aquisicdo 20/07/2020 Euronext Lisbon 500 3160
Aquisicéo 22/07/2020 Euronext Lisbon 972 3,220
Aquisi¢céo 22/07/2020 Euronext Lisbon 209 3,210
Aquisicdo 22/07/2020 Euronext Lisbon 870 3,210
Aquisicéo 23/07/2020 Euronext Lisbon 360 3,230
Aquisi¢céo 27/07/2020 Euronext Lisbon 10 3,200
Aquisicéo 27/07/2020 Euronext Lisbon 290 3,200
Aquisicédo 27/07/2020 Euronext Lisbon 500 3,210
Aquisicéo 27/07/2020 Euronext Lisbon 1.000 3,200
Aquisicao 29/07/2020 Euronext Lisbon 600 3,190
Aquisicédo 30/07/2020 Euronext Lisbon 21 3,190
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Aquisicao 30/07/2020 Euronext Lisbon 539 3,190
Aquisicao 30/07/2020 Euronext Lisbon 583 3190
Aquisicéo 30/07/2020 Euronext Lisbon 417 3170
Aquisicao 30/07/2020 Euronext Lisbon 500 3170
Aquisicéo 30/07/2020 Euronext Lisbon 620 3160
Aquisicéo 30/07/2020 Euronext Lisbon 66 3160
Aquisicado 30/07/2020 Euronext Lisbon 564 3160
Aquisi¢cdo 31/07/2020 Euronext Lisbon 468 3,260
Aquisicédo 31/07/2020 Euronext Lisbon 652 3,240
Aquisicado 31/07/2020 Euronext Lisbon 1.000 3,230
Aquisicado 31/07/2020 Euronext Lisbon 674 3,220
Aquisicéo 03/08/2020 Euronext Lisbon 123 3,220
Aquisicado 03/08/2020 Euronext Lisbon 1.000 3,230
Aquisicao 03/08/2020 Euronext Lisbon 837 3,220
Aquisicéo 06/08/2020 Euronext Lisbon 500 3,270
Aquisicado 07/08/2020 Euronext Lisbon 400 3,260
Aquisicao 10/08/2020 Euronext Lisbon 460 3,250
Aquisicdo 10/08/2020 Euronext Lisbon 1351 3,250
Aquisicéo 24/08/2020 Euronext Lisbon 68 3,270
Aqguisicao 27/08/2020 Euronext Lisbon 480 3,350
Aquisicédo 27/08/2020 Euronext Lisbon 320 3,350
Aquisicéo 27/08/2020 Euronext Lisbon 400 3,340
Aquisicado 27/08/2020 Euronext Lisbon 650 3,350
Aquisicéo 27/08/2020 Euronext Lisbon 500 3,340
Aquisicéo 28/08/2020 Euronext Lisbon 60 3,360
Aquisicado 31/08/2020 Euronext Lisbon 1.000 3,350
Aquisicéo 01/09/2020 Euronext Lisbon 223 3,340
Aquisicédo 01/09/2020 Euronext Lisbon n4 3,340
Aquisicado 02/09/2020 Euronext Lisbon 400 3,350
Aquisicao 03/09/2020 Euronext Lisbon 600 3,340
Aquisicéo 03/09/2020 Euronext Lisbon 600 3,340
Aquisicado 04/09/2020 Euronext Lisbon 1.300 3,270
Aquisicado 04/09/2020 Euronext Lisbon 792 3,270
Aquisicéo 04/09/2020 Euronext Lisbon 3.000 3,280
Aquisicado 04/09/2020 Euronext Lisbon 2.500 3,270
Aquisicao 04/09/2020 Euronext Lisbon 1.400 3,270
Aquisicdo 07/09/2020 Euronext Lisbon 614 3,290
Aquisicéo 07/09/2020 Euronext Lisbon 686 3,290
Aquisicao 10/09/2020 Euronext Lisbon 102 3,290
Aquisicédo 10/09/2020 Euronext Lisbon 572 3,270
Aquisicéo 10/09/2020 Euronext Lisbon 660 3,270
Aquisicado 10/09/2020 Euronext Lisbon 166 3,270
Aquisicéo 15/09/2020 Euronext Lisbon 188 3,350
Aquisicéo 16/09/2020 Euronext Lisbon 853 3,380
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Aquisicao 21/09/2020 Euronext Lisbon 20 3,600
Aquisicéo 21/09/2020 Euronext Lisbon 1.000 3,460
Aquisicéo 21/09/2020 Euronext Lisbon 500 3,450
Aquisicéo 22/09/2020 Euronext Lisbon 553 3,410
Aquisicéo 22/09/2020 Euronext Lisbon 947 3,410
Aquisicédo 23/09/2020 Euronext Lisbon 183 3,450
Aquisicéo 23/09/2020 Euronext Lisbon 350 3,440
Aquisicéo 23/09/2020 Euronext Lisbon 1.300 3,440
Aquisicdo 23/09/2020 Euronext Lisbon 488 3,420
Aquisicéo 23/09/2020 Euronext Lisbon 218 3,410
Aquisicéo 23/09/2020 Euronext Lisbon 312 3,420
Aquisicdo 23/09/2020 Euronext Lisbon 282 3,400
Aquisicéo 23/09/2020 Euronext Lisbon 1100 3,350
Aquisicédo 24,/09/2020 Euronext Lisbon 564 3,300
Aquisicdo 28/09/2020 Euronext Lisbon 400 3,400
Aquisicéo 30/09/2020 Euronext Lisbon 280 3,370
Aquisicéo 09/10/2020 Euronext Lisbon 293 3,410
Aquisicdo 14/10/2020 Euronext Lisbon 800 3,560
Aquisicédo 15/10/2020 Euronext Lisbon 135 3,550
Aquisicao 15/10/2020 Euronext Lisbon 290 3,550
Aquisicéo 15/10/2020 Euronext Lisbon 21 3,540
Aquisicédo 15/10/2020 Euronext Lisbon 254 3,540
Aquisic&o 15/10/2020 Euronext Lisbon 200 3,510
Aquisicéo 15/10/2020 Euronext Lisbon 190 3,510
Aquisicdo 15/10/2020 Euronext Lisbon 1.300 3,520
Aquisicéo 15/10/2020 Euronext Lisbon 433 3,510
Aquisicéo 15/10/2020 Euronext Lisbon 899 3,510
Aquisicdo 15/10/2020 Euronext Lisbon 1.235 3,510
Aquisicéo 15/10/2020 Euronext Lisbon 1.043 3,510
Aquisicéo 15/10/2020 Euronext Lisbon 252 3,480
Aquisicdo 15/10/2020 Euronext Lisbon 600 3,510
Aquisicéo 15/10/2020 Euronext Lisbon 677 3,480
Aquisicéo 16/10/2020 Euronext Lisbon 250 3,460
Aquisicdo 16/10/2020 Euronext Lisbon 1.066 3,490
Aquisicéo 20/10/2020 Euronext Lisbon 380 3,470
Aquisicéo 20/10/2020 Euronext Lisbon 620 3,470
Aquisicdo 21/10/2020 Euronext Lisbon 750 3,350
Aquisicéo 21/10/2020 Euronext Lisbon 500 3,420
Aquisi¢céo 21/10/2020 Euronext Lisbon 250 3,410
Aquisicéo 21/10/2020 Euronext Lisbon 250 3,410
Aquisicédo 22/10/2020 Euronext Lisbon 700 3,340
Aquisicéo 22/10/2020 Euronext Lisbon 533 3,340
Aquisicéo 22/10/2020 Euronext Lisbon 500 3,340
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DEMONSTRAC@ES
NAO FINANCEIRAS

PARTE | - INFORMAGAO SOBRE AS POLITICAS ADOTADAS

A. INTRODUGAO | O GRUPO NOVABASE

Para os efeitos do disposto no artigo 5082-G do Codigo das Sociedades Comerciais,
na redacao introduzida pelo Decreto-Lei n2 89/2017, de 28 de julho, que transpds
para a ordem juridica portuguesa a Diretiva 2014/95/UE do Parlamento Europeu
e do Conselho, de 22 de outubro de 2014, a NOVABASE explicita no presente
documento as informacdes bastantes para uma compreensdo da evolucdo, do
desempenho, da posicdo e do impacto das atividades do grupo, referentes, no
minimo, as questdes ambientais, sociais e relativas aos/as trabalhadores/as, a
igualdade entre mulheres e homens, a ndo discriminacao, ao respeito dos direitos
humanos, ao combate a corrupcédo e as tentativas de suborno relativas ao Grupo
NOVABASE no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.

Informacao relativa a atividade e organizacdo empresarial do Grupo NOVABASE
poderd ser consultada no Relatério e Contas 2020 (Notas as Demonstracoes
Financeiras Consolidadas para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020),
assim como no Relatorio sobre as Praticas de Governo relativo ao exercicio social
de 2020 (Parte |, Seccado B., Ponto 21).

B. MODELO EMPRESARIAL

Esta informacdo encontra-se descrita na Parte |, Letra B. Seccdo Il
“ADMINISTRACAO E SUPERVISAO (Conselho de Administracdo, Conselho de
Administracdo Executivo e Conselho Geral e de Supervisdo)” do Relatorio sobre
as Praticas de Governo Societario relativo ao exercicio de 2020.

C. PRINCIPAIS FACTORES DE RISCO

O Grupo NOVABASE encontra-se sujeito aos riscos normais de mercado e aos
riscos especificos das atividades que prossegue. A NOVABASE considera que a
politica de gestdo de risco se reveste de primordial importancia para a conducéao
e desenvolvimento de um negodcio que, historicamente, tem apresentado um perfil
de maior apeténcia ao risco, pois tal € intrinsecamente necessario num sector tdo
dindmico e disruptivo.

A NOVABASE dispde ainda de procedimentos e sistemas de controlo interno
destinados, nomeadamente, a prevenir e gerir riscos no contexto da sua
organizacado e das suas atividades.

Informacao adicional relativa ao controlo interno e gestdo de riscos da NOVABASE
podera ser consultada na Parte |, Letra C., Seccédo lll. “Controlo Interno e Gestado de
Riscos” do Relatorio sobre as Praticas de Governo Societario relativo ao exercicio
de 2020.
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D. POLITICAS IMPLEMENTADAS

i. Ambientais

A NOVABASE tem implementado um Sistema de Gestdao Ambiental (ISO 14001)
gue se insere no Sistema de Gestdo Integrado (Qualidade, Ambiente, Saude e
Seguranca no Trabalho). O SGI é regido por uma Politica que estad enquadrada
com a Visdao e os Valores da NOVABASE e alinhada com as necessidades das
partes interessadas. Anualmente sao realizadas auditorias internas e externas,
estas Ultimas conduzidas pelas entidades certificadoras. A semelhanca de 2019,
também em 2020 ndo foram identificadas ndo conformidades.

A NOVABASE tem definida uma politica onde se identificam os requisitos
ambientais e de seguranca a cumprir relativamente a aquisicdo/fornecimento de
bens e servicos.

A NOVABASE monitoriza um conjunto de indicadores: consumo de eletricidade,
energia térmica, dgua, gasodleo & gasolina; reciclagem de plastico, cartdo & papel,
vidro e emissdo de gases com efeito de estufa.

Embora em contexto pandémico, relativamente a 2020 destacam-se os seguintes
indicadores:

CONSUMO ELETRICIDADE MW /H

2018 2019 2020

Medidas implementadas: existéncia de um Sistema de Gestdo Centralizado
gue controla os periodos de funcionamento, substituicdo de toda a iluminacado
fluorescente por iluminacao LED.

CONSUMOS DE ENERGIA TERMICA EM MW

2018 2019 2020

Medidas implementadas: existéncia de um Sistema de Gestao Centralizado que
controla o os periodos de funcionamento do sistema de climatizacao.
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CONSUMO AGUA M3

1241

2018 2019 2020

Medidas implementadas: reducdo do fluxo de dgua a disposicdo e instalacdo de
redutores de fluxo nas torneiras.

CONSUMO TOTAL DE PAPEL KG

803

2018 2019 2020

Medidas implementadas: Sensibilizacdo para a reducdo do uso do papel.

PRODUCAO DE PLASTICO EM KG

314 59

2018 2019 2020

Medidas implementadas: Substituicdo de plastico descartdvel por materiais
reutilizaveis (vidro).

A taxa de reciclagem melhorou significativamente e o volume de residuos também
registou uma reducéo.

TAXA DE RECICLAGEM

2018 2019 2020
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QUANTIDADE DE RESIDUOS EM KG

2018 2019 2020

Relativamente as emissodes:

EMISSOES T/CO2 FROTA

527 559 384

2018 2019 2020

A NOVABASE tem disponibilizado na sua frota viaturas menos poluentes, como
apresentado no quadro seguinte:

TIPO DE VIATURA 2018 2019 plople}
Hibridas 1 0 o
Hibridas Plug In 9 19 21
Elétricas 2 4 3

EMISSOES T/CO2 VIAGENS DE AVIAO

949 236

2018 2019 2020

EMISSOES T/CO2 COMBUSTIVEL, AVIAO E EDIFICIOS

2018 2019 2020
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Alémdasmedidasjaconhecidas (porexemplo:reunidesadistancia, videochamadas,
existéncia de escritdrios noutras geografias), estdo a ser analisadas outras medidas
de compensacao para estas emissodes.

Em 2020 a NOVABASE aderiu & campanha de reflorestacdo “Uma Arvore pela
Floresta” (Quercus/CTT).Os valoresrecebidos pelavalorizacdo de toners e tinteiros
enviados para reciclagem, serviram para a aquisicdo de kit’s com arvores e/ou
arbustos autodctones, que irdo ser plantadas, na primavera, em zonas protegidas
ou afetadas pelos incéndios.

il. Sociais e Fiscais

A NOVABASE tem implementado um conjunto de medidas que visam o
bem-estar e o equilibrio entre a vida profissional, familiar e pessoal dos/as
seus/suas Colaboradores/as. Medidas em que se destacam as seguintes: Consultas
de Osteopatia; Acupuntura e Tui Na; Rastreio de TA e Glicemia; Massoterapia;
Quick Massage; Semana da Saude; Pequeno Almoco Saudavel. No entanto,
no contexto de pandemia que atravessamos, estas medidas foram suspensas
e dado mais énfase ao servico de consultas de Psicologia tendo como objetivo
dar apoio a todos/as aqueles/as que dele necessitarem sendo garantida
a privacidade de cada um/a. Preocupada com a saude mental dos/as seus/suas
Colaboradores/as, a NOVABASE realizou um Webinar “What are you feeling?”.

Ainda no contexto de pandemia, durante o ano 2020, foram vendidos
101 computadores recondicionados para suportarem as atividades de telescola
dos/as filhos/as dos/as Colaboradores/as do Grupo NOVABASE.

A NOVABASE participou também em iniciativas de solidariedade social onde se
destacam as seguintes:

e Celfocus
Iniciativa “Student Keep” - onde se transcreve a comunicacao efetuada:

“Celfocus is a proud sponsor of Student Keep”

Celfocus looked for ways to minimise the impact of Covid-19 by creating Out
of the Pandemic a community built from scratch by a group of people eager
to help those in need. After weeks of interactions and field research, the community
voted to support remote teaching challenges and partner with a trusted project
that has built a working and multidisciplinary structure.

Student Keep is a project under the #tech4COVID19 movement that works to
fight inequality in access to education by identifying keepers that will donate
materials (computers, tablets, internet, mouse, keyboard) to students without
access to them and by gathering volunteers, who will perform the necessary
technical interventions in such equipment.

How Celfocus helped?
* Rolling up our sleeves

Several colleagues have signed up to support the project in technical interventions
(computer formatting, installations etc.). This help will speed up access to
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equipment for those in need.

* Giving unused equipment another life

Simultaneously, colleagues have used the project’s website to register their unused
equipment to be distributed to those in need.

Celfocus will also be supporting Student Keep by funding the purchase of additional
equipment for as many students as possible. Learn more about this project and be
a supporter - https:/www.studentkeep.org/”

* NeoTalent
Contribuicdo no &mbito do Banco Alimentar.

Entrega de laptops a familias carenciadas por altura do 12 confinamento.
https:/www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:6688804937125703680

iii. Trabalhadores e Igualdade entre Género e Nao Discriminacdo

A Resolucdo do Conselho de Ministros n2 19/2012, de 8 de marco de 2012, veio
determinar a obrigatoriedade de adocdo, em todas as entidades do sector
empresarial do Estado, de um plano para a igualdade, tendente a alcancar a
igualdade de tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres, eliminar
as discriminacdes e facilitar a conciliacdo da vida pessoal, familiar e profissional.

Esta obrigacdo veio a ser estendida as empresas cotadas em bolsa através da Lei
n.262/2017 de 1de agosto, que aprova o regime de representacdo equilibrada entre
mulheres e homens nos 6rgados de administracao e de fiscalizacdo das entidades
do sector publico empresarial e empresas cotadas em bolsa, determinando
no artigo 7.2 a obrigacdo de elaborarem anualmente planos para a igualdade
“tendentes a alcancar uma efetiva igualdade de tratamento e de oportunidades
entre mulheres e homens, promovendo a eliminacdo da discriminacdo em funcao
do sexo e fomentando a conciliacdo entre a vida pessoal, familiar e profissional”.

Neste contexto, a 25 de novembro de 2020 a NOVABASE entregou uma nova
versdo do seu plano para a igualdade de género e diversidade, no qual definiu as
suas medidas e praticas a desenvolver nos anos 2020/2021, onde se destacam as
que ja foram implementadas:

* Adesdo ao Forum iGen (Férum de Organizacdes para a lgualdade);

» Oferta do livro “O livro O Longo Caminho Para a Igualdade - Mulheres e Homens
No Século XXI” a todos/as os/as Colaboradores/as;

* Revisdo do cédigo de conduta com linguagem inclusiva.

O indicador chave é o da proporcdo de homens e mulheres no total de
empregados/as, que deve tender a ser equilibrada. No ano de 2020 este indicador
revelava uma proporcado de 68% de homens e 32% de mulheres, ligeiramente
diferente do resultado de 2019 em que a proporcao era de 69% de homens e 31%
de mulheres, o que vem acompanhando a tendéncia da indUstria das tecnologias
de informacédo, em Portugal e no estrangeiro, e reflete ainda as escolhas de cursos
superiores nestas areas por género.
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Na NOVABASE acreditamos na igualdade de oportunidades e no respeito
mutuo, independentemente da etnia, género, religido, ideologia, origem social ou
orientacdo sexual. Estas diferencas tendem a melhorar a qualidade dos processos
de tomada de decisdo através da multiplicidade de perspetivas, da maior riqueza
intelectual e cultural e também da melhor representacao da realidade e das partes
interessadas.

Por isso também acreditamos que a diversidade dos nossos 6rgaos estatutarios
contribui para um melhor desempenho e uma maior competitividade da
NOVABASE. Assim, comprometemo-nos a promover a seguinte politica:

« Cumprir a Lei n.2 62/2017, de 1 de agosto, dado que a diversidade de género
permite diferentes estilos de gestdo e complementaridade de abordagens;

* No que respeita a idade devera ser assegurado um equilibrio entre, por um
lado, a experiéncia e maturidade e, por outro, juventude e energia necessarias
ao dinamismo e ao acelerado ritmo de inovacdo do nosso sector (tecnologias de
informacao);

« Em matéria de qualificacdes e habilitacdes literarias, para além das associadas
as vertentes tecnoldgicas, deverdo estar representadas diversas areas do
conhecimento dada a crescente importdncia da multidisciplinaridade no
desempenho das equipas.

A NOVABASE acompanhara a implementacéo desta politica, de acordo com o seu
modelo de governo, revendo-a sempre gue considere adequado.

iv. Direitos Humanos

A NOVABASE assegura e tem principios proprios que se relacionam
especificamente com (i) o respeito pelos direitos humanos (ii) negociacao coletiva
e (iii) garante auséncia de trabalho infantil ou trabalho forcado / obrigatdrio.
Tem um Cdédigo de Conduta que consubstancia estes principios, o qual foi
revisto e aprovado pelo Conselho de Administracdo no decurso de 2020.
O Cdédigo estabelece os principios e regras que regem as relacdes
da NOVABASE com os seus stakeholders, na sua forma mais ampla.
Representam um compromisso para com os clientes e parceiros da NOVABASE,
mas também um compromisso dos colaboradores e para os colaboradores,
no que diz respeito a forma como se relacionam com a empresa e entre si.
Abrange temas que vao deste a integridade, transparéncia, respeito,
seguranca e saude, uso de informacdo, propriedade intelectual, uso de
recursos, responsabilidade social e ambiental, até a gestdo de conflitos de
interesse, corrupcdo e suborno, incluindo varios aspetos como conformidade
legal, boas praticas ambientais e laborais, incluindo direitos humanos
e aplicacdo destes principios na contratacdo de terceiras partes. O Codigo
de Conduta esta disponivel na area institucional do website e na intranet.
As nossas preocupacdes éticas estendem-se aos nossos fornecedores e
parceiros. Os principios e regras descritos no Codigo de Conduta da NOVABASE
devem ser estritamente cumpridos por cada Parceiro ou Fornecedor que
colabore com a NOVABASE e incorporadas nos seus processos guotidianos.
A NOVABASE inclui nos seus contratos com fornecedores um compromisso
de adesdo ao Cddigo de Conduta da NOVABASE.
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v. Combate a Corrupc¢ao e as Tentativas de Suborno

A NOVABASE adotou um sistema de comunicacdo de praticas irregulares
(designado como “SPI”) eventualmente ocorridas no seio do seu Grupo. A
comunicacao de praticas irregulares através do SPI é dirigida a um dos elementos
do Conselho Fiscal especialmente designado para essa funcdo. Informacao
adicional relativa a comunicacdo de praticas irregulares através do SPI da
NOVABASE poderd ser consultada na Parte |, Letra B., Seccao Il. “COMUNICACAO
DE IRREGULARIDADES” do Relatdorio sobre as Praticas de Governo Societario
relativo ao exercicio de 2020.
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PARTE Il - INFORMAGCAO SOBRE STANDARDS / DIRETRIZES SEGUIDOS

Considerando a dimensdo do Grupo NOVABASE, a natureza das atividades
prosseguidas, o modelo de negdcio implementado e as industrias nas quais o
Grupo opera, ndo foram aprovadas politicas formais relativamente a todos os
aspetos elencados no numero 2, do artigo 508.2-G do Cddigo das Sociedades
Comerciais.

N&o obstante, o Grupo NOVABASE rege-se nas diversas vertentes da sua atividade
pela legislacdo aplicavel e pela regulamentacdo e recomendacdes aplicaveis da
Comissao do Mercado de Valores Mobilidrios e de outras entidades nacionais e
internacionais.

O Grupo NOVABASE adotou ainda internamente determinados documentos de
referéncia, sistemas e processos de diligéncia relativamente as praticas a adotar
em certas areas, tendo em consideracdo o Grupo e as suas necessidades, assim
como os/as seus/suas trabalhadores/as, profissionais e demais stakeholders, com
o objetivo, nomeadamente, de garantir um crescimento sustentdvel. As sociedades
do Grupo NOVABASE sao ainda sujeitas a auditorias de natureza diversa, internas
e externas.

Neste contexto, destacam-se de seguida os principais aspetos, documentos,
praticas e processos existentes no Grupo NOVABASE e que o mesmo considera
gue tém impacto em questdes de indole ndo financeira relevantes para o Grupo,
designadamente ambientais, sociais, laborais, de igualdade de género e néao
discriminacdo, direitos humanos e combate a corrupcao:

» A atividade da NOVABASE e a conduta dos/das seus/suas trabalhadores/as e
profissionais rege-se pela lei aplicavel nas jurisdicdes relevantes e pelo Cddigo
de Conduta NOVABASE (publicado no site corporativo), documento aprovado
internamente e que vigora no Grupo desde 2011 com o objetivo de orientar as
condutas dos/as profissionais da NOVABASE pelos valores cultivados pelo Grupo,
ndo sé nas suas relacdes com Clientes mas também entre si;

» A atividade da empresa é gerida de acordo com o Sistema de Gestao Integrado
(Qualidade, Ambiente, Saude e Seguranca no Trabalho);

* As empresas NOVABASE sdo auditadas pelos seus auditores financeiros, e as suas
certificacdes de Qualidade (ISO 9001), Gestdo Ambiental (ISO 14001) e de Saude
e Seguranca no Trabalho (ISO 45001) sdo renovadas anualmente apods auditorias
internas e externas, estas Ultimas conduzidas pelas entidades certificadoras;

* A empresa monitoriza regularmente a satisfacdo dos seus Clientes, bem como
a satisfacdo dos/as seus/suas trabalhadores/as e profissionais em relacdo aos
servicos internos e outros temas de interesse para a gestéao;

e Em observancia das Recomendacdes do Instituto Portugués de Corporate
Governance sobre o Governo das Sociedades Cotadas e tendo em vista o fomento
de uma cultura responsavel e cumpridora, a NOVABASE adotou um sistema de
comunicacdo de praticas irregulares (designado como “SPI”) eventualmente
ocorridas no seio do seu Grupo. A comunicacao de praticas irregulares através do
SPI é dirigida a um dos elementos do Conselho Fiscal especialmente designado
para essa funcdo. Informacdo adicional relativa a comunicacdo de praticas
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irregulares através do SPI da~NOVABASE poderd ser consultada na Parte |, Letra
B., Seccédo Il. “COMUNICACAO DE IRREGULARIDADES” do Relatério sobre as
Praticas de Governo Societario relativo ao exercicio de 2020;

« A empresa tem também em vigor um “Regulamento Interno sobre Negodcios
com Titulares de Participacdo Qualificada na NOVABASE S.G.P.S., S.A.”.
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DA POSICAO ATIVO
FINANCEIRA

ATIVOS NAO CORRENTES

CONSOL'DADA Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis 12.063 12.967
Investimentos em empresas associadas 223 169
Ativos financ. ao justo valor através de resultados 12.601 12175
Investimentos em titulos - 403
Ativos por impostos diferidos 7.947 9.585
QOutros ativos ndo correntes 2.025 1.908
VOLUME DE TOTAL DE ATIVOS NAO CORRENTES 43.954 49.172
. -
NEGOCIOS ATIVOS CORRENTES
Inventarios 10 34
Clientes e outras contas a receber 42.660 78.428
Acréscimos de proveitos 3.556 3.843
Imposto sobre o rendimento a receber 2.988 2168
Instrumentos financeiros derivados 64 24
Outros ativos correntes 4.290 6.211
Investimentos em titulos - 2.793
Caixa e equivalentes a caixa 71.929 48.755
TOTAL DE ATIVOS CORRENTES 125.497 142.256
Ativos das operagdes descontinuadas 342 460
EBlTDA TOTAL DO ATIVO 169.793 191.888
CAPITAIS PROPRIOS
Capital social 54.638 54.638
Acdes proprias Q1177) (655)
Prémios de emissao 226 226
Reservas e resultados acumulados 4.124) (5.318)
Resultado liquido 7.486 20.400
TOTAL DOS CAPITAIS PROPRIOS ATRIBUIVEIS AOS ACIONISTAS 57.049 69.291
Interesses que ndo controlam 10.047 18.329
TOTAL DOS CAPITAIS PROPRIOS 67.096 87.620
PASSIVO
PASSIVOS NAO CORRENTES
Empréstimos 21.493 21.281
Provisdes 5.233 8.623
RFSULTADO Qutros passivos ndo correntes 3.705 770
LIQUIDO TOTAL DE PASSIVOS NAO CORRENTES 30.431 30.674
PASSIVOS CORRENTES
Empréstimos 9.432 9.081
Fornecedores e outras contas a pagar 40.313 39.635
Imposto sobre o rendimento a pagar 53 1.312
Instrumentos financeiros derivados 9 17
Proveitos diferidos e outros passivos correntes 16.148 14.854
TOTAL DE PASSIVOS CORRENTES 65.955 64.899
Passivos das operacdes descontinuadas 6.31 8.695
TOTAL DO PASSIVO 102.697 104.268
TOTAL DOS CAPITAIS PROPRIOS E PASSIVO 169.793 191.888
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VALORES EXPRESSOS EM MILHARES DE EUROS 12M*

DEMONSTRACAO

CONSOLIDADA 3112.20 311219 O

DOS OPERACOES EM CONTINUAGCAO
RESULTADOS

Vendas - 374
Prestacao de servicos 125.080 113.455
Custo das vendas - (253)
Fornecimentos e servicos externos (37.379) (30.105)
Gastos com o pessoal (80.176) (73.473)
Imparidade liquida de clientes e outras contas a receber (72) 235
Outros ganhos e perdas liquidos 4.378 (880)
Amortizacdes e depreciagdes (4.356) (4.360)

RESULTADOS OPERACIONAIS 7.475 4.993

Rendimentos financeiros 1.240 11.390

Gastos financeiros (2.928) (4.690)

Perdas em associadas (58) 83
RESULTADOS ANTES DE IMPOSTOS 5.729 11.610

Imposto sobre o rendimento (1912) (383)

Resultados das opera¢cdes em continuagcdo 3.817 1n.227

OPERACOES DESCONTINUADAS
Resultados das operacdes descontinuadas 4509 14.749
RESULTADO LiQUIDO 8.326 25.976

RESULTADO LiQUIDO ATRIBUIVEL A:

Acionistas 7.486 ‘ 20.400 ‘

Interesses que ndo controlam 840 ‘ 5.576 ‘

8.326 25.976

RESULTADO POR ACAO DAS OPERAGCOES EM CONTINUACAO E DESCONTINUADAS
ATRIBUIVEL AOS ACIONISTAS (EUROS POR ACAO)

RESULTADO POR AGAO BASICO

Das operacdes em continuacéo 0,10 Euros

0,18 Euros ‘

Das operag¢des descontinuadas 0,15 Euros 0,48 Euros

DO RESULTADO LiQUIDO 0,24 Euros 0,66 Euros

RESULTADO POR ACAO DILUIDO

Das operagdes em continuagéo 0,10 Euros 0,18 Euros

Das operac¢cdes descontinuadas 0,15 Euros 0,47 Euros ‘

DO RESULTADO LiQUIDO 0,24 Euros 0,66 Euros

12 M * - periodo de 12 meses findo em

@ Reapresentado de acordo com o indicado nas notas 2.24, 2.25 e 41 das Notas as Demonstragdes

Financeiras Consolidadas.
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DEMONSTRACAO
CONSOLIDADA
DO RENDIMENTO
INTEGRAL

VALORES EXPRESSOS EM MILHARES DE EUROS

RESULTADO LiQUIDO

Outro rendimento integral

12M*

31.12.20 311219 @

8.326 25.976

Iltens que poderao ser reclassificados para resultados

Diferenca cambial de operag¢des estrangeiras, liquida de
imposto

OUTRO RENDIMENTO INTEGRAL

RENDIMENTO INTEGRAL TOTAL NO EXERCICIO

RENDIMENTO INTEGRAL ATRIBUIVEL A:

Acionistas

26.591

6.948 ‘ 20.693 ‘

Interesses que ndo controlam

12 M * - periodo de 12 meses findo em

1400 ‘ 5.898 ‘

™ Reapresentado de acordo com o indicado nas notas 2.24, 2.25 e 41 das Notas as Demonstra¢ées

Financeiras Consolidadas.
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL
SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS DA
NOVABASE - SOCIEDADE GESTORA DE PARTICIPAGOES SOCIALS, S.A.
DO EXERCICIO FINDO EM 31 de dezembro de 2020

Aos Exmos. Senhores Acionistas,

INTRODUCAO

Nos termos da Lei e para os efeitos do disposto na alinea g) do artigo 420.2 do Cédigo das Sociedades
Comerciais e nos estatutos da Sociedade, cumpre-nos submeter 3 vossa apreciacdo o nosso Relatdrio
sobre a atividade fiscalizadora desenvolvida e emitir 0 nosso Parecer sobre o Relatério de Gestdo e as
Demonstracdes Financeiras Consolidadas da Novabase - Sociedade Gestora de ParticipagGes Sociais, S.A.
relativamente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.

ATIVIDADE DESENVOLVIDA
Fiscaliza¢do da Sociedade

No decurso do exercicio em andlise acompanhamos regularmente a evolugio da atividade da sociedade
e das suas participadas, tendo zelado pela observancia da lei e do respetivo contrato de sociedade, bem
como procedemos a fiscalizacdo da administragdo da Sociedade, da eficicia dos sistemas de gestio de
risco, de controlo intemo e de preparacao e divulgacdo da informacio financeira, da regularidade dos
registos contabilisticas, da exatid3o dos documentos de prestacio de contas consolidadas e das politicas
contabilisticas e critérios valorimétricos adotados pela sociedade, por forma a verificar que 0s mesmos
conduzem a uma adequada express3o do seu patriménio, resultados e fluxos de caixa consolidados.

Durante o exercicio o Conselho Fiscal reuniu quatro vezes tendo as respetivas reunices sido formalmente
registadas em ata. Nessas reuniges registou-se assiduidade de 100% para o Presidente e um dos vogais,
e de 50% para o segundo vogal. Adicionalmente, o Conselho Fiscal participou na reunifio do Conselho de
Administragdo que aprovou o Relatério de Gest3o e as Demonstra¢Bes Financeiras Consolidadas do

exercicio de 2020.

No dmbito das nossas fungbes mantivemos os contactos necessarios com os representantes da Sociedade
de Revisores Oficiais de Contas e Auditor Externo, no sentido de acompanhar o planeamento e os
trabalhos de auditoria efetuados e tomar conhecimento das respetivas concluses. As reuniGes mantidas
com os representantes da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas e Auditor Externo permitiram-nos
formular um parecer positivo quanto a integridade, rigor, competéncia, qualidade dos trabalhos e
objetividade com que levaram a cabo os respetivos trabalhos, bem como da fiabilidade da informacdo

financeijra.

o




Foram ainda objeto de andlise com os representantes da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas e
Auditor Externo as matérias relevantes de auditoria; remetemos para o seu relatério sobre as
demonstrag@es financeiras consolidadas a descricio dos elementos essenciais objeto de andlise.

Durante as reunides do Conselho Fiscal, analisdmos e discutimos com a Gestio e com o Revisor Oficial de
Contas os principais riscos que afetam a Novabase - Sociedade Gestora de Participages Sociais, S.A. e as
sociedades que integram o perimetro de consolidacso, tendo como base apresentages preparadas pelos
referidos 6rgdos sociais. Consideramos que obtivemos as explicacBes e esclarecimentos que
consideramos relevantes.

Comunicacdo de irregularidades

Declaramos que durante o exercicio de 2020 n3o receciondmos, através dos meios definidos para o efeito,
quslquer comunicacio sobre irregularidades.

TransagBes com partes relacionadas

Durante o exercicio de 2020 nao foram sujeitas 3 apreciagdo do Conselho Fiscal quaisquer transacdes com
partes relacionadas nos termos do regulamento em vigor.

Independéncia do Auditor Externo

O Conselho Fiscal recebeu a declaragio do Revisor Oficial de Contas a confirmar a sua independéncia
relativamente & Sociedade e comunicando todos os relacionamentos que possam ser percecionados como
uma ameaga a sua independéncia, assim como as salvaguardas implementadas.

DECLARACAO DE RESPONSABILIDADE

De acordo com o disposto no artigo 245.2 n.2 1, C) do Cédigo dos Valores Mobiligrios aplicavel por forca
dos disposto no artigo 8.2 n.2 1, alinea a) do Regulamento da CMVM n.2 5/2008 {Deveres de informagdo),
declaramos que, tanto quanto é do nosso conhecimento e convicgdo, os documentos de prestacio de
contas atrds referidos, foram elaborados de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro,
tal como adotadas pela Unido Europeia, dando uma imagem verdadeira e apropriada do ativo e do
passivo, da situagdo financeira e dos resultados da Novabase - Sociedade Gestora de Pa rticipacBes Sociais,
S.A. e das empresas incluidas no perimetro da consolidacdo, e que o relatério de gestdo expoe fielmente
a evolugdo dos negécios, do desempenho e da posigdo da Novabase - Sociedade Gestora de Participacdes
Sociais, S.A. e das empresas incluidas no perimetro da consolidacdo, contendo uma adequada descri¢do
dos principais riscos e incertezas com que se defrontam.

PARECER

Analisdmos o Relatério de GestSo e as Demonstraces Financeiras Consolidadas relativas ao exercicio de
2020, que compreendem a Demonstragio Consolidada da Posicio Financeira em 31 de dezembro de
2020, a Demonstragio Consolidada dos Resultados, a Demonstracio Consolidada do Rendimento Integral,
a Demonstracdo Consolidada das Alteragbes aos Capitais Préprios e a Demonstragdo Consolidada dos

A,
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Fluxos de Caixa e as respetivas notas anexas, elaborados de acordo com as Normas Internacionais de
Relato Financeiro, tal como adotadas na Unido Europeia.

No dmbito das nossas competéncias analisamos a Certificagio Legal das Contas e Relatério de Auditoria
sobre a Informag&o Financeira Consolidada relativas ao exercicio de 2020, elaboradas pelo Revisor Oficial
de Contas, documento que ndo apresenta qualquer reserva e com o qual estamos de acordo.

Analisamos ainda o Relatério sobre o Governo da Sociedade relativo ao exercicio de 2020, o qual se
encontra em anexo ao Relatério de Gestdo, preparado pelo Conselho de Administra¢do em cumprimento
do disposto no Regulamento da CMVM n.2 4/2013 (Governo das Sociedades Cotadas) competindo-nos
apenas atestar que 0 mesmo incluia todos os elementos referidos no artigo n.¢ 245.2-A do Cédigo de
Valores Mobilidrios.

Nestes termos, € nosso parecer que:

* nada obsta a aprovaco do Relatério de Gestdo relativo ao exercicio de 2020;
® nada obsta & aprovagdo das Demonstragfes Financeiras Consolidadas do exercicio de 2020.

Lishoa, 29 de abril de 2021

O Conselho Fiscal
(

L= S T A W

. &

Alvaro Nascimento - Presidente

Fatima Farinha - Vogal

- Vogal

Miguel Ribeiro Ferre]
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RELATORIO DE AUDITORIA

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
CONSOLIDADAS

Opinido

Auditdmos as demonstracdes financeiras consolidadas anexas da Novabase,
S.G.P.S, S.A. (0 Grupo), que compreendem a demonstracdo da posi¢do financeira
consolidada em 31 de dezembro de 2020 (que evidencia um total de 169.793 milhares
de euros e um total de capital proprio de 67.096 milhares de euros, incluindo
interesses que ndo controlam de 10.047 milhares de euros e um resultado liquido de
7.486 milhares de euros), a demonstracdo consolidada dos resultados, a
demonstracéo consolidada do rendimento integral, a demonstracéo de alteracdes aos
capitais préprios consolidados e a demonstragdo dos fluxos de caixa consolidados
relativas ao ano findo naquela data, e as notas anexas as demonstragdes financeiras
consolidadas que incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras consolidadas anexas apresentam de
forma verdadeira e apropriada, em todos 0s aspetos materiais, a posi¢ao financeira
consolidada da Novabase, S.G.P.S, S.A. em 31 de dezembro de 2020 e o seu
desempenho financeiro e fluxos de caixa consolidados relativos ao ano findo naquela
data de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como
adotadas na Unido Europeia.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria
(ISA) e demais normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos termos dessas normas estao
descritas na seccéo “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes
financeiras consolidadas” abaixo. Somos independentes das entidades que compdem
o Grupo nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do
cédigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e
apropriada para proporcionar uma base para a nossa opiniao.

Matérias relevantes de auditoria

As matérias relevantes de auditoria sdo as que, no nosso julgamento profissional,
tiveram maior importancia na auditoria das demonstra¢des financeiras consolidadas
do ano corrente. Essas matérias foram consideradas no contexto da auditoria das
demonstracdes financeiras consolidadas como um todo, e na formac&o da opinido, e
ndo emitimos uma opinido separada sobre essas matérias.
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Reconhecimento do rédito (125.080 milhares de euros)

Ver nota 5 das demonstrac¢des financeiras consolidadas.

O Risco

A politica de reconhecimento do rédito
de projetos de consultoria em regime de
contrato fechado (“turn key”), os quais
representam uma parte significativa do
negécio do Grupo, requer julgamento
conforme divulgado na nota 4 (d) das
notas anexas as demonstracdes
financeiras consolidadas.

O reconhecimento dos referidos projetos
“over time” de acordo com a politica
contabilistica aplicavel descrita na nota
2.19 (b), envolve um conjunto de fatores
qualitativos, tais como a estimativa de
faturagdo, custos a incorrer, incluindo
valores de contingéncias em matéria de
riscos contratuais, que justificam que o
reconhecimento do rédito tenha sido
considerado uma matéria relevante para
a auditoria.

A nossaresposta ao risco
identificado

Os nossos procedimentos de auditoria
incluiram, entre outros aspetos, os que
de seguida descrevemos:

Analisdmos a politica de
reconhecimento do rédito adotada
pelo Grupo por referéncia as normas
contabilisticas aplicaveis;

Avalidmos o desenho e
implementacéo e a eficacia
operacional dos controlos
relevantes, incluindo controlos
aplicacionais e controlos gerais de
IT, relacionados com o processo de
reconhecimento do rédito;

» Analisdmos de forma critica as
estimativas e pressupostos
efetuados pelo 6rgéo de gestao,
nomeadamente ao nivel da
estimativa de faturagéo, dos custos
a incorrer e das contingéncias;

= Efetudmos procedimentos
substantivos analiticos e testes de
detalhe aos registos contabilisticos
por forma a identificar e testar o
risco de fraude e de eventual
derrogacéo aos controlos
implementados; e,

= Avaliamos a adequacao das
respetivas divulgagdes nas
demonstracdes financeiras, de
acordo com o normativo
contabilistico aplicavel.




Recuperabilidade do goodwill (11.501 milhares de euros)

Ver nota 8 das demonstragdes financeiras consolidadas que descreve o valor liquido
contabilistico do goodwill das &reas de negécio Next-Gen e NeoTalent.

O Risco

A determinacgéo do valor recuperavel do
referido ativo € subjetiva, devido a
incerteza inerente as projecdes
financeiras e ao desconto dos fluxos de
caixa futuros, uma vez que muitos dos
pressupostos chave séo baseados em
expectativas da gestdo, ndo observaveis
no mercado.

Anualmente, o Grupo realiza testes de
imparidade do goodwill, com base no
método dos fluxos de caixa
descontados, considerando um plano de
negocios a 5 anos estimado pela
gestéo, conforme referido nas notas 2.7
(1), 4 (a) e 8.

A evolugédo da conjuntura econémica,
bem como o controlo e monitorizacéo da
propagacéo da COVID — 19 e respetivos
efeitos criaram maior incerteza sobre as
projec¢@es financeiras que suportam a
avaliac@o de imparidade.

A complexidade e o grau de julgamento
inerente justificam que a
recuperabilidade do goodwill tenha sido
considerada uma matéria relevante para
a auditoria.

A nossaresposta ao risco
identificado

Os nossos procedimentos de auditoria
incluiram, entre outros aspetos, os que
de seguida descrevemos:

Avaliamos o desenho e implementagéo
e a eficacia operacional dos
principais controlos implementados
pelo Grupo relacionados com esta
matéria e analisdmos os
procedimentos de orgamentacdo em
gue as projecdes se baseiam, por
referéncia a comparacéo do
desempenho atual com estimativas
efetuadas em periodos anteriores, e
a integridade do modelo de fluxos
de caixa descontados;

= Avalidamos os pressupostos internos
e externos utilizados e a
razoabilidade dos mesmos tais
como as tendéncias atuais do
negocio, o desempenho do
mercado, inflacdo, crescimento
econdmico projetado e taxas de
desconto;

= Efetuamos analises de
sensibilidade a robustez dos
pressupostos e previsdes
utilizados;

= Envolvemos 0s nossos especialistas
na afericdo da taxa de custo médio
de capital; e,

= Avaliamos a adequacao das
respetivas divulgagfes nas
demonstragdes financeiras, de
acordo com 0 normativo
contabilistico aplicavel.




Recuperabilidade de ativos por impostos diferidos (7.947 milhares de euros)

Ver nota 11 das demonstracdes financeiras consolidadas que descreve o montante de ativos
por impostos diferidos, dos quais 7.053 milhares de euros relativos a beneficios fiscais
decorrentes de projetos de Investigac@o e Desenvolvimento apresentados no dmbito do

regime de incentivos SIFIDE.

O Risco

Os ativos por impostos diferidos
registados pela gestéo sédo baseados na
sua melhor estimativa sobre a
tempestividade e montantes futuros
necessarios para a sua recuperacao,
usando pressupostos que requerem
julgamento, conforme referido nas notas
2.15e 4 (c).

A evolugédo da conjuntura econémica,
bem como o controlo e monitorizacéo da
propagacdo da COVID — 19 e respetivos
efeitos criaram maior incerteza sobre as
projecdes financeiras que suportam a
recuperabilidade de ativos por impostos
diferidos.

O nivel de incerteza associado e o grau
de julgamento inerente justificam que a
recuperabilidade de ativos por impostos
diferidos tenha sido considerada uma
matéria relevante para a auditoria.

A nossaresposta ao risco
identificado

Os nossos procedimentos de auditoria
incluiram, entre outros aspetos, os que
de seguida descrevemos:

= Avaliamos o desenho e
implementacéo e a eficacia
operacional dos principais controlos
implementados pelo Grupo
relacionados com esta matéria e
analisamos os procedimentos de
orcamentacdo em que as projecoes
se baseiam, por referéncia a
comparacao do desempenho atual
com estimativas efetuadas em
periodos anteriores;

= Analisdmos os pressupostos e
metodologia seguida pela gestédo
para avaliacdo da recuperabilidade
dos ativos por impostos diferidos,
nomeadamente as projecdes de
lucro tributavel; e,

» Avaliamos a adequacao das
respetivas divulgacdes nas
demonstracdes financeiras, de
acordo com o normativo
contabilistico aplicavel.

Responsabilidades do 6rgdo de gestédo e do 6rgao de fiscalizacdo pelas

demonstragdes financeiras consolidadas
O orgao de gestao é responsavel pela:

= preparacdo de demonstracdes financeiras consolidadas que apresentem de forma
verdadeira e apropriada a posicao financeira consolidada, o desempenho
financeiro e os fluxos de caixa consolidados do Grupo de acordo com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unidao Europeia;

= elaboracéo do relatério consolidado de gestéo, relatério de governo societério,
demonstracéo nédo financeira e relatério sobre remuneracdes, nos termos legais e
regulamentares aplicaveis;

= criagdo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir
a preparacéo de demonstragdes financeiras consolidadas isentas de distor¢des
materiais devido a fraude ou a erro;



= adocao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

= avaliacdo da capacidade do Grupo de se manter em continuidade, divulgando,
guando aplicavel, as matérias que possam suscitar davidas significativas sobre a
continuidade das atividades.

O 6rgao de fiscalizacdo é responsavel pela supervisdo do processo de preparagéo e
divulgacado da informacéo financeira do Grupo.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrac@es financeiras
consolidadas

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoével sobre se as
demonstragdes financeiras consolidadas como um todo estdo isentas de distor¢Bes
materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um relatorio onde conste a nossa opinido.
Seguranca razoavel é um nivel elevado de seguranga mas néo € uma garantia de que
uma auditoria executada de acordo com as ISA detetar4 sempre uma distor¢ao
material quando exista. As distor¢des podem ter origem em fraude ou erro e séo
consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente
esperar que influenciem decisGes econdémicas dos utilizadores tomadas com base
nessas demonstracgdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos
profissionais e mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e também:

= identificamos e avaliamos os riscos de distorcao material das demonstracdes
financeiras consolidadas, devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos
procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos prova de
auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a
nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distorgao material devido a fraude é
maior do que o risco de ndo detetar uma distor¢do material devido a erro, dado
gue a fraude pode envolver conluio, falsificacdo, omiss@es intencionais, falsas
declaracdes ou sobreposi¢éo ao controlo interno;

= obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o
objetivo de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas
circunstancias, mas ndo para expressar uma opinido sobre a eficicia do controlo
interno do Grupo;

= avaliamos a adequacao das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das
estimativas contabilisticas e respetivas divulgacdes feitas pelo 6rgdo de gestéo;

= concluimos sobre a apropriacdo do uso, pelo 6rgdo de gestédo, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer
incerteza material relacionada com acontecimentos ou condi¢cdes que possam
suscitar davidas significativas sobre a capacidade do Grupo para dar continuidade
as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos
chamar a atencao no nosso relatério para as divulgacdes relacionadas incluidas
nas demonstragdes financeiras consolidadas ou, caso essas divulgacdes ndo
sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sédo baseadas
na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatério. Porém, acontecimentos
ou condi¢des futuras podem levar a que 0 Grupo descontinue as suas atividades;

= avaliamos a apresentacéo, estrutura e contetido global das demonstragfes
financeiras consolidadas, incluindo as divulgacdes, e se essas demonstracdes
financeiras representam as transacdes e 0s acontecimentos subjacentes de forma
a atingir uma apresentacao apropriada;



= obtemos prova de auditoria suficiente e apropriada relativa a informacéo financeira
das entidades ou atividades dentro do Grupo para expressar uma opinido sobre as
demonstracgdes financeiras consolidadas. Somos responsaveis pela orientagéo,
supervisao e desempenho da auditoria do Grupo e somos 0s responsaveis finais
pela nossa opinido de auditoria;

= comunicamos com os encarregados da governacgéo, incluindo o 6rgao de
fiscalizacdo, entre outros assuntos, 0 &mbito e o calendario planeado da auditoria,
e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia
significativa de controlo interno identificada durante a auditoria;

= das matérias que comunicamos aos encarregados da governacao, incluindo o
orgao de fiscalizagdo, determinamos as que foram as mais importantes na
auditoria das demonstra¢@es financeiras consolidadas do ano corrente e que séo
as matérias relevantes de auditoria. Descrevemos essas matérias no nosso
relatorio, exceto quando a lei ou regulamento proibir a sua divulgagédo publica; e

= declaramos ao 6rgao de fiscalizagao que cumprimos os requisitos éticos
relevantes relativos a independéncia e comunicamos-lhe todos os
relacionamentos e outras matérias que possam ser percecionadas como ameacas
a nossa independéncia e, quando aplicavel, quais as medidas tomadas para
eliminar as ameacas ou quais as salvaguardas aplicadas.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informacao
constante do relatério consolidado de gestdo com as demonstracdes financeiras
consolidadas, e as verificagfes previstas nos niimeros 4 e 5 do artigo 451.° do Cdadigo
das Sociedades Comerciais em matéria de governo societario, bem como a
verificac@o de que a demonstragdo néo financeira foi apresentada.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre o relatério consolidado de gestao

Dando cumprimento ao artigo 451.2, n.° 3, al. €) do Cddigo das Sociedades
Comerciais, somos de parecer que o relatério consolidado de gestéo foi preparado de
acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis em vigor, a informacao
nele constante é concordante com as demonstragfes financeiras consolidadas
auditadas e, tendo em conta o0 conhecimento e a apreciagéo sobre o Grupo, ndo
identificamos incorre¢des materiais. Conforme referido no artigo 451.°, n.° 7 do Cédigo
das Sociedades Comerciais este parecer ndo é aplicavel & demonstracéo néo
financeira incluida no relatério de gestéo.

Sobre o relatério de governo societéario

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.° 4, do Cédigo das Sociedades Comerciais,
somos de parecer que o relatério de governo societéario inclui os elementos exigiveis
ao Grupo nos termos do artigo 245.°-A do Codigo dos Valores Mobiliarios, ndo tendo
sido identificadas incorre¢6es materiais na informacgéo divulgada no mesmo,
cumprindo o disposto nas alineas c), d), f), h), i) e m) do n.° 1 do referido artigo.

Sobre a demonstracdo ndo financeira consolidada

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.° 6, do Cédigo das Sociedades Comerciais,
informamos que a Entidade incluiu no seu relatério de gestdo a demonstracao nédo
financeira prevista no artigo 508.°-G do Cédigo das Sociedades Comerciais.



Sobre 0s elementos adicionais previstos no artigo 10.° do Regulamento (UE)
n.c 537/2014

Dando cumprimento ao artigo 10.° do Regulamento (UE) n.° 537/2014 do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 16 de abril de 2014, e para além das matérias relevantes
de auditoria acima indicadas, relatamos ainda o seguinte:

= Fomos nomeados auditores da Novabase, SGPS, S.A. pela primeira vez na
assembleia geral de acionistas realizada em 29 de abril de 2015 para um mandato
compreendido entre 2015 e 2017. Fomos nomeados na assembleia geral de
acionistas realizada em 10 de maio de 2018 para um segundo mandato
compreendido entre 2018 e 2020.

= O érgao de gestdo confirmou-nos que ndo tem conhecimento da ocorréncia de
gualquer fraude ou suspeita de fraude com efeito material nas demonstractes
financeiras consolidadas. No planeamento e execugdo da nossa auditoria de
acordo com as ISA mantivemos o ceticismo profissional e concebemos
procedimentos de auditoria para responder a possibilidade de distorgao material
das demonstracges financeiras consolidadas devido a fraude. Em resultado do
nosso trabalho ndo identificAmos qualquer distor¢do material nas demonstracdes
financeiras devido a fraude.

= Confirmamos que a opinido de auditoria que emitimos é consistente com o
relatério adicional que prepardmos e entregdmos ao 6rgao de fiscalizacéo do
Grupo em 29 de abril de 2021.

= Declaramos que ndo prestamos quaisquer servi¢cos proibidos nos termos do artigo
77.°, namero 8, do Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e que
mantivemos a nossa independéncia face ao Grupo durante a realizagédo da
auditoria.

29 de abril de 2021
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PARTE | - INFORMACAO SOBRE ESTRUTURA ACIONISTA,
ORGANIZACAO E GOVERNO DA SOCIEDADE



A. ESTRUTURA ACIONISTA
. Estrutura de Capital

1. Estrutura de capital (capital social, numero de acoes, distribuicdo do capital pelos
acionistas, etc), incluindo indicacdo das acées nao admitidas a negociacdo, diferentes
categorias de acdes, direitos e deveres inerentes as mesmas e percentagem de capital que
cada categoria representa (Art. 245.2-A, n.2 1, al a)).

Informacgédo Geral sobre a Estrutura de Capital

Informacdo Geral sobre a Estrutura de Capital

Capital social a 31.12.2020 (€) 54.638.425,66
Numero total de agdes 31401394
Numero de a¢gdes ndo admitidas a negociagcdo 0]

Apenas existem acdes

Diferentes categorias de agdes S
ordindrias

O capital social encontra-se integralmente realizado.

As acdes ordindrias conferem direitos sociais gerais como os de voto e participacdo em
assembleias gerais, de informacédo, de participacdo nos lucros e de preferéncia na realizacdo
de aumentos de capital, bem como as obrigacdes de entrada para o capital social e de
lealdade que sdo geralmente aplicaveis.

N&o existem categorias de acdes com direitos especiais.

Participag¢des Acionistas

Participacao abrangida pelo

Acordo Parassocial relativo a N.2 de Agdes % capital social e direitos de voto
NOVABASE
HNB - SGPS, S.A.' 9.134.829 29,09%
Pedro Miguel Quinteiro Marques de 2.097.613 6.68%
Carvalho
Luis Paulo Cardoso Salvado' 1 0,00%
Jo&o Nuno da Silva Bento ' 1.366.761 4,35%
Alvaro José da Silva Ferreira’ 1 0,00%
José Afonso Oom1 Ferreira de 1 0.00%
Sousa

TOTAL? 12.599.206 40,12%




! José Afonso Oom Ferreira de Sousa, Luis Paulo Cardoso Salvado e Alvaro José da Silva Ferreira sao acionistas
controladores e administradores da HNB - SGPS, S.A., tendo celebrado um acordo parassocial tendo por objeto a
totalidade do capital social desta sociedade.

ZIA participacdo total é imputdvel aos acionistas José Afonso Oom Ferreira de Sousa, Luis Paulo Cardoso Salvado,
Alvaro José da Silva Ferreira, Jodo Nuno da Silva Bento e Pedro Miguel Quinteiro Marques de Carvalho, nos termos
do Acordo Parassocial relativo a NOVABASE descrito no ponto 6 deste relatoério.

N.2 de Ac¢des % capital social e direitos de voto

Partbleu, Sociedade Gestora de

0,
Participacoes Sociais, S.A. ' 3180.444 10,15%

! Aquando da rece¢cdo de comunicagcdo de participagdo qualificada, a NOVABASE foi informada de que esta
sociedade era indiretamente detida em 72% pelo Eng. Miguel Pais do Amaral, pelo que lhe eram imputados os
referidos direitos de voto.

N.2 de Agdes % capital social e direitos de voto

IBIM2 Limited 3.144.217 10,01%

N.2 de Agdes % capital social e direitos de voto

Lazard Freres Gestion SAS 1.570.870 5,00%

Santander Asset Management -
Sociedade Gestora de Fundos de N.2 de Ac¢des % capital social e direitos de voto

Investimento Mobilidrio, SA

Fundo de Investimento Mobiliario o
Aberto Santander A¢des Portugal 1.476.905 4,70%
Fundo de Investimento Mobiliario
Aberto Poupanga Ac¢des Santander 34.537 0,11%
PPA
TOTAL' 1.51.442 4,81%

! Aquando da rece¢do de comunicacdo de participagdo qualificada, a NOVABASE foi informada de que os fundos
acima identificados sdo geridos pela Santander Asset Management - Sociedade Gestora de Fundos de Investimento
Mobilidrio, S.A.



N.2 de Ac¢des % capital social e direitos de voto

Maria Manuela de Oliveira Marques 1.043.924 3,32%

As participacdes acima indicadas correspondem as Uultimas posicdes comunicadas a
Sociedade com referéncia a 31 de dezembro de 2020 ou a data anterior.

Sem prejuizo, e ja no decorrer do exercicio de 2021, a Novabase recebeu as seguintes
comunicacodes relativas a algumas das participacdes qualificadas acima referidas, conforme
oportunamente divulgado ao mercado:

« A acima referida acionista Maria Manuela de Oliveira Marques comunicou a
NOVABASE que no dia 13 de janeiro de 2021 alienou 650.924 ac¢des representativas de
2,07% do capital social da NOVABASE, tendo na sequéncia da referida transacdo
deixado de deter qualquer participacdo no capital social da NOVABASE ou direitos de
voto.

* Na mesma data a HNB - SGPS, S.A. comunicou a NOVABASE que tinha aumentado a
sua posicdo no capital social da sociedade para 31,2% do respetivo capital social e
correspondentes direitos de voto, apds a aquisicdo de 650.924 acdes.

» Adicionalmente, no dia 4 de marco de 2021, a NOVABASE recebeu do Santander
Asset Management - Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Mobiliario, S.A.
comunicacdo de reducao de participacdo qualificada, nos termos da qual este informou
gue o Fundo Santander Accdes Portugal passara a deter, a partir do dia 02 de marco
de 2021, O ac¢des (anteriormente detinha 694 649 acdes), correspondentes a 0% do
capital social, relativas a 0% dos direitos de voto. Tendo igualmente informado que, no
total, os fundos de investimento mobilidrios geridos pela Santander Asset Management
S.G.F.ILM., SA, passaram a deter, a partir do dia 02 de marco de 2021, 7 688 acdes
(anteriormente detinha 702 337 acdes), correspondentes a 0.0245% do capital social,
relativas a 0.0245% dos direitos de voto, tendo assim, reduzido a sua participacdo para
um valor inferior a 2% de participacao qualificada.

* Na mesma data, a NOVABASE recebeu do Santander Asset Management, S.A,
S.G.1.I.C, comunicacdo de aumento de participacdo qualificada, nos termos da qual este
informou que o Fundo Santander Small Caps Espafa F| passou a deter, a partir de 2 de
marco de 2021, 694,649 acdes, correspondentes a 2,2122% do capital social, relativos a
2,2122% dos direitos de voto da NOVABASE. Tendo igualmente informado que a partir
dessa data o Santander Asset Management, S.A,, S.G.I.1.C passou a deter 694,649 acdes
correspondentes a 2,2122% do capital social, relativos a 2,2122% dos direitos de voto da
NOVABASE.

* No dia 12 de marc¢o, a Novabase recebeu do acionista Walter Rey a informacdo que
desde o dia 5 de marco de 2021, este passou a deter em nome proéprio 748.000 acdes
representativas do capital social da Novabase, correspondentes a 2.382% do respetivo
capital social e correspondentes direitos de voto.

2. Restricées a transmissibilidade das acdées, tais como clausulas de consentimento para a
alienacdo, ou limitacées a titularidade de acbes (Art. 245.2-A, n.2 1 al. b)).

N&o existem clausulas estatutarias que limitem a transmissibilidade ou a titularidade de a¢cdes
da NOVABASE.



3. Numero de acbes proprias, percentagem de capital social correspondente e percentagem
de direitos de voto a que corresponderiam as acoes proprias (Art. 245.2-A, n.2 1, al. a)).

A 31 de dezembro de 2020 a NOVABASE era detentora de 676.611 acdes proprias,
representativas de 2,15% do capital social e dos direitos de voto a que corresponderiam as
acodes proprias detidas.

4. Acordos significativos de que a sociedade seja parte e que entrem em vigor, sejam
alterados ou cessem em caso de mudanca de controlo da sociedade na sequéncia de uma
oferta publica de aquisicdo, bem como os efeitos respetivos, salvo se, pela sua natureza, a
divulgacdo dos mesmos for seriamente prejudicial para a sociedade, exceto se a sociedade
for especificamente obrigada a divulgar essas informacdes por forca de outros imperativos
legais (art. 245.°%-A, n.21, al. ).

Sem prejuizo, das referidas 676.611 acdes prdoprias, 91.539 acdes foram atribuidas ao
administrador Paulo Jorge de Barros Trigo durante o exercicio de 2020, na sequéncia do
exercicio das opcdes sobre acdes da NOVABASE detidas por este administrador nos termos
e condicdes detalhados no ponto 72. do presente relatdério. As referidas acdes
correspondentes as opcdes exercidas serdo retidas pela NOVABASE durante o periodo de
trés anos a contar do respetivo exercicio, apenas sendo transmitida a titularidade das
mesmas para o referido dirigente uma vez decorrido tal periodo e condicionado ao
desempenho positivo da sociedade durante o mesmo.

Nao existem.

5. Regime a que se encontre sujeita a renovacdo ou revogacdo de medidas defensivas, em
particular aquelas que prevejam a limitacdo do numero de votos suscetiveis de detencdo
ou de exercicio por um unico acionista de forma individual ou em concertacdo com outros
acionistas.

Enquanto sociedade aberta, a NOVABASE ndo tem implementada qualquer medida
defensiva face a ofertas de aquisicdo ndo solicitadas.

6. Acordos parassociais que sejam do conhecimento da sociedade e possam conduzir a
restricoes em matéria de transmissao de valores mobiliarios ou de direitos de voto (art.
245°-A,n.21 al 9.

A 16 de outubro de 2017 a NOVABASE anunciou ao mercado que foi notificada pelos seus
acionistas José Afonso Oom Ferreira de Sousa, Luis Paulo Cardoso Salvado, Jodo Nuno da
Silva Bento, Rogério dos Santos Carapuca, Alvaro José da Silva Ferreira e Pedro Miguel
Quinteiro Marques de Carvalho acerca de um novo acordo parassocial e participacdo
qualificada.

A informacédo sobre os termos e condicdes do acordo parassocial e sobre a participacdo
qualificada atualizada constante do comunicado divulgado reproduz-se de seguida:

“1. Novo Acordo Parassocial relativo a NOVABASE

Nos termos e para os efeitos da alinea ¢) do artigo 12 e do artigo 22 do Regulamento da CMVM
n.2 5/2008, e em cumprimento do disposto nos artigos 17.2 e 19.2 do Cdédigo dos Valores
Mobilidrios, bem como das disposicdes comunitdrias aplicaveis, informa-se que, no dia de
hoje, e visando nomeadamente garantir a existéncia de estabilidade acionista até ao final do
préoximo mandato dos 6rgdos sociais da NOVABASE, correspondente ao triénio 2018-2020,
foi celebrado um novo acordo parassocial relativo a NOVABASE (“Acordo Parassocial”).



O novo Acordo Parassocial foi celebrado entre os acionistas José Afonso Oom Ferreira de
Sousa, Luis Paulo Cardoso Salvado, Pedro Miguel Quinteiro Marques de Carvalho, Jodo Nuno
da Silva Bento e Alvaro José da Silva Ferreira (adiante designados por “Acionistas”) tendo
por objeto 10.488.068 acdes da NOVABASE (adiante designadas “Acdes Restritas”) entre si
detidas direta ou indiretamente, que correspondem a 33,40% do capital social da
NOVABASE, e tendo Rogério dos Santos Carapuca deixado de ser parte do Acordo
Parassocial, e deixado de deter qualquer participacdo social na NOVABASE.

Os Acionistas José Afonso Oom Ferreira de Sousa, Luis Paulo Cardoso Salvado, Alvaro José
da Silva Ferreira e Jodo Nuno da Silva Bento sdo acionistas controladores da sociedade
comercial HNB - SGPS, S.A. (adiante designada por “HNB”), nos termos de acordo
parassocial relativo a HNB celebrado entre estes Acionistas.

A sociedade HNB constitui um veiculo de titularidade indireta de acdées da NOVABASE
(“Veiculo”), nos termos constantes do Acordo Parassocial.

O novo Acordo Parassocial entrou imediatamente em vigor, sera valido até 30 de abril de
2021 e substituiu o anterior acordo parassocial até ao momento em vigor (que foi
oportunamente divulgado ao mercado no dia 13 de maio de 2015), relativamente ao qual
reproduziu, no entanto, os termos e condi¢cdes essenciais.

2. Participacdo qualificada - alteracdes ao titulo de imputacao

A NOVABASE foi ainda informada acerca de alteracbes ao titulo de imputacdo da
participacdo qualificada )detida pelos Acionistas José Afonso Oom Ferreira de Sousa, Luis
Paulo Cardoso Salvado, Alvaro José da Silva Ferreira e Jodo Nuno da Silva Bento, em virtude:

1. Da celebracdo do novo Acordo Parassocial acima referido e cessacdo do acordo
parassocial até ao momento em vigor;

2. Da transmissado, a 13 de outubro de 2017, pelos Acionistas José Afonso Oom Ferreira
de Sousa, Luis Paulo Cardoso Salvado, Alvaro José da Silva Ferreira e Jodo Nuno da
Silva Bento, das ac¢des representativas do capital social da HNB que eram por si
diretamente detidas, para os seguintes veiculos:

a) A sociedade Xistroban, S.A., que é controlada pelo Acionista José Afonso Oom
Ferreira de Sousa e passou a deter diretamente a totalidade das acdes
representativas do capital social da HNB que eram detidas diretamente por
José Afonso Oom Ferreira de Sousa;

b) A sociedade Turtlewalk Unipessoal Lda, que é controlada pelo Acionista Luis
Paulo Cardoso Salvado e passou a deter diretamente a totalidade das acdes
representativas do capital social da HNB que eram detidas diretamente por
Luis Paulo Cardoso Salvado;

c) A sociedade Pragmatic Proton - Unipessoal Lda, que é controlada pelo
Acionista Alvaro José da Silva Ferreira e passou a deter diretamente a
totalidade das acdes representativas do capital social da HNB que eram
detidas diretamente por Alvaro José da Silva Ferreira;

d) A sociedade Mediaries - Servicos de Consultoria e Gestdo Lda, que é
controlada pelo Acionista Jodo Nuno da Silva Bento e passou a deter
diretamente a totalidade das acdes representativas do capital social da HNB
gue eram detidas diretamente por Jodo Nuno da Silva Bento.

Na sequéncia destas alteracdes, os Acionistas José Afonso Oom Eerreira de Sousa, Luis Paulo
Cardoso Salvado, Pedro Miguel Quinteiro Marques de Carvalho, Alvaro José da Silva Ferreira
e Jodo Nuno da Silva Bento continuam a deter uma participacdo qualificada, que
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corresponde atualmente a um total de 12.550.467 acdes representativas de 39,97% do capital
social da NOVABASE e respetivos direitos de voto, nos seguintes termos:

Acdes Restritas

Acionistas

Detengédo através da HNB

N.2 Agdes

Restritas

% do
Parassocial

% Direitos
Voto Totais

José Afonso Oom Ferreira de Sousa 2.180.558 20,79% 6,94%
Luis Paulo Cardoso Salvado 2.180.558 20,79% 6,94%
Alvaro José da Silva Ferreira 2.180.558 20,79% 6,94%
Jodo Nuno da Silva Bento 1.848.781 17,63% 5,89%
Total HNB 8.390.455 80,00% 26,72%
José Afonso Oom Ferreira de Sousa 1 - -
Luis Paulo Cardoso Salvado 1 - -
Alvaro José da Silva Ferreira 1 - -
Jodo Nuno da Silva Bento 1 - -
Pedro Miguel Quinteiro Marques de Carvalho 2.097.613 20,00% 6,68%
Total 10.488.072 100% 33,40%

Acdes nao restritas

Acionistas

Deteng¢édo através da HNB

N.2 A¢cdes Nao

Restritas

% Direitos

Voto Totais

José Afonso Oom Ferreira de

Sousa

1.023.591

3,26%




Luis Paulo Cardoso Salvado 631.932 2,01%
Alvaro José da Silva Ferreira 215.417 0,69%
Jo&o Nuno da Silva Bento ] 0,00%
Total HNB 1.870.940 5,96%
José Afonso Oom Ferreira de Sousa 0] -
Luis Paulo Cardoso Salvado 0] -
Alvaro José da Silva Ferreira 0 -
Jodo Nuno da Silva Bento 0] -
Pedro Miguel Quinteiro Marques de Carvalho 191.455 0,61%
Total 2.062.395 6,57%

Total (Acbdes Restritas + Acdes ndo restritas)

N.2 Acdes Total

% Direitos
Acionistas (Restritas + ndo Voto Totais
restritas)
Detencéo através da HNB
José Afonso Oom Ferreira de
3.204.149 10,20%
Sousa
Luis Paulo Cardoso Salvado 2.812.490 8,96%
Alvaro José da Silva Ferreira 2.395.975 7,63%
Jodo Nuno da Silva Bento 1.848.781 5,89%
Total HNB 10.261.395 32,68%




José Afonso Oom Ferreira de Sousa 1 -

Luis Paulo Cardoso Salvado 1 -

Alvaro José da Silva Ferreira 1 -

Jodo Nuno da Silva Bento 1 -

Pedro Miguel Quinteiro Marques de Carvalho 2.289.068 7,29%

Total 12.550.467 39,97%

Tomando-se em consideracdo o numero de acdes proprias atualmente detidas em carteira
pela NOVABASE, a participacdo total em causa corresponderia a 40,45% dos direitos de
voto na NOVABASE.

3. Termos e condicdes do Acordo Parassocial
Do Acordo Parassocial relativo a NOVABASE cumpre destacar o seguinte conteldo:

A) Necessidade de obtengdo do acordo de uma maioria igual ou superior a dois tergcos
dos votos correspondentes as Acdes Restritas para a fixacdo dos termos de eventuais
alienacdes e aquisicdes das Acdes Restritas, comprometendo-se os Acionistas a nao
proceder a quaisquer alienacdes ou aquisicdes fora de tal entendimento;

B) Necessidade de unanimidade de todos os Acionistas para a aquisicdo de agcdes da
NOVABASE ou para a celebracdo de acordos que impliguem a imputacdo a tais
Acionistas ou a um Veiculo, de uma participacdo qualificada superior a um terco ou
50% dos direitos de voto da NOVABASE, nos termos do artigo 20.2 do Codigo dos
Valores Mobilidrios, consoante a participacdo social imediatamente anterior
imputavel aos Acionistas seja inferior ou superior a um terco desses direitos de voto;

C) Sem prejuizo do acima exposto, cada um dos Acionistas encontra-se autorizado a
proceder a aquisicdo de acdes da NOVABASE que ndo serdo consideradas Acdes
Restritas, até um maximo correspondente a 1,90% da totalidade dos direitos de voto,
por cada Signatario e desde que, em resultado dessas aquisicdes, ndo passem a ser
imputdveis aos Acionistas ou a um Veiculo mais de 50% dos direitos de voto
correspondentes ao capital social da NOVABASE. As acdes da NOVABASE assim
adquiridas nao serdo consideradas como Ag¢des Restritas, salvo acordo unanime

nesse sentido;



D) Os Acionistas obrigam-se a assegurar que, enquanto ndo atingirem a maioridade, os

B

F

G)

H)

D

respetivos descendentes em primeiro grau ndo procederdo a quaisquer aquisi¢coes a
titulo oneroso de acdes da NOVABASE;

Se, nomeadamente em virtude de violacdo do Acordo Parassocial, vier a ser imputada
aos Acionistas ou a um Veiculo, nos termos do artigo 20.2 do Cdédigo dos Valores
Mobilidrios, uma participacdo qualificada superior a um terco ou 50% dos direitos de
voto da NOVABASE, devera ser imediatamente desencadeado o processo de
suspensdo de dever de lancamento de oferta publica de aquisicdo previsto no artigo
190.2 do Cdédigo dos Valores Mobilidrios. O Acionista que tenha causado tal imputacao
de direitos de voto e ndo execute os procedimentos adequados para a suspensao e
cessacdo do dever de lancamento da oferta publica de aquisicdo encontra-se
obrigado a lancar individualmente a oferta publica de aquisicao;

Os Acionistas obrigam-se a exercer, diretamente ou através de um Veiculo, se
aplicavel, o seu direito de voto nas Assembleias Gerais da NOVABASE no exato
sentido aprovado pela maioria igual ou superior a dois tercos dos votos
correspondentes as Acdes Restritas, no dmbito das seguintes matérias: politica de
dividendos a adotar, politica de remuneracdes e prémios de gestdo a atribuir aos
membros dos 6rgdos sociais, operacdes de aumento e reducdo do capital social,
supressdo do direito de preferéncia em aumentos de capital, composicdo dos érgéos
sociais, situacoes de fusdo ou cisdo da NOVABASE e alteracdo dos estatutos;
Compromisso, sujeito as condicdes de mercado e as condi¢cdes legais aplicaveis, no
sentido de procurar que relativamente aos exercicios sociais de 2017 a 2020, seja
proposta uma politica de dividendos com o pagamento de um dividendo anual de
valor correspondente a distribuicdo de um montante de, pelo menos, 30% do
resultado liquido consolidado do exercicio;

Obrigacdo de elaboracdo, em conjunto por todos os Acionistas, previamente as
Assembleias Gerais para a respetiva eleicdo, das propostas de designacdo dos
membros dos 6rgados sociais da NOVABASE;

Obrigacdo dos Acionistas de apenas votarem ou fazerem um Veiculo votar
favoravelmente em Assembleia Geral as deliberacdes que rellnam a aprovacédo prévia
pelos Acionistas detentores de pelo menos dois tercos dos votos correspondentes as
Ac¢des Restritas;

Qualguer um dos Acionistas que seja destituido sem justa causa das suas funcdes de
administrador da NOVABASE ou de sociedade participada direta ou indiretamente
pela NOVABASE, consoante aplicavel, durante o periodo de vigéncia do Acordo
Parassocial, podera optar por desvincular-se do mesmo. Nos restantes casos, e salvo
situacdes especificas de morte, interdicdo, inabilitacdo ou invalidez reguladas no

Acordo, os Acionistas apenas poderdo desvincular-se do Acordo Parassocial desde
1



gue reunam a concordancia de, pelo menos, uma maioria igual ou superior a dois
tercos dos votos correspondentes as Acdes Restritas;

K) Caso alguma das Partes incumpra as obrigacdes que para si resultam do Acordo
Parassocial, ficard sujeita as disposicdes respeitantes ao incumprimento deste

Acordo, nomeadamente quanto ao valor a pagar a titulo de cldusula penal.

Nos termos do novo Acordo Parassocial, os direitos e as obrigacdes acima descritos deverdo
ser exercidos e cumpridas diretamente pelos Acionistas ou, quando aplicavel, através da

atuacdo de um Veiculo.”
[fim da transcricdo do comunicado divulgado]
O Acordo Parassocial relativo a NOVABASE é valido até 30 de abril de 2021.

Adicionalmente, a 12 de novembro de 2018, a NOVABASE anunciou ao mercado ter recebido
da sua acionista HNB - SGPS, S.A. (“HNB”) uma comunicacdo de alteracdo do titulo de
imputacdo da participacdo qualificada, cujo conteudo relevante se reproduz de seguida:

“Assunto: Comunicacdo de alteracao de titulo de imputacdo da participacdo qualificada na
NOVABASE -Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A.

Exmos. Senhores,

Nos termos e para os efeitos do disposto no artigo 16.2 do Cddigo dos Valores Mobiliarios e
do artigo 2.2 do Regulamento da CMVM n.2 5/2008, a sociedade HNB, SGPS, S.A., com sede
na Rua Sarmento de Beires, n.2 45, 13B, 1900-411 Lisboa, freguesia de Areeiro, concelho de
Lisboa, com o capital social de € 50.000,00, com o numero Unico de matricula junto da
Conservatoria do Registo Comercial de Lisboa e de pessoa coletiva 510697127, com o capital
social integralmente realizado no montante de € 5.000,00 (“HNB”), entidade a qual ja era
imputavel uma participacdo qualificada de 39,36% do capital social da NOVABASE,
Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A. (“NOVABASE”) correspondente a
detencdo, direta ou através dos seus acionistas controladores e demais signatarios do acordo
parassocial atualmente em vigor na NOVABASE, de 12.359.012 acdes desta sociedade, vem
comunicar que, em virtude da aquisicdo de 240.194 acdes representativas do capital social e
direitos de voto da NOVABASE, no dia 5 de novembro de 2018, passou a deter diretamente
10.501.589 acdes representativas de 33,44% do capital social da sociedade.

De referir que esta participacao qualificada € imputavel a HNB em virtude da detencéo direta
de acbdes por esta entidade, acrescida dos direitos de voto detidos pelos respetivos
administradores que sdo também os seus acionistas controladores, e dos direitos de voto a
estes imputdveis em virtude do acordo parassocial de que sdo signatarios da NOVABASE,
nos termos e para os efeitos previstos no nimero 1 do artigo 202 do Cdédigo dos Valores
Mobilidrios e, designadamente, das alineas d), h) e j) da referida disposicao.

Mais informa gue no dia 5 de novembro de 2018 os acionistas da NOVABASE signatarios do
Acordo Parassocial em vigor na NOVABASE (incluindo a HNB e os seus administradores e
acionistas controladores) passaram a deter um total de 12.599.206 acdes da NOVABASE,
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representativas de 40,12% do capital social da NOVABASE e correspondentes direitos de
voto, da seguinte forma:

Acionistas . 0 % Direitos Voto

Detenc&o através da HNB' 10.501.589 33,44%
José Afonso Oom Ferreira de Sousa' 1 -
Luis Paulo Cardoso Salvado' 1 -
Alvaro José da Silva Ferreira’ 1 _
Jodo Nuno da Silva Bento' 1 -
Pedro Miguel Quinteiro Marques de Carvalho 2.097.613 6,68%
Total 2 12.599.206 40,12%

' José Afonso Oom Ferreira de Sousa, Luis Paulo Cardoso Salvado, Alvaro José da Silva Ferreira e Jodo Nuno
da Silva Bento s&o acionistas controladores e administradores da HNB - SGPS, S.A., tendo celebrado um
acordo parassocial tendo por objeto a totalidade do capital social desta sociedade.

2 A participacdo total é imputavel aos acionistas José Afonso Oom Ferreira de Sousa, Luis Paulo Cardoso
Salvado, Alvaro José da Silva Ferreira, Jodo Nuno da Silva Bento e Pedro Miguel Quinteiro Marques de
Carvalho, nos termos do Acordo Parassocial relativo a NOVABASE.”

[fim da transcricdo do comunicado divulgado]

Neste ambito, a NOVABASE informou igualmente o mercado que, nos termos da referida
comunicacao de alteracdo do titulo de imputacdo da participacdo qualificada da HNB, no dia
5 de novembro de 2018 os acionistas da NOVABASE signatarios do Acordo Parassocial em
vigor nesta sociedade (incluindo a HNB e os seus administradores e acionistas controladores)
passaram a deter um total de 12.599.206 acdes da NOVABASE, representativas de 40,12%

do capital social da NOVABASE e correspondentes direitos de voto, da seguinte forma:

Acionistas . e % Direitos Voto

Detencdo através da HNB' 10.501.589 33,44%

José Afonso Oom Ferreira de Sousa' 1 0,00%




Lufs Paulo Cardoso Salvado' 1 0,00%
Alvaro José da Silva Ferreira’ 1 0,00%
Jo&o Nuno da Silva Bento' 1 0,00%
Pedro Miguel Quinteiro Marques de Carvalho 2.097.613 6,68%
Total 2 12.599.206 40,12%

! José Afonso Oom Ferreira de Sousa, Luis Paulo Cardoso Salvado, Alvaro José da Silva Ferreira e Jodo Nuno da
Silva Bento sdo acionistas controladores e administradores da HNB - SGPS, S.A., tendo celebrado um acordo

parassocial tendo por objeto a totalidade do capital social desta sociedade.

2 A participacdo total é imputavel aos acionistas José Afonso Oom Ferreira de Sousa, Luis Paulo Cardoso Salvado,
Alvaro José da Silva Ferreira, Jodo Nuno da Silva Bento e Pedro Miguel Quinteiro Marques de Carvalho, nos termos
do Acordo Parassocial relativo a NOVABASE.

Por ultimo, mais recentemente, no dia 28 de outubro de 2020, a NOVABASE anunciou ao
mercado ter recebido da HNB e de Jodo Nuno da Silva Bento uma comunicac¢ado de alteracdo
do titulo de imputacdo da participacdo qualificada e de participacdo qualificada, cujo

conteuldo relevante se reproduz de seguida:
“Exmos. Senhores,

Nos termos e para os efeitos do disposto no artigo 16.2 do Cddigo dos Valores Mobiliarios e
do artigo 2.2 do Regulamento da CMVM n.2 5/2008, a sociedade HNB, SGPS, S.A., com sede
na Rua Sarmento de Beires, n.2 45, 13B, 1900-411 Lisboa, freguesia de Alto do Pina, concelho
de Lisboa, com o capital social de € 50.000,00, com o numero Unico de matricula junto da
Conservatoéria do Registo Comercial de Lisboa e de pessoa coletiva 510697127, (“HNB”),
entidade a qual ja era imputdvel uma participacdo qualificada de 40,12% do capital social da
Novabase, Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A. (“Novabase”) correspondente a
detencéo, direta ou através dos seus acionistas controladores e demais signatarios do acordo
parassocial atualmente em vigor na Novabase, de 12 599 206 acdes desta sociedade, e o seu,
até a data, acionista controlador Jodo Nuno da Silva Bento, a quem como tal também ja era

imputavel a referida participacdo qualificada, vém comunicar o seguinte:

Em virtude da aquisicdo pela HNB das 9.008 acdes representativas do capital social daquela
sociedade detidas por Jodao Nuno da Silva Bento, direta ou indiretamente através de
sociedades que controla, envolvendo o pagamento em espécie através da transmissdo de 1
366 760 de entre as acdes representativas do capital social da Novabase detidas pela HNB,

no dia 28 de outubro de 2020, a HNB passou a deter diretamente 9 134 829 acdes
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representativas de 29,09% do capital social da sociedade, tendo Jodo Nuno da Silva Bento
por sua vez passado a deter, direta ou indiretamente através de sociedades que controla, 1

366 761 acdes representativas de 4,35% do capital social da Novabase.

Mais informa que no dia 28 de outubro de 2020 os acionistas da Novabase signatarios do
Acordo Parassocial em vigor na Novabase (incluindo a HNB e os seus acionistas

controladores) passaram a deter um total de 12.599.206 acdes da Novabase, representativas

de 40,12% do capital social da Novabase e correspondentes direitos de voto, da seguinte

forma:
Acionistas . o % Direitos Voto
Detenc&o através da HNB' 9.134.829 29,09%
José Afonso Oom Ferreira de Sousa' 1 0,00%
Lufs Paulo Cardoso Salvado' 1 0,00%
Alvaro José da Silva Ferreira’ 1 0,00%
Joao Nuno da Silva Bento® 1.366.761 4,35%
Pedro Miguel Quinteiro Marques de Carvalho 2.097.613 6,68%
Total ® 12.599.206 40,12%

! José Afonso Oom Ferreira de Sousa, Luis Paulo Cardoso Salvado e Alvaro José da Silva Ferreira detém, direta ou
indiretamente através de sociedades que controlam, a totalidade das a¢gdes da HNB - SGPS, S.A., tendo celebrado

um acordo parassocial tendo por objeto a totalidade do capital social desta sociedade.
2 A participacao de Joao Nuno da Silva Bento ¢ detida direta ou indiretamente através de sociedades que controla.

* A participacao total é imputavel aos acionistas José Afonso Oom Ferreira de Sousa, Luis Paulo Cardoso Salvado,
Alvaro José da Silva Ferreira, Jodo Nuno da Silva Bento e Pedro Miguel Quinteiro Marques de Carvalho, nos termos

do Acordo Parassocial relativo a Novabase.

[fim da transcricdo do comunicado divulgado]

Neste dmbito, a NOVABASE informou igualmente o mercado que, nos termos da referida
comunicagdo, no dia 28 de outubro de 2020 os acionistas da Novabase signatadrios do Acordo
Parassocial em vigor nesta sociedade (incluindo a HNB e os seus acionistas controladores

que deixaram de incluir Jodo Nuno da Silva Bento) continuam a deter um total de 12 599 206



acées da Novabase, representativas de 40,12% do capital social da Novabase e

correspondentes direitos de voto, da seguinte forma:

Acionistas . o % Direitos Voto
Detenc&o através da HNB' 9.134.829 29,09%
José Afonso Oom Ferreira de Sousa' 1 0,00%
Luis Paulo Cardoso Salvado' 1 0,00%
Alvaro José da Silva Ferreira’ 1 0,00%
Joao Nuno da Silva Bento® 1.366.761 4,35%
Pedro Miguel Quinteiro Marques de Carvalho 2.097.613 6,68%
Total * 12.599.206 40,12%

! José Afonso Oom Ferreira de Sousa, Luis Paulo Cardoso Salvado e Alvaro José da Silva Ferreira detém, direta ou
indiretamente através de sociedades que controlam, a totalidade das a¢gdes da HNB - SGPS, S.A,, tendo celebrado

um acordo parassocial tendo por objeto a totalidade do capital social desta sociedade.
ZA participacdo de Jodo Nuno da Silva Bento é detida direta ou indiretamente através de sociedades que controla.

3 A participacdo total é imputavel aos acionistas José Afonso Oom Ferreira de Sousa, Luis Paulo Cardoso Salvado,
Alvaro José da Silva Ferreira, Jodo Nuno da Silva Bento e Pedro Miguel Quinteiro Marques de Carvalho, nos termos

do Acordo Parassocial relativo a Novabase.

lI. Participacdes Sociais e Obrigacdes Detidas

7. ldentificacdo das pessoas singulares ou coletivas que, direta ou indiretamente, séo
titulares de participacdes qualificadas (art. 245.2-A, n2 1, als. ¢) e d) e art. 16.2), com
indicacao detalhada da percentagem de capital e de votos imputdvel e da fonte e causas
de imputacéo.

Participag¢des Acionistas

Participacao abrangida pelo
Acordo Parassocial relativo a N.2 de Agdes % capital social e direitos de voto

NOVABASE

HNB - SGPS, S.A.' 9.134.829 29,09%
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Pedro Miguel Quinteiro Marques de 2.097.613 6.68%
Carvalho

Luis Paulo Cardoso Salvado' 1 0,00%

Jo&o Nuno da Silva Bento ' 1.366.761 4,35%

Alvaro José da Silva Ferreira’ 1 0,00%

José Afonso Oom1 Ferreira de 1 0.00%

Sousa
TOTAL? 12.599.206 40,12%

'Luis Paulo Cardoso Salvado, Alvaro José da Silva Ferreira e José Afonso Oom Ferreira de Sousa s&o acionistas
controladores e administradores da HNB - SGPS, S.A., tendo celebrado um acordo parassocial tendo por objeto a
totalidade do capital social desta sociedade.

2 A participacdo total é imputavel aos acionistas Luis Paulo Cardoso Salvado, Jodo Nuno da Silva Bento, Alvaro José
da Silva Ferreira, José Afonso Oom Ferreira de Sousa e Pedro Miguel Quinteiro Marques de Carvalho, nos termos
do Acordo Parassocial relativo a NOVABASE descrito no ponto 6 deste relatoério.

N.2 de Ac¢des % capital social e direitos de voto

Partbleu, Sociedade Gestora de

0,
Participacoes Sociais, S.A. ' 3180.444 10,15%

! Aquando da rece¢do de comunicagcdo de participagdo qualificada, a NOVABASE foi informada de que esta
sociedade era indiretamente detida em 72% pelo Eng. Miguel Pais do Amaral pelo que lhe eram imputados os
referidos direitos de voto.

N.2 de Ac¢des % capital social e direitos de voto

IBIM2 Limited 3.144.217 10,01%

N.2 de Agdes % capital social e direitos de voto

Lazard Freres Gestion SAS 1.570.870 5,00%

Santander Asset Management -
Sociedade Gestora de Fundos de N.2 de Ac¢des % capital social e direitos de voto

Investimento Mobilidrio, SA

Fundo de Investimento Mobilidrio

0,
Aberto Santander A¢des Portugal 1.476.905 4,70%
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Fundo de Investimento Mobilidrio

Aberto Poupanga A¢des Santander 34.537 0,11%
PPA
TOTAL' 1.51.442 4,81%

! Aquando da rece¢do de comunicacdo de participagdo qualificada, a NOVABASE foi informada de que os fundos
acima identificados sdo geridos pela Santander Asset Management - Sociedade Gestora de Fundos de
Investimento Mobilidrio, S.A.

N.2 de Ac¢des % capital social e direitos de voto

Maria Manuela de Oliveira Marques 1.043.924 3,32%

As participacdes acima indicadas correspondem as Uultimas posicdes comunicadas a
Sociedade com referéncia a 31 de dezembro de 2020 ou a data anterior.

Sem prejuizo, e ja no decorrer do exercicio de 2021, a Novabase recebeu as seguintes
comunicacodes relativas a algumas das participacdes qualificadas acima referidas, conforme
oportunamente divulgado ao mercado:

e A acima referida acionista Maria Manuela de Oliveira Marques comunicou a
NOVABASE que no dia 13 de janeiro de 2021 alienou 650.924 acdes representativas de
2,07% do capital social da NOVABASE, tendo na sequéncia da referida transacdo
deixado de deter qualquer participacdo no capital social da NOVABASE ou direitos de
voto.

e Na mesma data a HNB - SGPS, S.A. comunicou a NOVABASE que tinha aumentado a
sua posicdo no capital social da sociedade para 31,2% do respetivo capital social e
correspondentes direitos de voto, apds a aquisicdo de 650.924 acdes.

e Adicionalmente, no dia 4 de marco de 2021, a NOVABASE recebeu do Santander
Asset Management - Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Mobiliario, S.A.
comunicacdo de reducao de participacdo qualificada, nos termos da qual este informou
gue o Fundo Santander Accdes Portugal passara a deter, a partir do dia 02 de marco
de 2021, O acdes (anteriormente detinha 694 649 acdes), correspondentes a 0% do
capital social, relativas a 0% dos direitos de voto. Tendo igualmente informado que, no
total, os fundos de investimento mobiliarios geridos pela Santander Asset Management
S.G.F.ILM., SA, passaram a deter, a partir do dia 02 de marco de 2021, 7 688 acdes
(anteriormente detinha 702 337 acdes), correspondentes a 0.0245% do capital social,
relativas a 0.0245% dos direitos de voto, tendo assim, reduzido a sua participacdo para
um valor inferior a 2% de participacao qualificada.

e Na mesma data, a NOVABASE recebeu do Santander Asset Management, S.A.,
S.G.1.I.C, comunicacdo de aumento de participacdo qualificada, nos termos da qual este
informou que o Fundo Santander Small Caps Espafa F| passou a deter, a partir de 2 de
marco de 2021, 694,649 acdes, correspondentes a 2,2122% do capital social, relativos a
2,2122% dos direitos de voto da NOVABASE. Tendo igualmente informado que a partir
dessa data o Santander Asset Management, S.A,, S.G.I.1.C passou a deter 694,649 acdes
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correspondentes a 2,2122% do capital social, relativos a 2,2122% dos direitos de voto da
NOVABASE.

e No dia 12 de marco, a Novabase recebeu do acionista Walter Rey a informacao que
desde o dia 5 de marco de 2021, este passou a deter em nome proéprio 748.000 acdes
representativas do capital social da Novabase, correspondentes a 2.382% do respetivo
capital social e correspondentes direitos de voto.

Conforme referido no ponto 1, ndo existem categorias de acdes com direitos especiais.

8. Indicacdo sobre o nimero de acdes e obrigacdes detidas por membros dos érgados de
administracdo e de fiscalizacdo.
[NOTA: a informacédo deve ser prestada de forma a dar cumprimento ao disposto no
n.2 5 do art. 447.2 CSC]

Participacdes dos Membros dos Orgaos de Administracdo e Fiscalizacdo (n°5 do art2447 cse)

Titulares
Capital e direito de
voto
Pedro Mlguel Quinteiro Marque§ qle Car_valho (vogal ndo 2.097.613 6.68
executivo do Conselho de Administragéo)
Jodo Nuno da Silva Bento (presidente da Comiss&o
Executiva - CEO) ? 1.366.761 4,35
Manuel Salqlanha Tavares Festas (membro suplente do 74.986 0.24
Conselho Fiscal)
Francisco Paulo de Figueiredo Morais Antunes (vogal 20.335 010
executivo do Conselho de Administragdo - CFO) ’ ’
Marlq qlel Cal_'men Gil Marin (vogal executivo do Conselho de 23.001 0.07
Administracdo)
Luis Paulo Cardoso Salvado * (presidente do Conselho de
. - 1 0,00
Administracdo)
Alvaro José da Silva Ferreira * (vogal executivo do Conselho
. - 1 0,00
de Administracao)
José Afonso Oom Ferreira de Sousa ° (vogal ndo executivo 1 000
do Conselho de Administragé&o) ’
Paulo Jorge de Barros Pires Trigo (vogal executivo do 0 000
Conselho de Administracao) * :
Marta Isabel dos Reis Graga Rodrigues do Nascimento (vogal
~ : L ~ 0 0,00
nao executivo do Conselho de Administragao)
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Alvaro José Barrigas do Nascimento (presidente do
: 0 0,00
Conselho Fiscal)
Fatima do Rosario Piteira Patinha Farinha (membro efetivo
. 0 0,00
do Conselho Fiscal)
Miguel Tiago Perestrelo da Camara Ribeiro Ferreira (membro
- . 0 0,00
efetivo do Conselho Fiscal)
KPMG & Associados - SROC, S.A. representada por Paulo
Alexandre Martins Quintas Paixdo (ROC Efetivo e 0] 0,00
representante)
Maria Cristina Santos Ferreira (ROC Suplente) (0] 0,00

' A participacdo de cada um destes Membros dos Orgdos Sociais corresponde a ultima posicdo comunicada a
Sociedade com referéncia a 31 de dezembro de 2020 ou a data anterior.

Jodo Nuno da Silva Bento é socio controlador da Mediaries - Servigos de Consultoria e Gestdo Lda., sendo ainda
a sua coénjuge - Paulina Cecilia Carrigo Leite da Cunha Bento - também sdécia controladora e gerente da referida
sociedade. A referida sociedade Mediaries detinha, a 31 de dezembro de 2020, 1.366.760 a¢des representativas
de 4,35% do capital social da NOVABASE e respetivos direitos de voto.

o

Luis Paulo Cardoso Salvado, Alvaro José da Silva Ferreira e José Afonso Oom Ferreira de Sousa, sdo acionistas
da HNB - SGPS, S.A,, sociedade em que exercem os cargos de administradores. A HNB - SGPS, S.A. detinha, a
31 de dezembro de 2020, 9.134.829 agdes representativas de 29,09% do capital social da NOVABASE e
respetivos direitos de voto.

IN

O administrador Paulo Jorge de Barros Pires Trigo exerceu durante o exercicio de 2020 as op¢des sobre agcdes
da NOVABASE que detinha, nos termos e condi¢cdes melhor detalhados no ponto 72 do presente Relatério,
tendo resultado tal exercicio, designadamente, na atribuicdo a este administrador de 91539 acdes
representativas de 0,29% do capital social da NOVABASE. Sem prejuizo, as referidas agdes correspondentes as
opc¢des exercidas serdo retidas pela NOVABASE durante o periodo de trés anos a contar do respetivo exercicio,
apenas sendo transmitida a titularidade das mesmas para o referido dirigente uma vez decorrido tal periodo e
condicionado ao desempenho positivo da sociedade durante o mesmo.

Por outro lado, durante o exercicio de 2020 foram realizadas as seguintes transacdes sobre
acdes da NOVABASE por parte das pessoas referidas no artigo 4472 do Codédigo das
Sociedades Comerciais (“CSC”):

Entidade Transagao QuamieEE PIEED

de Ag¢des Unitario (€)

Fora de uma
HNB Alienacao 28/10/2020 plataforma de 1.366.760 3,230
negociagao

Fora de uma
Aquisicao 28/10/2020 plataforma de 1.366.760 3,230
negociagao

Jodo Nuno da
Silva Bento
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Paulo Jorge de
Barros Trigo
Pereira '

Exercicio de
opc¢des sobre
acdes

26/10/2020

Fora de uma
plataforma de
negociagao

91.539

3,321

Em resultado do exercicio das op¢des sobre agdes ordinadrias da NOVABASE por si detidas ao abrigo do
Rregulamento do Plano de Opg¢des de Atribuicdo de A¢des da NOVABASE (“RPO”), nos termos detalhados no
ponto 72 do presente Relatdrio, nas seguintes modalidades (i) Relativamente a 50% das opg¢des objeto de
exercicio (200.000 op¢des) por net share settlement (atribuicdo de acdes da sociedade), tendo resultado na
atribuicdo de 91.539 ac¢des ordinadrias da Sociedade ao referido administrador, por aplicagdo da férmula de
calculo prevista no POR; e (ii) Relativamente aos remanescentes 50% (correspondente a 200.000 opg¢des) por
net cash settlement (pagamento em dinheiro), tendo resultado no pagamento ao referido administrador do
montante de 304.001,71 EUR por aplicacdo da féormula de célculo prevista no RPO.

As acdes correspondentes as opc¢des exercidas referidas acima em (i) em serdo retidas pela NOVABASE
Sociedade durante o prazo de trés anos a contar do respetivo exercicio, apenas sendo transmitida a titularidade
das mesmas para o referido dirigente uma vez decorrido tal periodo e condicionado ao desempenho positivo
da sociedade durante o mesmo, nos termos previstos no POR.

N&o foram realizadas quaisquer oneracdes ou outras aquisicdes ou cessacdes de titularidade
de acdes representativas do capital social da Sociedade ou de sociedades com esta em
relacdo de dominio ou de grupo, nem contratos de promessa, op¢ao, reporte ou outros que
produzissem efeitos semelhantes sobre tais acdes, para além das referidas no presente
documento.

Para além das operacdes acima listadas, ndo foram igualmente realizadas quaisquer outras
transacdes do tipo das acima descritas por parte de pessoas indicadas nas alineas a) a d) do
n.2 2 do artigo 447.2 do Cddigo das Sociedades Comerciais.

Por ultimo, importa esclarecer que nem a Sociedade nem qualquer sociedade com esta em
relacdo de dominio ou de grupo é emitente de obrigacdes.

9. Poderes especiais do 6rgdo de administracdo, nomeadamente no que respeita a
deliberacdes de aumento do capital (art. 245.2-A, n.2 1, al. i), com indicacdo, quanto a
estas, da data em que |lhe foram atribuidos, prazo até ao qual aguela competéncia pode
ser exercida, limite quantitativo maximo do aumento do capital social, montante ja
emitido ao abrigo da atribuicdo de poderes e modo de concretizacdao dos poderes
atribuidos.

O 6rgéo de administracdo da NOVABASE ndo possui poderes especiais face aos que a
lei Ine concede.

70. Informacédo sobre a existéncia de relacdes significativas de natureza comercial entre os
titulares de participacdes qualificadas e a sociedade.

Durante o ano de 2020, a NOVABASE ndo manteve qualquer relacdo significativa de

natureza comercial com titulares de participacdes qualificadas ou entidades que, tanto
quanto é do conhecimento da Sociedade, estdo ou estiveram relacionadas com estes.
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B. ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES

. ASSEMBLEIA GERAL

a) Composicdo da mesa da assembleia geral

71. ldentificacdo e cargo dos membros da mesa da assembleia geral e respetivo mandato
(inicio e fim).

Os membros da Mesa da Assembleia Geral da NOVABASE eleitos na Assembleia Geral
realizada no dia 10 de maio de 2018 para o mandato correspondente ao triénio 2018-2020
sdo Antdnio Manuel da Rocha e Menezes Cordeiro, na qualidade de Presidente, e Madalena
Paz Ferreira Perestrelo de Oliveira, na qualidade de Secretaria da Mesa.

A Presidéncia da Mesa da Assembleia Geral tem a sua disposicdo meios suficientes e
adequados para o exercicio das suas funcdes, encontrando-se, se necessario, disponiveis,
nomeadamente, uma sala de trabalho e apoio de secretariado na Empresa. Adicionalmente,
a Mesa da Assembleia Geral tem ainda ao seu dispor 10 pessoas dedicadas ao trabalho
especifico de organizacdo e gestdo da Assembleia Geral, sendo que 7 dessas pessoas
pertencem aos quadros da Sociedade.

b) Exercicio do direito de voto

12. Eventuais restricdes em matéria de direito de voto, tais como limitacdes ao exercicio do
voto dependente da titularidade de um numero ou percentagem de acdes, prazos
impostos para o exercicio do direito de voto ou sistemas de destaque de direitos de
conteudo patrimonial (Art. 245.2-A, n.2 1, al. f);

A NOVABASE ndo estabeleceu quaisquer restricdes em matéria de direito de voto, ndo
existindo, nomeadamente, limita¢cdes ao exercicio do voto dependente da titularidade de um
nimero ou percentagem de acdes. Também ndo existem sistemas de destaque de direitos
de conteldo patrimonial.Os/As acionistas podem fazer-se representar nas reunides da
Assembleia Geral nos termos legais.

A representacdo do/a acionista poderd ser feita através de carta dirigida por este ultimo a
Presidéncia da Mesa, com a antecedéncia minima de trés dias relativamente a data designada
para a reunido da Assembleia Geral.

No caso de contitularidade de a¢des, sé o representante comum, ou um representante deste,
podera participar nas reunides da Assembleia Geral.

Os Estatutos estabelecem que é admitido o voto por correspondéncia, observando-se o
seguinte:

a) Os acionistas com direito a voto poderdo exercé-lo por correspondéncia, através de
declaracado por si assinada, onde manifestem, de forma inequivoca, o sentido do seu voto em
relacdo a cada um dos pontos da ordem de trabalhos da assembleia. Para o efeito, os
acionistas poderdo utilizar o modelo de voto por correspondéncia que serd atempadamente
disponibilizado no sitio institucional da sociedade.
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b) A declaracdo de voto deve ser acompanhada de fotocopia legivel do Bilhete de Identidade
ou Cartdo do Cidadao do acionista sendo que, no caso de acionista que seja pessoa coletiva,
a declaracdo de voto deverd ser assinada por gquem a represente, com a assinatura
reconhecida notarialmente nessa qualidade.

c) As declaracdes de voto, acompanhadas dos elementos referidos nas alineas anteriores,
deverdo ser inseridas em envelope fechado, enderecado ao Presidente da Mesa da
Assembleia Geral, apresentadas em mao na sede da sociedade, ou ai recebidas, através de
correio registado, até ao terceiro dia util anterior a data de realizacdo da Assembleia Geral.
Contudo, no caso de pessoa singular que remeta a declaracdo de voto apenas acompanhada
de fotocdpia legivel do Bilhete de Identidade ou Cartdo do Cidadao do acionista poderd, em
alternativa, ser utilizado o endereco de correio eletrénico que for indicado para o efeito na
convocatoria.

d) Cabe ao Presidente da Mesa assegurar a autenticidade e confidencialidade dos votos por
correspondéncia até ao momento da votacdo.

e) Considera-se revogado o voto por correspondéncia emitido, no caso da presenca do
acionista, ou seu representante, na Assembleia Geral.

f) Os votos por correspondéncia valem como votos negativos relativamente a propostas de
deliberacdo apresentadas posteriormente a data da sua emissao.

A votacado por meios eletrénicos ndo se encontra expressamente prevista nos Estatutos, mas
consta das convocatérias das assembleias e segue os mesmos principios da votacdo por
correspondéncia.

Os restantes prazos e requisitos impostos para o exercicio do direito de voto correspondem
exclusivamente aos estabelecidos na lei e nas recomendacdes aplicaveis.

13. Indicacao da percentagem maxima dos direitos de voto que podem ser exercidos por um
Unico acionista ou por acionistas que com aquele se encontrem em alguma das relacdes
do n.21do art. 20.5

N&o existe tal limitacdo.

4. |dentificacdo das deliberacdes acionistas que, por imposi¢cado estatutaria, sé podem ser
tomadas com maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e indicacdo dessas
maiorias.

A sociedade ndo adota quaisquer mecanismos aptos a dificultar a tomada de deliberacdes
pelos acionistas. Nao existem deliberacdes acionistas que, por imposicdo estatutaria e para
além das legalmente previstas, sé possam ser tomadas com maioria qualificada ou com um
quoérum deliberativo superior ao previsto na lei.
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Il.  ADMINISTRACAO E SUPERVISAO
(Conselho de Administracao, Conselho de Administracao Executivo
e Conselho Geral e de Supervisao)

¢c) Composicao

Conselho de Administracao a 31 de dezembro de 2020

Luis Paulo Cardoso Salvado

Jodo Nuno da Silva Bento

Alvaro José da Silva Ferreira

Francisco Paulo Figueiredo Morais Antunes

Maria del Carmen Gil Marin

Paulo Jorge de Barros Pires Trigo

José Afonso Oom Ferreira de Sousa

Pedro Miguel Quinteiro Marques Carvalho

Marta Isabel dos Reis Gra¢a Rodrigues do Nascimento

15. ldentificacdo do modelo de governo adotado.

A NOVABASE é uma empresa cotada desde julho de 2000, que funciona de acordo com um
modelo de governo que é com regularidade avaliado pelo Conselho de Administracdo
qguanto a adequacao e desempenho, com o objetivo de procurar contribuir para a otimizacao
do seu desempenho e com um mais correto alinhamento com os interesses de todos os
stakeholders - entidades cujos interesses estdo envolvidos na atividade societaria,
nomeadamente os Acionistas e Investidores, os Clientes, Fornecedores e demais Parceiros
de negdcio e os/as Colaboradores.

Face aos crescentes desafios de internacionalizacdo e competitividade que tém enquadrado
a atividade da NOVABASE, apresentou-se necessaria a atualizacdo do sistema de governo
societario implementado na empresa, primando tal atualizacdo pela simplificacdo e
flexibilizacdo de organismos e procedimentos, de modo a melhor adequar as solucdes
existentes a dimensao e circunstancias préprias da Sociedade.

Assim, a partir de 2015, a NOVABASE adotou um modelo de governo societario latino
reforcado, o qual integra um Conselho de Administracdo, um Conselho Fiscal e um revisor
oficial de contas (ROC). No dmbito deste modelo, foi implementada uma estrutura de gestao
corrente substancialmente mais agil, podendo o Conselho de Administracdo delegar num ou
mais administradores (administradores delegados) ou numa Comissao Executiva, constituida
por 3 a 9 membros, a gestdo corrente da sociedade.

Na sequéncia da Assembleia Geral de 10 de maio de 2018 que procedeu, entre outras

deliberacdes, a eleicdo dos membros dos 6rgaos sociais e da Comissdo de Vencimentos para
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o triénio 2018-2020, o Conselho de Administracdo eleito delegou a gestdo corrente da
NOVABASE numa Comissdo Executiva, cuja atuacdo é supervisionada pelos administradores
nao executivos.

Durante o exercicio de 2019 foi aprovada a eleicdo de Paulo Jorge de Barros Pires Trigo
como novo membro do Conselho de Administracdo da NOVABASE na Assembleia Geral de
26 de setembro de 2019, o qual passou também a integrar a Comissdo Executiva da
NOVABASE. Esta eleicdo foi proposta no ambito da atualizacdo a estratégia da NOVABASE
para os anos de 2019 e seguintes (Update Estratégico 2019+) e no contexto da reorganizacao
das atividades da sociedade em dois novos segmentos operacionais (conforme melhor
explicitado no ponto 21.), tendo-se afigurado nesse contexto premente adequar a estrutura
do érgdo de administracdo da NOVABASE ao Update Estratégico 2019+ por forma a refletir,
nomeadamente, a aposta no segmento Next-Gen.

Por outro lado, a NOVABASE conta com uma mesa da Assembleia Geral eleita por mandatos
de trés anos, bem como com uma Comissao de Vencimentos nomeada pela Assembleia Geral
para fixar as remuneracdes de cada um dos membros dos 6rgaos sociais, tendo em conta as
funcdes desempenhadas e a situacdo econdmica da sociedade. A sociedade designa ainda
um Secretdrio e respetivo suplente nos termos do artigo 446.2-A do Cdédigo das Sociedades
Comerciais, para exercer as competéncias fixadas na lei.

A NOVABASE analisa de forma continua a implementacdo deste modelo por forma a
conseguir aperfeicoar, sempre que possivel, as suas praticas de governo societario e adequar
o modelo adotado as exigéncias e desafios que a Sociedade enfrenta.

16. Regras estatutarias sobre requisitos procedimentais e materiais aplicaveis a nomeacéo e
substituicdo dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administracdo, do
Conselho de Administracdo Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo e do (art.
2452-A, n.21, al h).

A nomeacao e a substituicdo dos membros do Conselho de Administracdo da NOVABASE
sdo realizadas nos termos legais, designadamente de acordo com o disposto nos artigos
390.2 e seguintes do Cdédigo das Sociedades Comerciais, determinando os Estatutos da
Sociedade, no n.2 1 do artigo 14.%, que a gestdo das atividades da sociedade compete a um
Conselho de Administracdo que tem exclusivos e plenos poderes de representacdo e que é
composto por um minimo de trés e um maximo de dezanove membros eleitos pela
Assembleia Geral.

Por outro lado, nos termos do n.2 2 do mesmo artigo 14.2 dos Estatutos da Sociedade, a
designacdo do/a Presidente do Conselho de Administracdo compete a Assembleia Geral,
mas se esta ndo o fizer o proprio Conselho de Administracdo eleito escolherd o seu
presidente.

No que se refere a falta e substituicdo de membros da administracdo os Estatutos
determinam que os/as que faltem, sem justificacdo que seja aceite pelo Conselho de
Administracdo, a mais de um terco das reunides ocorridas durante um exercicio, incorrem
numa situacado de falta definitiva, aplicando-se a respetiva substituicdo o previsto na lei e no
Regulamento do Conselho de Administracéo.

O artigo 8.2 dos Estatutos determina que os membros da administracdo sdo eleitos por
periodos de trés anos pela Assembleia Geral, podendo ser reeleitos uma ou mais vezes e que,
no termo dos respetivos mandatos, se mantém em func¢des até a designacdo de novos
membros.
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A NOVABASE considera que a adequacao do perfil dos membros dos seus érgdos sociais as
respetivas funcdes é essencial para a promocdo de um governo societdrio robusto e eficaz e
para a correta composicdo dos interesses dos diversos stakeholders da sociedade. Na
ponderacdo do perfil dos membros dos érgdos sociais a eleger as propostas de eleicdo que
tém sido aprovadas pelos acionistas tendem a assentar ndo sé em critérios individuais (tais
como a competéncia, integridade, disponibilidade e experiéncia dos candidatos nos setores
nos quais a NOVABASE atua), como também em requisitos de diversidade.

Em cumprimento da alinea r) do numero 1 do artigo 245.2-A do CVM, descreve-se
sumariamente de seguida a politica de diversidade aplicada pela NOVABASE relativamente
aos seus 6rgaos de administracdo e de fiscalizacdo, a forma como esta politica foi aplicada
e 0s seus resultados no exercicio social de 2020.

A NOVABASE considera que adota uma pratica sustentada de diversidade na composi¢cao
dos seus 6rgaos de administracdo e fiscalizacdo, apta a contribuir para a melhoria do
desempenho dos érgados relevantes e fomentando o equilibrio na respetiva composicao,
dando especial enfoque a diversidade de género.

No dia 12 de abril de 2018, o Conselho de Administracdo da NOVABASE aprovou
formalmente a Politica de Diversidade relativamente a Orgdos de Administracdo e
Fiscalizacdo, a qual se encontra disponivel para consulta publica no sitio da sociedade. A
politica aprovada assenta essencialmente na assuncdo dos seguintes compromissos por
parte da NOVABASE:

e Cumprimento da Lei n.2 62/2017, de 1 de agosto, considerando que a diversidade de
género permite diferentes estilos de gestdo e complementaridade de abordagens;

e No que respeita a idade devera ser assegurado um equilibrio entre, por um lado, a
experiéncia e maturidade e, por outro, juventude e energia necessarias ao dinamismo
e ao acelerado ritmo de inovacdo do sector em que atua (tecnologias de informacé&o);

e Em matéria de qualificacdes e habilitacdes literarias, para além das associadas as
vertentes tecnoldgicas, deverdo estar representadas diversas areas do conhecimento
dada a crescente importancia da multidisciplinaridade no desempenho das equipas.

Relativamente a aplicacdo e aos resultados da politica de diversidade da NOVABASE no
exercicio social de 2020, destaca-se o seguinte:

e Relativamente aos membros efetivos dos dérgdos sociais da NOVABASE que
desempenharam funcdes durante o exercicio de 2020, o nimero de homens no
conjunto dos 6rgédos sociais da NOVABASE foi de 14 e o numero de mulheres de 4;

e Ao longo do exercicio social de 2020, as idades dos membros dos érgdos sociais da
NOVABASE estavam compreendidas entre os 32 e os 68 anos e as suas areas de
formacdo base incluem Engenharia, Direito, Matematica, Economia, Gestao e Filosofia;

e Assim, o Conselho de Administracdo para o mandato de 2018-2020 contou com 22%
de membros do género feminino superando assim o valor minimo estipulado pela Lei
n.2 62/2017, de 1 de Agosto (de 20%, aplicavel no caso da Novabase até a prdoxima
Assembleia Geral eletiva a decorrer no ano de 2021), e inclusivamente contando com
um membro do género feminino na Comissdo Executiva.
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77. Composicao, consoante aplicavel, do Conselho de Administracdo, do Conselho de
Administracdo Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo, com indicacdo do nimero
estatutdrio minimo e maximo de membros, duracdo estatutaria do mandato, nimero de
membros efetivos, data da primeira designacdo e data do termo de mandato de cada
membro.

Conforme se referiu acima, o artigo 8.2 dos Estatutos da Sociedade estabelece que os
membros do Conselho de Administracdo sdo eleitos por periodos de trés anos pela
Assembleia Geral, podendo ser reeleitos uma ou mais vezes e que, no termo dos respetivos
mandatos, tais administradores se mantém em funcdes até a designacdo dos novos
membros.

Os Estatutos da NOVABASE estabelecem igualmente que o Conselho de Administracdo
podera ser constituido por um minimo de trés e um maximo de dezanove membros.

A 31 de dezembro de 2020 o Conselho de Administracdo era composto por nove membros
efetivos, conforme tabela seguinte:

.. Data da primeira Termo
Administrador . ~
designacao do mandato

Luis Paulo Cardoso Salvado 18-03-1998 31-12-2020
Jodo Nuno da Silva Bento 10-05-2018 31-12-2020
Alvaro José da Silva Ferreira 10-05-2018 31-12-2020
Francisco Paulo Figueiredo Morais 28-04-2009 21-12-2020
Antunes

Maria del Carmen Gil Marin 10-05-2018 31-12-2020
Paulo Jorge de Barros Pires Trigo 26-09-2019 31-12-2020
José Afonso Oom Ferreira de 24-01-1991 21-12-2020
Sousa

Pedro Miguel Quinteiro Marques 24-01-1991 21-12-2020
Carvalho

Marta Isabel dos Reis Graca 10-05-2018 21-12-2020

Rodrigues do Nascimento

Nos termos do artigo 14.2 dos Estatutos, o Conselho de Administracdo pode delegar num ou
mais membros do Conselho de Administracdo (administradores-delegados) ou numa
Comissao Executiva, constituida por trés a nove membros, a gestdo corrente da sociedade.

Na sequéncia da Assembleia Geral de 10 de maio de 2018 que procedeu, entre outras
deliberacdes, a eleicdo dos membros dos 6rgaos sociais e da Comissdo de Vencimentos para
o mandato de 2018-2020, o Conselho de Administracdo eleito delegou, na mesma data, a
gestdo corrente da NOVABASE numa Comissdo Executiva, cuja atuacdo € supervisionada
pelos administradores n&o executivos.
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18. Distincdo dos membros executivos e nao executivos do Conselho de Administracao e,
relativamente aos membros ndo executivos, identificacdo dos membros que podem ser
considerados independentes, ou, se aplicavel, identificacdo dos membros
independentes do Conselho Geral e de Supervisao.

Membro do Conselho de Administracdo Categoria Independéncia1
Luis Paulo Cardoso Salvado N(ép?,ei)i(ggﬁ:g/)o Nao
Jo&o Nuno da Silva Bento Executivo Né&o
Alvaro José da Silva Ferreira Executivo Né&o
Francisco Paulo Figueiredo Morais Antunes Executivo Nao
Maria del Carmen Gil Marin Executivo Né&o
Paulo Jorge de Barros Pires Trigo Executivo Nao
José Afonso Oom Ferreira de Sousa N&o Executivo Né&o
Pedro Miguel Quinteiro Marques de Carvalho N&o Executivo Nao
Marta Isabel dos Reis Grag¢a Rodrigues do Nascimento N&o Executivo Nao

" Nos termos do ponto 18.1. do Anexo | do Regulamento da CMVM n.2 4/2013.

Atendendo ao nimero de elementos da Administracdo (9 administradores/as), os quatro
membros ndo executivos do Conselho de Administracdo correspondem a um numero de
membros ndo executivos que garante efetiva capacidade de acompanhamento, supervisdo
e avaliacdo da atividade dos restantes membros do érgado de administracdo (em matéria de
avaliacdo dos restantes administradores, ver ponto 24 e 27 deste relatério). Com efeito, o
nimero de administradores ndo executivos representa 45% do numero total de
administradores/as, o que se afigura adequado face a dimensdo da sociedade
(comparativamente a outras sociedades cotadas no mercado portugués de maior dimensao)
e do respetivo free float, conforme resulta do presente relatério. Acresce ainda que os
membros ndo executivos da NOVABASE apresentam qualificacdes, habilitacdes literarias e
backgrounds profissionais diferentes entre si mas com relevancia, em diferentes niveis, para
as principais areas de atuacdo da NOVABASE, o que permite a representacdo de diversas
areas de conhecimento no seio dos membros ndo executivos, contribuindo assim para o
devido acompanhamento, supervisdo e compreensao da atividade dos membros executivos.
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Tendo em consideracdo a dimensdo da sociedade, a necessidade de agilidade e eficiéncia na
gestdo, a estrutura acionista e o respetivo free float, bem como a existéncia de diversos niveis
de controlo interno (incluindo érgéaos de fiscalizacdo compostos integralmente por pessoas
independentes relativamente a administracdo e a titulares de participacdes qualificadas,
importando notar que, ja no dmbito do modelo de governo anteriormente em vigor na
Sociedade - modelo anglo-saxdnico - apenas os elementos da administracdo que exerciam
funcdes na Comissdo de Auditoria eram independentes) e, ainda, o conjunto vasto de opc¢des
qgue foram tomadas no sentido de beneficiar a participacdo acionista e o exercicio dos
respetivos direitos, a NOVABASE entende nd&o ser necessadria a existéncia de
administradores/as independentes para garantir a protecdo dos interesses de todos os
stakeholders.

79. Relacdes Qualificacdes profissionais e outros elementos curriculares relevantes de cada
um dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administracdo, do Conselho Geral
e de Supervisao e do Conselho de Administracao Executivo.

A 1
Outros elementos curriculares

Administradores Qualificagdes Profissionais

e MBA em Gestao de e Presidente do CONSELHO DE
Informagéo pela ADMINISTRACAO
Universidade Catodlica
Portuguesa

Luis Paulo Cardoso Salvado

Anteriormente:

e Licenciado em e CEO
Engenharia Eletrotécnica

e de Computadores pelo
Instituto Superior
Técnico

e Vogal da CAACA e da CAGS

CFO, CHRO e CLO do Grupo
NOVABASE

CEO da NOVABASE Consulting

Administrador de diversas empresas
do Grupo NOVABASE

Jodo Nuno da Silva Bento

Advanced Management
Program - Universidade
Catolica Portuguesa -
Northwestern University
- Kellog School of
Management

MBA - Universidade
Catolica Portuguesa

Licenciatura em
Engenharia
Electrotécnica - Ramo
de Sistemas e
Computadores -
Instituto Superior
Técnico - UTL

Presidente da Comissdo Executiva
(CEO)

Alvaro José da Silva Ferreira

Mergers and
Acquisitions Program -
Harvard Business School

Private Equity and
Venture Capital Program
- Harvard Business
School Executive
Education

MBA - Universidade
Nova de Lisboa

COO Value Portfolio
NOVABASE Capital, S.A.

Administrador de diversas empresas
do Grupo NOVABASE
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e Licenciatura em
Engenharia Informatica -
Universidade Nova de
Lisboa

Francisco Paulo Figueiredo Morais

Antunes

e Mestrado em Financas
pelo ISCTE

e Licenciatura em Gestao
pelo ISCTE

e Funcdes Corporativas: CFO / CRO /
Information Systems / Legal

e Administrador de diversas empresas
do Grupo NOVABASE

Anteriormente:

e Diretor Financeiro do Grupo
NOVABASE

Maria del Carmen Gil Marin

. MBA - INSEAD

. Ciclo académico do
Doutoramento em
Meio Ambiente e
Energias Alternativas -
UNED

. Licenciatura Superior
em Engenharia
Electréncia -
Universidade Pontificia
de Comillas (I.C.A.l)

Formacao executiva
diversa, nomeadamente:
Stanford University (Cyber
Security), UCLA Anderson
School of Management
(Santander-UCLA W50),
Nova School of Business &
Economics (Boards
Governance) e Harvard
Business School
(Leadership)

e Administradora Executiva NOVABASE
SGPS, S.A.

e Administradora da NOVABASE Capital,
S.C.R. e de varias empresas do Grupo

e Presidente da Mesa da AG de varias
empresas do Grupo NOVABASE

¢ Membro do Comité Consultivo do FCR
Istart |

e Membro da Dire¢do do Forum do
Investor Relations

e Administradora ndo executiva
independente dos CTT e membro da
Comissao de Auditoria

Anteriormente:

e Head of Investor Relations NOVABASE
SGPS, S.A.

e Membro do Conselho Fiscal da
Associacdo de Emitentes de Mercado
(A.EM)

¢ Membro do Conselho Fiscal do Forum
do Investor Relations

e Professora de Marketing Estratégico na
Universidad Pontificia de Comillas

e Consultora estratégica em The Boston
Consulting Group

e Corporate Finance - Investment Banker
em Lehman Brothers

Paulo Jorge de Barros Pires Trigo

e Licenciatura em
Engenharia Eletrotécnica
e de Computadores pelo
IST

e Administrador de diversas empresas
do Grupo NOVABASE

Anteriormente:

¢ COO

José Afonso Oom Ferreira de Sousa

e MBA pela Universidade
Nova

e Mestre em Engenharia
Eletrotécnica pelo IST

e Administrador sem pelouros delegados
Anteriormente:

e Vogal da CAACA

e Vogal da CAGS
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e Licenciado em e CLO e CFO do Grupo NOVABASE
Engenharia Eletrotécnica

pelo IST e Administrador de diversas empresas

do grupo NOVABASE

e Licenciado em Filosofia
pela Universidade
Catdlica de Lisboa

Pedro Miguel Quinteiro Marques de e Licenciado em e Administrador sem pelouros delegados
Matematica Aplicada .

Carvalho pela Universidade de Anteriormente:
Lisboa

e Vogal da CAACA

e Administrador responsavel pela drea
administrativa e logistica

e CIO do Grupo NOVABASE

e Administrador de diversas empresas
do Grupo NOVABASE

Marta Isabel dos Reis Graca e Pods-graduagcdo em e Administradora sem pelouros
; ; Direito dos Valores delegados
Rodrigues do Nascimento Mobilidrios pelo Instituto

de Valores Mobilidrios da
Faculdade de Direito da
Universidade Classica de
Lisboa

e Licenciatura em Direito
Faculdade de Direito da
Universidade Catdlica de
Lisboa

! Atividades profissionais exercidas nos ultimos cinco anos, designadamente no que respeita a funcdes exercidas
noutras empresas ou na propria sociedade (artigo 289.2 do Cdédigo das Sociedades Comerciais).

20. Relacdes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos membros,
consoante aplicavel, do Conselho de Administracdo, do Conselho Geral e de Supervisao
e do Conselho de Administracdo Executivo com acionistas a quem seja imputavel
participacdo qualificada superior a 2% dos direitos de voto.

Os administradores Luis Paulo Cardoso Salvado, Jodo Nuno da Silva Bento, Alvaro José da
Silva Ferreira, José Afonso Oom Ferreira de Sousa e Pedro Miguel Quinteiro Marques
Carvalho sdo simultaneamente acionistas e partes do acordo parassocial identificado no
ponto 6 deste relatodrio, sendo que, a 31 de dezembro de 2020, era imputavel as partes de
tal acordo parassocial uma participacdo qualificada correspondente a 12.599.206 acdes
representativas de 40,12% do capital social da NOVABASE e respetivos direitos de voto.

Nao existem quaisquer outras relacdes habituais e significativas entre administradores e
titulares de participacdes qualificadas.

21. Organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticdo de competéncias entre os
varios érgdos sociais, comissdes e/ou departamentos da sociedade, incluindo informacao
sobre delegacdes de competéncias, em particular no que se refere a delegacdo da
administracao quotidiana da sociedade.

Em 31 de dezembro de 2020 a NOVABASE estava organizada em dois segmentos de
negocio:
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e Next-Gen
¢ Value Portfolio

Estes dois segmentos foram anunciados ao mercado no dia 25 de julho de 2019, na sequéncia
da divulgacdo do Update Estratégico NOVABASE 2019+,

O segmento Next-Gen pretende ser um player relevante numa area de elevado crescimento
e dimensao, através de um posicionamento lider na captacdo, em Portugal, de talento
tecnoldgico escasso e na implementacao de projetos avancados com foco na Europa e Médio
Oriente. A NOVAVASE tem um histérico sdélido em Nearshore Agile, ja ativo em
Telecomunicagdes e Servicos Financeiros.

NEXT-GEN, uma empresa de servicos de Tl focada em:

* Design & UX

* Insights através de Dados

* Cloud nativa & escalavel

» Arquitetura Digital

* Exposicao a API’s

» Al / Analytics

» Automacéo de Testes & Engenharia
* Delivery Continuo

* Operacdes Inteligentes

O segmento Value Portfolio tem como intuito principal a geracdo de fundos para financiar o
crescimento do segmento Next-Gen, através de gestdo ativa e com analises de potenciais
parcerias estratégicas. Inclui negdcios com ofertas Tl consolidadas para os setores de
Governo, Saude, Transportes e Energia (a venda deste negdcio foi anunciada ao mercado
em 4 de novembro de 2019 e concluida em 9 de janeiro de 2020), IT Staffing e Capital de
Risco.

A 19 de marc¢o de 2020 a NOVABASE anunciou ao mercado a venda da COLLAB - Solugdes
Informaticas de Comunicacdo e Colaboracao, S.A,, detida em 72,45% pela Novabase Business
Solutions - Solu¢des de Consultoria, Desenvolvimento, Integracdo, Outsourcing, Manutencéo
e Operacdo de Sistemas de Informacédo, S.A., e em 17,75% pelo Fundo de Capital de Risco
Novabase Capital.

Mais tarde, a 24 de abril de 2020 a NOVABSE comunicou ao mercado ter celebrado entre,
por um lado, a sua subsidiaria Novabase Enterprise Applications - Sistemas de Informacao
de Gestdo Empresarial, S.A. (“Novabase Enterprise Applications”), detentora de 54,997% das
acdes representativas do capital social da CELFOCUS - Solug¢cdes Informaticas para
Telecomunicacdes, S.A. (“CELFOCUS”), enquanto compradora, e a Vodafone Portugal -
Comunicacdes Pessoais, S.A. (“Vodafone Portugal”), detentora de 45,001% das acdes
representativas do capital social da CELFOCUS, enquanto vendedora, um contrato de
compra e venda dessas acdes da vendedora detidas na CELFOCUS.

NOVABASE SGPS' / NOVABASE Servicos®
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A NOVABASE SGPS e a NOVABASE Servicos possuem sob o seu controlo as direcdes
funcionais centrais: Human Resources, Finance & Administration, IT, Marketing, Legal e
Logistics. A funcdo de Investor Relations é controlada diretamente a nivel da NOVABASE
SGPS, através do Gabinete de Apoio ao Investidor.

A informacao sobre o Gabinete de Apoio ao Investidor consta do ponto 56 deste relatorio.

Organograma

Cada uma das unidades organizacionais acima referidas corresponde a uma ou a um
conjunto de empresas.

O organigrama junto inclui todas as empresas que se encontram no perimetro de
consolidacdo da NOVABASE.

' NOVABASE - Sociedade Gestora de Participa¢des Sociais, S.A.
2 NOVABASE Servicos - Servicos de Gestdo e Consultoria, S.A.

NOVABASE S.G.P.S., S.A.

2% a%

Venture Capital

m Value Portfolio

H - % Held by the Holding
D - % Held Directly
A - Discontinued operations

Conforme referido no ponto Il. A) 15., face aos crescentes desafios de internacionalizacdo e
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competitividade que tém enquadrado a atividade da NOVABASE, apresentou-se necessaria
a atualizacdo do sistema de governo societdrio implementado na empresa, primando tal
atualizacdo pela simplificacdo e flexibilizacdo de organismos e procedimentos, de modo a
melhor adequar as solucdes existentes a dimensao e circunstancias proéprias da Sociedade.

Assim, a partir de 2015, a NOVABASE adotou um modelo de governo societario latino
reforcado, o qual integra um Conselho de Administracdo, um Conselho Fiscal e um revisor
oficial de contas (ROC). No &mbito deste modelo, foi implementada uma estrutura de gestao
corrente substancialmente mais agil, podendo o Conselho de Administracdo delegar num ou
mais administradores/as (administradores/as delegados) ou numa Comissdo Executiva,
constituida por 3 a 9 membros, a gestdo corrente da sociedade.

Na sequéncia da Assembleia Geral de 10 de maio de 2018 que procedeu, entre outras
deliberacdes, a eleicdo dos membros dos 6rgaos sociais e da Comissdo de Vencimentos para
o triénio de 2018-2020, o Conselho de Administracdo eleito delegou, na mesma data, a
gestdo corrente da NOVABASE numa Comissdo Executiva, cuja atuacdo é supervisionada
pelos administradores ndo executivos.

Por outro lado, a NOVABASE conta com uma mesa da Assembleia Geral eleita por mandatos
de trés anos, bem como com uma Comissao de Vencimentos nomeada pela Assembleia Geral
para fixar as remuneracdes de cada um dos membros dos 6rgaos sociais, tendo em conta as
funcdes desempenhadas e a situacdo econdmica da sociedade. A sociedade designa ainda
um Secretario e respetivo suplente nos termos do artigo 446.2-A do Cdédigo das Sociedades
Comerciais, para exercer as competéncias fixadas na lei.

Nos termos do artigo 14.2 dos Estatutos da NOVABASE, a gestdo das atividades da sociedade
compete a um Conselho de Administracdo que tem exclusivos e plenos poderes de
representacdo.

Compete ao Conselho de Administracdo, em geral, exercer os mais amplos poderes na
prossecuc¢ado dos interesses e negdcios sociais dentro dos limites da lei, dos estatutos e das
deliberacdes da Assembleia Geral e, em especial:

a) Adquirir, onerar e alienar quaisquer direitos ou bens mdveis e bem assim adquirir e onerar
e alienar bens imodveis, sempre que o considere conveniente para a sociedade;

b) Contrair empréstimos e efetuar quaisquer outras operacdes de crédito no interesse da
sociedade, nos termos e condi¢cdes que julgar convenientes;

c) Constituir mandatarios da sociedade;
d) Delegar poderes nos seus membros;

e) Contratar trabalhadores, estabelecer as suas condi¢des contratuais e exercer o respetivo
poder disciplinar;

f) Representar a sociedade em juizo e fora dele, ativa e passivamente, propor acdes judiciais,
nelas confessar, transigir e desistir e comprometer-se em arbitragem;

g) Abrir, movimentar e cancelar quaisquer contas bancadrias da sociedade, depositar e
levantar dinheiro, emitir, aceitar, sacar e endossar cheques, letras e livrancas, extratos de
fatura e quaisquer outros titulos de crédito;
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h) Deliberar sobre a participacdo no capital de outras sociedades ou sobre a participacdo
noutros negdcios;

i) Gerir os negdcios da sociedade e praticar todos os atos e operacdes relativos ao objeto
social que ndo caibam na competéncia atribuida a outros érgaos da sociedade.

Nos termos do Regulamento do Conselho de Administracdo, este 6rgao social é responsavel
por definir um procedimento de comunicacdo de irregularidades que cumpra os objetivos
definidos a este respeito pela lei ou normas regulamentares aplicaveis ou pela Assembleia
Geral.

Os Estatutos e o Regulamento do Conselho de Administracdo estabelecem igualmente que
este 6rgédo social pode delegar num membro do Conselho de Administracdo determinadas
funcdes especificas de administracdo ou a execucao de delibera¢cdes tomadas pelo Conselho
de Administracdo podendo, igualmente, conforme anteriormente referido, delegar num ou
mais administradores/as (administradores/as delegados/as) ou numa Comissdo Executiva,
constituida por 3 a 9 membros, a gestdo corrente da sociedade. Os poderes delegados
devem ser exarados em ata. O Conselho de Administracdo fixara as atribuicbes de cada
administrador/a delegado ou da Comissdo Executiva, consoante aplicdvel, na gestdo
corrente da sociedade, delegando na Comissdo Executiva, quando necessario, todas as
competéncias cuja inclusdo ndo estd vedada pelo artigo 4072 n.2 4 do Cdédigo das
Sociedades Comerciais.

Nos termos do disposto no artigo 407°, n? 4 do Cédigo das Sociedades Comerciais e do
Regulamento do Conselho de Administracdo da NOVABASE, ndo podem ser delegadas pelo
Conselho de Administracdo para gestdo corrente da Sociedade as seguintes matérias:

a) Escolha do Presidente do Conselho de Administragao;

b) Cooptacdo de administradores;

¢) Pedido de convocacdo de Assembleias Gerais;

e) Elaboragao dos relatdrios e contas anuais;

f) Prestacdo de caucdes e garantias pessoais ou reais pela NOVABASE;

g) Mudanca de sede e aumentos de capital;

h) Deliberacdo sobre projetos de fusdo, de cisdo e de transformacdo da NOVABASE;
i) Aprovacao da estratégia;

i) A definicdo da estrutura empresarial do grupo.

Comissao Executiva

A Comissdo Executiva compete a gestdo corrente da Sociedade podendo praticar todos os
atos necessarios a esse designio, respeitando as competéncias proéprias do Conselho de
Administracdo quanto aos atos que terdo de ser a ele submetidos para aprovacdo. A
Comissdo Executiva define a estrutura organizacional corrente da sociedade, nomeia
colaboradores/as para exercer cargos de gestdo nos érgaos dessa estrutura e gere todas as
areas funcionais da empresa.
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De acordo com a delegacdo de poderes aprovada pelo Conselho de Administracdo no dia 10
de maio de 2018, ficaram delegados na Comissdo Executiva da NOVABASE para o mandato
2018-2020 a pratica de todos os atos necessarios para a gestdo corrente da sociedade, nela
se compreendendo todos os poderes necessarios ou convenientes a prossecucao do objeto
social e ao exercicio da atividade da sociedade, nos limites da Lei, designadamente os
seguintes:

a)

b)

c)

)

e)

f)

9D
h)

k)

Executar os Planos de Atividade anuais e respetivos Orcamentos apds a sua aprovacao
pelo Conselho de Administracdo da NOVABASE;

Aprovar alteracdes orcamentais salvo se tiverem impacto cumulativo expectavel no
Resultado Liguido consolidado da Sociedade superior a 1 (um) milhdo de Euros no
exercicio fiscal;

Aprovar e executar os planos de investimento e desenvolvimento organico da
NOVABASE a curto, médio e longo prazo e determinar e executar a realizacdo de
investimentos nas mesmas ou em novas areas de negdcio da NOVABASE e das suas
participadas, mediante orcamento aprovado pelo Conselho de Administracdo da
NOVABASE e/ou, ndo existindo orcamento prévio desde que (i) individualmente, ndo
excedam 1 (um) milhdo de Euros; e (ii) em agregado, 5 (cinco) milhdes de Euros num
exercicio fiscal, ou (iii) tratando-se de investimentos em I&D (Investigacdo &
Desenvolvimento) em cofinanciamento, abrangidos por incentivos fiscais, ou
subsidiados, até ao valor agregado de 20 (vinte) milhdes de Euros por exercicio fiscal;
Adaquirir, onerar ou alienar participacdes sociais noutras sociedades, desde que as linhas
gerais das transacdes em causa estejam incluidas nos Planos de Atividade anuais e nos
respetivos Orcamentos, ou, ndo estando, tenham sido previamente aprovadas no
Conselho de Administracdo NOVABASE;

Gerir as participacdes noutras sociedades, incluindo as Participadas, nomeadamente,
designar os seus representantes nos respetivos 6rgaos sociais e definir orientacdes para
a atuacado desses representantes bem como aprovar e executar a reorganizacdo dessas
participacdes sociais de acordo com os Planos de Atividade anuais ou na sequéncia de
deliberacado prévia aprovada no Conselho de Administracdo da NOVABASE;

Sem prejuizo do disposto na lei e do cumprimento dos formalismos legais, adquirir e
alienar acdes proéprias da sociedade no quadro e com os limites constantes de
deliberacdo tomada pela Assembleia Geral;

Abrir, movimentar e encerrar contas bancarias;

Aprovar contratos de financiamento de curto e médio prazo (de 12 a 36 meses), ainda
gue representem acréscimo de endividamento, desde que sejam de valor igual ou
inferior a 5 (cinco) milhdes de Euros por transacdo ou acumulado de 20 (vinte) milhdes
de Euros num exercicio fiscal ou, sem limite, desde que aprovados previamente pelo
Conselho de Administracdo da NOVABASE;

Conceder mutuos de curto e médio prazo (e/ou suprimentos) as Participadas para fins
de tesouraria e para os demais permitidos por Lei, até ao valor de 20 (vinte) milhdes de
Euros num exercicio fiscal ou, sem limite, desde que aprovados previamente pelo
Conselho de Administracdo da NOVABASE;

Adquirir, alienar e/ou onerar bens do ativo imobilizado da NOVABASE até ao valor
individual de 1 (um) milhdo de Euros ou cumulativo, por exercicio fiscal, até 5 (cinco)
milhdes de Euros;

Tomar ou dar de arrendamento e gerir a utilizacdo de imdveis afetos a atividade da
NOVABASE e/ou das Participadas, no todo ou em parte, de acordo com o orcamento

36



m)

n)

0)

P)

)

r

s)

aprovado pelo Conselho de Administracdo da NOVABASE ou, independentemente de
orcamento, até ao valor agregado anual de 1 (um) milhdo de Euros;

Dirigir e coordenar todas as areas funcionais e de suporte a atividade da sociedade,
incluindo, mas nao se limitando, as de Recursos Humanos, Financeira e Administrativa,
Marketing e Comunicacdo, Sistemas Informaticos, Juridica, Desenvolvimento
Organizacional e de Relacdo com Investidores, excluindo 6rgaos de auditoria internos,
se/quando existirem;

Recrutar e despedir quaisquer trabalhadores, definir Politicas de Recursos Humanos e
de Higiene e Seguranca no Trabalho, definir e implementar planos de Formacao, niveis
de carreira, categorias, condicdes de remuneracao e outras regalias ou complementos
salariais;

Praticar os atos normais ao exercicio do poder patronal, incluindo, mas ndo se limitando,
ao exercicio do poder disciplinar e o de prover a aplicacdo de sancdes legalmente
previstas aos trabalhadores;

Prover/determinar a apresentacdo, negociacdo e contratacdo de quaisquer
fornecimentos de bens e/ou de prestacdo de servicos pela NOVABASE e/ou pelas suas
Participadas compreendidas no objeto social das mesmas, cujo valor individual ndo
exceda 20 (vinte) milhdes de Euros e/ou (i) ndo impliguem uma vinculagdo por um prazo
superior a 15 anos para qualquer tipo de obrigacdo; (ii) ndo prevejam condicdes
entendidas como de considerdvel risco financeiro e/ou juridico ou comercial
enderecdveis a Comissdo Executiva da NOVABASE por quem tenha na organizacdo o
encargo de monitorizar ou, por qualquer forma, coadjuvar no controle desse risco;
Contratar a prestacdo de servicos e de fornecimento de bens de qualquer natureza e
sob qualquer modalidade necessarios a prossecucdo do objeto social, até ao valor de 1
(um) milhdo de Euros por transacdo ou, sem limite, desde que aprovados previamente
pelo Conselho de Administracdo da NOVABASE, ou estejam associados as transacodes
referidas em o0);

Tomar participacdo em Agrupamentos Complementares de Empresas e em
Agrupamentos Europeus de Interesse Econdmico e, bem assim, celebrar contratos de
consdrcio e de associacdo em participacdo, constituir ou participar quaisquer outras
formas de associacdo tempordria ou permanente entre sociedades e/ou entidades de
direito privado ou publico, salvo quando as mesmas tenham como objetivo a
participacdo em projetos que impliguem um volume de negdcios estimavel para a
Sociedade superior a 20 (vinte) milhdes de Euros;

Representar a sociedade em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, compreendendo a
instauracado, contestacao e interposicdo de recursos em quaisquer processos judiciais ou
arbitrais e incluindo igualmente a confissdo, desisténcia ou transacdo em quaisquer
acdes e a assuncdo de compromissos arbitrais. A Comissdo Executiva prestara as
informacodes relativas a quaisquer processos em que a sociedade seja demandada e cujo
valor da causa seja igual ou superior a 1 (um) milhdo de Euros;

Constituir mandatarios para a pratica de determinados atos ou categorias de atos
definindo a extensdo dos respetivos mandatos.

Nos termos do regulamento da Comissdo Executiva, cabe ao Presidente da Comissao
Executiva atribuir pelouros e responsabilidades a cada um dos membros da Comissdo
Executiva, estabelecendo os respetivos objetivos e acompanhando a prossecucdo dos
mesmos.

Durante o exercicio de 2019 e conforme comunicado ao mercado, em concordancia com a
atualizacdo a estratégia da NOVABASE para os anos de 2019 e seguintes (Update
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Estratégico 2019+) foi aprovada na reunido do Conselho de Administracdo de 25 de julho de
2019 a atribuicdo de pelouros e responsabilidades aos membros da Comissao Executiva para
o periodo remanescente do mandato de 2018/2020. Nesse d&mbito foram delegados poderes
para execucdo dos pelouros e responsabilidades indicadas de seguida:

Chief Executive Officer
Jodo Nuno da Silva Bento Chief People Officer
Chief Marketing Officer

Alvaro José da Silva Ferreira Chief Operating Officer Value Portfolio

Chief Financial Officer,
Francisco Paulo Figueiredo Morais Antunes Chief Risk Officer
Chief Legal Officer

Chief Operating Officer Value Portfolio
Maria del Carmen Gil Marin Chief Investors Officer
Chief Information Security Officer

Paulo Jorge de Barros Pires Trigo Chief Operating Officer Next-Gen

D A partir da sua eleicdo em 26.09.2019. Até |& assumiu estas funcdes o administrador Jodo Nuno Bento

A Comissdo Executiva poderd subdelegar em um ou mais dos seus membros o exercicio dos
poderes delegados, podendo ainda a Comissdo Executiva, ou quaisquer dois dos seus
membros, constituir mandatarios com os poderes considerados convenientes, bastando, no
caso de mandato com poderes forenses, a assinatura de apenas um dos seus membros.

Os membros do Conselho de Administracdo que ndo integrem a Comissdo Executiva
(designados por administradores ndo executivos) sdo responsaveis pela vigilancia da
atuacdo da Comissdo Executiva e, bem assim, pelos prejuizos causados pelos atos ou
omissdes desta e dos membros que a integram quando, tendo conhecimento de tais atos ou
omissdes ou do propdsito de os praticar, ndo provogquem a intervencdo do Conselho de
Administracdo para tomar as medidas adequadas. Para além da faculdade de submeterem
assuntos para apreciacdo e deliberacdo do Conselho de Administracdo, e com vista ao
integral desempenho das suas funcdes de acompanhamento e vigilancia do desenvolvimento
das atividades da NOVABASE, os administradores ndo executivos nem delegados poderdo
suscitar diretamente aos administradores executivos o esclarecimento de questdes
concretas no ambito das matérias delegadas.

Conforme decorre do exposto, no exercicio de 2020 ndo se encontravam delegadas
competéncias em matérias em que o Conselho de Administracdo deva assegurar que a
sociedade atua de forma consentdnea com os seus objetivos, designadamente, no que
respeita a: i) definir a estratégia e as politicas gerais da sociedade; ii) definir a estrutura
empresarial do grupo; e iii) decisdes que devam ser consideradas estratégicas devido ao seu
montante, risco ou as suas caracteristicas especiais.
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De referir ainda que, a 28 de outubro de 2020, e conforme oportunamente divulgado ao
mercado, a NOVABASE foi notificada pelos seus acionistas subscritores do Acordo
Parassocial, conforme acima identificados, da intencdo de proporem na Assembleia Geral
Anual e Eletiva da NOVABASE a realizar no decurso do primeiro semestre de 2021 a eleicdo
de Luis Paulo Cardoso Salvado para as funcdes de Presidente do Conselho de Administracao
e de Presidente da Comissdo Executiva da NOVABASE para o novo mandato
correspondente ao triénio 2021-2023.

e Funcionamento

Nos termos dos Estatutos da NOVABASE, o Conselho de Administragcdo reunird sempre que
for convocado pelo/a seu/sua Presidente ou por dois dos seus membros, devendo reunir
pelo menos uma vez por trimestre.

O Conselho de Administracdo ndo podera funcionar sem a presenca da maioria dos seus
membros em exercicio, podendo o/a Presidente em caso de reconhecida urgéncia dispensar
a presenca dessa maioria se esta estiver assegurada através do voto por correspondéncia ou
por procuracado, passada a outro membro da administracao.

E permitida a participacdo de um ou mais membros do Conselho através de teleconferéncia,
devendo esse facto constar da respetiva ata. Neste caso os elementos da administracdo que
participam remotamente através de teleconferéncia sdo considerados presentes na reunido.

Com excecdo dos casos em que a Lei exija maiorias qualificadas, as deliberacdes do Conselho
de Administracdo sdo tomadas por maioria simples dos votos. O Presidente do Conselho de
Administracdo tem voto de qualidade em caso de empate na votacao.

Nos termos do Regulamento do Conselho de Administracdo compete ainda ao seu
Presidente: a) coordenar os trabalhos do Conselho de Administra¢cdo; b) convocar e dirigir
as reunides do Conselho de Administracdo, velando pela escrita das respetivas atas; c)
exercer voto de qualidade; e d) zelar pela execucdo das deliberacdes tomadas.

S0 elaboradas atas detalhadas das reunides do Conselho de Administracdo da NOVABASE
nos termos, designadamente, do artigo 9.2 do regulamento interno do Conselho de
Administracao.

Nos termos da recomendacao Ill.1. do Cddigo de Governo das Sociedades do IPCG (2018
revisto em 2020), sem prejuizo das funcdes legais do presidente do Conselho de
Administracdo, se este ndo for independente, os/as administradores/as independentes
devem designar entre si um coordenador (lead independent director) para, designadamente,
(i) atuar sempre que necessario como interlocutor com o presidente do Conselho de
Administracdo e com os/as demais administradores/as, (ii) zelar por que disponham do
conjunto de condicdes e meios necessarios ao desempenho das suas fung¢des; e (iii)
coordena-los na avaliacdo do desempenho pelo 6rgdo de administracdo prevista na
recomendacao V.1.1. do mencionado Cddigo de Governo.

Tendo em conta o modelo de organizacdo societdrio adotado pela NOVABASE,
designadamente a existéncia de diversos niveis de controlo interno, a sociedade entende ndo
ser necessdria a existéncia de administradores/as independentes, conforme melhor
explicado no ponto 18. Assim, encontra-se prejudicada a possibilidade de designar um lead
independent director conforme indicado nesta recomendacéo.

Relativamente a possibilidade de designar um Lead Non Executive Director (na falta de
administradores/as independentes), tendo em consideracdo a dimensdo da sociedade, do
Conselho de Administracdo (composto por 9 administradores/as) e o numero de
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administradores ndo executivos (4 administradores/as ndo executivos), a NOVABASE
considera n&o ser necessaria a existéncia de tal figura.

Com efeito, face a estrutura agil e flexivel que a NOVABASE adotou a partir de 2015, os/as
administradores/as ndo executivos tém conseguido coordenar adequadamente as suas
funcdes, sem a necessidade de proceder a reunides formais cuja convocacdo e direcdo
estivesse a cargo de um/a de tais administradores/as.

Nos termos do Regulamento Interno do Conselho de Administracdo da NOVABASE, os
membros do Conselho de Administracdo ndo poderdo votar sobre assuntos em que tenham,
por conta propria ou de terceiro, um interesse em conflito com o da NOVABASE.

Sem prejuizo de dever informar o/a Presidente do Conselho de Administracdo sobre tal
conflito, o membro do Conselho de Administracdo poderd participar na reunido em que o
assunto em causa seja discutido, ndo podendo, contudo, votar.

Salvo deliberacdo em contrario o referido membro poderd ser chamado a pronunciar-se sem,
contudo, poder votar, devendo prestar toda a informacédo e esclarecimentos que o Conselho
de Administracdo e/ou os respetivos membros lhe solicitem sobre o assunto. Nos termos do
regulamento interno do Conselho de Administracdo, os administradores poder&o obter a
informacdo que julguem necessaria ou conveniente ao exercicio das respetivas fungdes,
competéncias e deveres, mediante solicitacdo ao/a Presidente do Conselho de
Administracdo, sendo-lhe assegurado igualmente o acesso aos/as colaboradores/as da
Sociedade que se revele necessario por forma a permitir a avaliacdo do desempenho, da
situacdo e das perspetivas de desenvolvimento da NOVABASE.

Comissao Executiva

A Comissdo Executiva fixa as datas ou a periodicidade das suas reunides ordinarias, e reune
extraordinariamente sempre que é convocada pelo seu Presidente ou por dois dos seus
vogais, com um minimo de 12 reunides por ano.

Esta Comissdo ndo pode funcionar sem a presenca da maioria dos seus membros em
exercicio podendo o/a Presidente em caso de reconhecida urgéncia, dispensar a presenca
dessa maioria devendo, nesses casos, tal deliberacdo ser ratificada na reunido seguinte da
Comissao Executiva.

Sem prejuizo do exposto, é permitido o voto por correspondéncia e por procuracdo, ndo
podendo qualgquer membro da Comissdo Executiva representar mais do que outro membro
da mesma.

Por outro lado, é possivel a participacdo de algum ou alguns membros da Comissdo
Executiva de forma remota, através de videoconferéncia ou conferéncia telefénica, devendo
a ata da reunido explicitar esse facto, sempre que tal participacdo remota ocorra.

Importa ainda salientar que o/a Presidente do Conselho de Administracdo é convocado para
as reunides da Comissdo Executiva nos mesmos termos que os respetivos membros, tendo
sempre direito a participar nas reunides da Comissao Executiva sem direito de voto.

A Comissdo Executiva delibera por maioria dos votos expressos, tendo o seu Presidente voto
de qualidade.

S0 aplicaveis no &mbito da Comissao Executiva as regras sobre conflitos de interesses. Com
efeito, os membros da Comissdo Executiva tém o dever de informar o/a Presidente da
Comissao Executiva sobre eventuais conflitos de interesse por conta prépria ou de terceiros,
que possam ter com a NOVABASE nos assuntos em discussdo e votacdo. Nestas
circunstancias, os membros em causa ndo podem exercer o respetivo direito de voto nas
deliberacdes sobre os assuntos objeto do eventual conflito de interesse, devendo prestar
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toda a informacéo e esclarecimentos que a Comissdo Executiva e/ou os respetivos membros
Ihe solicitem sobre o assunto.

As deliberacdes tomadas nas reunides da Comissdo Executiva, bem como as declaracdes de
voto, sdo registadas em ata.

Durante o exercicio de 2020, foram prestadas pelos membros executivos do Conselho de
Administracdo da NOVABASE, em tempo Util e de forma adequada, todas as informacdes
solicitadas pelos diversos 6rgaos sociais.

As atas das reunides da Comissao Executiva, as respetivas convocatdérias e documentacao
de suporte, bem como o acesso ao arquivo das reunides sdo disponibilizadas a todos os
membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal, em prazo estipulado pelo
Conselho de Administracao.

A Comissdo Executiva deve prestar, em tempo Uutil e de forma adequada, quaisquer
informacdes que o Conselho de Administracdo e/ou o Conselho Fiscal entendam solicitar,
por forma a permitir a avaliacdo por estes do desempenho, situacdo e perspetivas de
desenvolvimento da NOVABASE.

22. Existéncia e local onde podem ser consultados os regulamentos de funcionamento,
consoante aplicavel, do Conselho de Administracdo, do Conselho Geral e de Supervisao
e do Conselho de Administracdo Executivo.

O regulamento do Conselho de Administracdo pode ser consultado no sitio de internet da
NOVABASE.

23. Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro, consoante
aplicavel, do Conselho de Administracdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do
Conselho de Administracdo Executivo, as reunides realizadas.

Conselho de Administracao

N2 de Reunides: 12

Membro Assiduidade

(%)
Luis Paulo Cardoso Salvado 100
Jo&o Nuno da Silva Bento 100
Alvaro José da Silva Ferreira 100
Francisco Paulo Figueiredo Morais Antunes 100
Maria del Carmen Gil Marin 100
Paulo Jorge de Barros Pires Trigo 91,7
José Afonso Oom Ferreira de Sousa 91,7
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Pedro Miguel Quinteiro Marques de Carvalho 100

Marta Isabel dos Reis Grag¢a Rodrigues do Nascimento 100

Comissao Executiva

N¢ de Reunides: 43

Membro Assiduidade
(%)
Jo&o Nuno da Silva Bento 100
Alvaro José da Silva Ferreira 100
Francisco Paulo Figueiredo Morais Antunes 100
Maria del Carmen Gil Marin 100
Paulo Jorge de Barros Pires Trigo 100

24. Indicacdo dos orgdos da sociedade competentes para realizar a avaliacdo de
desempenho dos administradores executivos.

E realizado um acompanhamento continuo da atividade da Comissdo Executiva pelo
Conselho de Administracdo como um todo e, em particular, pelos administradores néo
executivos, sendo facultada a informacéao relativa aos negdcios da Sociedade necessaria para
garantir a monitorizacdo da atividade de gestdo corrente. Tal acompanhamento da atividade
da Comissdo Executiva, pelos membros ndo executivos, correspondia jd a uma pratica
anterior a publicacdo de recomendacdes de governo societario no sentido de existirem
comissdes especificas com competéncia em matéria de avaliacdo e continua a ser uma
pratica efetiva adotada pela NOVABASE.

Acresce ainda que, na reunido de 10 de maio de 2018, o Conselho de Administracdo aprovou
um novo regulamento interno deste dérgdo destinado, nomeadamente, a acolher as
recomendacdes do Cddigo de Governo das Sociedades do IPCG (2018 revisto em 2020).

Nos termos do artigo 10.2 do regulamento, e de forma a permitir aos/as administradores/as
nao executivos/as o desempenho das respetivas funcdes de acompanhamento e vigilancia
do desenvolvimento das atividades da NOVABASE, para além da faculdade que lhes assiste
de submeterem assuntos para apreciacdo e deliberacdo do Conselho de Administracao, estes
poderdo, conjunta ou isoladamente, solicitar aos membros da Comissdo Executiva que lhe
sejam disponibilizadas as atas das respetivas reunides, bem como documentag¢do de suporte
as decisdes tomadas nessa sede, as convocatodrias e acesso ao arquivo das reunides,
solicitando tal informacéao através do/a Presidente do Conselho de Administracdo e/ou do/a
Presidente da Comissdo Executiva, devendo a resposta a sua solicitacdo ser prestada, em
tempo util e de forma adequada.
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Em 31 de dezembro de 2019, os membros ndo executivos do Conselho de Administracdo
eram Luis Paulo Cardoso Salvado, José Afonso Oom Ferreira de Sousa, Pedro Miguel
Quinteiro de Marques Carvalho e Marta Isabel dos Reis Graca Rodrigues do Nascimento.
Acresce ainda que, em cumprimento da recomendac¢do V.1.1. do Cdédigo de Governo das
Sociedades do IPCG (2018 revisto em 2020) o Conselho de Administracdo promove
anualmente um processo de avaliacdo do seu desempenho, assim como do desempenho
dos/das administradores/as delegados/as ou da Comissdo Executiva, conforme aplicavel,
tendo em conta o cumprimento do plano estratégico da sociedade e do orcamento, a gestado
de riscos, o seu funcionamento interno e o contributo de cada membro para o efeito, e o
relacionamento entre érgdos e comissdes da sociedade.

Neste contexto, o Conselho de Administracdo aprova anualmente em reunido deste érgéo e
com referéncia ao exercicio social transato: (i) a avaliacdo global do desempenho do
Conselho de Administracdo como um todo durante o exercicio social relevante,
promovendo-se para este efeito um processo de auto avaliacdo com base nos parametros
de avaliacdo indicados no pardgrafo anterior, participando e votando todos os membros do
Conselho de Administracdo na deliberacdo que aprova esta avaliacdo, e (ii) a avaliacdo do
desempenho dos/as administradores/as delegados/as ou da Comissdo Executiva, conforme
aplicavel, durante o exercicio social transato, tendo por base os mesmos pardmetros de
avaliacdo e os demais que sejam relevantes considerando as funcdes executivas deste 6rgao,
participando e votando na deliberacdo que aprova esta avaliacdo apenas os membros ndo
executivos do Conselho de Administracao.

A avaliacdo global do desempenho do Conselho de Administracdo e do desempenho da
Comissdo Executiva no exercicio social de 2020 foi aprovada pelo Conselho de
Administracdo da NOVABASE no dia 11 de fevereiro de 2020.

Acresce que a Comissdo de Vencimentos tem responsabilidades no sentido de avaliar o
desempenho da Comissdo Executiva e respetivos membros, designadamente para efeitos de
aplicacdo dos critérios de avaliacdo descritos no ponto 25 seguinte.

O Conselho de Administracdo da NOVABASE garante ainda que a avaliacdo individual do
desempenho de cada um dos membros da administracdo é comunicada a Comissdo de
Vencimentos.

25. Critérios pré-determinados para a avaliacdo de desempenho dos administradores
executivos.

A avaliacdo do desempenho dos membros do Conselho de Administracdo (incluindo os
executivos) toma como referéncia, nomeadamente, o desempenho da organizacdo no
exercicio em questdo, medido pelo volume de resultados liguidos gerado e pretende
correlacionar a componente varidvel em dinheiro da remuneracdo com a responsabilidade e
desempenho de cada administrador em particular (conforme indicado na politica
mencionada no ponto 69 deste relatdrio).

Mais informacdo relativa aos parametros de avaliacdo e processo de avaliacdo dos/as
administradores/as da NOVABASE poderd ser consultada no ponto 24.
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26. Disponibilidade de cada um dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de
Administracao, do Conselho Geral e de Supervisdao e do Conselho de Administracdo
Executivo, com indicacao dos cargos exercidos em simultaneo em outras empresas,
dentro e fora do grupo, e outras atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles
6rgaos no decurso do exercicio.

Administrador : Outras Sociedades e
. s Sociedades do Grupo o
(disponibilidade) Atividades
Luis Paulo Cardoso Salvado e Administrador das seguintes sociedades: e Gerente da
. ) Pluraldistance, Lda.
(Tempo Inteiro) . NOVABASE Consulting SGPS, S.A.
. e Administrador da HNB -
. NOVABASE Servicos, S.A. SGPS, SA
. NOVABASE Business Solutions, S.A. « Socio gerente da
Turtlewalk, Unipessoal,
Lda.
Jo3o Nuno da Silva Bento e Administrador das seguintes sociedades: e Administrador da HNB -
SGPS, SA
(Tempo Inteiro) . NOVABASE Consulting SGPS, S.A.
. NOVABASE Servicos, S.A.
. NOVABASE Enterprise Applications,
S.A.
. NOVABASE Business Solutions,SA
. NOVABASE Digital, S.A.
. TVLAB, S.A.
. NOVABASE Capital, S.A.
. Bindmio, Lda.
. NB Middle East, FZ-LLC
Alvaro José da Silva Eerreira e Administrador das seguintes sociedades: e Administrador da HNB -
SGPS, SA
(Tempo Inteiro) . NOVABASE Consulting SGPS, S.A.
. e Sodcio-gerente da
. NOVABASE Servicos, S.A. Pragmatic Proton,
e NOVABASE Enterprise Applications, Unipessoal, Lda.
S.A.
. NOVABASE Business Solutions,SA
. NOVABASE IMS2, S.A.
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e TVLAB,S.A.

e NBASIT, S.A.

¢ NOVABASE Capital, S.A.

e NBMSIT, S.A.

. NOVABASE Neotalent, S.A.

. NOVABASE Neotalent Espafa, S.A.

Francisco Paulo Figueiredo
Morais Antunes

(Tempo Inteiro)

Administrador das seguintes sociedades:
. NOVABASE Consulting SGPS, S.A.
. NOVABASE Servicos, S.A.

. NOVABASE Enterprise Applications,
S.A.

. NOVABASE Business Solutions,SA
¢« NOVABASE IMS2, S.A.

e TVLAB,S.A.

e NBASIT, S.A.

¢ NOVABASE Capital, S.A.

e NBMSIT, S.A.

. NOVABASE Neotalent, S.A.

. NOVABASE Neotalent Espafia, S.A.
e  Bindmio, Lda.

e Celfocus, S.A.

e NBASE, SGPS S.A.

e NB Middle East, FZ-LLC

. Nbase International Investments, B.V.

Sécio-gerente da
Cosmostock, Lda.

Maria del Carmen Gil Marin
(Tempo Inteiro)

Presidente da Mesa da Assembleia Geral
das seguintes sociedades do Grupo
NOVABASE:

. Celfocus, S.A.

. NOVABASE Enterprise Aplications,
S.A.

. GLOBALEDA - Telecomunicagdes e
Sistemas de Informacao , S.A.

Administradora ou Gerente das seguintes
sociedades do Grupo NOVABASE:

. NOVABASE IMS2, S.A.
. NOVABASE Capital, S.A.
. NOVABASE Servicos, S.A.

Membro do Conselho Consultivo - FCR
Isartl

Membro do Conselho
Consultivo - FCR
Isart |

Membro do Conselho
de Direc¢do Férum de
Investor Relations
Administradora ndo

executiva independente

dos CTT e membro da
Comissdo de Auditoria

Paulo Jorge de Barros Pires
Trigo

(Tempo Inteiro)

Administrador das seguintes sociedades
. NOVABASE Business Solutions, S.A.
e Celfocus, S.A.

. NB Middle East, FZ-LLC

. Bindmio, Lda.

N&o exerce qualquer
atividade em outras
sociedades fora do
Grupo.

45



. Celfocus LTD
. Celfocus B.V.

José Afonso Oom Eerreira de | ® Presidente da Mesa da Assembleia Geral e Gerente da

Sousa das seguintes sociedades: Pluraldistance, Lda.

(Tempo Parcial) . NOVABASE IMS2, S.A. e Administrador da HNB -
SGPS, SA

. TV Lab, S.A.

e Administrador da
Fundac¢do Maria Dias
Ferreira

. NOVABASE Neotalent, S.A

e Administrador da
PROMANUSS -
Investimentos e
Consultadoria, SA.

e Administrador da
Xistroban, SA

e Administrador da Aprove
- Investimentos e
Projetos Imobiliarios, SA

e Sodcio-gerente da S2i -
Sociedade de
Investimento Imobilidrio,

Lda.
Pedro Miguel Quinteiro e Presidente da Mesa da Assembleia Geral e Nao exerce qualquer
Marques de Carvalho das seguintes sociedades: atividade em outras
sociedades fora do
(Tempo Parcial) . NOVABASE Servicos, S.A. Gru
po.
. NOVABASE Consulting SGPS, S.A.
e NOVABASE Business Solutions, S.A.
. NOVABASE Capital, S.A.
Marta Isabel dos Reis Graca e Nao exerce qualquer atividade em outras e Advogada e socia da
Rodrigues do Nascimento sociedades do Grupo. Garrigues S.L.P.

(Tempo Parcial)

e Comissdes no seio do 6rgdo de administracdo ou supervisao e administradores
delegados

27. ldentificacdo das comissdes criadas no seio, consoante aplicavel, do Conselho de
Administracao, do Conselho Geral e de Supervisdao e do Conselho de Administracdo
Executivo, e local onde podem ser consultados os regulamentos de funcionamento.

Conforme referido no ponto 15 deste relatério, face aos crescentes desafios de
internacionalizacdo e competitividade que tém enquadrado a atividade da NOVABASE,
apresentou-se necessaria a atualizacdo do sistema de governo societario implementado na
empresa, primando tal atualizacdo pela simplificacdo e flexibilizacdo de organismos e
procedimentos, de modo a melhor adequar as solucdes existentes a dimensdo e
circunstancias proprias da Sociedade.
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Conforme explicitado no ponto 21 supra, o Conselho de Administracdo criou a Comissao
Executiva na qual delegou a gestdo corrente da Sociedade. Mais informacdes sobre a
Comissdo Executiva poderdo ser consultadas no ponto 21 deste relatério. Nao obstante, e
para além da Comissdo Executiva, ndo existem atualmente quaisquer comissdes criadas no
seio do Conselho de Administragdo da Sociedade, nomeadamente (i) em matéria de
avaliacdo do desempenho dos administradores executivos e do desempenho do Conselho
de Administracdo e (ii) em matéria de reflexdo e atuacdo relativamente ao governo
societario.

Em particular, no que respeita a avaliacdo da administracdo, importa salientar que o Conselho
de Administracdo promove anualmente um processo de avaliacdo do seu desempenho,
assim como do desempenho dos administradores/as delegados/as ou da Comissdo
Executiva, conforme aplicavel, garantindo ainda que a avaliacdo individual do desempenho
de cada um dos membros da Administracdo é comunicada a Comissdo de Vencimentos.

E ainda realizado um acompanhamento continuo da atividade da Comissdo Executiva pelo
Conselho de Administracdo como um todo e, em particular, pelos/as administradores/as néo
executivos/as, sendo facultada a informacé&o relativa aos negdcios da Sociedade necesséria
para garantir a monitorizacdo da atividade de gestdo corrente. Tal acompanhamento da
Comissao Executiva pelos administradores ndo executivos correspondia ja a uma pratica
anterior a publicacdo de recomendacdes de governo societario no sentido de existirem
comissdes especificas com competéncia em matéria de avaliacdo e continua a ser uma
pratica efetiva adotada pela NOVABASE.

Acresce que a Comissdo de Vencimentos tem responsabilidades no sentido de avaliar o
desempenho da Comissdo Executiva e respetivos membros, designadamente para efeitos de
aplicacdo dos critérios de avaliacao descritos no ponto 25.

Mais informacdes sobre o processo de avaliacdo anual do Conselho de Administracdo da
NOVABASE poderdo ser consultadas no ponto 24 deste relatdrio.

Por outro lado, tendo em consideracdo a pouca complexidade da estrutura de governo
societario atualmente adotada, ndo parece ser necessario manter ou reintroduzir uma
comissdo especifica com funcdes de reflexdo em matéria de governo societdrio sendo,
designadamente, a sociedade auxiliada por consultores externos nesta matéria. De referir
ainda que o modelo de governo da NOVABASE ¢é avaliado com regularidade pelo Conselho
de Administracdo quanto a adequacao e desempenho, com o objetivo de procurar contribuir
para a otimizacdo da sua performance e com um mais correto alinhamento com os interesses
de todos os stakeholders.

O regulamento da Comissdo Executiva pode ser consultado no sitio de internet da
NOVABASE.

28. Composicado, se aplicavel, da comissdo executiva e/ou identificacdo de administrador(es)
delegado(s).

A 31 de dezembro de 2020, a composicdo da comissdo executiva era a seguinte:
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Jodo Nuno da Silva Bento

Alvaro José da Silva Ferreira

Francisco Paulo Figueiredo Morais Antunes

Maria del Carmen Gil Marin

Paulo Jorge de Barros Pires Trigo

29. Indicacdo das competéncias de cada uma das comissdes criadas e sintese das atividades
desenvolvidas no exercicio dessas competéncias.

O dmbito das competéncias da Comissdo Executiva encontra-se descrito no ponto 21 acima.

Conforme referido no ponto 27, para além da Comissdo Executiva ndo existem atualmente
quaisquer comissdes criadas no seio do Conselho de Administracdo da Sociedade.

Na sequéncia de um processo de reflexdo estratégica profunda sobre o futuro da empresa
que se iniciou em 2018, durante o ano de 2019 o Conselho de Administracdo deliberou
aprovar uma atualizacdo a estratégia para os anos 2019 e seguintes (Update Estratégico
2019+), cujos tracos essenciais foram divulgados ao mercado no dia 25 de julho de 2019.

Na mesma reunido do Conselho de Administracdo foi deliberado, por proposta da Comisséo
Executiva, que, dado o enquadramento do Update Estratégico 2019+, deixaria de vigorar a
politica de remuneracdo acionista que se encontrava em vigor na NOVABASE de distribuicdo
anual de um montante correspondente a, pelo menos, 30% do resultado liqguido consolidado
do Grupo NOVABASE apurado em cada exercicio social. Com tal alteracdo pretendeu
garantir-se flexibilidade para otimizar a alocacdo dos recursos financeiros disponiveis ao
servico das iniciativas do Update Estratégico 2019+,

O ano de 2020 foi marcado, em toda a sua dimensao, pela Covid-19.

A Novabase manteve-se confiante, embora cautelosa. Confiante na sua robustez financeira,
talento e estratégia. Cautelosa pela incerteza na durabilidade e formato da recuperacao.

O balanco dos resultados alcancados durante 2020, é claramente positivo. Concluiram-se
com sucesso trés M&A estratégicos, iniciou-se a transformacao das operacdes no segmento
Next-Gen e alcancou-se um desempenho financeiro sélido que superou as expectativas.
Estes resultados validam a aposta estratégica do Conselho de Administracdo e comprovam
o potencial de valorizagdo dos nossos ativos.
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Na frente Covid-19 criou-se a Pandemic Task Force, enderecando com eficacia os multiplos
desafios que surgiram. O bem-estar e salde das pessoas que trabalham na Novabase e das
suas familias foi sempre uma prioridade, tendo sido privilegiado o teletrabalho e criadas
condicdes de seguranca para quem necessita de estar fisicamente nas instalacdes da
empresa.

No contexto do Upgrade Estratégico 2019+, divulgado ao mercado a 25 de julho de 2019, a
Novabase tem vindo, de forma consistente e regular, a atualizar as suas politicas e
procedimentos, para que estes se adequem as transformacdes em curso, interna e
externamente. Aprovaram-se e reviram-se politicas e regulamentos internos para promover
e potenciar a transparéncia, a qualidade dos mecanismos de fiscalizacdo, as boas praticas de
governo societario e o desempenho sustentado da sociedade, nos termos detalhados no
nosso Relatério de Corporate Governance. O Conselho de Administracdo, para além de
discutir, refletir e deliberar sobre questdes estratégicas de relevancia para a empresa,
assegura também, de forma continua e permanente, a monitorizacdo da gestdo corrente da
sociedade, bem como a andlise dos principais riscos da atividade, atuando proactivamente
sempre que necessario.

Na vertente de M&A, e apesar do ambiente adverso, concluiu-se com sucesso a alienagao da
Collab e do negdcio do Governo, Transportes e Energia (contabilizado em 2019) as quais
representaram um desinvestimento combinado superior a 60% do Volume de Negdcios no
segmento Value Portfolio. Por outro lado, concretizou-se a aquisicdo da participacdo da
Vodafone Portugal na Celfocus, essencial para capturar sinergias internamente e potenciar
o crescimento mais acelerado do segmento Next-Gen.

Em 2020 celebraram-se 20 anos de bolsa tendo a Novabase sido felicitada pela Euronext
Lisbon pela sua adesdo as boas praticas, resiliéncia e capacidade de se reinventar ao longo
deste percurso. A 23 de marco o titulo reentrou no PSI20 tendo a acdo da Novabase
valorizado 24% no ano, enquanto os indices de referéncia PSI20 e Eurostoxx Technology
registaram, respetivamente, uma desvalorizacdo de 6% e um aumento de 14%.

Voltdmos a ser distinguidos, pelo 2.2 ano consecutivo, como a empresa mais inovadora em
gestdo de pessoas pela Revista Human Resources Portugal.

A transformacado da Novabase, anunciada ao mercado em julho de 2019, estd em curso como
atestam os resultados. E conviccdo deste Conselho de Administracdo que a empresa esta
mais forte e preparada para enfrentar o futuro, continuando a criar valor de forma
sustentada.

IIl. FISCALIZACAO

a) Composicao
30. Identificacdo do o6rgdo de fiscalizacdo (Conselho Fiscal, Comissdo de Auditoria ou
Conselho Geral e de Supervisao) correspondente ao modelo adotado.

A NOVABASE adota o modelo de governo societario latino reforcado, pelo que dispde de
um Conselho Fiscal, para além de um revisor oficial de contas.
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31. Composicdo, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, Comissdo de Auditoria, do
Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras, com
indicacdo do numero estatutario minimo e maximo de membros, duracdo estatutaria do
mandato, nimero de membros efetivos, data da primeira designacao, e data do termo
de mandato de cada membro, podendo remeter-se para ponto do relatdrio onde ja
conste essa informacao por forca do disposto no n218.

O artigo 8.2 dos Estatutos da Sociedade estabelece que os membros do Conselho Fiscal sdo
eleitos por periodos de trés anos pela Assembleia Geral podendo ser reeleitos uma ou mais
vezes, e que, no termo dos respetivos mandatos, tais membros do Conselho Fiscal se
mantenham em fun¢des até a designacdo dos novos membros.

Os Estatutos da NOVABASE estabelecem igualmente que a fiscalizacdo da sociedade
compete a um Conselho Fiscal, eleito pela Assembleia Geral e composto por, pelo menos, 3
membros efetivos, um dos quais serd o seu Presidente e, pelo menos, 1 suplente.

Pelo menos um dos membros do Conselho Fiscal deve ter curso superior adequado ao
exercicio das suas funcdes e conhecimentos em auditoria ou contabilidade. Os restantes
membros do Conselho Fiscal podem ser sociedades de advogados, sociedades de revisores
oficiais de contas ou acionistas, sendo que, neste ultimo caso, devem ser pessoas singulares
com capacidade juridica plena e devem ter as qualificacdes e a experiéncia profissional
adequada ao exercicio das suas funcdes. Os membros do Conselho Fiscal devem ter, no seu
conjunto, formacao e experiéncia prévias para o setor em que a NOVABASE atua.

A 31 de dezembro de 2020 os trés membros efetivos do Conselho Fiscal eram os seguintes:

Membro Data da primeira Termo

Efetivo designacao do Mandato

Alvaro José Barrigas do Nascimento 10-05-2018 31-12-2020

Fatima do Rosario Piteira Patinha

. 29-04-2015 31-12-2020
Farinha

Miguel Tiago Perestrelo da Camara

Ribeiro Ferreira 10-05-2018 31-12-2020

O membro suplente do Conselho Fiscal é Manuel Tavares Festas.

32. Identificagdo, consoante aplicavel, dos membros do Conselho Fiscal, da Comissao de
Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias
Financeiras que se considerem independentes, nos termos do art. 4142, n2 5 CSC,
podendo remeter-se para ponto do relatério onde ja conste essa informacao por forca
do disposto no n?19.
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Membro Efetivo do Conselho Fiscal Independéncia’

Alvaro José Barrigas do Nascimento Paulo Sim
Fatima do Rosario Piteira Patinha Farinha Sim
Miguel Tiago Perestrelo da Camara Ribeiro Ferreira Sim

"Nos termos do artigo 414.2, n.2 5 do Cdédigo das Sociedades Comerciais.

Informa-se igualmente que todos os membros do Conselho Fiscal no exercicio de 2020
cumpriram com as regras de incompatibilidade previstas no n.21do artigo 414.2-A do Cédigo
das Sociedades Comerciais, sendo igualmente cumpridas as exigéncias em matéria de
independéncia previstas na Lei n.2148/2015, de 9 de setembro, uma vez que a totalidade dos
membros do Conselho Fiscal, incluindo o respetivo Presidente, sdo independentes nos
termos do n.2 5 do artigo 414.2 do Cdédigo das Sociedades Comerciais.

Acresce que o Presidente e os restantes membros do Conselho Fiscal possuem as
competéncias adequadas ao exercicio das respetivas fun¢cdes, conforme se pode verificar
pela informacao curricular constante do ponto seguinte.

Desta forma, considerando a dimensdo da NOVABASE em termos comparativos e a
complexidade dos riscos inerentes a respetiva atividade, acrescendo ainda o facto de a
totalidade dos membros do Conselho Fiscal ser independente, a NOVABASE entende que o
nimero de membros do Conselho Fiscal permite assegurar com eficiéncia as funcdes
cometidas a este 6rgéo.

33. Qualificacdes profissionais, consoante aplicavel, de cada um dos membros do Conselho
Fiscal, da Comissao de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdao ou da Comissao
para as Matérias Financeiras e outros elementos curriculares relevantes, podendo
remeter-se para ponto do relatdrio onde ja conste essa informacao por forca do disposto
no n221.

Conselho Fiscal

Membro Efetivo Qualificacdes Profissionais Experiéncia Profissional

. PhD in Banking and

Alvaro José Barrigas do Nascimento Finance * Professor Associado em

Economia e Finangas -

Catdlica Porto Business

®  Cass Business School, School - Universidade
City University | Catdlica Portuguesa
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Londres, Reino Unido

Master of Science in
International Trade
and Finance

The Management
School, Lancaster
University |
Lancaster, Reino
Unido

Licenciatura em
ECONOMIA,
Faculdade de
Economia do Porto |
Porto, Portugal

Administrador independente
da NORS

Presidente da Comissdo de
Auditoria e Finang¢as da
Sonae MC

Vogal do Conselho Fiscal
Unicer

Diretor do (FAE) Férum de
Administrador de Empresas

Presidente do Conselho
Consultivo da ERSAR

Diretor Catolica Porto
Business School (2008 - 13)

Presidente do Conselho de
Administragdo da CGD
(2011-13)

Membro da Direcdo Catdlica
Luanda Business School

Presidente do Conselho
Fiscal Banco Carregosa
(2017-18)

Administrador Independente
Euronext (2016-18)

Diretor do Instituto
Portugués de Corporate
Governance (2013-19)

Diretor da Associagao
Comercial do Porto (2013-
17)

Assessor do Ministro da
Educac¢do do XIV Governo
Constitucional (2002)

Licenciatura em
Organizacdo e
Gestdo de Empresas
pelo Instituto
Superior de
Economia e Gestao

Inscrita na Ordem
dos Revisores Oficiais
de Contas

Diretora Financeira do
retalho automdvel do Grupo
Entreposto

Diretora Financeira Adjunta
do Grupo Entreposto (2002-
2010);

Diretora Financeira da
NOVABASE Capital (2000-
2002);

Diretora Financeira da
NOVABASE Sistemas de
Informagéo e Bases de
Dados (1991-2000).

Advanced
Management
Program’ - Harvard
Business School

Top Management
Development
Programme’ -Alta

Vérios Cargos - Grupo EDP
Energias de Portugal - 2003
- até ao momento

Diretor Financeiro -
NOVABASE SGPS, S.A.
(2001 - 2003)
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Direc¢do do Grupo e Diretor - Area Financeira

EDP no INSEAD Banco BCP (1993-20071)

e Auditoria -

®  Po6s-Graduagao PricewaterhouseCoopers

Avancada em (1991-1993)
Finangas Empresarias
pela Universidade e Corretor - Pedro Caldeira -
Catdlica Portuguesa Sociedade de Corretagem
(UcP) (1989 -1990)

(] Eureko International
Management
Development
Programme’
estabelecida com a
Eureko BV, o INSEAD
e a ‘University of
Edinburgh’

o Licenciatura em
Gestao e
Administragdo de
Empresas pelo
Instituto Superior de
Gestao

b) Funcionamento

Compete ao Conselho Fiscal fiscalizar a administracdo da NOVABASE e vigiar pela
observancia da lei e do contrato de sociedade.

No desempenho das suas atribuicdes compete ao Conselho Fiscal da NOVABASE:

a) Propor a Assembleia Geral a nomeacdo do Revisor Oficial de Contas (“ROC”) ou da
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas (“SROC”) nos termos legais;

b) Fiscalizar a independéncia do ROC/SROC, designadamente no tocante a prestacdo de
servicos adicionais a NOVABASE ou a sociedades do seu grupo;

c) Fiscalizar a revisdo de contas e os documentos de prestacdo de contas da sociedade;

d) Elaborar anualmente um relatério sobre a atividade fiscalizadora e dar parecer sobre o
relatorio, contas e propostas apresentados pela administracao;

e) Fiscalizar a eficacia do sistema de gestdo de riscos, do sistema de controlo interno e do
sistema de auditoria interna;

f) Fiscalizar o processo de preparacdo e de divulgacdo de informacao financeira;

g9) Avaliar, anualmente, o cumprimento do orcamento pelo Conselho de Administracéo e pela
Comissao Executiva;

h) Tomar as decisbes que entender necessarias, dando conhecimento das mesmas ao
Presidente do Conselho de Administracdo e ao administrador com o pelouro financeiro
da NOVABASE, relativamente as informacdes recebidas sobre praticas irregulares
comunicadas por acionistas, colaboradores da NOVABASE ou outros ao departamento
criado especificamente para esse efeito;

i) Emitir parecer prévio e vinculativo sobre o tipo, o ambito e o valor minimo, individual ou
agregado, dos negdcios com partes relacionadas que (i) requerem a aprovacao prévia do
orgao de administracao; (ii) e os que, por serem de valor mais elevado, requerem parecer
prévio favoravel do érgéo de fiscalizacdo;

i) Emitir parecer prévio relativamente aos negdcios com partes relacionadas que lhe sejam
submetidos pelo érgao de administracao;

k) Cumprir com as demais competéncias e funcdes previstas na lei e no contrato de
sociedade.
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Acresce que, desde 31 de marco de 2011, o 6rgdo de fiscalizacdo colegial da Sociedade
exerceu competéncias em matéria de avaliacdo prévia dos negdcios a realizar entre a
sociedade e titulares de participacdo qualificada ou entidades que com eles estejam em
qualquer relacdo, nos termos do artigo 20.2 do Cédigo dos Valores Mobiliarios. Tais funcdes
encontram-se descritas no ponto 91 do presente relatodrio.

Sem prejuizo, atendendo a entrada em vigor da Lei n.2 50/2020 de 25 de agosto no decorrer
do exercicio social de 2020, que transpods para a ordem juridica portuguesa a Diretiva (UE)
n.2 2017/828, relativa a direitos dos acionistas de sociedades cotadas no gque concerne ao
seu envolvimento a longo prazo, tendo introduzido os artigos 249.2-A e seguintes no Cédigo
dos Valores Mobilidrios que vieram prever um regime de transacdes com partes relacionados,
foi instituido na Novabase, ja no decorrer do exercicio de 2021, um procedimento interno de
verificacdo e aprovacdo de transacdes com partes relacionadas, com intervencdo do
Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal nos termos legais, tendo o mesmo sido
aprovado pelo Conselho de Administracdo, com parecer prévio favoravel do Conselho Fiscal.

Adicionalmente, no dia 28 de junho de 2018, o Conselho Fiscal aprovou um novo regulamento
interno, o qual pretende incorporar ndo so as disposicdes legais aplicaveis a este érgdo e a
sua atividade, nomeadamente as resultantes da Lei n.2 148/2015, de 9 de setembro, como
também as recomendacdes do Cddigo de Governo das Sociedades do IPCG (2018 revisto
em 2020).

Neste ambito, foram introduzidas no regulamento disposicdes destinadas a estabelecer e
concretizar os deveres do Conselho Fiscal no ambito das diversas competéncias atribuidas
a este 6rgdo, em especial relativamente (i) a preparacdo da informacédo financeira, (ii) a
supervisdo dos sistemas de gestdo de riscos, controlo, e (iii) a revisdo oficial de contas e
auditoria externa.

No desempenho das suas competéncias relativamente a preparacdo da informacado
financeira cabe ao Conselho Fiscal, designadamente:

a) Fiscalizar a adequacdo do processo de preparacdo e de divulgacdo de informacéao
financeira pelo Conselho de Administracdo da NOVABASE, incluindo a adequacédo das
politicas contabilisticas, das estimativas, dos julgamentos, das divulgacdes relevantes e a
sua aplicacdo consistente entre exercicios, de forma devidamente documentada e
comunicada; e

b) Atestar se o relatdrio sobre a estrutura e praticas de governo societario divulgado inclui
os elementos referidos no artigo 2452A do Cddigo dos Valores Mobiliarios.

Adicionalmente, no desempenho das suas competéncias relativamente a supervisdo dos
sistemas de gestdo de riscos, controlo interno e auditoria interna, cabe ao Conselho Fiscal,
designadamente:

a) Avaliar a gestdo de riscos feita pelo Conselho de Administracdo, implementando
mecanismos e procedimentos de controlo periddico com vista a garantir que os riscos
efetivamente incorridos pela NOVABASE sdo consistentes com os objetivos fixados pelo
Conselho de Administracao;

b) Pronunciar-se sobre os planos de trabalho e os recursos afetos aos servigos de controlo
interno, devendo igualmente ser destinatario dos relatérios apresentados por estes

servicos quando estejam em causa matérias relacionadas com a prestacdo de contas, a
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identificacdo ou a resolucdo de conflitos de interesses e a detecdo de potenciais
irregularidades.

Por ultimo, no desempenho das suas competéncias relativamente a revisao oficial de contas
e auditoria externa, cabe ao Conselho Fiscal, designadamente:

a) Promover, para os efeitos da selecdo dos ROCs/SROCs a propor a Assembleia Geral nos
termos da legislacdo aplicavel, um processo de selecdo organizado. Tal processo de
selegcdo devera, nomeadamente:

) Iniciar-se com antecedéncia suficiente face a data prevista para a Assembleia
Geral da NOVABASE que delibere sobre a eleicdo do ROC/SROC, por forma a
permitir ao Conselho Fiscal avaliar adequadamente as propostas recebidas por
parte das entidades participantes e selecionar os ROCs/SROCs a propor a
Assembleia Geral;

(i) Ser aberto a varias entidades durante um determinado periodo de tempo,
devendo o Conselho Fiscal, previamente ao inicio do periodo por si determinado
para a apresentacdo de propostas, selecionar e convidar um conjunto de
entidades para participarem no processo;

(i) Observar critérios de selecdo de transparéncia, ndo discriminacdo e isencao,
devendo o Conselho Fiscal, na andlise e valoracdo de cada uma das propostas
recebidas, considerar, nomeadamente, o conhecimento dos setores nos quais a
NOVABASE e as sociedades do grupo NOVABASE operam, os respetivos
recursos e capacidades, assim como as condi¢cdes financeiras apresentadas por
cada entidade.

b) Selecionar, nos termos da alinea a) anterior, os ROCs/SROCs a propor a Assembleia Geral
para eleicdo e, no ambito da referida proposta, recomendar justificadamente a preferéncia
por um deles, nos termos legais;

c) Verificar, acompanhar e fiscalizar a independéncia do ROC/SROC da NOVABASE,
devendo para o efeito, nomeadamente:

O] Assegurar a rececdo da informacdo e das comunicacdes previstas no artigo 63.2
do Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, aprovado pela Lei n.2
140/2015, de 7 de setembro (“EOROC”);

) Avaliar adequadamente as ameacas a independéncia do ROC/SROC e as medidas
de salvaguarda aplicadas ou a aplicar, debatendo estes temas com o ROC/SROC
qguando se revele necessario;

(iii) Monitorizar os servicos prestados pelo ROC/SROC e assegurar gque nao sao
prestados quaisquer servicos distintos de auditoria (elencados no Anexo | ao
regulamento) (“Servicos Proibidos”), nos termos previstos no artigo 77.2 do
EOROC;

(iv) Avaliar anualmente o trabalho realizado pelo ROC/SROC, incluindo a sua
independéncia e adequacado para o exercicio das funcdes, propondo a Assembleia
Geral a sua destituicdo ou a resolucdo do contrato de prestacdo dos seus servicos
sempre que se verifique justa causa para o efeito;

) Implementar quaisquer outras medidas necessdrias para assegurar a
independéncia do ROC/SROC nos termos legais.

d) Estabelecer canais adequados de comunicacdo da NOVABASE e, em especial, do
Conselho Fiscal como o ROC, nomeadamente:

) Através da realizacdo de reunides quando e se necessario entre o ROC/SROC e o
Conselho Fiscal e/ou o Conselho de Administracdo da NOVABASE;
(i) Assumindo-se como principal interlocutor da NOVABASE perante o ROC/SROC.
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De referir que, no ambito das competéncias previstas na alinea d) acima e enquanto principal
interlocutor do revisor oficial de contas na sociedade, o Conselho Fiscal propde a
remuneracdo do Revisor Oficial de Contas da NOVABASE e zela para que sejam asseguradas,
dentro da empresa, as condicdes adequadas a prestacdo de servicos.

Reforcaram-se ainda os poderes do Conselho Fiscal no sentido de permitir a adequada
avaliacdo do desempenho, situacdo e perspetivas de desenvolvimento da NOVABASE, tendo
sido estabelecido no regulamento deste 6rgdo que o Conselho Fiscal poderd solicitar a
Comissao Executiva ou ao Conselho de Administracdo quaisquer informacdes que entenda,
podendo igualmente solicitar que |he sejam disponibilizadas as atas das reunides daqueles
orgaos, as respetivas convocatdrias e documentacdo de suporte, bem como o acesso ao
arquivo das reunides.

O Regulamento Interno do Conselho Fiscal detalha ainda alguns deveres e responsabilidades
gerais, como os de participar nas reunides do Conselho de Administracdo e em encontros
com os administradores-delegados ou reunides da Comissado Executiva, conforme aplicavel,
onde se apreciem as contas do exercicio, e da Assembleia Geral ou de guardar segredo sobre
os factos e informacdes de que os membros do Conselho Fiscal tenham conhecimento em
razdo das suas funcdes, sem prejuizo do dever legal de participar os factos delituosos que
constituam crimes publicos, nos termos do disposto no artigo 4222 nimero 3 do Cdédigo das
Sociedades Comerciais.

O Conselho Fiscal efetuou, no ano de 2020, as reunides estatutariamente previstas e
desenvolveu os trabalhos de verificacdo de contas que entendeu necessarios no
cumprimento das suas obrigacdes, tendo procedido as analises e formulado as sugestdes
gue entendeu adeguadas.

O Conselho Fiscal reune-se, ordinariamente, pelo menos uma vez em cada trimestre, e
sempre que o respetivo Presidente o entender ou algum dos restantes membros o solicitar.
Cabe ao Presidente do Conselho Fiscal convocar e dirigir as reunides do Conselho Fiscal,
dispondo igualmente de voto de qualidade. Sdo ainda elaboradas atas detalhadas das
reunides do Conselho Fiscal da NOVABASE nos termos, designadamente, do nimero 4 do
artigo 6.2 do regulamento interno do Conselho Fiscal.

As deliberacdes do Conselho Fiscal sdo tomadas estando presente a maioria dos membros
em exercicio e por maioria dos votos expressos. Nos termos do regulamento interno do
Conselho Fiscal, nas votacdes em que um membro deste érgdo se encontre numa situacao
de conflito de interesses devera informar os restantes membros e abster-se da votacao.

34. Existéncia e local onde podem ser consultados os regulamentos de funcionamento,
consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, Comissdo de Auditoria, Conselho Geral e de
Supervisdo ou da Comissao para as Matérias Financeiras, podendo remeter-se para ponto
do relatério onde ja conste essa informacdo por forca do disposto no n224.

O regulamento do Conselho Fiscal pode ser consultado no sitio de internet da NOVABASE.
35. Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade as reunides realizadas, consoante
aplicavel, de cada membro do Conselho Fiscal, Comissdo de Auditoria, Conselho Geral e

de Supervisdo e da Comissdo para as Matérias Financeiras, podendo remeter-se para
ponto do relatdrio onde ja conste essa informacao por forca do disposto no n225.
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Conselho Fiscal

N¢ de Reunides: 6

Membro Efetivo Assiduidade (%)
Alvaro José Barrigas do Nascimento 100
Fatima do Rosario Piteira Patinha Farinha 100
Miguel Tiago Perestrelo da Camara Ribeiro Ferreira 50

36. Disponibilidade de cada um dos membros, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, da
Comissao de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdao ou da Comissao para as
Matérias Financeiras, com indicacdo dos cargos exercidos em simultdneo em outras
empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades relevantes exercidas pelos
membros daqueles érgdos no decurso do exercicio, podendo remeter-se para ponto do
relatério onde ja conste essa informacao por forca do disposto no n2 26.

Conselho Fiscal

Membro Efetivo Sociedades Outras Sociedades e
(disponibilidade) do Grupo Atividades
Alvaro José Barrigas do Nascimento ¢ Nao exerce gqualquer e Professor de Finangas na
(tempo parcial) atividade em outras Universidade Catdlica
sociedades do Grupo. Portuguesa

e Administrador independente
da NORS

e Presidente da Comisséo de
Auditoria e Finang¢as da
Sonae MC

e Vogal do Conselho Fiscal
Unicer

e Diretor do (FAE) Férum de
Administrador de Empresas

e Presidente do Conselho
Consultivo da ERSAR

B dle Reséiie Bieis Pt Eariths e Membro do Conselho Fiscal | e Diretora Financeira do

: da NOVABASE Capital - retalho automdvel do Grupo
tempo parcial
( PO ) Sociedade de Capital de Entreposto
Risco, S.A..

e Partner na MC Godinho &
Associado SROC

Miguel Tiago Perestrelo da Camara ¢ Nao exerce gqualquer e Membro do Conselho Fiscal
Rlibaine Fereia atividade em outras da Fundagé&o EDP
. sociedades do Grupo.
(tempo parcial) P e Presidente do Conselho
Fiscal da Caritas Diocesana
de Lisboa
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c) Competéncias e funcdes
37. Descricado dos procedimentos e critérios aplicaveis a intervencao do érgao de fiscalizacdo
para efeitos de contratacdo de servicos adicionais ao auditor externo.

Nos termos do regulamento interno do Conselho Fiscal, compete a este érgdo acompanhar
e fiscalizar a independéncia do ROC/SROC da NOVABASE e, em particular, monitorizar os
servicos prestados pelo ROC/SROC e assegurar que ndo sdo prestados quaisquer servicos
distintos de auditoria. Os servicos distintos de auditoria encontram-se elencados no anexo
ao regulamento do Conselho Fiscal, nos termos da legislacdo aplicavel.

Adicionalmente, encontra-se em vigor um procedimento que sujeita a aprovacao prévia pelo
Conselho Fiscal de todos os servicos diversos dos servi¢cos de auditora. O procedimento
comporta a apresentacdo de uma proposta, por parte do Conselho de Administracdo ao
Conselho Fiscal, da contratacdo dos servigos em causa ao auditor externo, com a
apresentacdo dos elementos que justificam a contratacdo dos servicos em questdo ao
auditor especificado na proposta, devendo o Conselho Fiscal aprovar tal contratacdo
previamente a celebracdo do respetivo contrato entre a Sociedade e o auditor externo
aprovado.

Na avaliacdo efetuada pelo Conselho Fiscal sobre a proposta apresentada pelo Conselho de
Administracdo sdo valoradas, entre outros aspetos, as garantias de independéncia
apresentadas pelo auditor externo no cumprimento dos seus deveres profissionais e as
vantagens funcionais existentes na contratacdo do auditor externo que seja proposto.

38. Outras funcdes dos érgaos de fiscalizacado e, se aplicavel, da Comissédo para as Matérias
Financeiras.

As competéncias do Conselho Fiscal encontram-se descritas na seccéo lll.b) do presente
relatdrio.

Para além das funcdes de fiscalizacdo da revisdo de contas e dos documentos de prestacdo
de contas da sociedade e dos deveres relativos a contratacdo de servicos ao auditor externo
importa salientar, entre outros aspetos mais detalhados na referida seccao lll.b), as funcdes
exercidas no ambito dos sistemas de controlo interno e de gestdo do risco e do sistema de
comunicacao de irregularidades.

V. REVISOR OFICIAL DE CONTAS

39. Identificacdo do revisor oficial de contas e do soécio revisor oficial de contas que o
representa.

Revisor Oficial de Contas (ROCQC): érgéo responsavel pelo exame das contas da sociedade (e,
em concreto, exercendo as funcdes previstas nas alineas ¢), d), e) e f) do n.21do artigo 420.2
do Cdédigo das Sociedades Comerciais), ao qual cabem igualmente deveres de vigilancia
relativamente a regular prossecucdo do objeto social. A 31 de dezembro de 2019 a
NOVABASE tinha, como ROC efetivo, a KPMG & Associados - SROC, S.A., representada pelo
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seu sdécio Paulo Alexandre Martins Quintas Paixao, e, como ROC suplente, Maria Cristina
Santos Ferreira.

40. Indicacdo do numero de anos em que o revisor oficial de contas exerce funcodes
consecutivamente junto da sociedade e/ou grupo.

O revisor oficial de contas exerce funcdes de auditoria consecutivamente junto da
NOVABASE (sociedade e grupo) ha mais de 5 anos. Conforme se refere no ponto 43, o sécio
qgue atualmente representa o Revisor Oficial de Contas exerce func¢des relativamente a
NOVABASE desde junho de 2015.

4]. Descricao de outros servicos prestados pelo ROC a sociedade.

O Revisor Oficial de Contas é igualmente o auditor externo da NOVABASE e, em 2020, ndo
prestou outros servicos profissionais a sociedade.

V. AUDITOR EXTERNO

42. |dentificacdo do auditor externo designado para os efeitos do art. 8.2 e do sdcio revisor
oficial de contas que o representa no cumprimento dessas funcdes, bem como o
respetivo numero de registo na CMVM.

A 31 de dezembro de 2020 a NOVABASE tinha como auditor externo efetivo a KPMG &
Associados - SROC, S.A, registada na Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios
(“CMVM”) como auditor n.2 20161489 e representada pelo seu sécio Paulo Alexandre Martins
Quintas Paixao.

43. Indicacdo do numero de anos em que o auditor externo e o respetivo soécio revisor oficial
de contas que o representa no cumprimento dessas funcdes exercem funcdes
consecutivamente junto da sociedade e/ou do grupo.

O auditor externo acima identificado exerce funcdes consecutivamente junto da NOVABASE
(Sociedade e grupo) ha mais de 5 anos. O sécio que atualmente representa o auditor externo
e Revisor Oficial de Contas exerce funcdes relativamente a NOVABASE desde junho de 2015.

44. Politica e periodicidade da rotacdo do auditor externo e do respetivo sécio revisor oficial
de contas que o representa no cumprimento dessas funcoes.

A Lei n? 148/2015, de 9 de setembro, prevé regras imperativas em matéria de auditoria
aplicaveis a NOVABASE enquanto “entidade de interesse publico”.

Relativamente a rotacdo do Revisor oficial de contas e Auditor externo e do sdécio
responsavel, a Empresa considera os periodos maximos definidos no Estatuto da Ordem dos
ROC.

Considerando a referida politica e, bem assim, que a KPMG foi contratada para exercer
funcdes de Revisor oficial de contas e Auditor (externo) a partir de 2015, a Sociedade
encontra-se em cumprimento do periodo de rotacdo legal do sécio responsavel.

59



45, Indicacdo do 6rgédo responsavel pela avaliacdo do auditor externo e periodicidade com
gue essa avaliacdo é feita.

O d6rgéo responsavel pela avaliacdo do auditor externo é o Conselho Fiscal e esta avaliacdo
é efetuada anualmente.

No ambito da avaliacdo do auditor externo conta-se, nomeadamente, a verificacdo da
aplicacdo das politicas e sistemas de remuneracdes dos 6rgdos sociais, da eficacia e do
funcionamento dos mecanismos de controlo interno, e o reporte de quaisquer deficiéncias
ao orgado de fiscalizacdo da sociedade.

46. Identificacdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo para
a sociedade e/ou para sociedades que com ela se encontrem em relacdo de dominio,
bem como indicacdo dos procedimentos internos para efeitos de aprovacdo da
contratacado de tais servicos e indicacdo das razdes para a sua contratacao. Identificacado
de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo para a sociedade
e/ou para sociedades que com ela se encontrem em relacdo de dominio, bem como
indicacao dos procedimentos internos para efeitos de aprovacdo da contratacdo de tais
servicos e indicagcao das razdes para a sua contratacdo.

Em 2020 o auditor externo ndo prestou outros servicos profissionais a sociedade.

Nos termos do Regulamento do Conselho Fiscal este 6rgdo de fiscalizacdo avalia a
independéncia dos revisores oficiais de contas designadamente no que toca a prestacdo de
servicos adicionais (aos de auditoria) a NOVABASE ou a sociedades do seu grupo e
supervisiona o trabalho desenvolvido pelos auditores externos tendo, nomeadamente, em
consideracdo as recomendacdes da CMVM nesta matéria.

47. Indicacdo do montante da remuneracdo anual paga pela sociedade e/ou por pessoas
coletivas em relacdo de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou
coletivas pertencentes a mesma rede e discriminacao da percentagem respeitante aos
seguintes servicos (Para efeitos desta informacéo, o conceito de rede é o decorrente da
Recomendacao da Comissao Europeia n.2 C (2002) 1873, de 16 de Maio):

Pela Sociedade

Valor dos servigcos de revisdo de contas (€) 17.250 / 16

Valor dos servicos de garantia de fiabilidade (€)

Valor dos servicos de consultoria fiscal (€)

Valor de outros servigcos que ndo revisdo de contas (€)

Por entidades que integrem o grupo

Valor dos servigcos de revisdo de contas (€) 93.100 / 84
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Valor dos servicos de garantia de fiabilidade (€)

Valor dos servicos de consultoria fiscal (€)

Valor de outros servigcos que ndo revisdo de contas (€)
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C. ORGANIZACAO INTERNA
l. ESTATUTOS

48. Regras aplicaveis a alteracdo dos estatutos da sociedade (art. 245.2-A, n.2 1, al. h).

Qudérum constitutivo da Assembleia Geral

Quando estejam em causa alteracdes dos Estatutos, a Assembleia Geral sé podera deliberar
em primeira convocatoria se estiverem presentes ou representados Acionistas que detenham
pelo menos acdes correspondentes a um terco do capital social. Em segunda convocatoéria
este requisito ndo é exigido, podendo a Assembleia deliberar sobre qualquer assunto,
qualquer que seja o numero de Acionistas presentes.

Quérum deliberativo da Assembleia Geral

Quando estejam em causa alteracdes dos Estatutos da Sociedade, a Assembleia Geral
delibera por maioria de dois ter¢cos dos votos expressos.

No entanto, se na Assembleia Geral reunida em segunda convocatodria estiverem presentes
ou representados Acionistas detentores de, pelo menos, metade do capital social, a
deliberacdo sobre alteracdes dos Estatutos pode ser tomada pela maioria absoluta dos votos
emitidos, ndo sendo assim exigida uma maioria de dois tercos.

I1. COMUNICACAO DE IRREGULARIDADES

49. Meios e politica de comunicacao de irregularidades ocorridas na sociedade.

Nos termos do nimero 2 do artigo 3.2 do Regulamento do Conselho de Administracdo, este
orgao deve definir um procedimento de comunicacdo de irregularidades que cumpra os
objetivos definidos a este respeito pela Lei ou normas regulamentares aplicaveis ou pela
Assembleia Geral.

Tendo em vista o fomento de uma cultura responsavel e cumpridora, a NOVABASE adotou
um sistema de comunicacdo de praticas irregulares (designado como “SPI”) eventualmente
ocorridas no seio do seu Grupo. A comunicacdo de praticas irregulares através do SPI é
dirigida ao Conselho Fiscal, o qual designa um responsavel pelo SPl para gerir as
comunicacdes recebidas. O Responsavel pelo SPI deve atuar com independéncia e
autonomia (sem prejuizo da responsabilidade perante o Conselho Fiscal pelo correto
cumprimento das suas funcdes) e sujeito a deveres de sigilo.

De acordo com o sistema implementado os colaboradores e outros stakeholders da
NOVABASE tém ao seu alcance um canal, direto e confidencial, para comunicar ao Conselho
Fiscal qualquer pratica que lhes pareca menos licita e/ou qualquer pretensa irregularidade,
gualquer gue seja o teor da mesma, ocorrida no Grupo NOVABASE, independentemente da
culpa que possa ser imputada e que possa ter reflexos nas demonstracdes financeiras ou nas
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informacdes enviadas a CMVM, ou causar danos graves a NOVABASE ou aos seus
stakeholders (colaboradores/as, clientes, parceiros e acionistas).

A comunicacdo pelos colaboradores/as da NOVABASE das praticas irregulares
eventualmente ocorridas no seio do Grupo NOVABASE de que tenham conhecimento
constitui um dever, independentemente da fonte e do eventual agente da pratica.

A pretensa irregularidade deve ser comunicada, de forma segura e cqnfidencial, ao cuidado
do Responsavel pelo SPI, membro independente do Conselho Fiscal, Alvaro Nascimento, por
duas formas distintas:

e para o endereco privado de e-mail: NB.whistIe@gmaiI.com; e

e por carta enderecada ao cuidado do Prof. Alvaro Nascimento com a mencdo de
"Confidencial"” para o endereco: Av. D. Jodo Il, n? 34, Parque das Nacdes, 1998-031
Lisboa.

As comunicag¢des assim recebidas sdo tratadas pelo Responsavel do SPI, de acordo com a
seguinte tramitacao:

i) rececdo e analise preliminar da comunicac¢ado de pratica irregular;

i) juizo acerca da consisténcia da comunicacao recebida (com destruic&o liminar
das comunicacdes inconsistentes, cabendo esta destruicdo ao Conselho
Fiscal, sob proposta do Responsavel pelo SPI);

i) investigacao / relatdrio / arquivamento; e

iv) encaminhamento final.

Antes de proceder ao encaminhamento final das comunicacdes, o/a Responsavel pelo SPI
contabiliza as comunicacdes para efeitos estatisticos e mantém um registo das mesmas, o
qual abrange exclusivamente os seguintes aspetos: (i) data de rececdo da comunicacéao; (ii)
essencialidade dos factos comunicados, sendo, contudo, eliminadas todas as informacdes
identificativas de quaisquer pessoas fisicas; e (iii) data da conclusdo da investigacéao.

Concluida a investigacdo as comunicacdes que consubstanciem, com probabilidade, uma
pratica irregular sdo encaminhadas pelo Conselho Fiscal ao Conselho de Administracdo para
que este tome as providéncias consideradas adequadas.

Sempre que da comunicacdo de praticas irregulares resultar a existéncia de indicios da
pratica de um crime ou de grave infracdo disciplinar, o Conselho Fiscal deve recomendar que
a Sociedade remeta o assunto (i) aos 6rgédos internos da NOVABASE para competente
processo e (ii) aos 6rgaos externos de investigagdo, nomeadamente a policia criminal ou o
Ministério Publico, para apuramento das eventuais responsabilidades.

Aplicam-se as regras gerais de conflitos de interesses nas deliberacdes a aprovar pelo
Conselho Fiscal ou pelo Conselho de Administracdo, nomeadamente as mencionadas nos
pontos 21 e 33 deste relatodrio, relativamente as comunicacdes efetuadas no dmbito do SPI.

Em qualguer caso, é garantida a confidencialidade da comunicacdo, caso seja pretendida
pelo/a autor/a da comunicacdo, e a protecdo dos dados pessoais das pessoas fisicas
envolvidas, sendo considerada falta grave qualgquer acdo contra quem tenha realizado a
comunicacao da pratica irregular.
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Esta politica encontra-se detalhada no sitio de internet da NOVABASE (www.novabase.pt)
no espaco reservado a Investidores.

A NOVABASE obedece assim ao previsto no Cédigo das Sociedades Comerciais, tendo o
sistema sido aprovado pela CNPD pela autorizacdo n2 4494/20009.
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lll.  CONTROLO INTERNO E GESTAO DE RISCOS

50. Pessoas, 6rgdos ou comissdes responsdveis pela auditoria interna e/ou pela
implementacao de sistemas de controlo interno.

A entidade responsavel pela auditoria interna é o Conselho Fiscal cujas funcdes se encontram
descritas na seccado B lll.b) do presente relatério. Conforme detalhado na seccdo referida,
para a qual se remete, o regulamento interno deste 6rgdo prevé as funcdes e deveres do
Conselho Fiscal no desempenho das suas competéncias relativamente a supervisdo dos
sistemas de gestdo de riscos, controlo interno e auditoria interna.

Tendo presente a importancia para o negdcio de um modelo estruturado de gestdo de risco,
bem como as exigéncias regulatérias dos mercados, encontra-se atribuida ao Conselho de
Administracdo da Sociedade a responsabilidade pela fixacdo de objetivos em matéria de
assuncao de riscos e pela implementacdo e monitorizacdo de um processo adequado de
controlo interno e gestdo de risco, zelando ainda pela sua eficacia.

No desempenho das suas funcdes em matéria de supervisdo dos sistemas de gestdo de
riscos, controlo interno e auditoria interna, o Conselho Fiscal da NOVABASE avalia
anualmente o grau de cumprimento interno e o desempenho do sistema de gestdo de riscos,
bem como a perspetiva de alteracdo do quadro de risco anteriormente definido.

51. Explicitacao, ainda que por inclusao de organograma, das relacdes de dependéncia
hierdrquica e/ou funcional face a outros érgédos ou comissdes da sociedade.

Encontra-se instituido no seio da NOVABASE o cargo de Chief Risk Officer (“CRO”), ao qual
0s servicos de auditoria interna e os que velam pelo cumprimento das normas aplicadas a
sociedade (servicos de compliance) reportam, no que se refere a prevencdo e gestdo de
riscos. O CRO tem a incumbéncia de reportar ao Presidente do Conselho de Administracéao,
estando estipuladas reunides regulares entre o CRO e o Presidente do Conselho de
Administracdo, e entre o CRO e o Conselho Fiscal. O cargo de CRO é ocupado pelo
administrador Francisco Paulo Figueiredo Morais Antunes.

O Conselho Fiscal, enquanto 6rgao de fiscalizacdo, monitoriza a atividade dos auditores
externos, podendo avaliar os planos anuais de auditoria interna, tomando conhecimento das
acodes levadas a cabo por esta equipa e pronunciando-se sobre as conclusdes das mesmas.

Neste contexto, este érgdo tem igualmente competéncias de avaliacdo da existéncia de
mecanismos considerados suficientes de controlo interno por forma a conhecer e gerir o
risco inerente as operacdes da NOVABASE, sugerindo ao Conselho de Administracdo a
adocdo de politicas e procedimentos para atingir esses objetivos e aperfeicoar esses
mecanismos.

Compete também ao Conselho Fiscal neste ambito: (i) avaliar a gestdo de riscos feita pelo
Conselho de Administracdo, implementando mecanismos e procedimentos de controlo
periddico com vista a garantir que os riscos efetivamente incorridos pela NOVABASE sdo
consistentes com os objetivos fixados pelo Conselho de Administracao, e (ii) pronunciar-se
sobre os planos de trabalho e os recursos afetos aos servicos de controlo interno, devendo
igualmente ser destinatario dos relatérios apresentados por estes servicos quando estejam
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em causa matérias relacionadas com a prestacdo de contas, a identificacdo ou a resolucdo
de conflitos de interesses e a detecdo de potenciais irregularidades.

52. Existéncia de outras areas funcionais com competéncias no controlo de riscos.

A NOVABASE articula equipas de Auditoria Interna, seja na area de qualidade ou servicos
partilhados, as quais compete a realizacdo de acdes de monitorizacdo e melhoria de
procedimentos de controlo interno essencialmente associados as areas de servigcos centrais
do grupo, e sempre em funcdo dos objetivos estratégicos desenhados no modelo integrado
de gestdo do risco. Sdo assim desenvolvidas auditorias internas periddicas e focalizadas.

53. Identificacdo e descricdo dos principais tipos de riscos (econdémicos, financeiros e
juridicos) a que a sociedade se expde no exercicio da atividade.

Identificam-se de seguida alguns dos riscos analisados pela Empresa que merecem destaque
pela sua relevancia e impacto nos negdcios.

O Grupo NOVABASE encontra-se exposto a um conjunto de riscos financeiros que resultam
da sua atividade, nomeadamente, o risco de taxa de cadmbio, o risco de fluxos de caixa e de
justo valor, o risco de crédito, o risco de liquidez e o risco de capital.

A imprevisibilidade dos mercados financeiros é analisada continuamente em consonancia
com a politica de gestdo de riscos do Grupo, de forma a minimizar potenciais efeitos
adversos na sua performance financeira.

Durante o ano de 2020, tendo em conta a situacdo pandémica da Covid 19 e o impacto da
mesma nos mercados, a NOVABASE procedeu a reavaliacdo dos riscos inerentes,
procurando, contudo, evitar a utilizacdo de pressupostos demasiado pro ciclicos e
atendendo a disponibilidade limitada de informacao prospetiva razoavel e sustentavel sobre
o impacto da pandemia de Covid 19.

Na sua reavaliacdo, a NOVABASE concluiu que as suas atuais politicas de gestdo de risco
financeiro ja incorporam cendrios suficientemente conservadores e, portanto, mantém se
adequadas ao perfil da empresa, ndo tendo sido necessdria a sua reformulagcdo. Contudo,
devido ao contexto de grande incerteza dos seus impactos globais, a NOVABASE continua
a monitorizar os riscos em permanéncia, procurando antecipar e gerir eventuais impactos
adicionais ndo contemplados atualmente.

a) Risco de taxa de cambio

O Grupo encontra-se exposto ao risco de flutuacdo cambial, sobretudo do Ddélar Americano,
do Kwanza e do Metical, dado que algumas subsidiarias efetuam transacdes nestas moedas.

O departamento financeiro é responsavel pelo acompanhamento da evolucdo cambial das
moedas referidas acima procurando mitigar o impacto da flutuacdo cambial nos resultados
consolidados. Sempre que as expectativas de evolu¢cdo de taxas de cambio o justifiquem, o
Grupo procura contratar operacdes de protecdo contra movimentos adversos, através de
instrumentos financeiros derivados.

b) Risco de taxa de juro (fluxos de caixa e de justo valor)

O risco de taxa de juro traduz a possibilidade de existirem flutuacdes no montante dos
encargos financeiros futuros em empréstimos contraidos devido a evolu¢cdo do nivel de taxas
de juro de mercado.
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O custo da divida financeira contraida pelo Grupo estd indexado a taxas de referéncia de
curto prazo, revistas com uma periodicidade inferior a um ano e adicionadas de prémios de
risco oportunamente negociados. Assim, variacdes nas taxas de juro podem afetar os
resultados do Grupo.

A exposicdo ao risco de taxa de juro da NOVABASE advém de deter ativos e passivos
financeiros contratados a taxa fixa e/ou taxa varidvel. No caso das taxas fixas, o Grupo
enfrenta um risco de variacdo do justo valor desses ativos ou passivos, na medida em que
qualquer alteracdo das taxas de mercado envolve um custo de oportunidade. No caso das
taxas varidveis, tal alteracdo tem impacto direto no valor dos juros, provocando,
conseguentemente, variacdes de caixa.

A exposicdo a risco de taxa de juro é analisada de forma continua pelo departamento
financeiro. A gestdo do risco de taxa de juro visa reduzir a volatilidade dos encargos com
juros.

¢) Risco de crédito

A gestdo de risco de crédito da NOVABASE é efetuada simultaneamente ao nivel das
unidades de negdcios, para os montantes em divida de clientes e, ao nivel consolidado, para
a globalidade das posi¢cdes ativas dos instrumentos financeiros. O risco de crédito advém de
caixa e equivalentes de caixa, instrumentos financeiros derivados e exposicdes de crédito a
clientes, incluindo valores a receber e transacdes jd acordadas. A nivel de bancos e
instituicdes financeiras, sdo apenas aceites entidades com credibilidade no setor. A gestéo
do risco de crédito dos clientes é efetuada com base em intervalos de limites de crédito,
tendo por base a posicdo financeira do cliente e o histdrico das relacdes comerciais com o
cliente.

d) Risco de liquidez

A gestdo prudente do risco de liquidez implica a manutencdo de dinheiro ou instrumentos
financeiros liquidos suficientes, da existéncia de fontes de financiamento através de um
montante adequado de facilidades de crédito e a possibilidade de fechar posicdes de
mercado.

A Gestdo monitoriza previsdes atualizadas da reserva de liquidez do Grupo (linhas de crédito
ndo utilizadas e caixa e equivalentes de caixa) na base dos fluxos de caixa esperados, tendo
por base uma analise da maturidade contratual remanescente dos passivos financeiros e data
esperada dos inflows dos ativos financeiros e tendo em consideracdo as restricdes de
transferéncia de capitais de Angola e de Mocambique. Adicionalmente, é efetuado um
controlo regular sobre a concentracdo da maturidade dos empréstimos do Grupo.

e) Risco de capital

Os objetivos do Grupo em relacdo a gestdo de capital, que € um conceito mais amplo do que
o capital relevado na face da demonstracdo da posicdo financeira consolidada, sdo:

) Salvaguardar a capacidade do Grupo de continuar em atividade e assim proporcionar
retornos para os acionistas e beneficios para os restantes stakeholders;

) Manter uma estrutura de capital sdélida para apoiar o desenvolvimento do seu
negocio;

(i) Manter uma estrutura de capital 6tima que Ilhe permita reduzir o custo do capital.

Tendo em conta estes riscos, as equipas que enderecam o0s principais mercados onde a
NOVABASE opera procedem a anadlise da industria com o objetivo de detetar as tendéncias
gue se formam e de promover o desenvolvimento de competéncias dentro da NOVABASE
para enderecar as mesmas. Por seu turno as equipas das varias ofertas controlam riscos
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tipicos do setor das Tl's na sua area como obsolescéncia tecnoldgica, riscos das solugdes
ndo se revelarem adequadas e do timing do desenvolvimento e proposta de novas solucdes
ser menos ajustado em relacdo as exigéncias do mercado.

f) Cyber-Riscos

A crescente sofisticacdo e integracdo tecnoldgicas, elevaram o nivel de exposicdo das
empresas a varias naturezas de cyber-riscos (como p.e., ataques cibernéticos em larga
escala, a violacdo e destruicdo de dados, etc.), com possiveis perdas financeiras, operacionais
e reputacionais.

Do ponto de vista da seguranca da informacdo tém sido reforcadas medidas de mitigacdo
do risco acompanhadas diretamente pelo Chief Information Security Officer, novo pelouro
na Comissdao Executiva nomeado no decurso de 2019.

A pandemia de Covid 19 e consequente aumento do teletrabalho na sociedade em geral
traduz se num aumento considerdvel da exposicdo a este risco.

g) Risco de Retencado de Talento

A capacidade da NOVABASE para implementar com sucesso a estratégia delineada depende
da capacidade em atrair e reter os colaboradores/as mais qualificados e competentes para
cada funcdo. Tem-se verificado um aumento da procura pelo talento de qualidade no
mercado, em particular no mercado portugués, onde a NOVABASE recruta a quase
totalidade dos seus colaboradores, o que se traduz num incremento potencial dos custos do
trabalho e consequente aumento da dificuldade de retencdo. Adicionalmente, a crise do novo
coronavirus alterou o cenario de contratagcdo de talentos, assim como também forcou um
novo mundo de trabalho, exigindo novas solucdes e levantando novas problematicas: o
recrutamento remoto, o onboarding e a formacdo do talento, o redimensionamento das
relacdes entre empregado e empregador ao abrir possibilidades como o trabalho remoto, e
a capacidade de atrair talento em momentos de incerteza e de crise.

As politicas de recursos humanos da NOVABASE estdo alinhadas para atingir estes objetivos,
tendo esta area sido distinguida em 2019 e 2020 com o prémio “Inovacdo na Gestdo de
Pessoas” pela revista Human Resources Portugal. Adicionalmente, a NOVABASE aposta na
formacdo como vetor essencial para a adaptacdo do talento a nova estratégia nas
tecnologias de Informacao de Nova-Geracao.

h) Risco de entrega (delivery)

As politicas da Novabase para enderecar o risco de delivery passam, entre outras, pelas
seguintes:

e Pela andlise de cada proposta comercial significativa no sentido de reduzir eventual
overselling, considerando a capacitacdo interna disponivel;

e Pelo escrutinio permanente da qualidade da equipa a alocar aos projetos;

e Manutencdo de programas permanentes de formacdo em tecnologias e metodologias
de gestdo de projeto.

O modelo de entrega Nearshore Agile que a NOVABASE aperfeicoou nos ultimos anos
revelou se resiliente neste periodo de distanciamento social, o que deverd encorajar os
clientes mais conservadores a acelerar a sua adoc¢ao.

i) Riscos estratégicos e de contexto

O Grupo enfrenta ainda os chamados “riscos estratégicos e de contexto”. A pandemia
do novo coronavirus, pelos impactos econdmicos e sociais sem precedentes a nivel
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mundial que ja provocou, e pela ainda grande incerteza sobre a real dimens&o dos
impactos no futuro, traduz se num aumento da exposicdo a este risco.

A NOVABSE procura gerir e mitigar este risco, através de praticas de discussdo
recorrente ao nivel das diversas cadeias de gestdo sobre os riscos que impactam na
sociedade / unidade de negdcio. Estas discussdes podem abordar &reas de
investimento / desinvestimento, apostas estratégicas, riscos pendentes em cada
momento. Discute-se igualmente a apeténcia ao risco ao nivel da organizacado e sua
evolucéao.

54, Descricao do processo de identificacao, avaliacdo, acompanhamento, controlo e gestao
de riscos.

A Sociedade tem em vigor um modelo que, em salvaguarda do valor da empresa e em
beneficio da transparéncia do seu governo societario, se baseia na identificacdo e
antecipacdo dos potenciais riscos e fatores de risco, permitindo a sua gestdo atempada,
mediante processos de delegacao de responsabilidades, e canais de comunicacdo internos
adequados, que vao de encontro aos objetivos estratégicos da Sociedade em matéria de
assuncao de riscos definidos no ambito deste sistema.

No ambito da sua competéncia ndo delegavel para definir a estratégia e as politicas gerais
da Sociedade, incumbe ao Conselho de Administracdo definir os objetivos estratégicos da
NOVABASE em matéria de assuncdo de riscos, consoante as necessidades e a atividade da
Empresa.

De referir ainda que, ao nivel do planeamento estratégico de médio e longo prazo, compete
ao Conselho de Administracdo a analise de risco, que é efetuada regularmente relativamente
ao planeamento das operac¢cdes anuais e, ainda, sempre que se avaliam potenciais negdcios
ou mercados, sendo medido o impacto e a probabilidade de ocorréncia de cada um dos
riscos potenciais.

Por sua vez, compete ao Conselho Fiscal avaliar a gestdo de riscos feita pelo Conselho de
Administracao.

Neste ambito importa ainda referir que, enquanto entidade que atua no mercado das
tecnologias de informacao e digitalizacdo, um sector que se caracteriza por dindmicas de
constante transformacdao, inovacdo e agilidade, a NOVABASE reconhece que a politica de
gestdo de risco se reveste de primordial importancia para a conducdo e desenvolvimento de
um negodcio que historicamente tem apresentado um perfil de maior apeténcia ao risco. Por
este motivo, no dia 13 de dezembro de 2018 o Conselho de Administracdo da NOVABASE
aprovou formalmente a politica de risco da NOVABASE, a qual se encontra disponivel no
sitio da sociedade. Encontra-se previsto que os principios constantes desta politica venham
a ser definidos e concretizados por parte do Conselho de Administracdo da NOVABASE,
nomeadamente no que respeita a definicdo de niveis de risco considerados aceitaveis.

No exercicio de 2019 o Conselho de Administracdo aprovou, no dia 25 de julho de 2019, uma
atualizacdo a estratégia para os anos 2019 e seguintes (Update Estratégico 2019+).

A eficacia deste sistema deve-se ao procedimento interno instituido que reforca os canais
de comunicacdo entre os diversos departamentos e 6rgaos de decisdo do grupo, permitindo
assim, por um lado, a comunicacédo e informacao sobre as diversas componentes do sistema
e, por outro lado, uma analise de potenciais problemas ao nivel de controlo interno, bem
como de identificacdo de potenciais riscos em tempo real.

A NOVABASE dispde ainda de uma equipa de Auditoria Interna, a qual compete a realizacdo
de acdes de monitorizacdo e melhoria de procedimentos de controlo interno essencialmente
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associados as dreas de servicos centrais do grupo, e sempre em funcdo dos objetivos
estratégicos desenhados no modelo integrado de gestdo do risco.

Adicionalmente, e conforme melhor explicitado na seccdo B Ill.b) do presente relatério e no
regulamento interno do Conselho Fiscal, este 6rgdo é responsavel pela supervisdo dos
sistemas de gestdo de riscos, controlo interno e auditoria interna da NOVABASE.

No exercicio de 2020, o modelo de controlo interno e de gestdo de riscos que se encontra
implementado permitiu identificar os riscos e fatores de risco acima mencionados, tendo
contribuido para a sua prevencao de forma eficaz.

55. Principais elementos dos sistemas de controlo interno e de gestdao de risco
implementados na sociedade relativamente ao processo de divulgacao de informacao
financeira (art. 245.2-A, n.2 1, al. m).

E responsabilidade do Conselho de Administracdo garantir a divulgacdo de informacao
financeira idonea que represente fielmente a situacdo do grupo em cada momento, no
cumprimento dos normativos emitidos pelas entidades regulatdrias aplicaveis em cada
momento.

No que concerne a qualidade da informacé&o financeira que € alvo de divulgacado publica pelo
Departamento de Relacdo com Investidores, compete referir que esta resulta de um processo
de reporting financeiro que é assegurado pelas dreas centrais de servicos do Grupo, sujeito
ao sistema de controlo interno do mesmo, e sendo monitorizado pelos métodos identificados
acima. Nao obstante, esta informacdo € ainda sujeita a analise e aprovacdo por parte dos
orgaos competentes, incluindo o proprio Conselho de Administracao.

Adicionalmente, compete ao Conselho Fiscal fiscalizar a adequacdo do processo de
preparacdo e de divulgacado de informacéo financeira pelo Conselho de Administracao.

V. APOIO AO INVESTIDOR

56. Servico responsavel pelo apoio ao investidor, composicdo, funcdes, informacado
disponibilizada por esses servicos e elementos para contacto.

A NOVABASE dirige uma especial atencdo a sua presenca no mercado de capitais.
O Gabinete de Relagcdes com Investidores tem a responsabilidade de representar a
NOVABASE junto da CMVM e dos investidores, promovendo o contacto com os investidores,
particulares e institucionais, nacionais e estrangeiros. O Gabinete é composto por Maria
Gil Marin e Amalia Parente.

O Gabinete disponibiliza a informacdo através do sitio de internet da NOVABASE
(www.novabase.pt). A NOVABASE tem, desde 2002, no seu sitio institucional de internet,
no endereco, www.novabase.pt, um espaco dedicado ao investidor, que dispde de diversos
links de interesse contendo a informacdo relevante atribuida ao seu perfil. A nivel
de informacdo financeira, tem acesso a Relatdérios & Contas de periodos anteriores; ao
Calendario Financeiro; a Informacdo Privilegiada; a informacdo sobre a composicdo
e competéncias dos Orgdos Sociais; a indicacdo dos Analistas que cobrem o titulo, incluindo
os contactos eletrénicos dos mesmos, bem como o price target; ao desempenho bolsista das
acdes da NOVABASE; a estrutura Acionista da NOVABASE; a um espac¢o reservado
as Assembleias Gerais, no qual sdo divulgadas convocatdrias, informacdo preparatodria
disponibilizada aos Acionistas para as reunides da Assembleia Geral, bem como o modelo
de voto por correspondéncia e de voto eletrénico disponivel desde 2006; a um
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espaco de “Corporate Governance” no qual a NOVABASE reproduz o presente relatoério, o
Regulamento da CMVM n.2 4/2013 sobre o Governo das Sociedades e o Cddigo de
Governo do Instituto Portugués de Corporate Governance, que entrou em vigor no dia 1 de
janeiro de 2018, bem como o procedimento de comunicacado de irregularidades; as respostas
sobre as questdes mais frequentes e o contacto do Gabinete de Apoio aos Acionistas da
NOVABASE.

Logo apds a Assembleia Geral fica publicado no sitio de internet da NOVABASE, bem como
no sistema de difusdo de informacdo da CMVM, um resumo das deliberacdes tomadas.

A NOVABASE mantém no seu sitio institucional de internet documentos de conteudo
equivalente a extratos de ata, com informacdo acerca do nimero de presencas e numero
de Acionistas representados, bem como as ordens de trabalhos das Assembleias
Gerais realizadas. Desde o exercicio de 2010, sdo ainda disponibilizados os resultados das
votacdes. A NOVABASE estabeleceu também os mecanismos necessarios para garantir a
divulgacdo dos elementos acima descritos no mais curto prazo possivel e, em qualquer
caso, no prazo maximo de 5 dias apos a realizacdo da Assembleia Geral.

A NOVABASE mantém no seu sitio institucional de internet um acervo histdérico relativo as
reunides da Assembleia Geral realizadas nos trés anos antecedentes, com informacao acerca
do nimero de presencas e numero de Acionistas representados, ordens de trabalhos,
deliberacdes tomadas e resultados das votagdes.

A seguinte informacdo estd disponivel, de forma atualizada, no sitio de internet da
NOVABASE e encontra-se divulgada em portugués e inglés: a) A firma, a qualidade de
sociedade aberta, a sede e os demais elementos mencionados no artigo 171.2 do Cddigo das
Sociedades Comerciais; b) Estatutos; c) Identidade dos titulares dos érgdos sociais e do
representante para as relacdes com o mercado; d) Gabinete de Apoio ao Investidor,
respetivas funcdes e meios de acesso; €) Documentos de prestacdo de contas, acessiveis
durante 5 anos; f) Calendario semestral de eventos societarios, divulgado no inicio de cada
semestre, incluindo, entre outra informacdao, as reunides da Assembleia Geral e as contas
anuais e semestrais.

57. Representante para as relagcdées com o mercado.

Maria Gil Marin

Responsavel para as Relacdées com o Mercado e Investidores
Tel: +351 213 836 300

Fax: +351 213 836 301

Email: investor.relations@novabase.com

Morada: Av. D. Jodo Il, n? 34, Parque das Nacdes, 1998-031 Lisboa, Portugal

58. Informacao sobre a proporcao e o prazo de resposta aos pedidos de informacdo entrados
Nno ano ou pendentes de anos anteriores.

A NOVABASE nao tinha, a 31 de dezembro de 2020, nenhum pedido de informac¢ado pendente

e o tempo médio de resposta aos pedidos é de 24 horas. Em 2020 foram recebidos 332
pedidos de informacao.
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V. SITIO DE INTERNET

59. Endereco(s).

O sitio de internet da NOVABASE esta disponivel no seguinte endereco: www.novabase.pt

60. Local onde se encontra informacédo sobre a firma, a qualidade de sociedade aberta, a
sede e demais elementos mencionados no artigo 1712 do Codédigo das Sociedades
Comerciais.

Esta informacdo encontra-se disponivel na pagina e links relativos aos comunicados a CMVM:

http://www.novabase.pt/pt/dp/informacao-a-cmvm

67. Local onde se encontram os estatutos e os regulamentos de funcionamento dos érgaos
e/ou comissoes.
Esta informacao encontra-se disponivel nas seguintes paginas e links:
Estatutos

http://www.novabase.pt/pt/dp/estatutos

Regulamentos

http://www.novabase.pt/pt/dp/orgaos-sociais

62. Local onde se disponibiliza informacao sobre a identidade dos titulares dos érgaos
sociais, do representante para as relacdes com o mercado, do Gabinete de Apoio ao
Investidor ou estrutura equivalente, respetivas funcdes e meios de acesso.

Esta informacao, bem como o nimero de reunides anuais dos 6rgaos de administracdo e de
fiscalizacdo da Sociedade e das suas comissdes internas, encontra-se disponivel nas
seguintes paginas e links:

Titulares dos 6rgdos sociais e niumero de reunides

http://www.novabase.pt/pt/dp/orgaos-sociais

Representante para as relacdes com o mercado e apoio ao Investidor

http://www.novabase.pt/pt/dp/gabinete-de-relacoes-com-investidores
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63. Local onde se disponibilizam os documentos de prestacdo de contas, que devem estar
acessiveis pelo menos durante cinco anos, bem como o calendario semestral de eventos
societarios, divulgado no inicio de cada semestre, incluindo, entre outros, reunides da
assembleia geral, divulgacdo de contas anuais, semestrais e, caso aplicavel, trimestrais.

Esta informacao encontra-se disponivel nas seguintes paginas e links:

Prestacdo de Contas

http://www.novabase.pt/pt/dp/relatorios-contas

Agenda Financeira

http://www.novabase.pt/pt/dp/agenda-financeira

64. Local onde sado divulgados a convocatdria para a reunido da assembleia geral e toda a
informacdo preparatdria e subsequente com ela relacionada.

Esta informacado encontra-se disponivel na seguinte pagina e links sobre as Assembleias
Gerais:

http://www.novabase.pt/pt/dp/assembleias-gerais-843306

65. Local onde se disponibiliza o acervo histérico com as deliberacdes tomadas nas reunides
das assembleias gerais da sociedade, o capital social representado e os resultados das
votacgdes, com referéncia aos 3 anos antecedentes.

A informacao sobre as deliberacdes tomadas encontra-se disponivel na seguinte pagina e
links sobre as Assembleias Gerais:

http://www.novabase.pt/pt/dp/assembleias-gerais-843306
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D. REMUNERACOES

l. COMPETENCIA PARA A DETERMINACAO

66. Indicacdo quanto a competéncia para a determinacdo da remuneracdo dos orgaos
sociais, dos membros da comissao executiva ou administrador delegado e dos dirigentes
da sociedade.

O 6rgédo que delibera sobre as condi¢cdes de remuneracdo dos membros dos érgdos sociais
é a Comissao de Vencimentos, melhor identificada no ponto 67 abaixo.

Importa por outro lado esclarecer que apenas os membros do Conselho de Administracao,
os membros do Conselho Fiscal e o Revisor Oficial de Contas da NOVABASE sé&o
considerados dirigentes, na acecdo do artigo 248.2-B do Cddigo dos Valores Mobilidrios, pelo
gue ndo existe informacado auténoma a prestar nessa matéria.

I1. COMISSAO DE REMUNERACOES

67. Composicdo da comissao de remunerac¢des, incluindo identificacdo das pessoas
singulares ou coletivas contratadas para lhe prestar apoio e declaracao sobre a
independéncia de cada um dos membros e assessores.

A composicdo da Comissao de Vencimentos para o triénio 2018-2020 foi estabelecida pela
Assembleia Geral de 10 de maio de 2018. Preside a Comissdo de Vencimentos Francisco Luis
Murteira Nabo, fazendo igualmente parte desta Pedro Rebelo de Sousa e Jodo Quadros
Saldanha.

Nesta comissdo, todos os elementos sdo independentes relativamente aos membros do
Conselho de Administracéao.

A Comissdo de Vencimentos atua com total autonomia, podendo nomeadamente decidir
livremente a contratacdo, pela NOVABASE, dos servicos de consultoria necessarios ou
convenientes para o exercicio das suas funcdes, devendo assegurar que a selecdo dos
respetivos prestadores de servicos obedeca a critérios de competéncia e independéncia e
devendo, em particular, assegurar que tais servicos sdo prestados com independéncia, por
consultores que ndo prestam outros servicos a NOVABASE ou a outras sociedades do grupo.
A Comissdo de Vencimentos ndo contratou qualquer pessoa singular ou coletiva para a
apoiar no exercicio das suas funcodes.

O Presidente da Comissdo de Vencimentos da NOVABASE esteve presente na Assembleia
Geral Anual de 2020, realizada através de meios telematicos, no dia 12 de maio de 2020, a
fim de prestar informacdes e esclarecimentos aos acionistas.
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68. Conhecimentos e experiéncia dos membros da comissdo de remuneragdes em matéria

de politica de remuneracdes.

Comissao de Vencimentos

Qualificacoes
Académicas

Experiéncia
Profissional

Francisco Luis Murteira Nabo

Licenciado em Economia
pelo Instituto Superior de
Ciéncias Econémicas e
Financeiras

Mestre em Gestdo pela
AESE (Universidade de
Barcelona).

Doutor honoris causa
pela Universidade de
Ciéncia e Tecnologia de
Macau

Membro de diversos
Conselhos de
Administragdo, entre os
quais:

e Presidente do CA e
CEO da Portugal
Telecom, SGPS, SA.

e Presidente da Galp
Energia

e Senior Partner da
SaeR - Sociedade de
Avaliagdo Estratégica
e Risco, Lda.

e Vice-Presidente do
Conselho de
Administragcdo da
SOREFAME

e Vice-Presidente da
Companhia
PORTUGAL e
COLONIAS

e Presidente da Diregéo
da IMOLEASING,
Grupo CGD

Pedro Rebelo de Sousa

Licenciado em Direito pela
Universidade Classica de
Lisboa

Especializacdo (pds-
graduagao) em Direito
Comercial e Empresarial
pela Universidade
Pontifica Catdlica, Brasil

Mestrado em
Administracdo de
Empresas, Fundagéo
Getulio Vargas - Escola de
Administracdo de
Empresas, S&o Paulo,
Brasil

Membro do Conselho de
Administragdo de
diversas instituicdes
financeiras,
nomeadamente:

e Presidente e CEO do
BFB

e CitiBank
e Banif

o Caixa Geral de
Depdsitos

e Cimpor

e Intesa SanPaolo Imi
International

e Presidente do
Conselho Geral do
IPCG

e Managing partner da
SRS Advogados

entre outras.
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Jodo Quadros Saldanha

Licenciado em Engenharia
de Minas, Planeamento
Mineiro pelo IST

Membro do Conselho de
Administragdo de
diversas empresas,

. . nomedamente:
e MBA pela Universidade
Nova de Lisboa e |APMEI - |.P.
e Pdés-graduacdo em e Empordef, SGPS, SA
mercados e risco
financeiro pela ¢ OGMA-SA
Universidade Nova e White Airways, S.A.

entre outras.

.  ESTRUTURA DAS REMUNERACOES

Como nota prévia salienta-se que, no decorrer do exercicio social de 2020, e conforme
anteriormente referido, entrou em vigor a Lei n.2 50/2020 de 25 de agosto que transpds para
a ordem juridica portuguesa a Diretiva (UE) n.2 2017/828, relativa a direitos dos acionistas de
sociedades cotadas no que concerne ao seu envolvimento a longo prazo. Entre outras, esta
lei veio introduzir alteracdes relevantes em matéria de remuneracdes, em especial:

(i) revogou a Lein.2 28/2009 de 19 de junho; e

(i)  introduziu no Cdédigo dos Valores Mobiliarios regras relativas (a) a aprovacédo pela
assembleia geral da politica de remuneracdo dos membros dos o6rgdos de
administracdo e de fiscalizacdo dos emitentes de acdes admitidas a negociacdo em
mercado regulamentado, e (b) a divulgacdo de um relatdrio sobre remuneracodes.

No que respeita a obrigacado referida acima em (a), a politica de remuneracdo, nos termos
dos artigos 26.2-A e seguintes do Codigo dos Valores Mobilidrios aditados pela lei acima
referida, devera ser submetida a aprovacdo da Assembleia Geral da NOVABASE até 31 de
dezembro de 2021, encontrando-se prevista a respetiva submissdo desta politica na
Assembleia Geral Anual da Novabase de 2021.

Relativamente a obrigacdo de emitir o relatério sobre remuneracdes, e uma vez que tal
relatdrio serda emitido em conformidade com a politica de remuneracéo a aprovar, em linha
com o entendimento da CMVM, a Novabase procedera a divulgacdo e submissdo formal do
mesmo a apreciacdo dos acionistas, pela primeira vez, na Assembleia Geral anual
subsequente ao exercicio no qual serd aprovada a politica de remuneracado, ou seja, a partir
do exercicio social de 2022.

Sem prejuizo, e com o objetivo de antecipar e divulgar ao mercado informacdo sobre esta
matéria em termos que se aproximem das novas regras, os capitulos abaixo procuram refletir,
na medida do possivel e conforme aplicavel, o conteldo exigido pelo artigo 245.2-C do
Codigo dos Valores Mobilidrios para o relatério sobre remuneracoes.

69. Descricdo da politica de remuneracdo dos érgaos de administracdo e de fiscalizacdo a
que se refere o artigo 2.2 da Lei n.2 28/2009, de 19 de Junho.

E apresentado como anexo ao presente relatério o relatério da Comissdo de Vencimentos
sobre a politica de remuneracédo relativa ao exercicio de 2020.

76



A NOVABASE ndo estabelece quaisquer montantes maximos potenciais, a nivel individual ou
agregado, relativamente as remuneragcdes dos membros dos 6rgdos de administracdo e
fiscalizacdo, deixando ao critério da Comissdo de Vencimentos, composta exclusivamente
por membros independentes relativamente ao Conselho de Administracdo, o
estabelecimento das remuneracdes em concreto.

Nestes termos, a NOVABASE considera ndo ser adequado estabelecer tetos maximos
potenciais de remuneracado a pagar aos membros dos érgdos de administracao e fiscalizacao.

Na Assembleia Geral eletiva de 10 de maio de 2018 a Comissao de Vencimentos submeteu a
consideracdo dos acionistas da NOVABASE, tendo merecido a sua aprovacdo, as linhas
gerais da remuneracdo dos 6rgados sociais, incluindo os principios gerais orientadores da
politica de remuneracdes dos membros dos érgdos sociais para o triénio 2018-2020, a
semelhanca do sucedido em anos anteriores.

Tais linhas e principios gerais da politica de remuneracdes, que tém alids sido aprovados
pelos acionistas da NOVABASE em sucessivas assembleias gerais, constituem, em termos
amplos, a politica de remuneracdes atualmente em vigor na NOVABASE e incluem,
designadamente, as seguintes diretrizes:

a) A estrutura das remuneracdes dos membros do 6rgdo de administracdo com funcoes
executivas e a estrutura das remuneracdes dos membros com fun¢cdes ndo executivas
deverd ser adequada a natureza das responsabilidades de gestdo assumidas, sendo
aplicaveis os seguintes principios:

) Deverd ser promovido o alinhamento dos interesses dos membros do érgao de
administracdo com os interesses da NOVABASE, podendo tal ser realizado
através de componentes varidveis da remuneracédo, incluindo através de planos
tendo por base valores mobilidrios da sociedade;

(i) O desempenho individual devera constituir um critério de determinacdo da
componente varidvel da remuneracdo, se aplicavel, sem prejuizo de outros
critérios que possam ser relevantes em virtude da aplicacdo da politica de
remuneracédo, incluindo, nomeadamente, o desempenho da prépria NOVABASE;

(i) A Comissdo de Vencimentos podera determinar, em razdo das funcdes exercidas,
que a totalidade ou parte de uma remuneracdo varidvel de um(a)
administrador(a), se existir, tenha lugar apds o apuramento das contas de
exercicio correspondentes a todo o mandato;

(iv) Quando o desempenho da NOVABASE constituir um critério de determinacéo de
uma remuneracdo varidvel, a sua deterioracdo poderad justificar, face as
circunstancias concretas, a limitacdo de tal remuneracéo.

Os membros dos oérgdos de fiscalizacdo e dos demais 6rgdos sociais deverdo ser
remunerados em linha com a pratica de mercado, salvo a existéncia de circunstancias que
justifiguem solucdo diferente. Adicionalmente, e tendo por base os referidos principios e a
politica remuneratéria prosseguida na NOVABASE, a Comissdo de Vencimentos, na sua
reunido de 22 de maio de 2020, fixou as remuneracdes dos 6rgdos sociais para o exercicio
de 2020, assim como as remuneracdes varidveis dos administradores relativas ao
desempenho dos mesmos durante o exercicio de 2019. O conteudo da deliberacdo da
Comissdo de Vencimentos a este respeito podera ser consultado no Relatério da Comisséo
de Vencimentos Relativo ao Exercicio de 2020, anexo ao presente relatério.

Estas praticas tém sido adotadas pela Comissdo de Vencimentos ao longo dos ultimos anos,
numa base anual.

77



No dmbito da politica remuneratdria prosseguida, e conforme anteriormente referido, a
NOVABASE considera ndo ser necessdrio estabelecer mecanismos de limitacdo a
remuneracdo variadvel, uma vez que a fixacdo das remuneracdes é deixada ao critério da
Comissao de Vencimentos, a qual é composta exclusivamente por membros independentes
relativamente ao Conselho de Administracédo.

As linhas gerais dos critérios de atribuicdo e de mensuracdo e dos mecanismos de
diferimento da remuneracao varidvel dos administradores sdo abordadas nos pontos 70 e 72
deste relatério.

Refira-se ainda que, durante o exercicio social de 2020, ndo se verificou qualquer
afastamento aos procedimentos de aplicacdo dos principios gerais que norteiam a politica
de remuneracao dos érgdos de gestdo da NOVABASE, tal como aprovados pelos acionistas
em sucessivas assembleias gerais.

70. Informacdo sobre o modo como a remuneracdo € estruturada de forma a permitir o
alinhamento dos interesses dos membros do 6rgao de administracdo com os interesses
de longo prazo da sociedade, bem como sobre o modo como é baseada na avaliacdo do
desempenho e desincentiva a assuncao excessiva de riscos.

Atendendo a aprovacdo do Plano de Opcdes de Atribuicdo de Acdes da NOVABASE na
Assembleia Geral da Sociedade de 26 de setembro de 2019, nos termos indicados de seguida,
a remuneracdo varidvel dos administradores da NOVABASE pode ser composta pelas
seguintes componentes:

) Remuneracado varidvel em dinheiro associada ao desempenho da NOVABASE;

(ii)  Participacdo no Plano de Opc¢des de Atribuicdo de A¢cdes da NOVABASE.

A componente varidvel em dinheiro da remuneracdo dos elementos da Administracdo é
determinada pela Comissdo de Vencimentos tendo por objetivo alinhar a parte da
componente variavel da remuneracao destes elementos com o desempenho da organizacéo
em cada exercicio em questdo, sendo medido pelo volume de resultados liquidos gerado e
correlacionado com a responsabilidade e desempenho de cada administrador/a em
particular. Garante-se ainda a existéncia de um equilibrio adequado entre as componentes
fixa e variavel daguelas remuneracoes.

Uma vez que, de acordo com a politica de remuneracdes estabelecida, o pagamento de 50%
da remuneracdo variavel em dinheiro é diferido por trés anos e estd dependente do
desempenho positivo da Sociedade ao longo desse periodo, encontram-se atendidos os
interesses de longo prazo da empresa e desincentivada a assuncdo excessiva de riscos.

A NOVABASE entende, quanto as componentes variaveis em dinheiro da remuneracdo dos
administradores que ndo sdo diferidas pelo periodo completo do mandato, que devem ser
igualmente atendidos os interesses de médio prazo da Sociedade, bem como o interesse
econdmico desta em disponibilizar incentivos adequados a otimiza¢cdo do desempenho no
gue respeita, também, ao cumprimento de obrigacdes e objetivos de curto prazo nos cargos
de administracdo e em equilibrar e distribuir os custos inerentes a remuneracdo dos
administradores pelos diversos exercicios que compdem cada mandato, ndo se julgando
adequado diferir, sem mais, a efetivacdo da totalidade do pagamento dos montantes devidos
a titulo de remuneracao variavel para o final de cada mandato ou para momento posterior.

No que se refere ao Plano de Op¢des de Atribuicdo de Acdes da NOVABASE, e nos termos
melhor descritos no ponto 74 do presente relatério, as opcdes atribuidas ao abrigo do
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mesmo integrardo um unico lote, sendo passiveis de exercicio de uma vez na data do 2¢
aniversario contado da respetiva data de atribuicdo (Data de Maturidade), sem prejuizo da
opc¢ao de exercicio no 1.2 aniversario contado da respetiva data de atribuicdo na qual sera
permitido ao participante o exercicio da totalidade ou 50% do lote de op¢des que Ihe tenham
sido atribuidas.

As opcodes atribuidas que sejam efetivamente exercidas pelos participantes na Data de
Maturidade ou na data do 1.2 aniversdrio contado da respetiva data de atribuicdo serdo
liguidadas:

(a) relativamente a 50% das opc¢des objeto de exercicio, por meio de atribuicdo de acdes da
NOVABASE (net share settlement);

(b) relativamente aos remanescentes 50% das referidas opc¢des, por meio de atribuicdo de
acdes da NOVABASE (net share settlement) ou, alternativamente, em dinheiro (net cash
settlement), mediante opcdo do participante.

Nestes termos, a componente variavel paga aos membros da Administracdo em virtude do
plano ndo atende exclusivamente aos interesses de longo prazo da NOVABASE, na medida
em gue o inicio do periodo de exercicio das opcdes ndo é diferido por um prazo nao inferior
a trés anos.

N&o obstante, faz-se notar que as acdes da NOVABASE correspondentes as opcdes que
venham a ser exercidas pelo participante nos termos da alinea (a) acima (isto &, 50% das
opcdes objeto de exercicio) serdo retidas pela NOVABASE durante o prazo de trés anos a
contar da respetiva data de exercicio, apenas sendo transmitida a titularidade das mesmas
para o participante uma vez decorrido tal periodo e condicionado ao desempenho positivo
da NOVABASE durante o mesmo.

De referir igualmente que o nUmero de acdes da NOVABASE a atribuir ao abrigo do plano,
ou o montante em dinheiro correspondente no caso de opc¢ao pela liguidacdo em dinheiro,
encontra-se dependente da cotacdo das acdes da NOVABASE nas datas relevantes de
exercicio das opg¢des por parte dos participantes, encontrando-se neste sentido esta
componente da remuneracdo condicionada pela continuacdo do desempenho positivo da
Sociedade.

Nestes termos, a NOVABASE considera gue se encontram igualmente atendidos nesta
componente da remuneracdo os interesses de longo prazo da empresa e desincentivada a
assuncao excessiva de riscos.

Por fim, importa referir que a Sociedade ndo tem conhecimento de qualquer contrato
celebrado por membros do é6rgdo de administracdo, quer com a sociedade, quer com
terceiros, que tenham por efeito mitigar o risco inerente a variabilidade da remuneracéo que
Ihes for fixada pela Sociedade.

71. Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente varidvel da remuneracado e
informacdo sobre eventual impacto da avaliacdo de desempenho nesta componente.

Conforme se refere no ponto anterior, existe tanto uma componente varidvel em dinheiro

como uma componente varidvel em opcdes na remuneracdo dos membros da
Administracao.
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A componente varidvel em dinheiro da remuneracdo dos membros da Administracdo é
determinada pela Comissdo de Vencimentos tendo por objetivo alinhar a parte da
componente varidvel da remuneracdo destes membros com o desempenho da organizacéo
em cada exercicio em questdo, sendo medida pelo volume de resultados liquidos gerado e é
correlacionada com a responsabilidade e desempenho de cada administrador/a em
particular. A avaliacdo do desempenho tem assim impacto nesta componente da
remuneracdo. Garante-se ainda a existéncia de um equilibrio adequado entre as
componentes fixa e varidvel daquelas remuneracodes.

Relativamente a componente varidvel em opc¢des, a atribuicdo de opcdes ao abrigo do Plano
de Opcodes de Atribuicao de Acdes da NOVABASE é deliberada pelo érgdo competente nos
termos do regulamento do Plano, caso a caso e de acordo com critérios a estabelecer pelo
mesmo, que serd o Conselho de Administracdo da NOVABASE ou, no caso de atribuicdo de
opcdes a membros do Conselho de Administracdo, a respetiva Comissdo de Vencimentos.

72. Diferimento do pagamento da componente varidvel da remuneracdo, com men¢ao do
periodo de diferimento.

Conforme acima referido, de acordo com a politica de remuneracdes estabelecida, o
pagamento de 50% da remuneracdo varidvel em dinheiro é diferido por trés anos e esta
dependente do desempenho positivo da Sociedade ao longo desse periodo.

Assim, e sem prejuizo da componente varidvel correspondente a opcdes sobre acdes da
NOVABASE, a remuneracédo variavel paga em dinheiro em 2020 corresponde a 50% do valor
total atribuido em 2020 referente a 2019 e ainda, no caso de administradores que se
encontravam em funcdes em tais anos e aos quais foi deliberado atribuir remuneracao
varidvel nos termos oportunamente divulgados, 1/6 do valor atribuido em 2019 referente a
2018, 1/6 do valor atribuido em 2018 referente a 2017 e 1/6 do valor atribuido em 2017
referente a 2016, conforme aplicadvel. Os restantes 50% da parcela atribuida em 2020
referente a 2019 ficam subordinados a diferimento com pagamento nos 3 anos seguintes
(2021, 2022 e 2023) em parcelas iguais (correspondentes a 1/6 do valor total em cada ano)
e condicionado ao desempenho positivo da Sociedade ao longo desse periodo.

Durante o exercicio de 2019 a Comissao de Vencimentos deliberou por unanimidade, a 1 de
outubro, atribuir ao administrador executivo Paulo Jorge de Barros Pires Trigo a qualidade
de participante no Plano de Opc¢des de Atribuicdo de Acdes da NOVABASE, tendo sido
deliberado atribuir a este administrador 400.000 (quatrocentas mil) opcdes sobre acdes da
sociedade. Estas opc¢des foram atribuidas a um strike de € 2,295 por ac¢ao.

Nos termos do regulamento do referido Plano, as opc¢des atribuidas ao abrigo do contrato
de adesao celebrado com este participante no dia 1 de outubro de 2019 integravam um Unico
lote, sendo passiveis de exercicio de uma vez na data do 22 aniversario contado da respetiva
data de atribuicdo (isto &, 1 de outubro de 2021) (Data de Maturidade), sem prejuizo da op¢ao
de exercicio no 1.2 Aniversario (isto &, 1 de outubro de 2020).

Neste ambito, e conforme oportunamente divulgado ao mercado no comunicado de
transacao de dirigente de 29 de outubro de 2020, no dia 26 de outubro de 2020 a Novabase
recebeu do referido administrador Paulo Jorge de Barros Pires Trigo notificacdo do exercicio
da totalidade das 400.000 opcdes sobre acdes ordinarias da NOVABASE por este detidas
ao abrigo do regulamento do Plano, tendo tal exercicio ocorrido nas seguintes modalidades:

O) Relativamente a 50% das opc¢des objeto de exercicio (200.000 opcdes) por net
share settlement (atribuicdo de acdes da sociedade), tendo resultado na
atribuicdo de 91.539 acdes ordinarias da NOVABASE ao referido administrador,
por aplicacdo da férmula de calculo prevista no regulamento do Plano; e
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@i Relativamente aos remanescentes 50% (correspondente a 200.000 opcdes) por
net cash settlement (pagamento em dinheiro), tendo resultado no pagamento ao
referido administrador do montante de 304.001,71 EUR por aplicacdo da férmula
de célculo prevista no regulamento do Plano.

Conforme acima referido, nos termos do artigo 14.2 do regulamento do Plano, as acdes da
NOVABASE correspondentes as opcdes exercidas referidas acima em (i) serdo retidas pela
NOVABASE durante o prazo de trés anos a contar do respetivo exercicio, apenas sendo
transmitida a titularidade das mesmas para o referido dirigente uma vez decorrido tal
periodo e condicionado ao desempenho positivo da sociedade durante o mesmo, nos termos
previstos no regulamento.

73. Critérios em que se baseia a atribuicdo de remuneracado variavel em acdes bem como
sobre a manutencao, pelos administradores executivos, dessas acdes, sobre eventual
celebracao de contratos relativos a essas acdes, designadamente contratos de cobertura
(hedging) ou de transferéncia de risco, respetivo limite, e sua relacdo face ao valor da
remuneracao total anual.

Em 31 de dezembro de 2020 ndo existia qualquer remuneracdo mediante a atribuicdo direta
de acodes.

74. Critérios em que se baseia a atribuicdo de remuneracdo varidavel em opcdes e indicacdo
do periodo de diferimento e do preco de exercicio.

A Assembleia Geral da NOVABASE realizada no dia 26 de setembro de 2019 aprovou a
implementacdo de um plano de médio ou longo prazo de atribuicdo de uma remuneracdo
variavel aos membros do Conselho de Administracdo da NOVABASE e a colaboradores/as
da NOVABASE ou em outras sociedades do grupo NOVABASE, tendo como base a
performance das acdes da NOVABASE (Plano de Opc¢des de Atribuicdo de Acdes), bem
como o regulamento do referido plano. Este plano tem como objetivos, designadamente:

e A fidelizacdo dos colaboradores e colaboradoras da NOVABASE e do grupo
NOVABASE;

e Estimular e incentivar a sua capacidade criativa e produtividade;

e Favorecer a manutencdo e/ou contratacdo de quadros dirigentes e trabalhadores/as
de elevado potencial e valor estratégico fomentando os resultados empresariais.

Ao abrigo do referido plano e do respetivo regulamento poderao ser atribuidas opcdes sobre
acodes representativas do capital social da NOVABASE destinando-se tais opc¢des a integrar
um prémio de desempenho a atribuir aos participantes no plano.

As opcdes sdo atribuidas mediante deliberacdo do 6rgdo competente nos termos do
regulamento, caso a caso e de acordo com critérios a estabelecer pelo mesmo, que serd o
Conselho de Administracdo da NOVABASE ou, no caso de atribuicdo de opcdes a membros
do Conselho de Administracdo da NOVABASE, a respetiva Comissdo de Vencimentos.

As opcdes atribuidas integrardo um uUnico lote e poderdo ser exercidas de uma vez na data
do 22 aniversario contado da respetiva data de atribuicdo (Data de Maturidade), sem prejuizo
da opcdo de exercicio no 1.2 aniversario contado da respetiva data de atribuicdo na qual sera
permitido ao participante o exercicio da totalidade ou 50% do lote de op¢des que lhe tenham
sido atribuidas.

81



As opcdes que integrem o mesmo lote que ndo sejam integralmente exercidas até a respetiva
Data de Maturidade caducardo automaticamente se ndo forem exercidas nessa data.

As opcdes atribuidas que sejam efetivamente exercidas pelos participantes na Data de
Maturidade ou na data do 1.2 aniversdrio contado da respetiva data de atribuicdo serdo
liguidadas:

(a) relativamente a 50% das opc¢des objeto de exercicio, por meio de atribuicdo de acdes da
NOVABASE (net share settlement);

(b) relativamente aos remanescentes 50% das referidas opg¢des, por meio de atribuicdo de
acdes da NOVABASE (net share settlement) ou, alternativamente, em dinheiro (net cash
settlement), mediante opcado do participante.

As acdes da NOVABASE correspondentes as op¢des que venham a ser exercidas pelo
participante nos termos da alinea (a) (isto é, 50% das opcdes objeto de exercicio) serdo
retidas pela NOVABASE durante o prazo de trés anos a contar da respetiva data de exercicio,
apenas sendo transmitida a titularidade das mesmas para o participante uma vez decorrido
tal periodo e condicionado ao desempenho positivo da NOVABASE durante o mesmo.

O preco de atribuicdo das opcdes (strike) é definido em momento anterior a data de
atribuicdo, devendo corresponder ao que resultar da média aritmética dos precos,
ponderada pelos respetivos volumes, das transag¢des das agdes da NOVABASE ocorridas no
mercado regulamentado da Euronext Lisbon, nas sessdes que tenham lugar nos noventa dias
anteriores a 26 de julho de 2019, ajustado pela remuneracdo acionista distribuida nesse
periodo, ou seja, € 2,295 por acao.

Uma vez que o participante comunique a empresa a sua inten¢cdo de exercer as suas opcoes,
o numero de acdes a atribuir (com arredondamento por defeito) a esse participante, ou o
montante em dinheiro correspondente no caso de op¢ao pela liguidacdo em dinheiro, é dado
pela formula:

N.2 de Acdes = N.2 de Opcdes exercidas x [(Preco de Exercicio - Preco de Atribuicdo (Strike)
/ Preco de Exercicio]

Onde:

Preco de Atribuicdo (Strike): corresponde a média aritmética dos precos, ponderada pelos
respetivos volumes, das transacdes das acdes da NOVABASE ocorridas na Euronext Lisbon,
nas sessdes de Bolsa que tiveram lugar nos noventa dias anteriores a 26 de julho de 2019,
ajustado pela remunerac¢ao acionista distribuida nesse periodo, ou seja, € 2,295 por acao; e

Preco de Exercicio: corresponde a média aritmética dos precos, ponderada pelos respetivos
volumes, das transacdes das acdes da NOVABASE ocorridas na Euronext Lisbon, nas sessdes
de Bolsa que tenham lugar nos noventa dias anteriores a data de exercicio.

Para os efeitos da opcao pela liquidacdo em dinheiro, as acdes apuradas nos termos descritos
supra serdo valorizadas ao valor calculado com base na média aritmética dos precos,
ponderada pelos respetivos volumes, das transacdes das acdes da NOVABASE ocorridas na
Euronext Lisbon, nas sessdes de Bolsa ocorridas durante os noventa dias anteriores a data
de exercicio das referidas opcdes.
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N&o poderd ser atribuido, durante a vigéncia do plano, um numero total de op¢des tendo
por objeto acdes representativas de mais de 10% do capital social da NOVABASE.

Desde a aprovacao do plano foram atribuidas ao abrigo do mesmo 400.000 (quatrocentas
mil) opcdes sobre acdes da NOVABASE ao administrador executivo Paulo Jorge de Barros
Pires Trigo, as quais foram objeto de exercicio por parte do mesmo no ano de 2020, nos
termos detalhados no ponto 72.

O regulamento do Plano de Opcdes de Atribuicdo de Acdes da NOVABASE encontra-se
disponivel no site da sociedade:

https://www.novabase.pt/manager/contentfiles/page/c641358b-96e0-4fb8-ab91-
de9ee754bc4c/z43ddf4s.cbt_ala2lale_editorFile.pdf

75. Principais parametros e fundamentos de qualquer sistema de prémios anuais e de
quaisquer outros beneficios ndo pecuniarios.

N&o existe qualquer sistema de prémios anuais ou de outros beneficios ndo pecuniarios.

Em 2020 foi pago adicionalmente aos membros do Conselho de Administracdo um total de
13.728,00 Euros para ajudas de refeicao.

N&do existem valores relevantes de beneficios ndo pecunidrios considerados como
remuneracdo e ndo abrangidos nas situacdes anteriores.

76. Principais caracteristicas dos regimes complementares de pensdes ou de reforma
antecipada para os administradores e data em que foram aprovados em assembleia geral,
em termos individuais.

O regime complementar de pensdes foi aprovado, na Assembleia Geral de 29 de abril de
2015, para todos os administradores com direito a remuneracdo varidvel, sendo as seguintes
as suas principais caracteristicas:

a) Atribuicdo a administradores que, conforme deliberado pela Comissdo de
Vencimentos, possam auferir componentes de remuneracdo gue ndo sejam fixas pagas
pela Sociedade ou por sociedade com esta em relacdo de dominio ou de grupo;

b) Valor do complemento corresponderd a acumulacdo do valor das rendas vitalicias
adquiridas pelos sucessivos prémios pagos, aumentadas pelas revalorizacdes
atribuidas durante o periodo de constituicdo aplicavel, de acordo com o que for
negociado com a empresa de seguros relevante;

c) Financiamento através do pagamento pela Sociedade dos prémios do contrato de
seguro relevante, conforme definido pela Comissao de Vencimentos;

d) Em alternativa ao complemento de pensdo acima previsto, o administrador pode optar
pela remicdo do capital acumulado, nos termos e com os limites previstos na lei;

e) Nos termos e com os limites previstos na lei, poderdo ser designados beneficiarios do
direito ao reembolso do capital acumulado em caso de morte do administrador antes
da passagem a situacao de reforma;

f) Demais termos e condi¢cdes a definir pela Comissdo de Vencimentos em articulacdo
com o Conselho de Administracao.
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Iv. DIVULGACAO DAS REMUNERACOES

77. Indicacdo do montante anual da remuneracdo auferida, de forma agregada e individual,
pelos membros dos 6rgaos de administracao da sociedade, proveniente da sociedade,
incluindo remuneracdo fixa e varidvel e, relativamente a esta, mencdo as diferentes
componentes que lhe deram origem.

A NOVABASE divulga no presente relatério, a remuneracdo auferida por cada um dos
elementos do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal no exercicio de 2019, em
conformidade com o disposto na Lei n.2 28/2009 e no Regulamento da CMVM n.2 4/2013 e,
bem assim, em linha com as recomendac¢des do Céddigo de Governo das Sociedades do IPCG
(2018 revisto em 2020) a este respeito.

Por deliberagcdes unanimes da Comissdo de Vencimentos, foram determinadas as
componentes fixas da remuneracdo para os membros do Conselho de Administracdo da
NOVABASE em 2020, bem como a remuneracdo variavel anual, que estdo expressas no
guadro abaixo.

Tais remuneracdes sdo distribuidas entre os membros do Conselho de Administracdo de
acordo com o critério de reparticdo definido pela Comissdo de Vencimentos, auferindo os
administradores (i) uma remuneracao fixa em dinheiro e (ii) uma remuneracdo varidvel em
dinheiro e uma componente varidvel com base em opcdes sobre acdes. Esta remuneracédo é
repartida entre os administradores conforme indicado no quadro abaixo, atendendo as
responsabilidades assumidas pelos mesmos no seio da NOVABASE e tal como indicado pela
Comissao de Vencimentos.

A remuneracdo dos/as administradores/as ndo executivos e ndo independentes poderd
possuir uma componente variavel. O desempenho de funcdes remuneradas por parte destes
membros do Conselho de Administracdo permite a NOVABASE contar com um extenso
know-how adquirido, designadamente pelos fundadores da empresa e acumulado ao longo
de um periodo de 30 anos, tanto mais que os administradores em causa continuam a assumir
relevantes responsabilidades no Grupo.

A componente varidvel em dinheiro da remuneracdo dos/as administradores/as é
determinada tendo por objetivo alinhar a parte da componente varidvel da remuneracao
destes membros da Administracdo com o desempenho da organizacdo no exercicio em
qguestdo medido pelo volume de resultados liquidos gerado e é correlacionada com a
responsabilidade e desempenho de cada administrador em particular. Garante-se ainda a
existéncia de um equilibrio adequado entre as componentes fixa e varidvel daquelas
remuneracdes. A remuneracdo variavel em dinheiro paga em 2020 corresponde apenas a
50% da parcela da remuneracao varidvel em dinheiro devida relativamente ao exercicio de
2019 e ainda, no caso de administradores que se encontravam em funcdes em tais anos e aos
quais foi deliberado atribuir remuneracdo variadvel em dinheiro nos termos oportunamente
divulgados, 1/6 do valor atribuido em 2019 referente a 2018, 1/6 do valor atribuido em 2018
referente a 2017 e 1/6 do valor atribuido em 2017 referente a 2016, conforme aplicavel. O
pagamento dos restantes 50% da parcela referente a 2020 ficou subordinado a diferimento
com pagamento nos 3 anos seguintes (2021, 2022 e 2023) em parcelas iguais
(correspondentes a 1/6 do valor total em cada ano) e condicionado ao desempenho positivo
da sociedade ao longo desse periodo.
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Remuneracao Total Parcial Variavel em
Remuneracio variavel anual (Fixa + Variavel dinheiro Remuneracao
Administradores’' fixa anual ((;g) em dinheiro em dinheiro pago em variavel
paga em paga em 2020) 2020 /Total anual diferida (€) 4

2020(€) ** ®) Parcial (%)

293.700,00 329.144,33 622.814,33 52,84 362.665,16

200.520,00 206.245,17 406.765,17 50,70 227.270,34

126.000,00 215.385,66 341.385,66 63,09 198.240,99

144.420,00 164.557,33 308.977,33 53,26 181.332,66

156.000,00 26.685,00 182.684,81 14,61 26.685,00

Total Executivos

920.640,00

941.987,30

1.862.627,30

50,57

996.193,96

(% total)
293.700,00 430.771,00 724.471,00 59,46 396.481,83
42.000,00 86.154,00 128.154,00 67,23 79.296,17
42.000,00 86.154,00 128.154,00 67,23 79.296,17
42.000,00 0 42.000,00 ¢} 0

Total Ndo Executivos

419.700,00

603.079,00

1.022.779,00

555.074,17

(% total) 31,31

' Os administradores Maria del Carmen Gil Marin e Paulo Jorge de Barros Pires Trigo, eleitos na Assembleia Geral de 10 de maio de 2018 e na
Assembleia Geral Extraordinaria de 26 de setembro de 2019, respetivamente, auferiram valores em 2020 através de outras sociedades do grupo,
que sao respeitantes a periodos anteriores a data da sua eleigdo como membros do Conselho de Administragdo da Novabase. Esses valores ndo
estdo considerados nesta tabela, sendo abordados no ponto 78 do presente Relatério.
2 O valor indicado representa o valor total pago a cada administrador no exercicio de 2020 (excluindo a componente variavel com base em opgdes
sobre agdes, conforme aplicavel): 50% do valor total atribuido em 2020 referente a 2019 e ainda, no caso de administradores que se encontravam
em fungbes em tais anos e aos quais foi deliberado atribuir remuneragao variavel em dinheiro nos termos oportunamente divulgados, 1/6 do valor
atribuido em 2019 referente a 2018, 1/6 do valor atribuido em 2018 referente a 2017 e 1/6 do valor atribuido em 2017 referente a 2016. Os restantes
50% do valor atribuido em 2020 referente a 2019 serdo pagos nos 3 anos seguintes (2021, 2022 e 2023) em parcelas iguais, correspondentes a 1/6
do valor total em cada ano, e estardo condicionados ao desempenho positivo da sociedade ao longo desse periodo.
3 Valor utilizado para reforgo das contribuigbes do seguro de capitalizagio atualmente em vigor na empresa.
4Valores atribuidos em 2020 referentes a 2019 mas diferidos para os 3 anos seguintes. Relativamente aos administradores que se encontravam
em fungdes em tais anos e aos quais foi deliberado atribuir remuneragao variavel em dinheiro nos termos oportunamente divulgados, existem
adicionalmente valores diferidos referentes a valores atribuidos em 2019 relativos a 2018 e atribuidos em 2018 relativos a 2017 de acordo com os
critérios divulgados nos Relatérios de Governo da Sociedade dos respetivos anos.
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1.340.340,00 1.545.066,30 2.885.406,30 53,55 1.551.268,13

Adicionalmente, no que se refere ao Plano de Opc¢des sobre Acdes, desde a sua aprovacao
foram atribuidas ao abrigo do mesmo durante o exercicio de 2019 400.000 (quatrocentas
mil) opgcdes sobre acdes da NOVABASE, ao administrador executivo Paulo Jorge de Barros
Pires Trigo, conforme deliberacdo da Comissdo de Vencimentos, as quais foram exercidas
pelo mesmo durante o exercicio social de 2020 nos seguintes termos:

) Relativamente a 50% das opc¢des objeto de exercicio (200.000 opcdes) por net
share settlement (atribuicdo de acdes da sociedade), tendo resultado na
atribuicdo de 91.539 acdes ordinarias da NOVABASE ao referido administrador,
por aplicacdo da férmula de calculo prevista no regulamento do Plano; e

@i Relativamente aos remanescentes 50% (correspondente a 200.000 opc¢des) por
net cash settlement (pagamento em dinheiro), tendo resultado no pagamento ao
referido administrador do montante de 304.001,71 EUR por aplicacdo da férmula
de célculo prevista no regulamento do Plano.

Em 2020 foi pago adicionalmente aos membros do Conselho de Administracdo um total
13.728 Euros para subsidios de refeicado.

Em termos relativos, a remuneracdo variadvel paga em 2020 aos administradores da
NOVABASE representou aproximadamente 53,6% da remuneracao fixa anual auferida pelos
administradores relativa ao exercicio de 2020, verificando-se assim um equilibrio razoavel
entre os montantes de remuneracdo fixa e varidvel. Ndo existem valores relevantes de
beneficios ndo pecunidrios considerados como remuneracdo e ndo abrangidos nas situacodes
anteriores.

De referir ainda que ndo se encontram formalmente previstos quaisquer mecanismos que
regulem a possibilidade de solicitar a restituicdo da remuneracdo varidvel auferida pelos
administradores da NOVABASE. Nao obstante, nos termos dos principios gerais que
norteiam a politica de remuneracdes da NOVABASE, quando o desempenho da sociedade
constituir um critério de determinacdo de uma remuneracdo variavel, a sua deterioracdo
podera justificar, face as circunstancias concretas, a limitacdo de tal remuneracao.

78. Montantes a qualquer titulo pagos por outras sociedades em relacdo de dominio ou de
grupo ou que se encontrem sujeitas a um dominio comum.

Os membros do Conselho de Administracdo da NOVABASE e, bem assim, os membros do
Conselho Fiscal, sdo pagos apenas por esta entidade, ndo auferindo qualquer outra
remuneracdo por qualguer outra empresa em relacdo de dominio ou de grupo com a
NOVABASE, ou por sociedade sujeita a dominio comum com o da NOVABASE, com excecdo
das remuneracdes indicadas no paragrafo seguinte.

No ano de 2020, o administrador Paulo Jorge de Barros Pires Trigo auferiu e ird auferir os
valores apresentados na tabela abaixo pela Celfocus, S.A., empresa detida a 100% pela
NOVABASE S.G.P.S., S.A. Também em relacdo a administradora Maria del Carmen Gil Marin,
os valores abaixo foram liguidados na Novabase Capital - Sociedade de Capital de Risco,
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S.A., empresa detida a 100% pela NOVABASE S.G.P.S., S.A.. Estes valores respeitam a
periodos anteriores a data da sua eleicdo como membros do Conselho de Administracao.

Remuneracgéo Total Parcial
varidvel anual (Fixa + Variavel
em dinheiro em dinheiro
paga em paga em 2020)

2020(€) °° €>)

Varidvel em
dinheiro pago
em 2020 /Total
Parcial (%)

Remuneracéo
variadvel anual
diferida (€) 7

Remuneracgéo

Administradores fixa anual (€)

Maria del Carmen Gil Marin 0,00 92.257,21 92.257,21 100,00 67.755,88

Paulo Jorge de Barros Pires

Ties 0,00 187.780,44 187.780,44 100,00 158.815,69

79. Remuneracdo paga sob a forma de participacdo nos lucros e/ou de pagamento de
prémios e os motivos por que tais prémios e ou participacdo nos lucros foram
concedidos.

Em 2020 ndo foi paga qualquer remuneracdo adicional sob a forma de participacdo nos
lucros e/ou de pagamento de prémios.

80. Indemnizacdes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente a
cessacao das suas fun¢cdes durante o exercicio.

Ndo foram pagas nem sdo devidas quaisquer indemnizacdes a ex-administradores
executivos relativamente a cessacado das suas funcdes durante o exercicio de 2020.

8]. Indicacdo do montante anual da remuneracdo auferida, de forma agregada e individual,
pelos membros dos érgéos de fiscalizacdo da sociedade, para efeitos da Lei n.2 28/2009,
de 19 de junho.

A remuneracdo dos membros dos érgdos de fiscalizacdo nado inclui qualquer componente
cujo valor dependa do desempenho da sociedade ou do seu valor.

Assim, foram atribuidas as seguintes remuneracdes fixas anuais aos membros do Conselho
Fiscal, para o exercicio de 2020:

5 A remuneragao varidvel anual paga em dinheiro no exercicio de 2020 a administradora Maria del Carmen Gil Marin corresponde a 1/6 do valor
atribuido em 2018 referente a 2017 e 1/6 do valor atribuido em 2017 referente a 2016. No caso do administrador Paulo Jorge de Barros Pires Trigo
corresponde a 50% do valor total atribuido em 2020 referente a 2019 e ainda 1/6 do valor atribuido em 2019 referente a 2018, 1/6 do valor atribuido
em 2018 referente a 2017 e 1/6 do valor atribuido em 2017 referente a 2016.
8 Valor utilizado para reforgo das contribuigbes do seguro de capitalizagio atualmente em vigor na empresa.
7 A remuneragao varidvel anual diferida corresponde, no caso da administradora Maria del Carmen Gil Marin, a 1/6 do valor atribuido em 2018
relativo a 2017, e no caso do administrador Paulo Jorge de Barros Pires Trigo, a 50% do valor total atribuido em 2020 referente a 2019 e ainda 2/6
do valor atribuido em 2019 referente a 2018 e 1/6 do valor atribuido em 2018 referente a 2017.
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Presidente do Conselho Fiscal - Alvaro José Barrigas do Nascimento - €9.000 (nove mil
Euros);

Vogal do Conselho Fiscal - Fatima do Rosario Piteira Patinha Farinha - €7.000 (sete mil
Euros);

Vogal do Conselho Fiscal - Miguel Tiago Perestrelo da Camara Ribeiro Ferreira - €7.000
(sete mil Euros)

Por outro lado, o Revisor Oficial de Contas da Sociedade é remunerado de acordo com as
praticas e condicdes remuneratdérias normais para servicos similares, na sequéncia da
celebracdo de contrato de prestacdo de servicos e mediante proposta do Conselho Fiscal da
Sociedade.

82. Indicacdo da remuneracdo no ano de referéncia do presidente da mesa da assembleia
geral.

O presidente da Mesa da Assembleia Geral é pago através de senhas de presenca no valor
de €3.000 (trés mil Euros) por cada Assembleia Geral realizada. No ano de 2020 foi paga
uma senha de presenca.

V. ACORDOS COM IMPLICACOES REMUNERATORIAS

83. Limitacdes contratuais previstas para a compensacao a pagar por destituicdo sem justa
causa de administrador e sua relacdo com a componente varidvel da remuneracao.

N&o existe qualquer limitacdo contratual para a compensacdo a pagar por destituicdo sem
justa causa de administrador, aplicando-se as regras legais.

Conforme decorre do n2 5 do artigo 403.2 do Cdéddigo das Sociedades Comerciais, se a
destituicdo ndo se fundar em justa causa o/a administrador/a tem direito a indemnizacéo
pelos danos sofridos, pelo modo estipulado no contrato com ele celebrado ou nos termos
gerais de direito, sem que a indemnizac¢do possa exceder o montante das remuneracdes que
presumivelmente receberia até ao final do periodo para que foi eleito.

A NOVABASE considera que, sendo o cargo de administracdo desempenhado de forma
remunerada, existindo um limite maximo legal obrigatério para a indemnizacdo por
destituicdo sem justa causa e devendo ser observado o principio da tutela da confianca, ndo
se justifica estabelecer contratualmente limitacées que reduzam o montante maximo legal a
indemnizar ao/a administrador/a que tenha comprovado, nos termos legais, a existéncia de
danos por si sofridos.

Por outro lado, atendendo ao limite maximo legal obrigatdrio para a indemnizacdo por
destituicdo sem justa causa, ndo se identifica na pratica, em absoluto, qualguer vantagem
particular em estabelecer contratualmente limitacdées ao montante a pagar ao administrador
em caso de cessacdo de funcdes por acordo.
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84. Referéncia a existéncia e descricdo, com indicacdo dos montantes envolvidos, de acordos
entre a sociedade e os titulares do 6rgado de administracdo e dirigentes, na acecdo do n.2
3 do artigo 248.2-B do Cdédigo dos Valores Mobilidrios, que prevejam indemnizagdes em
caso de demissdo, despedimento sem justa causa ou cessacao da relacdo de trabalho na
sequéncia de uma mudanc¢a de controlo da sociedade. (art. 245.2-A, n.2 1, al. D).

N&o existem tais acordos.

VI. PLANOS DE ATRIBUICAO DE ACOES OU OPCOES SOBRE ACOES
(‘'STOCK OPTIONS?)

85. Identificacdo do plano e dos respetivos destinatarios.

A Assembleia Geral da NOVABASE realizada no dia 26 de setembro de 2019 aprovou a
implementacdo de um plano de médio ou longo prazo de atribuicdo de uma remuneracdo
varidavel aos membros do Conselho de Administracdo da NOVABASE e a colaboradores e
colaboradoras da NOVABASE ou em outras sociedades do grupo NOVABASE, tendo como
base a performance das a¢cdes da NOVABASE, bem como o regulamento do referido plano.
Este plano tem como objetivos, designadamente:

e A fidelizacdo dos colaboradores/as da NOVABASE e do grupo NOVABASE;

e Estimular e incentivar a sua capacidade criativa e produtividade;

e Favorecer a manutencdo e/ou contratacdo de quadros dirigentes e trabalhadores/as
de elevado potencial e valor estratégico fomentando os resultados empresariais.

Ao abrigo do referido plano e do regulamento poderdo ser atribuidas opcdes sobre acdes
representativas do capital social da NOVABASE destinando-se tais opg¢des a integrar um
prémio de desempenho a atribuir aos participantes no plano.

Mais informacdes sobre o Plano e o Regulamento poderdo ser consultadas no ponto 74 do
presente relatério.

86. Caracterizacdo do plano (condicdes de atribuicdo, cldusulas de inalienabilidade de acdes,
critérios relativos ao preco das acdes e o preco de exercicio das op¢des, periodo durante
o qual as opcdes podem ser exercidas, caracteristicas das acdes ou op¢des a atribuir,
existéncia de incentivos para a aquisicdo de acdes e ou 0 exercicio de opcdes).

A caracterizacdo do Plano de Opc¢des de Atribuicdo de Acdes da NOVABASE, incluindo as
respetivas condicdes de atribuicdo, cldusulas de inalienabilidade de ag¢des, critérios relativos
ao preco de exercicio das opcdes, periodo durante o qual as opcdes podem ser exercidas,
caracteristicas das acdes ou opcdes a atribuir, existéncia de incentivos para a aquisicdo de
acdes e ou o exercicio de opcdes, poderd ser consultada no ponto 74 do presente relatdrio.
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87. Direitos de opcdo atribuidos para a aquisicdo de acdes (‘stock options’) de que sejam
beneficiarios os trabalhadores e colaboradores da empresa.

A 31 de dezembro de 2020 n&o haviam sido atribuidas quaisquer opcdes a trabalhadores/as
ou colaboradores/as da empresa, tendo apenas sido deliberada a atribuicdo de opcdes a um
dos membros executivos do Conselho de Administracdo da NOVABASE.

88. Mecanismos de controlo previstos num eventual sistema de participacao dos
trabalhadores no capital na medida em que os direitos de voto ndo sejam exercidos
diretamente por estes (art. 245.2-A, n.2 1, al. e)).

Nao existem sistemas especificos de participacdo dos/as trabalhadores/as no capital em
que os direitos de voto ndo sejam exercidos diretamente por estes.
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E. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS
. MECANISMOS E PROCEDIMENTOS DE CONTROLO

89. Mecanismos implementados pela sociedade para efeitos de controlo de transa¢cdes com
partes relacionadas (Para o efeito remete-se para o conceito resultante da IAS 24).

No que respeita ao exercicio de 2020, para além das regras previstas no Codigo das
Sociedades Comerciais para a celebracdo de contratos entre a sociedade e os membros do
Conselho de Administracdo, a NOVABASE teve em vigor o Regulamento Interno sobre
Negdcios com Titulares de Participacdes Qualificadas, melhor descrito no ponto 91 do
presente relatdrio.

As restantes transacdes com partes relacionadas sdo controladas e divulgadas nos termos
das normas e padrdes de contabilidade e reporte financeiro, internacionalmente aceites e
aplicaveis.

Sem prejuizo, atendendo a entrada em vigor da Lei n.2 50/2020 de 25 de agosto no decorrer
do exercicio social de 2020, que transpods para a ordem juridica portuguesa a Diretiva (UE)
n.2 2017/828, relativa a direitos dos acionistas de sociedades cotadas no que concerne ao
seu envolvimento a longo prazo, tendo introduzido os artigos 249.2-A e seguintes no Cédigo
dos Valores Mobilidrios que vieram prever um regime de transacdes com partes relacionadas,
foi instituido na Novabase, ja no decorrer do exercicio de 2021, um procedimento interno de
verificacdo e aprovacdo de transacdes com partes relacionadas, com intervencdo do
Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal nos termos legais, tendo o mesmo sido
aprovado pelo Conselho de Administracdo, com parecer prévio favoravel do Conselho Fiscal.

90. Indicacdo das transacdes que foram sujeitas a controlo no ano de referéncia.

As transacdes sujeitas a controlo nos termos acima descritos encontram-se identificadas no
ponto 10 do presente relatério e nos locais referidos no ponto 92 deste mesmo documento.

91. Descri¢cdo dos procedimentos e critérios aplicaveis a intervencao do érgao de fiscalizac&o
para efeitos da avaliacdo prévia dos negdcios a realizar entre a sociedade e titulares de
participacdo qualificada ou entidades que com eles estejam em qualquer relacdo, nos
termos do artigo 20.2 do Cddigo dos Valores Mobilidrios.

A NOVABASE aprovou, no dia 4 de julho de 2016, um Regulamento Interno sobre Negdcios
com Titulares de Participacdo Qualificadas, nos termos do qual os negdécios da sociedade
com titulares de participacdo qualificada que tenham relevancia significativa ficam sujeitos
ao regime ai previsto. Este Regulamento Interno foi objeto de atualizacdo aprovada em 4 de
julho de 20176.

Nos termos do Regulamento Interno, consideram-se negdcios com Titulares de Participacdes
Qualificadas os realizados por parte da sociedade ou por entidades com as quais aquela se
encontre em relacdo de dominio ou de grupo, ou por entidades que integrem o respetivo
perimetro de consolidacdo, com acionistas titulares de participacdo qualificada, ou com
entidades que com estes se encontrem nalguma das relagdes previstas no artigo 20.2 do
Codigo dos Valores Mobiliarios.

Por outro lado, considera-se terem relevancia significativa os negdécios que: (i) possuam um
valor total acumulado que atinja ou ultrapasse, no mesmo exercicio social, semestre ou
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trimestre, o montante total de € 100.000 (cem mil Euros), ainda que o valor de cada um
desses negodcios ndo ultrapasse esse montante quando tais negdcios sejam individualmente
considerados; ou (ii) ndo sejam realizados em condicdes normais de mercado.

Ficaram em qualquer caso excluidos do dmbito deste Regulamento Interno os negdcios que
correspondam a atribuicdo de remuneracao por exercicio de cargos de administracdo ou de
alta direcdo na Sociedade ou em entidades que com esta se encontrem em relacdo de
dominio ou de grupo, ou em entidades que integrem o perimetro de consolidacdo das contas
da NOVABASE, SGPS, S.A., devendo contudo tal remuneracdo ser sempre atribuida em
condicdes normais de mercado e de acordo com o modelo de governo societdrio em vigor.

Nos casos com relevancia significativa conforme acima descrito, a administracdo da
NOVABASE e os/as administradores/as delegados, bem como os 6rgdos, comissdes e
pessoas com competéncia no seio do grupo NOVABASE para a aprovacado da realizacdo do
negdcio em causa, consoante o caso, devem comunicar ao 6rgao de fiscalizacdo colegial da
Sociedade, com a maxima antecedéncia possivel, e nunca num periodo inferior a 5 dias
seguidos face a data da realizacdo da transacdo, a sua intencdo de aprovar a realizacdo do
negocio.

A comunicacdo ao 6rgao de fiscalizacdo colegial da NOVABASE deve conter os seguintes
elementos: (a) identificacdo do 6rgdo, comissdo ou pessoa do grupo NOVABASE que efetua
a comunicacao, bem como da entidade do grupo NOVABASE em que tal érgdo, comissao
ou pessoa se integra ou exerce funcodes; (b) partes do negdcio; (¢) data prevista para a
realizacdo do negdcio; (d) condicdes econdmicas e financeiras do negdcio, bem como o
respetivo valor total, o qual devera ser sempre especificamente indicado, ainda que a titulo
de mera estimativa; (e) razdo para a realizacdo da operacdo por parte do grupo NOVABASE
e da entidade em causa; (f) razdo para a realizacdo da operacdo especificamente com o
cliente ou fornecedor em causa; (g) avaliacdo sobre se o negdcio em causa serd realizado
em condi¢cdes normais de mercado para operacdes similares e se sera respeitado o principio
de igualdade de tratamento dos clientes e fornecedores do grupo NOVABASE. Nos casos
em que ocorram desvios a estes principios, as circunstancias que justificam a realiza¢cdo do
negocio, nomeadamente a eventual necessidade de prosseguir um superior interesse social.

Uma vez recebida a comunicacdo descrita no pardgrafo anterior, o érgdo de fiscalizacdo
colegial devera pronunciar-se, com a maxima brevidade possivel, favoravel ou
desfavoravelmente a realizacdo do negdcio em causa.

Na emissdo do seu parecer, o 6rgao de fiscalizacdo colegial devera ter em consideracdo se
0 negdcio em causa serd realizado em condicdes normais de mercado para operacdes
similares, se integra a atividade corrente da sociedade e se serd respeitado o principio de
igualdade de tratamento dos clientes e fornecedores do grupo NOVABASE, bem como, nos
casos em que ocorram desvios a estes principios, as circunstancias que justificam a
realizacdo do negodcio, nomeadamente a eventual necessidade de prosseguir um superior
interesse social.

Em qualquer situacdo, o érgdo de fiscalizacdo colegial devera proceder a comunicacdo
imediata, a administracdo da NOVABASE, de qualquer parecer prévio por si emitido.

O referido Regulamento Interno vigorou ao longo do exercicio de 2020. Ndo obstante, e
conforme referido no ponto 89 acima, foi instituido na NOVABASE, j3 no decorrer do
exercicio de 2021, um procedimento interno de verificacdo e aprovacdo de transacdes com
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partes relacionadas, com intervencdo do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal
nos termos previstos no artigo 249.2-A do Cédigo dos Valores Mobiliarios, introduzido pela
Lei .2 50/2020 de 25 de agosto, tendo o mesmo sido aprovado pelo Conselho de
Administracdo, com parecer prévio favordvel do Conselho Fiscal.

ll.  ELEMENTOS RELATIVOS AOS NEGOCIOS

92. Indicacdo do local dos documentos de prestacdo de contas onde esta disponivel
informacdo sobre os negdcios com partes relacionadas, de acordo com a IAS 24, ou,
alternativamente, reproducéo dessa informacao.

A informacdo encontra-se disponivel nas Contas Consolidadas 2020, parte integrante do
Relatdério e Contas, na Nota 40 das Notas as Demonstracdes Financeiras Consolidadas.
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PARTE Il - AVALIACAO DO GOVERNO SOCIETARIO
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1. ldentificacdo do Cddigo de governo das sociedades adotado

Devera ser identificado o Cdodigo de Governo das Sociedades a que a sociedade se
encontre sujeita ou se tenha decidido voluntariamente sujeitar, nos termos e para os
efeitos do art. 2.2 do presente Regulamento.

Deverd ainda ser indicado o local onde se encontram disponiveis ao publico os textos
dos cédigos de governo das sociedades aos quais o emitente se encontre sujeito (art.
245.2-A, n.21, al. p).

No decorrer do exercicio de 2018 entrou em vigor, com referéncia a 1 de janeiro de 2018, o
Codigo de Governo das Sociedades do Instituto Portugués de Corporate Governance (IPCG),
concluindo-se assim em Portugal o processo de transicdo para um modelo de autorregulacdo
(soft law). Tal implicou a revogacao do Cédigo de Governo das Sociedades da CMVM (2013)
com efeitos na mesma data.

Desta forma, o Cdodigo de Governo das Sociedades do IPCG (2018) - subsequentemente
revisto em 2020 - passou a representar o Unico cdédigo de governo societario em Portugal
para os efeitos do disposto n.2 1, do artigo 2.2 do Regulamento da CMVM n.2 4/2013.

Assim, e em conformidade com a disposicdo supra referida do Regulamento da CMVM n.2
4/2013, a NOVABASE adota o Cdédigo de Governo das Sociedades do Instituto Portugués de
Corporate Governance 2018 (revisto em 2020), que se encontra disponivel para consulta em
https://cgov.pt/.
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Analise de cumprimento do Cdédigo de Governo das Sociedades adotado

Nos termos do art. 245.2-A n.2 1, al. o) deverd ser incluida declaracdo sobre o
acolhimento do cdédigo de governo das sociedades ao qual o emitente se sujeite
especificando as eventuais partes desse codigo de que diverge e as razdes da
divergéncia.

A informacao a apresentar deverad incluir, para cada recomendacao:

a) Informacado que permita aferir o cumprimento da recomendac¢do ou remissao para
o ponto do relatério onde a questdo é desenvolvidamente tratada (capitulo, titulo,
ponto, pagina);

b) Justificacdo para o eventual ndo cumprimento ou cumprimento parcial;

c) Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento parcial, identificacdo de eventual
mecanismo alternativo adotado pela sociedade para efeitos de prossecucdo do
mesmo objetivo da recomendacao.

Recomendacéao Cumprimento | Comentario

Capitulo I. PARTE GERAL

Principio geral:

O governo societario deve promover e potenciar o desempenho das sociedades, bem
como do mercado de capitais, e sedimentar a confianca dos investidores, dos
trabalhadores e do publico em geral na qualidade e transparéncia da administracdo e da
fiscalizacdo e no desenvolvimento sustentado das sociedades.

I.1. Relagdo da sociedade com investidores e informacao

Principio:

As sociedades e, em particular, os seus administradores devem tratar de forma equitativa os acionistas
e restantes investidores, assegurando designadamente mecanismos e procedimentos para o
adequado tratamento e divulgacdo da informagéo.

I.1.1. A sociedade deve instituir mecanismos | Sim Pontos 55 a 65
gue assegurem, de forma adequada e
rigorosa, a atempada divulgagdo de
informagcdo aos seus o6rgdos sociais, aos
acionistas, aos investidores e demais
stakeholders, aos analistas financeiros e ao
mercado em geral.

|.2. Diversidade na composi¢cdo e funcionamento dos 6rgdos da sociedade

Principio:

[.2.A As sociedades asseguram a diversidade na composicdo dos respetivos érgdos de
governo e a adocdo de critérios de mérito individual nos respetivos processos de
designacdo, os quais sdo da exclusiva competéncia dos acionistas.

|.2.B As sociedades devem ser dotadas de estruturas decisérias claras e transparentes e
assegurar a maxima eficacia do funcionamento dos seus érgdos e comissoes.

|.2.C As sociedades asseguram que o funcionamento dos seus 6rgdos e comissdes é
devidamente registado, designadamente em atas, que permitam conhecer ndo sé o
sentido das decisdes tomadas, mas também os seus fundamentos e as opinides expressas
pelos seus membros.

I.2.1. As sociedades devem estabelecer | Sim Pontos 16 e 19
critérios e requisitos relativos ao perfil de
novos membros dos o6rgdos societdrios
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adequados a fung¢do a desempenhar, sendo
que além de atributos individuais (como
competéncia, independéncia, integridade,
disponibilidade e experiéncia), esses perfis
devem considerar requisitos de diversidade,
dando particular ateng&o ao do género, que
possam contribuir para a melhoria do
desempenho do érgdo e para o equilibrio na
respetiva composicao.

.2.2. Os ¢érgdos de administracdo e de | Sim Pontos 21, 22, 27,33 b) e 34
fiscalizacdo e as suas comissdes internas
devem dispor de regulamentos internos —
nomeadamente sobre o exercicio das
respetivas atribuicoes, presidéncia,
periodicidade de reunides, funcionamento e
quadro de deveres dos seus membros —,
divulgados na integra no sitio da Internet da
sociedade, devendo ser elaboradas atas das
respetivas reunides.

1.2.3 A composicdo e o numero de reunides | Sim Pontos 62
anuais dos ¢6rgdos de administragdo, de
fiscalizacdo e das suas comissdes internas
devem ser divulgados através do sitio
Internet da sociedade.

I.2.4. Deve ser adotada uma politica de | Sim Ponto 49
comunica¢cao de irregularidades
(whistleblowing) que garanta os meios
adequados para a comunicacgao e tratamento
das mesmas com salvaguarda da
confidencialidade das informacgdes
transmitidas e da identidade do transmitente,
sempre gue esta seja solicitada.

|.3. Relacdo entre 6rgaos da sociedade

Principio:

Os membros dos 6rgaos sociais, mormente os administradores, deverado criar as condicdes
para que, na medida das responsabilidades de cada 6rgédo, seja assegurada a tomada de
medidas ponderadas e eficientes e, de igual modo, para que os varios érgdos da sociedade
atuem de forma harmoniosa, articulada e com a informacdo adequada ao exercicio das
respetivas funcoes.

I.3.1. Os estatutos ou outras vias equivalentes | Sim Pontos 21, 24 e 33 b)
adotadas pela sociedade devem estabelecer
mecanismos para garantir que, dentro dos
limites da legislacdo aplicavel, seja
permanentemente assegurado aos membros
dos o6rgdos de administracdo e de
fiscalizagdo o acesso a toda a informacao e
colaboradores da sociedade para a avaliagao
do desempenho, da situacdo e das
perspetivas de desenvolvimento da
sociedade, incluindo, designadamente, as
atas, a documentacado de suporte as decisdes
tomadas, as convocatdrias e o arquivo das
reunides do o6rgdo de administragcdo
executivo, sem prejuizo do acesso a
quaisquer outros documentos ou pessoas a
guem possam ser solicitados
esclarecimentos.

I.3.2. Cada dérgdo e comissdo da sociedade | Sim Pontos 21, 24 e 33 b)
deve assegurar, atempada e




adequadamente, o fluxo de informacéo,
desde logo das respetivas convocatdrias e
atas, necessario ao exercicio das
competéncias legais e estatutdrias de cada
um dos restantes 6rg&os e comissoes.

[.4. Conflitos de interesses

Principio:

Deve ser prevenida a existéncia de conflitos de interesses, atuais ou potenciais, entre os
membros de érgdos ou comissdes societdrias e a sociedade. Deve garantir-se que o
membro em conflito ndo interfere no processo de decisdo.

I.4.1. Por regulamento interno ou Vvia
equivalente, os membros dos ¢érgdos de
administracdo e de fiscalizacdo e das
comissdes internas ficam vinculados a
informar o respetivo 6rgdo ou comissdo
sempre que existam factos que possam
constituir ou dar causa a um conflito entre os
seus interesses e o interesse social.

Sim

Pontos 21 e 33 b)

I.4.2. Deverdo ser adotados procedimentos
que garantam que o membro em conflito néo
interfere no processo de decisdo, sem
prejuizo do dever de prestagdo de
informacgdes e esclarecimentos que o érgéo,
a comissdo ou os respetivos membros lhe
solicitarem.

Sim

Pontos 21 e 33 b)

[.5. Transacdes com partes relacionadas

Principio:

Pelos potenciais riscos que comportam, as transacdes com partes relacionadas devem ser
justificadas pelo interesse da sociedade e realizadas em condi¢cdes de mercado, sujeitando-
se a principios de transparéncia e a adequada fiscalizacao.

10

I.5.1. O 6rgéo de administragcdo deve divulgar,
no relatério de governo ou por outra via
publicamente disponivel, o procedimento
interno de verificagcdo das transacdes com
partes relacionadas.

Nao

Pontos 89 e 91

No gue respeita ao exercicio social de
2020, vigorou na NOVABASE o
Regulamento Interno sobre Negdcios
com Titulares de Participag¢des
Qualificadas nos temos do qual se
define, designadamente, o
procedimento interno de verificagao
das transagdes com titulares de
participa¢des qualificadas.

Durante o exercicio de 2020, a
NOVABASE ndo dispds de um
procedimento aprovado formalmente
de verificagdo das transagdes com
partes relacionadas, tendo sido
observado o regulamento interno
supra referido e tendo sido as
restantes transacdes com partes
relacionadas controladas e divulgadas
nos termos das normas e padrdes de
contabilidade e reporte financeiro,
internacionalmente aceites e
aplicaveis.
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Sem prejuizo, atendendo a entrada em
vigor da Lei n.2 50/2020 de 25 de
agosto no decorrer do exercicio social
de 2020, que transpds para a ordem
juridica portuguesa a Diretiva (UE) n.2
2017/828, relativa a direitos dos
acionistas de sociedades cotadas no
que concerne ao seu envolvimento a
longo prazo, tendo introduzido os
artigos 249.2-A e seguintes no Coédigo
dos Valores Mobilidrios que vieram
prever um regime de transagdes com
partes relacionados, foi instituido na
Novabase, j& no decorrer do exercicio
de 2021, um procedimento interno de
verificacdo e aprovacdo de transagdes
com partes relacionadas, com
interven¢do do Conselho de
Administragdo e do Conselho Fiscal
nos termos legais, tendo o mesmo sido
aprovado pelo Conselho de
Administragdo, com parecer prévio
favoravel do Conselho Fiscal. Neste
sentido, é entendimento da
NOVABASE gue a sociedade passou a
acolher esta recomendacéao, apesar de
no decorrer do exercicio de 2021.

De referir ainda que, no que respeita
ao exercicio de 2020 (isto é, antes da
aprovacdo do procedimento interno de
verificagdo e aprovacdo de transagdes
com partes relacionadas), a
NOVABASE considera que os
mecanismos de controlo que se
encontravam instituidos nesta matéria
eram suficientes para assegurar a
sujeicdo das transagcdes com partes
relacionadas a principios de
transparéncia e a adequada
fiscalizacdo, uma vez que: (i)
encontram-se sujeitos a parecer prévio
do Conselho Fiscal quaisquer
transag¢des que possuissem um valor
total acumulado que atingisse ou
ultrapassasse, no mesmo exercicio
social, semestre ou trimestre, €
100.000 (cem mil euros) ou que nado
fossem realizadas em condi¢des
normais de mercado, englobando-se
desta forma grande parte das
transagdes com partes relacionadas
gue poderiam ocorrer, (ii) nos ultimos
anos ndo foi celebrado qualquer
negdcio com partes relacionadas que
tivesse sido objeto de parecer
desfavoravel por parte do Conselho
Fiscal, e (iii)) a NOVABASE cumpriu (e
cumpre) ainda com as regras previstas
no Cédigo das Sociedades Comerciais
para a celebragdo de contratos entre a
sociedade e os seus administradores,
bem como com as regras de controlo e
divulgag¢do de transagdes com partes
relacionadas nos termos das normas e
padrdes de contabilidade e reporte
financeiro, internacionalmente aceites
e aplicaveis.
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n

.52 O o¢rgdo de administracdo deve
comunicar ao o6rgdo de fiscalizacdo os
resultados do procedimento interno de
verificagdo das transagcbes com partes
relacionadas, incluindo as transacdes objeto
de andlise, com periodicidade pelo menos
semestral.

N/A

Conforme acima referido, durante o
exercicio de 2020 a NOVABASE nao
dispbds de um procedimento aprovado
formalmente de verificagdo das
transagdes com partes relacionadas,
tendo sido observado o Regulamento
Interno sobre Negdcios com Titulares
de Participa¢des Qualificadas acima
referido e tendo sido as restantes
transagdes com partes relacionadas
controladas e divulgadas nos termos
das normas e padrdes de contabilidade
e reporte financeiro,
internacionalmente aceites e
aplicaveis.

Sem prejuizo, e conforme acima
referido, foi instituido na NOVABASE,
ja no decorrer do exercicio de 2021, um
procedimento interno de verificagéo e
aprovacdo de transagdes com partes
relacionadas, com intervencdo do
Conselho de Administragao e do
Conselho Fiscal nos termos legais.
Nos termos do referido procedimento,
até ao final do més subsequente ao
termo de cada trimestre o Conselho de
Administracdo da NOVABASE verifica
e da conhecimento ao Conselho Fiscal
do valor e natureza das transag¢des
entre a NOVABASE e qualguer parte
relacionada realizadas no trimestre
anterior que ndo tenham sido objeto
de deliberacao especifica por parte
destes érgdos nos termos do referido
regulamento.

Neste sentido, é entendimento da
NOVABASE gue a sociedade passou a
acolher esta recomendacéao, apesar de
no decorrer do exercicio de 2021.

Capitulo Il. ACIONISTAS E ASSEMBLEIA GERAL

Principios:

II.LA O adequado envolvimento dos acionistas no governo societario constitui um fator
positivo de governo societdrio, enquanto instrumento para o funcionamento eficiente
da sociedade e para a realizacdo do fim social.

I.B A sociedade deve promover a participacdo pessoal dos acionistas nas reunides da
Assembleia Geral, enquanto espaco de comunicacdo dos acionistas com os érgdos e
comissdes societdrios e de reflexdo sobre a sociedade.

[.C A sociedade deve implementar meios adequados para a participacdo e o voto a

distancia dos acionistas na assembleia.

12

II.1. A sociedade ndo deve fixar um numero
excessivamente elevado de agcoes
necessarias para conferir direito a um voto,
devendo explicitar no relatério de governo a
sua opg¢ao sempre que a mesma implique
desvio ao principio de que a cada acado
corresponde um voto.

Sim

Ponto 12

13

I.2. A sociedade n&o deve adotar
mecanismos que dificultem a tomada de
deliberacdes pelos seus acionistas,
designadamente  fixando um  qudérum
deliberativo superior ao previsto por lei.

Sim

Ponto 14
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14 I.3. A sociedade deve implementar meios | Sim Ponto 12
adequados para a participacdo dos De referir ainda que a Assembleia
acionistas na Assembleia Geral a distancia, Geral Anual da Novabase de 2020 foi
em termos proporcionais a sua dimensao. realizada exclusivamente por meios
telematicos, tendo sido facultadas aos
acionistas ndo so6 as possibilidade de
votar por correspondéncia eletrdonica
ou por meios eletréonicos, como
também a possibilidade de
participarem por meios telematicos na
Assembleia Geral e de, nesse contexto,
alterarem o sentido de voto
previamente emitido no decorrer da
Assembleia, conforme consta da
documentacdo da referida Assembleia
Geral oportunamente divulgada e
disponivel no site da Novabase.
15 I.4. A sociedade deve ainda implementar | Sim Ponto 12
meios adequados para o exercicio do direito De referir ainda que a Assembleia
de voto a distancia, incluindo por Geral Anual da Novabase de 2020 foi
correspondéncia e por via eletrdnica. realizada exclusivamente por meios
telematicos, tendo sido facultadas aos
acionistas ndo so6 as possibilidade de
votar por correspondéncia eletronica
ou por meios eletrénicos, como
também a possibilidade de
participarem por meios telematicos na
Assembleia Geral e de, nesse contexto,
alterarem o sentido de voto
previamente emitido no decorrer da
Assembleia, conforme consta da
documentacdo da referida Assembleia
Geral oportunamente divulgada e
disponivel no site da Novabase.
16 I1.5. Os estatutos da sociedade que prevejam | N.A. Pontos 12 e 13.
a limitacdo do numero de votos que podem
ser detidos ou exercidos por um Unico
acionista, de forma individual ou em
concertagdo com outros acionistas, devem
prever igualmente que, pelo menos de cinco
em cinco anos, seja sujeita a deliberacao pela
assembleia geral a alteracdo ou a
manutencdo dessa disposicdo estatutdria -
sem requisitos de quérum agravado
relativamente ao legal - e que, nessa
deliberagdo, se contam todos os votos
emitidos sem que aquela limitagdo funcione.
17 I1.6. Ndo devem ser adotadas medidas que | Sim Pontos 4 e 84

determinem pagamentos ou a assung¢ao de
encargos pela sociedade em caso de
transicdo de controlo ou de mudanc¢a da
composicdo do 6rgdo de administracdo e
gue se afigurem suscetiveis de prejudicar o
interesse econdmico na transmissao das
acdes e a livre apreciagcdo pelos acionistas do
desempenho dos administradores.

Informa-se ainda que ndo existem
quaisquer medidas que determinem
pagamentos ou a assunc¢do de
encargos pela sociedade em caso de
mudanc¢a da composicdo do 6rgédo de
administracdo e que se afigurem
suscetiveis de prejudicar o interesse
econdmico na transmissdo das agcdes e
a livre apreciagdo pelos acionistas do
desempenho dos administradores.

Capitulo 1ll. ADMINISTRACAO NAO EXECUTIVA E FISCALIZACAO

Principios:

LA Os membros de érgaos sociais com funcdes de administracdo ndo executiva e de
fiscalizacdo devem exercer, de modo efetivo e criterioso, uma fun¢ao fiscalizadora e de
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desafio a gestdo executiva para a plena realizacdo do fim social, devendo tal atuacéo
ser complementada por comissdes em areas centrais do governo da sociedade.

I11.B A composicdo do érgdo de fiscalizacdo e o conjunto dos administradores nao
executivos devem proporcionar a sociedade uma equilibrada e adequada diversidade de
competéncias, conhecimentos e experiéncias profissionais.

I11.C O 6rgédo de fiscalizacdo deve desenvolver uma fiscalizacdo permanente da
administracdo da sociedade, também numa perspetiva preventiva, acompanhando a
atividade da sociedade e, em particular, as decisdes de fundamental importancia para a

sociedade.

18

1. Sem prejuizo das fungdes legais do
presidente do conselho de administracdo, se
este n&o for independente, os
administradores independentes devem
designar entre si um coordenador (lead
independent director) para,
designadamente, (i) atuar, sempre que
necessario, como interlocutor com o
presidente do conselho de administracdo e
com os demais administradores, (ii) zelar por
gue disponham do conjunto de condi¢cdes e
meios necessarios ao desempenho das suas
fungdes; e (iii) coordena-los na avaliagdo do
desempenho pelo érgdo de administracdo
prevista na recomendac¢do V.1.1.

Pontos 18 e 21

Tendo em conta o modelo de
organizagao societario adotado pela
NOVABASE, designadamente a
existéncia de diversos niveis de
controlo interno, a sociedade entende
nao ser necessaria a existéncia de
administradores independentes,
conforme melhor explicado nos pontos
acima indicados da Parte |. do presente
relatério, assim como nos comentarios
a recomendacdo I11.3 infra.

Assim, encontra-se prejudicada a
possibilidade de designar um lead
independent director conforme
indicado nesta recomendacao.
Relativamente a possibilidade de
designar um Lead Non Executive
Director (na falta de administradores
independentes), tendo em
considera¢cdo a dimensdo da
sociedade, do Conselho de
Administracdo e o nimero de
administradores ndo executivos, a
sociedade considera ndo ser
necessaria a existéncia de tal figura.
Com efeito, face a estrutura agil e
flexivel que a NOVABASE adotou a
partir de 2015, os administradores n&o
executivos tém conseguido coordenar
adequadamente as suas fung¢des, sem
a necessidade de proceder a reunides
formais cuja convocac¢éo e direcdo
estivesse a cargo de um de tais
administradores.

De referir ainda que nos termos do
Regulamento do Conselho de
Administracdo encontram-se
implementados diversos mecanismos
destinados a eficiente coordenacdo e
desempenho dos trabalhos do
Conselho de Administragdo, e em
especial dos membros com fungdes
nao executivas, nomeadamente
através da promog¢do do acesso a
informacao por parte destes membros
para que possam desempenhar
cabalmente as suas func¢des.

19

I11.2. O niumero de membros ndo executivos
do ¢6rgdo de administracdo, bem como o
nimero de membros do dérgdo de
fiscalizagdo e o numero de membros da
comissdo para as matérias financeiras deve
ser adequado a dimensdo da sociedade e a
complexidade dos riscos inerentes a sua
atividade, mas suficiente para assegurar com

Sim

Pontos 18, 21, 31 e 32
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eficiéncia as fungbes que I|hes estdo
cometidas, devendo constar do relatdrio de
governo a formulacdo deste juizo de
adequacéo.

20

[11.3. Em todo o caso, o nimero de
administradores ndo executivos deve ser
superior ao de administradores executivos.

Pontos 24 e 27

A NOVABASE contacom 5
administradores executivos e 4
administradores ndo executivos.

Nao obstante, tendo em conta o
modelo de fiscalizagdo adotado pela
sociedade e, bem assim, os
mecanismos implementados para
garantir o efetivo acompanhamento e
supervisdo da Comissdo Executiva por
parte dos administradores ndo
executivos (vide ponto 24 do
Relatoério), a NOVABASE entende nédo
ser necessario que o conselho de
administracdo seja composto por um
numero de membros ndo executivos,
superior ao numero de membros
executivos. Com efeito, o Conselho de
Administracdo promove anualmente
um processo de avaliagdo do seu
desempenho, assim como do
desempenho dos administradores
delegados ou da Comissao Executiva,
conforme aplicavel, garantindo ainda
que a avaliagcdo individual do
desempenho de cada um dos
administradores é comunicada a
Comissao de Vencimentos.

E ainda realizado um
acompanhamento continuo da
atividade da Comissao Executiva pelo
Conselho de Administragdo como um
todo e, em particular, pelos
administradores ndo executivos, sendo
facultada a informacdao relativa aos
negdcios da Sociedade necessaria para
garantir a monitorizacdo da atividade
de gestdo corrente.

Assegurar o efetivo acompanhamento
e vigilancia das atividades da
Comissdo Executiva por parte dos
membros executivos constitui, com
efeito, uma preocupacdo da
NOVABASE e uma pratica que a
sociedade segue, tendo inclusivamente
o regulamento interno do Conselho de
Administra¢do sido revisto no sentido
de reforgar os direitos de informagao
dos administradores e as prerrogativas
para esse efeito, conforme explicitado
nos pontos 21 e 24 do relatoério.

Tal acompanhamento da atividade dos
administradores executivos pelos
administradores ndo executivos
correspondia jd a uma pratica anterior
a publicacdo de recomendac¢des de
governo societario no sentido de
existirem comissdes especificas com
competéncia em matéria de avaliagao
e continua a ser uma pratica efetiva
adotada pela NOVABASE.

Acresce que a Comissdo de
Vencimentos tem responsabilidades no
sentido de avaliar o desempenho dos
administradores executivos,
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designadamente para efeitos de
aplicagcdo dos critérios de avaliagdo
descritos no ponto 25. Deste modo, a
NOVABASE entende assegurar a
funcédo fiscalizadora e de desafio a
gestdo executiva acometida aos
membros ndo executivos do Conselho
de Administracao.

21

lIl.4 Cada sociedade deve incluir um numero
n&o inferior a um tergco, mas sempre plural, de
administradores néo executivos que
cumpram os requisitos de independéncia.
Para efeitos desta recomendacao, considera-
se independente a pessoa gque ndo esteja
associada a qualquer grupo de interesses
especificos na sociedade, nem se encontre
em alguma circunstancia suscetivel de afetar
a sua isengdo de analise ou de decisdo,
nomeadamente em virtude de:

i. Ter exercido durante mais de doze anos, de
forma continua ou intercalada, fungdes em
qualquer érgado da sociedade;

ii. Ter sido colaborador da sociedade ou de
sociedade que com ela se encontre em
relacdo de dominio ou de grupo nos ultimos
trés anos;

iii. Ter, nos ultimos trés anos, prestado
servigos ou estabelecido relagdo comercial
significativa com a sociedade ou com
sociedade que com esta se encontre em
relacdo de dominio ou de grupo, seja de
forma direta ou enquanto socio,
administrador, gerente ou dirigente de
pessoa coletiva;

iv. Ser beneficidrio de remuneragdo paga
pela sociedade ou por sociedade que com ela
se encontre em relagdo de dominio ou de
grupo para além da remuneragdo decorrente
do exercicio das fun¢gdes de administrador;
v. Viver em unido de facto ou ser cdnjuge,
parente ou afim na linha reta e até ao 3.2 grau,
inclusive, na linha colateral, de
administradores da sociedade, de
administradores de pessoa coletiva titular de
participacdo qualificada na sociedade ou de
pessoas singulares titulares direta ou
indiretamente de participacdo qualificada;
vi. Ser titular de participag¢do qualificada ou
representante de um acionista titular de
participa¢des qualificadas.

Ponto 18

Tendo em consideragdo a dimenséo da
sociedade, a necessidade de agilidade
e eficiéncia na gestdo, a estrutura
acionista e o respetivo free float, bem
como a existéncia de diversos niveis
de controlo interno (incluindo érgaos
de fiscalizacdo compostos
integralmente por pessoas
independentes relativamente a
administracdo e a titulares de
participacdes qualificadas, importando
notar que, jd no &mbito do modelo de
governo anteriormente em vigor na
Sociedade - modelo anglo saxdénico -
apenas os administradores que
exerciam fun¢des na Comissdo de
Auditoria eram independentes) e,
ainda, o conjunto vasto de opg¢des que
foram tomadas no sentido de
beneficiar a participacdo acionista e o
exercicio dos respetivos direitos, a
NOVABASE entende nado ser
necessaria a existéncia de
administradores independentes para
garantir a protecdo dos interesses de
todos os stakeholders.

22

I1.5. O disposto no paragrafo (i) da
recomendacao lll.4 ndo obsta a qualificagcdo
de um novo administrador como
independente se, entre o termo das suas
funcdes em qualquer 6rgdo da sociedade e a
sua nova designagdo, tiverem entretanto
decorrido pelo menos trés anos (cooling-off
period).

N.A

O Conselho de Administracdo da
NOVABASE nao integra
administradores independentes.

23

I11.6. Com respeito pelas competéncias que
lhe sdo conferidas por lei, o 6rgdo de
fiscalizacdo avalia e pronuncia-se sobre as
linhas estratégicas e a politica de risco,
previamente a sua aprovacdo final pelo
6rgéo de administracdo.

Nao se encontra atualmente previsto
um procedimento que permita ao
Conselho Fiscal pronunciar-se sobre
estes temas previamente a sua
aprovacdao final pelo Conselho de
Administragdo.

Sem prejuizo, nos termos do
Regulamento do Conselho Fiscal, este
orgdo tem competéncias para avaliar a
gestado de riscos feita pelo Conselho de
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Administrag&o e pronunciar-se sobre
os planos de trabalho e recursos afetos
aos servi¢cos de controlo.

No gue respeita ao acompanhamento,
avaliacdo e pronuncia sobre as linhas
estratégicas da Sociedade, a
NOVABASE considera que esta funcao
é alcancada através da fiscalizagdo do
sistema de gestdo de riscos realizada
pelo Conselho Fiscal, que abarcara
necessariamente a fiscalizagdo dos
riscos assumidos pela Sociedade em
funcdo das linhas estratégicas que
sejam definidas. A NOVABASE
considera que, atendendo a fung¢éo de
supervisdo e fiscalizagdo que o
Conselho Fiscal devera ter, o
envolvimento deste érgdo em
questdes relacionadas com as linhas
estratégicas da Sociedade devera ser
limitado.

24

I1.7. As sociedades devem dispor de
comissdes especializadas em matéria de
governo societdrio, nomeag¢des e avaliagao
de desempenho, separada ou
cumulativamente. No caso de ter sido criada
a comissdo de remuneragdes prevista pelo
artigo 3992 do Cddigo das Sociedades
Comerciais, e de tal ndo ser proibido por lei,
esta recomendacdo pode ser cumprida
mediante a atribuicdo a esta comissdo de
competéncia nas referidas matérias.

Ponto 27

Face aos crescentes desafios de
internacionalizacdo e competitividade
gue tém enquadrado a atividade da
NOVABASE apresentou-se necessaria
a atualizagdo do sistema de governo
societario implementado na empresa,
primando tal atualizagao pela
simplificagao e flexibilizagdo de
organismos e procedimentos, de modo
a melhor adequar as solugdes
existentes a dimensdo e circunstancias
proprias da Sociedade.

Neste contexto, e para além da
Comissao Executiva, ndo existem
atualmente quaisquer comissdes
criadas no seio do Conselho de
Administracdo da Sociedade.

Em particular, no que respeita a
avaliagdo da administragdo, importa
salientar que o Conselho de
Administracdo promove anualmente
um processo de avaliagdo do seu
desempenho, assim como do
desempenho dos administradores
delegados ou da Comissao Executiva,
conforme aplicavel, garantindo ainda
que a avaliagcdo individual do
desempenho de cada um dos
adminis