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ASSEMBLEIA GERAL ANUAL
JERONIMO MARTINS, SGPS, S.A.
12 de Abril de 2018

PROPOSTA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
PONTO 1 DA ORDEM DE TRABALHOS

(Deliberar sobre os documentos de prestacdo de contas do exercicio de 2017, incluindo o
relatdrio de gestdo, as contas individuais e consolidadas, o relatério de governo societdrio
e outros documentos de informacgdo societdria e de fiscalizacdo e auditoria)

O Conselho de Administragdo de Jerénimo Martins, SGPS, S.A. propde que
os Senhores Accionistas deliberem sobre os documentos de prestacdo de
contas do exercicio de 2017, incluindo o relatério de gestdo, as contas
individuais e consolidadas, o relatério de governo societdrio e outros
documentos de informacdo societdria e de fiscalizacdo e auditoria, tal como
apresentados.

Lisboa, 27 de Fevereiro de 2018.

O Conselho de Administracdo

Jerénimo Martins, SGPS, SA
Rua Actor Anténio Silva, 7, 1649-033 Lisboa e Portugal e T.: +351 21 753 20 00

www.jeronimomartins.com
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ASSEMBLEIA GERAL ANUAL
JERONIMO MARTINS, SGPS, S.A.
12 de Abril de 2018

PROPOSTA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
PONTO 2 DA ORDEM DE TRABALHOS

(Deliberar sobre a proposta de aplicac¢do de resultados)

No exercicio de 2017, Jerénimo Martins, SGPS, S.A. apresentou um lucro
consolidado de 385.355.786,63 euros e um lucro nas contas individuais de
539.215.535,50 euros.

O Conselho de Administragdo propoe aos Senhores Accionistas que os
resultados liquidos do exercicio sejam aplicados da seguinte forma:

e Reservas Livres................. 153.985.358,64 euros.
e Dividendos ...ueeeeenne.. 385.230.176,86 euros.

A distribuic@o de resultados ora proposta implicard o pagamento de um
dividendo bruto de 0,613 euros por acgdo, excluindo-se as acgbes proprias
em carteira.

Lisboa, 27 de Fevereiro de 2018.

O Conselho de Administracdo

Jerénimo Martins, SGPS, SA
Rua Actor Anténio Silva, 7, 1649-033 Lisboa e Portugal e T.: +351 21 753 20 00

www.jeronimomartins.com



Enquadramento da Politica de Remuneragdes dos Orgdos Sociais pela

Comissao de Vencimentos

Enquanto Presidente da Comissdao de Vencimentos de Jeréonimo Martins, SGPS, SA
(“Jerénimo Martins” ou “A Sociedade”), tenho o privilégiode, em nome da Comissao,
apresentar aos Accionistas a Declaracdo Sobre a Politica de Remunerac¢des dos Orgéos
Sociais da Sociedade para 2018, destacando as dreas que mereceram maior atengdo por

parte desta Comissao.

Tendo tido oportunidade de manter discussdes detalhadas com os responsaveis pela
gestdo da Sociedade nestes dois Ultimos anos e com base na sua prépria experiéncia e
conhecimento, os membros da Comissdo concluiram que “pagar pelo desempenho” é
um principio inerente a estratégia de remuneracdo do Grupo Jerdnimo Martins desde
ha longa data. A estratégia de remuneracdao da Sociedade visa reforcar uma cultura
orientada para o desempenho e incentivar atitudes empreendedoras que resultam na
contribuicaosignificativa de pessoas motivadas e dedicadas, assegurando a manutencao
de elevados resultados, ao mesmo tempo que as responsabiliza por comportamentos

gueevidencieminovagao, qualidade,desempenho, colaboragao, coragemeintegridade.

Os membros da Comissdo de Vencimentos foram também capazes de compreender os
desafios estratégicos do Grupo, o que, em conjunto com o seu proprio conhecimento
do contexto internacional de compensacgdes, lhes permitiu rever em detalhe as praticas
de remunerac¢ado dos drgaos sociais de Jerdonimo Martins, em particular no que se refere
aos Administradores com fungdes executivas. Isto porque também acreditam que as
alteragdes em termos de remuneragdao devem, sempre que possivel, ser consistentes
entre os Administradores com fungdes executivas e o resto da Organizacdo,

nomeadamente as equipas de gestao.

A ambicdo definida para os préximos anos é bastante elevada. Para atingir as metas
estabelecidas, a Sociedade tem de ser capaz de, em simultaneo e no ambito do mercado

de trabalho internacional, atrair e reter os melhores executivos e de os manter



envolvidos e comprometidos com a estratégia de crescimento do Grupo Jerénimo
Martins. Desenhada para premiar resultados superiores e incentivar os
comportamentos adequados, a estratégia de remuneracdao desempenha um papel

importantissimo para ir ao encontro das ambigdes da Sociedade.

Tendo isto em conta, a Comissao iniciou uma revisdo sobre praticas de compensacao a
nivelinternacional, focando nos drgdos sociais e, em particular nos cargos de Presidente
do Conselho de Administracdo e de Administrador Delegado. De acordo com esta
revisdo, mas sempre dentro dos parametros da politica de remuneragdes aprovada na
ultima Assembleia Geral, decidiu efectuar em 2017 algumas melhorias no processo de
definicdo de objectivos e de avaliacdo do desempenho a que agora vem dar destaque
na declaracdo sobre a politica de remunerag¢Ges dos drgdos sociais da Sociedade para
2018 que serd submetida para aprovacdo na Assembleia Geral de Accionistas.

Com os melhores cumprimentos,

Elizabeth Bastoni

Presidente da Comissdo de Vencimentos de Jerdnimo Martins



Declaragdo Sobre a Politica de Remunerag¢des dos Orgdos Sociais da Sociedade

A Comissdaode Vencimentos considerou adequado rever os principios basicos da Politica
de Remuneragdes dos Orgdos Sociais da Sociedade. Estes principios reforcam e
destacam aspectos da politica de remuneragdes que sao criticos para a sustentabilidade
do negécio de Jerénimo Martins, em particular:

e O contexto internacional deve servir de base e de comparacdo para a
remuneracao competitiva dos drgaos sociais, uma vez que é crucial manter a
capacidade de atrair e reter o melhor talento num contexto supranacional,

e A importancia de premiar o compromisso com a estratégia global do Grupo, a
obtencdo de resultados de exceléncia e a demonstracdo da atitude e
comportamentos adequados, e

e A necessidade de salvaguardar os interesses daSociedade.

Esta revisdo e decisdao de manter o compromisso com os principios da politica
estabelecida tem também em consideracdo o actual quadro legislativo e
recomendatério, bem como o modelo organizativo que foi adoptado pelo Conselho de
Administracdo, na sequéncia da eleicdo dos respectivos membros para o triénio 2016-

2018.

No que respeita a organizacdo do Conselho de Administragao foram especialmente
ponderadas pela Comissdo de Vencimentos as seguintes caracteristicas:

e A existéncia de um Administrador-Delegado (que, desde 18 de Dezembro de
2013, acumulatal qualidade com a de Presidente do Conselho de Administragao
da Sociedade), responsavel pela gestdo corrente da Sociedade, bem como de
AdministradorouAdministradores aquemtenhamsidoatribuidos ou possamvir
a ser atribuidos encargos especiais,

e Aparticipacdode Administradores ndo executivos em ComissOes Especializadas,

que assim sao chamados a devotartempo acrescido aos assuntos da Sociedade.



Considerando o actual modelo organizativo e os principios adoptados e entretanto

reforcados, a Comissao de Vencimentos considerou as seguintes medidas:

Paraassegurar que aremunerac¢ao dos Administradores com funcdes executivas
esta alinhada com as melhores praticas de mercado a nivel internacional, foi
estabelecido e aprovado um processo de definicao de objectivos e de avaliagdo
do desempenho para revisdo e/ou actualizagdo com uma periodicidade regular
(trianual).

A remuneracdo de Administradores ndo executivos serd composta,

exclusivamente, por uma componente fixa anual;

Relativamente a remuneracao dos Administradores com fung¢des executivas,

em particular a do Administrador Delegado, manter-se-a a existéncia de duas

componentes, uma variadvel e outra fixa:

i) Componente fixa: a componente fixa da remuneragdo corresponde a um
saldrio mensal pago 14 vezes, sendo o montante estabelecido tendo em
conta as obrigacbes e responsabilidades atribuidas ao Administrador
Delegado da Sociedade;

ii) Componente variavel: anualmente, a componente variavel é fixada pela
Comissdo de Vencimentos, com base numa estrutura de dimensdes
qualitativas e quantitativas relevantes para o negécio e deindicadores chave
de desempenho. Estes indicadores sdao definidos no inicio do periodo de
desempenho. Acomponente varidvel é baseada no grau de cumprimento de
objectivos quantitativos e de projectos previstos nos planos de médio e longo
prazos do Grupo, aprovados pelo Conselho de Administra¢ao e queincluem:
1) Crescimento das vendas; 2) Resultados liquidos; 3) EVA e 4) Gearing (racio
de divida financeira sobre capitais préprios). As metas qualitativas incluem:
1) visdo estratégica e alocacdo de recursos/investimentos; 2) saude
organizacional e agenda de talento, e 3) relagbes multi-stakeholders. O
desempenho e resultados atingidos nesta ultima sdo medidos por analistas
ESG (Environmental, Social and Governance), de acordo com a informacdo
divulgada pela Sociedade sobre politicas, praticas e indicadores de

desempenho nestas matérias.



Estas dimensdes e indicadores chave de desempenho sdo considerados essenciais para
asseguraracompetitividade futura dos negécios e tém um calenddrio que pode exceder
um ano. Tendo isto em conta, foi adoptado um processo relativamente ao ciclo de
desempenho do Administrador Delegado, que inclui a avaliacdo do seu desempenho
anual, com revisdes trimestrais, baseada em evidéncias concretas e na monitorizacao
regular do nivel de cumprimento das metas aprovadas pela Comissao de Vencimentos,
no inicio de cada ano. De acordo com os procedimentos estabelecidos, o ciclo de
desempenho é concluido com a atribuicdo da componente varidvel no primeiro
trimestre do ano seguinte ao avaliado, depois de apurados os resultados do exercicio,
com o respectivo pagamento a ter lugar no primeiro semestre. Se o Presidente do
Conselho de Administracdo e Administrador Delegado ndo atingir as metas para os
indicadores chave de desempenho, ndo é atribuido qualquer prémio / componente

variavel no ano.

O total das componentes fixa e varidvel deve assegurar uma remuneragdao competitiva
no mercado internacional e servir de incentivo ao desempenho individual e colectivo,
através da definicdo e cumprimento de objectivos ambiciosos com vista garantir

elevados crescimentos e niveis de retorno adequados para os accionistas.

Atento o contributo das diversas geografias e areas de negdcio onde o Grupo opera, a
Comissao de Vencimentos entende ainda adequado que o pagamento da remuneragao
dos Administradores com fung¢Ses executivas, quer na componente fixa, quer na
componente variavel, possa ser repartido, entre a Sociedade e sociedades subsidiarias
cujos orgdos de administracdo por aqueles sejam integrados, em proporcao fixada por

esta Comissao.

A Comissao de Vencimentos considera que a forma como se encontra estruturada a
remuneracdo dos Administradores com fungfes executivas é adequada e permite um
forte alinhamento dos interesses destes com os interesses da Sociedade no longo prazo.
Por essa razdo, a Comissdo de Vencimentos decidiu ndo haver lugar a diferimento da
remuneracdo variavel. Pelo mesmo motivo entende a Comissdo de Vencimentos ser

desnecessaria a fixacdo de montantes maximos potenciais, agregados e/ou individuais,



da remunerac¢do a pagar aos membros do drgdos sociais, mais considerando que a
politica de remunerag¢des adoptada estd em linha com as praticas remuneratérias da
generalidade das restantes sociedades que integram o PSI-20 e das empresas
congéneres cotadas a nivel internacional, ponderadas as caracteristicas da Sociedade.
Dadas as pressdes do mercado na procura por talento executivo, a Comissao de
Vencimentos ird periodicamente analisara competitividade da Sociedade face as fontes

relevantes de talento.

Adicionalmente, existe na Sociedade um Plano de PensGes de Reforma para os
Administradores Executivos. Trata-se de um Plano de Pensdes de Contribuicdo Definida,
em que é fixado previamente o valor da contribuicdo -sendo actualmente a
percentagem de desconto mensal para o Fundo de 17,5%- variando o valor dos
beneficios em funcdo dos rendimentos obtidos.

A data da reforma coincide com o préprio dia ou o dia um do més seguinte aquele em
gue o Participante complete a idade normal de reforma, conforme estabelecido no
Regime Geral da Seguranca Social. Um Participante serd considerado em estado de
invalidez total e permanente, se for reconhecido como tal pela Seguranca Social
Portuguesa. O saldrio pensionavel é o saldrio base iliquido mensal multiplicado por 14 e
dividido por 12. A este valor mensal fixo acresce, no final de cada ano civil, um valor

variavel constituido por todos os valores auferidos a titulo de remuneracgao variavel.

Tal como estabelecido pela Comissdo de Vencimentos em 2010, mantém-se os fringe

benefits seguro de vida e de saude para administradores com fungdes executivas.

A remuneracdo dos membros da Comissdo de Auditoria, a semelhanca dos
Administradores com fun¢bes ndo executivas, continuarda a ser composta,

exclusivamente, por uma componente fixa, paga anualmente.

O montante pago a Administradores que integrem comissGes especializadas
(compostas ou ndao exclusivamente por Administradores) ou 6rgdos defiscalizagdo das
sociedades subsidiarias da Sociedade, e que ndo exercem fungdes executivas na

Sociedade pode diferir dos restantes, sendo que a Comissao de Vencimentos entende



adequado mantera atribuicdo de senhas de presenca, tendo em atengao que as fungdes
exercidas nas referidas ComissGes implicam uma maior exigéncia em termos de

disponibilidade.

Os valores das remuneracdes dos 6rgaos de administracdo e de fiscalizacdo da
Sociedade constantes do Relatério e Contas da Sociedade relativo a 2017 respeitam

integralmente as decisGes tomadas pela Comissdo de Vencimentos nesta matéria.

A Comissdao de Vencimentos entende ainda fazer notar aos accionistas que continua a
nao haver na Sociedade qualquer tipo de plano de atribuicdo de ac¢des ou opcgdes de
aquisicdo de accdoes aos Administradores. Também ndo houve em 2017 qualquer
remuneracao paga sob a forma de participacdo nos lucros, nem qualquerindemnizacao
paga a ex-Administradores, executivos ou ndo, relativamente a cessacdo das suas

funcoes.

Ao Presidente e ao Secretario da Mesa da Assembleia Geral continuardo a ser

atribuidas senhas de presenca.

O Revisor Oficial de Contas sera remunerado de acordo com contrato de prestagao de
servigos de revisdo das contas com o Grupo Jeronimo Martins, o qual abrange a quase
totalidade das suas subsididrias. Arespectiva remuneragdo devera estarem linhacomo

que se pratica no mercado.

A Comissao de Vencimentos

Elizabeth Bastoni

Erik Geilenkirchen



