Exmo. Senhor

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da
Sonaecom, SGPS, S.A.

Lugar do Espido, Via Norte

4471-909 Maia

Maia, 13 de Mar¢o de 2017

Proposta niumero 1

Propbe-se que se delibere aprovar o Relatério de Gestdo, Balango e Contas, individuais e
consolidadas, relativos ao exercicio de 2016, tal como apresentados.

Pelo Conselho de Administracéo,

SONAECOM, S.G.P.S,, S. A.

Sociedade Aberta

Sede: Lugar do Espido - Via Norte - Maia

Matriculada na Conservatéria do Registo Comercial da Maia

sob o n° tnico de matricula e Pessoa Coletiva 502 028 351
Capital Social: 230.391.627,38 Euros



Exmo. Senhor

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da
Sonaecom, SGPS, S.A.

Lugar do Espido, Via Norte,

4470-177 Maia

Maia, 13 de Mar¢o de 2017

Proposta niumero 2

Nos termos legais e estatutarios, o Conselho de Administracdo propde que o resultado liquido

relativo as contas individuais, no montante de 35.003.700,44 euros seja aplicado como segue:

i) Reserva Legal, no montante de 1.750.185,02 euros;
if)  Distribuicdo pelos acionistas, no montante de 23.973.182,85 euros;

iiiy Transferéncia dos restantes 9.280.332,57 euros para a rubrica de “Outras Reservas”.

Considerando que ndo € possivel determinar com exatiddo o nimero de agfes préprias que
estara em carteira a data do pagamento das propostas acima referidas sem limitar a capacidade

de intervencao da sociedade, esclarece-se que:

i) A cada acéo emitida correspondera um dividendo iliquido de 0,077 euros;

i) O montante correspondente as ac¢des que, no dia do pagamento do montante
acima referido, pertencerem a propria sociedade (calculado com base no
mencionado montante unitario de 0,077 euros iliquidos por acdo emitida), ndo sera
distribuido pelos acionistas, ficando registado em Outras Reservas.

Pelo Conselho de Administracéo,

SONAECOM, S.G.P.S., S. A.

Sociedade Aberta

Sede: Lugar do Espido - Via Norte - Maia

Matriculada na Conservatéria do Registo Comercial da Maia

sob o n° nico de matricula e Pessoa Coletiva 502 028 351
Capital Social: 230.391.627,38 Euros
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A SONAECOM SGPS, S.A.

A atencéo do

Exmo. Senhor Presidente da Mesa da
Assembleia Geral da

Sonaecom SGPS, S.A.

Lugar do Espido, Via Norte,

4470-177 Maia

Maia, 27 de Marco de 2017

Proposta nimero 3

Proposta

Propde-se que se delibere conferir um voto de louvor e confianga a atividade desempenhada pela
Administracao e Fiscaliza¢do da sociedade durante o ano de dois mil e dezasseis.

Pelo Conselho de Administracgéo,

SONAE SGPS SA T (4+351) 22 948 75 22
Edificio 1.A T (+351) 22 948 76 22
Lugar do Espido Via Norte F (+351 22 948 77 22)
471-909 Maia

Portugal www.sonae.pt

Sociedade Aberta - Capital Social €2 000 000 000 | C.R.C. da Maia (Matricula n.°© 45466) | Pessoa Coletiva n°® 500 273 170



COMISSAO DE VENCIMENTOS DA SONAECOM, SGPS, S.A.

Exmo. Senhor

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da
Sonaecom, S.G.P.S., S.A.

Lugar do Espido, Via Norte

4470-177 Maia

Maia, 20 de Margo de 2017

Proposta nimero 4

Declaracdo relativa & Politica de Remuneracdo dos Membros dos Orgdos Sociais da

Sociedade e dos seus Dirigentes, bem como sobre o Plano de Atribuicdo de Acdes e

respetivo Regulamento a aplicar pela Comissao de Vencimentos

A Comissao de Vencimentos propde a Assembleia Geral que delibere aprovar, nos termos e para
os efeitos do nimero 1 do artigo 2.° da Lei 28/2009 de 19 de Junho, alterada pelo Decreto-Lei n.°
157/2014 de 24 de Outubro, a presente Declaracdo sobre a Politica de Remuneragédo e
Compensacao dos Orgdos Sociais e dos Dirigentes da sociedade, bem como sobre o Plano de
Atribuicdo de AcBes e respetivo Regulamento a aplicar pela Comissdo de Vencimentos, nos

seguintes termos:

1. Principios da Politicade Remunerac&o e Compensacao dos Orgdos Sociais e dos seus

Dirigentes

A Politica de Remuneracdo e Compensacao aplicavel aos Orgdos Sociais e aos Dirigentes da
Sociedade adere as orientagcdes comunitarias, a legislagdo nacional e as recomendacdes da
Comisséo do Mercado de Valores Mobiliarios (CMVM), sendo baseada no pressuposto de que a
iniciativa, a competéncia e o empenho sao os fundamentos essenciais de um bom desempenho e
que este deve estar alinhado com os interesses de médio e longo prazo da sociedade, visando a

sua sustentabilidade.

Na determinacao da politica retributiva sdo tomadas como elemento comparativo para a fixagédo
de remuneracdo, por um lado, as referéncias de mercado fornecidas pelos diversos estudos
disponiveis em Portugal e nos demais mercados europeus, homeadamente os elaborados pelos
consultores especializados Mercer e Hay Group e, por outro lado, as sociedades emitentes de

valores mobiliarios a negociagao comparaveis.
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COMISSAO DE VENCIMENTOS DA SONAECOM, SGPS, S.A.

A remuneracao fixa dos administradores é definida em funcdo do nivel de responsabilidade do
administrador, é objeto de revisdo anual e posiciona-se na mediana em circunstancias

comparaveis.

Além da remuneracéo fixa, os administradores executivos participam de um plano de incentivos,
também designado por remuneragéo variavel. A remuneragéo total posiciona-se no terceiro quartil

em circunstancias comparaveis.
As remuneracdes fixas e o0 plano de incentivos sédo deliberados pela Comissao de Vencimentos.

O plano de Incentivos, aplicavel aos membros executivos, esta sujeito a limites maximos
percentuais e obedece a critérios de desempenho pré-estabelecidos e mensuraveis - indicadores

de desempenho - comprometidos com cada um dos membros executivos em cada exercicio social.

O prémio variavel é aferido por avaliacdo da performance de um conjunto de indicadores de
desempenho, quer do negécio com cariz essencialmente econdémico e financeiro (“Key
Performance Indicators of Business Activity” (Business KPIs)) quer individuais, combinando estes
Ultimos indicadores objetivos e subjetivos, “Personal Key Performance Indicators” (KPls
Individuais). O conteudo dos indicadores de desempenho e o0 seu peso especifico ha determinagéo
da remuneracéo efetiva asseguram o alinhamento dos administradores executivos com 0s
objetivos estratégicos definidos e o cumprimento das normas legais em que se enquadra a

atividade social.

Para o apuramento da componente varidvel da remuneracdo é efetuada, pela Comissdo de
Vencimentos, uma avaliagcao individual de desempenho. Esta avaliagdo tem lugar apos serem

conhecidos os resultados da Sociedade.

Assim e relativamente a cada exercicio social sdo avaliadas a atividade da empresa, a performance
e 0s contributos individuais para o sucesso coletivo, que, necessariamente, condicionardo a

atribuicdo da componente fixa e varidvel do plano retributivo de cada administrador executivo.

E diferida por um periodo de trés anos a disponibilizacéo efetiva de, pelo menos, cinquenta por
cento do valor do prémio variavel atribuido ao administrador executivo em resultado da avaliagédo
de desempenho individual e da sociedade em cada exercicio. Esta componente diferida do prémio
variavel (“Prémio Variavel de Médio Prazo) é convertida em acdes, sendo-lhe aplicavel o Plano de

Prémio Variavel de Médio Prazo, nos termos do respetivo regulamento, anexo a presente proposta.

Na aplicacdo da Politica de Remuneracdo e Compensacao é ponderado o exercicio de funcfes

em sociedades em relacdo de dominio ou de grupo.
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COMISSAO DE VENCIMENTOS DA SONAECOM, SGPS, S.A.

A Politica de Remuneragéo e Compensacédo da sociedade mantém o principio de ndo contemplar
a atribuicdo de compensacdes aos administradores, ou membros dos demais érgaos sociais, em
virtude da cessacao de mandato, quer esta cessacdo ocorra no termo do respetivo prazo, quer se
verifique uma cessacdo antecipada por qualquer motivo ou fundamento, sem prejuizo da

obrigacdo do cumprimento pela Sociedade das disposi¢des legais em vigor nesta matéria.

N&o integra a Politica de Remuneracdo e Compensacdo qualquer sistema de beneficios,
designadamente de reforma, a favor dos membros dos 6rgédos sociais e demais dirigentes, sem
prejuizo de a Comisséo de Vencimentos ter a faculdade de proceder ao pagamento do Prémio

variavel através da atribuigdo de planos poupanca reforma.

Para assegurar a efetividade e transparéncia dos objetivos da Politica de Remuneracdo e

Compensacéao, os administradores executivos:

- ndo celebraram nem devem celebrar contratos com a sociedade ou com terceiros que tenham
por efeito mitigar o risco inerente a variabilidade da remuneracdo que lhes for fixada pela
Sociedade;

- nem devem alienar durante o respetivo mandato, as a¢bes que lhe tenham sido atribuidas por
via do Plano de Prémio Varidvel de Médio Prazo, até ao limite de duas vezes o valor da
remuneracao total anual, com excec¢do daquelas que necessitem ser alienadas para suportar o

pagamento de impostos resultantes do beneficio dessas mesmas acdes.

2. Em concretizacdo dos principios formulados, a remuneracdo e compensacdo dos

membros dos érgéos sociais e dirigentes obedece as seguintes regras:

Administradores executivos

A politica de remuneracdo e compensacao dos Administradores Executivos incorpora, na sua
estrutura, mecanismos de controlo, considerando a ligacdo ao desempenho individual e coletivo,
prevenindo comportamentos de assuncao de riscos excessivos. Este objetivo é ainda assegurado

pelo facto de cada Key Performance Indicator (KPI) se encontrar limitado a um valor maximo.

A remuneracao dos Administradores Executivos inclui, em principio, duas componentes: (i) uma
componente fixa, que engloba a Remuneracdo Base e um subsidio de responsabilidade anual,
sendo estabelecida por referéncia ao periodo de um ano, (ii) uma componente variavel, atribuida
no primeiro semestre do ano seguinte aquele a que diz respeito e condicionada a concretizacédo
dos objetivos fixados no ano anterior, dividida em duas partes: (a) um Prémio Variavel de Curto

Prazo, pago imediatamente apds a atribuicao, e (b) um Prémio Variavel de Médio Prazo, pago apés
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COMISSAO DE VENCIMENTOS DA SONAECOM, SGPS, S.A.

um diferimento pelo periodo de 3 anos, considerando-se que a exposicdo dos administradores

executivos as flutuacdes no preco da acéo é a forma mais apropriada de alinhar os interesses dos

administradores com os dos acionistas.

(i)

(ii)

A Remuneracéo fixa do administrador executivo é definida em funcdo das competéncias
pessoais e do nivel de responsabilidade da fungcao desempenhada por cada administrador
executivo e é objeto de revisdo anual. A cada administrador executivo é atribuida uma
classificagdo designada internamente por Grupo Funcional (“GF”). Os administradores
executivos estdo classificados nos Grupos Funcionais “Group Leader” (GF.0), “Group
Senior Executive” (GF.1) e “Senior Executive” (GF.2). As classificagbes funcionais na
Sonaecom séo estruturadas tendo por base o modelo internacional Hay de classificacido
de funcdes corporativas, com o objetivo de facilitar comparacées de mercado e promover

a equidade interna.

O prémio variavel visa orientar e recompensar os administradores executivos pelo
cumprimento de objetivos pré-determinados, baseados em indicadores de desempenho da
empresa, das equipas de trabalho sob a sua responsabilidade e do seu préprio
desempenho individual e é atribuida depois de apuradas as contas do exercicio e de ter
sido efetuada a avaliacdo de desempenho. O valor do Prémio Variavel dos administradores
executivos € apurado através da concretizacdo de KPIs coletivos, departamentais e
individuais. Cerca de 70% do valor é determinado pelos KPIs de neg6cio, econémicos e
financeiros. Trata-se de indicadores objetivos que se encontram divididos em KPIs
coletivos e departamentais. Os KPIs coletivos consistem em indicadores econdémicos e
financeiros definidos com base no or¢camento, no desempenho de cada unidade de
negécio, assim como no desempenho consolidado da Sociedade. Por sua vez, os KPIs
departamentais de funcao/negécio tém uma natureza semelhante a dos anteriores, sendo
diretamente influenciados pelo desempenho do Administrador Executivo. Os restantes
30% derivam dos KPIs individuais, que podem combinar indicadores subjetivos e objetivos.
Dado que a atribuicdo do respetivo valor esta dependente da concretizacao de objetivos,

0 seu pagamento ndo se encontra garantido.

(a) O Prémio Variavel de Curto Prazo (PVCP) equivale, no maximo, a 50% do valor do
prémio variavel total. Este prémio é pago, em numerario, no primeiro semestre seguinte
ao ano a que diz respeito podendo todavia, e a critério da Comissao de Vencimentos,
ser pago, no mesmo prazo, em acdes, nos termos e condi¢des previstos para o Prémio

Variavel de Médio Prazo.
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COMISSAO DE VENCIMENTOS DA SONAECOM, SGPS, S.A.

(b) O Prémio Variavel de Médio Prazo (PVMP) destina-se a recompensar a lealdade do
Administrador Executivo a sociedade, alinhando os seus interesses com os dos
acionistas, e aumentando a consciencializagdo da importancia do respetivo desempenho
para o sucesso global da nossa organizacdo. O valor atribuido corresponde a, no

minimo, 50% do prémio variavel total.

O valor atribuido em Euros sera dividido pelo pregco médio da cotagdo, para apuramento
de um numero de agBes a que corresponde. O valor convertido em acdes sera ajustado
para quaisquer variac6es ocorridas no capital social ou dividendos (Total Share Return)
durante um periodo de diferimento de 3 anos. Durante este periodo de diferimento, o
valor do prémio, convertido em ag¢@es, sera ainda corrigido pelo grau de cumprimento de
KPlIs de médio prazo, de modo a garantir continuidade do alinhamento com os objetivos

de sustentabilidade do negécio a médio prazo.

Na linha da afirmagdo de uma politica de refor¢o do alinhamento dos administradores
executivos com os interesses de longo prazo da sociedade, a Comisséo de Vencimentos
podera, a seu livre critério, graduar o percentual de desconto conferido aos
administradores executivos na aquisicdo das acdes, determinando uma comparticipagéo
na aquisicao das a¢bes, com o limite maximo de 5% do seu valor de cotacédo a data da

transmissao dos titulos.

Na data de vencimento, a Sociedade tem a opcdo pela entrega, em sua substituicdo, do

seu correspondente valor em numerario.

Considerando as duas componentes variaveis, o valor do objetivo pré-definido varia entre 30% e

60% da remuneracao total anual (remuneracéo fixa e valor objetivo da remuneracgéo variavel).

No que se refere ao apuramento dos resultados, o valor atribuido tem como limite minimo 0% e

maximo 140% do valor objetivo previamente definido.

O pagamento em numerario do prémio variavel pode ser efetuado por qualquer das modalidades

de extingdo da obrigacéo previstos na lei e nos estatutos.

Administradores Nao Executivos

A remuneracao de administradores ndo executivos, se e quando existam, serd estabelecida em
funcdo de dados do mercado, segundo os seguintes principios: (i) atribuicdo de uma remuneragao
fixa dependente da presenca nas reunides do Conselho de Administracdo; e (ii) atribuicdo de um
subsidio de responsabilidade anual. N&o existird qualquer remuneracédo a titulo de remuneracgéo

variavel.
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COMISSAO DE VENCIMENTOS DA SONAECOM, SGPS, S.A.

Conselho Fiscal

A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal da Sociedade é composta, exclusivamente, por
uma componente fixa na qual se inclui um subsidio de responsabilidade anual, estabelecida de

acordo com as caracteristicas da Sociedade e as praticas comparaveis do mercado.

Revisor Oficial de Contas

O Revisor Oficial de Contas da sociedade é remunerado de acordo com a tabela de honoréarios
padrdo para servigos similares, tendo por referéncia a pratica do mercado, sob a supervisdo do
Conselho Fiscal que estabelece ligagcdo com a Comissdo de Auditoria e Financas e com o
Conselho de Administracéo.

Mesa da Assembleia Geral

A remuneracao dos membros da Mesa da Assembleia Geral correspondera a uma quantia fixa que

terd em conta as caracteristicas da sociedade e as préaticas de mercado.

Dirigentes

Sao considerados dirigentes nos termos do Artigo 248°-B n°3 do Cddigo de Valores Mobiliarios,
para além dos membros dos érgdos sociais acima referidos, 0s responsaveis que possuem um
acesso regular a informagéao privilegiada e participam nas decisdes sobre a gestdo e estratégia
negocial da Sociedade.

A Comissao de Vencimentos propde que a politica de remuneracao aplicavel aos responsaveis
gue possuem um acesso regular a informacédo privilegiada e participam nas decisdes sobre a
gestdo e estratégia negocial do emitente (de ora em diante, “Dirigentes”), seja equivalente a
adotada para a remuneracao de outros quadros do mesmo nivel de fun¢Bes e responsabilidades,

sem a atribuicdo de qualquer beneficio adicional face ao que decorre do respetivo grupo funcional.

3. Plano de Atribuicdo de Acdes e respetivo Regulamento a aplicar pela Comisséo de

Vencimentos

A versdo integral do Plano de Atribuicdo de Acdes e respetivo Regulamento a aplicar pela

Comissao de Vencimentos constitui 0 anexo a presente proposta.

4. Cumprimento das alineas b) e d) da Recomendacéo 11.3.3. do Cédigo de Governo das
Sociedades da CMVM 2013

Em observancia do estabelecido na referida Recomendacao, declara-se:
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COMISSAO DE VENCIMENTOS DA SONAECOM, SGPS, S.A.

a) No desenho da politica de remuneracéo e compensac¢do dos membros dos 6rgéos sociais
da Sociedade é objetivo primordial a captacao de talento com elevado nivel de desempenho
gue represente contributo relevante e material para a sustentabilidade dos negécios da
Sociedade. Nessa medida, os parAmetros remuneratérios dos membros dos 6rgéos sociais
sdo fixados e periodicamente revistos em sintonia com as praticas remuneratorias da
empresas nacionais e internacionais comparaveis, alinhando, em termos individuais e
agregados, 0s montantes maximos potenciais a serem pagos aos membros dos 6rgaos
sociais, com as praticas de mercado, sendo os membros dos 6rgdos sociais individual e
positivamente discriminados considerando, em concreto, entre outros fatores, o perfil e o
curriculo do membro, a natureza e o descritivo de fun¢des e competéncias do érgéo social
em questéo e do proprio membro e o grau de correlagédo direta entre o desempenho individual

e o desempenho de negdcios.

Para a determinagdo dos valores referentes ao mercado global é considerada a média dos
valores aplicavel aos quadros de topo da Europa. As empresas que constituem o universo
de empresas pares para efeitos remuneratérios sédo as empresas que compdem 0 universo
de sociedade com valores mobiliarios admitidos a negociagdo na Euronext Lisbon, sendo
0S montantes maximos potenciais a serem pagos aos membros dos 6rgdos sociais nos

seguintes por referéncia ao mercado:

Vencimento N/A

base Mediana

Prémio varidvel Mediante cumprimento
de curto prazo Terceiro quartil dos KPIs objetivos e
(PVCP) subjetivos

Prémio varidvel Mediante cumprimentos

de médio prazo Terceiro quartil Dos KPIs objetivos

(PVMP) e subjetivos
Mediana N/A
Vencimento
Mediana N/A
Vencimento
N/A
Vencimento Mediana
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COMISSAO DE VENCIMENTOS DA SONAECOM, SGPS, S.A.

* quando aplicdvel

b) a Sociedade ndo assumira quaisquer responsabilidades de natureza contratual que tenham por

objeto e efeito a exigibilidade de quaisquer pagamentos relativos a destituicao ou cessacao de funcdes
de administradores, sem prejuizo do regime da responsabilidade legal aplicavel em matéria de
destituicdo de administradores sem justa causa.

Maia, 20 de marco de 2017

A Comisséo de Vencimentos,

Duarte Paulo Teixeira de Azevedo

Francisco de La Fuente Sanchez
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Anexo a Declaragdo da Comissao de Vencimentos Sobre a Politica de Remuneragéo

dos Orgéos Sociais e Dirigentes da Sonaecom

PLANO DE ATRIBUICAO DE ACOES

(Remuneracéo Variavel de Médio Prazo — PVMP)

Caracteristica e Regulamento

1. Caracteristicas do PVMP

O PVMP é uma das componentes da Politica Retributiva da Sonaecom. Esta componente, que
pode ser constituida por agBes da Sonaecom e/ou da holding Sonae, SGPS, S.A., distingue-
se das restantes por ter um caracter restrito e voluntario, cuja atribuicdo é condicionada as

regras de elegibilidade descritas neste documento.

O PVMP proporciona aos elegiveis a possibilidade de partilharem com os acionistas o valor
criado pela sua intervencgéo direta na definicdo da estratégia e na gestdo dos negdcios, na

justa medida do resultado da avaliagdo anual do desempenho.

2. Enquadramento do PVMP

O PVMP constitui uma forma de alinhamento dos interesses dos administradores executivos
com os objetivos da organizacéo, reforcando o seu compromisso e fortalecendo a percecéo
da importancia da sua performance para o sucesso da Sonaecom, com expressao na

capitalizacéo bolsista do titulo.

3. Elegibilidade

Sao elegiveis para efeitos de atribuicdo do PVMP os administradores executivos da
Sonaecom, SGPS, S.A. e das suas dominadas. Relativamente ao Publico — Comunicacao,
Social, S.A. e as empresas por este detidas, as situa¢des de atribuicdo sao bastante restritas,

ndo sendo previsivel o seu alargamento.

De acordo com a politica de remuneracao aprovada pelo Conselho de Administragdo sao
igualmente elegiveis para a atribuicdo do PVMP os colaboradores a quem, por via dessa

politica, seja aplicavel o Plano.
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Administradores Executivos Sonaecom Pelo menos 50%

Administradores Executivos Negécios Pelo menos 50%

Colaboradores Termos a definir pelo Conselho de Administragédo de
cada Sociedade

4. Duracéo do Plano
O PVMP é constituido anualmente por periodos de 3 anos. A partir do inicio do terceiro plano

consecutivo, ocorrera, a cada momento, a sobreposicao de trés planos trienais.

5. Valor de Referéncia do PVYMP

O PVMP ¢ valorizado a data de atribuicao a precos representativos da cotacéo dos titulos que
compdem a carteira, no mercado de a¢Bes em Portugal, considerando para o efeito o valor
mais favoravel correspondente a cotacdo do fecho do primeiro dia util subsequente a
Assembleia Geral ou a cotagdo média (considerando-se para o efeito da determinacédo da
cotagdo média, a cotacao de fecho nos 30 dias de negociagdo anteriores a data da realizacédo

da Assembleia Geral).

Aos membros abrangidos é atribuido o direito & aquisicdo de um nimero de a¢des determinado
pelo quociente entre o valor do prémio varidvel de médio prazo atribuido e o valor de cotacéo
a data da atribui¢c@o apurado nos termos do paragrafo anterior, podendo tal direito ser exercido
decorridos trés anos apoés a atribui¢éo, o qual podera ainda ser corrigido, ao longo do periodo
de diferimento pelo grau de cumprimento de KPIs de médio prazo, a definir pela Comisséo de
Vencimentos, de modo a reforcar o alinhamento com os objetivos de sustentabilidade do

negécio a longo prazo.

Na linha da afirmacdo de uma politica de reforco de alinhamento dos administradores
executivos com o0s interesses de longo prazo da sociedade, a Comissdo de Vencimentos
podera, a seu livre critério, determinar a existéncia de uma comparticipagao na aquisicdo das
acOes a suportar por aqueles, a qual sera correspondente a uma percentagem do valor de
cotacdo das acdes, com o limite maximo de 5% do seu valor de cotacdo a data da transmissao
dos titulos.
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Os demais colaboradores a quem tenha sido atribuido aquele direito, adquirem as acdes nos

termos das condi¢Bes estabelecidas pelo Conselho de Administrac@o de cada Sociedade.

No caso de, posteriormente a atribuicdo do direito e antes do seu exercicio, se verificar
distribuicdo de dividendos, alteragédo do valor nominal das a¢des ou alteracdo do capital social
da sociedade com impacto na expressdo econdmica dos direitos atribuidos, o nimero de
acles cujo direito de aquisicdo tenha sido atribuido ajustado para um ndmero equivalente

tendo em conta o efeito das referidas alteracdes.

6. Entrega pela Sociedade

No momento do exercicio do direito de aquisi¢cdo de ac¢bes atribuido no &mbito do PVMP, a
sociedade reserva-se o direito de, em substituicdo das acdes, atribuir um desconto na
respetiva aquisicdo ou a entregar o numerario equivalente ao seu valor de mercado a data do

respetivo exercicio.

7. Vencimento do PVMP
O direito de aquisicdo das a¢des atribuidas pelo PVMP vence-se decorridos trés anos apés a

sua atribuic&o.

8. Condicdes do Exercicio do Direito
O direito ao exercicio do direito de aquisi¢éo das ac¢des atribuidas nos termos do Plano caduca
se ocorrer a cessacao do vinculo entre o membro e a Sociedade antes de decorrido o periodo

de trés anos subsequente a sua atribui¢cdo, sem prejuizo do disposto nos paragrafos seguintes.

O direito manter-se-4 em vigor no caso de incapacidade permanente ou morte dos membros,
sendo, neste caso, 0 pagamento efetuado ao proprio ou aos seus herdeiros na data do

respetivo vencimento.

Em caso de reforma do membro o direito atribuido podera ser exercido na respetiva data de

vencimento.

A presente politica aplicar-se-a a todos os planos em aberto cujos titulos ndo tenham ainda

sido transmitidos.
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Exmo. Senhor

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da
Sonaecom, SGPS, S.A.

Lugar do Espido, Via Norte,

4470-177 Maia

Maia, 13 de Marco de 2017

Proposta nimero 5

Propde-se que se delibere autorizar o Conselho de Administracdo a:

a)

b)

adquirir, durante os proximos dezoito meses, a¢des representativas do capital social da
prépria sociedade, através de mercado regulamentado e/ou fora de mercado
regulamentado no caso de a alienante ser (i) uma sociedade direta ou indiretamente
dominada por esta sociedade, ou (ii) outra entidade, incluindo instituicbes financeiras,
para cumprimento de obrigacBes decorrentes da lei ou contrato, designadamente a
aquisicdo em resultado da execu¢do de garantias contratuais de que a sociedade ou
uma sociedade direta ou indiretamente sua dominada seja beneficiaria ou em resultado
do pagamento em espécie ou dacdo em pagamento, em qualquer dos casos, por um
valor ndo inferior ao valor médio de cotacédo dos Ultimos dez dias anteriores a data da
aquisicdo deduzido de 50% e ndo superior ao valor médio de cotacdo dos Ultimos dez
dias anteriores a data da aquisicdo acrescido de 10%, por acdo, com observancia do
limite consolidado com as ag¢Bes adquiridas por sociedades dependentes, de 10%,
determinado nos termos do n.° 2 do art. 317° do Cédigo das Sociedades Comerciais;

alienar, durante os proximos dezoito meses, dentro dos limites legais, um ndmero
minimo de cem agdes representativas do capital social da propria sociedade através de
mercado regulamentado e/ou fora de mercado regulamentado, incluindo no caso de a
adquirente ser uma sociedade direta ou indiretamente dominada por esta sociedade, por
um valor ndo inferior ao valor médio de cotacao dos Ultimos dez dias anteriores a data

da alienagéo deduzido de 10%, por agéo.

SONAECOM, S.G.P.S,, S. A.

Sociedade Aberta

Sede: Lugar do Espido - Via Norte - Maia

Matriculada na Conservatéria do Registo Comercial da Maia

sob o n° nico de matricula e Pessoa Coletiva 502 028 351
Capital Social: 230.391.627,38 Euros



Mais se propde que o Conselho de Administragéo fique autorizado a decidir sobre a oportunidade
das operacfes — podendo as mesmas consubstanciar a alienacéo ou atribuicdo de acfes aos
membros dos érgaos sociais e colaboradores da sociedade ou de sociedades em relacdo de
dominio ou de grupo, nos exatos termos em que o prevé a politica de remuneracao da sociedade
— sempre, tendo em conta as condicbes de mercado, o interesse da sociedade e dos seus
acionistas, bem como as regras estipuladas pelo Regulamento (UE) n.° 596/2014, do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 16 de abril e, quando aplicavel, o Regulamento Delegado (UE)
2016/1052, da Comisséo, de 8 de marco de 2016.

Pelo Conselho de Administracgéo,

SONAECOM, S.G.P.S,, S. A.

Sociedade Aberta

Sede: Lugar do Espido - Via Norte - Maia

Matriculada na Conservatéria do Registo Comercial da Maia

sob o n° tnico de matricula e Pessoa Coletiva 502 028 351
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Exmo. Senhor

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da
Sonaecom, SGPS, S.A.

Lugar do Espido, Via Norte,

4470-177 Maia

Maia, 13 de Marco de 2017

Proposta numero 6

Propbe-se que se delibere, nos termos do n.° 2 do artigo 325°-B do Cdédigo das Sociedades
Comerciais, autorizar a aquisicdo e a deten¢do de ac¢des proprias desta sociedade, por parte de
sociedades que, no momento da aquisi¢cdo, sejam, direta ou indiretamente dependentes desta
sociedade, nos termos do artigo 486° do mesmo diploma legal, efetuando-se as aquisicBes
durante os préoximos dezoito meses e dentro do limite consolidado na sociedade dominante de
10%, através de mercado regulamentado e/ou fora de mercado regulamentado no caso de a
alienante ser (i) esta sociedade ou outra sociedade direta ou indiretamente dominada por esta
ou (ii) outra entidade, incluindo instituicbes financeiras, para cumprimento de obrigacdes
decorrentes da lei ou contrato, designadamente a aquisicdo em resultado da execucdo de
garantias contratuais de que a sociedade ou sociedade direta ou indiretamente sua dominada
seja beneficiaria ou em resultado do pagamento em espécie ou dagdo em pagamento, em
gualquer dos casos, por um valor nado inferior ao valor médio de cotagao dos ultimos dez dias
anteriores a data de aquisi¢do deduzido de 50% e ndo superior ao valor médio de cotacao dos

Ultimos dez dias anteriores & data de aquisicio acrescido de 10%, por agao.

As aquisi¢Bes ora autorizadas deverdo ser concretizadas pelos Conselhos de Administracdo
daquelas sociedades, tendo em conta as respetivas necessidades — nomeadamente a alienagéo
de acbes a administradores e quadros no ambito da respetiva politica de remuneragéo - bem
como as condi¢cdes de mercado, o interesse da sociedade e dos seus acionistas, e as regras
estipuladas pelo Regulamento (UE) n.° 596/2014, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 16
de abril e, quando aplicavel, o Regulamento Delegado (UE) 2016/1052, da Comissao, de 8 de
marco de 2016.

Pelo Conselho de Administracéo,

SONAECOM, S.G.P.S,, S. A.

Sociedade Aberta

Sede: Lugar do Espido - Via Norte - Maia

Matriculada na Conservatéria do Registo Comercial da Maia

sob o n° nico de matricula e Pessoa Coletiva 502 028 351
Capital Social: 230.391.627,38 Euros




