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Para a ALTRI, SGPS, S.A. (de ora em diante “ALTRI" ou “GRUPO ALTRI") os
beneficios decorrentes de uma cultura de diversidade e inclusdo sdo fundamentais
e pretende-se que a mesma se assuma como linhas mestras da atuacdo de
todos/as os/as que a constituem.

Por este motivo é firmado o presente compromisso que apresenta uma agdo
estruturada que visa consolidar no Grupo um paradigma social em que a
representatividade equilibrada é real.

Atrair e reter os melhores perfis das valéncias técnicas mais diversificadas dentro
da nossa indUstria, com géneros, idades, culturas e experiéncias distintas estimula
a organizagdo, desenvolve novas competéncias, potencia conhecimento, aumenta a
satisfacdo dos/as colaboradores/as, a qualidade do trabalho produzido e a criacdo
de valor pelo Grupo.
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0 Plano para a Igualdade ALTRI 2022 (“PLANO PARA A IGUALDADE DE GENERQ") tem como objetivo
fundamental, contribuir, ainda mais, para alcangcar uma efetiva igualdade de oportunidades entre
mulheres e homens, promovendo a eliminagdo da discriminagdo em funcao do sexo e fomentando o
equilibrio saudavel entre a vida pessoal, familiar e profissional, levando a que os seus colaboradores
se sintam ainda mais comprometidos com o Grupo.

E aplicavel a todos/as os/as colaboradores/as do GRUPO ALTRI, incluindo os respetivos drgaos sociais,
de todas as empresas do GRUPO ALTRI, excluindo a subsidiaria Greenvolt - Energias Renovaveis, S.A
que, enquanto sociedade cotada, terd o seu proprio Plano, (de ora em diante, abreviada e
conjuntamente designados por “Colaboradores/as”).
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l \diversidade e a inclusdo estdo inscritas nos nossos VALO RES e esta missdo existe e esta presente em
varios programas, aos quais a ALTRI aderiu e com os quais esta totalmente comprometida:

* Programa United Nations Global Compact onde se assume o compromisso de alinhar a estratégia e refletir na
cultura os 10 Principios fundamentais que envolvem os Direitos Humanos, Praticas Laborais, Mecanismos
Anticorrupcdo e Protecdo Ambiental;

Fabae

+  Compromisso 2030, com a promogao dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) das NagGes Unidas

com a finalidade de acabar com a pobreza, proteger o ambiente e promover a prosperidade e o bem-estar de VALOR ALTRI | POTENCIAR A
todos até 2030. A ALTRI consolidou 0 seu compromisso com o estabelecimento de metas ambiciosas, DIVERSIDADE, TALENTO,
nomeadamente neste dominio: “Dyplicar o nimero de mulheres em fungdes de lideranga de 19 em 2018 para 38 COMPETENC| AS E DESEMPENHO
em 2030’ situando-se este numero atualmente em 24 mulheres; DA 0RGAN|ZACAO

« Declarag3o Universal dos Direitos Humanos também das Nagdes Unidas - refletida no seu Cédigo de Etica e de
Conduta -, em que o guia do CEO para os Direitos Humanos é uma chamada de ag3o para os parceiros do World
Business Council for Sustainable Development (WBCSD), que partilham uma visdo de como as empresas estdo
a cumprir a sua responsabilidade corporativa de direitos humanos e partilham ainda as melhores préticas
empresariais neste tema.
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0 Conselho de Administragao da ALTRI, sem perder o fio condutor da meritocracia, promove
politicas de diversidade a varios niveis:

« politicas de progressdo na carreira, avaliacdo de desempenho e revisdes salariais definidas tendo
por base a diversidade;

» processos de recrutamento apresentando listas de potenciais Colaboradores/as a recrutar
suficientemente representativas de ambos os géneros;

* instrucbes operacionais para que as equipas multidisciplinares formadas no ambito dos mais
variados projetos sejam constituidas tendo sempre por base a preocupacdo de uma equilibrada
representatividade.

”~ . . . . N\
( A ALTRI ESTA PLENAMENTE CONVICTA DE QUE O EQUILIBRIO DE GENERO CONTRIBUI DECISIVAMENTE PARA QUE AS EQUIPAS SEJAM MAIS ECLETICAS, )
AUTO-DESAFIADORAS E PROATIVAS, PELO QUE A PROMOGAO DESSA DIVERSIDADE E UM VERDADEIRO DESIGNIO DO GRUPO ALTRI. y
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0 GRUPO ALTRI resulta de uma politica de aquisices e nele coexistem
diferentes realidades, com tragos organizacionais e estruturais vincados.
Um processo de integragao, ponderando cada uma dessas realidades, tem
vindo a ser consolidado.

A origem do Grupo remonta a 2005 e sdo politicas e agdes como as que
aqui se firmam que tornam esta unido e propdsito mais fortes, num
ambiente heterogéneo e diversificado caracteristico deste setor de
atividade.
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Mulheres -

DISTRIBUICAO POR DISTRIBUICAO POR
FAIXA ETARIA FORMA(;KO SUPERIOR
2018 2019 2020
85,6%
Homens M F M F M F
<30 anos 9N 30 107 40 82 29

30 aos 50 anos 331 40 351 45 375 b5

A
® { 28%
65% ’
250 anos 204 31 202 27 198 26
% 30%

TOTAL 626 101 660 12 655 10 77%
CONSELHO DE 33'3% 66,7%
ADMINISTRACAO  mutheres

Homens

2020 2019 2018
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Adiversidade e a igualdade de género sdo uma preocupacdo que o
GRUPO ALTRI reconhece como atual e pertinente e, embora as areas de
atividade da ALTRI - eminentemente industriais - sejam historicamente
mais propensas a predominancia de homens, esta, desde ha ja varios
anos e em linha com o evidenciado, tem vindo a definir e implementar
medidas que se materializam numa maior paridade de género.
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O presente PLANO PARA A IGUALDADE DE GENERO esta alinhado com os principios, valores e normas insitos nos diferentes instrumentos de cariz nacional e internacional
apliciveis a esta temética e pretende sublinhar o COMPROMISSO QUE A ALTRI ASSUME, DE FORMA INEQUIVOCA, NA PROMOCAD DE POLITICAS DE GESTAD QUE PROMOVAM

A IGUALDADE, A INCLUSAO E A NAO DISCRIMINAGAO.

Para a implementacao do plano foram seguidas as orientagoes
divulgadas para o efeito no “Guido para a Elaboragdo dos Planos
de Igualdade (anuais)”, disponibilizado pela CITE - Comissdo para
a lgualdade no Trabalho e no Emprego, elaborado a luz do
disposto no Despacho Normativo n.° 18/2019, de 21 de junho, e que
determina a produgdo de um Guido para efeito da elaboracao dos
planos para a igualdade anuais, nos termos do disposto nos n.’s 1
e 2 doart.° 7.° da Lei n.° 62/2017, de 1 de agosto.

0 Guido integra trés matrizes - a Matriz de apoio ao diagndstico, a Matriz de apoio ao acompanhamento da

execucdo do plano para a igualdade e a Matriz de verificagdo da execugao do plano para a igualdade e do

cumprimento das recomendacdes da CITE. As matrizes integram cinco areas principais:

igualdade no acesso ao emprego;

igualdade nas condicoes de trabalho;

igualdade remuneratoria;

protecdo na parentalidade;

Equilibrio saudavel da atividade profissional com a vida familiar e pessoal.
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O PLANO QUE SE APRESENTA:

) RECONHECE  PRIORIZA - igualdade de oportunidades entre mulheres e homens como direito elementar e

assume o compromisso na implementacdo de politicas transversais e positivas que torna esse direito numa realidade
incontornavel

REDUZ os desequilibrios detetados no presente e previne desequilibrios no futuro

PROMOVE uma mudanca na cultura organizacional que realca de forma vincada, a igualdade, o que se traduz também
) num compromisso efetivo com a realizacao de um investimento por parte do Grupo em montante adequado a sua
prossecugao;
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ESTRATEGIA, MISSAO E VALORES DA EMPRESA

OBJETIVOS

Assegurar a implementacdo do Plano para a
Igualdade e o seu adequado
acompanhamento

Dar a conhecer o Plano para a Igualdade e a
sua importancia estratégica para o Grupo

Incentivar a participagao das colaboradoras e
dos colaboradores no dominio da promogao
da igualdade entre mulheres e homens

Reconhecer e integrar a igualdade de
mulheres e homens em todas as formas de
linguagem, no plano interno e externo

MEDIDAS

1 Afetar verbas para medidas e agbes no ambito
da igualdade entre mulheres e homens:

Contemplar no orcamento para 2022 verba para
o Projeto ODS - Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel das Nages Unidas na Altri

A ALTRI pretende ser benchmark nacional e
internacional na sua cultura de diversidade e
inclusdo.

2Promover agdes de sensibilizacdo e de
informagdo junto servigo dos colaboradores
acerca das medidas e objetivos do Plano para a
Igualdade entre mulheres e homens:

Recorrer aos meios de comunicagdo interna -
revista, portal, cartazes, brochuras, entre outros
- nesta sensibilizagdo e informacao

3 Criagdo de mecanismos internos que
incentivem a apresentacgao de sugestoes, por
parte das colaboradoras s e dos colaboradores,
neste dominio

4Ter em consideragao o principio de igualdade e
nao discriminagdo em fungdo do sexo e
empregar formas de linguageminclusiva (verbal
e nao verbal) em todos os documentos e
instrumentos de gestao e na comunicagdo
interna e externa do Grupo, parceiros e
fornecedores

DEPARTAMENTOS/

UNIDADES RESPONSAVHES

(ponto focal)

Direcao Executiva de
Pessoas, Talento e
Comunicagao, coadjuvada
pelas areas operacionais

Diregdo Executiva de
Pessoas, Talento e
Comunicagao, coadjuvada
pelas reas operacionais

Direcao Executiva de
Pessoas, Talento e
Comunicagao, coadjuvada
pelas areas operacionais

Diregdo Executiva de
Pessoas, Talento e
Comunicagdo, coadjuvada
pelas dreas operacionais

DEPARTAMENTOS/

UNIDADES ENVOLVIDOS
(ponto focal)

Diregdo Executiva de
Pessoas, Talento e
Comunicagao

Direcao Executiva de
Pessoas, Talento e
Comunicagao

Diregdo Executiva de
Pessoas, Talento e
Comunicagao

Direcao Executiva de
Pessoas, Talento e
Comunicagdo

INDICADORES

N° de medidas/acdes
realizadas

N.° de acdes realizadas

Auscultacdo ao Grupo

Emissao de orientagdo
normativa
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META

2 agdes no ano de 2022

2 agdes no ano de 2022

No ano de 2022

1.° trimestre de 2022
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IGUALDADE NO ACESSO A EMPREGO

ANUNCIOS, SELEGAQ E RECRUTAMENTO

OBJETIVOS

Estabelecer um processo de
selegdo e recrutamento justo e
objetivo para mulheres e
homens

MEDIDAS

SProporcionar as pessoas responsaveis
pelas entrevistas de selecao e
recrutamento formagao/orientagdo para
prevenir enviesamentos com base em
esteredtipos de género.

FORMAGAO INICIAL E DESENVOLVIMENTO

OBJETIVOS

Promover uma cultura de
igualdade entre mulheres e
homens no local de trabalho,
favorecendo praticas de gestdo e
de trabalho consonantes com a
mesma

MEDIDAS

éIntegrar e desenvolver o trabalho em
equipa entre mulheres e homens.

7 Integrar na Formagao ‘Cidadania’
médulo com tematica

DEPART, AMENTOS/ UNIDADES
RESPONSAVEIS
(ponto focal)

Direcdo Executiva de Pessoas,
Talento e Comunicagao,
coadjuvada pelas areas
operacionais

DEPART; AMENTOS/ UNIDADES
RESPONSAVEIS

(ponto focal)

Diregao Executiva de Pessoas,
Talento e Comunicagao,
coadjuvada pelas areas
operacionais

DEPARTAMENTOS/ UNIDADES
ENVOLVIDOS

(ponto focal)

Direcdo Executiva de Pessoas,
Talento e Comunicagao,
coadjuvada pelas areas
operacionais

DEPARTAMENTOS/ UNIDADES
ENVOLVIDOS

(ponto focal)

Diregao Executiva de Pessoas,
Talento e Comunicagao,
coadjuvada pelas areas
operacionais

INDICADORES

Email de convocatdria integra
recomendacdo

INDICADORES

Ministrar médulo no dmbito do
Plano de Formagao

PLANO ALTRI 7 IGUALDADE DE GENERO 2022

META

A partir de janeiro de
2022

META

Plano de Formagdo de 2022
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IGUALDADE NAS CONDIGOES DE TRABALHO

AVALIACZO DE DESEMPENHO
OBJETIVOS MEDIDAS
Assegurar um 8 Proporcionar formagao/ orientagoes aos

processo de avaliagdo
justo e objetivo para
mulheres e para
homens

elementos envolvidos na avaliagdo de desempenho
para prevenir enviesamentos de género:

Integrar nos manuais do/a Analista e do/a
Analisado/a recomendagdo

DEPARTAMENTOS/ UNIDADES
RESPONSAVEIS

(ponto focal)

Diregao Executiva de Pessoas,
Talento e Comunicagao,
coadjuvada pelas areas
operacionais

PROMOGAO/PROGRESSAO NA CARREIRA PROFISSIONAL

OBJETIVOS

Promover a igualdade
entre mulheres e
homens no
desenvolvimento de
carreiras

MEDIDAS

9 Criar protocolos com associagoes de networking e
entidades que apoiem a carreira profissional de
pessoas do sexo sub-representado em lugares de
topo, direcdo e chefia

19 Promover a participagao das empresas do Grupo
em eventos da comunidades escolar e formativa
sensibilizando para a matéria da diversidade e
inclusdo nas diferentes profissoes e nos diversos
setores de atividade.

DEPARTAMENTOS/ UNIDADES
RESPONSAVEIS

(ponto focal)

Direcdo Executiva de Pessoas,
Talento e Comunicagao,
coadjuvada pelas areas
operacionais

Direcao Executiva de Pessoas,
Talento e Comunicagdo,
coadjuvada pelas areas
operacionais

DEPARTAMENTOS/ UNIDADES
ENVOLVIDOS

(ponto focal)

Diregao Executiva de Pessoas,
Talento e Comunicagao,
coadjuvada pelas areas
operacionais

DEPARTAMENTOS/ UNIDADES
ENVOLVIDOS

(ponto focal)

Direcdo Executiva de Pessoas,
Talento e Comunicagao,
coadjuvada pelas areas
operacionais

Direcao Executiva de Pessoas,
Talento e Comunicagao,
coadjuvada pelas areas
operacionais

INDICADORES

Manuais do/a Analista e do/a
Analisado/a integram
recomendacao

INDICADORES

Contacto com associagoes e
entidades

N.° de agoes de promogdo
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META

No ano de 2022

META

2 contactos relevantes no
ano de 2022

1acdo no ano de 2022

)

altr

OBSERVAGOES ALTR

OBSERVAGOES ALTRI




PROTECAO NA PARENTALIDADE
LICENGAS/ LICENGAS PARTILHADAS
OBJETIVOS MEDIDAS

Apoiar a

parentalidade

Garantir o
conhecimento dos
beneficios
decorrentes da
parentalidade
pelos/as
colaboradores/as

" onceder aos trabalhadores, mulheres e homens que
foram pais beneficios monetarios ou em espécie
superiores aos previstos na lei:

12 Fomentar e apoiar a natalidade - dentro do Quadro
legal em vigor - facilitando as licengas partilhadas e
adaptando o regresso ao trabalho e fomentando a
reciclagem necessaria para um integragdo rapida e
motivadora.

B Afixar nas instalagdes ou divulgar de forma adequada
a informacao sobre a legislagao referente ao direito de
parentalidade ou, se tiver sido elaborado regulamento
interno da empresa, consagrar no mesmo toda essa
legislagao:

Alargar ao Grupo ALTRI esta acdo de comunicagdo -
cartazes nas instalagoes

DEPART, AMENTOS/ UNIDADES
RESPONSAVEIS
(ponto focal)

Direcao Executiva de Pessoas,
Talento e Comunicagao,
coadjuvada pelas areas
operacionais

Diregao Executiva de Pessoas,
Talento e Comunicagao,
coadjuvada pelas areas
operacionais

Diregao Executiva de Pessoas,
Talento e Comunicagao,
coadjuvada pelas areas
operacionais

DEPARTAMENTOS/ UNIDADES
ENVOLVIDOS
(ponto focal)

Direcao Executiva de Pessoas,
Talento e Comunicagao,
coadjuvada pelas areas
operacionais

Diregao Executiva de Pessoas,
Talento e Comunicagao,
coadjuvada pelas areas
operacionais

Diregao Executiva de Pessoas,
Talento e Comunicagao,
coadjuvada pelas areas
operacionais

INDICADORES

Integrar este beneficio no Pacote
de Beneficios ALTRI

Colocar cartazes nas instalagoes
das empresas do Grupo ALTRI
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META

No ano de 2022

No ano de 2022
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Beneficio j& em vigor em algumas
empresas do Grupo ALTRI

Acdo de comunicagdo ja em vigor em
algumas empresas do Grupo ALTRI
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EQUILIBRIO SAUDAVEL ENTRE A VIDA PROFISSIONAL E A VIDA FAMILIAR E PESSOAL
DEPARTAMENTOS/ UNIDADES ~ DEPARTAMENTOS/ UNIDADES

OBJETIVOS MEDIDAS RESPONSAVEIS ENVOLVIDOS INDICADORES META OBSERVAGOES ALTRI
(ponto focal) (ponto focal)
Promover a conciliagdo 14 Divulgar os recursos existentes na area Direc3o Executiva de Pessoas Direc3o Executiva de Pessoa
da vida profissional com  geografica da empresa e/ou da residéncia dos/as ¢ —— ' ¢ I & e
. - " —_ . Talento e Comunicagao, Talento e Comunicagao, Criacao de um espacgo de
a vida familiar e pessoal  colaboradores/as que facilitem a conciliagdo da vida . Z . 2 . ~ No ano de 2022
s el S [, e coadjuvada pelas areas coadjuvada pelas areas divulgagao destes recursos
colaboradores/as ferramentas de comunicagdo interna operacionais operacionais
PREVENGAO DA PRATICA DE ASSEDIO NO TRABALHO
DEPARTAMENTOS/ UNIDADES DEPARTAMENTOS/ UNIDADES
OBJETIVOS MEDIDAS RESPONSAVHES ENVOLVIDOS INDICADORES META OBSERVA(;ﬁES ALTRI
(ponto focal) (ponto focal)
15 Implementar medidas para prevenir a pratica do Direcdo Executiva de Pessoas,  Direcdo Executiva de Pessoas,
assedio ou de qualquer outra ofensa no trabalho: Talento e Comunicagao, Talento e Comunicagao, N° de campanhas lancadas 1 campanha do ano de
Langamento de campanhas nos meios de comunicagio coadjuvada pelas areas coadjuvada pelas areas s & 2022
interna operacionais operacionais
16 Implementar medidas para prevenir a pratica do Direcdo Executiva de Pessoas,  Diregdo Executiva de Pessoas,
assedio sexual no trabalho: Talento e Comunicagao, Talento e Comunicagao, . 1 campanha do ano de
. . . . . . N.° de campanhas langadas
e @IREErE Langamento de campanhas nos meios de comunicagio coadjuvada pelas areas coadjuvada pelas areas 2022
et e interna e externa (junto de fornecedores e parceiros) operacionais operacionais
. S Diregdo Executiva de Pessoas,  Diregao Executiva de Pessoas,
17
Acbes de sensibilizagaointerna solzr_e ~ Talento e Comunicagao, Talento e Comunicagao, Definicdo dos procedimentos e S
comportamentos adequados em mateéria de prevencao . . . . . o 1.° trimestre de 2022
de assédio coadjuvada pelas areas coadjuvada pelas areas divulgagao
operacionais operacionais
Direcao Executiva de Pessoas,  Direcao Executiva de Pessoas,
18 Reforgo da divulgac&o dos procedimentos internos Talento e Comunicagao, Talento e Comunicagao, Integragao dos principios no Codigo 1° trimestre de 2022
para reporte e tratamento de situacdes de assédio coadjuvada pelas areas coadjuvada pelas areas de Conduta ’
operacionais operacionais
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A ALTRI assume o compromisso de acompanhar o alinhamento da presente
Politica de Diversidade e Inclusdo, que sera objeto de revisdo anual, com os
principios de gestdo do Grupo e ainda com os principios consignados no
Codigo de Etica e de Conduta, que deverd, igualmente, ser objeto de revisdo
com a periodicidade que se revelear adequada.

0O presente Plano para a Igualdade foi aprovado, por unanimidade, pelo
Conselho de Adminsitragao da Sociedade, em reunido realizada no dia 9 de
setembro de 2021.

Grupo ALTR/
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