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1. NOTAINTRODUTORIA

Falar de igualdade de género é falar de igualdade de direitos, liberdades e oportunidades entre
mulheres e homens com o objetivo de proporcionar igual valorizagao, reconhecimento e participagao
em todas as esferas da vida publica e privada. Desde a primeira formalizagdo da sua Visdo, Missao,
Valores e Principios e a aprovac¢do do seu primeiro cédigo de conduta, em 2008, que a Sonae Industria
tem como Valor, a ndo-discriminacdo e como Principio ser uma entidade empregadora que defende
a igualdade de oportunidades, ndo aceitando qualquer tipo de discrimina¢do no local de trabalho
relacionada, nomeadamente, com o género, baseando os sistemas de compensacdo e de
desenvolvimento de carreira no mérito.

A Sonae Industria considera que a prossecucao de politicas ativas de igualdade de género é um dever,
pelo que procura no desenvolvimento da sua atividade acolher os seguintes compromissos
internacionais:

e A Convengdao das Nagdes Unidas sobre a Eliminagdo de Todas as Formas de
Discriminacdo contra as Mulheres (CEDAW), de 1979,

e A Declaracdo Universal dos Direitos Humanos, de 1948,

e A Carta dos Direitos Fundamentais da Unido Europeia,

e O Tratado da Unido Europeia, que salienta os valores comuns aos Estados-Membros,
tais como o pluralismo, a ndo discriminacao, a tolerancia, a justica, a solidariedade e
a igualdade entre homens e mulheres,

e O Tratado sobre o Funcionamento da Uniao Europeia, cujo artigo 19.2 faz referéncia
a luta contra a discriminacdo em razao do sexo,

e O Pacto Europeu para a Igualdade entre Homens e Mulheres (2011-2020), aprovado
a 7 de margo de 2011,

e A Estratégia da Unido Europeia para o Emprego e o Crescimento-Europa 2020,
adotada a 17 de junho de 2010,

e A Carta das Mulheres, adotada a 5 de marco de 2010

Para além de procurar acolher estes compromissos, a Sonae Industria tem também como objetivo o
integral cumprimento, pelas sociedades que integram o seu Grupo, da legislacdo que lhes é aplicavel
no que respeita as matérias de Ndo-Discriminacao.

Em Portugal, a Constituicdo da Republica Portuguesa, consagra, na parte dos Direitos e Deveres
Fundamentais, o Principio da Igualdade (artigo 132), que é depois concretizado em outros diplomas
legais, como no Cddigo do Trabalho, na Portaria 84/2015 de 20 de Mar¢o e na Lei n? 62/2017, de 1
de Agosto, que veio estabelecer o regime da representacdo equilibrada entre mulheres e homens
nos orgdos de administracdo e de fiscalizacdo das entidades do setor publico empresarial e nas
empresas cotadas em bolsa, impondo limiares minimos de pessoas de cada sexo que devem integrar
aqueles érgaos sociais, 0s quais a Sonae Industria SGPS, SA cumpre. A mesma lei, no seu artigo 79,
estabelece a obrigacdo de as referidas entidades e empresas elaborarem planos de igualdade
“tendentes a alcancar uma efetiva igualdade de tratamento e de oportunidades entre mulheres e
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homens, promovendo a eliminac¢do da discriminacdo em funcdo do sexo e fomentando a conciliacdo
entre a vida pessoal, familiar e profissional”.

De considerar também a Lei n? 60/2018 de 21 de Agosto que aprovou medidas de promogdo da
igualdade remuneratéria entre homens e mulheres.

2. OBIJETIVOS DO PLANO

O presente documento visa dar cumprimento ao estabelecido na referida Lei n2 62/2017,
desenvolvendo e integrando aquilo que é um dos Valores da Sonae Industria, o da Nao-
Discriminacdo, e um dos Principios plasmados no seu Codigo de Conduta e na sua atuagdo didria: ser
uma entidade empregadora que defende a igualdade de oportunidades, ndo aceitando qualquer
discriminacdo no local de trabalho relacionada com idade, género, raca, origem social, religido,
orientacdo sexual ou aptiddao fisica, baseando os seus sistemas de compensacdo e de
desenvolvimento de carreira no mérito.

3. CONTEXTO ATUAL

A Sonae Industria tem vindo a incorporar na sua estratégia de gestdo acdes que contribuem para que
a igualdade de género nos seus diferentes dominios seja uma realidade.

Apresentamos de seguida alguns dados estatisticos relativos a distribuicdo do nimero de mulheres
e homens na forca de trabalho da Sonae Industria.

Neste capitulo, importa referir que a natureza industrial da operacdo da Sonae Industria conta com
areas técnicas ligadas a engenharia, manutencao, conducdo de equipamentos e manuseamento de
maquinaria pesada, onde o universo de colaboradoras do sexo feminino é tipicamente inferior ao do
sexo masculino.
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4. SONAE INDUSTRIA EM NUMEROS

(@ inpustain

Com o objetivo de caracterizar a populagao da Sonae IndUstria, apresentamos os dados estatisticos
tendo por base a informacdo recolhida a 30 de junho de 2020:

Portugal
Total Mulheres Homens
144 52 37% 89 63%

Mulheres Homens

Func. Operacionais 56%
Func. Técnicas 76%
Func. Gestao 67%
Nivel de Estudos - Mulheres
Ensino Superior Secundério
25% \ e (12197:20)
Ensino
/\Proﬁssional
4%

Liceu (92 ano)/

54%

Tafisa — Canada
Total
356

Homens
304

Mulheres

52 15%

Nivel de estudos - Homens

Ensino Superior Secundario
(122ano)

22%“/ 20%

Liceu (92 ano) j
57%

85%

Homens
96%
7%
71%

Mulheres
Func. Operacionais
Func. Técnicas
Func. Gestao

Nivel de Estudos - Mulheres

Secunddrio

- (122ano)
17%
Ensino Superi
" w;"w 5 ’

Liceu (97 lnoj_/

21%

Ensino
\_ Profissional
21%
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5. AUTODIAGNOSTICO

Previamente ao processo de reavaliagao do plano de agao de 2020 e alinhamento da continuidade do
plano para 2021, foi realizado um autodiagndstico com base na Matriz de apoio ao diagndstico,
disponibilizada pela Comissdo para a Igualdade no Trabalho e no Emprego (CITE).

A andlise e apresentacdo dos resultados de diagndstico foi organizada por vetores de atuacado, garantindo
a avaliacdo das seguintes areas: Igualdade no acesso a emprego; Igualdade nas condi¢des de trabalho;
Igualdade remuneratéria; Protecdo na parentalidade; Conciliagcdo da atividade profissional com a vida
familiar e pessoal.

De acordo com as recomendacbes da CITE e em conformidade com o plano de acdao de 2020,
consideramos essencial ao processo de diagndstico a consulta aos trabalhadores e trabalhadoras
avaliando a sua percecdo no que toca as politicas e procedimentos do Grupo em matéria de igualdade e
nao discriminacdo. A concretizacdo desta necessidade estd refletida na medida 3 do plano de acgdo.

Em seguida, é feita uma andlise mais pormenorizada das questdes consideradas criticas e que deram
origem a medidas de intervencdo descritas no plano de agao, bem como uma breve andlise de cada um
dos vetores de atuacao.

A - ESTRATEGIA, MISSAO E VALORES

Questdes de Diagndstico Sim Nao Observagoes
A empresa tem publicado no seu sitio da internet e na intranet (se ~
. . Plano de agao
existente) o Plano para a Igualdade de Género? X .
—medida 1
A empresa estabeleceu ou tem em vigor objetivos estratégicos
mensuraveis no ambito da promogdo da igualdade entre mulheres e X Plano de agao
homens? —medida 4
A empresa procedeu a criagdo de um Comité (Task Force interna) para a x X
Igualdade entre mulheres e homens, tendo formalizado as respetivas (no (em Plano de acao
competéncias? . —medida 5
Canada) | Portugal)
A empresa promoveu agdes de sensibilizagdo e de informagdo junto do
pessoal ao servico acerca das medidas e objetivos do Plano para a x Plano de agdo
Igualdade de Género? —medida 3

A Sonae Industria estabeleceu um compromisso publico no que concerne a diversidade de género,
assente no respeito mutuo e igualdade de oportunidades. Fazem parte da Missdo e Valores e do
Cddigo de Conduta, mengdes expressas a igualdade e nao discriminagao entre mulheres e homens,
bem como o compromisso da sociedade na promog¢do de prdticas que promovam e garantam a
igualdade entre mulheres e homens.
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1. MisSAO E VALORES

O Cdédigo de Conduta da Sonae Industria faz referéncia a diversidade, na qual se inclui a Igualdade de
Género e a preocupacdo com o bem estar fisico e psicoldgico de todos/as.

“ Valor: Ndo Discriminagdo — Somos uma Entidade Empregadora que defende a igualdade de
oportunidades. Ndo aceitamos qualquer tipo de discriminagdo no local de trabalho relacionada com
idade, género, raga, origem social, religido, orientagcdo sexual ou aptiddo fisica. Os nossos sistemas
de compensacgdo e de desenvolvimento de carreira baseiam-se no mérito.”

“Valor: Saude e Seguranga — O bem estar fisico e psicoldgico dos/as nossos/as colaboradores/as tem
uma importdncia fundamental para nds e esforcamo-nos por garantir um ambiente de trabalho
seguro e sauddvel para todos/as”.

2. ComissAo DE ETICA

A Comissdo de Etica da Sonae Industria é constituida por um elemento do sexo masculino, o
presidente da Comissdo de Auditoria e Financas, e por um elemento do sexo feminino, a Responsavel
pelo Departamento Legal. Compete a esta comissdo receber qualquer irregularidade comunicada e
iniciar e supervisionar a investigacdo de todas as denuncias recebidas, garantindo que sdao tomadas
as devidas medidas disciplinares.

Todos os colaboradores e colaboradoras podem comunicar um possivel caso de irregularidade
através do preenchimento de um formulario que poderd ser descarregado através do site da empresa
ou da intranet e remetido por e-mail ou correio.

Sempre que necessdrio ou solicitado, poderd haver lugar a reunido presencial para clarificar o
possivel caso de irregularidade com a Comissdo de Etica.

Em matéria de prevengdo do assédio, foi aprovado e esta devidamente publicitado, de forma a ser
do conhecimento de todas as colaboradoras e todos os colaboradores, um Cédigo de Boa Conduta
para a Prevencdo e Combate ao Assédio da Sonae Industria. As denuncias de situacGes de assédio
devem ser enviadas a Comissdo de Etica, seguindo o mesmo procedimento descrito acima, ao
responsavel hierarquico ou ao responsavel de Recursos Humanos.

B - RECURSOS HUMANOS

Questdes de Diagnéstico Sim Nao Observagoes
Caso a empresa recorra a empresas especializadas de sele¢do e
recrutamento, sao-lhes fornecidas orientagdes no sentido de assegurar
uma representacdo equilibrada de mulheres e homens entre as pessoas X

Plano de agdo

. —medida 6
candidatas?
A empresa, ao elaborar o plano de formagdo, tem presente o principio da X Plano de agdo
igualdade e ndo discriminagdo entre mulheres e homens? —medida7e8
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A empresa integra, no plano de formagdo anual, algum mddulo
relacionado com a temdtica da igualdade entre mulheres e homens,
nomeadamente sobre: esteredtipos de género; linguagem inclusiva; Plano de acao
protecdo na parentalidade; conciliagdo da vida profissional, familiar e — medida 7

pessoal; assédio moral e sexual no trabalho?

A empresa tem implementados procedimentos de monitorizagdo das
retribuicGes de base e complementares das mulheres e dos homens para
garantir que nao existem disparidades ou, caso estas existam, que sdo X
justificaveis e isentas de discriminacao em funcdo do sexo?

Plano de agdo
—medida 9

A empresa divulga os recursos existentes na area geografica da empresa
e/ou da residéncia dos trabalhadores e trabalhadoras que facilitem a
conciliacdo da vida profissional, familiar e pessoal (ex.: creches/servico de X
amas, instituicdes para pessoas idosas)?

Plano de acao
— medida 13

Esta é uma drea nevralgica no que se refere a identificacdo de politicas no dominio da igualdade de
género. As atuais politicas e procedimentos da Sonae Industria, além de se pautarem por critérios de
meritocracia, transparéncia e igualdade de tratamento ao longo de todo o ciclo de vida das suas
pessoas, tém ainda a preocupacdo de garantir a protecdo da familia, da parentalidade e da
participacdo ativa de todos/as.

Sao definidos critérios que regulam a atribuicdo de retribuicGes complementares (ex. prémios) e
subsidios, que ndo incorporam qualquer critério de discriminacdo entre mulheres e homens,
assegurando o principio da igualdade e ndo discriminacdo em funcdo do sexo, ndo penalizando
mulheres e homens pelas suas responsabilidades familiares. Em cumprimento da lei, tomemos por
exemplo, os critérios de atribuicdo do prémio de assiduidade, onde auséncias como as consultas pré-
natal ou licenga de amamentagdo nao penalizam os colaboradores na atribuigdo mensal deste
prémio.

Tém vindo a ser revistas acdes e medidas que a data atual permitem que as colaboradoras e os
colaboradores, informalmente, e sempre que a fungdo o permita, possam exercer o trabalho a partir
de casa quando necessario a conciliagao entre a vida profissional, familiar e pessoal.

C-COMUNICAGAO

A politica de comunicagao e imagem da Sonae Industria apresenta diretrizes claras no que concerne
ao respeito pelos principios de igualdade e ndo discriminacdo na publicidade, promoc¢do das suas
atividades, produtos e servicos, bem como na relagdao com as suas colaboradoras e colaboradores.
Tendo por base os critérios apresentados na Matriz de diagndstico utilizada e com o objetivo de
reforcar e incentivar as praticas ja definidas, consta do plano de acdo da Sonae Industria uma medida
gue visa garantir uma comunicagao inclusiva nos canais internos e externos da empresa (medida 14).

Sonae Industria | Plano para a Igualdade de Género



6. PLANO DE ACAO

SONAE
@ INDUSTRIA

A Sonae Industria rege-se por principios inerentes a uma cultura de meritocracia, promovendo a
diversidade quer em cargos de gestdo, quer a nivel de recrutamento e gestao de carreiras.

A aposta na diversidade continuard a ser um foco prioritario para a Sonae Industria e nesse sentido,
apos concluido o processo de autodiagndstico, complementado pela revisdo e monitorizacdo das
acles do plano definido para 2020, redefinimos um Plano de acdo a trés niveis a implementar
faseadamente em 2020/2021.

6.1. Medidas a implementar

Objetivos Medidas (n2 da medida) Dept. Responsavel Indicadores Monitorizagdao
Vetor: Estratégia Missdo e Valores
Reforco do (1) Publicar no sitio da - Comunicagdo - Realizar a -Plano de 2021 a

posicionamento da
Sonae Industria em
matéria de Igualdade
de género, interna e
externamente

Reforgo do
compromisso da Sonae
Inddstria em matérias
de igualdade de
oportunidade de
trabalho

Analisar a situagdo atual
da Sonae IndUstria
guanto a lgualdade de
Género

internet e na intranet
da Sonae Industria o
Plano para a Igualdade
de Género

(2) Analisar a adesdo a
foruns empresariais
para a igualdade de
género

(3) Realizar inquérito
para avaliar a percec¢do
relativa a diferentes
dimensdes da
igualdade de género na
organizagdo
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- Recursos Humanos
- Administragdo

- Recursos Humanos
- Departamento
Legal

publicacdo do Plano
para a lgualdade de
Género no website e
naintranet da
empresa

- Participagdo nos
foruns planeados
para 2020

- Andlise dos
resultados do
Inquérito

publicar no website
até ao dia 15 de
setembro de 2020

- Até dezembro
2020 monitorizar a
participacdo nos
foruns em plano;

- definir o plano de
2021 e monitorizar
trimestralmente a
participagao

- Elaboracgdo do
draft do Inquérito
até final do
primeiro semestre
de 2020;

- Aprovacao pela
Mancom;

- Realizagdo do
inquérito aos
colaboradores até
ao final do ano de
2020;

- Andlise dos
resultados durante
0 primeiro
semestre de 2021;



Considerar na tomada
de decisdo indicadores
gue reflitam de forma
efetiva a situacdo atual
e evolugdo da empresa
em matéria de
igualdade de género

Garantir o
cumprimento do plano
de agdo definido e de
todas as politicas para a
igualdade de género na
Sonae Industria

Continuar a assegurar
os principios de
igualdade e ndo
discriminacdo nos
processos de
recrutamento

Sensibilizar e formar os
colaboradores e as
colaboradoras em

(4) Monitorizar e
reportar indicadores
previamente definidos,
relativos a igualdade de
género de forma
recorrente, ao longo do
ciclo de vida do/a
colaborador/a na
organizacao,
compreendendo todas
as politicas de Recursos
Humanos;

(5) Criacdo de um
Comité (Task Force
interna) a semelhanca
da Tafisa Canada, para
garantir a Igualdade de
género, que
periodicamente se
redine para monitorizar
as acBes em curso

- Recursos Humanos

- Comité composto
por pessoas da area
de recursos
humanos,
responsaveis do
negaocio,
departamento legal
e Administracdo

Vetor: Recursos Humanos

(6) Contribuir para a
desmistificacdo de que
as funcGes tém género,
encorajando a
candidatura e selegdo
de homens ou
mulheres para fungdes
onde estejam sub-
representados/as.

Garantir, sempre que
possivel, a
apresentacao de pool
de candidatos/as 50:50,
fornecendo as mesmas
orientacdes a empresas
externas, sempre que
seja necessario o seu
suporte no
recrutamento.

(7) Integrar no Plano
Anual de Formacado e
nos planos de
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- Recursos Humanos
e equipa responsavel
por cada processo
de recrutamento

- Recursos Humanos

=

- Evolucdo de
percentagens de
mulheres e homens
nas varias areas da
empresa;

- Representatividade
de mulheres em
cargos de gestdo e
administracdo;

- Conciliagdo da vida
familiar e profissional

- Cumprimento do
plano de agdo

- Anadlise da pool de
candidatos/as
apresentada: balanco
entre o niumero de
mulheres e homens

- Participagdo dos/as
colaboradores/as nas
acdes planeadas
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- Definicdo de
acOes, se
necessario, no 22
semestre de 2021.

- Andlise anual dos
indicadores
definidos

- ReuniGes
trimestrais de
monitorizagao e
alinhamento de
acles em curso

- Anualmente,
realizar um balanco
entre os/as
candidatos/as
envolvidos em
processos de
recrutamento para
a Sonae IndUstria;

- Monitorizagdo do
cumprimento do
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matérias de igualdade
de género e conciliagdo
entre vida profissional,
familiar e pessoal

Garantir o principio do
desenvolvimento
profissional do/a
colaborador/a no
acesso a formacdo

Manter uma politica
retributiva e de gestdo
de carreiras assente em
critérios meritocraticos
e de acordo com as
normas legais aplicaveis
em cada pais

Promover formas de
conciliagdo da vida
profissional, familiar e
pessoal

Continuar a facilitar o
acesso a servigos chave
para colaboradores e
suas familias

Proteger a
parentalidade dos/as
colaboradores/as da
Sonae IndUstria

acolhimento de novos
colaboradores a¢Ges de
sensibilizacdo/formacgido
nestas tematicas

(8) Continuar a garantir
principios transversais
de acesso a formacao.
Continuar a promover a
participacdo igualitaria
em processos de
aprendizagem ao longo
da carreira

(9) Assegurar o total
cumprimento dos
principios da politica
retributiva, baseado em
critérios objetivos e
meritocraticos
aplicados a todos os
colaboradores/as de
igual forma.

(10) Analisar iniciativas
de trabalho flexivel, que
permitam uma melhor
gestdo pelo/a
colaborador/a

(11) Continuar a
proporcionar o acesso a
planos de saude
familiar vantajosos.
Continuar a
proporcionar o acesso a
protocolos com
entidades externas que
potenciem a facilidade
de acesso a servigos
relevantes, facilitando a
gestdo familiar

(12) Disponibilizar na
intranet todos os
beneficios e direitos da
maternidade e
paternidade.
Acompanhar o regresso
dos/as
colaboradores/as apds
periodo de licenca,
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- Recursos Humanos
e responsaveis de
departamento

- Recursos Humanos
e responsaveis de
departamento

- Recursos Humanos
- Dept. legal

- Responsaveis de
departamento

- Recursos Humanos
- Comunicagdo

- Recursos Humanos
- Dept. Legal
- Comunicagado

=

- Participagdo dos/as
colaboradores/as nas
acGes planeadas

- Analise salarial nos
diferentes grupos
funcionais e estudo
de diferencas salariais
entre mulheres e
homens

- Numero de
colaboradores/as que
aderiram a esquemas
de trabalho flexivel;
Impacto do regime
de trabalho flexivel
na taxa de
absentismo

- N/A

- N/A
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plano de formacdo
da Sonae Industria

- Monitorizagdo do
cumprimento do

plano de formacao
da Sonae IndUstria

- Monitorizacao
anual no periodo
de revisdo salarial

- Monitorizagdo da
evolugdo numa
base trimestral

- Manter os planos
de saude acessiveis
e vantajosos a
colaboradores/as e
suas familias

- Disponibilizar
informacao sobre
os protocolos
externos
disponiveis

- Monitorizar,
garantindo a
atualizagdo da
informacdo
disponibilizada
aos/as
colaboradores/as;

- Acompanhamento
dos/as
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aferindo a sua
satisfagdo no processo
de regresso.
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colaboradores/as
apos regresso de
periodo de licenga.

Potencializar a (13) Trabalhar e - Comunicagdo - N/A - Revis3o anual da
conciliagdo da vida divulgar possiveis listagem de
profissional, familiar e protocolos com protocolos
pessoal instituicdes existentes existentes,
na area geografica da mantendo a
empresa, tais como informacdo
creches ou outros que atualizada e

Adotar uma linguagem

facilitem a conciliagao
da vida profissional,
familiar e pessoal

(14) Adotar a

Comunicagao

- Comunicagdo

- Grau de aceitagdo e

disponivel a todos
os colaboradores.

- Monitorizagao

inclusiva linguagem e impacto das periddica da
comunicacgado inclusiva publicacbes recetividade dos/as
nos canais internos e realizadas colaboradores/as

as publicacdes
feitas nos varios
canais

externos

7. AVALIACAO EACOMPANHAMENTO DO PLANO

A execugao do plano de igualdade de género na Sonae Industria sera alvo de um processo sistematico
de acompanhamento no sentido de monitorizar a eficcia das a¢des e o cumprimento dos objetivos,
identificando potenciais melhorias ou novas medidas a implementar. Cada uma das medidas sera
monitorizada de acordo com o definido no plano de a¢do apresentado acima. Sempre que necessario
reajustaremos a periodicidade, indicadores ou departamentos envolvidos.

7.1 PLANO DE AGAO EM ANALISE:

Decorridos seis meses do inicio do plano de a¢do apresentado para 2020, segue-se uma analise das
metas alcangadas.

Tendo por base a natureza industrial da atividade da Sonae Industria, que historicamente nas suas
areas operacionais tem uma representacdo maioritariamente masculina, um dos principais focos foi
e continua a ser desenvolver acdes que contribuam para a desmistificacdo de que as funcdes tém
género, encorajando a candidatura e selecdo de homens ou mulheres para funcdes onde estejam
sub-representados/as (medida 7 do plano de a¢do). Nesse sentido, monitorizamos o resultado dos
processos de recrutamento posteriores a elaboracdo do plano de acdo de 2020 e, a data, é possivel
perceber que em resultado da sensibilizacdo feita no sentido de incrementar as candidaturas as vagas
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em aberto, teremos, até ao final de Julho 2020, um incremento de cinco novos/as colaboradores/as,

sendo um homem e quatro mulheres. Importa salientar que esta é uma medida de continuidade, faz
parte do plano de acdo e continuaremos a trabalhar e monitorizar os seus resultados.

Outro dos pontos essenciais que vem complementar o processo de diagndstico apresentado é a
avaliacdo da percecdo das nossas pessoas sobre questdes de igualdade de género e politicas de ndo-
discriminacdo no contexto de trabalho (medida 3 do plano de ag¢do). O inquérito elaborado sera
disponibilizado a todos os colaboradores e colaboradoras da empresa.

As atuais politicas e procedimentos da Sonae Industria, além de se pautarem por critérios de
meritocracia, transparéncia e igualdade de tratamento ao longo de todo o ciclo de vida das suas
pessoas, tém ainda a preocupacdo de garantir a protecdo da familia, da parentalidade e da
participacdo ativa de todos/as. Para que todos os colaboradores e colaboradoras conhecam, se
identifiguem e atuem em conformidade com estes procedimentos é necessario que desde o inicio
do seu ciclo de vida tenham acesso a informacdo. Para isso, foi incluido no Plano de Acolhimento a
novos colaboradores e colaboradoras um mdédulo de sensibilizacdo para principios de Igualdade e
Nao-Discriminagdo, protecdao da parentalidade e conciliagdo da vida familiar, pessoal e laboral
(medida 8 do plano de a¢do).

Os meses da pandemia Covid-19 que tem vindo a afetar os paises em que exercemos atividade serao,
certamente, dos momentos mais exigentes do ano em curso. Foi um periodo extremamente exigente
no que toca ao exercicio das atividades profissionais em condi¢des de saude e seguranga, bem como
na conciliacdo das exigéncias familiares e pessoais com a vida profissional que, em consequéncia, se
tornaram ainda mais eminentes devido a falta de recursos como creches, escolas, ATL’s e outras
instituicoes que assumem um papel tdo importante de suporte as familias. Face ao exposto, era
fulcral trabalhar para que as colaboradoras e colaboradores cuja funcdo o permitisse, tivessem
acesso a todas as condicdes para realizarem o seu trabalho a partir de casa e que, cumprindo com as
exigéncias das respetivas fungdes, a todos fosse dada a flexibilidade necessaria para se adaptarem
ao momento presente. Necessidade essa que veio incrementar a viabilidade de reunir esforgos para
desenvolver iniciativas que promovam a flexibilidade e a conciliacdo da vida profissional, familiar e
pessoal, resultando na medida 11 do nosso plano de agdo .

Garantindo principios transversais de acesso a formagdo e com o objetivo de promover a participacdo
igualitdria em processos de aprendizagem, procuramos incluir no planeamento de uma ac¢do de
formagcdo em conducdo e manobra de empilhadores uma amostra representativa de homens e
mulheres que, nas suas funcdes, podem ter como responsabilidade a conducdo destes veiculos,
responsabilidade essa que historicamente era associada a fungdes maioritariamente masculinas.

Em suma, perante o trabalho realizado importa reforcar e reconhecer as metas alcancadas e
trabalhar no sentido de este ser um plano de continuidade que conta com medidas permanentes
naquilo que é o foco de agdo da Sonae Industria.
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