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PLANO PARA A IGUALDADE DE GENERO E DIVERSIDADE

ENQUADRAMENTO

A Resolucdo do Conselho de Ministros n° 19/2012, de 8 de margo de 2012, veio
determinar a obrigatoriedade de adocédo, em todas as entidades do sector empresarial do
Estado, de um plano para a igualdade, tendente a alcancar a igualdade de tratamento e
de oportunidades entre homens e mulheres, eliminar as discriminacdes e facilitar a

conciliacao da vida pessoal, familiar e profissional.

Esta obrigacao veio a ser estendida as empresas cotadas em bolsa através da Lei n.°
62/2017 de 1 de agosto, que aprova o0 regime de representacdo equilibrada entre
mulheres e homens nos 6rgdos de administracdo e de fiscalizacdo das entidades do
sector publico empresarial e empresas cotadas em bolsa, determinando no artigo 7.°
a obrigagéo de elaborarem anualmente planos para a igualdade “tendentes a alcangar
uma efetiva igualdade de tratamento e de oportunidades entre mulheres e homens,
promovendo a eliminagdo da discriminacdo em funcdo do sexo e fomentando a

conciliagao entre a vida pessoal, familiar e profissional”.

A Lein.°62/2017 veio ainda determinar para as empresas cotadas em bolsa as quotas
de representacdo de ambos os sexos de 20%, a partir da primeira assembleia geral
eletiva que tiver lugar apés 1 de Janeiro de 2018 e de 33,3%, a partir da primeira
assembleia geral eletiva que tiver lugar ap6s 1 de Janeiro de 2020, relativamente a

totalidade dos administradores (executivos e ndo executivos).

O Cadigo do Trabalho, na Subseccéo Il - artigos 23° a 65°, da relevancia ao tema da
Igualdade de Género, designadamente através de posi¢cdes gerais sobre igualdade e
nao discriminacao, proibicdo de assédio, igualdade e ndo discriminacdo em funcao do
sexo e parentalidade.
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A Assembleia da Republica tem emitido diversas recomendac¢des ao Governo no
ambito deste tema:

- Resolugcéo n°® 116/2012, de 13 de julho, que recomenda que tome medidas de
valorizacdo da familia que facilitem a conciliagdo entre a vida familiar e a vida

profissional,

- Resolucédo n.° 260/2017, de 30 de novembro, que recomenda a ado¢cédo de medidas
gue garantam o cumprimento efetivo dos horarios de trabalho e a conciliacdo do

trabalho com a vida familiar

Através da Lei n.° 60/2018 de 21 de agosto, a Assembleia da Republica aprovou
medidas de promocdo da igualdade remuneratoria entre mulheres e homens por
trabalho igual ou de igual valor, através de quatro tipos de mecanismos de informacao,

avaliacdo e correcao, a qual entrara em vigor a 21 de fevereiro de 2019.

INTRODUCAO

Neste contexto, destacam-se de seguida os principais aspetos, documentos, praticas
e processos existentes no Grupo NOVABASE e que o0 mesmo considera que tém
impacto em questdes de indole ndo financeira relevantes para o Grupo,
designadamente ambientais, sociais, laborais, de igualdade de género e nao

discriminacgdo, direitos humanos e combate a corrupcao:

¢ Aatividade da NOVABASE e a conduta dos seus trabalhadores e trabalhadoras
rege-se pela lei aplicavel nas jurisdi¢cdes relevantes e pelo Cédigo de Conduta
NOVABASE (publicado no site corporativo), documento aprovado internamente
e que vigora no Grupo desde 2011 com o objetivo de orientar as condutas dos
profissionais da NOVABASE pelos valores cultivados pelo Grupo, ndo sé nas
suas relagdes com clientes mas também entre si.

e A atividade da empresa € gerida de acordo com o Sistema de Gestéao Integrado.
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As empresas NOVABASE séo auditadas pelos seus auditores financeiros e as
suas certificagfes de Qualidade (ISO 9001), Gestdo Ambiental (ISO 14001) e
de Saude e Seguranca no Trabalho (ISO 45001) séo renovadas anualmente
apos auditorias internas e externas — estas Ultimas conduzidas pelas entidades
certificadoras.

A empresa monitoriza regularmente a satisfacdo dos seus clientes, bem como
a dos seus trabalhadores e trabalhadoras em relagdo aos servigos internos e
outros temas de interesse para a gestao.

Em observancia das Recomendacbes do Instituto Portugués de Corporate
Governance sobre o Governo das Sociedades Cotadas e tendo em vista o
fomento de uma cultura responséavel e cumpridora, a NOVABASE adotou um
sistema de comunicacdo de praticas irregulares (designado como “SPI”)
eventualmente ocorridas no seio do seu Grupo. A comunicacdo de praticas
irregulares através do SPI é dirigida a um dos elementos do Conselho Fiscal
especialmente designado para essa funcéo.

A empresa tem também em vigor um “Regulamento Interno sobre Negdcios

com Titulares de Participacdo Qualificada na Novabase, SGPS, S.A.”.

POLITICA DE DIVERSIDADE NOS ORGAOS DE ADMINISTRACAO E FISCALIZACAO

Na NOVABASE acreditamos na igualdade de oportunidades e no respeito mutuo,

independentemente da etnia, género, religido, ideologia, origem social ou orientacdo

sexual. Estas diferencas tendem a melhorar a qualidade dos processos de tomada de

decisdo através da multiplicidade de perspetivas, da maior riqueza intelectual e

cultural e também da melhor representacéo da realidade e das partes interessadas.

Por isso também acreditamos que a diversidade dos nossos 6rgdos estatutarios

contribui para um melhor desempenho e uma maior competitividade da NOVABASE.

Assim, comprometemo-nos a promover a seguinte politica:
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e Cumprir a Lei n.° 62/2017, de 1 de agosto, dado que a diversidade de género
permite diferentes estilos de gestdo e complementaridade de abordagens;

e No que respeita a idade, devera ser assegurado um equilibrio entre, por um
lado, a experiéncia e maturidade e, por outro, juventude e energia necessarias
ao dinamismo e ao acelerado ritmo de inovagédo do nosso sector (tecnologias
de informacéao);

¢ Em matéria de qualificagBes e habilitacdes literarias, para além das associadas
as vertentes tecnoldgicas, deverdo estar representadas diversas areas do
conhecimento dada a crescente importancia da multidisciplinaridade no

desempenho das equipas.

A NOVABASE acompanhara a implementacéo desta politica, de acordo com o seu

modelo de governo, revendo-a sempre que considere adequado.

RESULTADOS E INDICADORES

No exercicio de 2019 nao foi comunicada a Administracdo da NOVABASE SGPS, S.A.
— através dos canais para o efeito disponiveis —, qualquer ocorréncia relacionada com
matérias respeitantes a direitos humanos, corrupg¢ao e tentativas de suborno, pelo que
nao existem indicadores a reportar a este respeito.

No que respeita a igualdade de género, o indicador chave considerado € o da
propor¢cao de homens e mulheres no total de colaboradores e colaboradoras, que
deve tender a ser equilibrada. Este indicador sofreu uma ligeira alteracéo no ano 2019:
68% de homens e 32% de mulheres ja que em 2017 e 2018 o resultado era 70% de

homens e 30% de mulheres.

MEDIDAS E PRATICAS A IMPLEMENTAR E SUA MONITORIZACAO

Na NOVABASE, a criacdo de uma cultura cada vez mais inclusiva € um dos nossos
principais objetivos e esse € 0 caminho que temos vindo a construir. A concretizacao
deste Plano para a Igualdade reflete 0 nosso percurso em tornar a organizacéo cada vez
mais inclusiva, com maior diversidade e com igualdade no acesso as oportunidades e no

cumprimento dos deveres, acrescentando valor as nossas pessoas, parceiros e clientes.
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Neste tdpico apresentamos a evolucdo dos objetivos propostos no Plano para a
Igualdade 19/20, onde adicionamos o status dos mesmos (Tabela 1), um resumo das
medidas implementadas em 19/20 e as propostas de acdes para 20/21 (Tabela 2).

A construcdo do Plano para a Igualdade 20/21 tem por base o diagndéstico realizado
em 2019, suportado na matriz de apoio disponibilizada pela CITE — Guia de Auto-
Avaliacdo da Igualdade de Género nas Empresas. A NOVABASE fez uma analise
detalhada ao documento, explorando as varias dimens6es mencionadas no mesmo,
com o objetivo de fazer um levantamento das praticas existentes na organizacéo
relacionadas com cada um desses topicos e de forma a identificar os pontos fortes e
as necessidades de melhoria a esse respeito. ApOs esta primeira fase, procuramos
desenhar as novas propostas de acdo que visam colmatar as principais questdes
decorrentes da analise anterior. Este diagnostico foi levado a cabo por uma equipa
diversa e multidisciplinar composta por elementos dos departamentos de recursos
humanos, juridico e do negécio e tem sido um trabalho desenvolvido de uma forma

continua.

As medidas que visam o cumprimento da lei, como é o caso do estabelecimento de
um sistema obrigatério de quotas para pessoas com deficiéncia, com um grau de
deficiéncia igual ou superior a 60%, no total de colaboradores do empregador sé&o

consideradas, pela organizacdo, como medidas prioritarias.

A monitorizacdo e avaliacdo do cumprimento destas acfes tera por base uma reuniao
mensal de acompanhamento com os responsaveis pela implementacao de cada uma
das medidas descritas (Tabela 2). Adicionalmente, o Comité para a Igualdade de
Geénero & Diversidade reunira trimestralmente com o mesmo objetivo e, ainda, para

tomada de decisfes relativas ao Plano proposto sempre que se considere necessario.
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Objetivos Descricdo das Acoes Indicadores
Criacao de um Comité para a igualdade de género e diversidade

para:
CEO > De_senhgr_, garantir e aco[npanhgr a i_mplementagéo das medidas
CHRO relativas & igualdade de género diversidade
. » Promover o debate de tendéncias e praticas no &mbito da
Diretor RH igualdade de género e diversidade Atas das
Criacdo de um Comité para a Direcéo Juridica » Assegurar a implemtaco do Plano reuniées Concluido
igualdade de género e diversidade | Investor Relations Garagtir a articulacio do plano com o CE Matriz das
Coordenador da equipa operacional para a > carar . a0 do p . . actividades
igualdade de género e diversidade (elemento > _Deflr_ur a equipa operacional para a igualdade de género e
nomeado pela DRH) diversidade
Este comité tem como meta a realizagdo de reunides trimestrais
com arranque em Novembro de 2019.
CEO
CHRO » Promover a divulgacao das diversas iniciativas e medidas junto da
Realizacéo de reunides trimestrais D!reto~r RH organi;ggéo. L . . . Atas_cjas
do Comité para a igualdade de Direcéo Jurldlga » Identificar potenciais melhorias e novas medidas a implementar. reunides Em progresso
género e diversidade Investor Relations Matriz das
Coordenador da equipa operacional para a actividades

igualdade de género e diversidade (elemento Realizagdo de 3 em 3 meses. Arranque em Novembro de 2019.
nomeado pela DRH)

Analisar a possibilidade de adeséo a entidades publicas e/ou
organizagBes que promovam a igualdade de género e diversidade:
» Forum iGen

Reforcar o compromisso da NB
quanto a igualdade de género e

diversidade aumentando a Equipa para a igualdade de género e . , Processo de
cooperagdo com entidades diversidade ; mglréirgf‘?jfu”gﬂ e\/:grc\/eonnfe':?:]wfégz],, adeséo Em progresso
gggiléz‘"‘;’jg/ou organizagdes da » Survey Women on Boards — Portugal

» Iniciativa “Engenheiras por um dia”

Definicdo de um plano de a¢8es resultado da analise das diferentes

dimensdes da igualdade de género e diversidade.

» Misséo e valores da organizacéo

» Recrutamento e selecéo de pessoal

» Formacgao profissional

» Remuneragéo e gestdo de carreira Plano de accgdes Em progresso
» Conciliacdo entre a vida profissional pessoal e familiar

» Protecao parentalidade e assisténcia a familia

> Dever de respeito pela dignidade no local de trabalho

Estabelecimento de um plano de
accdo sob iniciativa do comité para | Equipa para a igualdade de género e
a promocdo daigualdade de género | diversidade

e diversidade

Ver a descricdo das medidas na tabela seguinte.

Tabela 1. Status do Plano para a Igualdade 19/20.
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EQUIPA

IMPLEMENTADO EM 2019/2020

ACOES PARA 2020/2021

DIVERSIDADE

Misséo, valores, estratégia
e comunicacdo (internos e
externos)

Equipa para a igualdade
de género e diversidade

> Assinatura de um Plano para a igualdade de género e
diversidade (publicado no site): Acordo “Férum iGen”

> Atualizagdo do Cdédigo de conduta (publicado no site e no
notebook do colaborador: KIT)

> Atualizagéo da Politica do sistema de gestéo integrado;

> Implementacdo gradual de linguagem inclusiva em documentos
publicos;

> Suporte e maior visibilidade para movimentos empresariais para a
inclusdo (igualdade de género, diversidade, ndo discriminagdo e outros):

1 - Participagdo nas equipas de trabalho do “Férum iGen”;
2 - Avaliacado da participacdo em programas e iniciativas.

Igualdade no acesso ao
emprego: recrutamento e
selegéo

Equipa para a igualdade
de género e diversidade

> N&o foram implementadas medidas nesta dimensao.

» Estabelecimento de um sistema obrigatério de quotas para pessoas
com um grau de deficiéncia igual ou superior a 60%, no total de
colaboradores do empregador (prioritaria);

» Garantia de que as ofertas de emprego sao redigidas de forma inclusiva;

Gestdo de desempenho e
desenvolvimento da
carreira

Equipa para a igualdade
de género e diversidade

> N&o foram implementadas medidas nesta dimensao.

> Promocéo da consciencializac@o sobre como evitar preconceitos;

Prote¢éo na parentalidade

Equipa para a igualdade
de género e diversidade

> Auséncias relacionadas com licencas de paternidade e
maternidade ndo tém impacto no pagamento de bénus.

Equilibrio entre a vida
profissional e o bem-estar

Equipa para a igualdade
de género e diversidade

> Semana saudavel

> Criacdo da plataforma Novabase+ (clube de descontos para
colaboradores).

> Definicdo de uma Politica de teletrabalho;

Respeito pela dignidade e
integridade dos
trabalhadores

Equipa para a igualdade
de género e diversidade

> Procedimento especifico para dendncia de casos de assédio
sexual ou moral

> Suporte psicoldgico (entidade externa) para apoio a vitima

> Procedimento disciplinar em caso de provas de situagfes de
assédio.

> Reforgo da divulgacdo do nosso procedimento interno em diferentes
canais de comunicagéo (onboardings, newsletters, outros) e garantia de
que este tdpico é revisto;

Remuneracgéo

Equipa para a igualdade
de género e diversidade

» Diagnéstico sobre a distribuicdo de salarios na Novabase.

> Conclusdo do diagndstico sobre a distribuicdo de salarios na
organizagao;

> Definicdo das abordagens necessarias para resolver os eventuais
problemas que possam ser identificados nas conclus@es do estudo.

Tabela 2. Medidas implementadas em 19/20 e Proposta de a¢bes 20/21.
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