COMMUNIQUE

Chiffre d’affaires 2016

Chiffre d’affaires a 62,7 M€ en croissance de 10,4%

Nizerolles, le 30 janvier 2017. NSE, est coté sur le marché Alternext d’Euronext a Paris.

Conformément a ses attentes, NSE annonce un chiffre d’affaires consolidé 2016 en
progression de 10,4% par rapport a I'année précédente, a 62,7M€. En ligne avec sa
stratégie, le Groupe développe auprés des grands donneurs d’ordre de I’aéronautique,
de la défense et de I'industrie ses leviers de croissance : développement des services et
accompagnement a l'international.

Chiffres d’affaires 2016 (non audité) — en M€

Le conseil d’administration de NSE qui s’est tenu le 30 janvier 2017 a arrété le chiffre d’affaires de 'année 2016.

Chiffre d’affaires Variation”
consolidé 2016/2015
Conception (*) 7.0 11,3% 51 89%  +38%

Intégration 34,0 54,1% 34,1 60% -0,4%
Services 21,7 34,6% 17,6 30,9% +23,5%

dont consolidé France 39,8 63,4% 34,3 60,5% 15,9%

dont consolidé Export 22,9 36,5% 22,4 39,5% 2,2%

dont filiales Export 12,9 20,5% 12 21,5% 7,5%

(*) Nota : 2016 tient compte de I'intégration du site de Cuers a la BUC au 1°" juillet 2016.

Confirmation de la dynamique des relais de croissance

La croissance soutenue du chiffre d’affaires en 2016 est principalement le fruit de :

1/ la montée en puissance de I'activité Services (21,7 M€, +23,5%) en lien avec le démarrage
progressif des deux contrats significatifs annoncés en 2015, l'un pour la maintenance
d’équipements avioniques a usage militaire (Simmad) et I'autre pour le Ministéere de la Défense
(SIMMT). Le niveau de commandes sur I'exercice réserve des marges de progression pour
atteindre le régime cible.

L’activité Services atteint désormais 34,6 % du chiffre d’affaires consolidé du groupe (contre
31% en 2015). Nous offrons dans ce domaine une solution globale de maintien en condition
opérationnelle associant assistance technique, logistique et maintenance, disponible sur tous
nos secteurs d’activités : aéronautique, défense, ferroviaire et électronique.
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2/ la progression de I'activité a I'international

Le chiffre d’affaires export (réalisé depuis la France et depuis les filiales internationales)
représente 36,5% du chiffre d’affaires consolidé de la période et est en légére progression de
2,2% a 22,9 M€. La croissance a l'international est atténuée a date par le recul de I'activité au
Canada qui masque les bonnes performances observées notamment au Brésil et en Inde.

Au Brésil, le Groupe a multiplié son chiffre d’affaires par 3,4 sur I'exercice grace a I'obtention de
contrats locaux significatifs pour I'industrie de défense terrestre, portant le CA a 4,7 M€.

En Inde, la contribution de la filiale Hical-NSE a plus que doublé et atteint 0,5 M €compte tenu
de la progression de l'activité (+22% a 1M€) et de la hausse de la participation des NSE au
capital (de 26% a 49%). Cette société poursuit son développement en activité de cablage et
intégration d’équipements électroniques et compte sur la hausse des marchés de
compensation.

Le chiffre d’affaires au Canada est resté affecté en 2016 par la concurrence d'une société
détenue par d’anciens actionnaires, envers laquelle NSE a initié€ en 2016 une procédure
judiciaire pour concurrence déloyale (voir communiqué du 16 avril 2016). Le groupe espére en
conséquence stabiliser le niveau des ventes en 2017.

Atteinte des objectifs d’optimisation de la performance industrielle en France

Le Groupe a finalisé conformément au calendrier initial la réorganisation de ses sites de
production en France, qui consistait en la fermeture du site de production d’Emerainville, pour
le redéployer sur les autres sites du groupe.

Par ailleurs, les chantiers d’amélioration de la performance industrielle, menés sous I'égide du
GIFAS!, se sont achevés fin décembre avec des résultats tangibles, sources de gain de
compétitivité.

En paralléle, NSE poursuit ses actions visant a réduire les codts de fonctionnement.
Perspectives

Aprés une année 2015 de transition, NSE a renoué avec la croissance du chiffre d’affaires tirée
par les activités de services et linternational, et ce malgré la morosité du marché des
hélicoptéres et des budgets d’investissements en matiére de défense. Le Groupe attend en
conséquence un résultat d’exploitation positif en dépit des codts de restructuration en France et
du développement international engagés dans I'année.

Francois Lacoste, Président du Groupe, a déclaré : « Notre chiffre d’affaires 2016 se développe
significativement par rapport a 2015, ce qui nous permet d’étre confiant dans la trajectoire
moyen terme engagée par le Groupe. Nous comptons poursuivre en 2017 le développement
des activités de service, l'optimisation de notre outil de production ainsi que I'obtention de gains
de compétitivité. En parallele, nous nous appuierons sur nos bureaux d’études dotés de 70
ingénieurs et techniciens pour innover et concevoir de nouveaux produits axés sur la sécurité
et la mobilité. »

1 Groupement des industries frangaise aéronautiques et spatiales
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Par ailleurs, une assemblée générale mixte sera convoquée mardi 31 janvier pour se prononcer,
sur proposition du conseil d’administration, sur une modification des statuts de I'entreprise et
d’adopter une formule de gestion par un Directoire et un Conseil de surveillance.

Un communiqué spécifique sera transmis séparément.

Le Groupe NSE est spécialisé dans la conception, la fabrication et la maintenance d'équipements
électroniques de haute technologie. A vocation internationale, le Groupe intervient principalement dans
les domaines de I'aéronautique civile, la défense, I'industrie, le ferroviaire et I'informatique.

La société fondée en 1983 et dont le siége social est situé a Nizerolles (03) a structuré son organisation
autour de trois business units:

- La "conception" de produits techniques innovants ;

- L’ "intégration" pour la fabrication d’équipements intégrés pour le compte de grands opérateurs ;

- Les "services", a travers une offre globale de Services a Valeur Ajoutée.

Au 31 décembre 2016, le Groupe affiche un chiffre d’affaires consolidé de 62,7 M€, dont 36% réalisés a
l'international.

Plus d'informations sur www.nse-groupe.com

Pour toute information : Caroline Brot — 01 60 93 11 90

NSE est cotée sur le Marché Alternext d’Euronext Paris — Mnémonique : ALNSE - Code ISIN :
FR0004065639
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