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NAT. | Datum neerlegging | Nr. Blz.

[ConsO 1 |

GECONSOLIDEERDE JAARREKENING EN ANDERE OVEREENKOMSTIG HET
WETBOEK VAN VENNOOTSCHAPPEN NEER TE LEGGEN DOCUMENTEN

IDENTIFICATIEGEGEVENS

NAAM VAN DE CONSCLIDERENDE VENNQOTSCHAP SRGRIKMEX CORSTIRFIMK () : .

...................................................................................................................................

............................................

............................................

............................................

Adres: ....... LTOVINGIOSIBOMWEY  ........ooeeeeserrssesnssssnsmssssssssssssnessssssssenssssssssssssssssssbssssnsssssssasossessessssasseess Nr.: .28 o BUS! e

Postnummer: ......3199............ Gemeente: ...BAOMMEEINEEK | ... eeersesssssssssess st sesssssss s srssasssmases i ss b e sat st ebteae

Land: ...... vt .|

Rechtspersonenragister (RPR) - Rechtbank van Koophandel van ........ LOUVBIL oot eeeeer s eessseasemseeasssssessssassssassssssenssesssasesnns

Internetadres 3): NHpAAWWW. . WWWEODIIZDE | et enesasesossenes s ese e sens et ae e seserese e e e eenesseenen
Ondermemingsnummer | BE 0403.567.015 I

GECONSOLIDEERDE JAARREKENING | GECONSOLIDEERDE JAARREKENING iN DUIZENDEN EURO

Voorgslegd aan de algemene vergadering van | 314 074 2020 I

met betrekking tot hel boekjaar dat de periode dektvan | 07/ 01 ; 2019 ftot | 31,12 4 2019 |

Vorigboekjaarvan | 071/ 01 ; 2018 ot | 31,12 ; 2018 |

De bedragen van het vorige boekjaar zijn 2£§iCaief (') identiek met die welke eerder openbaar werden gemaakt.

Zijn gevoegd bij deze geconsclideerde jaarrekening: - hel geconsolideerde jaarversiag

- het controleverslag over de geconsolideerde jaarrekening

Z0 DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING VAN EEN BUITENLANDSE VENNOOTSCHAP DOOR EEN BELGISCHE DOCHTER

WORDT NEERGELEGD

Naam van de Belgische dochter die de neerlegging vericht (artike! 113, § 2, 4% van het Wetboek van vennoolschappen)

.........................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................

............................................

............................................

Ondernemingsnummer van de Belgische dochter die de neerlegging verricht |

Totaal aantal neergelegde bladen: ....... Y-S Seclies van het standaardformulier die nist warden neergelegd omdat ze niet
L 111011 ([ ]| U
Frederic van der Kelen Handlekening
Afgevaardigde Bestuurder {naam en hoedanigheid)

1 Schrappen wat niet van toepassing is.
{2) Een consortium dient de sectie CONSO 5.4 in te vullen.
{3) Facuhtatieve vermelding.

OCR9002



[Nr. | BEO403567.015 | | conso 2

LIJST VAN DE BESTUURDERS OF ZAAKVOERDERS VAN DE
CONSOLIDERENDE ONDERNEMING EN VAN DE
COMMISSARISSEN DIE DE GECONSOLIDEERDE

JAARREKENING HEBBEN GECONTROLEERD

LIUST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN

VOLLEDIGE LIJST met naam, voornamen, beroep, woonplaats {adres, nummer, postnummer en gemeente) en functie

Frédéric van der Kelen Gedelegeerd bestutrdar
Hutstraat 18, 1910 Kampenhout, Belgié 29/05/2018 - 28/05/2024
Baudouin van der Kelen Bestuurder
Weisettarsiraat 14, 1910 Kampenhout, Belgié 31/05/2016 - 31/05/2022
Anne van der Kelen Bestuurder

rue Killeberg 8, 5762 Hassel, Luxemburg 31/05/2016 - 31/05/2022
Isabelle van der Kelen Bestuurder

rue de la Belefte 12, 1970 Wezembeek-Oppem, Balgit 31/05/2016 - 31/05/2022
Frangois Monfils Bestuurder

Kerkstraat 6, 1910 Kampenhout, Belgig 25/05/2018 - 28/05/2024
Jean-Pierre Wellens Bestuurder

Rue de I'Etang 119, 1040 Etterbeek, Belgié 29/05/2018 - 28/05/2024
Anne Vieminckx Bestuurder

Beekstraat 11, 3150 Haacht, Balgié 28/05/2019 - 27/05/2025
Deloitte Bedrijfsrevisoren CVBA Commissaris

Nr.: BE 0429.053.863 30/05/2017 - 31/07/2020

Luchthaven Brussel Nationaal 1 J, 1930 Zaventem, Belgié
Lidmaalschapsnr.: IBR-B025

Vertegenwoordigd door:

Jodl Brehmen

(Bedrijfsrevisor)

Luchthaven Brussel Nalionaal 1 J, 1930 Zaventem, Belgié
Lidmaatschapsnr.: AO1987
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[ Nr. | BE0403.567.015 ! [ CONS0O3.1|

GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

GECONSOLIDEERDE BALANS NA WINSTVERDELING*

Toel. | Codes Boekjaar Vorig boekjaar
ACTIVA
OPRICHTINGSKOSTEN ....ccovcvvinninrnnininnsesnicmmmsneennene. 87 F20 | s
VASTE ACTIVA it i i b e R . 21/28 122.431 111.559
Immateriéle vaste activa ..o 58 |2 2.671 634
Positieve consolidatieverschillen ................ccooeiirmiinieenns 512 | 9920 300 430
Materiéle vaste activa —...........c.ociimmmnecnrerse s 28 | 2227 119.175 110.197
Terreinen en geDOUWEN ........c.covvvcrrcrninncreeces s nsscsssscssseansrens 22 78.896 76.469
Installaties, machines en uitrusting ... 23 12.461 8.760
Meubilair en rollend materiegl ..o 24 6.499 7.131
Leasing en soortgelijke rechten ........cccccoiiiiincnninnineenneas 25 3.829 4.339
Overige materiéle vaste activa ..........cccvveeervrrvererirvinnsvenisnens 26 14.963 11.719
Activa in aanbouw en vooruitbetalingen ..o 27 2.527 1.779
51-
Financiéle vaste activa .............. 4510 | 28 285 298
Vennootschappen waarop vermogensmutahe is toegepast SAONNSO2IN |9 --sv-csmrmeam s & (B mpeeet GdlBen oy
De N IMUNGEN ....c.civiviinriiirieeenrenereermecrrvsernesrreestressensanssaenss 90211 | aamfieiminmmg | ansimRanan
VOrderinDeN ...cooiiiismsinrinsnirore rernnsssiibn vatonseess eeesstessac e serns b7V A 3 s i 3
Andere ondernemingen .. wrerenrrnennnnenennn 9,10 | 28418 285 298
Deelnemingen, aandelen en deelbewuzen 284 8 8
VOTderingen .......coc.ocoiiieiiimieneeiecieeceres e s reressreerenssensrens 285/8 277 290

" Arlikel 124 van het koninklijk besluit van 30 fanuari 2001 lol uitvoering van het Wetboek van vennootschappen.
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[ Nr. | BE0403.567.015 | CONSO 3.1 |

Toel. | Codes Boekjaar Vorig boekjaar
VLOTTENDE ACTIVA ol o e, 29/58 41.898 41.005
Vorderingen op meer dan é8n Jaar ... 29 3.602 3.360
Handelsvorderingan ........cocee o s sesss e sanes snsmssnsss sesnans 290 | ... S L 5ot 374
COverine VORDBMINDBM . ..o i smshimesse b scess sesns resameass 291 3.339 2.986
Aclieve belastingslatenties ............coviiniienn SRR 292 203 | Enasnmimass
Voorraden en bestellingen In ultvoering ..o, 3 9.990 9.932
WVOOMBUBN .o e e resrs s s I . 30/36 9.990 9.932
Grond- an hUPSIOMEN ..o e s s s 30731 2.542 2.585
Goederen in bewarking ... e e a2 fo2 623
Baroed: prodUCE s a3 1.484 1.686
HandelSgodBrean ... s msmnnsssiisms e sesssssssasses 3 5262 5.038
Onroerende goederen bestemd voor verkoop ... 35 T | [
VOOUHDETABNGEM ..vvii e immsnasssmssasiasinessnses s ssnsressssesssens 36 susnsiasisiiiimaeitgnt || imendeies s duqaR R
Bestellingen in WVOBMANG ..o a7 DRI M| S neteent i
Vorderingen op ten hoogste één jaar ... 40/41 19.163 17.840
HANIBVOTOBAINDRN viveuioinsiiriaversi susmsrsriaen sesenra ses s sesssssassianis 40 13.672 13.900
Overige VOrdemigen ...t e 4 5.491 3.940
GeldbaleQQingen ..............oorecm i siscmcsssssnsisses o ssss " 50/53 ] [
Eigen aandelan ... e i iR e e 500 | secncainceescegie || Siiiite s
Overige DRIBOOIMGEN .....ccovimirmrmrerrnsnsseserssas s sevesss smsss sesmsins 51/53 & 6
Libgyaaihe mnBel Bl o i N e 54/58 4.010 5511
Overiopende rekKeniNgBM ..o e 4901 5.127 4.356
TOTAAL VAN DE ACTIVA ... s rssss s senasvsneans 20/58 164.329 152.564
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[ Nr. | BE0403.567.015 | | CONSO3.2|
Toel. | Codes Boekjaar Vorig boekjaar
PASSIVA
EIGEN VERMOGEN ....oocovmiosmsmmansseirasansassssrae sussasssnassass s Bastimin et 10/15 118.726 115.399
Kapitaal ................. R LT e i 10 8.100 8.100
Geplaatsl KApAaLl .....occooe e veeeeveeveveren vcarasssvases scero s emns ersanssmvees 100 8.100 8.100
Niet-opgevraagd Kapitaal ... s e 101 samaes N swsnmas RN R T
Lpiepramies .ol sl L G anmial M imesdmioiaiomr (| chahonneass
Herwaarderingsmeerwaardem ... 12 3161 3.167
Geconsolideerde reserves ... A LU R, (+}(-) 511 | 9910 105,701 102.373
MNegatieve consolidatieverschillen ... 5.12 | 9911 1,783 1.783
Omrekeningsverschillen ... {+)0-) 9912 -32 -32
Kapitaalsubsidies ... i 15 13 14
BELANGEN VAN DERDEN
Belangen van darden ... 9913 e
VOORZIENINGEN, UITGESTELDE BELASTINGEN EN
BELABTINGLATENTUES s ovinas siocoiore st weceont e oot s s 16 B.681 B.644
Voorzieningen voor risico’s an kosten ... 160/5 1.250 1.199
Pensioenen en soorigelijke verplichtingen ..., 160 45 45
e T E ) T L S o | SRR i B L= 5 E [ S
Grote herstellings- en onderhoudswearken .......ccocerviereienanes 162 47 43
Milieuverplchlingan ..o e s s 163 | cumesesmmssandman | sssgsisassme e
Overige risica's en kosten ...... T e e B T, e i O e 164/5 1.158 1.111
Uitgestelde belastingen en belastingslatenties .................... 56 | 168 7.431 7.445
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| Nr. | BE0403.567.015 | CONS03.2|
Toel. | Codes Boekjaar Vorig boekjaar
BCHULDEMN: . o s S R e o 17/49 36.922 28.521
Schulden op meer dan 8N JAar ... 813 | 17 3.920 2745
Financiéle schulden .................... b T T s T AL e 170/4 1.805 700

Achlergestelde leningen ..., 170 AR TP e S 1

Niet-achtergestelde obligatieleningen ...........ccovvvciinans L A IR (R 8 . i ra

Leasingschulden en soortgelijke schulden .. F 172 175 559

Kredielinslelngen ... s 173 1.630 141

Overige leningen ... R R e S 174 | seemsccsmemsnis ) Snnnecamatans
Handelsschulden ... 175 AR |t Lt -

Leveranciers 1750 | v e,

Te belalen WIBSRIS ... i e s s s 1751 | simemvemisimane, | seesmss s
Onivangen vooruitbetalingen op bestellingen ..o 176 P A A DTt P R - e e i ey s
Overige schulden ... e e A e e 178/9 2115 2.045

Schulden op ten hoogste één jaar ... 5.13 | 42/48 31.554 24.541
Schulden op meer dan één jaar die hlnnan hai jaar -.ranrauan 42 384 375
Financiéle schulden ... 43 6.196 2

KreRatinSBINIGEN o siiismass s ssiisssninmnmnrsss eses s saaras 430/8 6.196 2

Ovenige IBNINGEM ... e e sasassssssras 439 Bl sl (] SR s e
HandeleschUd BN i i it it 44 10.621 9.026

LOVArANCIANS ..o s inssasissnss st bnsstsares ss o 440/4 10.621 9.026

Te betalen WISSels ... s 441 b R | | -
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen ................ 46 —

Schulden met betrekking tot belastingen, hazﬂdrghgan en
S0GIale IAStEn N . W 45 5.874 5.631

e T R | ———— 45073 687 625

Bezoldigingen en sociale lasten ... 45419 5187 5.006
Ovoriga sehuldan - iiainihmmeinm i 47148 8.478 9.507

Overlopende reKeningen ... 49213 1.448 1.235
TOTAAL VAN DE PASSIVA ... e bt . N 10/49 164.329 152.564
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[ Nr. | BE0403.567.015 |

[ Cconso4]

GECONSOLIDEERDE RESULTATENREKENING

(Uitsplitsing van de bedrijfsresultaten naar hun aard)*

Toel.
Bedrijfsopbrengsten .............cccciiiiimmmimienme s s
Omzet .. e 0,14
Voorraad goederen in bewerklng en gereed product en
bestellingen in vitvoering: toename (afname) .............. (+)(-)
Geproduceerde vaste activa .........cccovvvivnrrrncnni s
Andere bedrijfsopbrengsten ...........cccciiiinn
Niet-recurrente bedrijfsopbrengsten ........cccoveiiiiciiicninnnn. 5.14
Bedrijfskosten ..............
Handelsgoederen, grond- en hulpstoffen ..............................
Aankopen ..
Voorraad: afname (loename) SRR o || £}
Diensten en diverse goederen ..o,
Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen ...........ccevvenveee. 9,14
Alfschrijvingen en waardeverminderingen op
oprichlingskosten, op immaleriéle en materiéle vaste activa
Waardeverminderingen op voorraden, op bestellingen in
uitvoering en op handelsvorderingen: toevoegingen
{terugnemingen) . e (M)
Voorzieningen voor risico's en koslen toevoeglngen
(bestedingen en terugnemingen} ..., (+)Y(-)
Andere bedrijfskoSten ...
Als herstructureringskosten geacliveerde bedriffskosten ..(-)
Afschrijvingen op positieve consolidatieverschillen ...............
Niet-recurrente bedriffSKoSten ...........ccccveeervvvrernvsnsinrseneene, 514

Bedrijfswinst (Verlies) ............cccceoiiiinniieicininieiecnicns (+¥{-)

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
70/76A 113.880 113.183
70 107.798 105.301
7 -39 714
T2 | s | e
74 6.121 7.168
TBA

60/66A 109.064 105.934
60 34.223 34.012
600/8 34.404 34.536

609 -181 -524

61 23.996 22.874
62 28.824 27.903
630 11.499 10.683
631/4 339 505
635/8 47 160
640/8 10.007 9.676
649 e NN | [N S S ————
9860 129 121
G6A | e s
9901 4816 7.249

*  De bednjfsresuttaten kunnen ook worden gerangschikt naar hun bestemming (in toepassing van artikel 158, paragraaf 2 van het koninklijk besluit van 30 januari 2001 tot

uitvoering van het Wethoek van vennootschappen).
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| Nr. | BE0403.567.015 | | CONSO 4 |

Toel. | Codes Boekjaar Vorlg boekjaar
Financiéle opbrengsten ... s 75/768 587 33z
Recurrente financigle opbrengsten ........... R e 75 587 337
Opbrengsten uil financiéle vasle activa ... 750 RS AR
Opbrengsten uit viotiende activa ..., 751 172 192
Andere financiéle opbrangsten ... 752/9 415 145
Miet-recurrente financiéle opbrengsten ... 514 | 76B
Financhile KOSERM ... inimssinsissns o s ssss s v s s 65/668 245 268
Recumenta financiéle kosten ... CERA e Rty R e : 65 245 268
Kosten van SChulden ... i s 650 101 124
Afschrijvingen op positieve consolidatieverschillen ... 9961 Lemotieninaass WM, e e
Waardeverminderingen op viottende acliva andere dan
voarraden, bestellingen in vitvoering en handels-
vorderingen: ioevoegingen (terugnemingen) .......... {+)(-) 651 BRI N
Andere financiéle KOSIEN ........cccoeeveeesimres e 65219 144 144
Nigt-recurrente financiéle Kosten ... 514 | 66B wrmmesmmssemsensssnsnsss | ceveeeveeessensessesssseses
Winst {Verlies) van het boekjaar voor belasting ........(+}(-) 9903 5.158 7.318
Onttrekking aan de uitgestelde belastingen en de
belastingslatenties . ... s 780 224 23
Overboeking naar de uitgestelde belastingen en de
belastinglalentIBs ............oovee e ssesi e sassenssansa s 680 26 150
Belastingen op het resultaat ... (+¥(-) 67177 2.028 2324
BEIBEHNEI . =: it s b o o3 o RS vV A W Sk 514 | 6703 2.040 2720
Regularisering van belaslingen en terugneming van
voorzieningen voor belastingen ... R TTTTT. 77 12 396
Winst (Veriies) van het boekjaar ... {+)-) 9904 3328 5075
Aandeel in de winst (het verlies) van de vennootschappen
waarop vermogensmutatie is toegepast ...l (+M-) 8975 PN | R .| S—
VL M EEERNT - vus ixznarssimmrensrmpuiidiabissusnnm s Namins ddesin s aamanasi et ailen 99751 AR A3 S i R RABIRN (oo . LT FREL
Verliesrasullalen ..., T P e P 99651 wraonnapisdansest ool ssmoses e
Geconsolideerde winst {verlies) ... (+)(-) 9976 3.328 5.075
Aandeel van derden ... {+)(-) 99761 NEGaheTelas || EEiememnaen
Aandeel van gde groep ... {+3{-) 99762 J.328 5.075
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[ Nr. | BE0403.567.015 |

|  CONSOS5.1|

TOELICHTING BIJ DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

LIJST VAN DE GECONSOLIDEERDE DOCHTERONDERNEMINGEN EN VAN DE VENNOOTSCHAPPEN WAAROP
DE VERMOGENSMUTATIEMETHODE WORDT TOEGEPAST

NAAM, volledig adres van de ZETEL, RECHTSVORM en, zo het een

Wijziging in het
percantage van het

BE 0415.276.794
Naamloze vennootschap
Provinciesteenweg 28, 3190 Boorimeerbeek, Belgié

ATLAS

BE 0400.928.615

Naamioze vennootschap

Provinciesteenweg 28, 3190 Boortmeerbeck, Belgié

CODRICO

BE 0426.913.826

Naamloze vennootischap

Provinciesteenweg 28, 3190 Boortmeerbeek, Belgié

INVESTMENT FRANKENBERG

BE 0439.065.253

Naamiloze vennoolschap

Provinciesteenweg 28, 3190 Boortimeerbeek, Belgié

ANNE MERKPOEL

BE 0848.355.367

Naamloze vennootschap
Beenhouwersstraat 26, 1000 Brussel, Belgié

HET BROUWERSHOF

BE 0840.191.927

Beslofen vennoolschap met beperkie aansprakelijkheid
Provinciesfeenweg 10, 3150 Haacht, Belgié

BRASSERIE DU COQ HARDI SA

Buiteniandse anderneming

Avenue de la Républigue 900, 53242 Marcg-en-Baroeu,
Frankrijk

LA GRANDE BARDE SCEA
Avenue de Ia République 900, 59242 Marcq-en-Baroeul,
Frankrijk

N . Toegepaste methede Gehouden deel van A
ondememing naar Belgisch recht betreft, het 12 . -3 gehouden kapitaal
ONDERNEMINGSNUMMER WEN1IV2IV3IVA) LELEEET (TR {L.o.v. het vorige
boekjaar) i)
BROUWERII HAACHT

100,0

1000

1000

100,0

100,0

100,0

1000

100,0

0.0

0.0

&0

0.0

0.0

a.0

0.0

il

0.0

1 L Integrale consolidatie

E. Evenredige consolidatie (met apgave, in de eersie kolom, van de gegevens waaruit het gezamenlijke bestuur blijkt).
V1. Vermogensmutatiemethode toegepast op een geassociearde vennoolschap (artlkel 134, eerste lid, 3° van het kaninkiijk besluit van 30 januari 2001 tot uitvoering

van hel Wetboek van vennoatschappen)

V2. Vermogensmulatiemethode toegepast op een dochlemondememing waarover de consoliderende vennootschap een controle in feite bezit indien de consolidatie

zou indrulsen tegen het beginsel van het getrouwa beeld {artiket 108 ja, 110 van voormeld koninkljk beskuit)

V3. Vermogensmutatiamethode toegepast op een dochterondememing in vareffening of die heeft besloten haar bedrijf stop te zetien of waarvoor er niet meer kan

van worden vitgegaan dat zij haar badrijf zal voorizettan (arlikel 109 jo. 410 van voormeld koninklijk besluit}

V4. Vermogensmulatiemethode toegepast op een gemeenschappelijke dochteronderneming waarvan het bedrijf niet nauw geintegreerd is in het bedriil van de
vennootschap die over de gezamenlijke controle baeschikt (arlikel 134, tweede lid van voormeld koninklijk beslult).

2 Indien een wijziging in hel percentage van het gehouden deel van het kapilasl een wijziging met zich meebrengt van de toegepaste methode, wordt de sanduiding

van de nieuwe methode gevolgd doar een slemetje

3 Desl van het kapitaal van deze endememingen dat wordt gehouden door de in de consolidalie opgenomen ondernemingen en door personen die in eigen naam

opireden maar voor rekening van deze ondememingen.

4 Indien de samenstelling van het geconsolideerde geheel in de loop van het boekjaar een aanmerkelijke wij2iging heelt ondergaan door wijzigingen in dit percentage,

worden bijkomande Inlichtingen verstrekt in de sectie CONSOQ 5.5 (artikel 112 van vaormneld koninklijk bestuit).
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| Nr. | BE0403.567.015 |

[ CONSOS5.1|

LWST VAN DE GECONSOLIDEERDE DOCHTERONDERNEMINGEN EN VAN DE VENNOOTSCHAPPEN WAAROP DE
VERMOGENSMUTATIEMETHODE WORDT TOEGEPAST (vervolg)

NAAM, volledig adres van de ZETEL, RECHTSVORM en, zo het sen
ondememing naar Belgisch recht betreft, het
ONDERNEMINGSNUMMER

Toegepaste methode
(VEN1N2/V3INV4) 12

Wijziging in het
percentage van het
gehouden kapitaal

{t.o.v. het vorige

boekjaar) -

Gehouden deel van
het kapitaal (in %)

BELGA

Buitenlandse ondememing

Avenue de la République 900, 59700 Marcq en Baroeul,
Frankrijk

DE LEEUW BEHEERMAATSCHAPPIJ BV

Buitenlandse onderneming

Theodoor Dorrenplein 22 bus A, 6301 VL Valkenburg a/d Geul,
Nederland

LEEUW AAN DE BRUG

Buitenlandse onderneming

Theodoor Dorrenplein 22 bus A, 63071 VL Valkenburg a/d Geul,
Belgié

MICROBRASSERIE D'ORLEANS
Buitenlandse onderneming
Chemin Royal 2471, QC GOA 3P0 Sainte-Familie, Canada

9073-4880 QUEBEC INC
Buitenfandse onderneming
Chemin Royal 2471, QC GOA 3P0 Sainte-Famille, Canada

9073-5666 QUEBEC INC
Buitenlandse ondermneming
Chemin Royal 2471, QC GOA 3P0 Sainte-Famille, Canada

1000 100,80

1000 .0

100.0 .0

1000 a0

100,0 0.0

100,0 0,0
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[ Nr. | BE0403567.015 | |  CONSO05.2 |

LIJST VAN DE EXCLUSIEVE EN GEMEENSCHAPPELIJKE DOCHTERONDERNEMINGEN DIE NIET WORDEN
OPGENOMEN (IN TOEPASSING VAN ARTIKEL 107 VAN HET KONINKLIJK BESLUIT VAN 30 JANUARI 2001 TOT
UITVOERING VAN HET WETBOEK VAN VENNOOTSCHAPPEN) EN VAN DE GEASSOCIEERDE
VENNOOTSCHAPPEN WAAROP DE VERMOGENSMUTATIEMETHODE NIET WORDT TOEGEPAST (IN
TOEPASSING VAN ARTIKEL 157 VAN VOORVERMELD KONINKLIJK BESLUIT)

Wijziging in het
NAAM, volledig adres van de ZETEL, RECHTSVORM en, zo het aen Reden van de Gehouden deel van percenlage van het
ondememing naar Belgisch recht betreft, het uitsluiting (AHB' C.D het kapitaal (in %) 2 gehouden kapitaal
ONDERNEMINGSNUMMER of E) {t.0.v. het vorige

boekjaar) 3

1 Reden van de uitsluiting:
A. Daochterondememing van te verwaariozen betekenis.
B. Ingrijpende en duurzame beperkingen die in wezenlijke mate de effactiave uitoafening van de confrolebevoegdheid over de dochteranderneming dan wet de
aanwending van hel vermogen van laatsigenoemde bemoeilifken.
C. De gegevens die nodig zijn om de dochleronderneming in da consolidatie op te nemen kunnen niet zonder onevenredige kosten of anverantwoorde vertraging
worden verkragen.
D. De aandelen van de dochierondememing worden vilsluilend met het oog op lalere vervreemding gehauden,

E. Geassocieerde vennootschap indien de loepassing van de vermogensmulatiemethode van te verwaarlozen balekenis is, gelet op het beginsel van het getrouwe

beeid.
Bi (verplichte of facultatieve} uilsluiting van ondememingen uit de consolidatiekring worden gedetailleerde gegavens verstrekt in de sectie CONSO 5.5.
2 Deetvan hel kapilaal van deze ondememingen dat wordt gehouden door de in de consolidatie opgenomen ondermnemingen en door persanen die in eigen naam
opireden maar voor rekening van deze ondernemingen.
3 Indien de samenstelling van het geconsolideerde geheel in de loop van het boekjaar een aanmerkelijke wijziging heeft ondergaan door wijzigingen in dit percentage,
worden bijkomende inlichtingen verstrekt in de sectie CONSO 5.5 (ariikel 112 van voormald kaninklijk bestuit).
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VENNOOTSCHAPPEN DIE NOCH DOCHTERVENNOOTSCHAPPEN, NOCH GEASSOCIEERDE
VENNQOTSCHAPPEN ZIJN

Hieronder worden de vennoolschappen vermeld die niet bedoeld worden in de secties CONSO 5.1 en CONSO 5.2 van de toelichting,
waarin de in de consolidatie cpgenomen ondernemingen en de buiten de consolidatie gelaten ondememingen {op grond van de
artikelen 107 en 108 van het koninklijk besluit van 30 januari 2001 tot uitvoering van het Wetboek van vennoolschappen), hetzij zelf,
hetzij via een persoon die in eigen naam, maar voor rekening van deze ondememingen optreedt, ten minste 10% van het kapitaal

bezitten. Deze gegevens mogen achterwege worden gelaten indien zij, gelet op hel beginsel van het getrouwe beeld, van te
verwaarlozen betekenis zijn.

Gegevens uit de laatst beschikbare jaarrekening *

NAAM, volledig adres van de ZETEL, RECHTSVORM | Gehouden

en, zo hel een ondememing naar Belgisch recht betreft, de:le\ttan Jaameke- | Munt- Eigen vermogen LA
het ONDERNEMINGSNUMMER kapitaat ! ning per code (+) of (-)

{in duizenden munteenheden)

1 Deel van het kapitas! dat wordt gehouden door de in de consolidatie opgenomen en buiten de consolidatie getaten ohdememingen.
2 Deze gegevens mogen achterwege wordan gelaten wanneer de betrokken vennootschap niet verplicht Is ze openbaar te maken.
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CONSORTIUM

Aanduiding van de ondernemingen die deel vitmaken van het consortium, met voor elke ondememing de lijst van
dochlerondememingen met aanduiding van de methode van opname in de consclidatie en het gehouden deel van het kapitaal.

First - CONS02019 - 13/52



| Nr. | BE0403.567.015 | |  CONSOS5.5 |

CONSOLIDATIECRITERIA EN WIJZIGINGEN IN DE CONSOLIDATIEKRING

Indien van materieel belang, aanduiding van de crileria die worden gehanteerd voor de toepassing van de integrale consolidatie, de
evenredige consolidatie en de vermogensmutatiemethode en van de gevallen, met motivering ervan, waarin van deze criteria wordt
afgeweken (in loepassing van artikel 165, I. van het koninklijk besluit van 30 januari 2001 tot uitvoering van hel Wetboak van
vennoolschappen).

Dochterondernemingen zijn die ondernemingen waarin Co.Br.Ha. rechtstreeks of onrechtstreeks, meer
dan de helft van de stemgerechtigde aandelen bezit of waar de groep, rechtstreeks of
onrechtstreeks, de zeggenschap heeft over de activiteiten. Dochterondernemingen worden opgencmen in
de geconsolideerde jaarrekening vanaf de datum waarop de zeggenschap ontstaat tot de datum waarop
de zeggenschap niet langer bestaat.

De financi@le resultaten van de dochtercndernemingen worden opgesteld gebruik makend van dezelfde
grondslagen voor financiéle verslaggeving. Alle transacties tussen ondernemingen van de groep en de
balansen binnen de groep worden geélimineerd in de geconsolideerde jaarrekening.

Inlichtingen die een zinvolle vergelijking mogelijk maken met de geconsolideerde jaarrekening over het vorige boekjaar, indien de

samenstelling van het geconsolideerde geheel in de loop van het boekjaar een aanmerkelijke wijziging heeft ondergaan (in toepassing
van artikel 112 van voormeld koninklijk besluit).
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WAARDERINGSREGELS

Opgave van de gehanteerde criteria van materieel belang voor waardering van de verschillende posten van de
geconsolideerde jaarrekening, inzonderheid:

- voor de vorming en aanpassing van afschrijvingen, waardeverminderingen en voorzieningen voor risico's en koslen, alsmede voor
de herwaarderingen (in toepassing van artikel 165, Vi.a. van het koninklijk besluit van 30 januari 2001 tot uitvoering van het
Wetboek van vennoolschappen)

- voor de omrekeningsgrondslagen van de bedragen die in een andere munt zijn of oorspronkelijk waren uitgedrukt dan de munt
waarin de geconsolideerde jaarrekening is opgesteld en van de boekhoudstaten van dochterondernemingen en van

geassocieerde vennoolschappen naar buitenlands recht (in toepassing van artikel 165, V1.b. van voormeld koninklijk besluit).

Zie volgende pagina.
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{A)

(8}

(©)

immateriéle acliva :
nderzoek en ontwikkeli

Kosten van ontwikkeling, waarbij de resultaten worden toegepast In een plan of ontwerp voor de produciie van nieuwe of substantieel verbeterde
praducten en processen, worden in de balans opgenomen, indien hat product of het proces technisch en commercieel vitvoerbaar is en de groep
voldoende middefen fer beschikking heaft voor de voltooiing ervan. De geactiveerde kost omvat de kosten van grondstoffen, direcle loonkasten
en een evenredig desl van de overheadkosten, Andere uitgaven voor ontwikkeling worden onmiddellijk als kost in de winst- en verlies rekening
opgenomen op hat moment dal deze zich voordoen. Geacliveerde uilgaven voor ontwikkeling worden gewaardeerd tegen kostprijs verminderd
met de geaccumuleerde afschrijvingen en bijzondere waardeverminderingen (zie waarderingsregal 1).

Koslen van onderzoek ondemomen met het oog op het verwerven van nieuwe welenschappelijke en technologische kennis, worden als kosten
In de jaamekening opgenomen op het ogenblik dat ze 2ich voordoen.

cessl N, i
Overige malerigle vaste activa omvatien met name software en aangekochle handelsfondsen en worden door de groep gewaardeerd tegen
kostprijs verminderd met de geaccumuleerde afschrijvingen en bijzondere waardeverminderingen (zie waarderingsregel 1).

Goodwill

Goodwill is hel posilieve verschil lussen de aankoopprijs en het aandsel van de groep in de netlo redle waarde van da verworven identificeerbare
acliva, varplichlingen en voorwaardelijke verplichlingan.

Latlere vitgaven
Latere uilgaven voor geactiveerds immateriéle acliva worden enkel in de balans opgenomen indien zse de loekomslige economische voordelen

die vit hel aclief zullen voortvioeien waaraan ze verwanl zijn, verhogen. Alle andere uitgaven worden als kost in de winst- en verliesrekening
opgenomen op het moment dat deze zich voordoen.

Afschrijvin
Immataridle acliva worden volgens de lineaire methode afgeschreven over hun verwachle gebruiksduur. Deze wordt over hat algemeen bepaald
op vijf jaar. Voor goodwill kan de afschrijvingsduur gaan tot 15 jaar.

De posilieve consolidatiaverschillen, onistaan doordat de aanschaffingswaarde van de deeineming groter Is dan het door de groep verworven
aandeel in het eigen vermogen, worden afgeschreven over een periode van 5 jaar.

teridl va

De mateniéle vaste activa worden gewaardeerd tegen historische koslprijs verminderd met de geaccumuleerde afschrijvingen en bijzondere
waardeverminderingen (zie waarderingsragel |). De historische koslprijs omvat de iniligle aankoopprijs varmeerderd met andere direct toewijsbare
kosten zoals inslallatiekosten, transport en niet recupereerbare belastingen.

Latere uilgaven worden enkel in de balans opgenomen wanneer 2e de loskomslige economische vaardelen aan het vaste actlef waaraan ze
verwant zifh, verhogen. Herstellingen en instandhoudingkosten die de toekomslige economische voordelen nist verhogen, worden onmiddellijk
als kost in de winst- en verliesrekening opgenomen.

Afschrjvingen worden berekend volgens de lineaire methode vanaf de datum waarop het acief gereed is voar gebruik en dit over de verwachte
gebruiksduur,

De verwachte gebruiksduur is als volgt bepaald ;

Verwachte gebruiksduur
Industridle gebouwen 20 jaar
Overige gebouwen 33,33 faar
Productiemateriee! en —uitrusting
Productiematenaal 5 tot 15 jaar
Materieel voor goederenbehandeling 7 jaar
Herbruikbare verpakking
Vaten 10 jaar !
Kratlen 6 Jaar
Flassen 4 jaar
Materiee! in verkooppunten 6,66 tot 9 jaar
Rollend materieel 5 jaar
Bureel- en informalicamaterieal 5 jaar

Als onderdelen van maleridle vaste activa een verschillende gebruiksduur hebben, worden zij beschouwd als afzonderlijke materigle vaste activa,

Terreinen worden niel afgeschreven aangezien aangenomen wordt dat zil een onbepaalde gebruiksduur hebhen. Belangrijke restwaarden worden
Jaarlijks opnieuw ingeschat.
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D)

(€]

(F)

(G)

(H)

U]

&)

De materigle vasie acliva verkregen via financiéle lease-overeenkomsten worden opgencmen in de balans tegen de reéle waarde op het moment
van aangaan van de lease-overeenkomst of, indien lager, tegen de geschalie contante waarde van de minimale leasebetalingen. Deze activa
worden afgeschreven over een termijn die ovareenstemt met de verwachie gebruiksduur of de leasetermijn als die korter is van deze acliva.

Lease-overeenkomslen waarbij de voordelen en risico’s substantieel bij de lessor blijven, wordt beschouwd als operationele lease-
overeenkomsien. Batalingen gedaan voor zulke operationele lease-avereenkomsten worden lineair aver de duur van de overeenkomst len lasta
van de winst- en verliesrekening genomen.

Einancitle vasta activa

Hel betreft ondernemingen waarin de entileit ean invioed van betekenis heeft {maar dia geen dochlerondernemingen of joint-veniures zijn) en die
gaconsolideerd worden volgens de ‘equity’ methode.

Voorraden :

Voofraden worden gewaardeerd volgens de FIFQ methode of tegen opbrengstwaarde indien deze lager is. De kostprijs omvat de iniligle
aankoopprijs vermeerderd met andere directe aanschaffingskosten gerelaleerd aan de levering en het operationeel maken,

De kostprijs voor goederen in bewerking en algewerkie producten omval da gebruikie grondstoffen, de andere productiematerialen. de directe
loon- en andere koslen zonder een toewijzing van vasle en variabele overheadkosten,

De apbrengstwaarde wordt gedefinieerd als de geschalle verkoopprijs bij een normate gang van zaken, verminderd met de geschatte kosten
nodig voor de verdere afwarking en verkoop van het product.

Vorderingen gp meer dan &&n jaar & op ten hoogste &&n jaar :

De vorderingen worden opgenomen legen nominale waarde minus  bijzondere waardeverminderingsveriezen. 8ijzondere
waardeveminderingsveriiezen worden opgenomen Indlen de realiseerbare waarde op balansdalum lager is dan de boekwaarde. Deze
waardeverminderingen worden individueel bepaald.

Uitgestelde befastingvorderingen worden onder deze rubriek opgenomen.

[dbelegqin

Overige beleggingen : deze worden levens opgenomen op transactiedatum en 2ijn gewaardeerd tegen hun redle waarde. Indlen deze waarde
niet op een balrouwbare wijze bepaald kan worden, worden ze opgenomen legen aanschaflingswaarde.

Ze kunnen levens hel voorwerp uitmaken van bizondere waardeverminderingen (zie waardaringsregel I).

Liquide middelan :

Liquide middelen omvatten geldmiddelen en kasequivalenien.

Biizondere waardevermingeringan :

Voor de boekwaarde van de financiéle acliva, maleridle vaste activa en immaterigle activa wordl op elke balansdatum becordeeld of er
aanwijzingen zijn dal deze acliva aan een bijzonder waardeverminderingsvariies onderhevig zouden kunnen zijn. Indlen dergslijke indicaties
aanwezig ziln, dient de realiseerbare waarde van het actief e worden geschat.

De realiseerbare waande van andere acliva is de hoogste waarde van de redle waarde minus de verkoopkosten en de bedrijlswaarde. Om de
bedrijfswaarde te bepalen worden de verwachte toekomstige kassiromen verdisconteerd tot hun huidige waarde, gebruik makend van een
discontovoet vaor belastingen, die zowel de acluele markirente als da specifieke risico’s met betrekking tot hat actief weerpeeR. Voor een actief
dal op zichzelf geen omvangrijke kasstromen genereert, wordl de realiseerbare waarde bepaald van de kassiroom genererende eenheid waarioe
het actief behoort.

Bijzondere waardeverminderingsveriezen op andere activa worden teruggenomen indien een latere toename van de realiseerbare waarde op
objectieve basis kan verbonden worden mel een gebeurienis die heelt plaaisgevonden nadat het bijzondere waardeverminderingsverlies werd
opgenaomen. De toegenomen waarde van een aclief, veroorzaakl door de terugname van een bijzondere waardeverminderingsverlies, mag niet
hoger zijn dan de boekwaarde (na afschrijvingen) die bekomen zou zijn indien in de voorgaande periodes geen bijzondere
waardeverminderingsverlies voor het actief zou zijn opgenomen,

Voorzieningen :

Voorzieningen worden aangelegd Indien:

(i} de groep verplichlingen heaft aangegaan als gevolg van gebeurlenissen uit het verledan,

{il} het waarschijnlijk is dat voor de afwikkeling van deze verplichtingen een uitstroom van middelen noodzakelilk is en
(iii) een betrouwbare schalting kan gemaakt worden van de omvang van deze verplichlingen.

Het bedrag van de voorzieningen wordi bepaald door de toekomstige varwachte kasstromen le verdisconteren tegen een discontovoet voor
belaslingen die zowel de geldende marktrente als de specifieke risico's van de ondememing weergeeft.

Een voorziening voor reorganisatias wordt aangelegd wanneer de groep een gedetailleerd en geformaliseerd herstruclureringsplan heeft

goedgekeurd en wanneer de reofganisalie ofwel werd aangevat ofwel publiek werd bekend gemaakt. Voor kosten die betrekking hebben op de
normals activileiten van de groep worden geen voorzieningen aangelegd.
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Een voorzlening voor verlieslalende contracten wardt aangelegd wanneer de le ontvangen economische voordelen voor de groep lager liggen
dan de kost die voortvioeit uit de contracluele verbintenis. In 2019 werden er geen dargelijke verliestalende contracten gefdentificesrd en
voorzieningen aangelegd.

Een voorziening voar garantieverplichlingen wordt aangelegd op basis van indicaloren die rekening houden mel de nog resterende loaptijd van
de kredieten, waarvoor de groep Co.Br.Ha borg staat en die door financigle instellingen verleend worden aan het horecacliéntee! van de groep
Co Br.Ha.

chulden op meer dan &én jaar ten b te één igar (m.u.v. financidle schulden) :

Handels- en overige verplichtingen op KT worden opgenomen tegen nominale waarde.
Onder de schulden op ten hoogste één jaar zijn tevens de ontvangen ‘waarborgen leeggoed’ opgenomen ; dit betreft de sommen die van klanten
ontvangen worden bij levering van dranken in gewaarborgde verpakking.

Winstbelastingen :
Winstbelastingen op het resultaat van het boekjaar omvatten verschuldigde en uitgesielde belastingen.

Verschuldigde belastingen op minder dan één jaar omvatien de verwachle belastingverplichling op het belastbaar inkomen van het jaar, en de
aanpassingan aan de belastingverplichtingen van vorige jaren .

Verschuldigde belastingen op meer dan één jaar omvallen de verwachte betastingverplichting, die ult hoolde van gerealiseerde meerwaarden op
maleriéle vaste activa, volgens de Belgische fiscale welgeving, verschuldigd is.

Uitgestelde belastingverplichlingen worden opgenomen op basis van de 'liability’ methode. Voor alle belastbare en aftrekbare verschilen tussen
de belastbare basis van acliva en verplichtingen en hun boekwaarde worden uitgestelde belastingverplichtingen en —varderingen opgenomen in
de balans.

Uilgeslelde belaslingvorderingen worden enkel opganamen wannger het waarschijnlijk is dat er voldoende loekomstige belastbare winsten zullen
2ijn om het belastingvoordeel te kunnen genieten. Ze worden teruggenomen wanneer het niet langer waarschijniik is dat het gerelatearde
belastingvoordeel nog zal gerealiseerd worden.

Opbrengsten .

Opbrengsien worden opgenomen wanneer het waarschijnlijk is dat de economische voordelen verbonden aan de transactie naar de onderneming
zullen vigeien, op voorwaarde dal de opbrengsten op betrouwbare wijze kunnen worden ingeschat.

Verkoop van goederen
Met betrekking tot de verkoop van goederen wordl de opbrengst als gerealiseerd beschouwd:

(i) op het ogenblik van overdracht van de belangrijkste voordelen en risico’s verbonden aan de eigendom aan de koper en
(it er geen belangrijke onzekerheden averblijven betraffende de Inbaarheid van de overeengekomen vergeeding, de transactiekosten en
de mogelijke lerugzending van de goederen.

Bedragen aangerskend voor rekening van derds partijen zijn geen economische voordelen die terugviosien naar de ondememing en maken dus
geen deel uit van de opbrengsien. Aldus zijn de accijnzen, die in Belgié onderdee! zijn van de aan de klanien gelaclureerde prijs, niet in de
opbrengsien opgencmen.

Huur
Opbrengsten uil onderhouds- en verhuurcontracten worden op lineaire basis in resullaal genomen over de periode van de desbelreffende
overeenkomst.

Financigl Nosis

Financiéle opbrengsten omvatten voomamelijk inleresten en ontvangen dividenden.
Dividenden worden opgenomen In de winst- en verliesrekening op het moment waarop ze worden toegekend.
nsaclies in vr
In de individuele vennootschappen van de groep worden de transaclies in vreemde valuta opgenomen legen de wissalkoers die van toepassing
is op de fransactiedatum,
Monetaire acliva en verplichtingen in vieemde valuta worden omgerekend aan de slotkoers die van loepassing is op balansdatum,

Winsten en verllezen die voorivioeien uil iransacties in vieemde valuta en uil de omzetting van monetaire activa en vemlichtingen in vreemde
valuta, worden opgenomen in de winst- en verfiesrekening.

Verbintenissen / Kredistlijinen :

Brouwerij handalsmaalschappl] NV beschiki samen mel haar dochterondememingen over kradietlijnen bij financigle Instellingen ten belopen
van 27,705 miljoen euro per 31/12/2019. Per 31/05/2020 zijn deze kredietljnen gestegen tol 33,265 miljoen euro (opnames tbv 11.7 Mio).

Brouweri| Handeismaatschapplj NV staat hoofdelijk borg voor nagenceg de totaliteit van het blj financisle instellingen opgencmen krediel, door
ondememingen van de groep. In lotaliteit (incl. opgenomen krediet door CoBrHa) bedragen deze kredieten 8,385 miljoen euro op 31/12/2049.
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{Py COVID19 impact :

De COVID19-crisis heeft esn belangrijke impact op de acliviteilen van de groap CoBrHa ;

Ingeveige de ‘lockdown’ van medio maart 2020 tot begin junl 2020 van nagenoeg de totale horecamarkien in Balgié , Frankrijk en Nederland —
de drie kermarkten van de groep Co.Br.Ha. —is er een belangrijke business en financiéle impact voor Co.Br.Ha. {cfr, infra).

We gaan uit van een langzame heropleving van de horeca in deze drie kemmarkien na de heropening sinds begin juni 2020, met een belangrijke
business en financléle impact voor Co.Br.Ha. (cf. infra) in 2020 en 2021.

De grote afhankelijkheid van de horecasector werd in vorige jaarverslagen gemeld onder 'Beschrijving risico's' :

‘De daling van het verbrulk van bier in de Wesi-Europese marki, en de verschuiving van het verbruik van de horecamarkt naar het thulsmarkl.
Door het relatief grole marktaandes! van de verkoop aan de Belgische horecamarkt (in Belgié bedraagt dit voor de bierverkoop van Co.Br.Ha.
62,8 %) teganover een algemeen markiaandeal van de horeca in Belglé van ongeveer 42% Is de grolere sfhankelijkheld van Co.Br.Ha. in deze
markt uilgesproken. Een sterke daling van het verbruik in deze mark! kan dan ook een negalieve impact hebben op omzel en resufiaal, indien
er geen groef In anders marktan is."

Deze afhankelijkheid van de horecamarkt in Belgi8, Nedertand en Frankrijk zorgt per einde mei *20 voor een omzetdaling van de drankenvarkopen
van 45 % tegenover ean gecumuleerde dranken omzel per einde mel 2019. De daling van de omzet aver het gehele jaar 2020 is moeilijk in te
schatlen, maar het is duidelijk dat deze substantieel zal zijn (> 30%), gegeven de hypothese van een langzame heropleving van hat
horecagebeuren, mede door de opgelegde maatregelan van de overheid (social distancing, wegvallen van grotere manifesiaties en evenementen,
e.a.)

De nawerking van deze crisis zal alficht ook voelbaar zijn in 2021, gegeven het mogelike gewijzigde consumenlengedrag en een potentigle
toename van fallissementen binnen de horecaseclor en aanverwante sectoren.

Met betrekking tot het nelloresultaal voor 2020 zal de belangrijke daling van het omzelciffer leiden 1ol een slijgend netloverlies bij onze
belangrijkste dochterondememing, NV Brouwerij Haacht .

De groep heeft scenario’s en actieplannen opgesteld om zich te wapenen tegen deze onvoorziene situatie.

Deze plannen moelen erloe leiden de groep Co.Br.Ha. doorheen deze crisis le loodsen en de continufleit 1e vrijwaren. We hebben er vertrouwan
in dal er geen belangrijke liquiditeltsbedreigingen zich zullen voordoen, gegeven de strikte uitvoaring van de bijhorende plannen en het behoud
van de beslaande kredietlijnen. De vermelde plannen zullen ten allen tijde bljgesteld worden in funclie van de evolulie van de verkoop in de
kemmarkten en nleuwe markien, waarop de groep Co.Br.Ha. actief is en zal zijn.
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METHODES VOOR DE BEREKENING VAN DE FISCALE LATENTIES
Gedetailleerde beschrijving van de toegepaste methodes ter bepaling van de belastinglatenties
Codes Boekjaar
Uitgestelde belastingen en belastinglatenties
Uitsplitsing van de post 168 van het passief .. veereneens | (168} 7.431

Uitgestelde belastingen (in toepassing van artlkel 76 van het konlnkluk heslult van 30 januan

2001 tot uitvoering van het Wetboek van vennootschappen) .. s | 1681 3.621

Belastinglatenties (in toepassing van arlikel 129 van voormeld koninklijk besluit} ........ccoevervvennn.. | 1682 3.810
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STAAT VAN DE OPRICHTINGSKOSTEN

Codes Boeskjaar Vorig boekjaar

Nettoboekwaarde per einde van het boakjaar ..., 208 Exeoouees |
Mutaties tijdens het boekjaar

Niguwe kosten van het BOBKJBBI ... e s 8002

F T T T O P PP 8003 | e,

Omrekeningsvarschillen ... e s {+)/{-) | 9980 b e

TN il et s S R R A o R (+)i(-) | 8oo4
Nettobockwaarde per einde van het boekjaar ... (20)
Waarvan

Kosten van oprichling en kapitaaiverhoging, kosten bij uitgifie van leningen,

disagio en andere oprchiNGSKOSIEN ...coe s simn et 20072

HErstructur@rinGSKOSIEM .......coovieiaresinrs e st st es bt vs bt s brases sassbsas bt st saness 204
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[ Nr. | 8E0403.567.015 |

| CONSO5.8.1|

STAAT VAN DE IMMATERIELE VASTE ACTIVA

KOSTEN VAN ONTWIKKELING
Aanschaffingswaarde per einde van het boekfaar ...

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ..........oco.e.
Overdrachlen en buitengebruikstellingen ... TR R
Overboekingen van een post naar een andere ........ T L {+)(-)
Omrekeningsvarschillan ... T
Al e R OO - s R e L A L e L e S S i e A+)(-)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

Mutaties tijdens het boekjaar
B aaRE i s R R T e T R T e
Teruggenomen want overtollig ..., e —
Verworven van derden ... ienninnens TR s AL AL NG s
ARgaboBl AR R S R T Ty R R i
Overgeboekt van een post naar een andare ... . {(+M(-)
Omrekeningsverschillen ...t rsssreesssess s {+W(-)
Andere WIZIJINGEN .. ... e esseismesescocessrsns reresssrermasss resmrmeresas ressses {+)(-)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...........ccoocvvemeieccinns i

Codes Boakjaar Vorig boekjaar
8051P XXXXXXKXXXNENNX 4,432
8021 1.082

8031

8041 1.175

99811

99821 18

8051 6.707

8121P KXXXXXNXXXXXNNN 4,250
8071 a9

8081 N

8091 e

gt01 s

BI11 || csicimivisasmms

QO0B31 | chionnimaioms

99841 FRERaS AN

8121 4,339

81311 2.368
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| Nr. | BE0403.567.015

| CONSO5.8.2]

KOSTEN VAN ONDERZOEK DIE WERDEN GEMAAKT TIJDENS EEN BOEKJAAR
DAT EEN AANVANG HEEFT GENOMEN VOOR 1 JANUARI 2016

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...........ccccocoovnnniiniiiinnnnns

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa
Overdrachten en buitengebruikstellingen ...

Overboekingen van een post naar een andere ...
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...,
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKL ..t s et ae e s s en b e b bt e e

T O LI OIVOITVEITY 15t s G i 5 A i o~ 44 #3282 w202 mamemmetemmem rerms reprare
VErWOIVEN VAN OBIIBN ...oviecieeieiieiiiieris s sivaessirsissessesssnanessacesessssessesassssns snsssnssan
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ..........ccovevvvevvirvernne
Overgeboekt van een post naar een andere .......coceieccecccee v [(F))

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR .......covmiuvrvmrvererermrmsnsisnions

KOSTEN VAN ONDERZOEK DIE WERDEN GEMAAKT TIJDENS EEN BOEKJAAR DAT EEN AANVANG

HEEFT GENOMEN NA 31 DECEMBER 2015

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8055P

8025
8035
8045

8055

g125P

8075
8085
8095
8105
8115

8125

81312

XXXKXXXANAXXNXX

Boekjaar

Aanschaffingswaarde per einde van het BOekjaar ............cccveriii e st 8056
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar .............ccooccovcvimnenccvee e, 8126
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR .....ooiuiiiisiiinisiiiiisiisssin s sssinsssssns sesss ressasssmss sonsssnns 81313
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| Nr. | BE0403.567.015 |

| consO5.8.3]

CONCESSIES, OCTROOIEN, LICENTIES, KNOWHOW, MERKEN
SO0DRTGELLMKE RECHTEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ...............
Overdrachiten en buitengebruikstelingen ... s

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...
Afschrijvingen en waardeverminderingen per sinde van het boekjaar _.......

Mutaties tijdens het boekjaar
CaboBlL - st it b s R o TN R i ot P R e

Teruggenomen want overtollig ............... T e e
WEIWOMVEN VAN GEIABN w..evovoeiieeseisseeeiesecesseomisssessesmsseirssesessneet st ossees

Overgeboekt van een post naar een andere ... (T}
OmrakaningSYarsChillEn ... s s e {+)(-)
Andere wijzigingen ....... R e L R A R T )

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ... e

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8052P

8022
8032
8042
59812
99822

8052

8122pP

8072
8082
8092
8102
8112
99832
99842

8122

211

XEEXXXXXXXER XXX

172

913

G614
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[ Nr. | BE0403.567.015 | | CONSO5.84 |
Codes Boekjaar Vorig boekjaar

GoobpwiLL
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...........cccooeeovvveveesrersrenenn. | B053P XXXAXXXXXXXXXXX 4.947
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste acliva ................ B023 | issedeeseo

Overdrachten en buitengebruikstellingen ... | B033 | e,

Overboekingen van een post naareen andere .......cccccvvevcecvmvvcnen (FH(-} [ 8043 | e

Omrekeningsverschillen ... (EH(E) 9913 |

Andere WijZIQINGEN ........c.ocverve i (CP(E) | 99823 | s
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...........cccooceevevvvvvvennnne. | 8053 4.947
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........ [ 8123F HXXXXXXXAXXKNXX 4.794
Mutaties tijdens het boekjaar

GEDOBKE i i i e e i e S i e T b T A i 0 e ea e 8073 22

Teriggenomen want overtollig ... | 8083 | e

Verworven vam derden ... e s s s e 8093 |  iissiieesmmsaseness

Afgeboekt s R R R R IR L B103 | s

Overgeboekt van een post naar een andere ... (BN 8113 | i

Omrekeningsverschillen ..., (HM(-} [ 99833 | s

Andare WIjZIGINGEN ... b (+M(-) | 99843 | e
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........ 8123 4816
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR .......covvormrinimnissosenrmsmsionnes 212 131
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| Nr. | BE0403.567.015 | CONSO5.85 |
Codes Boekjaar Vorig boekjaar

VOORUITBETALINGEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...............ccccooeveerecnee.. | 8054P XXXXXXXXXXXXXXK | i
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschalffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ................ | 8024 |

Overdrachten en buitengebruikstellingen ... 8034 | e

Overboekingen van een post naar een andere ............ccoooimimannnn, (+¥(-) | 8044 | s

Omrekeningsverschillen ... v e eree s (£¥() | 99814 | s

Andere WjZIGINGBN ... st e s rabesns sransnss sesns sasasras (#M(-) | 99824 | e,
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...............c..cceoeerrvererennnen, BO54 | i,
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........ 8124p XUXXXXXXXKKAXX | e,
Mutaties tijdens het boekjaar

GebOEKt - uiinisismssisisibesiaisn corerersesreeereses BOTA | secomaverecaimiens

Teruggenomen want overollig .............cccrcccvcccciinic s ensesninesiennnenee. | 8084 1

Verworven van derden ... msrensessss e e | 8094 1

ATGEDOBKE it o o ST R s e ii gV S St s e ne e avmsoasensesaesasasraonsnasasonsonssses B104 | ivaswimmiieties

Overgeboekt van een post naar een andere .........c..ovinnen, Eo (M) | 8114 |

Omrekeningsverschillen ... {H(-) | 99834 |

Andera WIjZIQINGeN ...t eesssnensss s ) | 99844 |
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........ | 8124 | i
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR .......cccoveeceinnesisnanisiasnass A I
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[ Nr. | BE0403.567.015 B

| CONSO5.9.1]

STAAT VAN DE MATERIELE VASTE ACTIVA

TERREINEN EN GEBOUWEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ................
Overdrachten en buitengebruikstellingen ..., 3

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...
Meerwaarden per einde van het boekjaar ...,
Mutaties tijdens het boekjaar
Gaboekt 2o i i ey e s R 1 o P e
WVENWOTVEDN VAN DETHBM ..o e et ettt s s
AIOODOBIL . .- cccswnsssinmiinss sismisitaimiasossnrizas o AR S T A T
Overgsboskt van ean post Naar 8en andere ... s

OmrekeningsverschillBn ... e (+)(-)
Andere WHZKHMGBM ....cooieniinie s s sissss s s e ssrsssess snassssan {+3(-)

Meerwaarden per einde van het boeKJaar ............ccooviiiiviiis e
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

Mutaties tijdens het boekjaar
(] O T AR L b PR T e AP TR o T e
Teruggenomen want overolig ... e e s s
A BONOIVEIT VR OB <. s o cosi i dimsd s oo son £ ¥ i e S b A s RS R

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ... oceoe e essenisai

Codes Boekjaar Varig boekjaar
B191P HAAXXXXXXXXXXNX 143.359
8161 6.925

B171 1.050

BI1B1 | i

99851 171

99861 -383

8191 149.022

B251P XXXXXXXXOOKXXXX | s
B211

B221 | e

B231

B241 | e

B9B71 | e

99881

8251 | e

8321P XXNXXXXXXXXNXXX 66.890
8271 3.950

8281

8291 eaann

8301 331

B311 | e

98891 { e

99901 -383

8321 70.126

(22) 78.896
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[ Nr. | BE0403.567.015

| CONSO5.9.2 |

INSTALLATIES, MACHINES EN UITRUSTING
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........ccccooevivniniiiinnnnnn

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste acliva ................
Overdrachten en builengebruikstellingen ............ccccvvimnivcniensrcinien e
Overboekingen van een post naar een andere ........ccoceveeiciniceniienen {+)/(-)
Omrekeningsverschillen ... s (+){-)
Andere WHZIQINGBM ..o e v e s assoe e e pee e s {+)/{-}

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...
Meerwaarden per einde van het boekjaar ...,

Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt i s i I s R e S T S AR R R T R
VarWOorven Van deIABIN ........c.oovvierorsiiesisesem s seeeetessresresenssnsesnerrsssrasesssessrsan
Algeboekt s v st i i R e R T TR v e R
Overgeboekt van een post naareen andere ... {(+)(-)
OMrekeningsversChillBN  ........cee e reivresssnssimssns e sssmsessmsressssassssssnsad {(+)(-)
Andere WHZIgINGeNn s s A i L T S L {+)/{-}

Meerwaarden per einde van het boekjaar ...........cccooviiiiiiiiiiiiicii e
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........
Mutaties tijdens het boekjaar
GEb OB s o W B S S e S T T T, e,
Teruggenomen want overtollig ..........ccoocvveecerees
VarWOIVEN VAN CBTTBIY o i s rusivnwsisnis vaswvan corms isiivid vou s cscinsi it biniicsios ot i iniitenicas'
AfGEBOBKR ... e
Overgeboekt van een post naar een andere ..o {(+)(-)

Omrekeningsverschillen ... s s e (+)(-)
Andere Wi Zigingen o R S i et e (+)(-)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR .......ccovvimmnimsmssmmessse e

Codes Boekjaar Voarig boekjaar
B192P XXXXKXXKXXXXXXX 42.947
8162 4.934

B172 20

8182 16

99862 |  .isieamadceisieees

99862 -169

8192 47.708

8252P XXXXXUXXXXXXXXX b riiniiisninnns
212 |  EEnmiianiiengs

8222 | i

8232 | csseieeedisist

B242 | iR

99872 |

09882 |  uosinisiiaseais

8252 |  hEnSRISEGE

a322p XXOXHKXXXXX XXX 34.187
B272 1.205

8282 | LS

B292 | ciiiicssmisimasess

B30z 7

B312 | e

99892

99902 -138

832z 35.247

(23) 12.461
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| Nr. | BE0403.567.015

| CONSO5.9.3|

MEUBILAIR EN ROLLEND MATERIEEL
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ................
Overdrachten en buitengebruikstellingen ... rivevre v nereveeseerirssnienes
Overboekingen van een post naar een andere e FY(-)
OmrekeningsversChllen ... cereee s e et e cene s s s {+)(-)
Andere WijZIgingen ...l F()

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...
Meerwaarden per einde van het boekjaar .............cccooev v,

Mutaties tijdens het boekjaar
G OBKE /adi ri SERETAT AU 2w e s s mae s emsme s s meessememe e smmesmspeseasssonnen
VErworven Van deIEM ........coverrriiriieieiiesinss cns s ses sssssssssasseamsssnsonsson st
ATQRDOBKE i wasoyiisin v i i a0 A 1T o A VERS 0 - FEF B 51 oo s e ewsmtnmen s ne
Qvergeboekt van een post naar een andere ... (M-}
Omrekeningsverschillen ... s s ssesassersienras {+){-)
Andere WHZIGINGEN ......ccivemimoinremireesmnsrsssmsssssseeressresrssersseressrrensrred F W{=)

Meerwaarden per einde van het boekjaar ...........cccovcvi e vevcnncnnneeisncniinnennen.
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt oo one e i il et e rae e sraaesesenn e e ereeeanee

Teruggenomen want overtolligh ...
Verworven Van derden ... s st e e b s
Algeboekt i i m e S kg 8 L e RO 2 1 e e w e naas e e mnan e senen
Overgeboekt van een post naar een andere ..............ccccoeeveccnriviienns {(+¥(-)
Omrekeningsverschillen ... e (+¥(-}
Andere WijZIQINGEN ... e (+)(-)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR .....c.covvrereverisermimnereseason:

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
B193P XXXXNXXXNXXXXXXX 35.110
B163 1.360

B173 1.406

B1BI | i

99853 84

99863 -9.492

8193 25.656

8253P XXXXXUXXXXXXXHK | oveiiiinivnsininins
B213 | oeremdibasiuaie

8223 | iEiiommene

8233

B243 | aismmiesieane

99873 | e

99883

B253 | iR

B323P XXXXXXXXXXXKXXX 27.979
8273 2.075

[ 74: 1< R s

B293 | e,

8303 1.405

8313

99893

99903 -9.492

B323 19.157

(24) 6.499
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| Nr. | BE0403.567.015 |

| CONSO5.94 |

LEASING EN SOORTGELIKE RECHTEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boakjaar .............covincnnenn.

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ..............
Overdrachten en buitengebruikslellingen ...

Overboekingen van een post naar een andere ... (+M(-)
Omrekeningsverschillen ... e T AT
Andere WIZIGINGBM ... s s e {+3(-)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...
Meerwaarden per ginde van het boekjaar ...

Mutaties tijdens het boekjaar
BB it s i b S s B e ey T e TS A e i o o s o i

Varworven van QBFgBM .....cccvoeeierirescs it easesmssssrnne R Ly s O e A

Andere WilZIgINgen ... ——— ——— sve—— '/ £
Meerwaarden per einde van het boekjaar ............ R R R R
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einda van het boekjaar ...

Mutaties tijdens het boekjaar
BIBDIBIKE .. s o 5. i i i e i B e 545 S ey S G i e
Teruggenomen want overtolig .................. A e R R

AR EDOGIE o s i v wm s R SR R R i PR A TR i
Overgeboekt van een post naar een andere ... W)
OmrakeningsverschillBn ... (+)(-)

Andere WHZIHAMDBM ..ocovvi i resniis i i s esenssnsss s sassnsassss s satos smnsanas sasans (+¥([-)
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........
MNETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR .......ooovorvreiererosssisnseenens
WAARVAN
Terreinen en gebouwen ..., R e T R
Installaties, machines en uitrusting ... e P
Meubilair en rollend materigel ... ST

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

B194P

B164
8174
8184
99854
99864

8194
8254P

B214
B224
8234
B2d44
99874

8254
8324P

8274

EXXXXXXXRRXXXNN

AbmEEA RSt R par s

28.629

24.290
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[ Nr. | BE0403.567.015 |

| CONSO5.95)|

OVERIGE MATERIELE VASTE ACTIVA
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste acliva ................
QOverdrachten en buitengebruikstellingen ...,
Overboekingen van een post naar een anderg ... {+)(-)
OmrekeningsverschillBn ... {+4{-)
B B W A N BT 4 P e e e e TP S e {+)(=)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...
Meerwaarden per einde van het boekjaar ...

Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt iissidnminitng PR e R e S S

Omrekeningsverschillen ... s s — {+)M(-)
Anare WIEIINDEIT. o it it et T imas e i e s i b Ty i o i {+W(-)

Meerwaarden per einde van het boekjaar ...
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

Mutatias tijdens het boekjaar
RO o b B S T B e B B g S R T e s e
Teruggenomen want overollig ...
WEWOMVEN VB OBNEIN «ooemiieen cociin s siosensnnsis o vunie nes dasns srassins sinss sm sbmsanss seso s

Overgeboekt van een post naar een andere ... (+M{=)
Omrekeningsverschillen ......... T oAt | {+M-)
Andare WITZIQINgam - o R A R AERRATIT {+)(-)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........
MNETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
8195P KXRXXXXKERIN KKK 34.939
8165 5.764

8175 1.073

8185

99855 | e

99865 -4.894

8195 35.736

8255P Frtreseierisess Sl .
8215

8225

8238 || i cisevidsmseedvin

8245 || aidaiiaaneniind

9875 | s

QOUBBE |  siciseisaiimess e

8255 Pt e

8325P XXNHANKXXNNAR AN 23.220
8275 3.519

8285 || EENESNINOERS

8295

8305 1.072

8315

99898 | iceeissiimvsessnusmae

99905 -4 894

8325 20.773

{26) 14.963
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[ Nr. | BE0403.567.015 |

| CONS05.96 |

ACTIVA IN AANBOUW EN VOORUITBETALINGEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...............ccoeiiniiniiiiinienn.

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ................

Overdrachten en buitengebruikstellingen ..............cccccinmmmniecneiniinas

Overboekingen van een post naar een anderg ............cocvenimimnnicienns {+¥(-}
Omrekeningsverschillen ..o e vsemsrens {(+)/(-)
Andere WIjZIQINGBN ... st e {(+)(-)
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .............cociiiinicniiiiinnas
Meerwaarden per einde van het boekjaar ..............c.ccovvvvrnniinrnn s rmssnsrssseannes

Mutaties tijdens het boekjaar
Lel-0aTy 1] 4 G e S L et DI e L ol S e B
Verworven van derden ... i i s
F [ o T T s
Overgeboekt van een post naar een andere .............cocceeecccecceceee . {FM)
Omrekeningsverschillen .......o...ccovuvcrresns s imesvesnsss s asnssasssssessrassans {(+¥(-)
ANDEre WHZIGINGBN ..ot renss e eas e bs s s saesea st ss osbases {+)(-}

Meerwaarden per einde van het boekjaar ........c.ccoevviiinniinnnn s
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKE oot s s s s a s e

Teruggenomen Want OVEROIIG ... oo e eeeveerre s v e preeaerssaverenns
Verworven van derden ... i e s
Afgeboekt FImasait | e b iboee et VAT
Overgeboekt van een post naar een andere ............ccvecieeeeiiencenrannnnd {(+¥(-)
OmrekeningSverschillen ...t isce e ee e ey e e {(+)(-}
Andere Wi2IgINGen ... e (+¥(-)
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ..o,

Codas

Boekjaar

Vorig boekjaar

8196P

8166
B176
BiBG
99856
99866

8196
B256P

8216
B226
8236
8246
99876
99886

8256

B326P

B276
5286
8296
B30G
8316
99896
99906

B326

27

AXXXXXXKXXXXXXX

1.939

2.527

XAAXXKXXXXXXXXX

2.527

1.779
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| Nr. | B8E0403.567.015 !

[ CONSO 5.10.1 |

STAAT VAN DE FINANCIELE VASTE ACTIVA

VENNOOTSCHAPPEN WAAROP VERMOGENSMUTATIEMETHODE IS TOEGEPAST
- DEELNEMINGEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...........c.ooooviieriiiiicnnnnn

Mutaties tijdens het boekjaar
AANSCN A NGO it aisnsnsas iumsimiss iis v s simnsriarai i e S A A BT oo e
Overdrachten en buitengebruikstellingen ...
Overboekingen van een post naar een andere ..........ccvcvniicicciniincn {(+)(-}
OmrekeningsversChillEnN ..o eerre e s eerresee e e s e s rrassrararenen (+¥(-}

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..........c.coooveniiiiiiniiinnn,
Meerwaarden per einde van het boekjaar ...,

Mutaties tijdens het boekjaar
GEBOEKE ..o e e
Verworven van derden ... i s e s e
F e a T 1o T USSR
Omrekeningsverschillen ...
Overgeboekt van een post naar een anderg ........ccoccieeicenee,

(+)(-)
()
Meerwaarden per einde van het boekjaar ...

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar ...

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKL ..o e s e e

Teruggenomen want overtollig ...

Verworven van derden ... s s
ATGEDOEKE ... e e ey s e s
Omrekeningsverschillen .............cccoceceecerecvrvnsrseesrssssnnsresnsssnneeres P M=)
Overgeboekt van een post naareen andere ..o s, (+)(-)

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar ............ccccccormvrenrenienne,
Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar ..........ccccoeeiininan.
Mutaties tijdens het boekjaar ... {+)-)

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar ...............ccccoeueme.

Wijzigingen in het eigen vermogen van de ondernemingen waarop de
vermogensmutatiemethode is toegepast per einde van het boekjaar .........

Mutaties tijdens het boekjaar

Aandeel in het resultaat van het boekjaar ...........ccooccciiicrninccinnne (+¥(-)
Eliminatie van de dividenden m.b.t. deze deelnemingen ................. (+)(-)
Andere wijzigingen in het eigen vermogen ... {(+)/(-)

Wijzigingen in het eigen vermogen van de ondememingen waarop de
vermogensmutatiemethode is toegepast per einde van het boekjaar (+)/(-)

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR .......c.coocomvinirvinrariiniiniins

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

B391P

8361
8371
8381
99911

8391

8451P

B411
8421
843
99921
8441

8451

as21P

8471
8481
8491
8501
99931
as11

8521
a551P
8541

8551

99941P

599411
999421
999431

99941

(99211)

XAXXXXKXXNXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX
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| Nr. | BE0403.567.015

| CONSO 5.10.1 |

VENNOOTSCHAPPEN WAAROP VERMOGENSMUTATIEMETHODE IS TOEGEPAST
- VORDERINGEN

Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar ...,

Mutaties tijdens het boekjaar
T [ o L oo T D K L L R E O X B DX O XK
Terugbetalingen ... oo . e A S T ATi T s+ o R L TR e B
Geboekte waardeverminderingen ...........c.oocvviiiin i s
Teruggenomen waardevermindenngen ... emr e eeea

OmrekeningsversChillen ... s (+)(-}
OVEFIgE i i L 0 W e s o R s ne o A kT 0o+ 3R Rl 0 {(+¥(-}
Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar ...........ccoovmiminiinoiinionnin

GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER EINDE
BOEKJMR ...........................................................................................................

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

99212P

8581
8591
8601
8611
89951
8631

{99212)

8651

XXXXXXXKXXXXXXX
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[ Nr. | BE0403.567.015

| CONSO 5.10.2 |

ANDERE ONDERNEMINGEN - DEELNEMINGEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..o,

Mutaties tijdens het boekjaar
ABNSChAMIMGRN ....coccrie s imiiassrsases e sanmass s e s mans s s s srna sa s s s
Overdrachien en builengebruikstellingen ..........ccc v e ren s vrssm s s
Overboekingen van een post Naar 2en andere ............ocooerinn {+M(-)
OmrekeningsverschilBn ... T — (+)(-)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...,
Meerwaarden per einde van het boekjaar ..........ooviiiminss s s

Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt ...... 5. TR | R e ettt et e enan

Voarworvan Van dERdEM ..o it cormsss sessiies ssses bsusssnsess it o

Meerwaarden per einde van het boekjaar ..o
Waardeverminderingen per einde van het boekjaar ...........ccoccveiiniiciiienn.

Mutaties tijdens het boekjaar
Baboekt - T T s R R R
Teruggenomen Want overtolig ... s s s e s
MErNONVEN. VaN DONOOI -: iicinicr i e sintisiinsvenmesnin s bin sonsssn s bosis bussamensionasdads
IO i A e e B A e
OmrekeningsverschillBn ... ae— (+)i(=)
Overgeboekt van een post naar een anderg ... {+)-)

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar ...
Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar .........c.ccocccevevviveernne
Mutaties tijdens het boekjaar ..., weranare{F M=)
Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar ...
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...
ANDERE ONDERNEMINGEN - VORDERINGEN

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ..o

Mutaties tijdens het boekjaar
ToevOBINEIN A e e R R R S R
TErUGBBEANMGEN ..ot eis sttt is st rs b o mrsranas s s samnssmnrssmsrenns
Gaboekle waardevermmindBrimgen ... ... it ssesses e reses
Teruggenomen waardevermindenngemn ... ... ..o e
Omrekeningsverschillen ... s e {+¥(-)
L T R T S PR e e T Ly {+Y(=)

NETTOROEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...

GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER EINDE

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8392P

8362
8372
8382
99912

8392

8452P

8412
8422
8432
98922
8442

8452

8522P

8472
8482
8492
8502
99932
8512

8522
8552P
8542
8552

(284)

285/8P

8582
8592
8602
8612
99952
8632

(285/8)

8652

KXXKXREXXXXKXKK

XEXXEXXXXXXNXNX

XXXXEXXXXXXXENE

XXXNXXEXXXXXKEX

290
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| Nr. | BE0403.567.015 |

STAAT VAN DE GECONSOLIDEERDE RESERVES

Geconsolidearde reserves per einde van het boekjaar ...................... {+M{-)
Wijzigingen tijdens het boekjaar
Aandeel van de groep in het geconsolideerde resullaal .................... {+)(-)
Andere WIlZIQINGBN ... s A+){-)

{uit te splitsen voor de belekenisvolle bedragen die niet zijn loegewezen aan
hel aandeel van de groep in het geconsolideerde resullaat)

Geconsolideerde reserves per einde van het boekjaar ... )=}

[ CONSO5.11 |
Codes Boekjaar Vorig boekjaar
9910P 0 00X 102.373
99002 3.328
99003 | ievriressreissrasnares
o
{9910) 105.707
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| Nr. | BE0403.567.015 | | CONS0OS5.12 |

STAAT VAN DE CONSOLIDATIEVERSCHILLEN EN DE VERSCHILLEN NA TOEPASSING VAN DE
VERMOGENSMUTATIEMETHODE

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

POSITIEVE CONSOLIDATIEVERSCHILLEN
Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar ...............cccccoveevevevencvninnenn. | 99201P] XXO(XXXXXXXXXXXX 430
Mutaties tijdens het boekjaar

Ingevalge een stijging van het deelnemingspercentage ...........ccevemmvenvenenee | 99021 |

Ingevolge een daling van het deelnemingspercentage .........cenvevcneenn. | 99031 |

ATSCRIJVINGEN ..o e s s s ettt en e nsmasennannnan 99041 -130

In resultaat genomen verschillen ... e 09051 |  crmmsisimmameims

ANGEIE WITZIGINGEM .oocvviiier i sairesis s rrssaresssvaeses e e esresecs emeeeaentsesageenemereseese 99061 | e
Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar ............cccccocoocoemermvrecrescnnnnnne. | 99201 300
NEGATIEVE CONSOLIDATIEVERSCHILLEN
Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar ........c...cocccovervvrvvssnenenns | 991TIP] XXXXXXXXX0XXNXX 1.783
Mutaties tijdens het boekjaar

Ingevolge een slijging van het deelnemingspercentage ...........occvereveisiinnns 990221 | diliiiEaanin

Ingevolge een daling van het deelnemingspercentage ... 9032 |  scicisimmimimsminisas

ATSCHMVINGEN ..ot sis st e e sessnneeeneeene. | 99042 |

In resultaat genomen verschillen ........c...ccoivicctmnnvcvcmncrmsrennnsereesrnenes | 99082 |

Andere WIRZIGINGEN . vitisiviivicyissssm i izsis s sl v vessiessssssovbin cosssiseivase divanin s 99062 | .
Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar ............ccoieiiiiiice e Ba111 1.783
POSITIEVE VERSCHILLEN NA TOEPASSING VAN DE
VERMOGENSMUTATIEMETHODE
Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar ..........ococoovv v verenisiennennn | 99202P]  xo000000000000C | e
Mutaties tijdens het boekjaar

Ingevolge een stijging van het deelnemingspercentage .......ccccccvinicvcinnnen, | 89023 | i

Ingevolge een daling van het deelnemingspercentage ...........cememivenniinin 99033 | e

ATSCOITIVINDBN i s o e e e S e B 5 R s e 2SR 09043 | insireai

In resultaat genomen verschillen ... i e 99053 | Guiahiiieaiii

Andere WHZIGINGEN ... auicicsasinusin o i sstass snsinssme s ds il amn s ixauinn'sosases s s e o34 SELAERS 99063 | e
Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar ............c.....cooviiinviiniineccenns 99202 |
NEGATIEVE VERSCHILLEN NA TOEPASSING VAN DE
VERMOGENSMUTATIEMETHODE
Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar ................cooomivvcrmncnrniccnne 99112P)  XXXXXHXXXXXXXXK | e
Mutaties tijdens het boekjaar

Ingevolge een stijging van het deelnemingspercentage .........cccoocoviveivennnn 99024 | et

Ingevolge een daling van het deelnemingspercentage ..........cccovevvecciniieicnns 99034 | i

ATSCRFIVINGON  giinnyes o i ks sis i E AN b e msii 55 e e ne mmmmrmemae s vanvonroteses 99044 | cossmmesamia

In resultaat genomen varschillen ... s e e 99054 | i

Andere WIJZIGINGEN ... i s b s s e e e e 99064 | i
Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar ............coc.ocoenviisisnssieccsisinannas 98112 | s
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[ Nr. | BE0403.567.015

| CONSO05.13 |

STAAT VAN DE SCHULDEN

UITSPLITSING VAN DE SCHULDEN MET EEN OORSPRONKELWKE LOOPTIID VAN MEER DAN EEN JAAR,

NAARGELANG HUN RESTERENDE LOOPTLID

Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen
Financiéle schulden ..o e e e S e e

Nlat-achtergasteldanhhgatualanmgan
Leasingschulden en soorigelijke m:l'ulﬂm .....................................................................................
Overige leningen ..., L e R By e G e A RS i s
Handelsschuldan ... T e T
B TIATRERIS s vty oo 5 o 3 s AP R Y A YA R AN P G o A R e SR A
T BB e e s T S L R
Ontvangen vooruitbetalingen op Bastallingen ... e s s st s
e SO i s e T s S e I e T R S e R T

Totaal der schulden op meer dan één [aar die binnen het Jaar vervallen ...

Schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens § jaar
Financiéle schulden .

Achtergestelde leningen ..., A LA B I S P TR e e o L e B e
Niet-achtergestelde obligatiIEMINGEM ... s st esba st s e sebe s sressr s st saem rss sesses
Leasingschulden en soorigelijke schulden ............... R T i B T i e St = e
IraE I e i e s A s S S s s S s
N IO DOURYE BY: .5 bt e e iy S i i S e e g 8 B i S S
Handelsschulden .......... e e B e, St e e Bt T S e 2 S

Te betalen wissels ........ T T RN Y S S s e i wE A e e B B e
Ontvangen vooruitbetalingen op bestelliNgen ..o
L0y T T 111 T o T R

Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5 jaar .

Schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar
Financale sehill e sl i e i, L L e TR L L I e e S e B i

Achtergestelde leningen ...
Niet-achtergestelda ubl:gahalenhgen

Leasingschulden en soorgelijke amtﬁdan
Kredielinslellingen ............ccmmnii i s s s s Fi A S

Ontvangen vooruitbetalingen op BESIBlINGEN ... i sersssrmssms e s s ns s sessasasme s sesssseressasenns
OVEIIgE SCIWNBEI ..o oiieeeieieres mmasssnsiasas s sss s s sossusinssnesss ses vassssn snssnsin pamas s a0

BEAEARR A Bt bt e ba Ay

Totaal der schulden met een resterande looptijd van meerdan S jaar ...

Codes

Boekjaar

8801
8811
Ba21
8831
8841
8851
8861
8871
8881
8891
8901

(42)

8802
8812
go22
8832
8842
8852
8862
8872
8882
8892
8902

8912

8803
8813
8823
8833
8843
8853
8863
8873
8883
8893
8903

8913

TR dradadng CEEL T
abs
A b
PP ——————
SCLTE +
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I Nr. | BE0403.567.015 |

| CONSO5.13 |

SCHULDEN (OF EEN GEDEELTE VAN DE SCHULDEN) GEWAARBORGD DOOR ZAKELIJKE ZEKERHEDEN
GESTELD OF ONHERROEPELIJK BELOOFD OP ACTIVA VAN DE IN DE CONSOLIDATIE OPGENOMEN
ONDERNEMINGEN

Finaneiile B O i e ol e S e e B A o A e e L R
Achtergestelde IBRINGEN ... oA kb S et e e et
Miet-achiergesielde obligatiBlnMiNGEM ... s s e s e rs s s s s s s smnss
Leasingschulden en soortgelijke SChulgem ... i s s e ses s st st s ses e s e
KIETIBHNSIBIINGEN . vvvorioe et ceete st es ittt sess st ees et ss sttt et
I R Y D o e T T T O L R

Hamd el e U N s s L L e s e R T
LI T EDEMITER s i s s i wemi g 5 A e S Bt 5554 gy B o PN S SR PSR
T et b B B o e s s T S L B R S R R R

Onivangen vooruitbetalingen op bestellingen ...... i e et s s ettt et s

Totaal van de schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk
beloofd op activa van de in de consolidatie opgenomen ondememingen ...,

Codes

Boekjaar

8922
8932
8942
B952
8962
8972
B9B2
B992
8002
5012
022
9032
9042
9052

9062
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[ Nr. | BE0403.567.015 | | CONSOS5.14 |
RESULTATEN
Codes Boekjaar Vorig hoekjaar
METTO-OMZET
Uitsplitsing per bedrijfscategorie
Dranken 01.885 B9.610
Huuropbrengsien 15913 15.691
Uitsplitsing per geografische markt
Belgié 72.683 73.400
Andere 35.115 31.901
Totale omzet van de groep in Belgig .......... P T R — 99083 72.683 73.400
GEMIDDELD PERSONEELSBESTAND (IN EENHEDEN) EN PERSONEELSKOSTEN
Consoliderende onderneming en integraal geconsolideerde
dochterondernemingen
Gemiddeld personeelsbestand ... 90301 482 471
AT DO eI e e B L T e e S e e TR R 90911 248 243
BEAIBNOEN ..o i s s e e e b st b 50 s s a0g921 230 224
DN CHE BTN . o i e eomani e wen e s bbb b SR o e S S e 90931 4 4
B T e S R e 90941 |Fraddieliiiiininil SRk PP :
Personeelskosten
Bezoldigingen en sociale Ia51Bn ... s 99621 28.824 27.903
=TT T T PSSR 99622 R R e
Gemiddeld aantal personeelsieden tewerkgesteld in Belgié door de
batrokken ondememingen ... ceemearenan et st e 99081 430 428
Evenredig geconsolideerde dochterondernemingen
Gemiddald parsonesisbastand ...........cvniimnnaieaamensaaeeng | 90902 | e | e,
ATDBITEIS .o ciiie it e e T L e L e T e e T L WNZ | e | e
I TN B s i ch i b o0 oo e s o B b LR b e e SR T S e 90922 [SETE R
Diractieparsoneel ..o T e R e 00832 |pemnimummiess (|escenaseenam
" [~y - 1 oL 90942 | e | e
Personeelskoslen
Bezoldigingen en sociale 1asten ..., PRy Rt 99623 | mrcimmsminar ) Gmnacnanasis
P AT II OB - oo i ki e i mmin A PR T 00624 | |lucocsicmiimiiminmss, | || istecenineains
Gemiddeld aantal personeelsieden tewerkgesleld in Belgié door de
betrokken ondemMEmMINGEN .........c.ciemn s rarsess st smsss sesas sssssmsas sasassmins 99082 o rinpernmperins ||| e
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[ Nr. | B8E0403.567.015

CONSO 5.14 |

NIET-RECURRENTE OPBRENGSTEN ......uoeviiiereiieieireeiasiass essnsessnnsamssesssess s vesses

Niet-recurrente bedrijfsopbrengsten ..
Terugneming van afschrijvingen en van waardevermlndenngen op
immateriéle en materiéle vaste activa ...

Terugneming van afschrijvingen op consolidatieverschillen ...

Terugneming van voorzieningen voor uitzonderlijke bedrijfsrisico’s en
B oL 1] I P PP

Meerwaarden bij de realisatie van immateriéle en materiéle vaste activa ......
Andere niet-recurrente bedrijffsopbrengsten ............ccccc i
Waaronder:

Niet-recurrente financiéle opbrengsten ...
Terugneming van waardeverminderingen op financiéle vaste activa .............

Terugneming van voorzieningen voor uitzonderlijke financiéle risico's en
KOSEBI v eneomem e e cm e oo o Raedles e b e s naiis S e 6 im 55 25 8 S5 e S -

Meerwaarden bij de realisatie van financiéle vaste activa ........c..coceiiniiiinn
Andere niel-recurrenie financiéle opbrengsten ...,
Waaronder:

NIET-RECURRENTE KOSTEN s S a ssd i h i nenan y

Niet-recurrente bedrijfSKOStEN ... e
Niet-recurrente afschrijvingen en waardeverminderingen op
oprichtingskosten, op immaleriéle en materiéle vaste acliva

Afschrijvingen op positieve consolidatieverschillen ... iiicirencins
Voorzieningen voor uitzonderlijke bedrijfsrisico’s en -kosten: toevoegingen
{bestedingen) trs . cansrrs g lis s s nam i il (+)4-)
Minderwaarden bij de realisatie van immateriéle en materiéle vaste activa ...
Andere niet-recurrente bedrijffskosten ...
Waaronder:

Als herstructureringskosten geactiveerde niet-recurrente bedrijfskosten  ..(-)

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

76

T6A

760
9970

7620
7630
764/8

768
761

7621
7631
769

Codes

66
66A

660
9962

6620
6630
6647

6690
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| Nr. | BE0403.567.015 | CONSOS5.14 |
Caodes Boekjaar Vorig boekjaar
Niet-recurrente fiNanciEle KOSIEM .............ocooovimiirai s i e 66B | -
Waardaverminderingen op financiéle vaste activa ............cccocovvverininsssnn s 661 || cmecismamimez ||l e
Voorzieningen voor vitzonderlijke financiéle risico’s en kosten: loavoegingen
e L T B g R o (+M-) | 8621 | i | e TR it
Minderwaarden bij de realisalie van financiéle vasle activa ... 6631 || Ghinidmsanaons 0| CRiS e BELN A
Andere niet-recurrente financiéle kosten ... 668 RO | | p—
Waaronder:
Als herstructureringskosten geactiveerde niet-recurrente financiéle kosten(-) | 6691 inmagana ] e
In het resullaat opgenomen negalieve consolidatieverschillen ... {-) | 9963 | (et R
Codes Boekjaar Vaorig boekjaar
BELASTINGEN OP HET RESULTAAT
Verschil tussen de aan de geconsolideerde resultatenrekening van het
boekjaar en de vorige boekjaren toegerekende belastingen en de voor die
hoekjaren reeds betaalde of nog te betalen belastingen, voor zover dit
verschil van belang is met het oog op de in de toskomst te betalen
belastingen i i e e T e e AT 59084 12 1 (e Tt
Invioed van de niet-recurrente resultaten op de belastingen op het 00085

resultaat van het Boekjaar ... e T T
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[ Nr. | BEO0403.567.015 |

NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

PERSOONLIJKE ZEKERHEDEN die door de in de consolidatie opgenomen ondermemingen
werden gesteld of onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden of verplichtingen van

Zakelljke zekerheden die door de in de consclidatie opgenomen ondernemingen werden
gesteld of onherroepelijk beloofd op de elgen activa, als waarborg voor schulden en
verplichtingen:

van de in de consolidatia opgenomEeEn ONOdEMBMINGEN ... i e e
Ly T G st e S et 1 e St e S e M T T B

GOEDEREN EN WAARDEN GEHOUDEN DOOR DERDEN IN HUN NAAM MAAR TEN BATE EN OP RISICO
VAN DE IN DE CONSOLIDATIE OPGENOMEN ONDERNEMINGEN, VOOR ZOVER DEZE GOEDEREN EN

WAARDEN NIET IN DE BALANS ZIJN OPGENDMEN - -rcotseestesem resmtsarssssessarnssssssntssmsss st st st sasses ssssssssssasess
BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN TOT AANKOOR VAN VASTE ACTIVA. ..o s
BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN TOT VERKOOP VAN VASTE ACTIVA ....o..oviiiriimnisnsinsanermsssinses s

RECHTEN UIT VERRICHTINGEN:

VERPLICHTINGEN VOORTVLOEIEND UIT DE TECHNISCHE WAARBORGEN VERBONDEN AAN REEDS
GEPRESTEERDE VERKOPEN OF DIENSTEN

[ CONSOS5.15 |
Codes Boekjaar
9149 1.165
99086 3.099
Q9087 | | aildLniinan
9217 | e
9218 4.630
9218 102
99088 | .
99089 | e
89090 |
89091 | e,
99082 | ..
99093 | ceeosmersamassinnsmens
99094 2.670
89095 |  .icrversrireeen.
Boekjaar
i)
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[ Nr. | BE0403.567.015

CONSO0 5.15 |

BEDRAG, AARD EN VORM VAN BELANGRIJKE HANGENDE GESCHILLEN EN ANDERE BELANGRIJKE
VERPLICHTINGEN

Niet in de balans opgenomen loekomslige huurverpiichlingan horecapanden {L.o.v. derden) .......cocveeeeeinins

Boekjaar

RUST- EN OVERLEVINGSPENSIOENVERPLICHTINGEN TEN GUNSTE VAN PERSONEELSLEDEN OF ONDERNEMINGSLEIDERS, TEN LASTE

VAN DE IN DE CONSOLIDATIE OPGENOMEN ONDERNEMINGEN

De in de venootschap bestaande regeling inzake rust- en overlevingspensioenan /s algesioten bij een Belgische

verzekerngsmaalschappij; de premies lerzake worden perodiek betaald en worden gedragen door de venoolschappen.

AARD EN FINANCIELE GEVOLGEN VAN MATERIELE GEBEURTENISSEN DIE ZICH NA BALANSDATUM HEBBEN
VOORGEDAAN, DIE MIET WEERGEGEVEN ZIJN IN DE RESULTATENREKENING OF BALANS

AARD, ZAKELIIK DOEL EN FINANCIELE GEVOLGEN VAN BUITENBALANS REGELINGEN

Mits de risico’s of voordelen die uit dergelijke regelingen voortviosien van enige betekenis zijn en voor
zover de openbaarmaking van dergelijke risico’s of voordelen noodzakelijk is voor de beocrdeling van
de financiéle positie van de ondememingen die in de consolidatie als één geheel zijn opgenomen; de
financiiile gevolgen van deze regelingen voor de ondememingen die in de consolidatie als één geheel
zijn opgenomen moeten eveneans worden vermeld

Boekjaar
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| Nr. | BE0403.567.015 |

CONSO 5.16 |

BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN EN MET ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN

DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT EN DIE NIET IN DE CONSOLIDATIE ZIJN OPGENOMEN

VERBONDEN ONDERNEMINGEN

Financiéle vaste activa
Deelnemingen en aandelen ... s s

ULy Ty T T N R S RN, St R e B e e B
Op MEer dan B8N JAAN ... s

Op NOOGSIENS S&N JAAT .oooriree i case s s s s s e e

e b s T L R T S e M
Op MEEE AAN BEM JBAT ..ot i s s s bes s sasedemsed s sbes et sasassasisnabaseabas

Op hoOGSIENS &M JBAT ..o oo o osn s

Persoonlijke zekerheden die werden gesteld of onherroepelijk beloofd als
waarborg voor schulden of verplichtingen van verbonden ondernemingen

Andere betekenisvolle financiéle verplichtingen ...,

Financiéle resultaten
Opbrengsten uit financiéle vaste BCIIVE ... s s e
Opbrangsten Uit VIOHENE ACHVA .........cceervrrinss s rersns s smsssans
Andera fiNanciBle opBrengSIBI ..........ocosssremos s ssesrsreresres srsiss rassssesss s ss sase
KoatEn VEN: SOOI i s v ia s i o dor i chT o s ek W o iR
ANTEre fINANCIEIE KOBIRI ....vooveoeeseeres vesvssarsssmssis sanasssses visasissssssesst st sosssresssrass

ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

Financiéle vaste activa
Deslnemingen 8n SanGRIBN ... s e e

VOTDBIINDBI oottt et et s e bnm e s e
N IYVEHEN LI BB P . ooz i o e v i s i R
Op ROOGSIANS BB JAAT ..ooieercernna s e i esss srsi s nssasedases s sssasmsnss se sessm s

L=Te T [ T o TSR g RN e g g iusnren ma s i s
OO0 MEE 000 QY FEEIT: - ccn siieuviciosdon sosiimnsun b it i ohai eSS sei S ST em i
Op hoogSans S6N JABE ... oo eersems s rmsimassasss s seass sesss serens SR

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

9261

9291
9301
9311

9321
93N
9341

93
9361
9371

9381

9401

9421
9431
9441
5461
9471

9262

9292
9302
9312

9352
9362
9372

........................

........................
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[ Nr. | BEO0403.567.015

CONSO 5.16 |

TRANSACTIES MET VERBONDEN PARTIEN BUITEN NORMALE MARKTVOORWAARDEN

Vermelding van dergelijke transacties, met uvitzondering van transacties binnen de groep, indien zij van
enige betekenis zijn, met opgave van het bedrag van deze transacties, de aard van de betrekking met
de verbonden partij, alsmede andere informatie over de transacties die nodig is voor het verkrijgen van
inzicht in de financiéle positie van de ondernemingen die in de consolidatie als één geheel zijn
opgenomen:

Bij gebrek aan wettelijke voorwaarden die toelaten om de transacties met verbonden partijen buiten normale
marktvoorwaarden te inventariseren, kon geen enkele informatie worden opgenomen in de staal 5.16.

Boekjaar
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[ Nr. | BE0403.567.015 | | CONSOS5.17 |
FINANCIELE BETREKKINGEN MET
Codes Boekjaar
DE BESTUURDERS OF ZAAKVOERDERS VAN DE CONSOLIDERENDE ONDERNEMING
Tolaal bedrag van de toegekende bezoldigingen uit hoofde van hun werkzaamheden in de
consoliderende onderneming, haar dochterondernemingen en geassocieerde vennoolschappen,
inclusief hel bedrag van de aan de gewezen bestuurders of zaakvoerders uit dien hoolde
toegekende rusipensioensn .. useasiges o .- ceerescennenee | 99097 1.298
Totaal bedrag van de voorschotten en kredlelen toegekend door de consollderende ondememlng.
door een dochterondemneming of een geassocieerde vennootsChap .........mmemr e 99098 | i
Codes Boekjaar
DE COMMISSARIS(SEN) EN DE PERSONEN MET WIE HIJ (21J) VERBONDEN IS (ZIJN)
Bezoldiging van de commissaris{sen) voor de uitoefening van een mandaat van commissaris
op het niveau van de groep waarvan de vennootschap die de informatie publiceert aan het
hOOFA'StAAL ......... 550 H e iecrcriaesecesensmaes e resnsereanes o nereveve AU EEE ot b S S P o R oo eaeee 9507 96
Bezoldiging voor uitzonderiijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd bij de
betrokken vennootschap en haar filialen door de commissaris(sen)
Andere cONtroleOPAraCRLEN ...t e s e e s e et a e s e 95071
Belastingadviesopdrachten ... s issnssnins | 9O0T& [ e
Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten ..........vcnmmessmomens | 3073 |
Bezeldiging van de personen met wie de commissaris(sen) verbonden is (zijn) voor de
uitoefening van een mandaat van commissaris op het niveau van de groep waarvan de
vennootschap die de informatie publiceert aan het hoofd staat ............c.coconeccrnncccnencinncninnee. | 309 | e
Bezoldiging voor uitzonderiijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd bij de
vennootschap en haar filialen door personen met wie de commissaris{sen) verbonden is (zijn)
Andere cONtroleoPArathten ........veecrvcermei ettt s snssssstsse s sssntessassnss | 90091
BelastingadviBSoPAraChtBN ... et e e b ek e na e e 85092
Andere opdrachlen buiten de revisorale opdrachien ... e 85093 | i

Vermeldingen in toepassing van het artiketl 134 van het Wetboek van vennootschappen
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[ Nr. |

BE 0403.567.015

|

CONSO 5.18 |

AFGELEIDE FINANCIELE INSTRUMENTEN DIE NIET GEWAARDEERD ZIJN OP BASIS VAN DE REELE WAARDE

AFGELEIDE FINANGIELE INSTRUMENTEN DIE NIET GEWAARDEERD ZIJN OP BASIS VAN DE REELE WAARDE

FINANCIELE VASTE ACTIVA GEBOEKY TEGEN EEN HOGER BEDRAG DAN HUN REELE

WAARDE

Bedrag van de afzonderlijke activa of van passende groepen ervan

Redenen waarom de boekwaarde niet is verminderd

Elementen die toelaten te veronderstellen dat de boekwaarde zal kunnen worden gerealiseerd

Categorie
afgeleide L. Speculatie / Boekjaar: Boekjaar: Vorig Boekjaar: | Vorig Boekjaar:
financiéle Ui dekking Omvang Boekwaarde Retle waarde Boekwaarde Reéle waarde
instrumeanten
Boekwaarde Reéle waarde
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[ Nr. | BF0403.567.015 | f CONSO 6 |

ANDERE OVEREENKOMSTIG HET WETBOEK VAN
VENNOOTSCHAPPEN NEER TE LEGGEN DOCUMENTEN

GECONSOLIDEERD JAARVERSLAG
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Verslag van de Raad van Bestuur
aan de Gewone Algemene Vergadering van 31 juli 2020

Dames en heren,

Wij hebben de eer u, in overeenstemming met de wet en de staluten van onze vennootschap, ons
geconsolideerd jaarversiag voor e stellen en de statutaire jaarrekening met betrekking tot ons 1169
boekjaar, afgesloten op 31 december 2019, ter goedkeuring voor te leggen.

Krachilijnen 2019
e Omzet groep Co.Br.Ha stijgt met 2,4 % bij een licht dalend volume op alle markten samen van 1,7
%.
s Buiten Belgié realiseert de groep een omzetstijging van 10,1 %.

* Nettoresultaat van de groep Co.Br.Ha. daalt van 5,075 miljoen euro in 2018 naar 3,328 miljoen euro
in 2019 .

+ Netto cashflow 15,3 miljoen euro (-7,3 %) en EBITDA 16,8 miljoen euro (-10,1 %).
* Investeringen in 2019 bedragen 23,023 miljoen euro tegenover 18,726 miljoen euro in 2018.

o Dividendvoorstel : geen uitkering van dividend .

INLEIDING : evolutie Belgische biermarkt

De bierconsumptie op de Belgische markt bleef in 2019 nagenoeg stabiel tegenover een daling van 1,0 %
in 2018.

Het bierverbruik in de Belgische horeca steeg met naar schatting 1 % tegenover een lichte daling van het
bierverbruik in het retailsegment (schatting). Het marktaandeel van het retailsegment daalde hierdoor licht
naar 57,7% . Het aandeel van het horecasegment steeg in 2019 naar 43,3 %.

GROEP CO.BR.HA in 2019

Hoe deed de groep Co.Br.Ha. het in deze marktomstandigheden?

A. VERKOPEN

e Brouwerij Haacht realiseert een licht lagere bierverkoop op alle markten (eigen merken en private labels)
van 1,7 %.
Het globale verkochie volume (bier en frisdrank) van Haacht daalt met 1,8 %.

e |n de Belgische horecamarkt daalt de verkoop van Brouweri) Haacht met 8,9 % . De grootste marktspeler
was in 2018 bijzonder agressief met nagenoeg continue zware promoties op vatenbier, wat een negatieve
impact op onze verkoop in dit segment had.



e De bierverkoop van Haacht groeil evenwel op een aantal builenlandse markten, voornamelijk op de
Franse en Spaanse markt en in mindere mate op de Nederlandse en ltaliaanse biermarkt. Op de andere
buitenlandse markten is er eerder sprake van een stabilisatie of een daling van de verkoop.

® Net zoals in 2018 wordt in 2019 een mooie groei gerealiseerd in de categorie van de degustatiebieren;
en is er ook een lichte groei in de categorie van de witbieren, alccholvrij bier en fruitbieren.

Eind 2016 lanceerde Brouwerij Haacht het nieuw gamma “SUPER 8", de koepel waaronder de Brouwerij
innovalties uitbrengt. Drie jaar kaapten de 5 varianten maar liefst 13 bierprijzen weg, en ook in 2019 noteert
het merk opnieuw een dubbelcijferige groei. Het gamma wordt voornamelijk in de horeca gedistribueerd, en
tegelijkertijd stijgl de vraag in retail gestaag. Ook binnen de Franse en Spaanse markt wordt het gamma
gesmaakt. SUPER 8 Blanche , SUPER 8 IPA en SUPER 8 Flandrien zijn de voornaamste volume- en
margedrijvers.

B. RESULTATEN

Evolutie in

Resultatenrekening {in 000 EUR) 2019 2018 Evolutie %
OMZET 107 798 105 301 + 2497 +2.4%

OMZET (excl. accijnzen en taksen) 99 612 97 094 +2518 +2,6%
VOORRAADSWIJZIGING {39) 714 -753 - 105,5%
ANDERE BEDRIJFSOPBRENGSTEN 6121 7168 -1047 - 14,6%
BEDRIJFSOPBRENGSTEN 113 880 113183 + 697 +0,6%
HANDELSGOEDEREN,GROND- en HULPSTOFFEN 34 223 34012 +211 +0,6%
DIENSTEN EN DIVERSE GOEDEREN 23 996 22874 +1122 +4,9%
PERSONEELSKOSTEN 28 824 27 903 +921 +3,3%
AFSCHRIJVINGEN ACTIVA 11 499 10683 +816 +7.6%
WAARDEVERMINDERINGEN VORDERINGEN / VOORRADEN 339 505 - 166 -32,9%
VOORZIENINGEN RISICO'S 47 160 -113 - 70,6%
ANDERE BEDRIJFSKOSTEN 10 007 9676 + 331 +3,4%
AFSCHRIJVING POS.CONSOLIDATIEVERSCHILLEN 129 121 +8 +6,6%
BEDRIJFSKOSTEN 109 064 105934 +3130 +3,0%
BEDRIJFSRESULTAAT (EBIT) 4 816 7249 - 2433 «33,6%
FINANCIELE KOSTEN 245 268 -23 - 8,6%
FINANCIELE OPBRENGSTEN 587 337 + 250 +74,2%
COUR. RESULTAAT VOOR BELASTINGEN 5158 7318 -2 160 -29,5%
BELASTINGEN -1 830 <2243 +413 -18,4%
WINST VAN HET BOEKJAAR 3328 5075 -1747 -34,4%

Evolutie in

Segment informatie (in 000 EUR)

Evalutie

%a

OMZET 107 798 105 301 +2497 +2,4%
DRANKEN 91 885 89610 +2275 +2,5%
HUUROPBRENGSTEN 15913 15 691 +222 +1,4%

GEOGRAFISCH :

BELGIE 72683 73 400 =717 -1,0%
ANDERE 35115 31901 +3 214 +10,1%

Autofinanciering (in 000 EUR)

BEDRIJFSCASHFLOW (EBITDA) (1)
NETTO CASH FLOW

16 830
15 342

18718
16 544

Evolutie
- 1888
-1202

Evolutie in
Yo

-10,1%
-1.3%

waardeverminde

EBIT / OMZET (excl. accijnzen en taksen) (in %)

2019

2018

{1} Bedrijfscashfiow = Bednijfsresuitaat + afschrijvingen + afschrijv. pos.consolfidatieverschilien + voorzieningen en

Evolutie




I EBITDA / OMZET {excl. accijnzen en taksen) (in %) I 16,90% | 19,28% | -2,38%

De omzet in euro stijgt met 2,4 % (+ 2,497 miljoen euro) tot 107,798 miljoen euro. Exclusief accijnzen en
andere verbruikstaksen stijgt de omzet met 2,518 milioen euro (+ 2,6 %).

De dranken-omzet stijgt met 2,5 % naar 91,885 miljoen euro. Het andere segment van de omzet,
huuropbrengsten, stijgt in 2019 naar 15,913 miljoen euro (+ 1,4 %).

De gemiddelde verkoopprijs per hectoliter stijgt in 2019 met 3,87 % na een slijging van 1,73 % in 2018. In
de meeste markien werden in 2019 tariefprijsverhogingen doorgevoerd ; tevens wordt de stijging verklaard
door een daling van het aandeel ‘pilsbieren’ fen voordele van speciaalbieren in de totale verkoop.

In Belgié daalde de omzet met 1,0 % naar 72,7 miljoen euro. Buiten Belgié bedraagt de omzet 35,1 miljoen
euro tegenover 31,9 miljoen euro, wat een groei betekent van 10,1 %. De groei in het buitenland concentreert
zich hoofdzakelijk in Frankrijk en Spanje. Het aandeel van de omzet buiten Belgié stijgt in 2019 naar 32,6 %
tegenover 30,3 % in 2018 en 27,5 % in 2017.

De ‘ANDERE BEDRIJFSOPBRENGSTEN’ dalen met 1,047 miljoen euro naar 6,121 miljoen euro. De bruto immo-
meerwaarden, die hiervan deel uitmaken, dalen van 0,94 miljoen euro naar 0,385 miljoen euro (-0,555
miljoen euro).

De bedrijfsopbrengsten stijgen zo in totaliteit in 2019 met een beperkte 0,6 % tot 113,880 miljoen euro (+
0,697 miljoen euro).

De bedrijfskosten kennen een stijging van 3,0 % {(+ 3,130 miljoen euro) tot 109,064 miljoen euro :

» De posten 'HANDELSGOEDEREN,GROND- en HULPSTOFFEN' en 'DIENSTEN EN DIVERSE GOEDEREN' stijgen
gezamenlijk met 1,333 miljoen euro (+ 2,3 %) tot 58,219 miljoen euro.

Er zijn meerdere corzaken die de stijging van deze bedrijfskosten verklaren :

- Het hogere verbruik van basisgrondstoffen en hulpstoffen (+ 2,7 %) wijken af van de evolutie
van het verkochte volume (-1,8 %); ten dele wordt dit verklaard door de toename van duurdere
verpakkingen zoals blikken en andere one-way verpakkingen.

- De huurkosten namen in beperkte mate af {-1,2 %) , mede door het verder afstoten van in huur
genomen panden.

- Bij'DIENSTEN EN DIVERSE GOEDEREN ' zijn het voornamelijk diensten zoals onderhoud en marketing
die de stijging verklaren. Deze kosten stijgen gezamenlijk met 0,96 miljoen euro.

» De Personeelskosten stijgen in 2019 met 3,3 % (+ 0,921 miljoen euro) tot 28,824 miljoen euro. De
stijging van het gemiddelde aantal actieve F.T.E's (full time equivalente personeelsleden) van 440,1
eenheden in 2018 naar 447,5 eenheden in 2019 (+ 1,7 %) verklaart te samen met de jaariijkse
indexaties van de salarissen de stijging van de personeelskosten.

* De afschrijvingskost op materiéle en immaterigle vaste activa stijgen met 0,816 miljoen euro (+ 7,6
%) tot 11,499 miljoen euro, door de ingebruikname van nieuwe industrigle installaties en nieuvwe
retourverpakkingen (vaten en kratien).

» De globale slijging van 'HANDELSGOEDEREN,GROND- en HULPSTOFFEN' /DIENSTEN EN DIVERSE
GOEDEREN', ‘PERSONEELSKOSTEN' en ‘AFSCHRIVINGEN' bedragen 3,070 miljoen op een globale stiiging
van de bedrijfskosten van 3,130 miljoen euro.

* De evolutie van de posten 'WAARDEVEMINDERINGEN OP VORDERINGEN & VOORRADEN' en
‘VOORZIENINGEN RISICO'S’ is in vergelijking met 2018 minder positief. Met name onder andere de
terugname van een aantal provisies voor juridische geschillen zorgt ervoor dat deze beide posten
dalen met 0,279 miljcen euro tot 0,386 miljoan euro.

Het bedrijfsresultaat daalt met 2,433 miljoen (-33,6 %) naar 4,816 miljoen euro. De bedrijfscashflow
(EBITDA) daalt met 10,1 % naar 16,830 miljoen euro; de cashflow daait met 7,3 % tot 15,342 miljoen euro .

Het financieel resultaat eindigt in 2019 positief (+ 342.000 euro) tegenover een positief financieel resultaat
van 69.000 euro in 2018.

De gemiddelde belastingdruk voor 2019 bedraagt 35,5 % tegenover 30,7 % in 2018. Het bedrag aan
belastingen in 2019 bedraagt 1,830 miljoen euro tegenover 2,243 miljoen in 2018.

Het nettoresultaat komt voor 2019 uit op 3,328 miljoen euro tegenover 5,075 miljoen euro in 2018 (-34,4 %).
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c.

D.

BEHEER VASTE ACTIVA

In 2019 werd door de groep CoBrHa voor een bedrag van 23,023 miljoen geinvesleerd in materiéle en
immateriéle vaste activa tegenover 18,726 miljoen euro in 2018.

Daarvan investeerde Brouwerij Haacht 16,525 miljoen euro.

Andere groepsvenncotschappen investeerden een bedrag van 4,967 miljoen euro in aankoop en inrichting
van horecapanden tegenover 5,491 miljoen euro in 2018.

BALANS
[ {in 000 EUR) 2019 2018 Ewolutie
|Balanstotaal 164.329 152.564 +7,7%
Vaste activa 122.431 111.568" +97%
|Eigen vermogen 118.726 115.399" +2,9%
Netto financigle schulden (1) -4.369 4.440" - 8.809
Solvabiiiteit (2) (in %) 72,25% 75,64%"  -3,39%
Liquiditeit (3) 1,21 1,537  -20,9%
Kerncijfers per aandeel (in EUR)
Bedrijfsresultaat (EBIT) 64,2 96,7  -33,6%
Bedrifscashfiow (EBITDA) 2244 24967  -101%
Nettoresultaat 44 4 67,77  -344%
Gewogen gemiddeld aantal aandelen 75.000 75.000 -
{1) Netto financiéle thesauriepasitie = geldbeleggingen + liquide middelen + eigen aandelen - financiéle schulden
{2) eigen verrnogen / balanstolaal
{3) Viottende activa (excl. vorderingen > 1jaar) / kortiopende schulden

De immateriéle en materiéle vaste activa (incl. positieve consolidatieverschillen) stijgen in 2019 met 10,885
miljoen euro, Er waren investeringen ten belopen van 23,023 milioen euro en een afschrijvingslast
(inbegrepen afschrijvingen op consolidatieverschillen) van 11,628 miljoen eurc en uitboekingen (en
correcties) ten belopen van 0,510 miljoen euro.

in 2019 stijgen de Netto financiéle schuiden naar 4,369 miljoen eurc (+8,809 miljoen euro). Einde 2018
bedroeg de netlo-thesauriepositie (Liquide middelen — financiéle schulden op korle en lange termijn) 4,440
miljoen euro.

Balansmatig stijgt het eigen vermogen verder van 115,399 miljoen euro naar 118,726 miljoen euro per
jaareinde 2019. De solvabiliteilsratio daalt van 75,64 % in 2018 naar 72,25 % einde 2019.

INKOOP EIGEN AANDELEN

Er werden in 2019 geen aandelen ingekocht.

DIVIDENDVOORSTEL

De Raad van Bestuur zal aan de Algemene Vergadering voorstellen om geen dividend uit te keren.

. BIJZONDERE GEBEURTENISSEN NA HET AFSLUITEN VAN HET BOEKJAAR

De COVID19-crisis heeft een belangrijke impact op de activiteiten van de groep CoBrHa :

* Ingevolge de ‘lockdown’ van medio maart 2020 tot begin juni 2020 van nagenoeg de totale
horecamarkien in Belgié , Frankrijk en Nederland — de drie kernmarkten van de groep Co.Br.Ha. —
is er een belangrijke business en financiéle impact voor Co.Br.Ha. {cfr. infra).

e We gaan uit van een langzame heropleving van de horeca in deze drie kemmarklen na de
heropening sinds begin juni 2020, met een belangrijke business en financiéle impact voor Co.Br.Ha.
(cfr. infra) in 2020 en 2021.
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De grote afhankelijkheid van de horecasector werd in vorige jaarverslagen gemeld onder ‘Beschrijving
risico's’ :

“De daling van het verbruik van bier in de West-Europese markt, en de verschuiving van het verbruik van
de horecamarkt naar het thuismark.

Door het relatief grofe marktaandeel van de verkoop aan de Belgische horecamarkt (in Belgié bedraag! dit
voor de bierverkoop van Co.Br.Ha. 62,8 %) tegenover een algemeen markiaandeel van de horeca in Belgié
van ongeveer 42% is de grotere afhankelijkheid van Co.Br.Ha. in deze markt uilgesproken. Een sterke
daling van het verbruik in deze markt kan dan ook een negatieve impact hebben op omzet en resultaal,
indien er geen groei in andere markien is."

Deze afhankelijkheid van de horecamarkt in Belgié, Nederland en Frankrijk zorgt per einde mei ‘20 voor een
omzeldaling van de drankenverkopen van ongeveer 45 % tegenover een gecumuleerde dranken omzet per
einde mei 2019. De daling van de omzet over het gehele jaar 2020 is niet in te schatten, maar het is duidelijk
dat deze substantieel zal zijn (> 30%), gegeven de hypothese van een langzame heropleving van het
horecagebeuren, mede door de opgelegde maatregelen van de overheid (social distancing, wegvallen van
grotere manifestaties en evenementen, .a.)

De nawerking van deze crisis zal allicht ook voelbaar zijn in 2021, gegeven het mogelijke gewijzigde
consumentengedrag en een potentiéle toename van faillissementen binnen de horecasector en aanverwante
sectoren.

Met betrekking tot het netloresultaat voor 2020 zal de belangrijke daling van het omzetcijfer leiden tot een
stijgend nettoverlies bij onze belangrijkste dochterondememing, NV Brouwerij Haacht .

De groep heeft scenario’s en actieplannen opgesteld om zich te wapenen tegen deze cnvoorziene situatie.

Deze plannen moeten ertoe leiden de groep Co.Br.Ha. doorheen deze crisis te loodsen en de continuiteit te
vrijwaren. We hebben er vertrouwen in dat er geen belangrijke liquiditeitsbedreigingen zich zullen voordoen,
gegeven de strikte uitvoering van de bijhorende plannen en het behoud van de bestaande kredietlijnen. De
vermelde plannen zullen ten allen tijde bijgesteld worden in functie van de evolutie van de verkoop in de
kernmarkien en nieuwe markten, waarop de groep Co.Br.Ha. actief is en zal zijn.

H. VOORUITZICHTEN 2020

Zie voorafgaande paragraaf over "BIlIZONDERE GEBEURTENISSEN NA HET AFSLUITEN VAN HET BOEKJAAR" .



. BEHEERVERSLAG BlJ DE GECONSOLIDEERDE CIJFERS (volgens Belgische boekhoudnarmen)

1. Samenstelling van de groep

De groep bestaat uit de moedermaatschappij N.V. Brouwerij-Handelsmaatschappij {(afgekort Co.Br.Ha.)
met verschillende 100% dochterondememingen, waarvan N.V. Brouwerij Haacht de belangrijkste is , met
activiteiten die beperkt zijn tot de productie en/of commercialisering van dranken en aanverwante activiteiten.

Hierbij een overzicht van andernemingen die deel uitmaken van de groep Co.Br.Ha. :

Naam dochteronderneming Land| Identificatie Kapitaal Valuta |Belangen| Consolidatie
% methode
Brouwerij Haacht N.V. BE 0415276794 10500000 | EUR 100 Integraal
Atlas - Maatschappij voor Leningen | BE [ 0400928615 2 800 000 EUR 100
en Voorschotten N.V. Integraal
v
Infra N.V. BE 0439065253 2 100 000 EUR 100 ntegraal
: 4
Codrico N.V. BE 0426913826 125 000 EUR 100 Integraal
Het Brouwershof B.V.B.A. BE [ 0840191927 65 000 EUR 100 Integraal
Anne Merkpoel N.V. BE [ 0848355367 62 000 EUR 100 Integraal
Bierbrouwerij De Lesuw NL { 801675418B01 2 178 000 EUR 100
Beheermaatschappij B.V. integraal
Leeuw aan de Brug B.V. NL | 853848130B01 65000 EUR 100 Integraal
Brasserie du Coq Hardi S.A. FR | 51454500885 3 565 000 EUR 100 Integraal
La Grande Barde S.C.E.A. FR [ 05402895708 3 000 0cO EUR 100 Integraal
Belga S.ARL. FR | 52853382604 50 000 EUR 100 Integraal
Microbrasserie d'Orléans Inc. CA 175 | CAD 100 Integraal
9073-4880 Quebec Inc. CA 1583361 | CAD 100 Integraal
9377-5666 Quebec Inc. CA 10 | CAD 100 Integraal

Wijzigingen in de groepsstructuur :

De Franse firma Belga S.A. werd in seplember 2019 (exploitatievennootschap van een brasserie in
Bordeaux, Frankrijk} opgericht..

2. Activiteiten :

Aan de hand van de samenvattende resultatenrekening wordt de activiteit van de groep weergegeven :

. Boekj Boekj i i
Resultatenrekenmg oekjaar oekjaar Boekjaar Boekjaar

2019 2018 2017 2016
(in 000 EUR)

OMZET 107798| 105301| 101137 97 346
VOORRAADSWIJZIGING (39) 714 249 (105)
ANDERE BEDRIJFSOPBRENGSTEN 6 121 7168 7 631 6 705
BEDRIJFSOPBRENGSTEN 113880 | 113183 | 100017 | 103948

HANDELSGOEDEREN, GROND- en HULPSTOFFEN 34223 34 012 34 007 31851
DIENSTEN EN DIVERSE GOEDEREN 23 996 22 874 20 499 19 546
PERSONEELSKOSTEN 28 824 27 903 26 141 24 908
AFSCHRIIVINGEN ACTIVA 11 498 10 683 10 087 10 091
WAARDEVERMINDERINGEN VORDERINGEN / VOORRADEN 339 505 485 758
VOORZIENINGEN RISICO'S 47 160 (750) (653)




ANDERE BEDRIJFSKOSTEN 10 007 9676 9034 9 257
AFSCHRIWING POS.CONSOLIDATIEVERSCHILLEN 129 121 7 19
BEDRIJFSKOSTEN 109 064 105934 99 580 95177
BEDRIJFSRESULTAAT 4816 7249 9437 8169
KOSTEN VAN SCHULDEN m 124 168 172
WAARDEVERMINDERINGEN VLOTTENDE ACTIVA 0 0 0 0
ANDERE FIN. KOSTEN 144 144 103 50
FINANCIELE KOSTEN 245 268 271 222
OPBR. FIN. VASTE ACTIVA 0 0 0 0
OPBR. VLOTTENDE ACTIVA 172 192 213 232
ANDERE FIN. OPBRENGSTEN 415 145 98 86
FINANCIELE OPBRENGSTEN 587 337 311 318
COUR. RESULTAAT VOOR BELASTINGEN 5158 7318 9 477 8 265
ONTTREKKING AAN UITGEST.BELASTINGEN 224 23 1033 223
OVERBOEKING NAAR UITGEST.BELASTINGEN (26) (150) {459) (64)
BELASTINGEN {2 040) (2720) (3 207} (2 848)
BELASTINGEN REGLUIL. 12 396 118 206
BELASTINGEN -1 830 -2 243 -2 515 -2 483
WINST VAN HET BOEKJAAR 3328 5075 6 962 5782
Autofinanciering (in 000 EUR) 311242019 | 3MNM2/2018 | 34/12/2017 | 3171272016
BEDRIJFSCASHFLOW (EBITDA) (1) 16 830 18718 19 336 18 384
NETTO CASH FLOW 15342 16 544 16 861 15997
INVESTERINGEN (2) 23023 18 726 12714 12 B51
Kemncijfers per aandeel (in EUR)

BEDRIJFSCASHFLOW (EBITDA) (1) 2244 2496 257.8 2451
NETTORESULTAAT 44,4 87,7 92.8 77
Gewogen gemiddeld aantal aandelsn 75000 75 D00 75 000 75 000

waardevermindeningen

{2} Investeningen in malenéle en immaleniéle acliva

{1} Bedrijfscashffow = Bedrijffsrasultaal + afschrijvingen + afschrijving pos.consolidatieverschillen + voorzieningen +

3. Evolutie van de balans :




Halans (i oo ooy Boe kraar Boekaar Boeyjaar Boekjaar Boekjaar Bockjaar Hoekjaar Bockjzar
2019 013 x1T 2518 019 1 2017 2016
acva |Passrva
| E2GEN VERMOGEN finrze 115399 12 182 108 o
|KASTE ACTIVA 1241 111.558 164141 164 026 KAPTTAML 4100 4100 2100 [ §1: -]
IOPRICHTINGSKDSTEN o [} [} [} Canplaatsl knplasd n100 a1 2.100 8100
IMMATERIELE VASTE ACTVA 8N (<2 w7 085 181 1181 1t L81.1]
POSITIEVE CONSOLIDATIEVERECHILLEN 300 430 20 »7 GECONE RESERVES wam 102373 20137 X5
EWPETE ACTRA LRER ] 110147 02270 101.177  [WEQ. CONSOUIDATIEVERSCHELLEN 1783 11 17 1.783
Torruinn e gidlousrsn b1 -] Tha8a A T285 WLLEN -2 -2 13
Inatafiatios, machines s ulnusing 12481 are 2.890 4788 [FAPITAALSUBSIDE S 13 " F n
abitale 50 rodersl m mtaciesd (1) i 55m9 5500 |VOORZAEMNGEN UFITEITELOE
Loasing it s vorgeljics rechian kY] 439 43 5427 |BELASIINGEN PN BELASTINGLATENTIES [T7h asy a5, 11.258
Ovarigs materidle wils acha 14,523 11718 a4 8978 |VOORIEHMGEN VOOR RISICCS EN KDSTEN 1.2%0 119 1635 1.780
Acthm i sanbouw 2527 1778 M0 17153 Porsicenen en ssorgelifas verpiicht. a5 [} -] (2]
AMANCIELE WITE ACTIMR. w5 o0 4 1517 ar a 3 M
P iy ! g [ [} ] [ ] Cverigs riskeo’s snimeten 1150 1M (<)) 1.62
Andere ondememingen i efingen w 20 0 1500 |UTGESTELDE BELASTINGEM EN BELASTING- TN TS T.405 478
\LOrTENDE ACTIVA 41808 +1.008 2880 07z LATENTIES
[VORDERINGEN OP MEER DU EEN JAMAR kL.rg 1360 A4d15 ix
Hendeluonieringsn ke » e |SCIAADEN k.- mE) b1 2785
Oweriga vorderingen i 1008 08 2975 |SCHULDEM OF MEER DAN 1 LR EL-r.) Zhs i p\ -]
Achira bade inghyinries 243 Finsncible s chubden 105 TOO 1.248 1.1
VOCRRADEN [ ] s ATo8 7050 Lassinguchulden 175 559 204 1.298
Grond- en huipetsfien 2542 2588 2380 2500 Kradiabrasalingan 1.6 A1) 2 L.
Codin in bewirking Taoz [.rz] 1) 528 Dverige schuldan 2115 2045 1978 2162
Garwsd product 1484 1.088 1118 9 [SCHULDEN OP MNOER DAN 1 LR 31554 24541 213 269
Handels gasdaten, 520 S0 479 1982 Scinden >1 jaas, dia hirnen hel juas wralsn d s k-] 437
[VORDERINGEN OP TEN HOOGSTE EEN JAMA w13 17.840 17.518 18078 F el 195 2 2 15w
Harvdohi vorderrgsn 1a672 13800 11903 12043 Handslascindden f Laeversnciera 106 4024 7678 &)
Dwrige vorderingen S4n 840 815 i S84 S6n 5304 A5
IGELDBELEGOMGEN L} L.} ] [ ] BelzeShgen ea7 &T0 525
Eigen sandelen - - Bexmidigingen en socisle lasten 5187 5008 4.8M LY. ]
Overige baleggingen ] L.} q ] Charigas pchuddan [ €4 ] 4507 [ ¥4 T 058
LICLIDE MDOELEN 4010 551 [ §:] 03 [CVERLOPEMNDE REKENHGEN 1440 1.5 1.3 1213
OVERLOPENDE REKENNGEN 517 LE -] 44N 435
[TOTAAL ACTIVA 1684329 152 584 147 401 14172 [TOTAAL PASBIVA 154,329 152 S84 147 401 144773
4, Resultaten van de dochterondernemingen :
Naam dochterondememing Land | Afsluitdatum |Valuta] Eigen venmmogen Opbrengsten Winstivedies
N.V. Brouwerij Haacht BE | 31/12/2018 | EUR 28.253.907 106.733.076 + 1.945.476
HLY. Alles -haatschappl voor Laningen S BE | 31122008 | EUR 5,628,694 457704 | +384.160
Voorschotten
N.V. Infra BE | 3111212018 | EUR 3.515.792 436.518 +137.322
N.V. Codrico BE | 31122018 | EUR 140.619 149.435 + 28.306
B.V.B.A. Het Brouwershol BE | 3112/2019 | EUR |- 1.383.206 1.338.074 + 78.482
N.V. Anne Merkpoe! BE | 311122019 | EUR |- 10.405 32.434 -6.348
B.V. Bierbrouwerij De Leeuw Beheemij. NL | 31/12/2019 | EUR 1.8972.662 4,302.692 + 130.966
B.V. Leauw aan de Brug NL | 311122019 | EUR |- 480.301 383.882 - 108.568
S.A. Brasserie du Coq Hardi FR | 31122019 | EUR 7.555.676 7.272.202 + 1.034.700
S.C.E.A. La Grande Barde FR | 311122019 | EUR 2.905.249 440.803 -9.212
S.A. Belga FR | 3112/2019 | EUR 39.367 o -10.362
Inc. Microbrasserie ¢'Oréans CA | 31122019 | CAD 340.786 1.538.646 - 155.190
Inc. 8073-4880 Quebec CA | 31122018 | CAD 1.727.051 312.402 + 75.638
Inc. 9377-5666 Quebec CA | 3112/12019 | CAD |- 1.418.762 1.235.807 - 784.457

5. Beschrijving risico’s

Conform het WVV geeft de raad van bestuur hieronder een beschrijving van de voornaamste risico’s
waarmee de vennootschap geconfronteerd wordt.

De belangrijkste risico's waaraan de groep Co.Br.Ha. het hoofd dient te bieden, kunnen als volgt samengevat

worden :

¢ Behalve de impact van de omstandigheden heschreven in paragraaf G. {(pagina 4 = impact COVID-19)
dient de groep Co.Br.Ha. rekening te houden met de daling van het verbruik van bier in de West-
Europese markt, en de verschuiving van het verbruik van de horecamarkt naar het thuismarkt. Door het
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relatief grote marktaandeel van de verkoop aan de Belgische horecamarkt (in Belgi& bedraagt dit voor
de bierverkoop van Co.Br.Ha. 62,6 %) tegenover een algemeen marktaandeel van de horeca in Belgié
van ongeveer 42% is de grotere athankelijkheid van Co.Br.Ha. in deze markt uiigesproken. Een sterke
daling van het verbruik in deze markt kan dan ook een negatieve impact hebben op omzet en resultaat,
indien er geen groei in andere markien is.

De middellange en lange termijnimpact van COVID19 op het consumentengedrag.

De overcapaciteit op de Europese markt en diens effecten op concurrentiestrijd en daarmee op de
nettoprijs. De prijsverhogingen, die in diverse deelmarkien worden doorgevoerd, worden vaak
tenielgedaan door sterke stijgingen van commerciéle kosten onder de vorm van toegenomen extra
kortingen en hogere marketingbudgetten.

De toenemende reglementering van nationale en supranationale overheden op vlak van productie van

voedingsmiddelen en op viak van horeca-uitbating.

6. Verklaring van de verantwoordelijke personen

Frédéric van der Kelen , Afgevaardigde Bestuurder, en Frank Mellaerts, Financieel Directeur , verklaren, in
naam en voor rekening van de groep Co.Br.Ha. in zoverre hen bekend is , dat :

a) de jaarrekeningen, die zijn opgesleld overeenkomstig de toepasselijke standaarden voor jaarrekeningen,
een getrouw beeld geven van het vermogen, de financiéle toestand en van de resultaten van de emittent en
de in de consolidatie opgenomen ondememingen;

b) het jaarverslag een getrouw overzicht geeft van de ontwikkeling en de resultaten van het bedrijf en van
de positie van de emittent en de in de consolidatie opgenomen ondernemingen, alsmede een beschrijving
van de voornaamste risico’s en onzekerheden waarmee zij geconfronteerd worden.

7. Andere mededelingen

De raad van bestuur meldt u tevens dat er geen bijzondere omstandigheden zijn die de ontwikkeling
van de vennootschap en groep van vennootschappen kunnen beinvioeden.

We verwijzen naar de paragraaf ‘Bijzondere gebeurtenissen na het afsluiten van het boekjaar' over
de impact van de COVID-19 pandemie op de groep Co.Br.Ha. .

In het kader van de circulaire van de FSMA (circulaire FSMA/2012-01 punt 5.2.1.2.), die de
iransparantie beoogt over beschermingsconstructies, die door de emittenten zijn opgezet, wordt
medegedeeld dat er geen dergelijke constructies zijn.

Toepassing van procedures van artikel 7:96 en 7:97 Wetboek Vennootschappen en Verenigingen
in verband met belangenconflicten :

Er deden zich geen gebeurtenissen voor, die de toepassing vereisten van de procedure, voorzien
in bewuste artikels.

In uitvoering van artikel 3.6 van het Wetboek Vennootschappen en Verenlgingen, meldt de raad van
bestuur dat er geen financiéle instrumenten werden gebruikt die van betekenis zijn voor de beoordeling
van haar acfiva, passiva, financiéle positie en resultaat.

Tijdens het boekjaar werd door de groep investeringen gedaan in onderzoek en ontwikkeling ten
belope van 1,082 miljoen euro.

De vennootschap Brouwerij-Handelsmaatschappij en haar dochtermaatschappijen hebben geen
bijkantoren.



J. TOELICHTING BlJ DE STATUTAIRE JAARREKENING VAN N.V. BROUWER|J-
HANDELSMAATSCHAPPLJ (in euro)

Co.Br.Ha. is de moedermaatschappij van de verschillende vennootschappen van de groep. Daarnaast
beheert zij haar patrimonium bestaande uit cafégebouwen.

BALANS

ACTIVA
Materiéle vaste activa
De netiowaarde van de materiéle vaste activa bedraagt 41.465.087 euro in 2019 tegenover 40.983.233
euro in 2018.
De invesleringen bedroegen 2.306.185 euro : ze hebben betrekking op de aankoop van nieuwe
horecapanden (360.310 euro) en verbeteringswerken (1.945.885 euro); de afschrijvingen bedragen
1.549.012 euro en de netlo-uitboekingen bedragen 275.330 euro,
Financiéle vaste activa
De portefeuille deelnemingen stijgt in 2019 met 2.500 euro tot 31.261.177 euro (5% parlicipatie in
BELGA s.a.).

De vorderingen op verbonden ondernemingen (dochierondememingen) stijgen per saldo met
2.222.673 euro naar 29.282.707 euro in 2019,

PASSIVA
Kapitaal

Het maatschappelijk kapitaal bedraagt 8.100.000 euro en wordt vertegenwoordigd door 75.000
aandelen.

Reserves & Overgedragen winst

Het voorstel van de Algemene Vergadering tot verwerking van de resultaten van het boekjaar werd al
verwerkt in deze rubrieken.

De opgenomen bedragen worden dus gegeven onder voorbehoud van goedkeuring door de Algemene
Vergadering. De reserves en overgedragen winst bedragen 89.087.190 euro op jaareinde 2019
tegenover 85.107.006 euro op het einde van boekjaar 2018.

Bij de bestemming van het resultaat van boekjaar 2019 werd een bedrag van 63.582.130 euro
toegewezen aan de overgedragen winst.
Voorzieningen en uitgestelde belastingen

De voorziening voor vitgestelde belastingen, die betrekking heeft op de gerealiseerde meerwaarden
op de verkoop van vaste activa, daalde van 3.374.257 eurc naar 3.234.099 euro in 2019.

Schulden op ten hoogste één jaar

Deze bedragen 1.334.768 euro per einde 2019 tegenover 2.620.932 euro per einde 2018,

Het voorstel om tot geen dividenduitbetaling in 2020 over te gaan zorgt voor een daling van de 'Overige
schulden' met 2.007.118 euro in vergelijking met 2018. Ook is er in 2019 de opname van een korte
termijn bankfinanciering, waarvan het saldo op jaareinde 496.092 euro bedraagt.
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RESULTATENREKENING
Bedrijfsresultaten
De omzet, die de huuropbrengsten van de horecapanden en andere eigendommen omvatten,
bedraagtin 2019 5.928.263 euro tegenover 5.713.525 euro in 2018, en wordt bijna exclusief met haar
dochtermaatschappij Brouwerij Haacht gerealiseerd.
De andere bedrijffsopbrengsten dalen van 1.006.604 euro in 2018 naar 420.411 euro in 2019. Deze

post omvat o.a. de gerealiseerde meerwaarden ter gelegenheid van de verkoop van afgestoten
horecapanden.

De bezoldigingen en sociale lasten dalen van 415.577 euro in 2018 naar 387.366 euro in 2019. Het
aantal personeelsleden (in vollijds equivalent) daalt in 2019 van 3,5 naar 3.4 .

De afschrijvingen van het boekjaar bedragen 1.549.011 euro tegenover 1.489.503 in 2018.

De bedrijffswinst van het boekjaar 2019 bedraagt 3.093.967 euro tegenover 3.013.432 euro vorig
boekjaar.

Financiéle resultaten

Tijdens het boekjaar 2019 ontving Co.Br.Ha. 1.526.695 euro aan dividenden en 308.500 euro aan
intresten van haar dochterondememingen tegenover 2.541.414 suro aan dividenden en 292.110 euro
aan intresten voor het boekjaar 2018.

Winst van het boekjaar vaor belastingen

De winst voor belastingen bedraagt 4.945.693 euro in 2019 tegenover 5.866.958 euro in het boekjaar
2018.

Belastingen en uitgestelde belastingen

Het bedrag aan vennootschapsbelasting voor het boekjaar 2019 bedraagt 1.105.667 euro tegenover
974.843 euro in 2018,

Tijdens het boekjaar 2019 werd een bedrag van 25.785 euro overgeboekt naar de uitgestelde
belasting tegenover 106.080 euro vorig boekjaar en werd er 165.943 euro in 2019 ontirokken aan de
uitgestelde belastingen.

Winst van het boekjaar

Aldus bedraagt het resultaat van het boekjaar 2019 3.980.184 euro tegenover 4.953.622 euro in 2018.

Te bestemmen winst van het boekjaar
Na onttrekking aan de belastingvrije reserves van 395.053 euro en overboeking naar de belastingvrije

reserves van 61.385 euro bedraagt het te bestemmen resultaat van het boekjaar 2019 4.313.852 euro
tegenover 5.175.675 euro in 2018.
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J. WINSTVERDELING VAN DE N.V. BROUWERIJ-HANDELSMAATSCHAPPIJ (in euro)

De Raad van Bestuur zal aan de Algemene Vergadering der Aandeelhouders op 31 juli 2020 voorstellen
de winst als volgt te verdelen :

Te bestemmen winst van het boekjaar 4.313.852 €
Overgedragen winst van vorig boekjaar 59.278.278 €
Te bestemmen winstsaldo 63.592.130 €
Vergoeding aan het kapitaal -€
Vergoeding aan de bestuurders -€
Overgedragen winst 63.592.130 €

In overeensternming met de wettelijke bepalingen vragen wij aan de Algemene Vergadering kwijting te
willen verlenen aan de bestuurders en de commissaris van de vennootschap voor het uitoefenen van hun
opdracht tijdens het afgelopen jaar.

Boortmeerbeek, 26 juni 2020

N.V. Brouwerij-Handelsmaatschappi]

Co.Br.Ha.
De heer Frédéric van der Kelen De heer Jean-Pierre Wellens
Mevrouw Anne van der Kelen Mevrouw Isabelle van der Kelen
De heer Frangois Monfils De heer Baudouin van der Kelen

Mevrouw Anne Vieminckx
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Deloitte.

Brouwerij Handelsmaatschappij NV

Verslag van de commissaris aan de algemene vergadering over het boekjaar
afgesloten op 31 december 2019 - Geconsolideerde jaarrekening



Brouwerl] Handelsmaatschappij NV | 31 december 2019

Verslag van de commissaris aan de algemene vergadering van Brouweri]
Handelsmaatschappij NV over het boekjaar afgesloten op 31 december 2019 -
Geconsolideerde jaarrekening

In het kader van de wettelijke controle van de geconsolideerde jaarrekening van Brouwerij
Handelsmaatschappij NV {de “vennootschap”) en haar filialen (samen “de groep”), leggen wij u ons
commissarisverslag voor. Dit bevat ons verslag over de geconsolideerde jaarrekening alsook de overige door
wet- en regelgeving gestelde eisen. Dit vormt één geheel en is ondeelbaar.

Wij werden benoemd in onze hoedanigheid van commissaris door de algemene vergadering van 30 mei 2017,
overeenkomstig het voorstel van het bestuursorgaan. Ons mandaat loopt af op de datum van de algemene
vergadering die beraadslaagt over de jaarrekening afgesloten op 31 december 2019, Wij hebben de wettelijke
controle van de geconsolideerde jaarrekening van Brouwerij Handelsmaatschappij NV uitgevoerd gedurende 27
opeenvolgende boekjaren.

Verslag over de geconsolideerde jaarrekening
Oordesl zonder voorbehoud

Wij hebben de wettelijke controle vitgevoerd van de geconsolideerde jaarrekening van de groep, die de
geconsclideerde balans op 31 december 2019 omvat, alsook de geconsolideerde resultatenrekening over het
boekjaar afgesloten op die datum en de toelichting, met de belangrijkste gehanteerde grondslagen voor
financiéle versiaggeving en overige informatieverschaffing, waarvan het totaal van de geconsolideerde balans
164 329 (000) EUR bedraagt en waarvan de geconsolideerde resultatenrekening afsiuit met een winst van het
boekjaar van 3 328 (000) EUR.

Naar ons cordeel geeft de geconsolideerde jaarrekening een getrouw beeld van het vermogen en van de
financiéle toestand van de groep op 31 december 2019 alsock van zijn geconsolideerde resultaten over het
boekjaar dat op die datum is afgesloten, in overeenstemming met het in Belgié van toepassing zijnde
boekhoudkundig referentiestelsel.

Basls voor het oordeel zonder voorbehoud

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens de internationale controlestandaarden (ISA‘s) zoals van
toepassing in Belgié. Wij hebben bovendien de door IAASB goedgekeurde internationale controlestandaarden
toegepast die van toepassing zijn op huidige afsluitdatum en nog niet goedgekeurd op nationaal niveau. Onze
verantwoordelijkheden op grond van deze standaarden zijn verder beschreven in de sectie
“Verantwoordelijkheden van de commissaris voor de controle van de geconsolideerde jaarrekening” van ons
verslag. Wij hebben alle deontologische vereisten die relevant zijn voor de controle van de geconsolideerde
jaarrekening in Belgié nageleefd, met inbegrip van deze met betrekking tot de onafhankelijkheid.

Wij hebben van het bestuursorgaan en van de aangestelden van de vennootschap de voor onze controle
vereiste ophelderingen en inlichtingen verkregen.

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons
oordeel.

Paragraaf ter benadrukking van een bepaalde aangelegenheid

We vestigen de aandacht op de toelichting in Conso 5.6 van de geconsolideerde jaarrekening waarbij het
management en de raad van bestuur toelichting geven rond de impact van de COVID-19 crisis op de groep en
de risico’s en onzekerheden alsook de genomen maatregelen om deze omstandigheden aan te pakken. De raad
van bestuur geeft daarin ook aan dat een strikte uitvoering van de actieplannen en het behoud van de
bestaande kredietlijnen van belang zijn om liquiditeitsbedreigingen te vermijden. Ons oordeel is niet aangepast
met betrekking tot deze aangelegenheid.



Brouwerl] Handelsmaatschappij NV | 31 december 2019

Verantwoordelijkheden van het bestuursorgaan voor het opstellen van de geconsolideerde
jaarrekening

Het bestuursorgaan is verantwoordelijk voor het opstellen van de geconsolideerde jaarrekening die een getrouw
beeld geeft in overeenstemming met het in Belgié van toepassing zijnde boekhoudkundig referentiestelsel,
alsoolc voor de interne beheersing die het bestuursorgaan noodzakelijk acht voor het opsteflen van de
geconsolideerde jaarrekening die geen afwijking van materieel belang bevat die het gevolg is van fraude of van
fouten.

Bij het opstellen van de geconsolideerde jaarrekening is het bestuursorgaan verantwoordelijk voor het
inschatten van de mogelijkheid van de groep om haar continuiteit te handhaven, het toelichten, indien van
toepassing, van aangelegenheden die met continuiteit verband houden en het gebruiken van de
continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuursorgaan het voornemen heeft om de groep te liquideren of om
de bedrijfsactiviteiten te beéindigen of geen realistisch alternatief heeft dan dit te doen.

Verantwoordelijkheden van de commissarls voor de controle van de gaconsolldeerde jaarrekening

Onze doelstellingen zijn het verkrijgen van een redelijke mate van zekerheid over de vraag of de
geconsolideerde jaarrekening als geheel geen afwijking van materieel belang bevat die het gevolg is van fraude
of van fouten en het uitbrengen van een commissarisverslag waarin ons oordeel is opgenomen. Een redelijke
mate van zekerheid is een hoog niveau van zekerheid, maar is geen garantie dat een controle die
overeenkomstig de ISA's is uitgevoerd altijd een afwijking van materieel belang ontdekt wanneer die bestaat.
Afwijkingen kunnen zich voordoen als gevolg van fraude of fouten en worden als van materieel belang
beschouwd indien redelijkerwijs kan worden verwacht dat zij, individueel of gezamenlijk, de economische
beslissingen genomen door gebruikers op basis van deze geconsolideerde jaarrekening, beinvioeden.

Bij de uitvoering van onze controle leven wij het wettelijk, reglementair en normatief kader na dat van
toepassing is op de controle van de geconsolideerde jaarrekening in Belgié. De wettelijke controle biedt geen
zekerheid omtrent de toekomstige levensvatbaarheid van de vennootschap, noch van de efficiéntie of de
doeltreffendheid waarmee het bestuursorgaan de bedrijfsvoering van de vennootschap ter hand heeft genomen
of zal nemen.

Als deel van een controle uitgevoerd overeenkomstig de ISA's, passen wij professionele sordeelsvorming toe en
handhaven wij een professioneel-kritische insteiling gedurende de controle. We voeren tevens de volgende
werkzaamheden uit:

« het identificeren en inschatten van de risico’s dat de geconsolideerde jaarrekening een afwijking van
materieel belang bevat die het gevolg is van fraude of van fouten, het bepalen en uitvoeren van
controlewerkzaamheden die op deze risico’s inspelen en het verkrijgen van controle-informatie die
voldoende en geschikt is als basis voor ons ocordeel, Het risico van het niet detecteren van een van materieel
belang zijnde afwijking is groter indien die afwijking het gevalg is van fraude dan indien zij het gevolg is van
fouten, omdat bij fraude sprake kan zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten
om transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de
interne beheersing;

« het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle, met als doel
controlewerkzaamheden op te zetten die in de gegeven omstandigheden geschikt zijn maar die niet zijn
gericht op het geven van een oordeel over de effectiviteit van de interne beheersing van de groep;

s het evalueren van de geschiktheid van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en het
evalueren van de redelijkheid van de door het bestuursorgaan gemaakte schattingen en van de daarop
betrekking hebbende toelichtingen;
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» het concluderen dat de door het bestuursorgaan gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is,
en het concluderen, op basis van de verkregen controle-informatie, of er een onzekerheid van materieel
belang bestaat met betrekking tot gebeurtenissen of omstandigheden die significante twijfel kunnen doen
ontstaan over de mogelijkheid van de groep om haar continuiteit te handhaven. Indien wij concluderen dat
er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij ertoe gehouden om de aandacht in ons
commissarisverslag te vestigen op de daarop betrekking hebbende toelichtingen in de geconsolideerde
jaarrekening, of, indien deze toelichtingen inadequaat zijn, om ons cordeel aan te passen. Onze conclusies
zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van ons commissarisverslag.
Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat de groep haar continuiteit
niet langer kan handhaven;

« het evalueren van de algehele presentatie, structuur en inhoud van de geconsolideerde jaarrekening, £n van
de vraag of de geconsolideerde jaarrekening de onderliggende transacties en gebeurtenissen weergeeft op
een wijze die leidt tot een getrouw beeld;

« het verkrijgen van voldoende en geschikte controle-informatie met betrekking tot de financiéle informatie
van de entiteiten of bedrijfsactiviteiten binnen de groep gericht op het tot vitdrukking brengen van een
oordeel over de geconsolideerde jaarrekening. Wij zijn verantwoordelijk voor de aansturing van, het toezicht
op en de uitvoering van de groepscontrole, Wij blijven ongedeeld verantwoordelijk voor ons oordeel.

Wij communiceren met de met governance belaste personen onder meer over de geplande reikwijdte en timing
van de controle en over de significante controlebevindingen, waaronder eventuele significante tekortkomingen
in de interne beheersing die wij identificeren gedurende onze controle.

Overlge door wet- en regelgeving gestelde eisen
Verantwoordelijikheden van het bestuursorgaan

Het bestuursorgaan is verantwoordelijk voor het opstellen en de inhoud van het jaarverslag over de
geconsolideerde jaarrekening.

Verantwoordelljkheden van de commissarls

In het kader van ons mandaat en overeenkomstig de Belgische bijkomende norm bij de in Belgié van
toepassing zijnde internationale controlestandaarden (ISA’s), is het onze verantwoordelijkheid om, in alle van
materieel belang zijnde opzichten, het jaarverslag over de geconsclideerde jaarrekening te verifiéren, alsook
verslag over deze aangelegenheid uit te brengen.

Aspecten betreffende het Jaarversiag over de geconsolideerde jaarrekening

Na het uitvoeren van specifieke werkzaamheden op het jaarverslag over de geconsolideerde jaarrekening, zijn
wij van oordeel dat dit jaarverslag overeenstemt met de geconsolideerde jaarrekening voor hetzeifde boekjaar
en is opgesteld overeenkomstig het artikel 3:32 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen.

In de context van onze controle van de geconsolideerde jaarrekening, zijn wij tevens verantwoordelijk voor het
overwegen, in het bijzonder op basis van de kennis verkregen tijdens de controle, of het jaarverslag over de
geconsolideerde jaarrekening een afwijking van materieel belang bevat, hetzij informatie die onjuist vermeld is
of anderszins misleidend is. In het licht van de werkzaamheden die wij hebben uitgevoerd, dienen wij u geen
afwijking van materieel belang te melden.
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Vermeldingen betreffende de onafhankelijkheid

e Ons bedrijfsrevisorenkantoor en ans netwerk hebben geen opdrachten verricht die onverenigbaar zijn met
de wettelijke controle van de geconsolideerde jaarrekening en ons bedrijfsrevisorenkantoor is in de loop van
ons mandaat onafhankelijk gebleven tegenover de groep.

« De hanoraria voor de bijkomende opdrachten die verenigbaar zijn met de wettelijke controle bedoeld in
artikel 3:65 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen werden correct vermeld en uitgesplitst
in de toelichting bij de geconsoclideerde jaarrekening.

Zaventem, 30 juni 2020

De commissaris
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