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ESTE ANUNCIO NAO SE DESTINA A SER DIVULGADO, PUBLICADO OU DISTRIBUIDO, DIRETA
OU INDIRETAMENTE, EM OU PARA OS ESTADOS UNIDOS DA AMERICA, A AUSTRALIA, O
CANADA OU O JAPAO OU PARA QUALQUER OUTRA JURISDICAO ONDE A DISTRIBUIGAO
DESTE ANUNCIO E ILEGAL.

ESTE ANUNCIO PODERA CONTER INFORMAGAO PRIVILEGIADA PARA EFEITOS DO DISPOSTO
NO ARTIGO 7.° DO REGULAMENTO (UE) N.° 596/2014 RELATIVO AO ABUSO DE MERCADO, QUE
E CONSIDERADA INFORMAGCAO PUBLICA PARA TODOS OS EFEITOS APOS A PUBLICAGAO
DESTE ANUNCIO.

Este anlncio ndo constitui uma oferta para vender ou uma solicitacdo para comprar acdes. Este
anancio serve apenas propdsitos informativos e ndo constitui uma oferta ou um prospeto e os
investidores ndo devem tomar decis6es de investimento com base neste anincio, mas devem apenas
fazé-lo com base na informacéo contida no prospeto que serd aprovado e publicado em devido tempo
em relacao a oferta e admisséo a negociagéo.

COMUNICADO DA SONAE SGPS E DA SONAE MC

Maia 19 de setembro de 2018

A SONAE SGPS ANUNCIA A INTENCAO DE ADMITIR A NEGOCIAGCAO AS ACOES
REPRESENTATIVAS DO CAPITAL SOCIAL DA SONAE MC NA EURONEXT LISBON

A Sonae SGPS, S.A. (“Sonae SGPS”) anuncia hoje a sua intencdo de proceder ao lancamento de
oferta inicial e admiss&o a negociagéo (a “Oferta” ou “IPO”) do seu negécio de retalho alimentar, Sonae
MC, SGPS, S.A. (“Sonae MC” ou a “Sociedade”). A Sonae MC pretende solicitar a admisséo a

negociacdo das respetivas acdes ordinérias (as “A¢bes”) na Euronext Lisbon.

e A Sonae MC é o maior operador de retalho alimentar em Portugal com uma quota de mercado de
21,9%?, num sector em crescimento e com uma baixa taxa de penetracdo, estimando-se que cresca
a 2,9%? por ano até 2022

¢ Um negocio de retalho alimentar Unico, multi-formato e omnicanal com uma rede de hipermercados
urbanos, supermercados e lojas de proximidade, complementado por um portefélio diversificado de

formatos adjacentes e uma plataforma de e-commerce em rapido crescimento

e A Sonae MC tem uma rede de lojas moderna e renovada com uma cobertura nacional que abrange
567 lojas de retalho alimentar e 487 lojas de formatos adjacentes localizadas em areas premium
espalhadas pelo territério Portugués, a qual foi desenhada com o objetivo de satisfazer um largo

espectro de momentos de compra?

! De acordo com dados da PlanetRetail RNG de abril 2018.
2 Informag&o de nimero de lojas a junho de 2018.
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e A Sociedade possui um programa de fidelizagédo unico com 3,7 milhdes de utilizadores ativos® e uma
forte notoriedade de marca: o Continente € a marca mais reconhecida em Portugal com 100% de

notoriedade?

e A Sonae MC aumentou o seu volume de negécios de € 3.637 milhdes em 2015 para € 4.055
milhdes em 2017, o que representa uma taxa média anual de crescimento de 5,6% neste periodo,
suportada por um forte crescimento like-for-like e um plano de investimento significativo no

segmento de proximidade, o qual tem vindo a apresentar um elevado nivel de crescimento

e Através do enfoque continuo em eficiéncia, e apesar do ambiente altamente competitivo e do
recente investimento significativo em preco, a Sociedade tem conseguido manter os niveis de
rentabilidade acima da média de mercado com margens de EBITDAR ajustado® e EBITDA ajustado®

de 9,7% e 7,4% em 2017, respetivamente

e O forte momentum continuou durante o primeiro semestre de 2018, com um crescimento total de
6,4% e um crescimento like-for-like de 2,8% com um aumento da margem de EBITDA ajustado de

aproximadamente 10 pontos base

e E expectavel que a Oferta exclusivamente secundaria ocorra durante o quarto trimestre de 2018,

sujeita as aprovacoes necessarias e a condicdes de mercado favoraveis

e A Sonae SGPS prevé oferecer uma participacdo minoritaria a investidores ndo qualificados e

qualificados, mantendo-se o acionista de referéncia da Sonae MC
Angelo Paupério, Co-CEO da Sonae SGPS comentou:

“Ap0s quase 60 anos de historia, a Sonae SGPS continua a estar totalmente alinhada com as suas
raizes e 0s seus principios de criacdo de valor econémico para 0s hegdcios, pessoas e sociedade. O
IPO da Sonae MC € mais um passo que demonstra a capacidade do grupo para criar valor para os
acionistas e conceder as sociedades do seu portefélio a independéncia necessaria para continuar a
cumprir as suas ambicbes de crescimento. O Conselho de Administracdo e eu acreditamos que esta
Oferta sera uma oportunidade Unica para os investidores num mercado de retalho alimentar em

crescimento e, especialmente, no lider do sector em Portugal.”

3 A dezembro de 2017.

4 De acordo com o Instituto de Marketing Research (IMR).

5 EBITDA antes de rendas e excluindo itens nao recorrentes.
8 EBITDA excluindo itens néo recorrentes.
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Lufs Moutinho, CEO da Sonae MC comentou:

“Estamos muito satisfeitos com o anuncio do IPO da Sonae MC, o qual surge num momento muito
interessante para a Sociedade. A nossa paixao pelo negécio de retalho alimentar, 0 nosso empenho em
nos adaptarmos constantemente as necessidades do consumidor e 0 nosso relacionamento privilegiado
com fornecedores, colaboradores e outros parceiros fizeram de nés o lider neste mercado atrativo e
competitivo. O nosso objetivo € continuar a seguir uma estratégia centrada no consumidor para
sustentar um papel de crescimento e perfil de rentabilidade acima do mercado num periodo de forte
expansdo da nossa rede de lojas, o qual nos vai permitir estar ainda mais proximos de todos os
portugueses. Acreditamos que o IPO marca o inicio de uma nova e importante etapa na nossa histéria
da Sonae MC e estamos ansiosos por alavancar as oportunidades de crescimento que temos pela

frente.”

Destaques financeiros da Sonae MC’

Volume de negécios 3.637 3.843 4.055 | 1.862 1.981

% crescimento - 5,6% 5,5% - 6,4%
% crescimento LFL - 2,1% 1,3% - 2,8%
EBITDAR ajustado? 361 375 395 166 178
Margem 9,9% 9,8% 9,7% 8,9% 9,0%
EBITDA ajustado® 299 291 301 120 128
Margem 8,2% 7,6% 7,4% 6,4% 6,5%
Capex de manutencéo e otimizacéo (111 (142) (140) (58) (71)
Capex de expanséao (40) (101) (79) (31) (37)
Capex bruto (150) (243) (219) (89) (108)
Propriedade de ativos imobiliarios 62% 51% 49% 51% 49%

Resumo da Oferta

O IPO visa a cristalizacéo de valor para os acionistas da Sonae SGPS, em primeiro lugar através da
maior visibilidade dada a valorizacdo da Sonae MC e potencialmente através da reducdo do desconto
de holding do grupo. Adicionalmente, é expectavel que o IPO melhore a proposta de valor da Sonae
MC através de um aumento do nivel de autonomia, uma estrutura de capital independente e um
governo societario e politica de dividendos em linha com as melhores praticas do mercado, sustentando

a estratégia e o plano de crescimento da Sociedade.

A Sonae MC pretende solicitar a admissdo a negociacdo das A¢des na Euronext Lisbon e, sujeita as
aprovacdes necessarias e condicdes de mercado favoraveis, € expectavel que a admissdo a
negociaGao ocorra no ultimo trimestre de 2018. E expectavel que o IPO seja uma oferta exclusivamente
secundaria das acdes existentes da Sociedade, indiretamente, detidas pela Sonae SGPS (através da

sua subsidiaria, Sonaecenter Servigos, S.A.), a qual pretende manter uma posi¢ao acionista maioritaria

" Informag&o financeira baseada em demonstragdes financeiras combinadas néo auditadas.
8 EBITDA antes de rendas e excluindo itens ndo recorrentes.
9 EBITDA excluindo itens n&do recorrentes.
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na Sonae MC, tendo como objetivo atingir um “free-float” minimo de aproximadamente 25%. Sujeita as
condicdes de mercado e a obtencdo das autorizagdes regulatorias necessarias, € expectavel que a
Oferta seja composta por (i) uma oferta publica a investidores qualificados e ndo qualificados em
Portugal (“Oferta de Retalho”) e (i) uma oferta particular internacional a certos investidores
institucionais, incluindo a “investidores institucionais qualificados” (qualified institutional buyers) nos
Estados Unidos da América tal como definido, e de acordo com, a Rule 144A do U.S. Securities Act de
1933, conforme alterado (o0 “Securities Act”), conforme os termos e de acordo com outra excecao da,
ou numa transagdo nao sujeita a, obrigagdo de registo do Securities Act, e fora dos Estados Unidos da

Ameérica nos termos da Regulation S do Securities Act (“Oferta Institucional”).

O Barclays, o BNP Paribas e o Deutsche Bank atuam como Joint Global Coordinators para o IPO e
Joint Bookrunners para a Oferta Institucional juntamente com o Banco Santander, o CaixaBank BPI e o
CaixaBl; o Haitong Bank, a JB Capital Markets e o Mediobanca atuam como co-lead managers. O
CaixaBl e o Millennium Investment Banking atuam como Joint Lead Managers e como Joint
Bookrunners para a Oferta de Retalho. A Shearman & Sterling (London) LLP e a Morais Leitdo, Galvéo
Teles, Soares da Silva & Associados atuam como assessores juridicos da Sonae SGPS e da
Sociedade. A Linklaters LLP atua como assessor juridico dos Joint Global Coordinators, dos

JointBookrunners e dos co-lead managers.

Anuncios adicionais relacionados com o processo seréo feitos em devido tempo.

Principais Destaques

A Sonae SGPS considera que a Sociedade beneficia das seguintes vantagens competitivas:
Exposicéo direta ao atrativo mercado de retalho alimentar Portugués

Apds uma recessao econdémica severa, a economia Portuguesa esta atualmente a prosperar, sendo
expectavel que o PIB nominal cresca a uma taxa anual de 3,5% até 2020%°, suportado por uma
melhoria das exportagfes, uma reducdo significativa do endividamento e uma melhoria continua da
taxa de desemprego. Simultaneamente, o aumento do rendimento disponivel das familias e 0 aumento
da confianca dos consumidores levou a uma recuperacdo do consumo privado que ja se encontra em
niveis acima dos registados antes da crise e que se estima que cres¢a a uma taxa anual nominal de
3,4%?** até 2020.

As favoraveis condicdes macroecondémicas em Portugal sustentam as previsdes otimistas para o
mercado de retalho alimentar Portugués, com um crescimento anual estimado de 2,9% até 202212. A
Sonae MC encontra-se numa posi¢cdo privilegiada para alavancar as tendéncias positivas do setor
através da sua posicdo de lideranca do mercado, da sua rede de lojas estrategicamente localizadas e

da sua rapida capacidade de responder as mudancgas nas preferéncias dos consumidores.

10 Fundo Monetério Internacional.
11 Ministério das Finangas, “Programa de Estabilidade 2018-2022".
2 De acordo com dados da PlanetRetail RNG de abril 2018.
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Lider de Mercado em Portugal com 22% de quota de mercado

A Sonae MC é o maior operador no sector de retalho alimentar em Portugal, com uma quota de
mercado de 21,9%3 em 2017. Apesar do ambiente altamente competitivo em Portugal, a Sociedade
tem conseguido aumentar, de forma sustentavel, a sua quota de mercado com uma subida de 7,9
pontos percentuais!® desde 2007. A posicdo de lideranca da Sonae MC espelha-se também no
mercado de e-commerce alimentar, o qual apresenta um forte crescimento e no qual a Sociedade

detém uma quota de mercado de 70%?*4, alavancando na sua presenca pioneira neste canal.

A Sociedade tem sido capaz de manter a sua posicdo de lideranca através (i) de uma estratégia
multiformato e omnicanal com presenca em hipermercados, supermercados, lojas de proximidade e
online, (ii) de um investimento em posicionamento de preco e promocgdes, tal como um enfoque no
desenvolvimento da sua marca propria e da sua oferta de frescos, e (iii) da expanséo da rede de lojas,

particularmente no segmento de proximidade.

Para além da sua posi¢do distintiva no mercado de retalho alimentar, a Sonae MC tem conseguido
assegurar a sua posicao de lideranca de mercado em formatos adjacentes, como parafarmacias, onde
a Well's tem uma quota de mercado de 57%?1%, e no segmento de saude e produtos bioldgicos, no qual
a Sonae MC representa 41%?%% do mercado. O seu sucesso nestes formatos tem sido alicercado numa

permanente adaptacdo da Sociedade as diferentes necessidades dos consumidores.

Forte presenca e elevada capilaridade da rede de lojas para satisfazer todas as ocasides de

compra

A Sonae MC tem uma rede nacional impar de lojas multiformato com 1.054 lojas!” espalhadas por
Portugal, das quais 710 s&o lojas préprias e 344 séo lojas franquiadas, respondendo a um largo

espectro de ocasides de compra.

A capilaridade de rede de lojas da Sonae MC alicer¢a-se na sua capacidade de procurar e desenvolver
lojas de qualidade superior em localizagGes estratégicas que atraem o trdfego de consumidores e
aumentam o seu nivel de consumo. O seu conceito pioneiro de hipermercado € uma referéncia no
mercado portugués e o0 seu elevado sucesso é baseado na localizacdo das suas “lojas ancora” de
grande dimensdo em zonas urbanas com elevada densidade populacional, enquanto que a atratividade
das suas lojas de proximidade sustenta-se nas localizagbes premium em zonas residenciais e de
elevado trafego com boas estruturas e equipamentos (p.e. estacionamento). A Sociedade possui
também uma plataforma de e-commerce excecional com mais de 50.000 produtos disponiveis, uma
vasta cobertura geografica e mudltiplas opcdes de entrega, o que acrescenta outro elemento de

“conveniéncia” a oferta de loja.

13 De acordo com dados da PlanetRetail RNG de abril 2018.
14 CaixaBank BPI Research a 31 de dezembro de 2017.

15 |QVIA.

16 Nielsen.

7 A data de 30 de junho de 2018.
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Por dltimo, a Sonae MC tem um portefélio diversificado e rentavel de formatos adjacentes que
complementa a oferta core de retalho alimentar, com propostas de valor diferenciadas em nichos de
elevado crescimento: parafarmacias, restaurantes e supermercados organicos, cafés, papelaria, livros
e presentes, produtos e servicos para animais de estimacdo e retalho de materiais de construcao e
bricolage, os quais conjuntamente representam aproximadamente 13% da area de venda da

Sociedade.

Notoriedade de marca excecional e proximidade com o consumidor geram elevados niveis de

fidelizac&o

Através de uma forte proximidade com a comunidade, a Sonae MC construiu uma inigualavel
notoriedade de marca nas Ultimas 3 décadas, com a marca Continente a ser votada como a marca de
maior confianga no retalho alimentar durante 16 anos consecutivos!®. Nesse sentido, a Sociedade

estima que 85% das familias Portuguesas facam compras regularmente nas suas lojas.

Adicionalmente, a Sonae MC tem um programa de fidelizacao Unico com uma base de clientes de 3,7
milhdes de utilizadores ativos®, e com 88% das compras a serem efetuadas através do cartdo de
cliente. Esta distintiva ferramenta de marketing permite a Sociedade analisar em detalhe o
comportamento do consumidor, melhorar os niveis de retencdo de clientes, desenhar campanhas
promocionais direcionadas e ter informacdo de suporte & abertura de novas lojas. A Sonae MC tem
uma equipa dedicada de cerca de 20 analistas que analisam esta informacdo e apoiam decisGes

estratégicas e comerciais.
Operador extremamente eficiente com uma cadeia de valor diferenciada

A Sonae MC tem uma cultura de melhoria continua da qualidade e eficiéncia ao longo da cadeia de
valor, a qual tem sido fundamental para o seu sucesso num sector altamente competitivo. Com uma
estratégia assente em quatro pilares: (i) gestdo de compras e gestdo comercial; (ii) logistica e gestao
de stocks; (iii) operacdo em loja; e (iv) marketing e interacdo com o cliente, a Sociedade faz uma
avaliacdo e benchmarking permanente da sua cadeia de valor para assegurar uma qualidade de
produto excecional, uma elevada eficiéncia, um forte nivel de servico e um processo de tomada de
decisdo flexivel. Este enfoque na eficiéncia tem permitido historicamente a Sociedade fazer
investimentos significativos em preco em resposta ao forte ambiente promocional, mantendo uma

rentabilidade superior no sector de retalho alimentar.

Solido perfil financeiro sustentado por um enfoque em eficiéncia e uma atrativa geracédo de

fluxos de caixa

O enfoque da Sonae MC num crescimento rentavel e sustentavel tem-lhe permitido manter um perfil
financeiro forte. A Sociedade alcancou um crescimento anual das receitas de 5,6% entre 2015 e 2017,
em resultado da combinacdo de um robusto crescimento like-for-like (2,1% em 2016 e 1,3% em 2017)

e uma continua expanséo da rede de lojas.

18 Reader’s Digest.
19 A dezembro de 2017.
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Desde 2015, a margem de EBITDAR ajustado permaneceu relativamente estavel em cerca de 9,8%
num periodo de forte concorréncia, marcado por um investimento significativo em preco e um plano de
abertura de lojas. Em 2017, a Sonae MC atingiu uma margem de EBITDA ajustado de 7,4%, o que a
coloca entre os mais rentaveis operadores cotados do mercado de retalho alimentar na Europa.
Simultaneamente, a Sociedade apresentou uma robusta capacidade de gerar fluxos de caixa com 53%
de cash conversion, em 2017, apesar do forte plano de investimento para manter e otimizar a rede de

lojas existente e expandir o parque de lojas.

O solido perfil financeiro € ainda sustentado pela decisédo da gestdo de estrategicamente deter a
propriedade de pelo menos 40% dos seus ativos imobiliarios, o que permite uma maior flexibilidade
nas decisdes relacionadas com a rede de lojas, nomeadamente no que respeita ao ajustamento das
suas configuracdes e a escolha das melhores localizages. A Sociedade tem realizado transacdes de
“sale & leaseback” para monetizar ativos imobiliarios em momentos atrativos de mercado, otimizando a
sua alocacgédo de capital. Finalmente, o perfil financeiro da Sonae MC sera suportado por uma estrutura
conservadora de capital com um racio maximo de divida liquida de final do ano sobre EBITDA ajustado
de 2,0x.

No primeiro semestre de 2018, o momentum positivo foi confirmado pelo crescimento total do volume
de negdcios de 6,4% (2,8% like-for-like), com todos os formatos a apresentar um crescimento like-for-
like positivo e uma ligeira melhoria na margem de EBITDAR ajustado de aproximadamente 7 pontos
base. Nesse sentido, a Sonae MC continua a demonstrar a sua forte capacidade de execugdo num
mercado altamente dindmico, sendo capaz de refor¢car a sua posi¢do de lideranca e melhorar a sua
rentabilidade. Nao obstante o plano de expansdo em curso, as margens tém sido mantidas em
resultado do continuo enfoque em reducao de custos e eficiéncia.

Sintese da Estratégia

A Sonae MC tem uma estratégia clara e bem definida de crescimento a longo prazo, alavancando no
seu modelo de negécio diferenciador para beneficiar das boas perspetivas macroeconémicas e
setoriais. Esta estratégia sera executada por uma equipa de gestao muito experiente, com uma média
de 20 anos de experiéncia no setor de retalho em Portugal, e que estd empenhada em criar um
ecossistema positivo para os seus colaboradores, fornecedores e outros parceiros e, simultaneamente,

gerar retornos atrativos para 0s seus acionistas.
Reforcar as suas caracteristicas diferenciadoras em atributos essenciais para os consumidores

e Manter a lideranga na proposta de valor?® através de monitorizagdo de precos e eficiente

gestao de promocgdes, alavancando a informacéo recolhida através do cartdo de cliente

2 pe acordo com a DECO (a principal Associacdo Portuguesa de Consumidores, que administra um indice de cabaz de precos;
mais recente a junho de 2018, a Sonae MC é atualmente uma das lideres de pregos em Portugal: Continente e Continente
Modelo assumem a 2.2 e 3.2 posicdo respetivamente, com melhor posicionamento de precos do que os discounters
internacionais e todos os outros operadores de mercado de formatos de proximidade.
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o Desenvolvimento da oferta de produtos frescos e marca prépria, 0os quais sdo considerados

elementos-chave para a identidade da marca e percecédo de qualidade pelo consumidor

e Reforco da lideranca de mercado no segmento de nutricdo saudavel através do aumento da

gama de produtos e da expanséo da rede de restaurantes e supermercados organicos
Alavancar 0s processos operacionais chave

e Programa de investimento ambicioso para otimizar o ambiente e configuracdo das lojas,
melhorando a experiéncia de compra dos consumidores e conduzindo a (i) um aumento de
receitas em resultado da maior afluéncia em loja, (ii) uma melhoria da produtividade e eficiéncia,

e (iii) a expansao de novos formatos adjacentes para gerar fontes de receitas adicionais
Explorar as maiores oportunidades do mercado

e Capitalizar na oportunidade de crescimento em e-commerce, alavancando a experiéncia de 10
anos da Sonae MC neste segmento e a sua posicdo de lideranca. As iniciativas-chave incluem
a melhoria da cobertura a nivel nacional, o aumento das opcdes de entrega e o
desenvolvimento de novas ferramentas digitais para aumentar a customizacdo e melhorar a

experiéncia do consumidor

e Expandir o segmento de lojas de proximidade de retalho alimentar, aumentando a taxa de
penetracdo da Sociedade no mercado e capitalizando nas oportunidades existentes para

crescer neste formato

o Desenvolvimento da &rea de Salde e Bem-Estar através da criagdo de novos negocios
complementares, o aumento da diferenciacdo da oferta e aproveitamento de oportunidades de

expanséo internacional

e Empenho na criagdo de valor e compromisso com uma politica de investimento criteriosa,

sustentada por um ROIC minimo de 15%?2! para novos projetos, incluindo abertura de lojas

Perspetivas e Objetivos Financeiros

Através da execucdo da sua estratégia, a Sonae MC ambiciona continuar a apresentar um crescimento
rentavel, sustentado por um forte e continuo plano de expansado de lojas. Em 2018, a Sociedade
pretende abrir aproximadamente 18 lojas Continente Bom Dia e 4 lojas Continente Modelo, mantendo
niveis elevados de rentabilidade com margens de EBITDAR ajustado e EBITDA ajustado estaveis em
comparacéo com 2017. A Sociedade antecipa que, até ao final do ano de 2018, incorrera num total de
€215 milhdes em gastos de capital, incluindo €115 milhées para investimentos de manutencdo e

otimizacdo, e €100 milhdes para expansdo da rede de lojas. No final do ano de 2018, a Sonae MC

2! Incluindo ativos imobiliarios; excluindo ativos imobiliarios, ROIC acima de 25%. ROIC: “Return on Invested Capital”, Retorno do
Capital Investido.
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prevé um racio de divida liquida de final de ano sobre EBITDA ajustado de cerca de 2,0x e um nivel de
freehold de aproximadamente 45%.

A médio prazo (2019-2021), a Sociedade prevé abrir cerca de 50-60 lojas Continente Bom Dia, 4-8
lojas Continente Modelo e cerca de 150 lojas de formatos adjacentes. E expectavel que as margens
EBITDAR ajustado e EBITDA ajustado permanecam relativamente estaveis durante este periodo??.
Adicionalmente, a Sonae MC antecipa gastar €115 milhdées por ano em investimento de manutencgéo e
otimizagdo e um montante cumulativo entre 2019 e 2021 de €260-280 milhdes em investimento para
expansdo. A Sociedade antecipa gerar receitas brutas nas operacdes de “sale & leaseback” de cerca
de €60-80 milhdes nos anos de 2019 e 2020. Finalmente, a Sonae MC tenciona manter um racio de
divida liquida de final de ano sobre EBITDA ajustado inferior a 2,0x no médio prazo, com o objetivo de

ter um pay-out ratio de 40-50% do resultado liquido ajustado e apds interesses minoritarios.

Estes objetivos financeiros presumem que ndo existirAio mudangas materiais a nivel politico, legal,

fiscal ou das condi¢des de mercado ou econdmicas que poderdo afetar as operacfes da Sociedade.

Mais informacéo sobre a Sonae MC pode ser consultada em:
http://web3.cmvm.pt/sdi/emitentes/docs/FR69547.pdf

www.sonaemc.com

22 para um nivel idéntico de freehold ao esperado em dezembro de 2018, a Sonae MC continuara a aproveitar as oportunidades
de mercado para executar seletivamente as transagdes de 'sale & leaseback' e mantera o seu nivel de freehold imobiliario acima
de 40%.
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Para mais informacdes, por favor contactar:

Patricia Vieira Pinto
Responsavel pela Relagdo com Investidores, Sonae SGPS
Contacto telefonico: +351 22 010 4794

E-mail: pavpinto@sonae.pt

Rui Almeida
CFO, Sonae MC

Contacto telefonico: +351 22 245 4324

E-mail: cfo@sonaemc.com

Gabriela Castro

Responsavel pela Relagao com Investidores, Sonae MC
Contacto telefonico: +351 22 245 4302

E-mail: investor.relations@sonaemc.com

Para contactos relacionados com Media por favor contactar:
Brunswick
Telefone: +44 20 7404 5959

E-mail: sonae @brunswickgroup.com
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Anexo | Demonstrag¢des Financeiras Combinadas?®

Demonstracéo de posicao financeira

ATIVO
ATIVOS NAO CORRENTES:
Ativos fixos tangiveis 1.196 1.230 1.264 1.242 1.286
Ativos intangiveis 186 204 215 212 219
Goodwill 438 438 447 442 448
Inve_tstlmentos em _empreend|mentos 4 10 9 8 8
conjuntos e associadas
Outros investimentos 12 11 12 15 12
Ativos por impostos diferidos 23 18 22 22 33
Outros ativos ndo correntes 6 7 11 9 10
Total de ativos ndo correntes 1.866 1.917 1.980 1.949 2.016
ATIVOS CORRENTES:
Inventarios 330 372 396 372 385
Clientes 44 57 55 40 44
Outras dividas de terceiros 44 61 44 31 40
Imposto sobre o rendimento 39 51 37 47 26
Estado e outros entes publicos 13 13 21 14 23
Outros ativos correntes 53 43 32 91 85
Investimentos 0 1 0 0 0
Caixa e equivalentes de caixa 47 64 94 51 57
Total de ativos correntes 570 662 678 646 661
Ativos ndo correntes detidos para venda 114 20 1 - -
TOTAL DO ATIVO 2.551 2.599 2.659 2.595 2.677
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO:
Capital proprio atribuivel aos acionistas da 795 710 732 581 645
empresa-mae
Interesses sem controlo 22 23 29 25 30
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 747 733 761 606 675

23 Contas néo auditadas.
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2015

2016

PASSIVO:

PASSIVO NAO CORRENTE:
Empréstimos bancarios
Empréstimos obrigacionistas
Outros empréstimos
Outros passivos ndo correntes
Passivos por impostos diferidos
Provisdes

Total de passivos nado correntes

PASSIVO CORRENTE:
Empréstimos bancarios
Empréstimos obrigacionistas
Outros empréstimos
Fornecedores
Outras dividas a terceiros
Imposto sobre o rendimento
Estado e outros entes publicos
Outros passivos correntes
Provisdes

Total de passivos correntes
Passivos ndo correntes detidos para Venda

TOTAL DO PASSIVO
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO

Demonstracao de resultados

290
298

14
78

688

81
50

690
64
48
51

127

2
1.115

1.804
2.551

261
310

19
69

667

171

682
86
69
51

124

1
1.188
12

1.866
2.599

313
257

21
91

690

115
53

709
77
51
63

135

1.208

1.898
2.659

401
260

18
87

774

176
53

630
102
67
45
138

1.215

1.989
2.595

485
258

20
98

868

127

708
60
51
46

136

1.135

2.002
2.677

Vendas 3.543
Prestacdes de servicos 94
Ganhos ou perdas relativos a investimentos 0
Outros rendimentos 99
Custo das vendas (2.526)
Fornecimentos e servigos externos (400)
Gastos com o pessoal 427)
Outros gastos (45)
Amortizacdes e depreciacdes (120)
Provis@es e perdas por imparidade (6)
Resultado liquido combinado antes de 212

resultados financeiros e impostos

SONLHE SDHAEMC
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3.740
103
6
114
(2.678)
(433)
(466)
(38)
(123)
5

231

3.935
120
(0)
83
(2.838)
(460)
(488)
(44)
(134)
(4)

170

1.807
55
29

(1.296)

(215)
(243)
(18)
(65)
(2)

53

1.926
56

29
(1.372)
(231)
(263)
(18)
(72)

55
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2017 = S1-17
Dividendos recebidos 0 0 0 0 0
Rendimentos ou perdas relativos a
empreendimentos conjuntos e (0) (2) (6) (2) (1)
associadas
Rendimentos e ganhos financeiros 13 1 1 0 1
Gastos e perdas financeiras (33) (24) a7 9) 9)
Resultado liguido combinado antes
de impostos EBT 193 206 147 43 47
Imposto sobre o rendimento (45) (25) (30) (8) (7
Resullta_do liguido combinado do 148 181 118 35 39
exercicio
Atribuivel a:
Acionistas da empresa-méae 147 180 115 35 38
Interesses sem controlo 1 2 3 1 1

Demonstracéao de fluxos de caixa

S1-17
ATIVIDADES OPERACIONAIS
Recebimentos de clientes 3.618 3.824 4.065 1.889 1.995
Pagamentos a fornecedores (2.929) (3.150) (3.240) (1.586) (1.645)
Pagamentos ao pessoal (430) (458) (483) (233) (252)
Fluxos gerados pelas operacfes 259 216 342 70 98
Pagamento/recebimento de
imposto sobre o rendimento (22) (19) (32) @) 1)
Outros recebimentos/pagamentos
relativos a atividade operacional (10) 1 (23) (17) (17)
Fluxos das atividades 297 208 287 51 81
operacionais (1)
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros - - 21 21 -
Ativos fixos tangiveis 187 211 41 2 2
Ativos intangiveis 1 4 6 2 1
Juros e rendimentos similares 5 1 0 0 0
Empréstimos concedidos 43 36 5 - -
Dividendos 0 0 1 0 1
Outros - - 0 - -
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Pagamentos respeitantes a:

InVestimentos financeiros (5) @) 9) 3) 1)
Ativos fixos tangiveis (118) (174) (173) (85) (99)
Ativos intangiveis (35) (32) (43) (26) (20)
Empréstimos concedidos (43) (36) (5) (2) -
Outros - - - - -
E\‘jggﬁrﬁ'gﬁ t";‘)“(‘;')dades de 36 5 (156) (91) (116)
ATIVIDADES DE

FINANCIAMENTO

Recebimentos provenientes de:

Investimentos financeiros 1 0 1 - -
Empréstimos obtidos 4.141 5.885 5.661 2.991 2.508
Pagamentos respeitantes a:

Investimentos financeiros - 0) 2) 1) 1)
Empréstimos obtidos (4.222) (5.869) (5.652) (2.849) (2.377)
Juros e gastos similares (29) (23) (15) 7) 7)
Dividendos D) Q) 0) 0) 0)

Transacc¢des com o Grupo
Sonae Investimentos:

Dividendos (40) (40) (40) (15) -
Contribuicao de respectivos

investimentos (2.056) (2.539) (2.319) (2.581) (1.905)
Contr[bu.lgao de respectivos 1894 5 385 9 280 547 L7
empréstimos

Fluxos das atividades de

financiamento (3) (311) (202) (86) 24 4
Variagcdo de caixa e seus (48) 9 45 - -

equivalentes (4) = (1) + (2) + (3)
Efeito das diferencas de cAmbio 0 0) 0 0 0

Caixa e seus equivalentes no

o e 83 35 47 47 91
inicio do exercicio

Caixa e seus equivalentes no

; = 35 47 91 31 52
fim do exercicio
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Informacéao por segmentos

OpCo PropCo E&A Total { OpCo PropCo E&A Total { OpCo PropCo E&A Total i OpCo PropCo E&A Total { OpCo PropCo E&A Total
Volume de
negécios 3.610 111 (84) 3.637 | 3.816 94 (67) 3.843 | 4.025 93 (63) 4.055 | 1.848 46 (32) 1.862 | 1.967 48 (33) 1.981
0,
% 57%  (15,3%) 56% | 55%  (1,3%) 5,5% 6,4% 3,4% 6,4%
crescimento
EBITDA
TEREAETE 205 94 299 217 74 291 228 73 301 84 36 120 90 38 128
% vendas 5,7% 84,9% 8,2% | 5,7% 78,8% 7,6% | 57% 78,6% 7,4% | 4,5% 78,5% 6,4% | 4,6% 79,4% 6,5%
EBITDA 205 136 341 217 135 352 228 84 311 84 36 120 90 38 128
% vendas 5,7% 122,1% 9,4% | 5,7% 143,4% 9,2% | 5,7% 90,2% 7,7% | 4,5% 78,7% 6,5% | 4,6% 79,1% 6,4%
EBIT 102 111 212 118 113 231 109 61 170 27 25 53 29 26 55
% vendas 2,8% 99,6% 58% | 3,1% 120,0% 6,0% | 2,7% 65,4% 4,2% 1,5% 55,4% 2,8% | 1,5% 55,0% 2,8%

Volume de negdcios por formato

A %LFL A% A %LFL A %LFL

Hipermercados 1.531 1.578 3,0% 3,0% 1.590 0,8% 1,1% 728 743 2,1% 2,9%
Supermercados 1.663 1.784 7,3% 0,7% 1.914 7,3% 0,9% 880 957 8,7% 2,3%
Adjacentes & outros 416 454 8,9% 5,9% 522 15,0% 5,1% 240 267 11,2% 5,1%
PropCo 111 94 93 46 48
E&A (84) (67) (63) (32) (33)
Total 3.637 3.843 5,6% 2,1% 4.055 5,5% 1,3% 1.862 1.981 6,4% 2,8%
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Fluxos de caixa livre (“FCF”)

S1-17 S1-18

EBITDA recorrente 299 291 301 120 128
Capex de manutencao e otimizacdo (112) (142) (140) (58) (72)
"Cash conversion" 63% 51% 53% 52% 44%
A capital circulante (30) (42) 54 (55) (59)
Gastos de impostos sobre o rendimento (45) (25) (30) (8) @)
FCF antes de juros liquidos, dividendos,
investimentos financeiros liquidos, capex de 114 83 184 Q) (10)
expanséo, desinvestimentos e outros
Capex de expanséo (40) (101) (79) (31) (37)
Desinvestimentos de "sale & leaseback" 134 149 25 - -
Outros?* 40 57 3 2) 2

FCF antes de juros liquidos, dividendos e

investimentos financeiros liquidos 248 = = (34) (49)

2 Incluindo dividendos recebidos durante o ano, participagdo em ganhos ou perdas de “joint ventures” e associadas, resultado
anual atribuido a interesses minoritarios e itens ndo-recorrentes.
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Nota importante:

O presente anulncio ndo podera ser reproduzido, redistribuido, publicado ou transmitido, direta ou
indiretamente, nos Estados Unidos da América, na Australia, no Canada, no Japao ou a qualquer
pessoa que se encontre nessas jurisdicdes ou em quaisquer outras jurisdicdes onde tal possa ser
ilegal a luz da respetiva legislagcdo de valores mobiliarios aplicavel.

Este anlncio nado constitui uma oferta de venda, ou uma solicitagdo de uma oferta de compra de
quaisquer valores mobiliarios, ou qualquer solicitagdo de uma oferta de compra ou subscricdo de
quaisquer valores mobiliarios a qualquer pessoa nos Estados Unidos da América ou qualquer outra
jurisdicdo, nem deve (ou qualquer parte do mesmo), nem a sua divulgacdo, formar a base de, ou ser
invocado em conexao com, ou atuar como um incentivo a tomada de qualquer decisao, realizacdo de
gualquer contrato, compromisso ou ato. Os valores mobiliarios aqui mencionados ndo foram, e nao
serdo, registados ao abrigo do Securities Act de 1933, tal como alterado (o “Securities Act’) e ndo
podem ser oferecidos ou vendidos nos, ou para os, Estados Unidos da América, exceto por forca da
aplicagcdo de uma excecdo da, ou numa transacao nao sujeita a, obrigacéo de registo do Securities Act.
Nos Estados Unidos da América, este documento € dirigido exclusivamente a pessoas relativamente
as quais se possa razoavelmente crer serem “compradores institucionais qualificados”, tal como
definido na Rule 144A do Securities Act. Todas as ofertas e vendas fora dos Estados Unidos da
América serdo realizadas com base na Regulation S ao abrigo do Securities Act.

Este andncio é exclusivamente para fins meramente informativos e néo constitui um documento de
oferta ou uma oferta ao publico de valores mobiliarios no Reino Unido a qual a sec¢do 85 do Financial
Services and Markets Act 2000 do Reino Unido (conforme alterado pelo Financial Services Act 2012 do
Reino Unido) se aplique. O presente andncio ndo pretende fornecer as bases para qualquer avaliacéo
de quaisquer valores mobiliarios e ndo deve ser entendida como uma recomendagédo de que qualquer
pessoa deve subscrever ou adquirir quaisquer valores mobiliarios. No Reino Unido, este anuncio é feito
e dirigido exclusivamente a pessoas que sejam cumulativamente: (i) Investidores Qualificados; e (i)
pessoas que se enquadram na definicdo contida no n.° 5 do artigo 19.° do Financial Services and
Markets Act 2000 (Promogédo Financeira) Order 2005 (a “Order”) ou outras pessoas a quem essa
comunicacdo possa ser feita de forma legal de acordo com a Order; ou (iii) entidades com elevado
patriménio financeiro, associa¢gfes e parcerias ndo constituidas como sociedades ou trustees de trusts
de alto valor, tal como previsto nas alineas (a) a (d) do n.° 2 do artigo 49.° da Order (todas estas
pessoas, em conjunto, referidas como “Pessoas Relevantes”). Qualquer investimento ou atividade de
investimento a que esta comunicagdo diga respeito estd disponivel apenas para as Pessoas
Relevantes e tal investimento ou atividade de investimento sera apenas realizado por Pessoas
Relevantes.

No ambito do Espaco Econdmico Europeu, excluindo Portugal, este anincio é feito e dirigido
exclusivamente a pessoas que sejam “investidores qualificados” nos termos do disposto na alinea (e)
do n.° 1 do artigo 2.° da Diretiva 2003/71/CE (“Diretiva dos Prospetos”), e quaisquer alteragées a esta,
incluindo a Diretiva 2010/73/UE, tal como transposta nos Estados Membros do Espago Econémico
Europeu (“Investidores Qualificados’).

O IPO e a distribuicdo deste anlncio ou outra informacao relacionada com o IPO em certas jurisdi¢cdes
poderdo estar sujeitos a restricbes legais, e as pessoas que venham a tomar posse deste anuncio,
qgualquer documento ou informacao nele referido devem informar-se e cumprir com tais restricdes.
Qualquer falta de cumprimento dessas restricdes pode constituir violacdo das leis de valores
mobiliarios de tais jurisdicdes. O presente anincio ndo constitui um prospeto ou documento de oferta,
e os investidores ndo devem adquirir quaisquer valores mobiliarios nele referidos, exceto com base nas
informagBes contidas no memorando de oferta internacional ou no prospeto (o “Prospeto”) a serem
publicados no devido tempo (e, no caso do Prospeto, quando aprovado pela Comissdo do Mercado de
Valores Mobiliarios (“CMVM”). Estes documentos contém informag¢do importante, incluindo informacdes
sobre riscos e incertezas relacionadas com os negocios e demonstracdes financeiras da Sociedade e
outras informacdes. Nenhuma confianca pode ou deve ser depositada por qualquer pessoa para
qualquer finalidade nas informacdes contidas neste anincio ou na sua completude, exatiddo ou
imparcialidade. As informacfes contidas neste anuncio estdo sujeitas a alteracdes e ndo pretendem
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ser completas. Uma vez aprovado, o Prospeto pode ser obtido na sede social da Sonae MC e no site
da CMVM.

Este documento, e a analise nele contida, foi preparado com base em determinados pressupostos e
informacgdes obtidos da Sonae SGPS, Sonae MC, e/ou de outras fontes. Nem o Barclays Bank PLC,
BNP Paribas e Deutsche Bank AG, Sucursal de Londres, CaixaBank BPI, Banco Santander, Banco
Haitong, JB Capital Markets e Mediobanca (os “Bancos”), o CaixaBI e o Millennium Investment Banking
(os ‘Bancos da Oferta de Retalho”), a Sociedade, nem qualquer uma das respetivas subsidiarias, dos
seus administradores, membros, funcionarios, trabalhadores ou agentes, fazem qualquer declaracéo,
garantia ou compromisso, expressa ou implicitamente, sobre a imparcialidade, razoabilidade,
adequacdo, exatiddo ou completude das informac6es, das declara¢cdes ou das opinides, qualquer que
seja a sua fonte, contidas neste documento bem como de qualquer informacéo oral fornecida que com
este esteja relacionada, ou de quaisquer dados que possa gerar, e hdo assumem, por isso, qualquer
tipo de obriga¢do ou responsabilidade (seja direta ou indireta, contratual, extracontratual ou outra) em
relagdo a qualquer dessas informacdes. As informagBes e opinides contidas neste documento s&o
fornecidas com referéncia a data do documento, estdo sujeitas a alteracdes sem aviso prévio e nao
pretendem conter todas as informacdes que possam ser necessarias para avaliar a Sonae MC. As
informagdes contidas neste documento estdo no formato de rascunho e n&o foram verificadas por uma
entidade independente. Os Bancos, a Sonae SGPS, a Sonae MC e as respetivas subsidiarias, os seus
administradores, membros, funcionarios, trabalhadores ou agentes, renunciam expressamente a toda e
gualquer responsabilidade que possa resultar da informacdo deste documento e/ou dos erros ou
omissdes nele contidos.

Nem os Bancos, os Bancos da Oferta de Retalho, a Sonae SGPS, a Sonae MC, nem as respetivas
subsidiarias, os seus administradores, membros, funcionarios, trabalhadores ou agentes, fazem
qgualquer declaragdo, garantia ou compromisso, expressa ou implicitamente, de que qualquer
transacdo tenha sido ou possa vir a ser efetuada nos termos ou forma previstos neste documento, ou
guanto a realizacdo ou razoabilidade de projecdes futuras, metas de gestéo, estimativas, perspetivas
de crescimento ou resultados, se os houver.

As informagBes contidas neste documento ndo pretendem ser exaustivas e ndo foram sujeitas a
nenhuma auditoria ou revisdo por entidade independente. Este andncio contém informacdes
financeiras combinadas preparadas para o perimetro dos negdécios que se propfe serem objeto de
pedido de admisséo a negociagdo em mercado regulamentado. Esta informacao financeira é preliminar,
ndo foi auditada nem revista e esté sujeita a alteracdes. Ndo devera ser depositada confianca indevida
nas referidas informacdes financeiras.

Uma parte significativa das informac¢des contidas neste anuncio é baseada em estimativas ou
expetativas da Sonae SGPS e da Sonae MC, e ndo ha garantias de que essas estimativas ou
expetativas sejam ou venham a ser exatas. As estimativas internas da Sonae SGPS e da Sonae MC
ndo foram verificadas por um especialista externo, e Sonae SGPS e a Sonae MC nédo podem garantir
gue entidades terceiras, usando métodos de recolha, analise ou processamento de informacdes e
dados de mercado diferentes, obteriam ou gerariam os mesmos resultados.

As declaragbes contidas neste documento, incluindo aquelas relativas ao futuro possivel ou presumido
ou outro desempenho da Sonae MC ou do seu setor ou outras projecdes de crescimento, constituem
declaracbes relativas ao futuro. Pela sua natureza, estas declara¢g6es envolvem riscos conhecidos e
desconhecidos, incertezas, suposi¢cdes e outros fatores, uma vez que se relacionam com eventos e
dependem de circunstancias que ocorrerdo no futuro, estando ou néo fora do controlo da Sonae MC.
Tais fatores podem fazer com que os resultados, desempenho ou desenvolvimentos reais né&o
coincidam materialmente com aqueles expressos ou implicitos em tais declaragdes prospetivas.
Consequentemente, ndo pode haver garantia de que estas declaracdes relativas ao futuro venham a
revelar-se corretas. Pelo que, ndo devera ser depositada confianca indevida nas referidas declaracdes.
Estas declaracdes tém como referéncia temporal, apenas, a data do documento e nem os Bancos, 0s
Bancos da Oferta de Retalho, a Sonae SGPS ou a Sonae MC assumem qualquer obrigacdo de
atualizar as referidas declaracdes. O desempenho passado ndo garante ou prevé o desempenho futuro.
Além disso, os Bancos, os Bancos da Oferta de Retalho, a Sonae SGPS, a Sonae MC e respetivas
subsidiarias, os seus administradores, membros, funcionarios, trabalhadores ou agentes, nédo
assumem qualquer obrigacdo de rever, atualizar ou confirmar as expetativas ou estimativas ou de
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proceder a revisao de quaisquer declaracdes prospetivas em resultado de novas informacdes, eventos
futuros ou de qualquer outra alteragdo, ainda que relativas ao contetdo do anuncio.

Cada um dos Bancos e dos Bancos da Oferta de Retalho esta a atuar exclusivamente para a
Sociedade e ninguém mais relacionado com os aspetos referidos neste anuncio, e ndo considerara
gualquer outra pessoa como seus respetivos clientes em relacdo aos aspetos referidos neste antncio,
e ndo sera responsavel perante qualquer outra pessoa ou entidade que ndo seja a Sociedade pelo
fornecimento das protec8es concedidas aos seus clientes, nem por prestar assessoria em relacdo aos
aspetos referidos neste antincio, o respetivo contelido ou qualquer transacao, acordo ou outro assunto
aqui referido.

Em conexd@o com a Oferta, cada um dos Bancos e dos Bancos da Oferta de Retalho e quaisquer das
respetivas subsidiarias, atuando como investidores para as suas proprias contas, podem comprar
Acdes como uma posi¢éo principal e nessa capacidade podem reter, comprar, vender, oferecer para
venda ou de outra forma negociar para as suas proprias contas tais A¢des e outros valores mobiliarios
da Sonae MC ou investimentos relacionados com a Oferta ou de outra forma. Consequentemente, as
referéncias no prospeto, uma vez publicadas, as Ac¢des oferecidas, adquiridas, colocadas ou de outra
forma negociadas devem ser lidas como incluindo qualquer oferta, aquisi¢cdo, coloca¢do ou negociacéo
por qualquer dos Bancos, dos Bancos da Oferta de Retalho e quaisquer das respetivas subsidiarias,
atuando como investidores relativamente as suas proprias contas. Além disso, os Bancos e os Bancos
da Oferta de Retalho podem celebrar acordos de financiamento (incluindo swaps ou contratos por
diferenca) com investidores em relagdo aos quais eles ou suas subsidiarias possam, ocasionalmente,
adquirir, deter ou alienar A¢bes. Nenhum dos Bancos, dos Bancos da Oferta de Retalho, nem as
respetivas subsidiarias pretendem divulgar a extensdo de tais investimentos ou transacdes, a ndo ser
de acordo com quaisquer obrigacdes legais ou regulamentares nesse sentido.

A data de admissao a negociacao pode ser influenciada por fatores como condigdes de mercado. Nao
h& garantia de que o IPO e a admisséo a negociacdo ocorrerdo e as inten¢des da Sociedade relativas
ao IPO e & admisséo & negociacdo a data ndo devem servir de base a quaisquer decisdes financeiras.
A aquisicdo de investimentos aos quais este anuncio respeita pode expor um investidor a um risco
significativo de perda da totalidade do montante investido. O preco e o valor das a¢fes da Sonae
SGPS e da Sonae MC podem diminuir, tal como aumentar. Este andncio ndo constitui uma
recomendacao relativa ao IPO ou as agBes da Sonae SGPS ou da Sonae MC. As pessoas que
estiverem a considerar investir em tais investimentos devem consultar consultores profissionais sobre a
adequacéo do IPO para a pessoa em questao.

Informac&o aos Distribuidores

Somente para os propésitos dos requisitos de ‘“product governance” contidos: (a) na Diretiva
2014/65/UE relativa aos mercados de instrumentos financeiros, conforme alterada (“MiFID II"); b) nos
artigos 9.° e 10.° da Diretiva Delegada (UE) 2017/593 da Comisséo, que complementa a MiFID II; e (c)
nas medidas locais de implementagcdo (conjuntamente, os “Requisitos de Product Governance da
MIFID II"), e renunciando a toda e qualquer responsabilidade, seja de responsabilidade civil, contratual
ou néo, que qualquer “fabricante” (para os propositos dos Requisitos de Product Governance da MiFID
II) possam ter relativamente a isso, as A¢Bes foram submetidas a um processo de aprovacédo de
produto, que determinou que tais Acbes sdo: (i) compativeis com um mercado-alvo final de
investidores e investidores de retalho que satisfacam os critérios de clientes profissionais e
contrapartes elegiveis, conforme definido na MiFID II; e (ii) elegiveis para distribuicdo através de todos
0s canais de distribuicdo permitidos pela MiFID Il (a “Avaliagdo do Mercado-Alvo”). Ndo obstante a
Avaliacao do Mercado-Alvo, os distribuidores devem ter em atencéo que: o preco das Acdes podera
diminuir e os investidores poderdo perder a totalidade ou parte do seu investimento; as A¢bes ndo
oferecem rendimento garantido nem protecgdo de capital; e um investimento nas A¢des € compativel
apenas com investidores que ndo necessitam de um rendimento garantido ou protec¢éo de capital, que
(sozinho ou em conjunto com um consultor financeiro ou outro apropriado) sdo capazes de avaliar os
méritos e riscos de tal investimento e que tém recursos suficientes para suportar quaisquer perdas que
possam resultar disso. A Avaliacdo do Mercado-Alvo ndo prejudica os requisitos de quaisquer
restricdes contratuais, legais ou regulatérias de venda em relacdo a Oferta. Adicionalmente, nota-se
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gue, ndo obstante a Avaliacdo do Mercado-Alvo, 0os Bancos apenas procurardo investidores que
satisfacam os critérios de clientes profissionais e contrapartes elegiveis.

Para evitar duvidas, a Avaliagdo do Mercado-Alvo ndo constitui: (a) uma avaliacdo de adequacgédo para
os efeitos da MIFID II; ou (b) uma recomendac¢éo a qualquer investidor ou grupo de investidores para
investir, comprar ou realizar qualquer outra acgéo relativa as A¢des.

Cada distribuidor é responsavel por realizar a sua prépria avaliacdo de mercado-alvo em relacdo as
Acdes e determinar canais de distribuicao apropriados.
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