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NOVABASE

ENQUADRAMENTO

Na NOVABASE acreditamos na igualdade de oportunidades e no respeito mutuo,
independentemente da etnia, género, religido, ideologia, origem social ou orientagdo sexual. Estas
diferengas tendem a melhorar a qualidade dos processos de tomada de decisdo através da
multiplicidade de perspetivas, da maior riqueza intelectual e cultural e também da melhor

representacao da realidade e das partes interessadas.

Neste contexto, destacam-se de seguida os principais aspetos, documentos, praticas e processos
existentes no Grupo NOVABASE e que o mesmo considera que tém impacto em questdes de
indole nao financeira relevantes para o Grupo, designadamente ambientais, sociais, laborais, de

igualdade de género e ndo discriminagdo, direitos humanos e combate a corrupgao:

e A atividade da NOVABASE e a conduta dos seus trabalhadores e trabalhadoras rege-se
pela lei aplicavel nas jurisdicbes relevantes e pelo Cédigo de Conduta NOVABASE
(publicado no site corporativo), documento aprovado internamente e que vigora no Grupo
desde 2011 com o objetivo de orientar as condutas dos profissionais da NOVABASE pelos
valores cultivados pelo Grupo, ndo s6 nas suas relacées com clientes mas também entre
Si;

e Em 2019 foi implementado um procedimento especifico sobre como agir em caso de
assédio no local de trabalho, comportamento inaceitavel pela NOVABASE;

e A atividade da empresa € gerida de acordo com o Sistema de Gestéo Integrado, sendo
que as empresas NOVABASE séao auditadas pelos seus auditores financeiros e as suas
certificagbes de Qualidade (ISO 9001), Gestdao Ambiental (ISO 14001) e de Saude e
Seguranga no Trabalho (ISO 45001) sao renovadas anualmente apds auditorias internas
e externas — estas Ultimas conduzidas pelas entidades certificadoras;

¢ A empresa monitoriza regularmente a satisfagéo dos seus clientes, bem como a dos seus
trabalhadores e trabalhadoras em relagido aos servigos internos e outros temas de
interesse para a gestéo;

e Em observancia das Recomendagbes do Instituto Portugués de Corporate Governance
sobre o Governo das Sociedades Cotadas e tendo em vista o fomento de uma cultura
responsavel e cumpridora, a NOVABASE adotou um sistema de comunicag¢ao de praticas
irregulares (designado como “SPI”) eventualmente ocorridas no seio do seu Grupo. A
comunicagao de praticas irregulares através do SPI é dirigida a um dos elementos do
Conselho Fiscal especialmente designado para essa fungao;

e A empresa tem também em vigor um “Regulamento Interno sobre Negdcios com Titulares
de Participagdo Qualificada na Novabase, SGPS, S.A.”.
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Todas as praticas acima mencionadas respondem aos requisitos legais e regulamentares

aplicaveis a atividade da NOVABASE, entre os quais destacamos:

A Resolugéo do Conselho de Ministros n° 20/2112, de 8 de margo de 2012, que veio
determinar a obrigatoriedade de adog&o, em todas as entidades do sector empresarial do
Estado, de um plano para a igualdade, tendente a alcangar a igualdade de tratamento e
de oportunidades entre homens e mulheres, eliminar as discriminagdes e facilitar a
conciliagdo da vida pessoal, familiar e profissional;

Esta obrigagao veio a ser estendida as empresas cotadas em bolsa através da Lei n.°
62/2017 de 1 de agosto, que aprova o regime de representagao equilibrada entre mulheres
e homens nos 6rgéos de administragéo e de fiscalizagédo das entidades do sector publico
empresarial e empresas cotadas em bolsa, determinando no artigo 7.° a obrigagéo de
elaborarem anualmente planos para a igualdade “tendentes a alcangar uma efetiva
igualdade de tratamento e de oportunidades entre mulheres e homens, promovendo a
eliminacdo da discriminagdo em fungédo do sexo e fomentando a conciliagdo entre a vida
pessoal, familiar e profissional”;

A Lei n.° 62/2017, a qual veio ainda determinar para as empresas cotadas em bolsa as
quotas de representacao de ambos os sexos de 20%, a partir da primeira assembleia geral
eletiva que tiver lugar apos 1 de Janeiro de 2018 e de 33,3%, a partir da primeira
assembleia geral eletiva que tiver lugar apés 1 de Janeiro de 2020, relativamente a
totalidade dos administradores (executivos e néo executivos);

O Cadigo do Trabalho, na Subseccgao Il - artigos 23° a 65°, o qual da relevancia ao tema
da Igualdade de Género, designadamente através de posi¢des gerais sobre igualdade e
nao discriminagéo, proibi¢cdo de assédio, igualdade e n&o discriminagdo em fungéo do sexo
e parentalidade.

A Assembleia da Republica tem também emitido diversas recomendagdes ao Governo no ambito

deste tema:

Resolugéo n°® 116/2012, de 13 de julho, que recomenda que tome medidas de valorizagéo
da familia que facilitem a conciliagdo entre a vida familiar e a vida profissional;

Resolugao n.° 260/2017, de 30 de novembro, que recomenda a adocado de medidas que
garantam o cumprimento efetivo dos horarios de trabalho e a conciliagdo do trabalho com
a vida familiar.

Através da Lei n.° 60/2018 de 21 de agosto, a Assembleia da Republica aprovou medidas de

promogao da igualdade remuneratéria entre mulheres e homens por trabalho igual ou de igual
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valor, através de quatro tipos de mecanismos de informacgéo, avaliacdo e corregéo, a qual entrara

em vigor a 21 de fevereiro de 2019.

POLITICA DE DIVERSIDADE NOS ORGAOS DE ADMINISTRACAO E FISCALIZACAO

Acreditamos que a diversidade dos nossos oOrgdos estatutarios contribui para um melhor
desempenho e uma maior competitividade da NOVABASE. Assim, comprometemo-nos a promover

a seguinte politica:

e  Cumprir a Lei n.° 62/2017, de 1 de agosto, dado que a diversidade de género permite
diferentes estilos de gestdo e complementaridade de abordagens;

« No que respeita a idade, devera ser assegurado um equilibrio entre, por um lado, a
experiéncia e maturidade e, por outro, juventude e energia necessérias ao dinamismo e ao
acelerado ritmo de inovagao do nosso sector (tecnologias de informagéo);

e Em matéria de qualificagbes e habilitacbes literarias, para além das associadas as
vertentes tecnoldgicas, deverdo estar representadas diversas areas do conhecimento

dada a crescente importancia da multidisciplinaridade no desempenho das equipas.

A NOVABASE acompanhara a implementagéo desta politica, de acordo com o seu modelo de

governo, revendo-a sempre que considere adequado.

RESULTADOS E INDICADORES

No exercicio de 2020 ndo foi comunicada a Administracdo da NOVABASE SGPS, S.A. — através
dos canais para o efeito disponiveis —, qualquer ocorréncia relacionada com matérias respeitantes
a direitos humanos, corrupgao e tentativas de suborno, pelo que n&o existem indicadores a reportar

a este respeito.

No que respeita a igualdade de género, o indicador chave considerado é o da propor¢ao de homens
e mulheres no total de colaboradores e colaboradoras, que deve tender a ser equilibrada. Este
indicador tem revelado uma evolugao positiva nos ultimos anos. Em 2020 tivemos 68% de homens
e 32% de mulheres. Em 2019 a proporgéo foi de 69% de homens e 31% de mulheres, e em 2017

e 2018, a proporgao foi de 70% de homens e 30% de mulheres.
MEDIDAS E PRATICAS A IMPLEMENTAR E SUA MONITORIZACAO

Na NOVABASE, a criagdo de uma cultura cada vez mais inclusiva € um dos nossos principais

objetivos e esse € o caminho que temos vindo a construir. A concretizagdo deste Plano para a
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Igualdade reflete o nosso percurso em tornar a organizagéo cada vez mais inclusiva, com maior
diversidade e com igualdade no acesso as oportunidades e no cumprimento dos deveres,

acrescentando valor as nossas pessoas, parceiros e clientes.

Neste topico apresentamos a evolugéo dos objetivos propostos no Plano para a Igualdade 20/21,
onde adicionamos o status dos mesmos (Tabela 1), um resumo das medidas implementadas em

20/21 e as propostas de agbes para 21/22 (Tabela 2).

A construgédo do Plano para a Igualdade 21/22 tem por base o diagndstico realizado em 2019,
suportado na matriz de apoio disponibilizada pela CITE — Guia de Auto-Avaliagdo da Igualdade de
Género nas Empresas. A NOVABASE fez uma analise detalhada ao documento, explorando as
varias dimensbes mencionadas no mesmo, com o objetivo de fazer um levantamento das praticas
existentes na organizagao relacionadas com cada um desses topicos e de forma a identificar os
pontos fortes e as necessidades de melhoria a esse respeito. Apds esta primeira fase, procuramos
desenhar as novas propostas de agao que visam colmatar as principais questdes decorrentes da
analise anterior. Este diagnostico foi levado a cabo por uma equipa diversa e multidisciplinar
composta por elementos dos departamentos de recursos humanos, juridico e do negécio e tem

sido um trabalho desenvolvido de uma forma continua.

As medidas que visam o cumprimento da lei, como é o caso do estabelecimento de um sistema
obrigatorio de quotas para pessoas com deficiéncia, com um grau de deficiéncia igual ou superior
a 60%, no total de colaboradores do empregador sdo consideradas, pela organizagdo, como

medidas prioritarias.

A monitorizacéo e avaliagdo do cumprimento destas agbes tera por base uma reunido mensal de
acompanhamento com os responsaveis pela implementagao de cada uma das medidas descritas
(Tabela 2). Adicionalmente, o Comité para a Igualdade de Género & Diversidade reunira
trimestralmente com o mesmo objetivo e, ainda, para tomada de decisdes relativas ao Plano

proposto sempre que se considere necessario.
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Principais atores mobilizadores

Responsabilidades

Monitorizagao

Representante da Comissao Executiva
(CEO e/ou CHRO)

Diregao de Recursos Humanos (DRH)
D- ~ . g
Comité para a igualdade de ire¢&o Juridica

género, diversidade e inclusdo  Relagdo com Investidores

Coordenador da equipa operacional
para a igualdade de género e
diversidade (elemento nomeado pela
DRH)

Representantes das diferentes vertentes
da DRH (recrutamento e selegao;
formagéao e desenvolvimento;
remuneragao e gestdo de carreira;
conciliagao; protecdo da parentalidade;

Equipa operacional cultura & valores)

igualdade de
diversidade e inclusao

para a
género,
Representante da Direcdo Juridica, na

vertente Laboral
Representante da area de Comunicagao

Representante da area de
Desenvolvimento Organizacional

» Desenhar, garantir e acompanhar a implementacéo das
medidas relativas a igualdade de género, diversidade e
inclusao»

Reunibes
trimestrais de
acompanhamento e
respetivas atas.

Promover o debate de tendéncias e praticas no ambito da
igualdade de género, da diversidade e da inclusdo

» Criar condigbes para a implementagao do plano> Garantir a
articulagao do plano com a Comissao Executiva

» Definir a equipa operacional para a igualdade de género e
diversidade

Definigdo de um plano de ag¢des, em resultado da analise das
diferentes dimensdes da igualdade de género e diversidade:

» Misséo e valores da organizagéo

» Recrutamento e selegcéo de pessoal Reunides

trimestrais de
acompanhamento e
respetivas atas

» Formacao profissional

» Remuneragéo e gestéo de carreira

» Conciliagéo entre a vida profissional pessoal e familiar
» Protecao parentalidade e assisténcia a familia

» Dever de respeito pela dignidade no local de trabalho

Conforme
0 previsto

Conforme
o previsto
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Principais atores mobilizadores Responsabilidades Monitorizagao Status

Equipa para a igualdade de género,

Plano para a Igualdade de diversidade e incluséo - . De acordo como  ver Tabela
. . . ~ o Ver a descrigéo das agbes na Tabela 2. | - 5
Género, Diversidade e Inclusdo  Gestores das inciativas aprovadas e plano de acgbes :

respetivas equipas de trabalho

Tabela 1. Modelo de governo do Plano para a Igualdade 2020/2021.
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MEDIDAS IMPLEMENTADAS EM 2020/2021

MEDIDAS PARA 2021/2022

Missao, valores,
estratégia e
comunicagao
(internos e
externos)

» Atualizagdo da Politica do Sistema de Gestéo Integrado, a qual passou a incluir tépicos sobre
igualdade, diversidade e inclusao;

» Divulgagéo de QuickGuides de Linguagem Inclusiva (em Portugués, Inglés e Espanhol);

> Revisao de documentos de forma a assegurar a utilizagdo de linguagem inclusiva. Exemplos:
Relatdrio e Contas, Cédigo de Conduta, Sesséo de Acolhimento (NBoarding);

» Participagao nas equipas de trabalho do “Férum iGen: Férum Organizacdes para a Igualdade” Task
Force, Grupo de Trabalho #2: “Medidas de Igualdade de Género” e Grupo de Trabalho #5: “Academia
de Formacgéo iGen”;

» Participacdo em programas e iniciativas com entidades externas, tais como a PWIT — Portuguese
Women in Tech (Programas Mentoring e Awards), PWN Lisbon — Professional Women’s Network
(networking, acgbes formativas) e Valor T, agéncia para a empregabilidade de pessoas com
deficiéncia.

> Comunicagao Interna com trés webinares/’mesas redondas” sobre Igualdade, Diversidade e

Inclusdo: “IT jobs have no gender”; “IT jobs welcome disability”; e “Accidental Excluder or Deliberate
Includer?”;

» Oferta do livro "O Longo Caminho para a Igualdade. Mulheres e Homens no Século XXI*," a todos
os colaboradores, primeiro livro publicado pelo iGen numa parceria com a editora Imprensa Nacional,
da autoria da dupla Ana Maria Magalhdes e Isabel Algada (texto) e de Susana Carvalhinhos
(ilustragdes);

» Criagdo de uma comunidade na Intranet onde se encontram todoos documentos, ex.: Plano para a
Igualdade de Género e Diversidade, bem para divulgagao interna de comunicagéo e sensibilizagao
destas temaéticas;

» Continuagéo da utilizagdo e da promogao da
linguagem inclusiva interna e externamente;

» Oferta do livro "O Longo Caminho para a
Igualdade" aos novos colaboradores no kit de
acolhimento;

» Agdes de comunicacao e sensibilizagao.
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https://forumigen.cite.gov.pt/forum-igen/
https://www.portuguesewomenintech.com/
https://www.portuguesewomenintech.com/
https://pwnlisbon.net/
https://valort.scml.pt/valort/
https://forumigen.cite.gov.pt/o-longo-caminho-para-a-igualdade-mulheres-e-homens-no-seculo-xxi/
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NOVABASE

MEDIDAS IMPLEMENTADAS EM 2020/2021

MEDIDAS PARA 2021/2022

Igualdade no

> Na Novabase identificamos-nos como uma empresa inclusiva. Nao obstante, durante o ano de 2021,
reforgamos a consciencializagao para a redagao de ofertas de emprego em linguagem inclusiva, ndo

» Consolidagdo da parceria com a Valor T;

» Novas parcerias com entidades promotoras da

acesso ao 0 L
emprego: discriminatoria em género nem qualquer outro fator; empregabilidade de pessoas com deficiéncia;
recrutamentoe |, Estapelecimento de parceria com a Valor T, agéncia para a empregabilidade de pessoas com > Promogdo de estratégias que visem a
selegao deficiéncia, seguida de webinar de apresentag&o e divulgagéo a toda a comunidade Novabase. capacitagdo e desenvolvimento de competéncias
técnicas e digitais em pessoas com deficiéncia.
> Acesso ao programa da PWN Lisbon — Professional Women’s Network, nomeadamente os
Gestio de “pequenos-almogos” com role models, e formacdes / workshops na area do desenvolvimento|» Reforco da consciencializacdo  sobre

desempenho e
desenvolvimento
da carreira

individual;

» Programa de mentoria da PWIT — Portuguese Women in Tech com 5 mentorasda Novabase e as
respectivas atividades de desenvolvimento das mentees, entre as quais a partilha de experiéncias
em projectos internacionais com equipas diversas e multiculturais.

preconceitos, discriminagéo, tratamento ;

» Partilha e divulgagéo de programas de
Mentoring, nomeadamente o programa da PWN.

Equilibrio entre a
vida profissional e
o bem-estar e
protecao na
parentalidade

» Definigdo e implementagao de uma politica de trabalho flexivel / hibrido, a qual prevé oferecer o
maximo de flexibilidade possivel para apoiar estilos de trabalho individuais, necessidades pessoais e
familiares, ao mesmo tempo que responde as necessidades de negodcios e promove a cultura
empresarial desejada;

» As auséncias de parentalidade ndo afetam o pagamento do prémio anual nem dos subsidios de férias
e natal;

» Seguro de saude extensivel ao agregado famliar.

» Promogéao de novas parcerias que facilitem a
conciliagdo da vida pessoal com profissional
diaria (centros de estudo, transporte de crianga,
babysitting, atividades desportivas).
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https://valort.scml.pt/valort/
https://pwnlisbon.net/
https://www.portuguesewomenintech.com/

DIMENSAO

NOVABASE

MEDIDAS IMPLEMENTADAS EM 2020/2021

MEDIDAS PARA 2021/2022

Respeito pela
dignidade e
integridade dos
trabalhadores e
trabalhadoras

» Reforgo da divulgagéo do Cadigo de Conduta e do procedimento especifico sobre como agir em
caso de assédio no local de trabalho em diferentes canais de comunicagéo (onboardings, site
interno, contacto de email)

> Assegurar que o Cddigo de conduta é
conhecido, compreendido e respeitado no dia-a-
dia.

» Incentivar cada um/a de nés a sermos
embaixadores/as nesta missio.

» Realizag&o do diagnédstico sobre a distribuigéo de salarios na Novabase, com analise aos ultimos

» Atualizagdo do diagnéstico sobre a distribuicao
de salérios na organizagéo;

» Definigdo das abordagens a implementar em

Remuneragao
10 anos. processo de revisdes salarais e evolugéo de
carreira para evitar comportamentos enviesados
e/ou discriminatorios.
Tabela 2. Medidas implementadas em 2020/2021 e proposta de agdes 2021/2022.
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https://www.novabase.pt/FileContent/e1cbccb7-8c89-424d-a380-15a1eb7afffd/5318-0-57980/codigo-de-conduta
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