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A informacao financeira consolidada contida neste reporte é baseada em Demonstracdes Financeiras ndo auditadas, preparadas de acordo com as
Normas Internacionais de Relato Financeiro (*IAS/ IFRS”), emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”), tal como adotadas pela
Unido Europeia.
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1. Principais Destaques

Volume de Negdcios consolidado cresceu 7,1% face aos 9M16, atingindo os 105,1 milhdes de euros, impulsionado sobretudo pela
area de Tecnologia

A NOS com um crescimento continuo em todas as principais métricas operacionais e com crescimento de 3,4% em Receitas

Volume de negécios de 94,7 milhdes de euros na area de Tecnologia, a crescer 7,7% versus 9M16, com os mercados internacionais
arepresentarem 48,4%

Resultados Indiretos positivamente impactados pelos ajustamentos ao justo valor nos fundos AVP

Resultado Liquido de 24,9 milhdes de euros, significativamente acima do valor alcangado nos 9M16

2. Resultados Consolidados Sonaecom

A area de Telecomunicagdes, com uma participacdo de 50% na ZOPT - consolidada através do Método de Equivaléncia Patrimonial - a qual
detém uma participacdo de 52,15% na NOS, continua a aumentar a sua quota de mercado em quase todos 0s seus servigos principais.

As receitas operacionais consolidadas apresentaram um crescimento de 3,4% para 1.162,5 milhdes de euros, refletindo uma aceleragdo no
ritmo de crescimento do negdcio de telecomunicagdes e uma desaceleracdo na area de cinemas e audiovisuais. A continuagdo do
crescimento dos RGUs associada a um ARPU mais elevado tem impulsionado essa aceleragdo no crescimento da area de telecomunicagdes.

Na area de Tecnologia, prosseguiram as iniciativas de expansdo do portefdélio, com a conclusdo de um novo investimento, alguns
investimentos potenciais em fases avangadas de negocia¢do, o langamento formal de um novo fundo early-stage e com a gestdo de um
pipeline forte com varios processos ativos em todas as fases de investimento.

Volume de Negécios
0 Volume de Negdcios consolidado atingiu os 105,1 milhdes de euros, 7,1% acima do valor apresentado nos 9M16, com contributos positivos
das areas deTecnologia e de Media.

Custos Operacionais

Os Custos Operacionais ascenderam a 106,7 milhdes de euros, 8,4% acima do valor registado nos 9M16. Os Custos com Pessoal cresceram
12,4% refletindo o aumento do nimero médio de colaboradores. Os Custos Comerciais aumentaram 35,2% para 38,6 milhdes de euros,
impulsionados pelo acréscimo do Custo das Vendas, em linha com 0 aumento das Vendas. Quanto aos Outros Custos Operacionais, o declinio
€ maioritariamente explicado pelo menor valor dos Servigos Subcontratados.

EBITDA

O EBITDA total atingiu 23,9 milhdes de euros, 44,6% acima do valor alcangado nos 9M16, justificado essencialmente pela linha do Método de
Equivaléncia Patrimonial (MEP), sendo esta influenciada pelo contributo da ZOPT que, por sua vez, depende do Resultado Liquido da NOS. O
EBITDA do portefélio diminuiu para 0,2 milhdes de euros.

Resultado Liquido

O EBIT da Sonaecom registou um crescimento de 94,6% para 16,6 milhdes de euros, motivado pelo crescimento do EBITDA.

Os Resultados Financeiros atingiram um valor negativo de 0,5 milhdes de euros nos 9M17. No periodo homoélogo, os Resultados Financeiros
foram influenciados negativamente pelo ajustamento ao justo valor da participacdo direta na NOS (efetuado até a sua venda em junho de
2016) e que resultou num valor negativo de 15,7 milhdes de euros, e influenciados positivamente por 1,8 milhdes de euros de dividendos
recebidos, bem como pela mais-valia gerada pela venda a ZOPT da participacédo direta de 2,14% na NOS.

O EBT da Sonaecom cresceu para um valor de 16,1 milhdes de euros, explicado pelo desempenho ao nivel do EBITDA e dos Resultados
Financeiros.

O Resultado Indireto de 6,9 milhdes de euros esta relacionado com os Fundos Armilar (AVP) e os ajustamentos ao justo valor em alguns dos
seus ativos.

O Resultado Liquido atribuivel ao Grupo fixou-se em 24,9 milhdes de euros, que compara com 6,0 milhdes de euros obtidos nos 9M16.

CAPEX Operacional
O CAPEX Operacional diminuiu para 6,6 milhdes de euros, representando 6,2% do Volume de Negdcios, 2,1 p.p. abaixo dos 9M16.
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Estrutura de Capital
A posicdo de cash totalizou 185,3 milhdes de euros, apresentando uma diminui¢do de 57,1 milhdes de euros desde setembro de 2016,
justificada, nomeadamente, pela distribui¢do de dividendos no montante de 23,5 milhdes de euros.

2.1 Telecomunicacgoes

As Receitas Operacionais da NOS registaram 1.162,5 milhdes de euros nos 9M17, um crescimento de 3,4% face aos 9M16.

O EBITDA alcancou 451,6 milhdes de euros, um aumento de 4,6% face aos 9M16, representando uma margem EBITDA de 38,8%.

O CAPEX atingiu 263,6 milhdes de euros, um decréscimo de 9,9% quando comparado com o periodo homdlogo. Como consequéncia da
evolucdo do EBITDA e do CAPEX, o EBITDA-CAPEX aumentou 35,1%.

No final dos 9M17, a Divida Financeira Liquida totalizou 1.079,8 milhGes de euros, correspondendo a 1,9x EBITDA, um racio conservador face a
média do mercado.

A NOS publicou os resultados dos 9M17 a 8 de novembro de 2017, os quais estéo disponiveis em www.nos.pt.

Durante os 9M17, a cotacdo da acdo da NOS desvalorizou 7,1%, de €5,638 para €5,240, que compara com uma valorizacdo de 15,6% do
PSI20.

Indicadores Operacionais

Indicadores Operacionais ('000) 3T16 3T17 A 17/16 2717 g.0.q. 9M16 IM17 A 17/16
RGUs Totais 8.9415 9.365,7 47% 9.254,3 12% 8.9415 9.365,7 4,7%
RGUs Convergentes 3.2729 3.6315 11,0% 3.585,9 1,3% 3.2729 3.6315 11,0%

Indicadores Financeiros

Milhdes de euros

DESTAQUES NOS 3T16 3T17 A 17/16 2T17 g.0.g. 9M16 oM17 A 17/16
Volume de Negécios 3810 3931 32% 3884 12% 11241 1162,5 34%
EBITDA 1452 151,2 41% 156,7 -35% 4318 4516 4,6%
Margem EBITDA (%) 38,1% 38,5% 03pp 40,4% -19pp 38,4% 38,8% 04pp
Resultado Liquido 275 336 224% 404 16,7% 784 1055 34,5%
CAPEX 96,6 90,8 -6,0% 85,7 5.9% 2926 2636 -9.9%
EBITDA-CAPEX 48,7 60,5 24.3% 711 -14,9% 1391 188,0 35,1%
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2.2 Tecnologia

A area de Tecnologia ambiciona construir e gerir, a escala internacional, um portefélio de negdcios tecnoldgicos nos setores de retalho e de
telecomunicacBes. Esta &rea engloba atualmente, a par com as participagdes minoritarias e a Bright Pixel, cinco empresas - WeDo
Technologies, S21Sec, Saphety, Bizdirect e Inovretail - que geraram cerca de 48,4% das suas receitas fora do mercado Portugués, estando
38,5% do total dos seus 1.024 colaboradores localizados fora de Portugal.

A WeDo Technologies, lider mundial no mercado de Revenue Assurance e Fraud Management, colabora com mais de 180 operadores de
telecomunicages em mais de 100 paises, tendo 76,1% do volume de negdcios do periodo sido gerado no mercado internacional.

A lideranca de mercado da WeDo foi reconhecida pela Stratecast (Stratecast Global Communication Services Providers Financial Assurance
Market Leadership) e a exceléncia dos seus produtos e implementagdes foi reconhecida pela Falcon Business Research (melhor solugéo de
Revenue Assurance & Fraud Management) e pela Informa BSS&OSS Latam Awards (melhor solucéo de Revenue Assurance), entre outros.
Durante os 9M17, a WeDo organizou um evento regional na Malasia, o qual contou com a presenc¢a de mais de 85 convidados incluindo 17
operadores de Telecomunicac@es e o seu Worldwide User Group em Lisboa, com mais de 300 participantes e mais de 65 operadores de
Telecomunicacgdes. Ja em outubro, a empresa organizou o User Group Americas em Miami. Também esteve presente no Mobile World
Congress em Barcelona, onde apresentou a sua plataforma online, RAID. Cloud, que permite aos operadores de Telecomunicacdes
beneficiarem de um conjunto de aplicagdes cloud que combatem a fraude, a perda de receitas e outros temas especificos das
telecomunicagdes.

O RAID.Cloud também apresenta aplicagfes inovadoras para definicdo de perfis de risco digitais de consumidores e “crowdsourced service
assurance analytics”, adoptando as mais recentes tecnologias em Inteligéncia Artificial e Machine Learning.

Durante este periodo, a empresa adquiriu dez novos clientes de telecomunicagdes - na Moldavia, Grécia, Australia, Sri Lanka, 2 nos EUA,
Benim, Geodrgia, Reino Unido e Curagao.

Também é de salientar que a WeDo assinou com a Ericsson um contrato de parceria a nivel global com o objetivo de ajudar os operadores a
maximizarem o valor dos seus investimentos em transformac&o digital através de uma melhor gest&o de risco e de protecédo do fluxo de
receitas.

A S21Sec é lider multinacional em ciberseguranca, focada na prestacdo de servigos de ciberseguranca e no desenvolvimento de tecnologias
de suporte. A empresa, desde a sua fundagdo, cresceu através do constante investimento em investigacdo e desenvolvimento trabalhando
atualmente com uma carteira de clientes global, com equipas em Espanha, Portugal e México.

A S21Sec tem um forte compromisso com o setor do governo e uma colaboragéo constante com as agéncias de defesa e seguranca.

Durante os 9M17, a empresa trabalhou no posicionamento do seu portefolio identificando-se como MSSP (todos os servigos fornecidos sdo
construidos numa base continua com os clientes). No que diz respeito ao seu software LDM (Lookwise Device Manager), um produto de
eleicdo no mercado de protecdo de ATM, e nos Servicos Gestionados, tem evoluido de forma bastante positiva com a assinatura de
importantes contratos com Bancos Mexicanos e com um lider global no setor bancério, este Ultimo envolvendo um projeto com significativo
nimero de licengas. Apesar do crescente nimero de ataques cibernéticos, nenhum cliente S21Sec foi afetado pelos 2 ataques globais,
WannaCry e Petya, ocorridos em 2017.

Com reflexos positivos em termos de visibilidade da marca, a S21sec patrocinou o evento Cyber Sec 2017 em San Sebastian, e participou em

diversos eventos relevantes do sector como o "Mundo HackerDay”, “Infosecurity Europe 20177, Secure Payments & ID Congress 2017,

A Saphety é uma empresa que disponibiliza solugdes para otimizagdo de processos de negdcio, com uma posicao relevante na faturacdo
eletronica e em solugdes de EDI (Electronic Data Interchange) assim como na sincronizagdo de dados de informacéo para as organizagfes
mundiais da GS1.

Este periodo foi marcado por um reforgo da quota de mercado do Saphety GOV com a angaria¢do de 132 novos clientes. O Saphety DOC
também apresentou crescimento e o projeto EBP - ‘Electronic Billing Presentment’- na Oi estd em fase de implementagdo. Depois da
homologacdo da plataforma da fatura eletronica pelas autoridades Colombianas em 2016, a Saphety celebrou os primeiros contratos da
Saphety DOC na Col6mbia, 0 que mostra uma aceitagéo favoravel do mercado local no que respeita a estratégia de mercado definida.

A carteira de clientes da Saphety conta atualmente com mais de 8.500 clientes e 130.000 utilizadores em 34 paises e com 0s mercados
internacionais a representarem quase 28% do total de receitas.

A Bizdirect é uma empresa tecnolégica que se posiciona como um player de referéncia na comercializagdo de solugdes de IT, na gestéo de
contratos corporativos e na integracao de solugdes empresariais baseados em tecnologia Microsoft.

Durante os 9M17, as receitas da Bizdirect cresceram 16,4% em relagcdo aos 9M16 e a unidade de negdcios Cloud, com foco na gestdo de
contratos Microsoft, na venda de infraestrutura e produtos e servigos da Cloud, cresceu as suas receitas em mais de 17%. A unidade de
Nearshore, suportada pelo Centro de Competéncias da Bizdirect em Viseu, angariou 8 novos clientes.

As receitas internacionais representam 8,2% do total do Volume de Negécios e a notoriedade da Bizdirect no mercado europeu continua a
crescer. O Nearshore conta ja com 33 clientes internacionais em 15 paises.
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A InovRetail € uma empresa focada no desenvolvimento de ferramentas analiticas avangadas, focadas em apoiar retalhistas na melhoria da
sua performance, tomando decisGes mais informadas. O principal produto da empresa, para andlise previsional, Smart Measure, fornece
previsdes altamente confiaveis de vendas, impactos de promogdes e niveis de stock, com base em algoritmos que combinam os dados das
lojas e vendas dos retalhistas bem como mais de 100 fontes externas. Os préximos passos incluem acelerar o crescimento nos mercados ja
existentes assim como penetrar novos mercados através do investimento no crescimento de equipas, melhoria da plataforma de SaaS e
reforco em Investigacéo e Desenvolvimento.

A Bright Pixel, anunciada publicamente em abril, € um company builder studio cujo objetivo é transformar a criagdo de novas empresas e a
forma como as empresas lidam com a inovagéo. A Bright Pixel gere todo o ciclo de vida, desde as fases de experimentacao e laboratdrio que
tém como objetivo identificar ideias e projetos que devam integrar o seu programa de incubagdo. A Bright Pixel investe e apoia o
desenvolvimento de projetos criados internamente bem como startups convidadas, no seu roadmap de desenvolvimento de produto e
lancamento no mercado. A Probe.ly, que teve inicio num projeto interno, foi a vencedora do Caixa Capital Empreender Award 2017 e transitou
recentemente de MVP (Minimum Valuable Product) para uma startup independente.

A Bright Pixel investe também em eventos, como o Pixels Camp, de forma a aproximar a sua atividade da comunidade tecnolégica assim
como promover uma relagdo estreita com os parceiros, desenvolvendo rapidas provas de conceito capazes de resolver as necessidades
tecnoldgicas e de negdcio nas areas de retalho, media, ciberseguranca e telecomunicagdes.

A Stylesage é uma plataforma de anélise estratégica SaaS que ajuda os retalhistas e marcas de moda, lar e beleza de todo 0 mundo na
tomada de decisdes criticas em pre, in e post season. A Stylesage extrai diariamente dados de produtos de sites de concorrentes de comércio
eletronico em todo o mundo. Depois, com tecnologia inovadora em machine learning e visual recognition, a Stylesage trata, organiza e analisa
as enormes quantidades de dados recolhidos num dashboard baseado em cloud que permite as marcas e aos retalhistas tomarem decisfes
informadas e orientadas, em areas como o planeamento de linhas, otimizacédo de precos e expansao global.

Armilar Venture Funds sdo os 3 fundos de Capital de Risco nos quais a Sonae IM detém unidades de participagdo adquiridas ao Novo Banco.
Com esta transacao, concluida em dezembro de 2016, a Sonae IM reforcou o seu portefélio com participagdes relevantes em empresas de
base tecnolégica como a Outsystems e a Feedzai, que tém vindo a apresentar de forma consistente um nivel de crescimento significativo e
sustentével.

A Ometria é uma empresa inglesa detentora de uma plataforma de marketing assente em Inteligéncia Artificial e com a ambigdo de
centralizar todas as comunicacbes entre retalhistas e os seus clientes. Este investimento foi feito pela Sonae IM numa ronda de
financiamento de série A de $6m, juntamente com varios investidores estratégicos (incluindo Summit Action, US VC fund of the Summit
Series).

Indicadores Financeiros

Milhdes de euros

TECNOLOGIA - DEM. RESULTADOS 3T16 3T17 A 17/16 2T17 0.0.q. 9M16 am17 A17/16
Volume de Negécios 27,3 25,3 -7,3% 36,5 -30,6% 87,9 94,7 7,7%
Receitas de Servigo 20,6 189 -8,2% 212 -10,9% 62,6 60,0 -4,2%
Vendas 6,7 64 -4.4% 15,3 -57,9% 25,3 34,8 37,1%
Outras Receitas 0,1 0,5 - 04 47,7% 0,6 11 94,7%
Custos Operacionais 26,2 25,8 -1,8% 35,1 -26,6% 854 93,3 9,3%
Custos com Pessoal 11,0 11,8 7,7% 11,6 1,7% 30,7 35,3 14,7%
Custos Comerciais® 6,5 6,6 1,6% 156  -580% 256 352 37,2%
Outros Custos Operacionais® 8,38 73 -16,2% 78 -6,1% 29,0 229 -211%
EBITDA 1,2 0,1 -92,9% 1,8 -95,0% 31 25 -19,0%
Margem EBITDA (%) 4,5% 0,3% -4,2pp 4,8% -4.5pp 3,6% 2,7% -09pp
CAPEX Operacional® 30 18 -40,0% 21 -12.2% 76 5,7 -251%
CAPEX Operacional como % Vol. Negécios 11,0% 71% -3,9pp 5,6% 15pp 8,6% 6,0% -2,6pp
EBITDA-CAPEX Operacional -1,8 -7 35% -0,3 - -4.4 =31 29,4%
CAPEX Total 4,6 32 -29,9% 3,0 7,5% 10,1 8,7 -14,1%

(1) Custos Comerciais = Custodas Vendas+ Custos de Marketing e Vendas; (2) Outros Custos Operacionais = Servicos Subcontratados + Despesas
Gerais e Administrativas + Provisdes + Outros Custos; (3) CAPEX Operacional exclui Investimentos Financeiros.

Volume de Negécios
O Volume de Negdcios aumentou 7,7% face aos 9M16, resultado de um primeiro semestre de 2017 muito forte. O Volume de negdcios do
3Q17 decresceu face ao periodo homologo, mas com sinais muito positivos da atividade comercial.
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Custos Operacionais

Os Custos Operacionais apresentaram um crescimento de 9,3%, alcangando 93,3 milhGes de euros, impactados por um aumento dos Custos
com Pessoal e dos Custos Comerciais e, apesar do menor nivel dos Outros Custos Operacionais. Os Custos com Pessoal aumentaram 14,7%
motivado pelo crescimento do nimero de colaboradores. Os Custos Comerciais aumentaram 37,2% devido ao Custo das Vendas, em linha
com um maior nivel de Vendas, e os Outros Custos Operacionais apresentaram um diminui¢éo de 21,1%, principalmente devido a reducédo dos
custos de subcontratagéo.

EBITDA
0 EBITDA atingiu 2,5 milhdes de euros, representando um decréscimo de 19,0% face aos 9M16 e uma margem de 2,7%.

EBITDA-CAPEX Operacional
Como consequéncia do menor nivel de CAPEX Operacional, o EBITDA-CAPEX Operacional situou-se nos 3,1 milhdes de euros negativos,
apresentando um crescimento face ao periodo homélogo.

2.3 Media

Durante os 9M17, o Pdblico continuou a executar a sua estratégia digital, reforcando as suas competéncias digitais e a presenga em
plataformas online e continuou a ser reconhecido pela SDN (Society for News Design) que j& Ihe atribuiu um Prémio de Exceléncia no
Concurso 2016 Best of Digital Design. Durante o 1517, o Pdblico foi também galardoado com o Prémio 5 Estrelas na categoria de Orgdo de
Comunicagdo Social como uma das marcas preferidas dos Portugueses.

Desde outubro de 2016, com uma nova Direc¢éo Editorial, o Pdblico tem vindo a langar importantes iniciativas que tém vindo a reforcar a sua
posicdo como fonte de informagdo de referéncia em lingua Portuguesa: o lancamento de newsletters editoriais, a renovagao do painel de
opinido, a melhoria no processo de distribuicao do jornal e o reforco de capacidades digitais. Em simultaneo, o Publico tem em implementagéo
trés projetos digitais de media financiados pelos Fundos de Inovag&o do Google DNI (Digital News Initiatives).

O desempenho positivo das receitas de publicidade online, conjuntamente com um crescimento das receitas de subscrigdo online, mais do
que compensaram o declinio nas receitas de circula¢do e de publicidade em papel, gerando um crescimento de 3,9% no total das receitas,
quando comparadas com o periodo homélogo, contrariando a tendéncia do mercado. O EBITDA recorrente, apesar de negativo, registou um
crescimento de 25,0% face aos 9M16.
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3. Anexo

Demonstracdo de Resultados Consolidados

Milhdes de euros

DEM. RESULTADOS CONSOLIDADOS 3T16 3T17 A17/16 2T17 q.0.0. 9M16 9M17 A17/16
Volume de Negécios 305 28,7 -6,0% 40,3 -28,8% 98,1 105,1 71%
Receitas de Servico 21,7 20,1 -74% 22,9 -12,1% 66,7 64,1 -3,9%
Vendas 8,8 85 -2,7% 174 -50,9% 314 41,0 30,5%
Outras Receitas 0,2 0,8 - 0,6 27,9% 0,9 18 96,5%
Custos Operacionais 30,6 30,3 -1,1% 395 -23,3% 984 106,7 8,4%
Custos com Pessoal 13,5 14,3 6,3% 13,8 3,8% 37,8 425 12.4%
Custos Comerciais® 74 78 49% 167  -536% 285 386 35,2%
Outros Custos Operacionais®® 9,7 8,2 -16,0% 89 -84% 321 256 -20.2%
EBITDA 58 6,6 14,0% 10,5 -37,3% 16,5 23,9 44,6%
EBITDA do portefdlio® 01 -08 . 14 . 06 02 -61,7%
MEP® 5,7 74 311% 91 -18,3% 159 237 48,6%
Margem EBITDA do portefdlio (%) 0,3% -3,0% -3,3pp 3,5% -6,5pp 0,6% 0,2% -0,4pp
Deprecia¢des e Amortizagoes 34 24 -29,6% 24 -1,9% 80 73 -8,9%
EBIT 2,4 4,2 75,7% 81 -48,0% 85 16,6 94,6%
Resultados Financeiros -0,2 -0,2 -15,6% -04 39,1% -5,2 -05 90,7%
Proveitos Financeiros 14 05 -61,6% 15 -64,9% 14,2 28 -80,1%
Custos Financeiros 15 07 -521% 18 -59,8% 19,5 33 -83,0%
EBT 2,2 40 80,8% 77 -48,4% 33 16,1 -
Impostos 03 0,2 -422% 15 -87,0% 23 20 -16,7%
Resultado direto 25 42 64,6% 9,2 -54,7% 57 18,1 -
Resultado indireto © - 71 - -01 - - 6.9 -
Resultado Liquido 25 11,3 - 9,1 - 57 25,0 -
Atribuivel ao Grupo 25 11,3 - 91 24,0% 6,0 24,9 -
Atribuivel a Interesses Sem Controlo 0,0 0,0 -9,7% 0,0 -48,9% -0,3 01 -

(1) Custos Comerciais = Custo das Vendas + Custos de Marketing e Vendas; (2) Outros Custos Operacionais = Servigos Subcontratados + Despesas Gerais e Administrativas + Provisdes + Outros Custos;
(3) Inclui os negécios integralmente consolidados pela Sonaecom; (4) Inclui a participagéo de 50% na Unipress, a participagdo de 50% na SIRS, a participacdo de 50% na Big Data e a participacédo de 50%
na ZOPT; (5) Inclui o MEP relacionado com os fundos AVP.
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4. Informacao Financeira

4.1. Demonstrac0es financeiras consolidadas da Sonaecom
Demonstragdes consolidadas da posi¢éo financeira

Para os periodos findos em 30 de setembro de 2017 e 2016 e para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2016

setembro 2017 setembro 2016
dezembro 2016
(Montantes expressos em euros) Notas (ndo auditado) (ndo auditado) _

Ativo
Ativos néo correntes

Ativos fixos tangiveis 1c),1h)e5 3.107.086 3.386.189 3.289.758
Ativos intangiveis 1d),le),1x)e 6 25.329.143 27410505 26.793.457
Goodwill 1f),1x)e 7 23.383.451 27.640.515 23.683.622
Investimentos em empresas associadas e controladas conjuntamente lb)e8 764.305.874 676.168.177 746.061.735
Investimentos disponiveis paravenda 1g),4e10 1.765.655 90.779 539.614
Outros ativos nédo correntes 1g),1r),4e23 3.372.458 290.220 3123287
Impostos diferidos ativos 1p)lt)ell 8539.791 6.502.963 9.314.972
Total de ativos n&o correntes 829.803.458 741489.348 812.806.445
Ativos correntes
Inventarios 1i) 184.977 198.915 285.311
Clientes 1g),1j),4e23 37598414 40.146.214 47.143.492
Outras dividas de terceiros 19),1j),4e23 24547.029 5.036.628 20.632.559
Imposto sobre o rendimento areceber lpe4d 3.087.052 3.786.257 3.055.627
Outros ativos correntes 1g),11r),1x),4e 23 12.870.678 14153134 10.281.066
Caixa e equivalentes de caixa 1g),1k) 4e 12 190.342.573 248.865.016 210.256.338
Total de ativos correntes 268.630.723 312.186.164 291.654.393
Total do ativo 1.098434.181 1053.675.512 1104.460.838
Capital préprio e passivo
Capital proprio
Capital social 13 230.391.627 230.391.627 230.391.627
Agbes proprias lv)eld (7.686.952) (7.686.952) (7.686.952)
Reservas Lu) 785.220.901 762.756.175 762.449.012
Resultado liquido consolidado do periodo 24.884.744 6.002.560 48131541
1.032.810.320 991.463.410 1033.285.228
Interesses que ndo controlam (153.547) (1L578.736) (155.054)
Total do capital proprio 1.032.656.773 989.884.674 1033.130.174
Passivo
Passivo ndo corrente
Empréstimos néo correntes liquidos de parcelas correntes 19), 11, Lm), Lg) 4 e 15.a) 3.203.540 4411132 3756.781
Outros passivos financeiros ndo correntes 1h),4e 16 248369 532.461 509.530
Provisdes para outros riscos e encargos lo),lt)e 17 3.644.664 4.206.300 4.919.669
Impostos diferidos passivos 1p),lt)ell 10.254.899 15.967 8263.418
Outros passivos néo correntes 19),1r),1y) 4,23 e 27 2.029.796 1.863.913 2.282.297
Total de passivos ndo correntes 19.381.268 11.029.773 19.731.695
Passivo corrente
Empréstimos correntes e outros emprestimos 1g),11),1m),1q)4 e 15.b) 1211.072 1072.107 1241107
Fornecedores 1g),4e23 12.546.364 19.045.603 15.615.754
Outros passivos financeiros 1g),1h),4e 18 390.769 476.211 519.787
Outras dividas a terceiros 1g).4e23 3.626.506 3297.847 4533.307
Imposto sobre o rendimento a pagar lp)e 4 201.255 1123.775 170.502
Outros passivos correntes 1g),1q),1r), 1y), 4,23 e 27 28420174 27.745522 29518512
Total de passivos correntes 46.396.140 52.761.065 51598.969
Total do passivo e capital proprio 1.098434.181 1053.675.512 1104.460.838

0 anexo faz parte integrante das demonstracdes financeiras consolidadas em 30 de setembro de 2017.

O Contabilista Certificado
Ricardo André Fraga Costa
O Conselho de Administragéo

Angelo Gabriel Ribeirinho Paupério

RELATORIO E CONTAS_2017

Anténio Bernardo Aranha da Gama Lobo Xavier

Maria Claudia Teixeira de Azevedo
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Demonstragdes consolidadas dos resultados por natureza

Para os periodos findos em 30 de setembro de 2017 e 2016 e para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2016

(Montantes expressos em euros)

setembro 2017
(ndo auditado)

julho a setembro
2017
[GECETGIIEG))

setembro 2016
[GECEUGIEG))

julho a setembro
2016
(néo auditado)

\®

dezembro 2016

Vendas 1s)e 23 40.966.309 8546.276 31402037 8.783.881 40.039.841
Prestagdes de servicos 1s)e 23 64.136.688 20.133.886 66.705.368 21.737.600 90.492.931
Outros proveitos operacionais lg)e 23 1.809.851 768932 921070 224.405 1511.994
106.912.848 29.449.094 99.028.475 30.745.886 132.044.766
Custo das vendas 1i) (35.306593) (6.662.587) (25.659.101) (6.683.893) (32.429.804)
Fomecimentos e servigos externos 1h),19e 23 (27.949.167) (8.882.452) (34.335.267) (10.273.934) (45.560.452)
Gastos com o pessoal ly)e 27 (42521505) (14.347.292) (37.843.614) (13.497.000) (51.547.363)
Amortizagbes e depreciacdes 1c), 1d),1f),1x),5,6e 7 (7.279.931) (2.383.887) (7.988.503) (3.387.175) (15.463.247)
Provisdes e perdas de imparidade 1j),10),1x)e 17 (493575) (206.833) (192.902) (63.530) (886.873)
Outros custos operacionais (413.845) (198.069) (401.366) (121.828) (817.034)
(113.964.616) (32.681120) (106.420.753) (34.027.360) (146.704.773)
Ganhos e perdas em empresas associadas e controladas conjuntamente 1b),8e21 32536495 16.563.762 15.938.932 5678646 53.850.309
Ganhos e perdas em investimentos registados ao justo valor através de resultados 1g)9e21 - - (4554.692) 38876 (4554.534)
Outros custos financeiros 1h), 1m), Lw), 1x) e 20 (3.315.959) (741003) (3.772.006) (1586.417) (4.487.309)
Outros proveitos financeiros 1lw)e 20 2.828.842 521292 3.094.650 1357.483 3.734.563
Resultados antes de imposto 24.997.610 13.112.025 3.314.606 2207114 33.883.022
Imposto sobre o rendimento 1p) 1le 22 (38589) (1797.141) 2.343.925 336.073 13.894.133
Resultado liquido consolidado do periodo 24.959.021 11.314.884 5.658531 2543187 47.777.155
Atribuivela:
Acionistas daempresamée 26 24.884.744 11301534 6.002.560 2528404 48131541
Interesses que n&o controlam 74277 13.350 (344.029) 14783 (354.386)
Resultadospor acdo 26
Basicos 0,08 0,04 0,02 0,01 016
Diluidos 008 004 0,02 0,01 016

0 anexo faz parte integrante das demonstragdes financeiras consolidadas em 30 de setembro de 2017.

O Contabilista Certificado

Ricardo André Fraga Costa

0 Conselho de Administracéo
Angelo Gabriel Ribeirinho Paupério
Antdnio Bernardo Aranha da Gama Lobo Xavier

Maria Claudia Teixeira de Azevedo
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Montant setembro 2017 | julho a setembro 2017 setembro 2016 | julho a setembro 2016 d bro 2016
e ) (n&o auditado) (n&o auditado) (n&o auditado) (n&o auditado) SRS

Resultado liquido consolidado do periodo 24.959.021 11.314.884 5.658.531 2543.187 47.777.155
Componentesde outro rendimento integral consolidado do exercicio, liquido de imposto, que podem
subsequentemente ser reclassificados por ganhosou perdas:
Variagdes em reservas resultantes da aplicagédo do método de equivaléncia patrimonial 8 172.460 (96.396) (1.872.431) (165.894) (11.615.452)
Variag&o de reservas de conversdo cambial e outros 1v) (2.173.290) (377.017) 9.377.104 9.212.349 1046.814
Componentesde outro rendimento integral consolidado do exercicio, liquido de imposto, que ndo
podem subsequentemente ser reclassificados por ganhos ou perdas:

Demonstracgdes consolidadas do rendimento integral
Para os periodos findos em 30 de setembro de 2017 e 2016 e para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2016

Variagdes em reservas resultantes da aplicacéo do método de equivaléncia patrimonial 8 185.393 - (20.800.616) (9.363.385) (11.436.702)
Rendimento integral consolidado do periodo 23143584 10.841471 (17.637.412) 2.226.256 25.771815
Atribuivel a

Acionistas da empresa mae 23.069.307 10.828.121 (17.293.383) 2211473 26.126.201

que ndo controlam 74277 13.350 (344.029) 14.783 (354.386)

0 anexo faz parte integrante das demonstraces financeiras consolidadas em 30 de setembro de 2017.

O Contabilista Certificado

Ricardo André Fraga Costa

0 Conselho de Administracéo
Angelo Gabriel Ribeirinho Paupério
Anténio Bernardo Aranha da Gama Lobo Xavier

Maria Claudia Teixeira de Azevedo
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Demonstragdes consolidadas das alteragdes no capital préprio

Para os periodos findos em 30 de setembro de 2017 e 2016 e para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2016

Prémiosde Reservasde Interesses
Acbesproprias emissdo de acoes que ndo Resultado

(Montantes expressos em euros) Capital social (Nota 14) acoes Reservalegal préprias Outrasreservas Total de reservas controlam liquido Total
2017
Saldo em 31de dezembro de 2016 230.391.627 (7.686.952) 775.290.377 15.163.177 7.686.952 (35.691.494) 762.449.012 (155.054) 48131541 1033130.174
Aplicacéo do resultado consolidado de 2016

Transferéncia para outras reservas - - - 1750.185 - 46.381.356 48131541 - (48.131541) -
Distribuico de dividendos - - - - - (23544.215) (23544.215) (79.680) - (23.623.895)
Rendimento integral consolidado do periodo findo em 30 de setembro de 2017 - - - - - (1.815.437) (1815.437) 74277 24.884.744 23143584
Outras variagdes - - - - - - - 6.910 - 6.910
Saldo em 30 de setembro de 2017 230.391.627 (7.686.952) 775.290.377 16.913.362 7.686.952 (14.669.790) 785.220.901 (153.547) 24.884.744 1032.656.773
[ [ —

Prémiosde Reservasde Interesses
Acbesproprias emissdo de acdes que ndo Resultado

(Montantes expressos em euros) Capital social (Nota 14) acdes Reservalegal proprias Outrasreservas Total de reservas controlam liquido Total
2016
Saldo em 31de dezembro de 2015 230.391.627 (7.686.952) 775.290.377 13443724 7.686.952 (26.811.749) 769.609.304 - 34.610.042 1026.924.021
Aplicagéo do resultado consolidado de 2015

Transferéncia para outras reservas - - - 1719453 - 32.890.589 34.610.042 - (34.610.042) -
Distribuicdo de dividendos - - - - - (17.734.603) (17.734.603) - - (17.734.603)
Variag&o de percentagem em filiais - - - - - (432.626) (432.626) - - (432.626)
Rendimento integral consolidado do periodo findo em 30 de setembro de 2016 - - - - - (23.295.942) (23.295.942) - 6.002.560 (17.293.382)
Outras variacdes - - - - - - - (1L578.736) - (1L578.736)
Saldo em 30 de setembro de 2016 230.391.627 (7.686.952) 775.290.377 15.163.177 7.686.952 (35.384.331) 762.756.175 (1578.736) 6.002.560 989.884.674

0 anexo faz parte integrante das demonstragdes financeiras consolidadas em 30 de setembro de 2017.

O Contabilista Certificado

Ricardo André Fraga Costa

O Conselho de Administragéo

Angelo Gabriel Ribeirinho Paupério Antonio Bernardo Aranha da Gama Lobo Xavier Maria Claudia Teixeira de Azevedo
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Demonstragdes consolidadas dos fluxos de caixa
Para os periodos findos em 30 de setembro de 2017 e 2016

(Montantes expressos em euros)

Atividadesoperacionais

Recebimentos de clientes

Pagamentos afornecedores

Pagamentos ao pessoal

Fluxo gerado pelasoperacdes

Pagamento/recebimento de imposto sobre o rendimento

Outros recebimentos/pagamentos relativos a atividades operacionais
Fluxosdasatividadesoperacionais (1)

Atividadesde investimento

Recebimentos provenientes de:

Ativos fixos tangiveis

Ativos intangiveis

Dividendos 23
Juros e proveitos similares

Alienagdes de investimentos ao justo valor 8

Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Variagdo de empréstimos concedidos
Fluxosdasatividadesde investimento (2)
Atividadesde financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Amortizacdes de contratos de locacéo financeira
Juros e custos similares
Dividendos 23
Empréstimos obtidos
Fluxosdasatividadesde financiamento (3)
Variagdo de caixa e seusequivalentes (4)=(1)+(2)+(3)
Efeito dasdiferencasde cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 12
Caixa e seus equivalentes no final do periodo 12

setembro 2017

0 anexo faz parte integrante das demonstra¢des financeiras consolidadas em 30 de setembro de 2017.

O Contabilista Certificado

Ricardo André Fraga Costa

O Conselho de Administragéo
Angelo Gabriel Ribeirinho Paupério
Antdnio Bernardo Aranha da Gama Lobo Xavier

Maria Claudia Teixeira de Azevedo
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setembro 2016
108.431.859 96.465.410
(66.888.334) (61.711.427)
(46.042.509) (46.579.467)
(4.498.984) (11.825.484)
(1477.848) 4.210.980
(1.304.980) (770.196)

(7.281.812) (8.384.700)
15.812 781
351406 42205
16.512.143 20.073.952
715.098 1345530
- 82.840.847
(3.117.760) (999.474)
(968.313) (1.555.991)
(628.123) (L710.977)
(239.999) -

12.640.264 100.036.873
(414.032) (378.667)
(439.772) (528.760)
(23.623.895) (17.764.483)
(688.867) (5.305.264)

(25.166.566) (23.977.174)

(19.808.114) 67.674.999

(105.309) 101.387

210.255.686 181.087.977

190.342.263 248.864.363

\®
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Anexo as Demonstracdes consolidadas dos Fluxos de Caixa

Para os periodos findos em 30 de setembro de 2017 e 2016

1. Informac0es respeitantes a atividades financeiras ndo monetarias

\®

setembro 2016

setembro 2017
15

a) Créditos bancarios obtidos e ndo sacados 1.000.000 1.000.000
b) Compra de empresas através da emissdo de acdes N&o aplicavel Néo aplicavel
c) Conversdo de dividas em capital Nao aplicavel Néo aplicavel

2. Reparticéo do fluxo de caixa por ramo de atividade

Fluxo das atividades

Fluxo das atividades } Fluxo das atividades

Variacdo de caixae

ANICECE operacionais de investimento | de financiamento | seus equivalentes

2017
Multimédia (1.515.555) (225.750) (14.137) (1.755.442)
Sistemas de Informacéo (2.145.328) (4.199.354) (1.321.447) (7.666.129)
Holding (3.620.929) 17.065.368 (23.830.982) (10.386.543)
(7.281.812) 12.640.264 (25.166.566) (19.808.114)
Atividade Fluxo das atividades | Fluxo das atividades J Fluxo das atividades | Variacdo de caixae
operacionais de investimento | de financiamento | seus equivalentes

2016
Multimédia (2.628.745) (375.555) (21.331) (3.025.631)
Sistemas de Informacéo (1418.503) (3.483.568) (6.056.420) (10.958.491)
Holding (4.337.452) 103.895.996 (17.899.423) 81.659.121
(8.384.700) 100.036.873 (23.977.174) 67.674.999

0 anexo faz parte integrante das demonstra¢des financeiras consolidadas em 30 de setembro de 2017.

O Contabilista Certificado

Ricardo André Fraga Costa

0 Conselho de Administracéo
Angelo Gabriel Ribeirinho Paupério
Antdnio Bernardo Aranha da Gama Lobo Xavier

Maria Claudia Teixeira de Azevedo

RELATORIO E CONTAS_2017

16



4.2. Anexo as demonstracoes financeiras consolidadas da Sonaecom

A SONAECOM, SGPS, SA (‘empresa’ ou ‘Sonaecom’) foi
constituida em 6 de junho de 1988, sob a firma Sonae -
Tecnologias de Informacéo, S.A. e tem a sua sede no Lugar do
Espido, Via Norte, Maia - Portugal, sendo a empresa-mae dum
universo de empresas conforme indicado nas Notas 2 e 3

(‘grupo’).

A Sonaecom SGPS, SA é detida diretamente pela Sontel BV e
pela Sonae SGPS, SA sendo o "ultimate beneficial owner" a
Efanor Investimentos SGPS, S.A..

Por escritura publica de 30 de setembro de 1997, realizou-se a
cisdo-fusdo da Pargeste, SGPS, S.A,, passando a empresa a
abarcar as participacfes financeiras das empresas ligadas ao
nicleo de comunicagcdo e tecnologias de informagdo da
sociedade cindida.

Em 3 de novembro de 1999, procedeu-se ao aumento de
capital e alteracdo do pacto social, tendo a firma sido alterada
para Sonae.com, SGPS, S.A.. Desde entdo, o objeto social da
empresa é a gestdo de participacdes sociais, tendo, na mesma
data, o capital social sido redenominado para euros, ficando
este, na altura, representado por cento e cinquenta milhdes de
acoes de valor nominal unitario de 1 euro.

Em 1 de junho de 2000, a empresa foi objeto de uma Oferta
Combinada de AcBes, que integrou o seguinte:

Oferta Puablica de Venda de 5.430.000 agdes,
representativas de 3,62% do capital social, realizada no
mercado nacional, dirigida: (i) aos colaboradores do grupo
Sonae; (ii) aos clientes das sociedades dominadas pela
Sonaecom; e (iii) ao publico em geral;

Oferta Particular de Venda de 26.048.261 ac0es,
representativas de 17,37% do capital social, dirigida a
investidores institucionais, nacionais e estrangeiros.

Complementarmente a Oferta Combinada de Venda e nos
termos a seguir indicados, teve lugar um aumento do capital
social da empresa, tendo as novas acfes sido integralmente
subscritas e realizadas pela Sonae-SGPS, S.A. (acionista da
Sonaecom, doravante designada ‘Sonae’). Este aumento de
capital foi subscrito e realizado, na data de fixagdo do preco da
Oferta Combinada de Venda, na modalidade de novas entradas
em dinheiro, dando lugar a emissdo de 31.000.000 novas
acOes ordinarias, escriturais e com o valor nominal unitario de 1
euro. O preco de subscri¢do das novas acoes foi igual ao preco
fixado para a alienacdo das acBes na referida Oferta
Combinada (10 euros).

RELATORIO E CONTAS_2017

Adicionalmente, a Sonae alienou, nesse periodo, 4.721.739
acdes representativas do capital social da Sonaecom ao abrigo
da opcao concedida aos bancos lideres da Oferta Particular de
Venda e 1507.865 agdes a gestores do grupo Sonae e a
antigos socios de empresas adquiridas pela Sonaecom.

Por deliberacdo da Assembleia Geral realizada em 17 de junho
de 2002, o capital social foi aumentado de 181.000.000 euros
para 226.250.000 euros por subscri¢do publica reservada aos
acionistas. Foram subscritas e realizadas 45.250.000 novas
acoes, de valor nominal unitario de 1 euro, ao preco de 2,25
euros por acao.

Em 30 de abril de 2003, por escritura publica, a designagéo
social foi alterada para Sonaecom, SGPS, S.A..

Por deliberacdo da Assembleia Geral de 12 de setembro de
2005, o capital social foi aumentado em 70.276.868 euros de
226.250.000 euros para 296.526.868 euros, através da
emissdo de 70.276.868 novas ag¢des, de valor nominal de 1
euro cada, e com um prémio de emissdo de 242455195
euros, inteiramente subscrito pelo acionista France Télécom.
A escritura do aumento de capital foi celebrada no dia 15 de
novembro de 2005.

Por deliberacdo da Assembleia Geral de 18 de setembro de
2006, o capital social foi aumentado em 69.720.000 euros, de
296.526.868 euros para 366.246.868 euros, atraveés da
emissdo de 69.720.000 novas a¢des, de valor nominal de 1
euro cada, e com um prémio de emissdo global de 275.657.217
euros, subscrito pelos acionistas 093X - Telecomunicagdes
Celulares, S.A. (EDP) e ParpUblica - ParticipacGes Publicas,
SGPS, S.A. (Parpublica). A escritura deste aumento de capital
ocorreu a 18 de outubro de 2006.

Por deliberagdo da Assembleia Geral de 16 de abril de 2008, as
acles escriturais ao portador foram convertidas em ac6es
escriturais nominativas.

Durante o periodo de 2013, foi concretizada uma operacao de
fusdo por incorporagdo da Optimus SGPS, SA. na Zon
Multimédia - Servicos de Telecomunicacdes e Multimédia,
SGPS, S.AA. (Nota 8). Consequentemente, 0 segmento de
telecomunicacbes foi classificado, para efeitos de
apresentacao, como uma unidade operacional descontinuada,
pelo que atualmente, os neg6cios do grupo consistem,
essencialmente, nas seguintes atividades, para além das
atividades de holding:

-
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Multimédia;

Consultoria em sistemas de informagé&o.

Consequentemente, desde a fusdo acima referida, 0 segmento
das telecomunicacdes passou a ser controlado conjuntamente
(Nota 8).

Em 5 de fevereiro de 2014, a Sonaecom publicou a decisdo de
lancar uma Oferta Publica, Geral e Voluntéaria de Aquisi¢do de
Acdes Proprias representativas do seu capital social.

A Oferta foi geral e voluntéria, sendo o Oferente obrigado a
adquirir a totalidade das ac¢bes objeto da oferta que foram, até
ao final do respetivo periodo da Oferta, objeto de aceitacéo
valida pelos destinatarios da Oferta.

O periodo da Oferta, durante o qual foram recebidas as Ordens
de Venda, decorreu entre 6 de fevereiro e 19 de fevereiro de
2014. Em 20 de fevereiro de 2014, foram apurados o0s
resultados da Oferta. O nivel de aceitacdo atingiu 62%,
correspondendo a 54.906.831 ac¢bes da Sonaecom (Notas 9 e
13).

Em 2014 a Sonaecom reduziu, desta forma, o seu capital social
para 230.391.627 euros.

Na sequéncia deste resultado, a Euronext Lisbon anunciou a
exclusdo da Sonaecom do PSI-20 a partir de 24 de fevereiro
de 2014.

O grupo desenvolve a sua atividade em Portugal, com algumas
subsididrias (da area de consultoria em sistemas de
informacao) a operar em cerca de 11 paises.

As demonstra¢Bes financeiras consolidadas sdo também
apresentadas em euros, arredondados & unidade, e as
transagdes em moeda estrangeira sdo incluidas, de acordo
com as politicas contabilisticas abaixo apresentadas.

1. Bases de apresentacdo

As demonstracfes financeiras anexas respeitam as
demonstracBes financeiras consolidadas das empresas do
grupo Sonaecom e foram preparadas no pressuposto da
continuidade das operagOes, a partir dos livros e registos
contabilisticos das empresas incluidas na consolidagdo pelo
método integral (Nota 2), os quais foram preparados de acordo
com as Normas Internacionais de Relato Financeiro ('IFRS’) tal
como adotadas e efetivas na Unido Europeia a 1 de janeiro de
2017 e tendo em consideracdo a IAS 34 - Relato Financeiro
Intercalar. Estas demonstracGes foram preparadas tendo por
base o custo histdrico, exceto para a reavaliagdo de certos
instrumentos financeiros.

RELATORIO E CONTAS_2017

A data de 1 de janeiro de 2003 correspondeu ao inicio do
periodo da primeira aplicacdo pela Sonaecom dos IFRS, de
acordo com a SIC 8 (Primeira aplicagéo das IAS).

As seguintes normas, interpretacdes, emendas e revisdes,
com aplicacdo obrigatdria em periodos econémicos futuros,
foram, até a data de aprovagdo destas demonstracées
financeiras, aprovadas (‘endorsed’) pela Uniao Europeia:

Data de eficacia
(exercicios iniciados

Norma/Interpretacéo

em ou apds)

IFRS 15 - Receita de contratoscom clientes 1-jan-18
A IFRS 15 especifica como e quando se deve reconhecer rédito bem
como exige as entidades que fornecam divulgagdes mais informativas e
relevantes. A normafornece um modelo de cinco passos simples que
devem ser aplicados a todos os contratos com clientes.
IFRS 9 - Instrumentos Financeirose alteragdes
subsquentes

Estanormaintroduz novos requisitos de classificacdo e mensuragéo de
ativos financeiros.

1-jan-18

O grupo nédo procedeu a aplicagdo antecipada de qualquer
destas normas nas demonstracdes financeiras do periodo
findo em 30 de setembro de 2017.

Encontra-se em processo de andlise o efeito das normas
acima identificadas.

As seguintes normas, interpretacdes, emendas e revisdes, ndo
foram, até a data de aprovagdo destas demonstracbes
financeiras, aprovadas (‘endorsed’) pela Unido Europeia:

Data de eficacia
(exercicios
iniciados em ou

Norma/Interpretacdo

IFRS 16 - Locacdes
A IFRS 16 vem introduzir os principios de reconhecimento e mensuragéo de
locagBes, substituindo alAS17 -Locagdes. A normadefine um tnico
modelo de contabilizagdo de contratos de locagéo que resultano
reconhecimento pelo locatério de ativos e passivos para todos os contratos
de locacdo, exceto paraas locagdes com um periodo inferiora 12 meses ou
paraas locacbes que incidam sobre ativos de valor reduzido. Os locadores
continuardo a classificar as locagdes entre operacionais ou financeiras,
sendo que alFRS 16 ndo implicara alteragdes substanciais a este nivel face
ao definido nalAS 17.

IFRS 17 - Contratosde seguros 1-jan-21
A IFRS 17 estabelece os principios para o reconhecimento, mensuragao,
apresentacao e divulgacéo de contratos de seguros.

IFRIC 23 - Incertezas sobre o tratamento de imposto
sobre o rendimento

Ainterpretagdo deve seraplicada a determinacéo do lucro tributavel (prejuizo
fiscal), das bases tributérias, dos prejuizos fiscais ndo utilizados, dos créditos
tributarios ndo utilizados e das taxas de imposto, quando houverincerteza
sobre os tratamentos fiscais nos termos da |AS 12.

1-jan-19
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Data de eficacia
(exercicios

Norma/Interpretacdo

iniciados em ou
apés)
1-jan-17

Alteragdesa |IAS 12 - Reconhecimento de impostos
diferidosativospara perdasnao realizadas

Aemenda alAS12 - Reconhecimento de Impostos Diferidos Ativos para
perdas néo realizadas vem esclarecer a contabilizacdo para perdas ndo
realizadas em instrumentos de divida mensurados ao justo valor.
Alteragdes a IAS 7 - Inicitativa de divulgacao 1-jan-17
Aemenda alAS 7- Inicitativa de divulgag&o pretende melhorarainformacéo
prestada aos utilizadores das demonstracdes financeiras acerca das
atividades de financiamento de umaentidade.

Clarificacdesda IFRS 15 - Receita de contratoscom

clientes

Revisdo do tratamento contabilistico para o rédito de licengas, definicdo de
agenciamento e regime transitério.

1-jan-18

Alteracdesa IFRS 2 - Pagamento com base emagdes 1-jan-18
O objetivo das Clarificaces a IFRS 2 Pagamento com base em Agdes foi
esclarecera classificagdo e mensuragéo de operagdes de pagamento com
base em acoes.

Alteragdesa IFRS 4 - Aplicacdo da IFRS 9
Instrumentosfinanceiroscom a IFRS 4 Contratosde
seguro

1-jan-18

As alteragdes destinam-se aresponder as preocupagdes sobre as
diferentes datas de vigénciadaIFRS 9 e afuturanormasobre contratos de
seguro, permitindo um regime de isen¢do no reconhecimento de variagdes
de justo valor de investimentos financeiros.

Melhoriasde algumasIFRS (2014-2016) 1-jan-17 / 1-jan-18
Estas melhorias correspondem aum conjunto de alteragdes as IFRS em
respostaaquestdes abordadas durante o ciclo 2014-2016 de melhorias
anuais para IFRS.

IFRIC 22 -Transa¢desem moeda estrangeira e outras 1-jan-18
consideracoes

AIFRIC 22 esclarece acontabilizacdo de transagdes que incluem o
recebimento ou pagamento em moeda estrangeira.

Alteragdesa IAS 40 - Transferénciasde propriedade 1-jan-18

de investimento

As emendas alAS 40 clarificam a aplicacao do paragrafo 57 da IAS 40,
Propriedade de Investimento, que fornece orientacéo sobre transferéncias
para, ou de, propriedades de investimento.

Alteragdesa IFRS 9 - Caracteristicasde pré-
pagamento com compensagdo negativa

O objetivo das alteragdes a IFRS 9 é examinar se amensuracgdo dos custos
amortizados proporcionariainformacéo relevante e Gtil para os instrumentos
que contém opgdes de pagamento antecipado simétrico e, por outro lado,
tém cash-flows contratuais que séo apenas pagamentos do principal e juros.

1-jan-19

1-jan-19

Alteragdesa |AS 28 - Jurosde longo prazoem
empresasassociadase joint ventures

O objetivo das altercdes é esclarecer que uma entidade aplicaa IFRS 9
‘Instrumentos Financeiros' aos juros de longo-prazo de umaempresa
associada ou conjuntamente controlada que fagam parte do investimentos
liquido naempresaassociada ou conjuntamente controlada, mas para a qual
0 método da equivaléncia patrimonial ndo é aplicavel.

Estas normas nao foram ainda aprovadas (‘endorsed’) pela
Unido Europeia e, como tal, ndo foram adotadas pelo grupo no
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periodo findo em 30 de setembro de 2017, em virtude da sua
aplicacdo néo ser ainda obrigatoria.

Estima-se que a aplicacdo destas normas e interpretacdes,
com excegdo da IFRS 9, IFRS 15 e IFRS 16, quando aplicaveis
ao grupo, ndo produzira efeitos materialmente relevantes nas
demonstracdes financeiras, encontrando-se em processo de
analise os efeitos das referidas normas.

As politicas contabilisticas e os critérios de mensuragdo
adotados pelo grupo a 30 de setembro de 2017 sdo
comparaveis com o0s utlizados na preparagdo das
demonstracdes financeiras em 30 de setembro de 2016.

Principais politicas contabilisticas

As principais politicas contabilisticas adotadas na preparagéo
das demonstrac@es financeiras consolidadas anexas foram as
seguintes:

a) Investimentos em empresas do grupo

A Sonaecom detém controlo das participadas nas situacées
em que cumulativamente preenche as seguintes condicoes: i)
tem poder sobre a participada; ii) esta exposta a, ou tem
direito sobre, resultados varidveis por via do seu
relacionamento com a participada; e iii) tem capacidade de
utilizar o seu poder sobre a participada para afetar o montante
dos seus resultados. Estas participacfes financeiras foram
incluidas nas demonstrac6es financeiras consolidadas anexas
pelo método de consolidacdo integral. O capital proprio e o
resultado liquido destas empresas, correspondente a
participa¢do de terceiros nas mesmas, sdo apresentados no
balanco consolidado e na demonstracdo de resultados
consolidada, respetivamente, na rubrica ‘Interesses que néo
controlam’.

O rendimento integral total é atribuido aos proprietarios da
empresa-méae e aos interesses que ndo controlam mesmo que
isso resulte num saldo deficitario dos interesses que ndo
controlam.

Na aquisicdo de empresas é seguido 0 método da compra. Os
resultados das subsidiarias adquiridas ou vendidas durante o
periodo estdo incluidos nas demonstragbes dos resultados
desde a data da sua aquisi¢do (ou de tomada de controlo) ou
até a data da sua venda (ou cedéncia de controlo). As
transacdes, os saldos e os dividendos distribuidos entre
empresas do grupo sao eliminados.

Os encargos incorridos com a compra de investimentos
financeiros em empresas do grupo sdo registados como custo
no momento em que sdo incorridos.

As empresas consolidadas pelo método de consolidacdo
integral encontram-se descritas na Nota 2.

~\-

19



b) Investimentos em empresas associadas e controladas
conjuntamente

Os ‘Investimentos em empresas associadas’ correspondem a
investimentos nos quais o grupo tem influéncia significativa
(geralmente, investimentos representando entre 20% a 50%
do capital de uma empresa) e sdo registados pelo método da
equivaléncia patrimonial.

Os investimentos em empresas controladas conjuntamente
sdo também registados pelo método de equivaléncia
patrimonial. A classificacdo de investimentos em empresas
controladas conjuntamente é determinada com base em
acordos parassociais que regulam o controlo conjunto.

De acordo com o método da equivaléncia patrimonial, as
participa¢des financeiras sdo ajustadas anualmente pelo valor
correspondente a participacdo nos resultados liquidos das
associadas por contrapartida de ganhos ou perdas do periodo
e pelos dividendos recebidos, bem como pelas outras
variagdes patrimoniais ocorridas nas participadas por
contrapartida da rubrica de ‘Outras reservas’. Anualmente é
efetuada uma avaliacdo dos investimentos em empresas
associadas e controladas conjuntamente, de modo a verificar
se existem situacGes de imparidade.

Quando a proporgdo do grupo nos prejuizos acumulados da
empresa associada ou controlada conjuntamente excede o
valor pelo qual o investimento se encontra registado, o
investimento é relatado por valor nulo, exceto quando o grupo
tenha assumido compromissos para com a empresa associada
ou controlada conjuntamente, situagdo em que procede ao
registo de uma provisdo para outros riscos e encargos para
esse efeito.

A diferenca entre o preco de aquisi¢do dos investimentos em
empresas associadas e controladas conjuntamente e o
montante atribuido ao justo valor dos ativos e passivos
identificaveis a data de aquisi¢cdo, quando positiva, é registada
como goodwill incluida no valor do investimento e, quando
negativa, ap6s uma reavaliagdo do seu apuramento, é
registada diretamente na demonstra¢do dos resultados na
rubrica ‘Ganhos e Perdas em empresas associadas e

controladas conjuntamente’.

As empresas associadas e controladas conjuntamente
encontram-se descritas na Nota 8.

c) Ativos fixos tangiveis

Os ‘ativos fixos tangiveis’ encontram-se registados ao custo de
aquisicdo deduzido de depreciacbes acumuladas e eventuais
perdas de imparidade acumuladas.

As depreciacdes sdo calculadas pelo método das quotas
constantes e registadas por duodécimos, a partir da data em
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que os bens se encontram disponiveis para uso e nas
condicdes necessarias para operar de acordo com o
pretendido pela gestdo, por contrapartida da rubrica
‘Amortizacdes e depreciacdes’ da demonstracao dos
resultados.

As perdas de imparidade detetadas no valor de realizagdo do
ativo fixo tangivel, séo registadas no ano em que se estimam,
por contrapartida da rubrica ‘Amortizacdes e depreciacoes’ da
demonstracdo dos resultados.

As taxas anuais utilizadas correspondem a vida Util estimada
dos bens, que sdo as seguintes:

Anosde vida
util

Edificios e outras construgdes 3-20
Equipamento basico 3-15
Equipamento de transporte 4
Equipamento administrativo 1-10
Ferramentas e utensilios 4-5

As despesas correntes com reparacao e manutencao do ativo
fixo tangivel sdo registadas como custo no periodo em que
ocorrem. As beneficiagbes de montante significativo que
aumentam o periodo estimado de utilizacdo dos respetivos
bens sdo capitalizadas e depreciadas de acordo com a vida Util
remanescente dos correspondentes bens.

Os custos estimados de desmantelamento e remocao de bens
corporeos, em cuja obrigagdo o grupo incorre, sdo capitalizados
e depreciados de acordo com a vida Util dos correspondentes
bens.

Os ativos fixos tangiveis em curso representam ativos fixos
tangiveis ainda em fase de construgdo/desenvolvimento,
encontrando-se registados ao custo de aquisicdo. Estes ativos
fixos tangiveis sdo depreciados a partir do momento em que
0s ativos subjacentes se encontrem disponiveis para uso e nas
condigbes necessarias para operar de acordo com o
pretendido pela gestéo.

d) Ativos intangiveis

Os Ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de
aquisicdo, deduzido das amortiza¢des acumuladas e eventuais
perdas de imparidade acumuladas. Os ‘ativos intangiveis’ sé
sao reconhecidos se forem identificaveis e se for provavel que
deles advenham beneficios econédmicos futuros para o grupo,
se 0 mesmo possuir o poder de controlar 0s mesmos e se
possa medir razoavelmente o seu valor.

Os Ativos intangiveis compreendem, essencialmente,
software, propriedade industrial, os encargos incorridos com a
aquisicdo de carteiras de clientes (valor atribuido no &mbito da
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alocacdo do pre¢o de compra em concentragdes de atividades
empresariais) e know-how.

As amortiza¢Bes dos ativos intangiveis sdo calculadas pelo
método das quotas constantes, por duodécimos, durante o
periodo estimado da sua vida Util, a partir do més em que as
correspondentes despesas sejam incorridas. As amortizacfes
das carteiras de clientes sdo calculadas pelo método das
quotas constantes, durante o periodo médio estimado de
retenc¢do dos clientes que as compdem.

As despesas com ativos intangiveis gerados internamente,
nomeadamente, as despesas com investigacdo e
desenvolvimento, sdo registadas como custo no momento em
que sdo incorridas. As despesas de desenvolvimento apenas
sdo reconhecidas como ativo intangivel na medida em que se
demonstre a capacidade técnica para completar o ativo a fim
de 0 mesmo estar disponivel para uso ou comercializagéo.

As amortizacfes do periodo dos Ativos intangiveis sdo
registadas na demonstra¢do dos resultados na rubrica de
‘Amortizacoes e depreciacoes’.

As perdas de imparidade detetadas no valor de realizagdo do
ativo intangivel, sdo registadas no ano em que se estimam, por
contrapartida da rubrica ‘Amortizacdes e depreciacdes’ da
demonstracao dos resultados.

As taxas anuais utilizadas correspondem a vida Util estimada
dos bens, que sdo as seguintes:

Anosde vida
atil

Marcas e patentes 1-15
Carteiraclientes 6
Direitos contratuais 6
Software 1-15

€) Marcas e patentes

As marcas e patentes sdo registadas ao seu custo de aquisi¢do
e sdo amortizadas a taxas constantes durante o seu periodo
de vida util estimada. Nos casos em que a vida Util € indefinida,
as mesmas ndo sdo amortizadas, sendo o seu valor objeto de
testes de imparidade numa base anual.

O grupo Sonaecom ndo detém quaisquer marcas e/ou
patentes com vida Util indefinida, pelo que ndo é aplicavel a
segunda parte do paragrafo supra.

) Goodwill

As diferencas entre o prego de aquisicdo dos investimentos
em empresas do grupo, empresas controladas conjuntamente
e associadas acrescido do valor dos interesses sem controlo
(no caso de subsididrias), do justo valor de eventuais
interesses detidos previamente a data da concentragdo e 0
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justo valor dos ativos, passivos e passivos contingentes
identifichveis dessas empresas a data da concentragdo de
atividades empresariais, quando positivas sdo registadas na
rubrica ‘Goodwill (Nota 7) ou mantidas na rubrica
‘Investimentos em empresas associadas e controladas
conjuntamente’ (Nota 8). As diferengas entre o preco de
aquisicdo dos investimentos em subsididrias sediadas no
estrangeiro cuja moeda funcional ndo é o Euro, o valor dos
interesses que ndo controlam (no caso de subsidiarias) e o
justo valor dos ativos e passivos identificaveis dessas
subsidiarias a data da sua aquisi¢do, sao registadas na moeda
funcional dessas subsidiarias, sendo convertidas para a moeda
funcional e de reporte da Sonaecom (Euro) a taxa de cambio
em vigor na data da demonstracdo da posicao financeira. As
diferencas cambiais geradas nessa conversdo sao registadas
na rubrica ‘Reservas’.

O valor dos pagamentos contingentes futuros, que existam, é
reconhecido como passivo no momento da concentracao
empresarial de acordo com o seu justo valor, sendo que
qualquer alteracdo ao valor reconhecido inicialmente é
registada em contrapartida do valor de Goodwill, mas apenas
se ocorrer dentro do periodo de mensuracao (12 meses ap6s a
data de aquisi¢do) e se estiver relacionada com eventos
anteriores a data de aquisicdo, caso contrario deverd ser
registada por contrapartida de resultados.

Transacfes de compra de interesses em entidades ja
controladas e transagbes de venda de interesses em
entidades sem que tal resulte em perda de controlo séo
tratadas como transacGes entre detentores de capital
afetando apenas as rubricas de capital proprio sem que exista
impacto em Goodwill ou em resultados.

No momento em que uma transacdo de venda gerar uma
perda de controlo, deverdo ser desreconhecidos os ativos e
passivos da entidade, e qualquer interesse retido na entidade
alienada devera ser mensurado ao justo valor, e a eventual
perda ou ganho apurada com a alienacdo € registada em
resultados.

O valor do Goodwill ndo é amortizado, sendo testado
anualmente ou sempre que existam indicios de imparidade,
para verificar se existem perdas por imparidade a ser
reconhecidas. A quantia recuperavel é determinada com base
nos planos de negdcio utilizados pela gestdo da Sonaecom. As
perdas por imparidade do Goodwill constatadas no periodo sdo
registadas na demonstragdo dos resultados do periodo na
rubrica ‘Amortizacoes e depreciacoes’.

As perdas por imparidade relativas ao Goodwill ndo podem ser
revertidas.

-
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O Goodwill, se negativo, é reconhecido como rendimento na
data de aquisicdo, ap6s reconfirmacdo do justo valor dos
ativos, passivos e passivos contingentes identificaveis.

g) Instrumentos financeiros

O grupo classifica os instrumentos financeiros nas seguintes
categorias: ‘Investimentos registados ao justo valor através de
resultados’, ‘Investimentos detidos até ao vencimento’,
‘Investimentos disponiveis para venda’, ‘Empréstimos e contas
a receber, ‘Caixa e equivalentes de caixa (Nota LK)),
‘Empréstimos’ (Nota L1l)) e ‘Instrumentos financeiros
derivados’ (Nota 1.n)).

Investimentos

(i} ‘Investimentos registados ao justo valor através de
resultados’

Os investimentos ao justo valor através de resultados incluem
o0s investimentos detidos para negocia¢ao que o grupo adquire
tendo vista a sua alienagdo num curto periodo de tempo.
Nesta categoria integram-se também os derivados que nao
qualifiguem para efeitos de cobertura.

Os ativos desta categoria sdo classificados como ativos
correntes no caso de serem detidos para negociacao ou se for
expectavel que se realizem num periodo inferior a 12 meses da
data da demonstracao da posicao financeira.

Os ganhos e perdas, realizados ou ndo, provenientes de uma
alteracao no justo valor dos ‘Investimentos registados ao justo
valor através de resultados’ sdo registados na demonstracao
dos resultados na rubrica de ‘Ganhos e perdas em
investimentos ao justo valor através de resultados’.

(i} ‘Investimentos detidos até ao vencimento’

Os investimentos detidos até ao vencimento sao classificados
como investimentos ndo correntes, exceto, se 0 Sseu
vencimento for inferior a 12 meses da data da demonstracéo
da posi¢do financeira, sendo registados nesta rubrica 0s
investimentos com maturidade definida e relativamente aos
quais é intencdo do Conselho de Administracéo a manutengéo
dos mesmos até a data de vencimento.

A 30 de setembro de 2017 o grupo ndo detinha quaisquer
investimentos detidos até ao vencimento.

(iii) ‘Investimentos disponiveis para venda’
Os ativos financeiros disponiveis para venda sdo ativos
financeiros ndo derivados que:

() séo designados como disponiveis para venda no
momento do seu reconhecimento inicial, ou

(i)  ndo se enquadram nas restantes categorias de ativos
financeiros referidos.
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Sé&o reconhecidos como ativos ndo correntes exceto se houver
intengdo de os alienar nos 12 meses seguintes a data da
demonstracdo da posicado financeira. As partes de capital
detidas que ndo sejam participagcbes em empresas do Grupo,
empresas controladas conjuntamente ou associadas, sdo
classificadas como investimentos financeiros disponiveis para
venda e reconhecidas na demonstracao da posicédo financeira
como ativos néo correntes.

Os investimentos sdo inicialmente registados pelo seu valor de
aquisicdo. Apo6s o reconhecimento inicial, os investimentos
disponiveis para venda sao reavaliados pelo seu justo valor por
referéncia ao seu valor de mercado a data da demonstracao da
posicao financeira, sem qualquer dedug&o relativa a custos da
transacdo que possam vir a ocorrer até a sua venda. Os
investimentos disponiveis para venda que nao sejam cotados
€ para os quais ndo seja possivel estimar com fiabilidade o seu
justo valor, sdo mantidos ao custo de aquisi¢do deduzido de
eventuais perdas por imparidade.

Os ganhos ou perdas provenientes de uma altera¢do no justo
valor dos investimentos disponiveis para venda sdo registados
no capital préprio até o investimento ser vendido, recebido ou
de qualquer forma alienado, ou até que o justo valor do
investimento se situe abaixo do seu custo de aquisi¢do e que
tal corresponda a uma perda por imparidade, momento em

que o ganho ou perda acumulada é registado(a) na
demonstracdo dos resultados.

Um declinio significativo ou prolongado no justo valor de um
investimento num instrumento de capital proprio abaixo do
seu custo também constitui prova objetiva de imparidade.

No caso de investimentos em partes de capital classificados
como disponiveis para venda considera-se que um
investimento se encontra em imparidade quando ocorre um
declinio significativo ou prolongado do seu justo valor abaixo
do seu custo de aquisicao.

Empréstimos concedidos e contas a receber

‘Empréstimos e contas a receber’ sao ativos financeiros nao
derivados, com reembolsos fixos ou varidveis, que ndo se
encontram cotados em mercados ativos/liquidos e s&o
registados ao custo amortizado através do método da taxa de
juro efetiva e deduzidos de eventuais perdas por imparidade.

Estes investimentos financeiros surgem quando o grupo
fornece dinheiro, bens ou servigos diretamente a um devedor
sem inteng¢do de negociar a divida.

Os '‘Empréstimos e contas a receber’ sao classificados como
ativos correntes, exceto nos casos em que a sua maturidade é
superior a 12 meses da data de relato, os quais se classificam
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como ativos ndo correntes. Em ambos os casos, esta categoria
aparece na demonstracdo da posicdo financeira, incluida nas
rubricas de ‘Clientes’ e ‘Outras dividas de terceiros’.

Os ativos realizaveis e 0s passivos exigiveis a mais de um ano
da data de relato sdo classificados, respetivamente, como
ativos e passivos nao correntes.

Todas as compras e vendas de investimentos financeiros séo
reconhecidas a data da transacdo, isto é, na data em que o
grupo assume todos os riscos e obrigacdes inerentes a compra
ou venda do ativo. Os investimentos sdo todos inicialmente
reconhecidos ao justo valor mais custos de transagéo, sendo a
Unica excecao os ‘Investimentos registados ao justo valor
através de resultados’. Neste Gltimo caso, os investimentos
sdo inicialmente reconhecidos ao justo valor e os custos de
transacéo sdo reconhecidos na demonstracéo dos resultados.
Os investimentos sdo desreconhecidos quando o direito de
receber fluxos financeiros tiver expirado ou tiver sido
transferido e, consequentemente, tenham sido transferidos
todos os riscos e beneficios associados.

h) Locacao financeira e operacional

Os contratos de locacdo sdo classificados como locagdes
financeiras se através deles forem  transferidos
substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a
posse do ativo sob locagéo ou como locagdes operacionais se
através deles ndo forem transferidos substancialmente todos
0s riscos e vantagens inerentes a posse do ativo sob locacao.

As locag0es séo classificadas como financeiras ou operacionais
em funcdo da substéncia e ndo da forma do respetivo
contrato.

Os ativos fixos tangiveis adquiridos mediante contratos de
locagdo financeira, bem como as correspondentes
responsabilidades, sdo contabilizados pelo método financeiro,
reconhecendo o ativo fixo tangivel, as deprecia¢bes
acumuladas correspondentes e as dividas pendentes de
liquidagdo de acordo com o plano financeiro contratual ao
justo valor ou, se inferior, ao valor presente dos pagamentos
em falta até ao final do contrato. Adicionalmente, os juros
incluidos no valor das rendas e as deprecia¢des do ativo fixo
tangivel sdo reconhecidos como custos na demonstragdo dos
resultados.

Os bens cuja utilizagdo decorre do regime de aluguer de longa
duracao (‘ALD’) estdo contabilizados pelo método de locacgdo
operacional. De acordo com este método, as rendas pagas sao
reconhecidas como custo, durante o periodo de aluguer a que
respeitam.
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i) Inventarios

Os ‘Inventérios’ sdo valorizados ao custo de aquisigao,
deduzido das eventuais perdas de imparidade, o qual reflete o
seu valor estimado de realizag&o.

As perdas acumuladas de imparidade sobre inventarios
refletem a diferenca entre o custo de aquisicdo e o valor
realizavel liquido de mercado dos inventarios, bem como a
estimativa de perdas de imparidade por baixa rotacao,
obsolescéncia e deterioragdo e sdo registados na
demonstragdo dos resultados, em ‘Custo das vendas'.

j) Clientes e outras dividas de terceiros

As dividas de ‘Clientes’ e as ‘Outras dividas de terceiros’ sao
registadas pelo seu valor realizavel liquido e ndo incluem juros,
por ndo se considerar material o efeito da sua atualiza¢do
financeira.

Estes instrumentos financeiros surgem quando o grupo
empresta dinheiro, fornece bens ou presta servigos
diretamente a um devedor sem intencdo de transacionar o
montante a receber.

Os montantes destas rubricas encontram-se deduzidos de
eventuais perdas de imparidade, que sdo registados na
demonstracdo dos resultados em ‘Provisdes e perdas de
imparidade’. Recuperactes e reversdes subsequentes de
montantes anteriormente sujeitos a imparidade, séo
creditados na rubrica de ‘Outros proveitos operacionais’ da
demonstracéo dos resultados.

k) Caixa e equivalentes de caixa

Os montantes incluidos na rubrica de ‘Caixa e equivalentes de
caixa’ correspondem aos valores de caixa, depdsitos bancarios
a ordem e a prazo e outras aplicacbes de tesouraria com
maturidade inferior a 3 meses para 0s quais 0 risco de
alteracdo de valor ndo é significativo.

A demonstragdo consolidada dos fluxos de caixa é preparada
de acordo com a IAS 7, através do método direto. O grupo
classifica na rubrica ‘Caixa e equivalentes de caixa’ os
investimentos com vencimento a menos de trés meses e para
0s quais o risco de alteracdo de valor é insignificante. Para
efeitos da demonstracao dos fluxos de caixa, a rubrica ‘Caixa e
equivalentes de caixa’ compreende também os descobertos
bancérios incluidos na demonstracdo da posi¢éo financeira na
rubrica ‘Empréstimos correntes e outros empréstimos’.

A demonstracdo dos fluxos de caixa encontra-se classificada
em atividades operacionais, de financiamento e de
investimento. As atividades operacionais englobam os
recebimentos de clientes, pagamentos a fornecedores,
pagamentos a pessoal e outros relacionados com a atividade
operacional. Os fluxos de caixa abrangidos nas atividades de
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investimento incluem, nomeadamente, aquisicbes e
alienagdes de investimentos em empresas subsidiérias,
associadas e controladas conjuntamente e recebimentos e
pagamentos decorrentes da compra e da venda de ativos fixos
tangiveis. Os fluxos de caixa abrangidos nas atividades de
financiamento incluem, designadamente, os pagamentos e
recebimentos referentes a empréstimos obtidos e a contratos
de locacdo financeira, bem como os fluxos de caixa das
transagdes com os acionistas, na qualidade de acionistas.

Todos os montantes incluidos nesta rubrica sdo passiveis de
ser realizados no curto prazo, ndo existindo qualquer
montante penhorado nem dado como garantia.

1) Empréstimos

Os empréstimos sdo registados no passivo pelo ‘custo
amortizado’. Eventuais despesas com a emissdo desses
empréstimos sdo registadas como uma deducdo a divida e
reconhecidas, ao longo do periodo de vida desses
empréstimos, de acordo com o método da taxa de juro efetiva.
Os juros corridos mas néo vencidos séo acrescidos ao valor dos
empréstimos até ao momento da sua liquidacao.

m) Encargos financeiros com empréstimos obtidos

Os encargos financeiros relacionados com empréstimos
obtidos sdo geralmente reconhecidos como custo a medida
que sdo incorridos. Os encargos financeiros de empréstimos
obtidos relacionados com a aquisi¢do, construcao ou producao
de ativos que se qualificam sdo capitalizados fazendo parte do
custo do ativo. A capitalizacdo destes encargos inicia-se com a
preparacéo das atividades de construcdo ou desenvolvimento
do ativo e é interrompida ap0s o inicio de utilizagdo ou no final
de produgéo ou construgéo do ativo ou ainda, quando o projeto
em causa se encontra suspenso.

n) Instrumentos financeiros derivados

O grupo utiliza derivados na gestéo dos seus riscos financeiros
unicamente como forma de garantir a cobertura desses riscos.
Derivados para negociacdo (especulacdo) ndo sdo utilizados
pelo grupo.

Os instrumentos financeiros derivados (cash flow hedges)
utilizados normalmente pelo grupo respeitam a:

(i)  Swaps de taxa de juro para cobertura do risco de taxa
de juro em empréstimos obtidos. O montante dos
empréstimos, prazos de vencimento dos juros e
planos de reembolso dos empréstimos subjacentes
aos swaps de taxa de juro sdo em tudo idénticos as
condigbes estabelecidas para 0s empréstimos
contratados. A variacdo no justo valor dos swaps de
cobertura de cash-flow é registada no ativo ou no
passivo por contrapartida da rubrica dos capitais
proprios ‘Reservas de cobertura’ (Nota L.u));
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(i) Forwards cambiais para cobertura do risco cambial,
particularmente, de recebimentos de clientes da
subsidiaria We Do Consulting. Os valores e prazos
envolvidos sdo idénticos aos valores faturados e aos
respetivos prazos de vencimento.

Nos casos em que o instrumento de cobertura se revela
ineficaz, os montantes gerados por ajustamentos ao justo
valor sdo registados diretamente na demonstra¢do dos
resultados.

Em 30 de setembro de 2017, o grupo tinha contratado
forwards cambiais no montante de 500.000 USD (USD
754.000 em 30 de setembro de 2016), que fixam a taxa de
cambio para EUR, os quais tém uma duragdo média de 2
meses (1,5 meses em 30 de setembro de 2016).

0) Provisdes e contingéncias

As ‘Provisdes’ sdo reconhecidas quando, e somente quando, 0
grupo tem uma obrigacdo presente (legal ou implicita)
resultante de um evento passado e é provavel que, para a
resolugdo dessa obrigacéo, ocorra uma saida de recursos e que
0 montante da obrigacdo possa ser razoavelmente estimado.
As provisBes sdo revistas na data de cada relato e sédo
ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa a essa data.

Provisdes para reestruturacdes apenas sdo registadas caso o
grupo possua um plano detalhado e este jA tenha sido
devidamente comunicado as partes envolvidas.

As responsabilidades contingentes ndo sdo reconhecidas nas
demonstracdes financeiras consolidadas, sendo as mesmas
divulgadas no anexo, a menos que a possibilidade de uma
saida de fundos afetando beneficios econémicos futuros seja
remota.

Um ativo contingente ndo é reconhecido nas demonstracées
financeiras consolidadas, mas divulgado no anexo quando é
provavel a existéncia de um beneficio econémico futuro.

p) Imposto sobre o rendimento

0 ‘Imposto sobre o rendimento’ do periodo inclui o imposto
corrente e o imposto diferido, de acordo com a IAS 12 -
‘Impostos sobre rendimento’.

0 grupo Sonaecom foi abrangido, desde janeiro de 2008, pelo
regime especial de tributacdo dos grupos de sociedades, em
gue o imposto corrente era calculado com base nos resultados
tributaveis das empresas incluidas na consolidagdo e no
referido regime especial, de acordo com as regras do mesmo.
Contudo, no periodo findo em 2015, o grupo Sonaecom deixou
de ter um grupo autonomo de sociedades abrangido pelo
regime especial de tributacdo em virtude de ter passado a
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integrar o regime especial de tributacdo de grupos de
sociedades da Sonae SGPS.

Desta forma, desde 1 de janeiro de 2015, a Sonaecom
encontra-se abrangida pelo Regime especial de tributacéo de
grupos de sociedades, do qual a Sonae, SGPS, SA é sociedade
dominante. A Empresa regista o imposto sobre o rendimento
nas suas contas individuais sendo o imposto apurado registado
por contrapartida da rubrica de empresas do grupo. O Regime
especial de tributacdo dos grupos de sociedades engloba
todas as empresas participadas direta ou indiretamente, e
ainda que por intermédio de sociedades residentes noutro
Estado Membro da Unido Europeia ou do Espago Econémico
Europeu, desde que, neste Ultimo caso, exista obrigacdo de
cooperacdo administrativa, em pelo menos, 75% do capital,
desde que tal participacdo Ihe confira mais de 50% dos direitos
de voto, desde que cumpridos determinados requisitos. As
subsidiarias Digitmarket, S21 Sec Portugal e Inovretail ndo
integram o Regime especial de tributacdo dos grupos de
sociedades, uma vez que a participacdo indireta da Sonae
SGPS na Digitmarket é inferior a 75% e uma vez que a
participagcdo indireta da Sonae SGPS em mais de 75% na
Inovretail e S21 Sec Portugal apenas completaram um ano
durante o exercicio de 2017, e, portanto, véo integrar o Regime
especial de tributacao dos grupos de sociedades em 2018.

Os impostos diferidos séo calculados com base no método da
responsabilidade de balanco e refletem as diferencas
temporérias entre 0 montante dos ativos e passivos para
efeitos de reporte contabilistico e os seus respetivos
montantes para efeitos de tributagéo.

Os ‘Impostos diferidos ativos' sao reconhecidos unicamente
quando existem expetativas razoaveis de lucros fiscais futuros
suficientes para utilizar esses impostos diferidos ativos. No
final de cada periodo é efetuada uma revisdo dos impostos
diferidos registados, bem como dos néo reconhecidos, sendo
0s mesmos reduzidos sempre que deixe de ser provavel a sua
utilizacdo futura ou registados, desde que, e até ao ponto em
que, se torne provavel a geracdo de lucros tributdveis no
futuro que permitam a sua recuperacéo (Nota 11).

Os impostos diferidos sao calculados a taxa que se espera que
vigore no periodo em que se prevé que o ativo ou 0 passivo
seja realizado, com base nas taxas que tenham sido
decretadas ou substancialmente decretadas a data do relato.
Nos casos em que os impostos diferidos séo relativos a ativos
ou passivos registados diretamente no capital proprio, o seu
registo também é efetuado na rubrica de capital proprio. Nas
outras situacdes, os impostos diferidos sdo sempre registados
na demonstracdo dos resultados.
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q) Subsidios atribuidos pelo Governo

Subsidios atribuidos para financiar custos com pessoal séo
reconhecidos como menos custo no mesmo periodo em que o
grupo incorre nos respetivos custos e sdo apresentados na
demonstracdo dos resultados na linha de ‘Gastos com
pessoal’.

Subsidios atribuidos para financiar investimentos sdo
registados na demonstracdo da posicdo financeira como
proveitos diferidos e reconhecidos na demonstracdo dos
resultados, em ‘Outros proveitos operacionais’. 0 incentivo é
reconhecido durante o periodo de vida Gtil estimado para os
bens em causa.

Para as empresas da area da seguranca digital, os subsidios
ndo reembolsaveis sdo reconhecidos na demonstracdo da
posicao financeira como proveitos diferidos e reconhecidos na
demonstracdo dos resultados, em ‘Outros proveitos
operacionais’. O incentivo é reconhecido durante o periodo de
desenvolvimento do projeto.

Os subsidios reembolsaveis sdo reconhecidos na
demonstracdo da posicdo financeira como passivo, em
‘Empréstimos’ e sdo amortizados de acordo com os planos de
pagamento estabelecidos. Estes subsidios sdo registados ao
custo amortizado de acordo com o método da taxa de juro
efetiva.

r) Especializagao de periodos

Os custos e os proveitos sdo contabilizados no periodo a que
dizem respeito, independentemente da data do seu
pagamento ou recebimento. Os custos e 0s proveitos cujo
valor real ndo seja conhecido sdo contabilizados por
estimativa.

Nas rubricas de ‘Outros ativos nao correntes’, ‘Outros ativos
correntes’, ‘Outros passivos ndo correntes’ e ‘0utros passivos
correntes’ sao registados 0s custos e 0s proveitos imputaveis
ao periodo corrente e cujas despesas e receitas apenas
ocorrerdo em periodos futuros, bem como as despesas e as
receitas que j& ocorreram, mas que respeitam a periodos
futuros e que serdo imputadas aos resultados de cada um
desses periodos, pelo valor que Ihes corresponde.

Os custos, imputaveis ao periodo corrente e cujas despesas
apenas ocorrerdo em periodos futuros, sdo estimados e
registados em ‘Outros passivos correntes’ e ‘0utros passivos
nao correntes’, sempre que seja possivel estimar com grande
fiabilidade o montante, bem como o momento da
concretizacdo da despesa. Se existir incerteza quer
relativamente a data da saida de recursos, quer quanto ao
montante da obrigacao, o valor é classificado como Provisfes
(Nota 1.0)).
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s) Rédito

O rédito compreende o justo valor da consideracao recebida
ou a receber pela venda ou prestacéo de servigos decorrentes
da atividade normal da empresa. O rédito é reconhecido liquido
de impostos, de quaisquer descontos comerciais e de
quantidade concedidos pela empresa.

Venda de Bens

O rédito proveniente da venda de bens é reconhecido na
demonstracdo dos resultados quando sdo satisfeitas as
seguintes condicdes:

(i) os riscos e as vantagens significativos da propriedade
do bem tiverem sido transferidos pela empresa para
o comprador;

(i) o controlo efetivo dos bens vendidos passar a ser do
comprador e a empresa deixar de ter envolvimento
continuado de gestdo num grau geralmente
associado com a posse;

(i) o montante dos proveitos possa ser razoavelmente
quantificado;

(iv) for provavel que os beneficios econémicos associados
a transacgdo fluam para a empresa; e

(v) os custos incorridos com a transacdo, ou a serem
incorridos, possam ser razoavelmente mensurados.

Prestacao de servigos

Os proveitos e custos dos projetos de consultoria séo
reconhecidos, em cada periodo, em fung¢&o da percentagem de
acabamento dos mesmos, que é obtida através da
percentagem de custos incorridos sobre o0s custos totais
estimados da transagéo.

O rédito proveniente da prestacdo de servigos é reconhecido
na demonstracdo dos resultados quando sdo satisfeitas as
seguintes condi¢des:

(i) o montante dos proveitos possa ser razoavelmente
quantificado;

(i) for provavel que a empresa obtenha beneficios
econdmicos futuros;

(i) afase de acabamento da transacédo a data do balango
passa ser fiavelmente mensurada; e

(iv) os custos incorridos com a transag&o e 0s custos para
concluir a transacdo possam ser fiavelmente
mensurados.

Dividendos

Os dividendos apenas sao reconhecidos quando o direito dos
acionistas ao seu recebimento ja estiver devidamente
estabelecido e comunicado.
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t) Justo valor

A mensuragdo do justo valor presume que o ativo ou o passivo
é trocado numa transacdo ordenada entre participantes do
mercado para vender o ativo ou transferir o passivo, na data de
mensuracdo, sob as condicbes atuais de mercado. A
mensuracdo do justo valor é baseada no pressuposto de que a
transacdo de vender o ativo ou transferir o passivo pode
ocorrer;

(i) No mercado principal do ativo e do passivo, ou

(i) Na auséncia de um mercado principal, presume-se
gue a transacdo aconteca no mercado mais
vantajoso.

O Grupo utiliza as técnicas de avaliagdo apropriadas as
circunstéancias e para as quais existam dados suficientes para
mensurar o justo valor, maximizando a utilizagdo de dados
relevantes observaveis e minimizando a utilizacdo de dados
ndo observaveis.

Todos os ativos e passivos mensurados ao justo valor ou para
0s quais a sua divulgacdo é obrigatéria sdo classificados
segundo uma hierarquia de justo valor, que classifica em trés
niveis os dados a utilizar na mensuragdo pelo justo valor,
detalhados abaixo:

Nivel 1 - Pregos de mercado cotados, ndo ajustados, em
mercados ativos para ativos ou passivos idénticos, que a
entidade pode aceder na data de mensuragao;

Nivel 2 - Técnicas de valorizagdo que utilizam inputs
qgue ndo sendo cotados, sdo direta ou indiretamente
observaveis;

Nivel 3 - Técnicas de valorizagdo que utilizam inputs
ndo baseados em dados de mercado observaveis, ou seja,
baseados em dados ndo observaveis.

A mensuracdo do justo valor € classificada integralmente no
nivel mais baixo do input que é significativo para a mensuracgéo
como um todo.

u) Reservas

Reserva legal

A legislacdo comercial Portuguesa estabelece que pelo menos
5% do resultado liquido anual tem que ser destinado ao
reforco da ‘Reserva legal até que esta represente pelo menos
20% do capital social. Esta reserva ndo é distribuivel, a ndo ser
em caso de liquidacdo, mas pode ser utilizada para absorver
prejuizos, depois de esgotadas todas as outras reservas, e para
incorporagdo no capital.

Reservas de prémios de emissao de acdes
Os prémios de emissdo correspondem a 4gios obtidos com a
emissdo ou aumentos de capital. De acordo com a legislacdo
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comercial portuguesa, os valores incluidos nesta rubrica
seguem o regime estabelecido para a ‘Reserva legal’, isto é, os
valores ndo sdo distribuiveis, a ndo ser em caso de liquidag&o,
mas podem ser utilizados para absorver prejuizos, depois de
esgotadas todas as outras reservas, e para incorporagdo no
capital.

Reservas de cobertura

As reservas de cobertura refletem as variagdes de justo valor
dos instrumentos financeiros derivados de cobertura de cash
flow que se consideram eficazes (Nota 1.n)), sendo que as
mesmas nao sdo passiveis de ser distribuidas ou serem
utilizadas para absorver prejuizos, antes de realizadas.

Reservas de agles proprias

As ‘Reservas de acoes préprias’ refletem o valor das acoes
proprias adquiridas e seguem um regime legal equivalente ao
dareservalegal.

Nos termos da legislagdo portuguesa, 0 montante de reservas
distribuiveis é determinado de acordo com as demonstragdes
financeiras individuais da empresa, apresentadas de acordo
com as IFRS. Adicionalmente, os incrementos decorrentes da
aplicacdo do justo valor através de componentes de capital
proprio, incluindo os da sua aplicagdo através do resultado
liquido do periodo, apenas podem ser distribuidos quando os
elementos que lhes deram origem sejam alienados, exercidos
liquidados ou quando terminar o seu uso, no caso de ativos
fixos tangiveis ou intangiveis. Assim, a 30 de setembro de
2017, a Sonaecom dispunha de reservas livres distribuiveis no
montante de cerca de 57,8 milhGes de euros. Para este efeito
foram consideradas como distribuiveis o0s incrementos
decorrentes da aplicacdo do justo valor em elementos
desreconhecidos durante o periodo findo em 30 de setembro
de 2017.

Outras Reservas

Esta rubrica inclui os resultados transitados de exercicios
anteriores, que se encontram disponiveis para distribui¢do
desde que ndo sejam necessarias para cobrir perdas do
exercicio ou de exercicios anteriores, e as diferengas cambiais
acumuladas.

v) A¢Bes proprias

As acbes proprias sdo contabilizadas pelo seu valor de
aquisicdo como uma deducao ao capital préprio. Os ganhos ou
perdas inerentes a alienagdo das a¢bes proprias sao registadas
na rubrica ‘Outras reservas’.

w) Saldos e transa¢Ges em moeda estrangeira

As transacfes em moeda estrangeira sdo convertidas para a
moeda funcional a taxa de cambio da data da transagdo. A
cada data de fecho é efetuada a atualizagdo cambial de saldos
em aberto, aplicando a taxa de cAmbio em vigor a essa data.
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As diferencas de cambio, favordveis e desfavoraveis,
originadas pelas diferencas entre as taxas de cdmbio em vigor
na data das transacdes e as vigentes na data das cobrancas,
pagamentos ou a data do relato, sdo registadas como
proveitos e custos na demonstracdo consolidada dos
resultados do periodo em resultados financeiros.

Os ativos e passivos das demonstragdes financeiras de
entidades estrangeiras sdo convertidos para a moeda
funcional do Grupo (euros) utilizando as taxas de cambio
existentes a data do relato, sendo que os custos e proveitos
dessas demonstracBes financeiras foram convertidos para
euros utilizando a taxa de cdmbio média do periodo. A
diferenca cambial resultante é registada no capital proprio na
rubrica ‘Outras reservas’.

Sdo tratadas como entidades estrangeiras aquelas que,
operando no estrangeiro, tém autonomia organizacional,
econodmica e financeira.

O ‘Goodwill e os ajustamentos de justo valor gerados nas
aquisicdes de entidades estrangeiras com moeda funcional
diferente do euro séo convertidos a data de relato.

As cotagBes utilizadas para conversdo em euros das contas
das subsidiarias estrangeiras e dos saldos em moeda
estrangeira foram as seguintes:

30setembro Média  30setembro Média

Librainglesa 11341 11462 11614 12480
Real brasileiro 02657 02839 02762 022541
Délaramericano 0,8470 0,8999 0,8960 0,8961
Zloti (Polonia) 02323 02345 02315 0,2295
Délar australiano 0,6634 0,6889 0,6823 0,6650
Pesos mexicanos 0,0466 0,0477 0,0460 0,0490
Libra egipcia 0,0480 0,0504 01002 0,1003
Ringgit (Malasia) 02007  0,2069 02167 0,2196
Franco suico 0,8728 0,9140 09195 09145
Rand de Africado Sul 00627  0,0682 0,0644  0,0601
Délar canadiano 06809 0,6884 0,6807 0,6786
Lira Turca 02380 0,2500 0,2978 0,3053
Peso colombiano 0,0003  0,0003 0,0014 0,0013

X) Imparidade de ativos

Sempre que o montante pelo qual um ativo se encontra
registado é superior a sua quantia recuperavel, é reconhecida
uma perda de imparidade, registada na demonstracdo dos
resultados na rubrica de ‘Amortizacoes e depreciactes nos
casos de Ativos fixos tangiveis, ativos intangiveis e de Goodwill
€, para 0s outros ativos na rubrica de ‘Provisdes e perdas de
imparidade’.
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Imparidade de ativos ndo financeiros

Séo efetuados testes de imparidade para os ativos com vidas
uteis indefinidas e ‘Goodwill’, anualmente, ou sempre que seja
identificado um evento ou alteracdo nas circunstancias que
indigue que o montante pelo qual um ativo se encontra
registado possa ndo ser recuperado.

A guantia recuperdvel é a mais alta do preco de venda liquido e
do valor de uso. O preco de venda liquido € o montante que se
obteria com a alienacéo do ativo numa transacdo ao alcance
das partes envolvidas, deduzido dos custos diretamente
atribuiveis a alienacéo. O valor de uso € o valor presente dos
fluxos de caixa futuros estimados que sdo esperados que
surjam do uso continuado do ativo e da sua alienagdo no final
da sua vida util.

A quantia recuperavel é estimada para cada ativo,
individualmente ou, no caso de ndo ser possivel, para a
unidade geradora de caixa a qual o ativo pertence.

Para o valor de Goodwill e de investimentos em empresas
associadas, a quantia recuperdvel, calculada em termos de
valor de uso, é determinada com base nos Ultimos planos de
negocio devidamente aprovados pelo Conselho de
Administracdo do grupo. Para o valor de Goodwill e de
investimentos em empresas controladas conjuntamente, a
quantia recuperavel é determinada tendo em consideracdo
diversas informagdes como o plano de negdcios aprovado pelo
Conselho de Administracdo e a média de avaliagdes efetuadas
por analistas externos (researches).

Os ativos ndo financeiros, exceto Goodwill, relativamente aos
quais tenham sido reconhecidas perdas de imparidade, séo
revistos a cada data de reporte para reanalise dessas perdas.

Imparidade de ativos financeiros
O grupo avalia a cada data de reporte a existéncia de
imparidade nos ativos financeiros ao custo amortizado.

Um ativo financeiro esta em imparidade se eventos ocorridos
apos o reconhecimento inicial tiverem um impacto nos cash
flows estimados do ativo que possa ser razoavelmente
estimado.

Evidéncia da existéncia de imparidade nas contas a receber
surge quando:

(i) a contraparte apresenta dificuldades financeiras
significativas;

(i)  se verificam atrasos significativos no pagamento de
juros e outros pagamentos principais por parte da
contraparte; e

(i)  se torna provavel que o devedor va entrar em
liquidacdo ou em reestruturacdo financeira.
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Para determinadas categorias de ativos financeiros para as
quais ndo é possivel determinar a imparidade em termos
individuais, esta é calculada em termos coletivos. Evidéncia
objetiva de imparidade para um portefélio de contas a receber
pode incluir a experiéncia passada em termos de cobrancas,
aumento do ndmero de atrasos nos recebimentos, assim
como alteragdes nas condigbes econdmicas nacionais ou
locais que estejam correlacionadas com a capacidade de
cobranga.

Para as dividas a receber, o grupo utiliza informacéo historica e
estatistica, que lhe permite efetuar uma previsdo dos
montantes em imparidade. No caso dos inventarios, as
imparidades séo calculadas com base nos valores de mercado
e em diversos indicadores de rotacdo dos inventarios.

y) Planos de incentivo de médio prazo

0 tratamento contabilistico dos planos de incentivo de médio
prazo é baseado na IFRS 2 - '‘Pagamentos com Base em
Acoes’.

De acordo com a IFRS 2, quando os planos estabelecidos pela
empresa sao liquidados através da entrega de agGes préprias,
aresponsabilidade estimada é registada a crédito na rubrica de
‘Reservas para planos de incentivo de médio prazo’, no Capital
préprio, por contrapartida da rubrica de ‘Gastos com o pessoal’
da demonstrag&o dos resultados.

Essa responsabilidade é quantificada com base no justo valor
das acdes a data de atribuicdo do plano e reconhecida durante
o periodo de diferimento de cada plano (desde a data de
atribuicdo do plano até a sua data de vencimento). A
responsabilidade total é calculada proporcionalmente ao
periodo de tempo decorrido desde a data de atribuicdo até a
data da contabilizag&o.

Quando as responsabilidades sdo abrangidas por um contrato
de cobertura, isto é, quando sao substituidas pelo pagamento
de uma verba fixa a uma entidade externa a empresa, que
assume a responsabilidade de entrega das a¢es na data de
vencimento de cada plano, o tratamento contabilistico acima
referido, sofre as seguintes adaptacoes:

() O valor total a pagar € registado na demonstragéo da
posicdo financeira nas rubricas ‘Outros passivos nao
correntes’ e ‘Outros passivos correntes’;

(i) A parte da responsabilidade ainda nédo reconhecida
na demonstracdo dos resultados (relacionada com o
periodo ainda a decorrer até a data de periodo) é
diferida e registada na demonstracdo da posi¢éo
financeira nas rubricas ‘Outros ativos nao correntes’ e
‘Outros ativos correntes’;

(iii) O efeito liquido dos registos referidos em i) e ii)
anulam o impacto, acima mencionado, em capitais
proprios;



(iv) Na demonstracéo dos resultados, o custo referente a
parte ja decorrida do periodo de diferimento, continua
a ser registado na rubrica ‘Gastos com o pessoal’.

Para os planos liquidados em dinheiro, a responsabilidade
estimada é registada no balanco nas rubricas de ‘Outros
passivos ndo correntes’ e ‘Outros passivos correntes’, por
contrapartida da rubrica de ‘Gastos com o pessoal’ da
demonstracdo dos resultados do periodo, para o custo
referente a parte ja decorrida do periodo de diferimento. A
responsabilidade é quantificada com base no justo valor das
acOes a data de cada relato.

Quando estas responsabilidades sdo abrangidas por um
contrato de cobertura, a contabilizagéo é efetuada da mesma
forma, mas com a responsabilidade quantificada com base no
valor fixado no contrato.

Os planos liquidados através da entrega de acGes da Sonae
SGPS sdo contabilizados como se se tratassem de planos
liquidados em dinheiro, ou seja, a responsabilidade estimada é
registada na demonstragdo da posicao financeira nas rubricas
de ‘Outros passivos nao correntes’ e ‘Outros passivos
correntes’, por contrapartida da rubrica de ‘Gastos com o
pessoal da demonstracdo dos resultados do periodo, para o
custo referente a parte ja decorrida do periodo de diferimento.
A responsabilidade é quantificada com base no justo valor das
acOes a data de relato.

A 30 de setembro de 2017, os planos atribuidos durante o ano
2015, 2016 e 2017 ndo estdo cobertos, estando registada a
responsabilidade ao justo valor. A responsabilidade de todos os
planos encontra-se registada nas rubricas de ‘Outros passivos
nao correntes’ e ‘Outros passivos correntes'. Na demonstracao
dos resultados, o custo estd contabilizado na rubrica de
‘Gastos com 0 pessoal’.

z) Eventos subsequentes

Os eventos ocorridos ap6s a data do relato que proporcionem
informacao adicional sobre condi¢cBes que existiam a data do
balanco (adjusting events) séo refletidos nas demonstracoes
financeiras consolidadas. Os eventos ap0s a data do relato que
proporcionem informagao sobre condi¢des que ocorram apés a
data do relato (non adjusting events), se materiais, s&o
divulgados no anexo as demonstracBes financeiras
consolidadas.

aa) Julgamentos e estimativas

As estimativas contabilisticas mais significativas refletidas nas
demonstra¢des financeiras consolidadas dos periodos findos
em 30 de setembro de 2017 e 2016 incluem:

(i) Vidas Uteis dos ativos tangiveis e intangiveis (Nota
1.c)eld));

(i) Anélises de imparidade de Goodwill, de investimentos
em associadas e entidades controladas
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conjuntamente e de outros ativos tangiveis e
intangiveis (Nota 7);

(i) Registo de ajustamentos aos valores do ativo (contas
a receber e inventarios), provisbes e analise de
passivos contingentes;

(iv) Recuperabilidade de ativos por impostos diferidos
(Nota 11); e

(v) Valorizagdo a justo valor de ativos, passivos e
passivos  contingentes em  operagdes de
concentracdo de atividades empresariais.

As estimativas foram determinadas com base na melhor
informacdo disponivel a data da preparacdo das
demonstracdes financeiras consolidadas e com base no
melhor conhecimento e na experiéncia de eventos passados
e/ou correntes. No entanto, poderdo ocorrer situacdes em
periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data, ndo
foram considerados nessas estimativas. As alteracfes a essas
estimativas, que ocorram posteriormente a data de aprovacao
das demonstragdes financeiras consolidadas, serdo corrigidas
em resultados de forma prospetiva, conforme disposto pela
IAS 8 - ‘Politicas contabilisticas, altera¢des em estimativas
contabilisticas e erros..

As principais estimativas e 0s pressupostos relativos a
eventos futuros incluidos na preparacdo das demonstragées
financeiras consolidadas sdo descritos nas correspondentes
notas anexas, quando aplicavel.

Entidades incluidas no perimetro de consolidagédo

Para determinagdo das entidades a incluir no perimetro de
consolidacdo, o Grupo avalia em que medida esté exposto, ou
tenha direitos, & variabilidade nos retornos provenientes do
seu envolvimento com essa entidade e possa apoderar-se dos
mesmos através do poder que detém sobre essa entidade
(controlo de facto).

A decisao de que uma entidade tem que ser consolidada pelo
Grupo requer a utilizagdo de julgamento, pressupostos e
estimativas para determinar em que medida o Grupo esta
exposto a variabilidade do retorno e a capacidade de se
apoderar dos mesmos através do seu poder.

Outros pressupostos e estimativas poderiam levar a que o
perimetro de consolidacdo do Grupo fosse diferente, com
impacto direto nas demonstracées financeiras consolidadas.

ab) Gestéo do risco financeiro

A atividade do grupo esta exposta a uma variedade de riscos
financeiros, tais como o risco de mercado, o risco de liquidez e
o risco de crédito.
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Este conjunto de riscos deriva da incerteza carateristica dos
mercados financeiros, a qual se reflete na capacidade de
projecdo de fluxos de caixa e rendibilidades. A politica de
gestdo dos riscos financeiros do grupo, subjacente a uma
perspetiva de continuidade das opera¢fes no longo prazo,
procura minimizar eventuais efeitos adversos decorrentes
dessas incertezas, recorrendo, sempre que possivel e
aconselhavel, a instrumentos derivados de cobertura (Nota 1.

n)).

O grupo encontra-se ainda exposto aos riscos decorrentes do
valor dos investimentos realizados nas suas participacdes
financeiras, contudo estes sdo efetuados geralmente tendo
em conta objetivos estratégicos.

Risco de mercado

a) Risco de taxa de cambio

O grupo opera internacionalmente e detém subsidiarias a
operar em paises com moeda diferente do euro,
nomeadamente, no Brasil, no Reino Unido, nos Estados
Unidos, no México, na Austrélia, no Egipto, na Colémbia e na
Malasia (sucursal), estando assim exposto ao risco de taxa de
cambio.

A politica de gestdo de risco de taxa de cambio procura
minimizar a volatilidade dos investimentos e operacfes
expressos em moeda externa, contribuindo para uma menor
sensibilidade dos resultados do grupo a flutuag¢des cambiais.

Sempre que possivel, o grupo tenta realizar coberturas
naturais dos valores em exposi¢do, compensando os créditos
concedidos e recebidos expressos ha mesma moeda. Quando
tal ndo se revele possivel ou adequado, o grupo recorre a
outros instrumentos derivados de cobertura (Nota 1.n)).

A exposicdo do grupo ao risco de taxa de cdmbio advém,
maioritariamente, do facto de algumas das suas subsidiérias
relatarem em moeda diferente do euro, sendo imaterial o risco
associado a atividade operacional.

b) Risco de taxa de juro

A totalidade do endividamento da Sonaecom encontra-se
indexada a taxas varidveis, expondo o custo da divida a um
risco elevado de volatilidade. O impacto desta volatilidade nos
resultados ou no capital proprio da sociedade é mitigado pelo
efeito dos seguintes fatores: (i) relativamente baixo nivel de
alavancagem financeira; (ii) possibilidade de utilizagdo de
instrumentos derivados de cobertura do risco de taxa de juro,
conforme referido abaixo; (i) possivel correlagao entre o nivel
de taxas de juro de mercado e o crescimento econémico, com
este a ter efeitos positivos em outras linhas dos resultados
consolidados (nomeadamente operacionais) do grupo, por
essa via parcialmente compensando o0s custos financeiros
acrescidos (natural hedge); e (iv) existéncia de liquidez ou
disponibilidades consolidadas igualmente remuneradas a taxas
varigveis.
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O grupo apenas utiliza instrumentos derivados ou transagdes
semelhantes para efeitos de cobertura de riscos de taxas de
juro considerados significantes. Trés principios sdo utilizados
na sele¢do e determinacdo dos instrumentos de cobertura do
risco da taxa de juro:

o Para cada derivado ou instrumento de cobertura
utilizado para protecdo de risco associado a um
determinado financiamento, existe coincidéncia
entre as datas dos fluxos de juros pagos nos
financiamentos objeto de cobertura e as datas de
liquidag&o ao abrigo do instrumento de cobertura;

o Equivaléncia perfeita entre as taxas base: o indexante
utilizado no derivado ou instrumento de cobertura
deverd ser o mesmo que o aplicavel ao
financiamento/transacgéo que est4 a ser coberta; e

o Desde o inicio da transacdo, o custo méximo do
endividamento, resultante da operagéo de cobertura
realizada, é conhecido e limitado, mesmo em cenarios
de evolugdes extremas das taxas de juro de mercado,
procurando-se que o nivel de taxas dai resultante seja
enquadravel no custo de fundos considerado no plano
de negacios do grupo.

Uma vez que a totalidade do endividamento da Sonaecom
(Nota 15) se encontra indexado a taxas variaveis, sdo utilizados
swaps de taxa de juro e outros derivados, quando tal é
considerado necessario, como forma de protecdo contra as
variagbes dos fluxos de caixa futuros associados aos
pagamentos de juros. Os swaps de taxa de juro contratados
tém o efeito econdémico de converter 0s respetivos
empréstimos associados a taxas variaveis para taxas fixas. Ao
abrigo destes contratos, o grupo acorda com terceiras partes
(bancos) a troca, em periodos de tempo pré-determinados, da
diferenga entre 0 montante de juros calculados a taxa fixa
contratada e a taxa variavel da altura de refixacdo, com
referéncia aos respetivos montantes nocionais acordados.

As contrapartes dos instrumentos de cobertura estdo
limitadas a instituicbes de crédito de elevada qualidade
crediticia, sendo politica do grupo privilegiar a contratacéo
destes instrumentos com entidades bancérias que formem
parte das suas operagdes de financiamento. Para efeitos de
determinacdo da contraparte das operacfes pontuais, a
Sonaecom solicita a apresentacdo de propostas e precos
indicativos a um nimero representativo de bancos de forma a
garantir a adequada competitividade dessas operacdes.

Na determinacdo do justo valor das operagdes de cobertura, o
grupo utiliza determinados métodos, tais como modelos de
avaliacdo de opcdes e de atualizacdo de fluxos de caixa
futuros, e utiliza determinados pressupostos que sdo
baseados nas condi¢bes de taxas de juro de mercado
prevalecentes a data de relato.

~\V-

30



Cotagdes comparativas de instituicbes financeiras, para
instrumentos especificos ou semelhantes, sdo utilizadas como
referencial de avaliago.

O justo valor dos derivados contratados, que ndo se
qualifiguem como de cobertura de justo valor ou que nédo
sejam considerados suficientemente eficazes na cobertura de
fluxos de caixa (conforme definicbes da IAS 39), é reconhecido
na demonstracdo da posi¢éo financeira, sendo as varia¢des do
seu justo valor reconhecidas diretamente na demonstracio
dos resultados do periodo.

O Conselho de Administracdo da Sonaecom aprova os termos
e condi¢bes dos financiamentos considerados materiais para a
empresa, analisando para tal a estrutura da divida, os riscos
inerentes e as diferentes opgdes existentes no mercado,
nomeadamente quanto ao tipo de taxa de juro (fixo/variavel).
No ambito da politica acima definida, cabe a Comissao
Executiva, através do acompanhamento permanente das
condi¢des e das alternativas existentes no mercado, a decisao
sobre a contratacdo pontual de instrumentos financeiros
derivados destinados a cobertura do risco de taxa de juro.

Em 30 de setembro de 2017 ndo estdo contratados quaisquer
instrumentos derivados de cobertura de taxa de juro.

c) Risco de liquidez

A existéncia de liquidez nas empresas do grupo implica que
sejam definidos pardmetros de atuacdo na funcéo de gestdo
dessa mesma liquidez que permitam maximizar o retorno
obtido e minimizar os custos de oportunidade associados a
detencdo dessa mesma liquidez, de uma forma segura e
eficiente.

A gestdo de risco de liquidez tem um triplo objetivo: (i)
Liquidez, isto &, garantir o acesso permanente e da forma mais
eficiente a fundos suficientes para fazer face aos pagamentos
correntes nas respetivas datas de vencimento, bem como a
eventuais solicitaces de fundos nos prazos definidos para tal,
ainda que ndo previstos; (ii) Seguranca, ou seja, minimizar a
probabilidade de incumprimento no reembolso de qualquer
aplicagdo de fundos; e (iii) Eficiéncia Financeira, isto é, garantir
que as empresas maximizam o valor / minimizam o custo de
oportunidade da detenc¢do de liquidez excedentéria no curto
prazo.

Os principais pardmetros subjacentes a tal politica
correspondem ao tipo de instrumentos permitidos, ao nivel de
risco maximo aceitavel, ao montante méaximo de exposicéo por
contraparte e aos prazos maximos de investimento.

A liquidez existente numa determinada subsidiaria devera ser
aplicada nas alternativas abaixo descritas e pela ordem de
prioridade apresentada:

(i)  Amortizagdo de divida de curto prazo - apos
comparacdo do custo de oportunidade de
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amortizacdo e o custo de oportunidade inerente aos
investimentos alternativos;

(i)  Gestdo consolidada de liquidez - a liquidez existente
nas empresas do grupo, devera ser prioritariamente
aplicada em empresas do grupo, para que de uma
forma consolidada seja reduzida a utilizacéo de divida
bancéria; e

(iii) Recurso ao mercado.

O investimento por recurso ao mercado esta limitado a
contratagdo de operagfes com contrapartes elegiveis, isto &,
que cumpram com determinadas notaces de rating
previamente definidas pelo Conselho de Administracdo, e
limitada a determinados montantes maximos por contraparte.

A definicdo de limites m&ximos por contraparte tem como
objetivo garantir que as aplicagbes de excedentes sdo
realizadas de uma forma prudente e em observancia dos
principios de gestéo de relacionamento bancario.

A maturidade das aplicacdes a realizar devera coincidir com os
pagamentos previstos (ou ser suficientemente liquida, no caso
de investimentos em ativos, para permitir liquidactes
urgentes e ndo programadas), incluindo uma margem para
cobrir eventuais erros de previsdo. A margem de erro
necessaria dependerd do grau de confianca na previsdo de
tesouraria e serd determinado pelo negdécio. A fiabilidade das
previsbes de tesouraria € uma varidvel determinante para
calcular os montantes e prazos das operacGes de tomada de
fundos/aplica¢cdes no mercado.

A analise da maturidade dos empréstimos obtidos é
apresentada na Nota 15.

Tendo em conta o baixo valor do passivo da Sociedade
entende-se que o risco de liquidez é muito reduzido.

d) Risco de crédito

A exposicdo do grupo ao risco de crédito estd
maioritariamente associada as contas a receber decorrentes
da sua atividade operacional e as aplicagbes de tesouraria. O
risco de crédito associado as relagdes com as instituicoes
financeiras é limitado pela gestdo da concentragdo de riscos e
uma rigorosa sele¢do de contrapartes que apresentem um
elevado prestigio e reconhecimento nacional e internacional e
baseada nas respetivas notagbes de rating tendo em
consideracdo a natureza, maturidade e dimensdo das
operagdes.

A gestdo deste risco tem por objetivo garantir a efetiva
cobranga dos seus créditos nos prazos estabelecidos sem
afetar o equilibrio financeiro do grupo. O grupo recorre a
agéncias de avaliacdo de crédito e possui departamentos
especificos de controlo de crédito, cobranga e de gestdo de
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processos em contencioso, assim como seguros de crédito,
que contribuem para mitigar tal risco.

O montante relativo a clientes e outros devedores
apresentados nas demonstraces financeiras, os quais se
encontram liquidos de imparidades, representam a maxima
exposi¢do do grupo ao risco de crédito.

N&o existem situa¢Bes de concentragéo de risco de crédito.
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e) Risco de capital

A estrutura de capital da Sonaecom, determinada pela
proporcao de capital proprio e divida liquida, é gerida de forma
a assegurar a continuidade e desenvolvimento das suas
atividades operacionais, maximizar o retorno dos acionistas e
otimizar o custo de financiamento.

A Sonaecom monitoriza periodicamente a sua estrutura de
capital, identificando riscos, oportunidades e as necessarias
medidas de ajustamento com vista a concretizacdo dos
objetivos referidos. A Sonaecom apresentou em setembro de
2017 um gearing médio (contabilistico) de -18,6%. O gearing
médio em valores de mercado em 2017 foi de -24,1%.
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As empresas do grupo incluidas na consolidagdo pelo método integral, suas sedes sociais, atividade principal, detentor de capital e
propor¢éo do capital detido em 30 de setembro de 2017 e 2016, sdo as seguintes:

2. Empresas incluidas na consolida¢édo

Percentagem do capital detido

Y A O R 2017 2016

Firma (Marca comercial) Sede social ~ Atividade principal E:pt;:ltol'de Direto Efetivo* Direto Efetivo*
Empresa-mae
SONAECOM,S.G.P.S, SA. (Sonaecom’) Maia Gestéo de participagdes sociais. - - - - -
Subsidiarias
Bright Developement Studio, S.A. (‘Bright') Lisboa Investigagdo, desenvolvimento e comercializaco de projetos e
solugogs d(i servicos naarea das tecno_lqglas de |nformac;ao,_ Sonae IM 100% 100% 100% 100%
comunicagdes e retalho, bem como atividades de consultoria
para 0s negdcios e paraagestéo.
Bright Ventures Capital, SCR, S.A. Lisboa Realizacéo de investimento em capital de risco, gestéo de fundos
de capital de risco e investimento em unidades de participagéo de Bright 100% 100% 100% 100%
fundos de capital de risco.
Cape Technologies Limited (‘Cape Dublin Prestagdo de servigos de consultoriana rea dos sistemas de o
Technologies’) informagéo. We Do 100% 100% 100% 100%
Digitmarket - Sistemas de Informagdo, S.A. Maia Desenvolvimento de plataformas de gestéo e comercializagdo
(‘Digitmarket’ - using the brand ‘Bizdirect’) de produtos, servicos e informacéo, tendo como principal suporte  Sonae IM 75,10% 7510% 75,10% 75,10%
aintemet.
Inovretail, Lda. Porto Industriae comércio de equipamentos eletrénicos e software;
desenvolvimentos, instalacdo, implementagéo, formagéo e
manutencéo de sistemas e produtos de software; aluguer de .
equipamentos, venda de licengas de uso de software; Sonae IM 100% 100% 100% 100%
consultoria, assessoriaempresarial e de gestdo nos segmentos
de retalho, industria e servicos.
PCJ - Pablico, Comunicac&o e Jornalismo, S.A. Maia Redag&o, composigdo e edi¢do de publicagdes periddicas e ndo
(PCJ) periddicas e aexploracdo de estagdes e estudios de radio e de Sonaecom 100% 100% 100% 100%
televisdo.
Prae;uduL{m Services Limited (‘Praesidium Berkshire Prestaga? de servicos de consultoria na drea dos sistemas de Sonae IM 100% 100% 100% 100%
Services') informacéo.
Pablico - Comunicagdo Social, SA. (Pablico’) Porto s::iiggiz;,scomposmao e edicdo de publicacdes periddicas e ndo Sonaecom 100% 100% 100% 100%
S21Sec Portugal Cybersecurity Services, Maia Comercializagéo de produtos e servigos de gestéo, .
' ugal Cybersecurity Servi : ) 'alzagao de produtos € servigos de g _ S21SecGestion 100% 100% . -
SAA.('S21Sec Portugal’) (a) implementacéo e consultoria na area de sistemas e tecnologias s csl 100% 100%
de informag&o. onaecom ° °
S21Sec Brasil, Ltda ('S21 Sec Brasil') Séo Paulo Consultoriaem tecnologia da informac&o. Desenvolvimento e
licenciamento de programas de computador customizaveis. .
99,99% 9
Desenvolvimento de programas de computador sobencomenda. S21Sec Gestion 100% 99.99% 100%
P x ) y S21Sec Labs 0,01% 0,01%
Suporte técnico, manutencao e outros servigos em tecnologia
dainformacéo.
S21Sec Ciberseguridad S.A. de CV (b) Cidade do Servigos de consultoriaem informatica. S21Sec Gestion Fusionada na S21Sec, SA. 50% 100%
México S21 Sec México deCV 50%
S21Sec Gestion, SA. ('S21 Sec Gestion') Guipuzcoa Consultoria, assessoria, auditoria e manuteng&o de todos os
tipos de instalacdes e servicos avancados de comunicagéo e
sistemas de seguranca. Aquisicdo e instalagéo de sistemas Sonaecom CSI 100% 100% 100% 100%
avancgados de comunicagdo e de seguranca produzidos por
terceiros.
S21Sec Information Security Labs, S.L. ('S21 Navarra Pesquisa, desenvolvimento e inovac&o, bem como consultoria,
Sec Labs') manutengéo e auditoria relativos a produtos, sistemas, S21Sec Gestion 100% 100% 100% 100%
instalagcdes e servicos de comunicacdo e seguranca.
S21Sec México, S.A.de CV ('S21 Sec México') (b) Cidade do Servigos de consultoriaem informatica. ) Fusionada na S21Sec, SA.
México S21Sec Gestion d 99,87% 100%
e CV
S21Sec,SAA.de CV('S21Sec, SA.de CV') Cidade do Servicos de consultoria em informéatica. S21Sec Gestion 99,9999% 100% 99,9999% 100%
México S21Sec Labs 0,0001% 0,0001%
Saphety Level - Trusted Services, SA. Maia Prestacao de servicos, formagéo e consultoriaem comunicagéo,
(‘'Saphety’) processamento, e certificagéo eletronica de dados; Sonae IM 86,995% 86,995% 86,995% 86,995%

comercializacéo, desenvolvimento e representagdo de software.

*Percentagem efetiva de capital detido pela Sonaecom
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Y A N R 2017

Detentorde

\®

Percentagem do capital detido

T

Firma (Marca comercial) Sede social ~ Atividade principal . Direto Efetivo* Direto Efetivo*
Saphety Brasil Transac6es Eletronicas Ltda. Séo Paulo Prestagéo de servigos, formag&o e consultoria em comunicagao,
(‘Saphety Brasil') processamento, seguranca e certificagéo electrénica de dados,
identificacéo electronica, annazenan[er?to ‘.e dISpOnIbIhZ.a(;aO de Saphety 99.99% 86,986% 99,99% 86,986%
bases de dados e pagamentos electronicos; desenvolvimento,
representagéo e comercializagéo de equipamentos e produtos
de software relacionados com aqueles servicos.
Saphety - Transacciones Electronicas SAS Bogota Prestagdo de servigos, formagéo e consultoriaem comunicagéo,
(‘Saphety Colombia’) processamento, seguranca e certificagéo electrénica de dados,
identificac&o electronica, armazenamento e disponibilizagéo de o
bases de dados e pagamentos electrénicos; desenvolvimento, Saphety 100% 86,995% 100% 86,995%
representacéo e comercializagdo de equipamentos e produtos
de software relacionados com aqueles servicos.
Sonaecom - Cyber Security and Intelligence, Maia N A .
100% 100% 9 9
SGPS, SA. (Sonaecom CSI) Gestéo de participagdes sociais. Sonae IM o o 100% 100%
Sonaecom - Servigos Partilhados, S.A. Maia Prestagdo de servigos de apoio as empresas, consultorias de
('Sonaecom SP') gestdo e administracdo, designadamente nas areas de
contabilidade, fiscalidade, procedimentos administrativos, Sonaecom 100% 100% 100% 100%
logistica, recursos humanos e formag&o.
Sonae Investment Management - Software Maia Gestao de participagdes sociais, no ambito do negécio de
and Technology, SGPS, S A (SonaelM’) corporate venturing e joint-ventures. Sonaecom 100% 100% 100% 100%
Sonaecom - Sistemas de Informacion Espand, ~ Madrid Prestagdo de servigos de consultoriana rea dos sistemas de We Do 100% 100% - -
S.L.(SSlI Espand) (c) informagao. Sonae IM - - 100% 100%
Sonaecom BV (d) Amesterddo  Gestéo de participacdes sociais. Sonaecom Liquidada 100% 100%
Sonaetelecom BV (d) Amesterddo  Gestéo de participacdes sociais. Sonaecom Liquidada 100% 100%
Tecnologm_a Telecomunlcaqoes, LTDA. Rio de Janeiro PresFagao de servigos de Fqnsulto riae a53|§ten~C|a técnica We Do Brasil 99.99% 99.90% 99.99% 99.90%
(‘Tecnolégica’) relacionados com informética e telecomunicagdes.
We D‘o Con s’u]tlng— Sistemas de Informagao, Maia Prestaga? de servicos de consultoria na area dos sistemas de Sonae IM 100% 100% 100% 100%
SA.(‘We Do) informacéo.
Wedo do Brasil Solugdes Informéticas, Ltda. Rio de Janeiro  Comercializagdo de software e hardware; prestacéo de servicos
(‘We Do Brasil’) de consultoria e assisténcia técnica relacionados com We Do 99,91% 9991% 99,91% 99,91%
informética e processamento de dados.
We [30 Technologies Americas, Inc (‘We Do Delaware Prestaga? de servigos de consultoria na drea dos sistemas de Cape i 100% 100% 100% 100%
USA") informacéo. Technologies
We Do Te chnologies Australia PTY Limited (We  Sidney ?restaga? de servicos de consultoria na drea dos sistemas de Cape ) 100% 100% 100% 100%
Do Asia’) informacéo. Technologies
We Do Technologies BV (‘We Do BV') Amesterddo  Gestéo de participagdes sociais. We Do 100% 100% 100% 100%
V‘Ve Do Technplvog\es BV -Malaysian Branch Kuala Lumpur Prestaga? de servicos de consultoria na drea dos sistemas de We Do BV 100% 100% 100% 100%
(‘We Do Malasia’) informacéo.
We Do Technologies Egypt LLC ('We Do Egypt’) Cairo Prestagdo de servigos de consultoriana area dos sistemas de We Do BV 90% . -
informagéo. We Do 10% 100% R N
We Do BV - 90%
Sonaecom BV - - 5% 100%
Sonaetelecom BV - 5%
We Do Technologies (UK) Limited (‘We Do UK’ i 3 i i 2 i
e Do Technologies (UK) Limited (We Do UK")  Berkshire ::]rfisr:nagzgode servicos de consultoriana drea dos sistemas de We Do 100% 100% 100% 100%
We Do Technologies Mexico,Sde RL.(We Do Cidade do Prestagdo de servigos de consultoriana rea dos sistemas de We Do 0.001% 100% -
Mexico’) México informagc&o. We Do BV 99.999% - .
Sonaecom BV - 0.001%
We Do BV - 99.999% 100%

*Percentagem efetiva de capital detido pela Sonaecom

(a) Em agosto de 2016 estaempresa alterou a sua denominagao social de Itrust- Cyber Security Intelligence, S.A. para S21Sec Portugal Cybersecurity Services, SA..
(b) Empresas fusuionadas na S21 Sec, S.A. De CV com referéncia a 1 de abril de 2017
(c) Em junho de 2017 a participagdo de 100% detida pela Sonae Investment Management - Software and Technology, SGPS, S.A. foi vendida a We Do Consulting- Sistemas de Informag&o, S.A.

(d) Empresa liquidada em dezembro de 2016

Todas estas empresas foram incluidas na consolidacéo, pelo método de consolidacao integral, conforme estabelecido pela IFRS 10 -

‘Demonstragdes financeiras consolidadas.
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3. Alteracdes ocorridas no grupo

Durante os periodos findos em 30 de setembro de 2017 e 2016, verificaram-se as seguintes alteracdes no grupo:

\®
a) LiquidacGes

0 S 0 S

Participante Participada Data @ Partlmpfe\(;ao @ Parnmpag_ao
Direta Efetiva

2016

Cape Technologies We Do Poland mar-16 100% 100%

b) Aquisicoes

5 S 0 =
Participante Participada Data @ Partlmpggao @ Part|0|pa<;_ao
Direta Efetiva

2017

Bright Food Orchestrator mar-17 0,17% 0,17%

Publico Radio Nova jun-17 5% 5%

Sonae IM Ometria, Ltd. jun-17 4,54% 4,54%

Sonae IM Bright Vector | set-17 50,13% 50,13%
Direta Efetiva

2016

S21 Sec Portugal* Sysvalue abr-16 100% 100%

Sonae IM Inovretail jul-16 100% 100%

* Esta empresa alterou a sua denominagéo social de Itrust- Cyber Security Intelligence, S.A. para S21Sec Portugal Cybersecurity Services, S.A. em 2016.

c) Constituicdes

0 S 0 S
Compradora Participada Data @ Partlmpf':\(;ao @ Part|C|pa9ao
Direta Efetiva

2017
Bright Probe.ly jun-17 22,88% 22,88%
0 e 0 S

Compradora Participada Data @ Partlmpggao @ Pammpag_ao
Direta Efetiva

2016

Sonae IM Bright mar-16 100% 100%

Bright Bright Ventures jul-16 100% 100%

d) Fusbes

Em abril de 2017 ocorreu a fusdo das empresas S21Sec Ciberseguridad S.A. de CV e S21Sec México, S.A. de CV na S21 Sec, SA.de CV.
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4. Classes de instrumentos financeiros

Em 30 de setembro de 2017 e 2016, as classes de instrumentos financeiros detidos pelo grupo eram como segue:

Investimentos Outrosnao
Empréstimose  disponiveispara Outrosativos abrangidospela
contasareceber venda financeiros Subtotal IAS 39 Total
Ativosndo correntes
Investimentos disponiveis paravenda (Nota 10) - 1.765.655 - 1.765.655 - 1.765.655
Outros ativos néo correntes 3.372.458 - - 3.372.458 - 3.372.458
3.372.458 1.765.655 - 5.138.113 - 5.138.113
Ativoscorrentes
Clientes 37598414 - - 37598414 - 37.598414
Outras dividas de terceiros 23.620.764 - - 23.620.764 926.265 24.547.029
Imposto sobre o rendimento areceber - - - - 3.087.052 3.087.052
Outros ativos correntes - - 10.808.562 10.808.562 2.062.116 12.870.678
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 12) 190.342573 - - 190.342.573 - 190.342.573
251561751 - 10.808.562 262.370.313 6.075.433 268.445.746
1 | [ ] [
Investimentos Outrosnao
Empréstimose  disponiveispara Outrosativos abrangidospela
contasareceber venda financeiros Subtotal IAS 39 Total
Ativosndo correntes
Investimentos disponiveis paravenda (Nota 10) - 90.779 - 90.779 - 90.779
Outros ativos néo correntes 290.220 - - 290.220 - 290.220
290.220 90.779 - 380.999 - 380.999
Ativoscorrentes
Clientes 40.146.214 - - 40.146.214 - 40.146.214
Outras dividas de terceiros 4.166.483 - - 4.166.483 870.145 5.036.628
Imposto sobre o rendimento areceber - - - - 3.786.257 3.786.257
Outros ativos correntes - - 12.219.144 12.219.144 1933.990 14.153.134
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 12) 248.865.016 - - 248.865.016 - 248.865.016
293.177.713 - 12.219.144 305.396.857 6.590.392 311.987.249
7 [
Passivosregistados Outrosnédo
pelo custo Outros passivos abrangidospela
amortizado financeiros Subtotal IAS 39 Total
Passivo ndo corrente
Empréstimos néo correntes liquidos de parcelas correntes (Nota 15) 3203540 - 3203540 - 3203540
Outros passivos financeiros ndo correntes (Nota 16) - 248.369 248.369 - 248.369
Outros passivos nédo correntes - 833.308 833.308 1196.488 2.029.796
3.203.540 1081677 4.285.217 1196.488 5.481.705
Passivo corrente
Empréstimos correntes e outros empréstimos (Nota 15) 1211072 - 1211072 - 1211072
Fomecedores - 12.546.364 12.546.364 - 12.546.364
Outros passivos financeiros (Nota 18) - 390.769 390.769 - 390.769
Outras dividas a terceiros - 969.791 969.791 2.656.715 3.626.506
Imposto sobre o rendimento a pagar - - - 201255 201255
Outros passivos correntes - 17.400.544 17.400.544 11.019.630 28420174
1211072 31307.468 32.518.540 13.877.600 46.396.140
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Passivosregistados Outrosnéo
pelo custo Outros passivos abrangidospela
amortizado financeiros Subtotal 1AS 39 Total
Passivo ndo corrente
Empréstimos n&o correntes liquidos de parcelas correntes (Nota 15) 4411132 - 4411132 - 4411132
Outros passivos financeiros ndo correntes (Nota 16) - 532461 532461 - 532.461
Outros passivos ndo correntes - 1151.052 1151.052 712.861 1.863.913
4411132 1683513 6.094.645 712.861 6.807.506
Passivo corrente
Empréstimos correntes e outros empréstimos (Nota 15) 1072.107 - 1072.107 - 1072.107
Fornecedores - 19.045.603 19.045.603 - 19.045.603
Outros passivos financeiros (Nota 18) - 476.211 476.211 - 476.211
Outras dividas a terceiros - 721337 721337 2576.510 3.297.847
Imposto sobre o rendimento a pagar - - - 1123775 1123775
Outros passivos correntes - 17.504.150 17.504.150 10.241.372 27.745.522
1072107 37.747.301 38.819.408 13.941.657 52.761.065

Os saldos a receber e a pagar do Estado e outros entes publicos, bem como os custos especializados com o plano de a¢des, dada a sua
natureza, foram considerados como instrumentos financeiros ndo abrangidos pela IAS 39. Por sua vez, os custos e proveitos diferidos
registados nas rubricas de outros ativos/passivos correntes e ndo correntes foram considerados como instrumentos néo financeiros.

E entendimento do Conselho de Administrag&o do grupo que o justo valor das classes de instrumentos financeiros registados ao custo
amortizado e dos registados ao valor presente dos pagamentos néo difere de forma significativa do seu valor contabilistico, atendendo
as condicdes contratuais de cada um desses instrumentos financeiros.

5. Ativos fixos tangiveis

Nos periodos findos em 30 de setembro de 2017 e 2016, o movimento ocorrido no valor dos ativos fixos tangiveis, bem como nas
respetivas depreciacGes e perdas de imparidade acumuladas, foi 0 seguinte:

Terrenos
Edificiose Ativosfixos
outras Equipamento Equipamento Equipamento Outrosativos tangiveisem
construcoes bésico de transporte  administrativo fixostangiveis curso Total
Ativo bruto
Saldo em 31 dezembro 2016 4.059411 10.054.035 72116 9.705.401 447.759 68.388 24.407.110
Adicdes 165547 62.956 - 203.321 5469 162.986 600.279
Alienacdes - - (39.669) (27.402) - - (67.071)
Transferéncias e abates 2.367 28.702 - (135.516) (64) (197.600) (302.111)
Saldo em 30 setembro 2017 4.227.325 10.145.693 32447 9.745.804 453.164 33774 24638207
Depreciagdese perdasde imparidade acumuladas
Saldo em 31dezembro 2016 2438690 9.777.774 57.453 8476.182 367.253 - 21117.352
Deprecia¢des do periodo 167.992 103584 5761 458402 4448 - 740187
Alienagdes - - (30.767) (24181) - - (54.948)
Transferéncias e abates (32.111) (14.953) - (224.352) (54) - (271470)
Saldo em 30 setembro 2017 2574571 9.866.405 32447 8686.051 371647 - 21531121
Valor liquido 1652.754 279288 - 1059.753 81517 33774 3.107.086
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Terrenos
Edificiose Ativosfixos
outras Equipamento Equipamento Equipamento Outrosativos tangiveisem
construcdes basico de transporte  administrativo fixostangiveis curso Total
Ativo bruto
Saldo em 31 dezembro 2015 3418910 9.756.011 72.116 9.002.845 422547 18.218 22.690.647
Novas empresas - 168.392 - 28664 16.479 - 213535
Adicdes 18.363 86.160 - 314.968 7.200 795.635 1222.326
Alienacdes - (24.940) - (5.735) - - (30.675)
Transferéncias e abates 541151 54.635 - 237.604 1275 (788.684) 45.981
Saldo em 30 setembro 2016 3.978424 10.040.258 72.116 9.578.346 447501 25.169 24141814
Deprecia¢dese perdasde imparidade acumuladas
Saldo em 31 dezembro 2015 2174077 9.507.187 44.306 7.716.040 411.257 - 19.852.867
Novas empresas - 164.908 - 20610 15,522 - 201040
Deprecia¢des do periodo 147.951 83.007 9.860 417979 7.409 - 666.206
Alienacoes - (1L.777) - (3.796) - - (15.573)
Transferéncias e abates 40.754 (2.789) - 13.054 66 - 51.085
Saldo em 30 setembro 2016 2.362.782 9.740.536 54.166 8.163.887 434.254 - 20.755.625
Valor liquido 1615.642 299.722 17.950 1414.459 13.247 25.169 3.386.189

As depreciacdes, amortizacdes e perdas por imparidade do periodo findo em 30 de setembro de 2017 e 2016 podem ser detalhadas

COMoO se segue:
Total Total
Ativos fixos tangiveis 740187 666.206
Ativos intangiveis (Nota 6) 6.539.744 5.987.639
Goodwill (Nota 7) - 1.334.658
7.279.931 7.988.503

0 custo de aquisicao dos ‘Ativos fixos tangiveis’ e ‘Ativos Intangiveis’ detidos pelo grupo no ambito de contratos de locacao financeira,
em 30 de setembro de 2017 e 2016, ascendia a 2.436.722 euros e a 2.297.017 euros, sendo o seu valor liquido contabilistico, nessas
datas, de 700.977 euros e 1.034.256 euros, respetivamente.

Em 30 de setembro de 2017 e 2016, a rubrica de ‘Ativos fixos tangiveis’ nao inclui qualquer bem dado como penhor ou em garantia da
liquidac&@o de empréstimos ou passivos, excecao feita aos ativos afetos a contratos de locacao financeira.

0 ‘Ativo fixo tangivel em curso’ apresentava, em 30 de setembro de 2017 e 2016, o montante de 33.774 euros e 25.169 euros,
respetivamente, referente essencialmente a obras em edificios e equipamento informético.

Em 30 de setembro de 2017 e 2016, ndo existem compromissos perante terceiros respeitantes a investimentos a efetuar.
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Nos periodos findos em 30 de setembro de 2017 e 2016, 0 movimento ocorrido no valor dos ativos intangiveis, bem como nas respetivas
amortizacdes e perdas de imparidade acumuladas, foi o seguinte:

Propriedade

6. Ativos intangiveis

industrial e outros Software Ativosintangiveisem

direitos curso Total
Ativo bruto
Saldo em 31 dezembro 2016 12.172.469 82.785.488 4.224.640 99.182.597
Adicoes 12.763 764.789 5.178.659 5.956.211
Alienacdes - (9.585) (341.821) (351.406)
Transferéncias e abates (691.018) 2.516.350 (3.602.539) (1777.207)
Saldo em 30 setembro 2017 11.494.214 86.057.042 5.458.939 103.010.195
Amortizacoese perdasde imparidade acumuladas
Saldo em 31dezembro 2016 11.413.562 60.975578 - 72.389.140
Amortizacdes e perdas de imparidade do periodo (Nota 5) 311.807 6.227.937 - 6.539.744
Alienacdes - - - -
Transferéncias e abates (608.283) (639.549) - (1.247.832)
Saldo em 30 setembro 2017 11.117.086 66.563.966 - 77.681.052
Valor liquido 377.128 19.493.076 5.458.939 25.329.143

Propriedade

industrial e outros Ativosintangiveisem

direitos Software curso Total
Ativo bruto
Saldo em 31dezembro 2015 11630.222 69.480.822 6.755.183 87.866.227
Novas empresas - 703.613 92.784 796.397
Adicdes 27.089 1264.930 5.650.738 6.942.757
Alienacdes - (38.067) - (38.067)
Transferéncias e abates (135.294) 4.144.790 (4.012.111) (2.615)
Saldo em 30 setembro 2016 11.522.017 75.556.088 8.486.594 95.564.699
AmortizacGese perdasde imparidade acumuladas
Saldo em 31dezembro 2015 10.797.665 51.019.958 - 61.817.623
Novas empresas - 245765 - 245765
Amortizacdes e perdas de imparidade do periodo (Nota5) 243320 5.744.319 - 5.987.639
Alienacdes - (L727) - (L727)
Transferéncias e abates (117.075) 221969 - 104.894
Saldo em 30 setembro 2016 10.923.910 57.230.284 - 68.154.194
Valor liquido 598.107 18.325.804 8486594 27.410.505

Em 30 de setembro de 2017 as adi¢fes do periodo relativas a ativos intangiveis em curso, incluem cerca de 4,3 milhdes de euros de
capitalizagbes de gastos com pessoal referentes a trabalhos para a propria empresa (cerca de 4,4 milhdes de euros em 30 de setembro
de 2016), associados essencialmente a desenvolvimento dos produtos RAID, NetClarus, Lookwise e Media Regionais.

A aferigdo da existéncia, ou ndo, de imparidade para os principais valores dos ativos fixos tangiveis e intangiveis para os varios segmentos
¢ efetuada de acordo com o descrito na Nota 7 (‘Goodwill’), na medida em que tais ativos estdo intimamente relacionados com a
atividade global do segmento, pelo que 0s mesmos ndo podem ser analisados separadamente.

Da andlise de sensibilidade efetuada, exigida pela IAS 36 - Imparidade de Ativos, ndo conduziu a variagdes materiais dos valores de
recuperacdo, pelo que ndo resultariam imparidades materiais adicionais.

A 30 de setembro de 2017 foi entendido que os pressupostos assumidos nos testes de imparidade realizados no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2016 ndo tiveram variacdes relevantes, pelo que, ndo existem indicios de existéncia de imparidades adicionais.
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7. Goodwill

Nos periodos findos em 30 de setembro de 2017 e 2016, os movimentos ocorridos na rubrica ‘Goodwill’ foram os seguintes:

Saldo inicial 23.683.622 26.893.310
Aquisi¢éo da Sysvalue - 897.818
Aquisi¢édo da Inovretail - 1454.029
Outros movimentos do periodo (300.171) (269.984)
Perdas porimparidade (Nota 5) - (1.334.658)
Saldo final 23.383.451 27.640.515

Nos periodos findos em 30 de setembro de 2017 e 2016, a rubrica ‘Outros movimentos do periodo’ inclui o efeito da atualizacdo cambial
de Goodwill.

Sysvalue e Inovretail

A participada Sysvalue foi adquirida pelo grupo em abril de 2016 e tem como principal atividade o desenvolvimento e comercializacéo de
servicos profissionais de consultoria, integracdo, gestao e operacdo de sistemas de informacéo e seguranga eletronica. Em agosto de
2016 ocorreu a fusdo por incorporacdo da Sysvalue na S21 Sec Portugal (anteriormente denominada de Itrust) mediante a transferéncia
global do patriménio da Sysvalue para a S21 Sec Portugal, com a consequente extin¢ao da sociedade incorporada.

Esta fusdo nao teve qualquer impacto ao nivel das contas consolidadas da Sonaecom no periodo findo em 30 de setembro de 2017.

A participada Inovretail, Lda. foi adquirida pelo grupo em julho de 2016 e tem como principal atividade o desenvolvimento e investigacdo
de solugdes de base tecnoldgica, consultoria, assessoria empresarial e de gestdo nos segmentos de retalho, industria e servigos.

Como habitualmente acontece nas concentracdes de atividades empresariais, também no caso da aquisicdo destas empresas, ndo foi
possivel atribuir, em termos contabilisticos, ao justo valor de ativos identificados e de passivos assumidos, uma parte do custo de
aquisi¢do, sendo reconhecido como Goodwill, 0 montante de 742.092 euros para a Sysvalue e 1.165.722 euros para a Inovretail. Este
Goodwill esta relacionado com diversos elementos, que nao podem ser isolados e quantificados de forma fiavel e incluem, entre outros,
sinergias, forga de trabalho qualificada, capacidades tecnoldgicas e reputacao de mercado.

O prego de aquisicdo da participada Sysvalue inclui um montante contingente (531.200 euros) a pagar anualmente, durante 3 anos,
dependente da performance da empresa ao nivel da receita.

Por sua vez, o preco de aquisi¢do da participada Inovretail, Lda. inclui o pagamento faseado de 571.771 euros a pagar anualmente até
2020 e ainda um montante contingente a pagar anualmente, durante 5 anos, dependente da performance da empresa ao nivel da
receita, o qual foi estimado em 440.000 euros.

No periodo findo em 30 de setembro de 2017 ndo foram identificadas altera¢des da aloca¢do do preco de compra da Sysvalue e
Inovretail face a alocacéo atribuida no exercicio findo em 31 de dezembro de 2016.

A contribuicfo da Inovretail, Lda. para o resultado liquido atribuivel a acionistas da Sonaecom, no periodo findo em 30 de setembro de
2017, foi negativo em 368.837 euros. No caso da Sysvalue ndo foi possivel apurar a sua contribuicdo no periodo findo em 30 de
setembro de 2017, pois desde agosto de 2016 que se encontra fusionada na S21 Sec Portugal, sendo apresentado o contributo no
periodo anterior & fus&o.
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O detalhe das referidas contribuicbes € como segue:

_ Sysvalue HOMEIE

\®

(Montantes expressos em euros) Contributo a31julho 2016 (*) Contributo a 30 setembro 2017
Receitas totais 381387 835.046
Custos e perdas
Custo das vendas (157.559) (113.320)
Fornecimentos e servicos extemnos (51.312) (316.372)
Gastos com pessoal (188.297) (616.198)
AmortizacOes e depreciagdes (225) (119.910)
Provisdes - (25.368)
Outros custos operacionais (676) (2.641)
(16.682) (358.763)
Resultados financeiros (1.458) (447)
Imposto sobre o rendimento (81) (9.627)
Resultado liquido consolidado do exercicio antes de interesses que néo controlam (18.221) (368.837)
Resultado liquido consolidado atribuivel ainteresses que ndo controlam - -
Resultado liquido consolidado atribuivel a acionistas da empresa mae (18.221) (368.837)

(*)Em agosto de 2016 a empresa foi fusionada com a S21 Sec Portugal (anteriormente denominada Itrust) e o seu contributo, desde essa data, estaincluido nesta

empresa.

As respetivas contribuicdes no balanco consolidado da Sonaecom, excluindo o Goodwill gerado em resultado da aquisicdo dos

investimentos nestas empresas, € como segue:

_ Sysvalue HOMEIE

(Montantes expressos em euros) Contributo a31julho 2016 (*) Contributo a 30 setembro 2017
Ativo

Ativos fixos tangiveis 3436 13.362
Ativos intangiveis 28 703.116
Outros activos ndo correntes 9 4,085
Clientes 320144 224.946
Outras dividas de terceiros 27583 87.829
Caixa e equivalentes de caixa 14.441 12977
Outros ativos 257.082 121.077
Total do ativo 622.723 1167.392
Passivo

Passivos ndo correntes -

Passivos correntes 445158 585.358
Total do passivo 445.158 585.358
Ativos liquidos 177.565 582.034

(*) Em agosto de 2016 a empresa foi fusionada com a S21 Sec Portugal (anteriormente denominada Itrust) e o seu contributo, desde essa data, estaincluido nesta

empresa.
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Em 30 de setembro de 2017 e 2016, a rubrica ‘Goodwill’ tinha a seguinte composi¢&o, por segmento:

2017
Goodwill 23.383.451 -
2016
Goodwill 25.110.515 2.530.000

A imparidade do Goodwill é testada anualmente. Foram realizados testes de imparidade aos ativos intangiveis, incluindo Goodwill, que
consistiram em determinar o valor recuperavel através do método dos fluxos de caixa descontados. Para tal, foi utilizado o plano de
negocios aprovado pelo Conselho de Administragéo, o qual é preparado recorrendo & utilizagéo de fluxos de caixa projetados para um
periodo de 5 anos. No setor de sistemas de informacao, os pressupostos utilizados tém por base essencialmente os varios negocios do
grupo e os crescimentos das varias areas geograficas onde o grupo opera. A taxa de crescimento média considerada para o volume de
negaécios dos 5 anos foi de 9,1%. Para o setor do Multimédia, a taxa de crescimento média do volume de negdcios considerada foi de
cerca de 2%. As taxas de desconto utilizadas tém por base os custos médios ponderados de capital estimado com base nos segmentos
onde as empresas se inserem, conforme tabela abaixo. Na perpetuidade séo consideradas taxas de crescimento entre 1% e 3% no setor
de sistemas de informagéo e de 0% no setor do Multimédia. Nas situacdes em que a afericdo da existéncia, ou ndo, de imparidade é
efetuada com base no preco de venda liquido, sdo utilizados valores de transaces semelhantes e outras propostas efetuadas.

Pressupostos

Base da quantiarecuperavel Valor de uso Valor de uso
Taxa de desconto 10,5% 9,0%
Taxa de crescimento na perpetuidade 1%-3% 0,0%

Para o setor dos Sistemas de Informag&o, na area da seguranga digital (Cibersecurity), foi utilizada uma taxa de crescimento na
perpetuidade de 3%. Adicionalmente, para a empresa Digitmarket foi utilizada uma taxa de crescimento na perpetuidade de 2%.

A andlise de indicios de imparidade e revisdo das projecdes e testes de imparidade ndo conduziram ao apuramento de perdas, no periodo
findo em 30 de setembro de 2017 e 2016, para além das registadas na demonstracdo dos resultados. A andlise de sensibilidade
efetuada, exigida pela IAS 36 - Imparidade de Ativos, ndo conduziu a variagbes materiais dos valores de recuperacdo, pelo que néo
resultariam imparidades materiais adicionais.

A 30 de setembro de 2017 foi entendido que os pressupostos assumidos nos testes de imparidade realizados no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2016 ndo tiveram variagdes relevantes, pelo que, ndo existem indicios de existéncia de imparidades adicionais.
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As empresas associadas e controladas conjuntamente, suas sedes sociais, propor¢édo do capital detido e valor na demonstracéo dos
resultados em 30 de setembro de 2017 e 2016 s&o as seguintes:

_ Percentagem de capital detido | Valor na demonstragéo dosresultados

8. Investimentos em empresas associadas e controladas conjuntamente

. 30setembro 2017 30setembro 2016 30setembro 2017~ 30setembro 2016
Sede social Direto Total Direto Total

ZOPT (a) Porto 50,00% 50,00% 50,00% 50,00% 23593500 10.214.490
Unipress - Centro Grafico, Lda. (Unipress’) VilaNova de Gaia 50,00% 50,00% 50,00% 50,00% 84.099 49796
Sociedade Independente de Radiodifusao
Sonora, S.A ('SIRS'-usando amarca'Radio  Porto 50,00% 50,00% 45,00% 45,00% 7.807 (3.760)
Nova') (e)
Intelligent Big Data, S.L. ('Big Data’) (b) Gipuzcoa 50,00% 50,00% 50,00% 50,00% 59 (240)
Armilar Venture Partners - Sociedade de )
Capital de Risco, SA (Armilar’) (c) Lisboa 35,00% 35.00% ) ) B B
Ifundg de ‘Capltal Armilar Venture Partners || Lishoa 5074% 5074% } : 8117455 }
(‘Armilar1l') (¢ ) ()
Fundo de Capital Armilar Venture Partners 11 . 0
CAmilar 11 (¢ ) @) Lishoa 42,60% 42,60% - - (1.834.237) -
Fundo de Capital Espirito Santo Ventures . o o
Inovagdo e Intemnacionalizagdo (ESVIINT') (c) Lisboa 3754% 8754% 2567812
Bright Vector| (g) Lishoa 50,13% 50,13% - - - -
Total (Nota 21) 32.536.495 10.260.286

(@) Incluiaincorporacéo dos resultados das participadas proporcionalmente ao capital detido

(b) Empresa detida diretamente pela S21 Sec Gestion

(c) Empresa adquiridaem dezembro 2016

(d) Em margo de 2017 foi adquirida uma participag&o adicional de 0,41% no Capital Social e em julho de 2017 foi adquirida uma participacéo adicional de 0,20%
() Em junho de 2017 foi adquirida uma participacéo adicional de 5% no Capital Social

(f) Alteracéo do Capital Social detido pela Sonae IM na sequencia da saida de um dos participantes do Fundo em julho de 2017

(9) Participagdo adquirida em setembro de 2017

Armilar, Armilar II, Armilar Il e ESVIINT

Na sequéncia do andncio efetuado a 5 de agosto de 2016, a subsidiaria Sonae IM em conjunto com um grupo de investidores celebrou
um contrato com o NOVO BANCO, S.A. e a subsidiaria deste, ES TECH VENTURES, SGPS, S.A para a aquisi¢cdo, ao Novo Banco, de
unidades de participacdo em trés fundos de capital de risco: 0 Fundo de Capital de Risco Espirito Santo Ventures Inovacdo e
Internacionalizacao (‘'ESVIINT'); o FCR - Espirito Santo Ventures Il (atualmente denominado Fundo de Capital de Risco Armilar Venture
Partners Il ‘Armilar II') e o Fundo de Capital de Risco Espirito Santo Ventures Il (atualmente denominado Fundo de Capital de Risco
Armilar Venture Partners Il ‘Armilar III') e da totalidade do capital social da Espirito Santo Ventures - Sociedade de Capital de Risco
(atualmente denominada Armilar Venture Partners - Sociedade de Capital de Risco. S.A. ‘Armilar’) detidas pela sua subsidiaria ES TECH
VENTURES, SGPS, S.A.. Ap6s aprovagdo do Banco de Portugal, a transagéo ficou concluida a 13 de dezembro de 2016.

Em marco de 2017 foi aprovado um aumento de capital no fundo Armilar Ill, tendo a Sonae IM subscrito e realizado o montante de
622.996 euros, correspondente a 0,41% e em julho de 2017 foi aprovado outro aumento de capital no fundo Armilar Ill tendo a Sonae IM
subscrito e realizado 0 montante de 302.598 euros, correspondente a 0,20%, passando a deter no periodo findo em 30 de setembro de
2017 uma participacao de 42,60% no fundo Armilar lll. Ainda em julho de 2017 ocorreu a alteragdo do capital social da Sonae IM no
fundo Armilar Il pela saida de um dos Acionistas passando assim a deter no periodo findo em 30 de setembro de 2017 uma participagéo
de 50,74% neste fundo.

O Armilar II, Armilar Ill e ESVIINT tém como finalidade investir o seu patrimdnio em participagdes minoritarias, em sociedades com
potencial elevado de crescimento e valorizacdo e que tenham subjacente a sua atividade uma base tecnol6gica ou um conceito de
negécio inovador, sendo privilegiados projetos em fase de start-up, early-stage e expansao tanto em Portugal como a nivel internacional.
A gestdo dos fundos, de acordo com a legislacdo aplicavel, esta a cargo da sociedade gestora. Esta tem autonomia relativamente as
politicas de gestdo e investimento dos fundos, ndo competindo essa incumbéncia aos detentores de unidades de participagdo. A
participacdo da subsidiaria Sonae IM na sociedade gestora é de 35%, ndo exercendo aquela controlo sobre esta, de acordo com o
enquadramento legal e, em conformidade com o contexto e especificidade da transagéo, foi assumido como justo valor 1 euro. Assim, de
acordo com o descrito, as participacdes adquiridas no ambito desta operacao foram classificadas como ‘Investimentos em associadas’.
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No periodo findo em 30 de setembro de 2017 nédo foram identificadas altera¢es da alocagdo do preco de compra dos fundos face a
alocacdo atribuida no exercicio findo em 31 de dezembro de 2016. No entanto, a aloca¢do do pre¢o de compra esta sujeita a alteragbes
ate & data de conclusdo do periodo de 12 meses a contar da data de aquisi¢do, conforme previsto na IFRS 3 - Concentracéo de
Atividades Empresariais.

No &mbito desta transacdo foi ainda adquirida divida dos fundos Armilar Il e Armilar Ill & Espirito Santo Ventures - Sociedade de Capital
de Risco (atualmente denominada “Armilar Venture Partners”, no montante de 1.503.660 euros e 1.274.357 euros, respetivamente, a
qual se encontra registada na rubrica ‘Outros Ativos Nao Correntes’ (Nota 4).

Nas situacdes de investimentos em associadas que sao detidas através de fundos de capital de risco, a IAS 28 contém opgao de manter
esses investimentos ao justo valor. A Sonaecom fez essa op¢ao, na aplicagcdo do método de equivaléncia patrimonial aos fundos Armilar
I, Armilar Il e ESVIINT, pelo que manteve o justo valor reconhecido pelos fundos nas suas participadas. As empresas associadas e as
empresas controladas conjuntamente séo incluidas na consolidac&o pelo método de equivaléncia patrimonial.

De acordo com a IFRS 11, a classificagéo dos investimentos financeiros em empresas controladas conjuntamente é determinada com
base na existéncia de acordos parassociais que demonstrem e regulem o controlo conjunto. Desta forma, a 30 de setembro de 2017 o
grupo detinha empresas controladas conjuntamente e associadas conforme decomposicdo apresentada abaixo.

Bright Vector |
Em setembro de 2017 a Sonae IM investiu 952.500 euros no fundo de capital de risco Bright Vector |, representando este investimento
50,13% do capital do fundo.

Durante os periodos findos em 30 de setembro de 2017 e 2016, o movimento ocorrido no valor dos investimentos em
empresas associadas e controladas conjuntamente, foi o seguinte:

Valor da Valor da
proporgéo nos Goodwill . T'otal do proporgédo nos Goodwill . T.otal do
o investimento o investimento
capitais capitais
Investimentosem empresasassociadase controladas
conjuntamente
Saldo em 1de janeiro 658212.535 87.849.200 746.061.735 623.385.393 87.849.200 711234593
Aumentos 1878.094 17.704 1.895.798 - - -
Equivaléncia patrimonial:
Efeito em ganhos e perdas (Nota 21) 32528629 - 32528629 15.937.504 - 15.937.504
Efeito em reservas 357.853 - 357.853 (32.673.046) - (32.673.046)
Dividendos (16.538.141) - (16.538.141) (18.330.874) - (18.330.874)
676438970 87.866.904 764.305.874 588.318.977 87.849.200 676.168.177
Registado em Provisdespara outrosriscose encargos (Nota 17) -
Saldo em 1de janeiro (119.250) - (119.250) (145.784) - (145.784)
Aumentos (12.705) - (12.705) - - -
Equivaléncia patrimonial:
Efeito em ganhos e perdas (Nota 17 e 21) 7.866 - 7.866 1428 - 1428
(124.089) - (124.089) (144.356) - (144.356)
Total de Investimentos em empresas associadas e controladas 676314881 87.866.904 764181785 588174.621 87.849.200 676023821

conjuntamente liquidos de perdas porimparidade

No periodo findo em 30 de setembro de 2017, o valor do aumento de 1.878.094 euros em empresas associadas e controladas
conjuntamente corresponde aos aumentos de participacdo no capital social do fundo Armilar Il no montante de 925.594 euros e ao
investimento pela Sonae IM no fundo de capital de risco Bright Vector | no valor de 952.500 euros.

No periodo findo em 30 de setembro de 2017 foi ainda registado um Goodwill de 17.704 euros e uma provisdo no montante de 12.705
euros decorrentes da aquisicdo de mais 5% de participagdo no Capital Social da S.I.R.S. em junho de 2017 pelo valor do seu capital a
data.

Durante o periodo findo em 30 de setembro de 2017 e 2016 a empresa recebeu 0 montante de 16.512.005 euros e 18.311.947 euros
respetivamente, referente a dividendos recebidos da Zopt SGPS.
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Conforme previsto no acordo parassocial entre a Sonaecom, a Kento Holding Limited e a Jadeium BV (atualmente denominada Unitel
International Holdings, BV), em 14 de junho de 2016 a Sonaecom procedeu a venda da totalidade da participacéo direta ha NOS (2,14%)
para a ZOPT por 82.840.847 euros. Esta opera¢do gerou uma mais-valia de 18.725.887 (Nota 9) tendo sido 50% desta mais valia
anulada por contrapartida de Reservas e os restantes 50% registados na rubrica de Ganhos e perdas em Investimentos registados ao
justo valor através de resultados. Adicionalmente, a operag¢&o originou também impacto em equivaléncia patrimonial registada através
de reservas, pela reducéo ao justo valor dos 2,14% de interesses ndo controlados.

A divisdo por empresa dos montantes incluidos no valor dos investimentos em empresas associadas e controladas conjuntamente é a

seguinte;
[
Va~lorda . Total do Va~lorda . Total do
proporgaq no.s Goodwill investimento proporgao. n(?s Goodwill investimento
capitais capitais
Investimentosem empresas controladasconjuntamente
Zopt 596.711.058 87.527.500 684.238558 587.761.498 87.527.500 675.288.998
Unipress 523.150 321700 844.850 557.480 321700 879.180
SIRS (123.490) 17.704 (105.786) (144.162) - (144.162)
Big Data (599) - (599) (195) - (195)
Bright Vector| 952.500 - 952.500 - - -
598.062.619 87.866.904 685.929.523 588.174.621 87.849.200 676.023.821
Investimentosem empresasassociadas
Armilar 1 - 1 - - -
Armilar 1 43533458 - 43533458 - - -
Armilar 11 25.265.171 - 25.265.171 - - -
ESVIINT 9453.632 - 9.453.632 - - -
78252.262 - 78252.262 - - -
Total 676.314.881 87.866.904 764.181.785 588.174.621 87.849.200 676.023.821

Os montantes agregados dos principais indicadores financeiros das entidades podem ser resumidos como segue:

(Montantes expressosem milharesde euros) 2017

Resultados
Empresa % Participagao Ativo Passivo  Capitais Proprios Receita operacionais Resultado Liquido
ZOPT* 50% 4.365.109 2.000.563 2.364.546 1162.466 115.678 91968
Unipress 50% 2127 1081 1046 2.035 533 189
SIRS 50% 435 682 (247) 798 48 17
Big Data 3883% - 3 3) - 1 -
Armilar 35,00% 5.224 907 4317 1736 522 371
Armilar [ ** 50,74% 91565 5564 86.001 128 16.592 16.488
Armilar [1] ** 42,60% 73457 11665 61792 - (4590) (4.360)
ESVIINT ** 37,54% 32.054 6.872 25.182 - 5.902 5.953

*Contas consolidadas ndo auditadas das empresas do grupo Zopt, preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro ('IFRS') tal como adotadas pela Unido Europeia. O valor dos
capitais préprios incluiinteresses que ndo controlam no montante de 1.155.972 euros, sendo que a 30 de setembro de 2017 a capitalizagdo bolsista da NOS ascende a 2.699 milhdes de euros.
**Contas convertidas para IFRS a 30 de setembro de 2017.

A aferi¢do da existéncia, ou ndo, de imparidade para os valores de investimentos incluindo de Goodwill registados nas demonstracgées
financeiras consolidadas anexas para o setor das telecomunicacdes (Zopt), € determinada tendo em consideragéo diversas informacdes
como o plano de negdcios aprovado pelo Conselho de Administracdo da NOS para 5 anos, cuja taxa de crescimento média implicita da
margem operacional ascende a 4,8%, e a média de avaliagdes efetuadas por analistas externos (researches).

Pressupostos

Base da quantia recuperavel Valor de uso
Taxa de desconto 7,3%
Taxa de crescimento na perpetuidade 15%
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Para os restantes setores de negdcio, incluidos nas empresas controladas conjuntamente, a afericao de existéncia ou nao de imparidade
para os valores de investimentos incluindo de Goodwill, ¢ determinada com base nas consideracdes apresentadas na Nota 7.

A anélise de indicios de imparidade e revisao das projecdes e testes de imparidade ndo conduziram ao apuramento de perdas, tendo por
base que os pressupostos assumidos nos testes de imparidade realizados no exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, 0s quais ndo
tiveram variacOes relevantes a esta data, ndo existindo desta forma indicios de existéncia de imparidades adicionais.

A analise de sensibilidade efetuada, ndo conduziu a variagGes materiais dos valores de recuperacao, pelo que néo resultariam quaisquer
imparidades.

As demonstragdes financeiras consolidadas da Zopt a 30 de setembro de 2017 e 2016 podem ser resumidas como se segue:

Balangos consolidados condensados

(Montantes expressos em milhares de euros) setembro 2017 setembro 2016

Ativo

Ativos fixos tangiveis 1.175.903 1196.630
Ativos intangiveis 2.320.198 2.366.227
Impostos diferidos ativos 125545 130.776
Outros ativos ndo correntes 214.187 203.000
Ativo ndo corrente 3.835.833 3.896.633
Clientes 408721 379.222
Caixa e equivalentes de caixa 4741 6.718
Outros ativos correntes 115.814 166.079
Ativo corrente 529276 552.019
Total do ativo 4.365.109 4.448.652
Passivo

Empréstimos obtidos 997.351 1110.706
Provisdes 187.391 191,698
Outros passivos ndo correntes 67.819 93.568
Passivos nédo correntes 1252561 1395.972
Empréstimos obtidos 205.841 154.402
Fornecedores 268.860 316.207
Outros passivos correntes 273.301 239.130
Passivos correntes 748.002 709.739
Total do passivo 2.000.563 2105.711
Capital proprio excluindo interesses que nédo controlam 1208574 1188.832
Interesses que ndo controlam 1155972 1154.109
Total do capital préprio 2.364.546 2342941
Total do capital proprio e do passivo 4.365.109 4.448.652
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Demonstrac@es consolidadas condensadas dos resultados por natureza

(Montantes expressos em milhares de euros) setembro 2017 setembro 2016

Receitas totais 1.162.466 1124.094
Custos e perdas
Custos diretos e Fornecimentos e servigos extermnos (494.059) (473.987)
DepreciacOes, amortizacdes e perdas porimparidade (326.178) (308.327)
Outros custos operacionais (226.551) (229.811)
(1.046.788) (1.012.125)
Perdas/ (ganhos) em empresas participadas
Resultados financeiros (8.344) (31.699)
Imposto sobre o rendimento (15.366) (17.538)
Resultado liquido consolidado do exercicio 91.968 62.732
Resultado liquido consolidado do exercicio atribuivel ainteresses que ndo controlam 44,781 31647
Atribuivel a acionistas da empresa mae 47187 31085

O valor da demonstragéo de resultados da Zopt resulta do resultado liquido do periodo da NOS, do resultado liquido do periodo da Zopt e
dos impactos em resultados do processo de alocacéo do justo valor aos ativos e passivos adquiridos pela Zopt.

As demonstragfes financeiras consolidadas da ZOPT apresentam uma exposicao significativa ao mercado africano, nomeadamente
através de investimentos financeiros que o grupo detém em associadas (Finstar, Mistar, Zap Media) que operam nos mercados angolano
e mogambicano, e que se dedicam, essencialmente, a prestacdo de servigcos de televisdo por satélite e por fibra. O valor contabilistico
dessas associadas nas demonstracdes financeiras em 30 de setembro de 2017 ascende a, aproximadamente, 182,3 milhGes de Euros,
incluidos na rubrica ‘Outros ativos nao correntes’.

No final do exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, o grupo efetuou testes de imparidade para aqueles ativos, 0s quais se encontram
expressos nas moedas daqueles paises, Kwanzas e Meticais, respetivamente, considerando os planos de negécios (valorizagdo interna
pelo método dos fluxos de caixa descontados, comparada com researches) aprovados pelo conselho de administracdo para um periodo
de cinco de anos, 0s quais contemplam taxas de crescimento médias de receitas para aquele periodo de 13% (Angola) e 14%
(Mogambique). Estas taxas de crescimento da receita traduzem: (i) a melhor estimativa para o crescimento do parque de clientes, reflexo
de uma expetativa de angariagdo de novos clientes e de estimativas de taxas de churn, consideradas prudentes, e (ii) um crescimento
anual de precos que corresponde, ao longo do periodo de 2017 a 2021 a uma média de 75% da taxa de inflacdo, uma vez que,
considerando a natureza da atividade desenvolvida pelas empresas, em especial, em Angola e em linha com os aumentos de precos
verificados nos periodos anteriores, ndo € expectavel que as empresas tenham capacidade para refletir, nos seus precos, a totalidade da
inflag&o verificada ao nivel do pais.

Os planos de negdcios consideraram ainda uma taxa de crescimento na perpetuidade de 7,7% (Angola) e 5,6% (Mogambique) e uma taxa
de desconto (“wacc”) na perpetuidade de 17,5% (Angola) e de 19,1% (Mocambique). A taxa de desconto ao longo do periodo de 2017 a
2021 variou entre um méaximo de 31,5% e um minimo de 17,5% (em 2021), para Angola, € um maximo de 30,9% e um minimo de 19,1%
(2021) em Mogambique, em linha com as previsdes de inflagdo consideradas mais adequadas (fonte: The Economist Intelligence Unit
(EIV)).

Os testes de imparidade efetuados no final do ano, com base nos pressupostos acima identificados, sustentam o valor dos ativos, pelo
que nao foi registada qualquer imparidade. Contudo, deve ser tido em consideragdo que as atuais condi¢des econémicas de incerteza
daqueles mercados, nomeadamente no mercado cambial e limitagdo de transferéncia de divisas, em particular em Angola, introduz um
grau adicional de variabilidade aos pressupostos, o que poderd impactar, significativamente, as estimativas consideradas,
nomeadamente, em termos da taxa de inflagio e da capacidade de refletir, nos aumentos de precos, a referida taxa.

A 30 de setembro de 2017 foi entendido que os pressupostos assumidos nos testes de imparidade realizados no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2016 ndo tiveram variacdes relevantes, pelo que, ndo existem indicios de existéncia de imparidades adicionais.
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Os processos abaixo descritos encontram-se provisionados nas contas consolidadas da Zopt, atendendo ao grau de risco identificado.

a) Provisdes do Grupo Zopt

1) Cedénciade créditos futuros

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2010, a NOS SA foi notificada do Relatorio da Inspecéo Tributéria referente ao periodo de
2008, onde se considera que é indevido o acréscimo, no apuramento do lucro tributavel do periodo, do montante de 100 milhdes de
euros, respeitante ao prego inicial dos créditos futuros cedidos para titularizagdo. Neste sentido, atendendo ao principio da periodizacao
do lucro tributavel, a NOS SA foi posteriormente notificada da dedugéo indevida do montante de 20 milhdes de euros no apuramento do
lucro tributavel dos periodos de 2009 a 2013. Na base desta corregéo esta o entendimento de que o acréscimo efetuado, em 2008, ndo
foi aceite por ndo cumprir o disposto no artigo 18° do CIRC, logo, também nos periodos seguintes a deducéo correspondente aos créditos
gerados nesses anos para cumprimento da amortizag&o anual contratada no mbito da operagéo (20 milhdes por ano durante 5 anos)
serdo de eliminar no apuramento do lucro tributavel. A NOS SA impugnou as decisfes referentes aos exercicios de 2008 a 2013.
Relativamente ao exercicio de 2008, o Tribunal Administrativo e Fiscal do Porto j& se pronunciou desfavoravelmente, em margo de 2014,
tendo a empresa interposto o competente recurso.

2) ANACOM

Processo de contraordenacgdo relativo ao alegado incumprimento, pela NOS SA, de uma deliberacdo da ANACOM em 26 de outubro de
2005, sobre o tarifario de terminacdo de chamadas na rede fixa e que originou a aplicacdo de uma coima a NOS SA, no montante de
cerca de 6,5 milhdes de euros, por deliberacdo do Conselho de Administracdo da ANACOM de abril de 2012. A NOS SA impugnou
judicialmente a deciséo e o tribunal declarou, em janeiro de 2014, a nulidade do processo (com fundamento em violagdo do direito de
defesa da NOS SA). Posteriormente, em abril de 2014, a ANACOM notificou a NOS SA de um novo processo de contraordenagdo, tendo
por base 0os mesmos factos, processo que constitui uma repeticdo da acusacdo inicialmente deduzida contra a NOS SA, e que, em
setembro do mesmo ano, veio a culminar na aplicacdo de uma nova coima a NOS SA, novamente no montante de cerca de 6,5 milhGes
de euros. Esta segunda decisdo foi, por sua vez, impugnada judicialmente pela NOS SA, tendo em maio de 2015 sido proferida sentenca
absolutdria pelo Tribunal de 12 Instancia, que revogou a coima aplicada. A ANACOM interpds, na sequéncia disso, em maio de 2015,
recurso da sentenca, recurso esse que por decisdo sumaria de maio de 2017 foi julgado totalmente improcedente pelo Tribunal da
Relacdo de Lisboa, assim confirmando a absolvi¢do total da NOS SA. Nem a ANACOM, nem o Ministério Publico recorreram da decisao,
tendo o processo transitado em julgado no final de maio de 2017. No trimestre findo em 30 de junho de 2017, foi revertida a totalidade
da provisdo constituida, no montante de 6,5 milhdes de euros.

3) PrestacGes acessorias

Administracdo Tributaria defende que a NOS SA violou o principio da plena concorréncia estatuido no n° 1 do artigo 58° do Cédigo do IRC
(atual artigo 63.9), ao ter efetuado prestacdes acessérias em beneficio da sua participada NOS Towering, sem ter sido remunerada de
harmonia com uma taxa de juro de mercado. Em consequéncia foi notificada, relativamente aos periodos de 2004, 2005, 2006 e 2007
de corre¢des ao apuramento do lucro tributavel no valor total de 20,5 milhdes de euros. A NOS SA impugnou as decises referentes a
todos os exercicios. No que respeita ao periodo de 2004, o Tribunal pronunciou-se a favor da NOS tendo sido j& transitada em julgado a
presente decisdo (concluido favoravelmente), tendo originado uma reversdo de provisdes, em 2016, no montante de 1,3 milhdes de
euros acrescido de juros. Relativamente ao periodo de 2006 e 2007, o Tribunal Administrativo e Fiscal do Porto ja se pronunciou
desfavoravelmente, tendo a empresa recorrido das decisdes, aguardando-se a decisdo dos processos.

4) Contribuicdo extraordinaria para o fundo de compensacao dos custos liquidos do servico universal de comunicacoes eletronicas
(CSLU)
A Contribuicdo extraordinéria para o fundo de compensacdo dos custos liquidos do servico universal de comunicacdes eletronicas
(CLSU), esté prevista nos artigos 17° a 22°, da Lei n® 35/2012, de 23 de agosto. Desde 1995 até junho de 2014, a MEO SA (antiga PTC)
prestou o servigo universal de comunicagdes eletronicas, em regime de exclusivo, tendo sido designada administrativamente pelo
governo (isto &, foi escolhida para prestador do servi¢o universal de comunicacdes eletrénicas sem recurso a procedimento concursal).
Tal configura uma ilegalidade, alids, reconhecida pelo Tribunal de Justica da Unido Europeia, que através da sua decisdo de junho de 2014
condenou o Estado Portugués ao pagamento de uma multa de 3 milhGes de euros por designacdo ilegal da MEO. De acordo com o Artigo
18° da referida Lei n® 35/2012, os custos liquidos incorridos pelo operador responsavel pelo servigco universal aprovados pela ANACOM
devem ser repartidos pelas outras empresas que oferecam, no territério nacional, redes de comunicagdes publicas e servigos de
comunicac@es eletrénicas acessiveis ao publico. A NOS esta abrangida por esta contribuicdo extraordinaria, sendo que a MEO tem vindo a
solicitar o pagamento dos CLSU ao fundo de compensacéao dos varios periodos em que foi responsavel pelo servico. Com efeito, o fundo
de compensacdo pode, de acordo com a lei, ser acionado para compensar o0s custos liquidos do servigo universal de comunicacdes
eletronicas, relativos ao periodo anterior a designacao do respetivo prestador por concurso, sempre que, cumulativamente, se verifique
(i) a existéncia de custos liquidos, que sejam considerados excessivos, cujo montante seja aprovado pela ANACOM, na sequéncia de
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auditoria ao calculo preliminar e respetivos documentos de suporte, que sejam transmitidos pelo prestador do servigo universal e (i) o
prestador do servico universal solicite ao Governo a compensacdo dos custos liquidos que tenham sido aprovados nos termos da alinea
anterior.

Em 2013, a ANACOM deliberou a aprovacéo dos resultados finais da auditoria aos CLSU apresentados pela MEO, relativos ao exercicio de
2007 a 2009, num montante total de cerca de 66,8 milhGes de euros, decisdo que foi objeto de impugnagdo pela NOS. Em janeiro de
2015, foram emitidas as notas de liquidacéo relativas & NOS, SA, 8 NOS Madeira e & NOS Acores referentes aquele periodo, no montante
de 18,6 milhdes de euros, as quais foram, por sua vez, objeto de impugnacéo judicial e em relagéo as quais foram apresentadas fiancas
pela NOS SGPS de modo a evitar a promocéo dos respetivos processos de execucao fiscal. As fiangas foram aceites pela ANACOM.

Em 2014, a ANACOM deliberou a aprovacao dos resultados finais da auditoria aos CLSU apresentados pela MEO, relativos aos exercicios
de 2010 a 2011, num montante total de cerca de 47,1 milhdes de euros, decisdo que também foi impugnada pela NOS. Em fevereiro de
2016, foram emitidas as notas de liquidacao relativas a NOS, SA, a NOS Madeira e a NOS Acores referentes aquele periodo, no montante
de 13 milhdes de euros, as quais também foram objeto de impugnacgéo e em relagdo as quais foram novamente apresentadas fiangas
pela NOS SGPS, de modo a evitar a promocado dos respetivos processos de execucao fiscal. As fiancas foram também aceites pela
ANACOM.

Em 2015, a ANACOM deliberou a aprovagéo dos resultados finais da auditoria aos CLSU apresentados pela MEO, relativos ao periodo de
2012 e 2013, num montante total de cerca de 26 milhdes de euros e 20 milhdes de euros, respetivamente, decisao que, a semelhanca
das anteriores, foi impugnada pela NOS. Em dezembro de 2016, foram emitidas as notas de liquidagéo referentes aquele periodo, no
montante de 13,6 milhdes de euros, as quais foram objeto de impugnacdo pela NOS e em relagdo as quais j& foram igualmente
apresentadas fiancas pela NOS SGPS de modo a evitar a promocao dos respetivos processos de execucao fiscal. As fiangas foram aceites
pela ANACOM.

Em outubro de 2016, a ANACOM procedeu & aprovacao dos resultados da auditoria aos custos liquidos da prestacao do servigo universal
relativos ao periodo de janeiro a junho de 2014, assegurado pela MEO, no montante de 7,7milhdes de euros, que a NOS impugnou nos
termos habituais em janeiro de 2017.

E entendimento do Conselho de Administracio da NOS que estas contribuicdes extraordinarias para o SU que lhe sdo exigidas e que
respeitam ao periodo anterior a designacdo do prestador por concurso, violam de forma flagrante a Diretiva do Servigo Universal. Acresce
que, considerando o quadro legal e o direito em vigor desde que a NOS iniciou a sua atividade, a exigéncia do pagamento da contribui¢do
extraordinéria viola o principio da protecéo da confianga, reconhecido a nivel legal e constitucional no ordenamento juridico portugués.
Por estas razBes, a NOS continuara a impugnar judicialmente quer a aprovagéo dos resultados da auditoria aos custos liquidos do servigo
universal relativo ao periodo de pré-concurso, quer as liquidacfes de todas e cada uma das contribui¢des extraordinarias que Ihe venham
a ser exigidas, sendo convic¢do do Conselho de Administracdo de que terdo sucesso as impugnacdes efetuadas e a efetuar;

b) Processos judiciais em curso, ativos contingentes e passivos contingentes do Grupo Zopt

5) Processos com entidades reguladoras

A NOS SA, a NOS Acores e a NOS Madeira tém vindo a impugnar judicialmente os atos da ANACOM de liquidacdo da Taxa Anual
(correspondentes aos anos de 2009, 2010, 2011, 2012, 2013, 2014, 2015 e 2016) pela atividade de Fornecedor de Redes de Servigos de
Comunicacdes Eletrénicas sendo além disso peticionada a restituicdo das quantias entretanto pagas no ambito da execugdo dos
referidos atos de liquidagé&o.

Os valores das liquidacBes sdo respetivamente os seguintes:

e NOS SA: 2009: de 1.861 milhares de euros, 2010: 3.808 milhares de euros, 2011: 6.049 milhares de euros, 2012: 6.283 milhares de
euros, 2013: 7.270 milhares de euros, 2014: 7.426 milhares de euros, 2015: 7.253 milhares de euros e 2016: 8.242 milhares de
euros;

e NOS Acores: 2009: 29 milhares de euros; 2010; 60 milhares de euros, 2011: 95 milhares de euros, 2012: 95 milhares de euros, 2013:
104 milhares de euros, 2014: 107 milhares de euros, 2015: 98 milhares de euros e 2016: 105 milhares de euros;

e NOS Madeira; 2009: 40 milhares de euros, 2010: 83 milhares de euros, 2011: 130 milhares de euros, 2012: 132 milhares de euros,
2013: 149 milhares de euros, 2014: 165 milhares de euros, 2015: 161 milhares de euros e 2016: 177 milhares de euros.
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A taxa corresponde a uma percentagem definida anualmente pela ANACOM (em 2009 foi de 0,5826%) sobre as receitas de
comunicagdes eletrdnicas dos operadores; As empresas NOS SA, NOS Agores e NOS Madeira invocam, nomeadamente, i) vicios de
inconstitucionalidade e ilegalidade relacionados com a incluséo, na contabiliza¢do dos custos da ANACOM, das provisdes constituidas por
esta por efeito de processos judiciais intentados contra esta (incluindo estas mesmas impugnaces da taxa de atividade) e ii) que apenas
as receitas relativas a atividade de comunicagdes eletrénicas propriamente dita, inequivocamente sujeita a regulagdo da ANACOM,
podem ser consideradas para efeitos de aplicacdo da percentagem e célculo da taxa a pagar, ndo devendo ser consideradas receitas
provenientes dos conteldos televisivos.

Foram proferidas duas Unicas sentencas sobre a matéria, a saber, em 18 de dezembro de 2012 e em 29 de setembro de 2017, no &mbito
da impugnacao da Taxa Anual de 2009 e da impugnac&o da Taxa Anual de 2012, respetivamente. A primeira sentenca julgou procedente
a impugnacéao respetiva, mas tendo apenas por base o vicio da falta de audiéncia prévia e condenando a ANACOM a pagar juros. Dessa
decis@o a ANACOM apresentou recurso, mas o Tribunal de recurso, por decisdo de julho de 2013, ndo deu provimento ao mesmo. A
segunda sentenca julgou também, e por sua vez, procedente a impugnagao respetiva, mas desta feita por razdes de fundo, anulando o
ato impugnado por ilegalidade, com as legais consequéncias, designadamente impondo a devolucdo a NOS do tributo pago ainda ndo
devolvido e condenando a ANACOM no pagamento de juros indemnizatérios. Esta decisdo ndo transitou ainda em julgado, podendo ser
objeto de recurso.

Os demais processos encontram-se a aguardar julgamento e/ou decisao.

Durante o primeiro trimestre de 2017, a NOS foi notificada, pela ANACOM, da instauracéo de processo de contraordenacdo relacionado
com comunicacdes de atualizagio de pregos, no final de 2016. A data, ndo é possivel determinar qual vai ser o &mbito do processo de
contraordenacdo e, portanto, o desfecho do mesmo, sendo entendimento do Conselho de Administragdo da NOS que ndo deverdo
resultar impactos significativos nas demonstragdes financeiras do Grupo NOS.

6) Administracao Fiscal

No decurso dos periodos de 2003 a 2017, algumas empresas do Grupo NOS foram objeto de Inspecéo Tributaria aos periodos de 2001 a
2014. Na sequéncia das sucessivas inspec¢des, a NOS SGPS, enquanto sociedade dominante do Grupo Fiscal, bem como as empresas que
ndo integraram o Grupo Fiscal, foram notificadas das corre¢des efetuadas pelos Servigos de Inspegéo Tributaria em sede de IRC, do IVA e
do Imposto de Selo e dos pagamentos adicionais correspondentes. O valor total das notificagdes por liquidar, acrescido de juros e
encargos, ascende a 20 milhdes de euros. De salientar que o Grupo entendeu que as correcdes efetuadas ndo tinham fundamento,
tendo contestado as referidas corre¢cbes e montantes. O Grupo prestou garantias bancarias exigidas pela Administracdo Fiscal, no
ambito destes processos.

No final do periodo de 2013 e aproveitando o regime extraordinario de regularizacdo de dividas fiscais, a empresa liquidou 7,7 milhGes de
euros. Este montante ficou registado, nas contas da NOS, como ‘Imposto a recuperar’ nao corrente deduzido de provisao constituida.

Conforme convic¢do do Conselho de Administracdo do Grupo NOS corroborada pelos seus advogados e consultores fiscais, o risco de
perda destes processos ndo é provavel e o desfecho dos mesmos ndo afetara de forma material a posi¢ao consolidada.

7) Acbes da MEO contra a NOS Madeira e NOS Acores e da NOS SA contra a MEO

Em 2011, a MEO (PT) intentou contra a NOS SA, no Tribunal Judicial de Lisboa, um pedido de indemnizacéo de 10,3 milhdes de euros, a
titulo de compensacao por alegadas portabilidades indevidas da NOS SA no periodo compreendido entre margo de 2009 e julho de 2011.
A NOS SA apresentou contestacdo e réplica, tendo-se iniciado prova pericial, que o Tribunal veio, entretanto, a julgar sem efeito. A
audiéncia de discussédo e julgamento teve lugar no final de abril e inicio de maio de 2016, tendo sido proferida sentenga em setembro
ultimo, que julgou parcialmente procedente a agdo, com fundamento, ndo na existéncia de portabilidades indevidas, mas de mero atraso
no envio da documentacgéo. Condenou a NOS ao pagamento de aproximadamente 5,3 milhdes de euros, deciséo da qual a NOS recorreu
e que esta pendente no Tribunal da Relag&o de Lishoa.

A MEO (PT) efetuou trés notificages judiciais avulsas a NOS SA (abril de 2013, julho de 2015 e margo de 2016), trés a NOS Acores
(margo e junho de 2013 e maio de 2016) e trés a NOS Madeira (marco e junho de 2013 e maio de 2016), todas com vista a interromper a
prescricdo de danos alegadamente emergentes de pedidos de portabilidade indevida, da auséncia de resposta em tempo a pedidos que
Ihes foram apresentados pela MEO e de pretensas recusas ilicitas de pedidos eletronicos de portabilidade.

A MEO néo indica em todas as notificacbes 0s montantes totais em que pretenda ser ressarcida, concretizando apenas parte desses, no

caso da NOS SA, o valor de 26 milhGes de euros (para o periodo de agosto de 2011 a maio de 2014), no caso da NOS Acores, o valor de
195 milhares de euros e da NOS Madeira, no valor de 817 milhares de euros.
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Em 2011, a NOS SA intentou contra a MEO (PT), no Tribunal Judicial de Lisboa, um pedido de indemnizacao de 22,4 milhGes de euros, por
danos sofridos pela NOS SA, decorrentes da violacdo do Regulamento da Portabilidade por parte da MEO, mais concretamente, do
avultado numero de recusas injustificadas de pedidos de portabilidade pela MEO no periodo entre fevereiro de 2008 a fevereiro de 2011.
O tribunal decretou oficiosamente a realizacdo de prova pericial, j& tendo sido notificado as partes o relatério pericial e apresentadas
pelas partes as respetivas reclamagdes/pedidos de esclarecimento aos Senhores Peritos e respondidos estes Ultimos. Paralelamente, foi
solicitada pela NOS e aceite pelo Tribunal a realizagao de pericia econdmico-financeira, a qual ja se iniciou.

E entendimento do Conselho de Administracdo do Grupo NOS, corroborado pelos advogados que acompanham o processo, de que
existem, em termos substantivos, boas probabilidades de a NOS SA poder obter vencimento na acéo, até pelo facto da MEO ja ter sido
condenada, pelos mesmos ilicitos, pela ANACOM, ndo sendo, contudo, possivel determinar qual o desfecho da ac¢éo. Na eventualidade,
contudo, da acdo ser julgada totalmente improcedente, as custas processuais, da responsabilidade da NOS podem ascender a mais de
1.150 milhares de euros.

8) Acéo contraaNOS SGPS

Em 2014, foi intentada ac&o judicial civel contra a NOS SGPS por uma empresa prestadora de servigos de comercializagdo de servigos
NOS, que pede a condenagéo desta no pagamento de cerca de 1.243 mil euros, por alegada rescisdo antecipada de contrato e a titulo de
indemnizagdo de clientela. Essa agéo foi julgada improcedente com fundamento em ilegitimidade passiva da NOS SGPS, decisdo que
veio a ser confirmada pelos Tribunais superiores e que, entretanto, ja transitou em julgado. Posteriormente, a mesma empresa intentou
nova acgao com base nos mesmos factos, mas desta vez contra a NOS Comunicagdes. Foi apresentada contestacdo em setembro de
2016 e realizada a audiéncia prévia, em maio de 2017, na qual foram indeferidas duas excec¢des arguidas pela NOS, indeferimentos esses
de que a NOS recorreu. Aguarda-se a marcacao da audiéncia final.

Sobre a questdo de fundo, é convicgdo do Conselho de Administracdo da NOS que os argumentos utilizados pela autora ndo séo
procedentes, razao por que se acredita que do desfecho do processo ndo deverdo resultar impactos significativos para as demonstracdes
financeiras do Grupo NOS.

9) Acdes contraa SPORT TV

Acdo intentada pela Cogeco Cable INC, antiga acionista da Cabovisdo, contra a Sport TV, NOS SGPS e um terceiro, solicitando, entre
outros:; (i) a condenagdo solidariamente das Rés ao pagamento a Autora da indemnizagéo pelos danos decorrentes dos comportamentos
anticoncorrenciais, culposos e ilicitos, entre 3 de agosto de 2006 e 30 de margo de 2011, especificamente pelo excesso de preco pago
pela Caboviséo dos canais Sport TV, no valor de 9,1 milhGes de euros; (ii) a condenacdo pelos danos correspondentes a remuneragéo de
capital ndo disponivel por forca deste excesso de preco, no valor de 2,4 milhdes de euros; e (i) a condenacao pelos danos decorrentes da
perda de negdcio resultante das praticas anticoncorrenciais da Sport TV, em termos a liquidar em execucao da sentenca. O Grupo NOS
contestou a acdo, tendo tido lugar audiéncia prévia no principio de junho. Neste momento, estd a decorrer prazo para as partes
apresentarem ao Tribunal propostas de formulagdo de questdes para efeitos de reenvio prejudicial ao TJUE.

E entendimento do Conselho de Administracdo do Grupo NOS, corroborado pelos advogados que acompanham 0 processo, que,
designadamente por motivos de indole formais, ndo é provavel que a NOS seja diretamente responsabilizada neste processo.

A Cabovisdo intentou uma acao contra a Sport Tv, na qual pede a esta Ultima uma indemnizag&o por alegados prejuizos decorrentes de
abuso de posicdo dominante, no montante de 18 milhdes de euros, mais capital e juros que se vierem a vencer a partir de 31 de
dezembro de 2014 e lucros cessantes. O Conselho de Administragdo da Sport Tv e 0s advogados que acompanham 0 processo preveem
um desfecho favoravel do mesmo, ndo se estimando impactos nas contas, para além dos que ja se encontram registados.

10) Penalidades Contratuais

As condicOes gerais que regulam a vigéncia e cessacao da relagdo contratual entre a NOS e os seus clientes estabelecem que em caso
de desativacdo dos produtos e servi¢os por iniciativa do cliente antes de decorrido o periodo de fidelizacdo, o cliente fica obrigado ao
pagamento imediato de uma indemnizagao.

Até 31 de dezembro de 2014, o rédito das penalidades, face as incertezas inerentes, apenas era reconhecido no momento do
recebimento, sendo que a 30 de setembro de 2017, os valores a receber pela NOS SA, NOS Madeira e NOS Acores destas indemnizacdes
faturadas ascende a um total de 71.799 milhares de euros. Durante o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2017 foram
reconhecidos, como réditos, recebimentos no montante de 1.540 milhares de euros dos valores em aberto a 31 de dezembro de 2014.

A partir de 1 de janeiro de 2015, o rédito de penalidades passou a ser reconhecido em receita tendo em conta uma taxa de cobrabilidade

estimada recorrendo ao historico de cobrangas do Grupo. As penalidades faturadas sdo registadas como conta a receber e os valores
apurados de incobrabilidade destes montantes sdo registados como imparidade deduzindo a receita reconhecida aquando da faturagao.
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11) Tarifas de Interligacdo

Em 30 de setembro de 2017, existem saldos em aberto com operadores nacionais, registados nas rubricas de clientes e fornecedores, no
montante de 37.139.253 euros e 29.913.608 euros, respetivamente, que resultam de um diferendo mantido, entre a subsidiaria, NOS SA
e essencialmente, a MEO - Servigos de Comunicagdes e Multimédia, S.A. (anteriormente designada TMN-Telecomunicagbes Mdveis
Nacionais, S.A.), relativo & indefinicdo dos precos de interligacdo do ano de 2001, tendo os respetivos custos e proveitos sido registados
nesse ano. Em Primeira Instancia a sentenca foi totalmente favoravel & NOS SA. O Tribunal da Relacéo, em sede de recurso, julgou
novamente improcedentes os intentos da MEO. Contudo, a MEO voltou a recorrer desta decisdo, agora para 0 Supremo Tribunal de
Justica, o qual confirmou a decisdo do Tribunal da Relagdo, por sentenca ja transitada em julgado, julgando improcedentes os intentos da
MEO, concluindo assim que os precos de interligacdo do ano de 2001 ndo estavam definidos. A MEO interpds dois recursos para o Tribunal
Constitucional, que se encontram pendentes.

E convicgéo do Conselho de Administragdo da Sonaecom que 0s processos acima descritos que possam resultar em contingéncias que
afetem as contas do grupo ZOPT esté&o devidamente provisionados, atendendo ao grau de risco, nas contas consolidadas da Sonaecom.

c) Outros Compromissos do Grupo Zopt

12) Contratos de cessdo de direitos de transmissao de futebol
Em dezembro de 2015, o grupo NOS celebrou um contrato com a Sport Lisboa e Benfica - Futebol SAD e a Benfica TV, S.A. relativo aos
direitos de transmissédo televisiva de jogos em casa da Equipa A de futebol sénior da Benfica SAD para a Liga NOS, bem como dos
direitos de transmisséo e distribuicdo do Canal Benfica Tv. O contrato tera inicio na época desportiva 2016/2017 e uma duracéo inicial de
3 anos podendo ser renovado por decisao de qualquer das partes até perfazer um total de 10 épocas desportivas, ascendendo a
contrapartida financeira global ao montante de 400 milhdes de euros, repartida em montantes anuais progressivos.
Também em dezembro de 2015, o grupo NOS celebrou um contrato com a Sporting Clube de Portugal - Futebol SAD e a Sporting
Comunicacdo e Plataformas, S.A. para a cessdo dos seguintes direitos:

1) Direito de transmissao televisiva e multimédia dos jogos em casa da Equipa A de futebol sénior da Sporting SAD;

2) Direito de exploragdo da publicidade estatica e virtual do estadio José Alvalade;

3) Direito de transmissao e distribuicdo do Canal Sporting TV;

4) Direito de ser o seu Principal Patrocinador.

O contrato terd uma duracao de 10 épocas no que se refere aos direitos indicados em 1) e 2), supra, com inicio em julho de 2018, de 12
épocas no caso dos direitos mencionados em 3) com inicio em julho de 2017 e 12 épocas e meia no caso dos direitos mencionados em 4)
com inicio em janeiro de 2016, ascendendo a contrapartida financeira global ao montante de 446 milhdes de euros, repartida em
montantes anuais progressivos.

Ainda em dezembro de 2015, o grupo NOS celebrou contratos relativos aos direitos de transmisséo televisiva dos jogos em casa do
Futebol Sénior com as seguintes sociedades desportivas:

1) Associagdo Académica de Coimbra - Organismo Auténomo de Futebol, SDUQ, Lda

2) 0OsBelenenses Sociedade Desportiva Futebol, SAD

3) Clube Desportivo Nacional Futebol, SAD

4) Futebol Clube de Arouca - Futebol, SDUQ, Lda

5) Futebol Clube de Pacos de Ferreira, SDUQ, Lda

6) Maritimo da Madeira Futebol, SAD

7) Sporting Clube de Braga - Futebol, SAD

8) Vitoria Futebol Clube, SAD

Os contratos tém todos inicio na época desportiva 2019/2020 e uma duragdo de até 7 épocas desportivas, com exce¢do do contrato
com o Sporting Clube de Braga - Futebol, SAD o qual tem duracéo de 9 épocas.

Durante o ano de 2016, foram ainda celebrados contratos relativos aos direitos de transmissao televisiva dos jogos em casa do Futebol
Sénior com as seguintes sociedades desportivas:

1) C.D.Tondela-Futebol, SDUQ, Lda

2) Clube Futebol Unido da Madeira, Futebol, SAD
3) Grupo Desportivo de Chaves - Futebol, SAD

4) Sporting Clube da Covilha - Futebol, SDUQ, Lda
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5) Clube Desportivo Feirense - Futebol, SAD
6) Sport Clube de Freamunde - Futebol, SAD
7) Sporting Clube Olhanense - Futebol, SAD

8) Futebol Clube de Penafiel, SDUQ, Lda

9) Portimonense Futebol, SAD

Os contratos tém todos inicio na época desportiva 2019/2020 e uma duragéo de até 3 épocas desportivas.

Em maio de 2016, a NOS e a Vodafone acordaram na disponibilizagéo reciproca, por véarias épocas desportivas, de contetidos desportivos
(nacionais e internacionais) detidos pelas empresas, tendo como objetivo assegurar a ambas as empresas a disponibilizacéo dos direitos
de transmisséo dos jogos em casa dos clubes, bem como dos direitos de transmisséo e distribuicdo de canais de desporto e de canais de
clubes, cujos direitos sejam detidos por cada uma das partes em cada momento. O acordo produziu os seus efeitos logo a partir da época
desportiva 16/17, garantindo que os clientes da NOS e da Vodafone podem ter acesso ao canal do Benfica e aos jogos do Benfica em
casa, independentemente do canal onde estes jogos sejam transmitidos.

Tendo em conta a possibilidade que o acordo celebrado previa de se alargar aos outros operadores, em julho de 2016 a MEO e a
Caboviséo aderiram ao mesmo, pondo designadamente fim a falta de disponibilizacéo na grelha da NOS do Porto Canal e garantindo que
todos os clientes de televisao paga em Portugal podem ter acesso a todos os contelidos desportivos relevantes, independentemente do
operador de telecomunicag¢des que utilizem.

No &mbito do acordo celebrado com os restantes operadores, como contrapartida pela disponibilizag&o reciproca dos direitos, 0s custos
globais sdo repartidos de acordo com as receitas retalhistas de telecomunicagdes e as quotas de mercado de Pay TV.

Os cash-flows estimados resumem-se como segue:

Cash-flows estimados com os contratos celebrados pela NOS com as sociedades desportivas * 50,1 milhdes de euros 1.098 milhdes de euros

Cash-flows estimados da NOS, para os contratos celebrados pela NOS (liquidos dos montantes dehitados
aos operadores) e para 0s contratos celebrados pelos restantes operadores

*Inclui direitos de transmisséo de jogos e canais, publicidade e outros.

22,5 milhGes de euros 624 milhGes de euros

9. Investimentos registados ao justo valor atraves de resultados

Em resultado do processo de fusdo entre a Optimus SGPS e Zon SGPS o grupo Sonaecom passou a deter a¢cdes NOS registadas ao justo
valor através de resultados, uma vez que se trata da classificacdo inicial de um ativo detido com o propdsito de venda no curto prazo.
Conforme acordo parassocial, estas a¢cdes ndo conferem qualquer direito de voto adicional nem interferem na situacdo de controlo
partilhado na NOS. Parte destas a¢des foram utilizadas no ambito da Oferta Publica Geral e Voluntaria de aquisicdo de agdes proprias.

No periodo findo em setembro de 2017 a Sonaecom ndo detinha a¢des NOS, uma vez que procedeu a venda da totalidade da
participagdo na NOS (2,14%) para a ZOPT em junho de 2016. Para a determinacao do justo valor das a¢des NOS na data da venda, foi
utilizada a cotacdo de fecho do dia 14 de junho de 2016 (5,822) para as 11.012.532 a¢6es em carteira no momento da venda.

No periodo findo em setembro de 2017 a Sonaecom ndo detinha a¢des Sonae em carteira.

Os movimentos ocorridos nesta rubrica durante o periodo findo em 30 de setembro de 2016 foram como segue:

Aumento e

diminui¢des do justo
Investimentos registados ao justo valor através de resultados Saldo inicial Diminuicoes valor (Nota 21) Saldo final
NOS 79.796.807 (64.114.961) (15.681.846) -
Sonae SGPS 144477 (146.683) 2.206 -
79.941.284 (64.261.644) (15.679.640) -

*Planos de incentivo de médio prazo
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Os aumentos e diminui¢des do justo valor séo registados por contrapartida da rubrica ‘Ganhos e perdas em Investimentos registados ao
justo valor através de resultados’ na demonstragdo dos resultados (Nota 21), com exce¢do dos aumentos e diminuices do justo valor
de a¢des destinadas a cobertura dos planos de incentivo de médio prazo cujo valor é registado na rubrica ‘Outros custos operacionais’ e
‘Outros custos financeiros’ da demonstracao dos resultados.

As diminui¢cBes a 30 de setembro de 2016 do investimento em a¢Bes Sonae SGPS correspondem essencialmente ao pagamento do
plano de incentivos de médio prazo vencido no periodo findo em 30 de setembro de 2016.

A 30 de setembro de 2016 as diminui¢des do investimento em a¢des NOS correspondem a venda da participacéo direta da Sonaecom
na NOS (2,14%) para a ZOPT, tal como descrito acima.

10. Investimentos disponiveis para venda

Em 30 de setembro de 2017 e 2016, esta rubrica inclui investimentos financeiros classificados como disponiveis para venda e tinha a
seguinte composicao:

% 2017 2016

Lusa-Agénciade Noticias e Portugal, S.A. 1,38% 197.344 197.344
VISAPRESS - Gesté&o de Conteldos dos Média, CRL 10,00% 5.000 5.000
StyleSage 5,00% 448835 -
Probe.ly 22,88% 375.000 -
Ometria 4,54% 854.165 -
Outros 7586 10.710
Perdas porimparidade (122.275) (122.275)
1.765.655 90.779

Em 30 de setembro de 2017, estes investimentos correspondem a participacbes em empresas ndo cotadas e nas quais o0 grupo nao
detém influéncia significativa, pelo que o seu custo de aquisi¢do foi considerado uma aproximacao razoavel do seu respetivo justo valor,
ajustado, sempre que aplicavel, pelas respetivas imparidades identificadas.

Style Sage

Em outubro de 2016 a Sonae IM adquiriu a¢bes preferenciais da empresa Style Sage representativas de 5% do seu Capital Social pelo
montante de 500.000 USD. De acordo com a IAS 39 trata-se de um ‘Investimento disponivel para venda’ tendo sido registado ao custo
de aquisicdo que representa o justo valor aquela data (448.835 euros).

Food Orchestrator

A 9 de margo de 2017 a Bright adquiriu 0,17% de participacdo no capital da empresa Food Orchestrator pelo valor de 1 euro.
Adicionalmente, efetuou um empréstimo a esta empresa no montante de 99.999 Euros, registado na rubrica ‘Outros ativos nédo
correntes’.

Ometria

Em junho de 2017 a Sonae IM adquiriu uma participacéo de 4,54% no capital da empresa Ometria pelo montante de 750.000 USD
(854.165 euros). De acordo com a IAS 39 trata-se de um ‘Investimento disponivel para venda’ tendo sido registado ao custo de
aquisicio que representa o justo valor aquela data.

Probe.ly

A Probe.ly foi constituida a 11 de maio de 2017. No periodo findo em 30 de setembro de 2017 a subsidiaria Bright detém nesta empresa
uma participagdo de 22,88% que corresponde a um investimento de 375.000 euros. Adicionalmente, durante este periodo, a subsidiaria
Bright efetuou também um empréstimo a esta empresa no montante de 140.000 euros registado na rubrica ‘Outros ativos nao
correntes’.

A aferi¢do da existéncia, ou ndo, de imparidades para os investimentos acima descritos é efetuada recorrendo a comparagdes com a
quota-parte do valor dos capitais proprios pertencentes ao grupo e com multiplos de vendas e de EBITDA de empresas do mesmo setor.
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Resultado antesde
. o o Volume de . . Resultado
Ativo Capital préprio Divida Bruta o juros,impostose o
Negdcios o Liquido
amortizacoes

A informacéo financeira relativa a estes investimentos pode ser resumida como segue (em milhares de euros):

Lusa-Agéncia de Noticias de Portugal, S.A. (1 1 872 2570 148 15314 2.329 2135
VISAPRESS - Gestdo de Conteldos dos Medla CRL (1) (5) - 52 (8) 9)
StyleSage, Inc. (1) 1.228 1203 25 301 (936) (L011)
Ometria (1) 794 666 - 859 (1021) (865)
Food Orchestrator (1) 56 33 4 13 (113) (113)

®Valores em milhares de euros reportados a 31-12-2016.

11. Impostos diferidos

Os ativos por impostos diferidos, em 30 de setembro de 2017 e 2016, no montante de 8.539.791 euros e 6.502.963 euros,
respetivamente, decorrem, essencialmente, de prejuizos fiscais reportaveis, beneficios fiscais, da diferenca entre o valor contabilistico e
fiscal de alguns ativos fixos e de outras diferencas temporarias. O movimento ocorrido nos ativos por impostos diferidos nos periodos
findos em 30 de setembro de 2017 e 2016 foi como segue:

Movimentos nos Registo/(anulacdo) de
Saldo em 31 impostos diferidos Utilizacdo de impostos diferidos anos Saldo em 30
dezembro 2016 do periodo impostos diferidos anteriores setembro 2017
Prejuizos fiscais 5.813.382 372.327 (3189) 44482 6.227.002
Provisdes néo aceites fiscalmente e outras diferencas temporarias 2.868.663 (483.533) (5.421) (18.499) 2.361.210
Beneficios Fiscais (SIFIDE, RFAI e CFEI) 505.248 - (1199.339) 972.713 278622
Efeito em resultados (Nota 22) 9187.293 (111.206) (1.207.949) 998.696 8.866.834
Outros 127.679 (457.082) - 2.360 (327.043)
Saldo final 9.314.972 (568.288) (1.207.949) 1.001.056 8539.791
S Y Y Y
Movimentos nos Registo/(anulacdo) de
Saldo em 31 impostos diferidos Utilizacdo de  impostos diferidos anos Saldo em 30
dezembro 2015 do periodo impostos diferidos anteriores setembro 2016
Prejuizos fiscais 3502971 1546.694 - 136.341 5.186.006
Provisdes ndo aceites fiscalmente e outras diferencas temporarias 1478.049 (371.650) - 189.008 1295.407
Beneficios Fiscais (SIFIDE, RFAI e CFEI) 1.083.280 - (1.802.709) 774422 54.993
Efeito em resultados (Nota 22) 6.064.300 1175.044 (1.802.709) 1099.771 6.536.406
Outros 34075 (67.518) - - (33.443)
Saldo final 6.098.375 1107.526 (1.802.709) 1099.771 6.502.963

Em 30 de setembro de 2017 e 2016 os montantes apresentados na coluna ‘Utilizacao de impostos diferidos’ ndo foram registados por
contrapartida da demonstracdo de resultados, ndo sendo, desse modo, apresentados na Nota 22.

Em 30 de setembro de 2017 e 2016, foi efetuada uma avaliagdo dos impostos diferidos a recuperar e a reconhecer, de que decorrem,
essencialmente, ativos por impostos diferidos, tendo 0s mesmos sido registados apenas na extensdao em que era provavel, com razoavel
seguranga, que lucros tributaveis futuros estariam utilizaveis e contra os quais pudessem ser utilizadas as perdas fiscais ou diferencas
tributarias dedutiveis. Esta avaliagdo baseou-se nos ultimos planos de negdcio aprovados pelos respetivos Conselhos de Administracao
das empresas do grupo, periodicamente revistos e atualizados. Os principais critérios utilizados nesses planos de negécio encontram-se
descritos na Nota 7.

Em 30 de setembro de 2017 e 2016, a taxa de imposto a utilizar nas empresas portuguesas para o apuramento dos impostos diferidos
ativos relativos a prejuizos fiscais foi de 21%. No caso das diferencas temporarias com origem em empresas portuguesas,
nomeadamente das provisdes ndo aceites e perdas de imparidade, a taxa utilizada em 2016 e 2017 foi de 22,5%. N&o foi considerada
derrama estadual por ndo se entender como provavel a tributagdo das diferencas temporéarias no periodo estimado de aplicacdo da
referida taxa. Os beneficios fiscais, por se tratarem de dedugdes a coleta, sdo considerados a 100%, sendo que em alguns casos, a sua
integral aceitagdo encontra-se dependente da aprovacdo das autoridades concedentes de tais beneficios fiscais. Para as empresas
estrangeiras foi utilizada a taxa em vigor em cada um dos paises.
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De acordo com as declaragdes fiscais e outra informagdo preparada pelas empresas que registam ativos por impostos diferidos, o detalhe
dos mesmos em 30 de setembro de 2017, por situacdo geradora, era como segue:

Total
Situag&o geradora insmmizarisr?z Digitmarket SRS U D.O We Do USA We_ o . e po Saphe_ty &l S_ec SHIEER Al Total Grupo
RETGS Portugal Brasil Egipto Espanha  Mexico Brasil Gestion Labs SACV Sonaecom
Prejuizos fiscais reportaveis:
Aserem utilizados até 2018 125.646 - - - - - - - - - - - - 125,646
Aserem utilizados até 2021 - - - - - - - 21722 - - - - 21722 21722
Aserem utilizados até 2022 - - - - - - - 26.517 - - - 211296 237.813 237.813
Aserem utilizados até 2023 - - - - - - - 183770 - - - 71243 255.013 255,013
Aserem utilizados até 2025 - - - - - - - 71135 - - - 52119 123254 123254
Aserem utilizados até 2026 - - - - - - - 333634 - - - - 333634 333,634
A serem utilizados até 2027 - - - - - - - - - - 45833 - 45.833 45833
A serem utilizados até 2028 - - - - - - - - - 612.877 12,017 - 624.894 624.894
A serem utilizados até 2029 - - - - - - - - - 253352 - - 253352 253.352
A serem utilizados até 2030 - - - - 163.112 - - - - - 54052 - 217.164 217.164
A serem utilizados até 2033 - - - - 123.413 - - - - - - - 123.413 123413
A serem utilizados até 2034 - - - - 736.686 - - - - - - - 736.686 736.686
A serem utilizados até 2035 - - - - 861571 - - - - - - - 861571 861571
A serem utilizados até 2036 - - - - 1708893 - - - - - - - 1708893 1708.893
Sem limite de utilizagéo - - - - - - 195124 - - 362.990 - - 558114 558114
Prejuizos fiscais 125.646 - - - 3593675 - 195124 636778 - 1229219 111902 334658  6.101.356 6.227.002
Provisoes ndo aceites fiscalmente e outras 1579638 16973 886 375808 149779 91021 - 147105 - - - - 781572 2361210
diferengas temporarias
Beneficios Fiscais (SIFIDE, RFAI e CFEI) 112.585 - 39.821 - 126.216 - - - - - - - 166.037 278622
outros - - - (35157) (230.484) - - (61402) - - - - (327.043) (327.043)
Total 1.817.869 16.973 40.707 340651  3.639.186 91021 195124 722481 - 1229219 111902 334658  6.721922 8539.791

Em 30 de setembro de 2017 e 2016, os valores de impostos diferidos ndo registados por, atualmente, ndo ser provavel a existéncia de
lucros fiscais futuros suficientes para os absorver eram como se segue:

I N

Prejuizos fiscais 8.849534 10.484.379
Diferengas temporarias (provisdes ndo aceites e outras diferencas temporérias) 26.290.599 33.656.429
Outros 12.389.860 12.768.458

47529.993 56.909.266

Em 30 de setembro de 2017 e 2016, os impostos diferidos ativos relativos a prejuizos fiscais nédo registados tém as seguintes datas
limite de utilizacao:

Limite de utilizacdo 2017 2016

2016 ; 269.298
2017 26920 122577
2018 132726 248339
2019 30861 358180
2020 123481 141192
2021 216564 89158
2022 289.800 69.154
2023 180953 2631005
2024 78923 80.939
2025 249,405 333958
2026 786.839 924334
2027 400318 275739
2028 49973 53253
2029 961354 878680
2030 50704 74.473
2031 - 1275077
2037 744,092 .
Sem limite de utilizagdo 4526621 2.659.023

8849534 10.484.379
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Os anos de 2030 e seguintes sdo aplicaveis a subsidiarias localizadas em paises com um periodo de reporte de prejuizos fiscais superior a
12 anos.

O movimento ocorrido nos passivos por impostos diferidos, nos periodos findos em 30 de setembro de 2017 e 2016, foi como segue;

I R N

Saldo inicial (8263.418) -
Diferencas temporérias entre o resultado contabilistico e fiscal (1991.481) (15.967)
Sub-total do efeito em resultados (Nota 22) (1991.481) (15.967)
Outros - -

Saldo final (10.254.899) (15.967)

Os passivos por impostos diferidos em 30 de setembro de 2017 decorrem da aplica¢do do Método da Equivaléncia Patrimonial relativo as
participagdes no capital da Armilar, Armilar Il, Armilar Il e ESVIINT (Nota 8).

A reconciliagdo entre o resultado antes de imposto e o imposto registado nos periodos findos em 30 de setembro de 2017 e 2016 é

COmo seqgue:

I
Resultado antes de imposto 24.997.610 1651604
Imposto (taxa 21%) (5.249.498) (346.837)
Ativos porimpostos diferidos n&o registados nas contas individuais e/ou resultantes de ajustamentos de 5113.998 1411905
consolidacdo, tributacdo auténoma, derrama e outros ajustamentos contabilisticos ndo aceites fiscalmente - T
Registo/(anulacéo) de ativos porimpostos diferidos relativos a exercicios anteriores e beneficios fiscais 998.696 1099.771
Utilizagéo de prejuizos fiscais e beneficios fiscais, sem registo de imposto diferido ativo em exercicios anteriores 18.340 50.587
Diferencas temporérias do exercicio sem registo de impostos diferidos ativos 1071356 144.466
Registo de passivos porimpostos diferidos (1.991.481) (15.967)
Impostosregistadosno periodo (Nota 22) (38589) 2.343.925

A taxa fiscal aplicavel na reconciliacdo entre o gasto de impostos e o lucro contabilistico € de 21% em 2016 e 2017 por ser esta a taxa
normal de IRC em Portugal, pais onde a quase totalidade dos rendimentos do grupo Sonaecom sao tributados.

A Administracdo Fiscal tem a possibilidade de rever a situagéo fiscal da empresa e das empresas participadas com sede social em
Portugal durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranga Social), exceto quando tenham ocorrido prejuizos fiscais,
tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspecdes, reclamagfes ou impugnacdes, casos estes em que,
dependendo das circunstancias, os prazos sdo alongados ou suspensos. E convicgdo do Conselho de Administracdo que eventuais
corre¢des aquelas declaragbes de impostos ndo produzirdo efeitos materialmente relevantes nas demonstracg@es financeiras anexas.

Conforme convicgdo do Conselho de Administracdo do grupo corroborada pelos nossos advogados e consultores fiscais, ndo existem
passivos materiais associados a contingéncias fiscais provaveis que nao se encontrem provisionadas e que devessem ser alvo de
divulgacdo no Anexo ou de registo de provisdes nas demonstracdes financeiras consolidadas em 30 de setembro de 2017.

12. Caixa e equivalentes de caixa
Em 30 de setembro de 2017 e 2016, o detalhe de caixa e equivalentes de caixa era o seguinte:

Numerério 18.111 24.225
Depo6sitos bancarios imediatamente mobilizaveis 89.962.283 125741131
Aplicacdes de tesouraria 100.362.179 123.099.660
Caixa e equivalentes de caixa 190.342573 248.865.016
Descobertos bancérios (Nota 15) (310) (653)

190.342.263 248.864.363
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Em 30 de setembro de 2017 e 2016, a rubrica ‘Aplicacdes de tesouraria’ correspondia exclusivamente a aplicagdes bancérias.

As aplicacOes de tesouraria acima referidas sao remuneradas e, durante o periodo findo em 30 de setembro de 2017, venceram juros a
uma taxa média de 0,306% (0,76% em 2016) estando distribuidas, aquela data, por 3 institui¢des financeiras.

13. Capital social

Em 30 de setembro de 2017 e 2016, o capital social da Sonaecom estava representado por 311.340.037 a¢des, correspondentes a a¢des
ordinérias escriturais nominativas, com o valor unitario de 0,74 euros.

Nessas datas, a estrutura acionista era a seguinte:

Nimero de a¢des % Namero de acdes %

Sontel BV 194.063.119 62,33% 194.063.119 62,33%
Sonae SGPS 81.022.964 26,02% 81.022.964 26,02%
Acoes dispersas em Bolsa 30.682.940 9,86% 30.682.940 9,86%
Acdes proprias (Nota 14) 5571014 1,79% 5571014 1,79%
311.340.037 100,00% 311.340.037 100,00%

A totalidade das acdes que representam o capital social da Sonaecom correspondem a a¢fes autorizadas, subscritas e pagas. Todas as
acBes tém os mesmos direitos, correspondendo um voto a cada uma.

14. Acbes proprias

Durante o periodo findo em 30 de setembro de 2017, a Sonaecom ndo adquiriu, alienou ou entregou acgles préprias, pelo que o
montante detido a data é de 5.571.014 ac¢Ges proprias representativas de 1,79% do seu capital social, a um preco médio de 1,380 euros.

15. Empréstimos
Em 30 de setembro de 2017 e 2016, os empréstimos obtidos tinham a seguinte composi¢&o:

a) Empréstimos néo correntes:

Tipo de
Empresa Denominacéo Limite Vencimento amortizagdo 2017 2016
S21Sec Labs Subsidios reembolséaveis - jun-24 Parcelar 1.169.000 1637.899
S21Sec Gestion Subsidios reembolsaveis - jun-25 Parcelar 1617.289 2351756
Saphety Suprimentos de interesses que ndo controlam - - - 412.322 412.322
Juros corridos e ndo vencidos - - - 4929 9.155

3.203.540 4411132
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Emprestlmos correntes:

Tipo de
Empresa Denominagdo Limite Vencimento amortizagdo 2017 2016
InovRetail Factoring 150.000 out-16 - - 25544
S21Sec Labs Subsidios reembolséaveis - nov-17 - 454.223 380.271
S21Sec Gestion Subsidios reembolséaveis - out-17 - 717.408 612.878
Diversas Descobertos bancarios (Nota 12) - - - 310 653
Diversas Juros corridos e ndo vencidos - - - 39131 52.761

1211.072 1072107

Subsidios reembolsaveis

Em 30 de setembro de 2017 o Grupo tinha subsidios reembolséaveis obtidos de entidades dependentes do Governo de Navarra, CDTl e
‘Ministério de Ciencia y Tecnologia’. Estes subsidios sao registados ao custo amortizado de acordo com o método da taxa de juro efetiva

e apresentam o seguinte plano de reembolso:
2017

2017 581925
2018 1162.512
2019 799.873
2020 625.859
2021e seguintes 787.751

3.957.920

Estes subsidios vencem juros a taxas compreendidas entre os 0% e 0s 4%.

Linhas de crédito bancario de curto prazo

A Sonaecom dispde de uma linha de crédito bancario de curto prazo, sob a forma de conta corrente e autorizagdo de descoberto em
conta, no montante de 1 milh&o de euros.

Todas as linhas de crédito bancério de curto prazo foram contraidas em euros e vencem juros a taxas de mercado, indexadas a Euribor do
respetivo prazo.

Em 30 de setembro de 2017 e 2016, as linhas de crédito bancario disponiveis pelo grupo sdo como segue:

Empresa Tipo de crédito Limite Montante utilizado ~ Montante disponivel Até 12 meses Mais de 12 meses
2017
Sonaecom Descobertos autorizados 1.000.000 - 1.000.000 X
1.000.000 - 1.000.000
2016
Sonaecom Descobertos autorizados 1.000.000 - 1.000.000 X
InovRetail Factoring 150.000 25,544 124.456 X
1.150.000 25544 1124.456

Em 30 de setembro de 2017 e 2016 nao existem instrumentos financeiros de cobertura de taxa de juro pelo que a totalidade da divida
bruta encontra-se exposta a altera¢Ges nas taxas de juro de mercado.
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Em 30 de setembro de 2017 e 2016, esta rubrica era composta por saldos de fornecedores de ativos fixos tangiveis e de ativos
intangiveis relativos a contratos de leasing cujo vencimento é superior a um ano nos montantes de 248.369 euros e 532.461 euros,
respetivamente.

16. Outros passivos financeiros nao correntes

0 plano de reembolso previsto para estes saldos, a 30 de setembro de 2017 e 2016 era o seguinte:

Atualizacao dos Atualizagdo dos

Pagamentosde leasing pagamentosde leasing Pagamentos de leasing pagamentos de leasing

2016 - - 138.362 126.369
2017 144.922 126.411 507.697 478.852
2018 355.629 341043 289.198 278.845
2019 161.088 157.537 126.766 124.606
2020 11.609 11178 - -
2021 3.002 2.969 - -
676.250 639.138 1.062.023 1008.672

Juros (37.113) - (53.351) -
639.137 639.138 1.008.672 1.008.672

Parcela curto prazo (Nota 18) - (390.769) - (476.211)
639.137 248.369 1008672 532461

17. Provis0es e perdas de imparidade acumuladas

O movimento ocorrido nas provisdes e perdas de imparidade acumuladas durante os periodos findos em 30 de setembro de 2017 e 2016
foi 0 seguinte:

Entrada de
empresas no Utilizacdo e

Saldo inicial perimetro Reforco Reducdo  Transferéncias Saldo final

2017
Perdas por imparidade acumuladas em clientes 2.713.099 - 344590 (59.606) (198.824) 2.799.259
Perdas por imparidade acumuladas em outras dividas de terceiros 130.356 - 1063 - - 131419
Perdas por imparidade acumuladas em inventarios 35.000 - - - - 35.000
Provisdes para outros riscos e encargos 4.919.669 - 487.832 (1114.137) (648.700) 3.644.664
7.798.124 - 833.485 (1173.743) (847.524) 6.610.342

2016
Perdas por imparidade acumuladas em clientes 2625443 40.456 2614 (29.021) (26.869) 2.612.623
Perdas por imparidade acumuladas em outras dividas de terceiros 94.421 - - - 9.970 104.391
Perdas por imparidade acumuladas em inventarios 35.000 - - - - 35.000
Provisdes para outros riscos e encargos 4.292.553 - 1.870.311 (295.405) (1.661.159) 4.206.300
7.047.417 40.456 1.872.925 (324.426) (1678.058) 6.958.314
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Os valores de reforcos e redugdes das Perdas por imparidade acumuladas em contas a receber e das Provisfes para outros riscos e
encargos em 30 de setembro de 2017 e 2016 podem ser detalhados como se segue:

| 2017 2016

Perdas por imparidade acumuladas em contas a receber Reforgo Redugdo Reforgo Reducéo
Registadas na linha de 'Provisdes e perdas por imparidade’ (reforcos) e em 'Outros proveitos operacionais' (reducoes) 345.653 (59.606) 2614 (29.021)
Total reforgos/(reducdes) de perdas por imparidade acumuladas em contas a receber 345.653 (59.606) 2614 (29.021)
Provisdes para outros riscos e encargos Reforco Reducéo Reforco Redugao
Registado, na demonstragdo de resultados, em 'Imposto sobre o rendimento’ (Nota 22) 338767 (818.628) 1.604.737 (75.475)
Registado, no balango na rubrica ‘Imposto sobre o rendimento’e ‘Outras dividas de terceiros’ - (31.744) - -
Registado por contrapartida de ‘Ativos fixos tangiveis’ respeitante a provisdo para desmantelamento e abandono de
escritorios liquido do valor registado em 'Outros custos financeiros', respeitante a atualizagao da provisao para 1143 - 1315 -
desmantelamento, conforme previsto na IAS 16 - 'Ativos fixos tangiveis' (Nota 1.c))
Registado, na demonstragao de resultados, em 'Ganhos e perdas relativos a empresas associadas e controladas

. ) ) . | o . AR L - (7.866) 10.851 (12.279)
conjuntamente’, relativo ao registo da provisdo resultante da aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial (Nota 8)
Reglsta_do, na demonstracéo de resultados, em 'Gastos com o pessoal’, relativo a provisdes para indemnizagdes por ) (167.899) 63120 (205.851)
despedimento
Outros aumentos e reversdes - registadas na linha de 'Provisdes e perdas por imparidade’ (reforgos) e em 'Outros 147922 (88.000) 190288 (1800)

proveitos operacionais' (redugdes)
Total reforgos/(reducdes) de provisdes para outros riscos e encargos 487.832 (1114.137) 1.870.311 (295.405)
Total _reglstado na De_njonstra({ao de resultados na linha de 'Provisdes e perdas por imparidade’ (refor¢os) e em ‘Outros 493575 (147.606) 192,902 (30.821)
proveitos operacionais' (redugdes)

A 30 de setembro de 2017 e 2016, o detalhe das provisdes para outros riscos e encargos € como segue:

Contingéncias diversas 2744157 3144575
Processos judiciais em curso 70.187 131073
Desmantelamentos 53.087 51505
Outras responsabilidades 777233 879.147

3.644.664 4.206.300

A 30 de setembro de 2017 e 2016, o valor das provisdes para desmantelamentos encontra-se registado pelo valor presente tendo em
consideracéo a data de utilizagdo das mesmas, de acordo com a IAS 37 - 'Provisdes, Passivos e Ativos Contingentes’.

A rubrica de ‘Contingéncias diversas’ diz respeito a passivos provaveis resultantes de transagdes diversas efetuadas em periodos
anteriores e cuja saida de fundos é provavel, essencialmente retencdes na fonte.

Relativamente as provisdes constituidas para processos judiciais em curso e para outras responsabilidades, dada a incerteza de tais
processos, o Conselho de Administracdo ndo consegue estimar, com fiabilidade, o0 momento em que tais provisGes terdo de ser
utilizadas, pelo que ndo se procedeu a atualizacdo financeira dos mesmos.

Na rubrica de ‘Outras responsahilidades’ estdo incluidas provisbes para restruturacdo no valor de 55.428 euros associado a
indemnizagdes por despedimentos (315.775 euros em 2016).

18. Outros passivos financeiros

Em 30 de setembro de 2017, a rubrica ‘Outros passivos financeiros’ inclui o montante de 390.769 euros (476.211 euros em 2016)
relativos a parcela de curto prazo dos contratos de leasing (Nota 16).
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Em 30 de setembro de 2017 e 2016, a rubrica ‘Fornecimentos e servicos externos’ apresentava a seguinte composicao:

19. Fornecimentos e servicos externos

Subcontratos 9.892.454 15.607.096
Trabalhos especializados 4.159.907 4.815.537
Rendas e alugueres 3.969.466 3.864.431
Deslocages e estadas 3.084.330 3530441
Publicidade e propaganda 3.028.995 2.699.557
Comunicagéo 896.629 899.461
Honorérios 883.947 908.850
Eletricidade 289.635 300.366
Comissbes 247.887 169.741
Conservagéo e reparacdo 224190 190.163
Outros 1271727 1349624

27.949.167 34.335.267

Os compromissos assumidos em 30 de setembro de 2017 e 2016 com contratos de locagao operacional sdo como seguem:

Pagamentos minimos de locacdo operacional:

2016 . 1208430
2017 1182279 3072297
2018 3.459.008 2115.650
2019 1.900.707 692.842
2020 1124351 326206
2021 637.347 105.276
2022 231950 -
Renovéaveis por1ano 958.002 864.877

9493734 8385578

Durante o periodo findo em 30 de setembro de 2017 foram reconhecidos 3.666.604 euros (3.649.167 euros em 30 de setembro de
2016) na rubrica de ‘Fornecimentos e servicos externos relativos a rendas de locacbes operacionais, registados essencialmente na
rubrica ‘Rendas e alugueres’. As locacbes operacionais respeitam essencialmente a viaturas, rendas de edificios e rendas de
equipamento.
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Os resultados financeiros dos periodos findos em 30 de setembro de 2017 e 2016 tém a seguinte composi¢éo ((custos)/proveitos):

Custos financeiros:

20. Resultados financeiros

Juros suportados: (162.284) (285.933)
Empréstimos bancérios (1182) (34.535)
Juros de leasing (27.088) (39.688)
Outros juros (134.014) (211.710)

Diferencas de cambio desfavoraveis (2.942.754) (3.179.619)

Outros custos financeiros (210.921) (306.454)

(3.315.959) (3.772.006)
Proveitos financeiros:

Juros obtidos 445,659 1.035.886

Diferencas de cdmbio favoraveis 2.369.768 1975.058

Outros proveitos financeiros 13.415 83.706

2.828.842 3.094.650

Nos periodos findos em 30 de setembro de 2017 e 2016, a rubrica ‘Juros obtidos’ inclui, principalmente, juros relativos a aplicacdes de
tesouraria (Notas 12 e 23).

21. Ganhos e perdas relativos a Investimentos

Os ganhos e perdas relativos a investimentos dos periodos findos em 30 de setembro de 2017 e 2016 tém a seguinte composicio
((custos)/proveitos):

Resultados financeiros relativos aempresas associadas e controladas conjuntamente:

Ganhos e perdas relacionadas com a aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial (Nota 8) 32.536.495 15.938.932
32.536.495 15.938.932

Ganhos e perdas em Investimentos registados ao justo valor através de resultados
Ganhos e perdas relativos ainvestimentos registados ao justo valor através de resultados (Nota 9) - (15.679.640)
Ganhos naalienagdo de investimentos registados ao justo valor através de resultados (Nota 8) - 9.362.943
Dividendos obtidos - 1762.005
- (4.554.692)

No periodo findo a 30 de setembro de 2016 a rubrica ‘Ganhos na alienagdo de investimentos registados ao justo valor através de
resultados’ inclui a mais-valia gerada com a venda das acdes da NOS (9.362.943 euros) tal como descrito na nota 8 ‘Investimentos em
empresas associadas e controladas conjuntamente’.

22. Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento reconhecido nos periodos findos em 30 de setembro de 2017 e 2016 é composto como segue

((custos)/proveitos):

Imposto corrente 1541624 (L443.776)
Proviséo paraimpostos liquida dareducéo (Nota 17) (479.861) 1529.262
Imposto diferido ativo (Nota 11) 891129 2.274.406
Imposto diferido passivo (Nota 11) (1.991.481) (15.967)

(38589) 2343925
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Durante os periodos findos em 30 de setembro de 2017 e 2016, os saldos e transagdes mantidos com partes relacionadas respeitam,
essencialmente, a atividade operacional do grupo, bem como a concesséo e obtencdo de empréstimos.

23. Partes relacionadas

Os saldos e transagBes mais significativos efetuados com entidades relacionadas (as quais se encontram descritas em anexo), durante
os periodos findos em 30 de setembro de 2017 e 2016, foram os seguintes:

_ Saldosem 30de setembro de 2017

Contasa receber Contasa pagar Outrosativos ~ Outros passivos Aplicagao d.e Emprest@os Emprest@os

tesouraria obtidos concedidos

Empresa - Mae 21.407.806 174.708 - 110.243 - - -
Empresas controladas conjuntamente 392.812 600.590 1224 66.945 2700 - -
Empresas associadas 2778027 - - - - - -
Outras partes relacionadas 6.075.653 480411 406.208 3557.370 - 417.251 140.000
30.654.298 1255.709 407.432 3734558 2.700 417.251 140.000

_ Saldosem 30de setembro de 2016
Contasa receber Contasa pagar Outrosativos ~ Outros passivos QR d.e Emprestllmos Emprésti .mos

tesouraria obtidos concedidos

Empresa - Méae 804.147 304.849 40.225 - - - -
Empresas controladas conjuntamente 453,039 614.843 - 8464 - - -
Outras partes relacionadas 6.472.680 995.842 233.817 4.440.965 - 419.852 -
7.729.866 1915.534 274.042 4449429 - 419.852 -

_ Transagdesdurante o periodo findo em 30 de setembro de 2017

Vendase Fornecimento e

prestagdesde  servicosexternos Jurosobtidos Jurossuportados Proveitos

Servicos (Nota 19) (Nota 20) (Nota 20) suplementares

Empresa - Mde 24404 87.500 400.088 - -
Empresas controladas conjuntamente 13513 303.676 183 - 116.384
Outras partes relacionadas 27.634.017 1.999.685 - 11.031 139.682
27.671934 2.390.861 400.271 11.031 256.066

_ Transagdesdurante o exercicio findo em 30de setembro de 2016

Vendase Fornecimento e

prestacdesde  servicosexternos Jurosobtidos Jurossuportados Proveitos

Servigos (Nota 19) (Nota 20) (Nota 20) suplementares

Empresa- Mae 2.869 - 963.950 - (26)
Empresas controladas conjuntamente 12.888 364524 - 6.842 240588
Outras partes relacionadas 23.300.282 1696.585 - 11.856 (22.186)
23.316.039 2.061.109 963.950 18.698 218.376

Durante o periodo findo em 30 de setembro de 2017, a empresa distribuiu a titulo de dividendos 0 montante de 6.238.768 euros, a
Sonae SGPS (4.699.332 euros em 30 de setembro de 2016) e 14.942.860 euros a Sontel BV (11.255.661 euros em 30 de setembro de
2016).

Durante o periodo findo em 30 de setembro de 2017 e 2016, a empresa reconheceu 0 montante de 16.512.005 euros e 18.311.947 euros,
respetivamente, referente a dividendos da Zopt.

Durante o periodo findo em 30 de setembro de 2016, a Sonaecom vendeu a participagdo direta na NOS (2,14%) a ZOPT. Esta operagéo
gerou uma mais-valia de 18.725.887 euros tendo sido 50% desta mais-valia registada na rubrica de ‘Ganhos e perdas em investimentos
registados ao justo valor através de resultados’ e os remanescentes 50% anulados por contrapartida de Reservas (Nota 9).

As transacgdes efetuadas entre empresas do grupo foram eliminadas no processo de consolidagéo, pelo que ndo sdo divulgadas nesta
nota.
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As contas a receber e a pagar a empresas relacionadas, serdo liquidadas em numerario e ndo se encontram cobertas por garantias.

Todas as transac6es acima referidas foram efetuadas a precos de mercado.

Durante os periodos findos em 30 de setembro de 2017 e 2016, ndo foram reconhecidas perdas de imparidade em contas a receber de
entidades relacionadas.

24. Responsabilidades por garantias prestadas

O valor das garantias emitidas a favor de terceiros, em 30 de setembro de 2017 e 2016, tinha a seguinte composicao:

Administrador de Infraestructuras Ferroviarias;

Arrow Ecs Internet Security, S.L.; Asiacell

Communications; Barcelona Serveis Municipals;

Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo; CTT

Correios de Portugal, S.A.; Digi Tecommunications;

Emirates Telecom. Corp,; Empresade

Telecommunicaciones Nuevatel, Etihad Etisalat Boa execugéo de trabalhos arealizar 671.836 1123290

Company; ETISALAT UAE; Gobierno Vasco;

Instituto Nacional de Ciberseguridad de Espafia,

SA; Oficina de Control Econémico del

Departamento de Hacienday Finanzas; Red

Nacional de los Ferrocarriles Espafioles; REPSOL;

Tech Mahindra India; Tunisie Telecom e U Mobile

Agencia para 0 Desenvolvimento e Coesao, |.P,

Inovretalil, S21 Sec Gestion e S21 Sec Centro para Desarrollo Tecnol6gico Industrial; ICT;

Labs Ingenieria de Sistemas para la Defensa de Espafia

e Ministerio de Indistria

Diregdo de ContribuigGes e IMpostos € Atoridade | ;o i ses adicionais de IRC, IS, IVA 1558985 240622

Tributéria e Aduaneira

Varias Outros 555.305 671.802
3.564.506 2.831123

Saphety, S21 Sec Gestion; WeDo e
WeDo Egypt

Incentivos 778.380 795.409

Sonaecom e Publico

Adicionalmente a estas garantias foram constituidas fiangas relativas a processos fiscais em curso. A Sonae SGPS constituiu-se fiadora
da Sonaecom, até ao montante de 27.546.999 euros e a Sonaecom constituiu-se fiadora do Publico até ao montante de 564.900 euros.

Em 30 de setembro de 2017, é convicgcdo do Conselho de Administragdo do grupo que do desfecho dos processos judiciais e fiscais em
curso ndo irdo surgir impactos materialmente relevantes para as demonstracdes financeiras consolidadas anexas.
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Nos periodos findos em 30 de setembro de 2017 e 2016 foram identificados como segmentos de negdcio os seguintes;

25. Informacéo por segmentos

- Multimédia;
- Sistemas de informacéo; e
- Atividades de Holding.

Estes segmentos foram identificados tendo em consideragao os seguintes critérios/condicoes; o facto de serem unidades do grupo que
desenvolvem atividades onde se podem identificar separadamente as receitas e as despesas, em relagcdo as quais € desenvolvida
informacgdo financeira separadamente, os seus resultados operacionais sdo regularmente revistos pela gestdo e sobre os quais esta
toma decisBes sobre, por exemplo, alocacdo de recursos, o facto de terem produtos/servicos semelhantes e ainda tendo em
consideracéo o threshold quantitativo (conforme previsto na IFRS 8).

As restantes atividades do grupo, para além das acima identificadas, encontram-se classificadas como nao alocadas.

As transacgdes ocorridas nos periodos findos em 30 de setembro de 2017 e 2016 inter-segmentos foram anuladas no processo de
consolidacdo. Todas estas transac@es foram efetuadas a precos de mercado.

As transferéncias e transacdes entre segmentos sdo efetuadas nas condigBes comerciais e termos contratuais idénticos aos praticados
para entidades terceiras, sendo na sua maioria relativas a juros de aplicacdes de tesouraria e fees de gestéo.
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A principal informacdo relativa aos segmentos de negécio existentes em 30 de setembro de 2017 e 2016, preparada de acordo com as mesmas politicas e critérios
contabilisticos adotados na preparagéo das demonstracdes financeiras consolidadas, € como segue:

_ Multimédia Sistemasde Informacé&o Atividadesde Holding Sub-Total Eliminacdese outros

set-17 set-16 set-17 set-16 set-17 set-16 set-17 set-16 set-17 set-16 set-17 set-16

Proveitos:
Vendas e Prestagdes de servigos 11.082.016 10.664.635 94.710.719 87.923.861 383.828 211.684 106.176.563 98.800.180 (1073.566) (692.775) 105.102.997 98.107.405
Reducéo de provisdes - - 59.606 29,935 - 1800 59.606 31735 - - 59.606 31735
Outros proveitos operacionais 570968 208584 1086.276 558544 71763 119.951 1729.007 887.079 21238 2256 1750.245 889.335
Total de proveitos 11.652.984 10873219 95.856.601 88512.340 455591 333435 107.965.176 99.718.994 (1.052.328) (690.519) 106.912.848 99.028.475
Amortizagdes e depreciagdes (167.936) (516.265) (6.930.807) (6.318.698) (9.080) (10.286) (7107.823) (6.845.249) (172.108) (1143.254) (7.279931) (7.988503)
ProvisGes e perdas de imparidade (83) (63531) (438604) (80.862) (54.888) (48509) (493575) (192.902) - - (493575) (192.902)
Resultado operacional do segmento (1.857.914) (2.375.640) (4.394.870) (3.187.527) (1.028.601) (986.553) (7.281.385) (6.549.720) 229617 (842.558) (7.051.768) (7.392.278)
Juros obtidos 1265 417 16379 36.519 1210548 1674.783 1228192 1711719 (782.533) (675.843) 445,659 1035.876
Juros suportados (106.810) (195.874) (826.341) (729.902) (4.078) 6.835 (937.229) (918.941) 774945 633.008 (162.284) (285.933)
Ganhos e perdas em Investimentos registados ao
justo valor através de resultados - : ) ° ° (4554.692) ) (4554692) B ° N (4554692)
Ganhos e perdas em associadas 145.833 115.776 8.851.089 (226) 23593500 15.823.382 32590422 15.938.932 (53.926) - 32536495 15.938.932
Outros resultados financeiros (14.063) (2.420) (694.642) (1.437.230) (1.288.887) (4.431.903) (1.997.592) (5.871553) 1227.100 4444254 (770.492) (L427.299)
Impostos sobre o rendi 337.414 744,072 (287.149) 903.892 (50.246) 714,002 19 2.361966 (38.608) (18.041) (38589) 2343925
Resultado liquido consolidado do periodo (1494.275) (L713.669) 2.664.466 (4.414.474) 22432236 8.245.854 23602427 211771 1356594 3.540.820 24.959.021 5.658.531
Atribuivela:
Acionistas da empresa méae (1494.275) (L713.669) 2590229 (4.095.973) 22432236 8245854 23528190 2436.212 1.356.554 3.566.348 24.884.744 6.002.560

que ndo controlam - - 74.237 (318.501) - - 74237 (318.501) 40 (25.528) 74277 (344.029)
Ativos:
Ativos fixos tangiveis, intangiveis e Goodwill 877626 3.915.601 62.944.385 81774.661 11.327 19.060 63.833.338 85.709.322 (12.013.658) (27.272.113) 51.819.680 58.437.209
Inventarios 141.036 169.374 43.941 29541 - - 184.977 198.915 - - 184.977 198.915
Investimentos financeiros em empresas associadas 863537 826235 79204762 - 684238558 565117667 764306857 565943902 (983) 110224275 764305874 676168177
e controladas conjuntamente
Outros investimentos 87554 90.679 1678101 11514 45701587 55.821.587 47.467.242 55.923.780 (45.701587) (55.833.001) 1765.655 90.779
Outros ativos ndo correntes 198.775 3570 11.381.966 6.778.520 103.381.381 157.609.791 114.962.122 164.391.881 (103.049.873) (157.598.698) 11.912.249 6.793.183
Qutros ativos correntes do segmento 7.271175 5.299.561 57.190.833 61572.507 221.930.760 267.341241 286.392.768 334.213.309 (17.947.022) (22.226.060) 268.445.746 311.987.249
Passivos: - -
Passivos do segmento 13.698.031 15517.833 110.650.791 92.592.268 1235.730 1942500 125584552 110.052.601 (59.807.144) (46.261.763) 65.777.408 63.790.838
CAPEX 806.018 481135 8744481 10.130.129 5342 461 9555.841 10.611.725 140.664 110.394 9.696.505 10.722.119
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Durante os periodos findos em 30 de setembro de 2017 e 2016, as vendas e prestacdes de servigos inter-segmentos foram como

segue.
—
2017
Multimédia - 473480 -
Sistemas de Informagéao 618 - 318.750
Atividades de Holding 98 6.805 -
Clientes extemnos 11.081.300 94.230434 65.078
11.082.016 94.710.719 383.828
2016
Multimédia - 272110 -
Sistemas de Informacéo - - 211684
Atividades de Holding - 49.601 N
Clientes externos 10.664.635 87.602.150 -
10.664.635 87.923.861 211684

Durante os periodos findos em 30 de setembro de 2017 e 2016, as vendas e prestacdes de servicos dos segmentos de Multimédia e
Atividades de Holding foram obtidas predominantemente no mercado portugués, representando este mercado aproximadamente
100% do rédito.

No segmento Sistemas de Informagédo, também o mercado portugués é preponderante, representando 46,1% do rédito (47,7% em
2016) seguido do mercado espanhol representando 11,58% do rédito (11,2% em 2016).

As demonstragdes financeiras consolidadas da NOS a 30 de setembro de 2017 e 2016, incorporadas nas demonstracdes financeiras
consolidadas da Sonaecom através da ZOPT pelo método da equivaléncia patrimonial (Nota 8), podem ser resumidas como se segue:

Balancos consolidados condensados

(Montantes expressos em milhares de euros) setembro 2017 setembro 2016

Ativo

Ativos fixos tangiveis 1.130.908 1147.359
Ativos intangiveis 1.142.355 1169.889
Ativos porimpostos diferidos 114.045 118.541
Outros ativos néo correntes 31205 16.325
Ativo ndo corrente 2418513 2452114
Clientes 397.184 357.851
Caixa e equivalentes de caixa 1988 1510
Outros ativos correntes 127.346 207.687
Ativo corrente 526518 567.048
Total do ativo 2.945.031 3.019.162
Passivo

Empréstimos obtidos 954.649 1073.085
ProvisGes para outros riscos e encargos 136479 146.756
Outros passivos néo correntes 46.043 56.215
Passivos nédo correntes 1137.171 1276.056
Empréstimos obtidos 205.805 128,591
Fornecedores 222152 274478
Outros passivos correntes 319.724 300.647
Passivos correntes 747.681 703.716
Total do passivo 1.884.852 1979.772
Capital préprio excluindo interesses que nao controlam 1.050.848 1030.120
Interesses que ndo controlam 9.331 9270
Total do capital proprio 1.060.179 1039.390
Total do capital proprio e do passivo 2.945.031 3.019.162
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Demonstragdes consolidadas condensadas dos resultados por natureza

(Montantes expressos em milhares de euros) setembro 2017 setembro 2016

Receitas totais 1.162.467 1124.094
Custos e perdas
Custos diretos e Fornecimentos e servicos extemos (494.085) (474.032)
Depreciagdes e amortizagées (310.413) (292.503)
Outros custos operacionais (213.554) (238.050)
(1.018.052) (1.004.585)
Resultados financeiros (18.299) (18.775)
Imposto sobre o rendimento (20.365) (22.499)
Resultado liquido consolidado do periodo 105.751 78235
Resultado liquido consolidado do periodo atribuivel ainteresses que ndo controlam 285 (152)
Atribuivel a acionistas daempresa mée 105.466 78.387

26. Resultados por agéo

Os resultados por acdo, basicos e diluidos, sédo calculados dividindo o resultado liquido consolidado do periodo atribuivel ao grupo
(24.884.744 euros em 2017 e 6.002.560 euros em 2016) pelo nimero médio de acdes existente durante os periodos findos em 30 de
setembro de 2017 e 2016, deduzidas das agdes proprias (305.769.023 em 2017 e 2016).

27. Planos de incentivo de médio prazo

Em junho de 2000, o grupo Sonaecom implementou um sistema de incentivos em ac6es a colaboradores acima de determinado nivel
de funcao, que veio a assumir a forma de opcdes e a¢bes da Sonaecom e ac¢des da Sonae-SGPS, S.A., tendo a 10 de mar¢o de 2014 os
planos da Sonaecom sido convertidos para agdes Sonae. O periodo dos direitos ocorre trés anos apés a sua atribuicdo, desde que o
colaborador se mantenha na empresa durante esse periodo.

Os planos em aberto a 30 de setembro de 2017 sdo os seguintes:

_ Periodo de Diferimento 30setembro 2017

Cotagéo Datade Numero agregado
30setembro 2017  Datade atribui¢do vencimento  de participantes NuUmero de acdes
Acbes Sonae SGPS
Plano 2014 1,021 10-mar-15 10-mar-18 167 1419473
Plano 2015 1,021 10-mar-16 10-mar-19 179 1735773
Plano 2016 1,021 10-mar-17 10-mar-20 203 1858012
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Durante o periodo findo em 30 de setembro de 2017, os movimentos ocorridos ao abrigo dos planos indicados detalham-se da
seguinte forma;

Nimero agregado de
participantes Nimero de acdes

Saldo a 31 dezembro 2016:
Ainda diferidas 537 4731159
Total 537 4731159
Movimentos no periodo:
Atribuidas 207 1.814.943
Vencidas (134) (1.353.460)
Canceladas / extintas / corrigidas/ transferidas® (61) (179.384)
Saldo a 30 setembro 2017:
Ainda diferidas 549 5.013.258
Total 549 5.013.258

(1) As corregdes sdo efetuadas em funcéo do dividendo pago e pelas saidas de colaboradores durante o periodo do plano.
A responsabilidade dos planos foi registada na rubrica de ‘Outros passivos correntes’ e ‘0Outros passivos nao correntes..

Os custos dos planos de agdes sdo reconhecidos ao longo do periodo que medeia a atribuicdo e o periodo das mesmas. Os custos
reconhecidos para os planos em aberto e para o plano entregue no periodo findo em 30 de setembro de 2017 séo como Se segue;

Gastos reconhecidos em exercicios anteriores 2.206.803
Gastos reconhecidos no periodo 1479.779
Gastos dos planos exercidos no periodo (1.257.003)
Total de gastos dosPlanos 2429579
Registados em 'Outros passivos correntes ' 1233.091
Registados em 'Outros passivos néo correntes' 1196.488

Estas demonstragdes financeiras consolidadas foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo e autorizadas para emissdo em 13 de
novembro de 2017.
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4.3 Demonstracdes financeiras individuais da Sonaecom

Demonstracao da posicéo financeira
Para os periodos findos em 30 setembro de 2017 e 2016 e para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2016

(Montantes expressos em euros) Notas s(t;t;(;nak:r(;)i tzal 327) S(e:éeg];J(;tza?iln)? dezembro 2016
Ativo

Ativos ndo correntes

Ativos fixos tangiveis la), 1f),1t)e2 10.047 16.306 13416
Ativos intangiveis 1b),1t)e3 1280 2754 2204
Investimentos em empresas do grupo 1c)e5 52.291.587 55.251587 52291587
Investimentos em empreendimentos conjuntos 1d)e6 597.666.944 597.666.944 597.666.944
Qutros ativos ndo correntes 1c),1n),4,8e21 211.698.052 158.179.791 212.467.355
Impostos diferidos ativos lm)e9 93.329 - 94.475
Total de ativos ndo correntes 861.761.239 811.117.382 862.535.981
Ativos correntes

Imposto sobre o rendimento a receber le),lm)e4d 736.801 794.005 803609
Outras dividas de terceiros le) 1g),4,10e21 17.824.914 537.952 17.797134
Outros ativos correntes le),ln),4,e21 500.569 489.856 478.861
Caixa e equivalentes de caixa le),1h), 4,11 202.814.745 265.349.078 210.933.723
Total de ativos correntes 221877.029 267.170.891 230.013.327
Total do ativo 1.083.638.268 1078.288.273 1.092.549.308
Capital préprio e passivo

Capital proprio

Capital social 12 230.391.627 230.391.627 230.391.627
Acdes proprias 1rnei3 (8.441.804) (8.441.804) (8.441.804)
Reservas 1q) 845.695.705 834.236.219 834.236.219
Resultado liquido do periodo 14.810.741 20.156.212 35.003.700
Total do capital préprio 1.082.456.269 1076.342.254 1.091.189.742
Passivo

Passivo ndo corrente

Provisdes para outros riscos e encargos 1l)e15 269.665 290.320 214777
Outros passivos ndo correntes le),ln) lu),4e24 165.872 82520 133633
Total de passivos ndo correntes 435,537 372.840 348410
Passivo corrente

Outras dividas a terceiros le),4,16e21 153.458 894.614 359.423
Outros passivos correntes le),ln) lu),4e24 593.004 678565 651733
Total de passivos correntes 746.462 1573.179 1011156
Total do passivo e capital préprio 1.083.638.268 1.078.288.273 1.092.549.308

0 anexo faz parte integrante das demonstraces financeiras em 30 de setembro de 2017.

O Contabilista Certificado

Ricardo André Fraga Costa

0 Conselho de Administracéo

Angelo Gabriel Ribeirinho Paupério
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Maria Claudia Teixeira de Azevedo

Antonio Bernardo Aranha da Gama Lobo Xavier
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Demonstracdes dos resultados por naturezas

Para os periodos findos em 30 setembro de 2017 e 2016 e para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2016

TS @SS TGS setembro 2017 | julho a setembro 2017 setembro 2016 | julho a setembro 2016 dezembro 2016
P (n&o auditado) (n&@o auditado) (n&o auditado) (n&o auditado)

Prestacdes de servicos lo)e2l 383.828 130.654 211684 50.348 253325
Outros proveitos operacionais lo)e2l 71763 5.464 119.949 15.220 139.001
455,591 136.118 331633 65.568 392326
Fornecimentos e servigos externos 1f)17e21 (485.950) (154.855) (577.850) (190.858) (777.902)
Gastos com o pessoal lu)e24 (915.350) (358.928) (505.128) (258.504) (696.471)
Amortizacdes e depreciacdes la),1b),2e3 (9.080) (2.255) (10.286) (3.469) (13.726)
Provisdes e perdas de imparidade 10),1t)el5 (54.888) - (48509) - (36.505)
Outros custos operacionais (18.924) (11.801) (120.610) (10.052) (129.417)
(1484.192) (527.839) (1.262.383) (462.883) (L654.021)
Ganhos e perdas em investimentos em empresas do grupo e empreendimentos conjuntos 1d),10),5,6e18 14.744.089 5.980.999 13.866.947 9.206.947 11.119.809
Ganhos e perdas em Investimentos registados ao justo valor através de resultados le),10),7e18 - - 4.808.251 - 4.808.250
Outros custos financeiros 1c), i), 1j), Ls),11),14,19e 21 (65.049) (8.221) (62.125) (22.356) (98.457)
Outros proveitos financeiros 1s),19e21 1210548 414.816 1759.887 454.360 2.274.003
Resultado antes de imposto 14.860.987 5.995.873 19.442210 9.241637 16.841.910
Imposto sobre o rendimento 1m),9e20 (50.246) (14.538) 714.002 742495 18.161.790
Resultado liquido do perfodo 14.810.741 5.981.335 20.156.212 9.984.132 35.003.700
Resultados por acéo 23
Excluindo operagdes em descontinuagao:
Basicos 0,05 0,02 0,07 0,03 o1
Diluidos 0,05 0,02 0,07 0,03 011

0 anexo faz parte integrante das demonstracdes financeiras em 30 de setembro de 2017.

O Contabilista Certificado

Ricardo André Fraga Costa

O Conselho de Administragéo
Angelo Gabriel Ribeirinho Paupério
Maria Claudia Teixeira de Azevedo

Anténio Bernardo Aranha da Gama Lobo Xavier
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Demonstrac6es do rendimento integral

Para os periodos findos em 30 setembro de 2017 e 2016 e para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2016

setembro 2017 | julho a setembro 2017 setembro 2016 | julho a setembro 2016
(Montantes expressos em euros) > . > . > . > . dezembro 2016
(n&o auditado) (n&o auditado) (n&o auditado) (n&o audita

Resultado liquido do periodo 14.810.741 5.981.335 20.156.212 9.984.132 35.003.700
Componentes de outro rendimento integral do periodo, liquido de imposto - - - - -
Rendimento integral do periodo 14.810.741 5.981.335 20.156.212 9.984.132 35.003.700

0 anexo faz parte integrante das demonstracoes financeiras em 30 de setembro de 2017.

O Contabilista Certificado

Ricardo André Fraga Costa

O Conselho de Administragéo
Angelo Gabriel Ribeirinho Paupério
Maria Claudia Teixeira de Azevedo

Antdnio Bernardo Aranha da Gama Lobo Xavier
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Demonstragdes das alteracdes no capital proprio

Para os periodos findos em 30 de setembro de 2017 e 2016

L B e e L _

\\ -

Acdes proprias  Prémios de emissdo Reservas de acdes
Capital social (Nota 13) de acdes Reserva legal préprias Outras reservas Total de reservas Resultado liquido Total
2017
Saldo em 31 de dezembro 2016 230.391.627 (8.441.804) 775.290.377 15.163.177 8.441.804 35.340.861 834.236.219 35.003.700 1.091.189.742
Aplicacéo do resultado liquido de 2016
Transferéncia para reserva legal e outras reservas - - - 1750.185 - 33253515 35.003.700 (35.003.700) -
Distribui¢ao de dividendos - - - - - (23.544.214) (23544.214) - (23.544.214)
Rendimento integral do periodo findo em 30 de setembro de 2017 - - - - - - - 14.810.741 14.810.741
Saldo em 30 de setembro 2017 230.391.627 (8.441.804) 775.290.377 16.913.362 8.441.804 45.050.162 845.695.705 14.810.741 1.082.456.269

i dh— L _

AcGes proprias  Prémios de emissao Reservas de agdes
Capital social (Nota 13) de acbes Reserva legal préprias Outras reservas Total de reservas Resultado liquido Total
2016
Saldo em 31 de dezembro 2015 230.391.627 (8.441.804) 775.290.377 13443724 8.441.804 20.405.855 817.581.760 34.389.062 1.073.920.645
Aplicacéo do resultado liquido de 2015
Transferéncia para reserva legal e outras reservas - - - 1719.453 - 32.669.609 34.389.062 (34.389.062) -
Distribuico de dividendos - - - - - (17.734.603) (17.734.603) - (17.734.603)
Rendimento integral do periodo findo em 30 de setembro de 2016 - - - - - - - 20.156.212 20.156.212
Saldo em 30 de setembro 2016 230.391.627 (8.441.804) 775.290.377 15.163.177 8.441.804 35.340.861 834.236.219 20.156.212 1076.342.254

0 anexo faz parte integrante das demonstracdes financeiras em 30 de setembro de 2017.

O Contabilista Certificado

Ricardo André Fraga Costa
O Conselho de Administragéo

Angelo Gabriel Ribeirinho Paupério
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Maria Claudia Teixeira de Azevedo

Anténio Bernardo Aranha da Gama Lobo Xavier
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Demonstragdes dos fluxos de caixa

Para os periodos findos em 30 de setembro de 2017 e 2016

setembro 2017 setembro 2016
(Montantes expressos em euros) (0 auditado) (o auditado)

Atividades operacionais

Pagamentos ao pessoal (865.051) (1.024.967)
Fluxo gerado pelas operagdes (865.051) (1.024.967)
Pagamento / recebimento de imposto sobre o rendimento 25.445 1.341.994
Outros recebimentos / pagamentos relativos a atividades operacionais (702.253) 1.465.451
Fluxo das atividades operacionais (1) (1541.859) 1782478

Atividades de investimento
Recebimentos provenientes de:

Investimentos financeiros 8 300.000 -
Juros e proveitos similares 1.374.797 1665.090
Empréstimos concedidos 8 165.000 600.000
Dividendos recebidos 18 16.512.004 20.073.952
Alienacdes de Investimentos ao justo valor 6 - 82.840.847
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis (4.091) (686)
Ativos intangiveis (696) -
Investimentos financeiros 8 (952.500) -
Empréstimos concedidos 8 (295.000) (3.280.000)
Fluxos das atividades de investimento (2) 17.099514 101.899.203

Atividades de financiamento
Pagamentos respeitantes a:

Juros e custos similares (132.420) (46.314)

Dividendos pagos 21 (23.544.215) (17.734.603)
Fluxos das atividades de financiamento (3) (23.676.635) (17.780.917)
Variagdo de caixa e seus equivalentes (4)=(1)+(2)+(3) (8.118.980) 85.900.764
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 4ell 210.933.723 179.448.314
Caixa e seus equivalentes no final do periodo 4ell 202.814.745 265.349.078

0 anexo faz parte integrante das demonstragdes financeiras em 30 de setembro de 2017.

O Contabilista Certificado

Ricardo André Fraga Costa

0 Conselho de Administragéo
Angelo Gabriel Ribeirinho Paupério
Maria Claudia Teixeira de Azevedo

Antoénio Bernardo Aranha da Gama Lobo Xavier
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Anexo as Demonstracdes dos Fluxos de Caixa

Para os periodos findos em 30 de setembro de 2017 e 2016.

Notas setembro 2017 setembro 2016
(ndo auditado) (ndo auditado)
1. Aquisicéo ou alienagdo de filiais e outras atividades empresariais
a) Recebimentos provenientes de outras atividades empresariais

Devolugdo de prestacdes acessoérias da PCJ - Publico, Comunicagéo e Jornalismo, S.A. 8 300.000 -
Reembolso de empréstimo do PUblico - Comunicagéo Social, S.A. 8 165.000 -
Reembolso de empréstimo da PCJ - Publico, Comunicacéo e Jornalismo, S.A. 8 - 600.000
465.000 600.000

b) Pagamentos provenientes de outras atividades empresariais
Prestacdes acessorias a Sonae Investment Management - Software and Technology, SGPS, S.A. 8 952.500 -
Empréstimo concedido a Sonae Investment Management - Software and Technology, SGPS, S.A. 8 295.000 3.280.000
1247500 3.280.000

c) Dividendos recebidos

ZOPT, SGPS, S.A. 18 16.512.004 1.762.005
NOS, SGPS, SA. 18 - 18.311.947
16.512.004 20.073.952

Notas setembro 2017 setembro 2016
(GELEUG[IEL)] (ndo auditado)

2. Informacdes respeitantes a atividades financeiras ndo monetarias

a) Créditos bancérios obtidos e ndo sacados 14 1.000.000 1.000.000
b) Compra de empresas através da emisséo de acdes Nao aplicavel Néo aplicavel
c) Conversdo de dividas em capital Nao aplicavel Néo aplicavel

0 anexo faz parte integrante das demonstracoes financeiras em 30 de setembro de 2017.

O Contabilista Certificado

Ricardo André Fraga Costa

O Conselho de Administragéo
Angelo Gabriel Ribeirinho Paupério
Maria Claudia Teixeira de Azevedo

Anténio Bernardo Aranha da Gama Lobo Xavier
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4.4. Anexo as demonstracoes financeiras individuais da Sonaecom

A SONAECOM, SGPS, S.A. (doravante designada ‘empresa’ ou
‘Sonaecom’) foi constituida em 6 de junho de 1988, sob a
firma Sonae - Tecnologias de Informagdo, S.A. e tem a sua
sede no Lugar do Espido, Via Norte, Maia - Portugal.

A Sonaecom é detida diretamente pela Sontel BV e pela
Sonae, SGPS, S.A. sendo o "ultimate beneficial owner" a Efanor
Investimentos SGPS, S.A..

Por escritura publica de 30 de setembro de 1997, realizou-se a
cisdo-fusdo da Pargeste, SGPS, S.A,, passando a empresa a
abarcar as participa¢fes financeiras nas empresas ligadas ao
nicleo de comunicacdo e tecnologias de informacdo da
sociedade cindida.

Em 3 de novembro de 1999, procedeu-se ao aumento de
capital e alteracdo do pacto social, tendo a firma sido alterada
para Sonae.com, SGPS, S.A.. Desde entdo, o objeto social da
empresa é a gestdo de participacdes sociais, tendo, na mesma
data, o capital social sido redenominado para euros, ficando
este, na altura, representado por cento e cinquenta milhdes de
acdes de valor nominal unitério de 1 euro.

Em 1 de junho de 2000, a empresa foi objeto de uma Oferta
Combinada de A¢des, que integrou o seguinte;

Oferta Pdblica de Venda de 5.430.000 acoes,
representativas de 3,62% do capital social, realizada no
mercado nacional, dirigida: (i) aos colaboradores do grupo
Sonae; (ii) aos clientes das sociedades dominadas pela
Sonaecom; e (iii) ao publico em geral;

Oferta Particular de Venda de 26.048.261 acdes,
representativas de 17,37% do capital social, dirigida a
investidores institucionais, nacionais e estrangeiros.

Complementarmente & Oferta Combinada de Venda, e nos
termos a seguir indicados, teve lugar um aumento do capital
social da empresa, tendo as novas ag¢les sido integralmente
subscritas e realizadas pela Sonae, SGPS, S.A. (acionista da
Sonaecom, doravante designada ‘Sonae’). Este aumento de
capital foi subscrito e realizado, na data de fixagdo do preco da
Oferta Combinada de Venda, na modalidade de novas entradas
em dinheiro, dando lugar a emissdo de 31.000.000 de novas
acBes ordinarias, escriturais e com o valor nominal unitario de 1
euro. O preco de subscri¢do das novas ac6es foi igual ao preco
fixado para a alienacdo das acBes na referida Oferta
Combinada (10 euros).

RELATORIO E CONTAS_2017

Adicionalmente, a Sonae alienou, nesse exercicio, 4.721.739
acOes representativas do capital social da Sonaecom ao abrigo
da opcao concedida aos bancos lideres da Oferta Particular de
Venda e 1.507.865 a¢Bes a gestores do grupo Sonae e a
antigos socios de empresas adquiridas pela Sonaecom.

Por deliberacéo da Assembleia Geral realizada em 17 de junho
de 2002, o capital social foi aumentado de 181.000.000 euros
para 226.250.000 euros por subscri¢do publica reservada aos
acionistas. Foram subscritas e realizadas 45.250.000 novas
acdes, de valor nominal unitario de 1 euro, ao prego de 2,25
euros por acao.

Em 30 de abril de 2003, por escritura publica, a designagéo
social foi alterada para Sonaecom, SGPS, S.A..

Por deliberacdo da Assembleia Geral de 12 de setembro de
2005, o capital social foi aumentado em 70.276.868 euros de
226.250.000 euros para 296.526.868 euros, através da
emissdo de 70.276.868 novas agdes, de valor nominal de 1
euro cada, e com um prémio de emissdo de 242455195
euros, inteiramente subscrito pelo acionista France Télécom.
A escritura do aumento de capital foi celebrada no dia 15 de
novembro de 2005.

Por deliberagdo da Assembleia Geral de 18 de setembro de
2006, o capital social foi aumentado em 69.720.000 euros
para 366.246.868 euros, através da emissdo de 69.720.000
novas acfes, de valor nominal de 1 euro cada, e com um
prémio de emissdo global de 275.657.217 euros, subscrito
pelos acionistas 093X - Telecomunicagbes Celulares, S.A.
(EDP) e Parplblica - Participagdes Publicas, SGPS, S.A.
(Parpublica). A escritura deste aumento de capital ocorreu a
18 de outubro de 2006.

Por deliberacdo da Assembleia Geral de 16 de abril de 2008, as
acOes escriturais ao portador foram convertidas em acGes
escriturais nominativas.

Em 5 de fevereiro de 2014, a Sonaecom publicou a deciséo de
langar uma Oferta Publica, Geral e Voluntéaria de Aquisicdo de
Ac0es Proprias representativas do seu capital social.

A Oferta foi geral e voluntaria, sendo o Oferente obrigado a
adquirir a totalidade das a¢des objeto da oferta que foram, até
ao final do respetivo periodo da Oferta, objeto de aceitagdo
vélida pelos destinatérios da Oferta.
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O periodo da Oferta, durante o qual foram recebidas as Ordens
de Venda, decorreu entre 6 de fevereiro e 19 de fevereiro de
2014. Em 20 de fevereiro de 2014, foram apurados os
resultados da Oferta. O nivel de aceitacdo atingiu 62%,
correspondendo a 54.906.831 a¢des da Sonaecom.

Em 2014 a Sonaecom reduziu assim o seu capital social para
230.391.627 euros.

Na sequéncia deste resultado, a Euronext Lisbon anunciou a
exclusdo da Sonaecom do PSI-20 a partir de 24 de fevereiro
de 2014.

As demonstracbes financeiras sdo apresentadas em euros,
arredondados & unidade.

1. Bases de apresentacdo

As demonstracdes financeiras anexas foram preparadas no
pressuposto da continuidade das operagdes, a partir dos livros
e registos contabilisticos da empresa, os quais foram
preparados de acordo com as Normas Internacionais de Relato
Financeiro ('IFRS’), tal como adotadas e efetivas na Unido
Europeia a 1 de janeiro de 2017. Estas demonstracdes
financeiras foram preparadas tendo por base o custo histdrico,
exceto para a reavaliagdo de determinados instrumentos
financeiros.

A data de 1 de janeiro de 2003 correspondeu ao inicio do
periodo da primeira aplicacdo pela Sonaecom dos IFRS, de
acordo com a SIC 8 (Primeira aplicagéo das IAS).

As seguintes normas, interpretacbes, emendas e revisoes,
com aplicacdo obrigatéria em periodos econdémicos futuros,
foram, até a data de aprovacdo destas demonstracoes
financeiras, aprovadas (‘endorsed’) pela Uniao Europeia:

Norma/Interpretacao Data de eficacia

(exercicios iniciados
em ou ap6s)
1-jan-18
A IFRS 15 especifica como e quando se deve reconhecer rédito bem como exige
as entidades que fornecam divulgagdes mais informativas e relevantes. A norma
fornece um modelo de cinco passos simples que devem ser aplicados a todos 0s
contratos com clientes.

IFRS 15 - Receita de contratos com clientes

IFRS 9 - Instrumentos Financeiros e altera¢des
subsquentes

Esta norma introduz novos requisitos de classificagdo e mensuragéo de ativos
financeiros.

1-jan-18

A empresa ndo procedeu a aplicacédo antecipada de qualquer
destas normas nas demonstragdes financeiras do periodo
findo em 30 de setembro de 2017.
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Encontra-se em processo de analise o efeito das normas
acima identificadas.

As seguintes normas, interpretacdes, emendas e revisdes, ndo
foram, até & data de aprovagdo destas demonstracbes
financeiras, aprovadas (‘endorsed’) pela Unido Europeia:

Norma/Interpretacao Data de eficacia

(exercicios iniciados
em ou ap6s)
1-jan-19

IFRS 16 - Locagdes

A IFRS 16 vem introduzir os principios de reconhecimento e mensuragéo de
locagBes, substituindo a IAS 17 - Locacdes. A norma define um unico modelo de
contabilizacdo de contratos de locacéo que resulta no reconhecimento pelo
locatério de ativos e passivos para todos os contratos de locagdo, exceto para as
locagBes com um periodo inferior a 12 meses ou para as locagdes que incidam sobre
ativos de valor reduzido. Os locadores continuardo a classificar as locagdes entre
operacionais ou financeiras, sendo que a IFRS 16 ndo implicara alteragdes
substanciais a este nivel face ao definido na IAS 17.

IFRS 17 - Contratos de seguros 1-jan-21
A IFRS 17 estabelece os principios para o reconhecimento, mensuragéo,
apresentacao e divulgagéo de contratos de seguros.

IFRIC 23 - Incertezas sobre o tratamento de imposto sobre o 1-jan-19

rendimento

Ainterpretacdo deve ser aplicada a determinagéo do lucro tributavel (prejuizo
fiscal), das bases tributarias, dos prejuizos fiscais ndo utilizados, dos créditos
tributarios ndo utilizados e das taxas de imposto, quando houver incerteza sobre os
tratamentos fiscais nos termos da IAS 12.

Alteragdes a IAS 12 - Reconhecimento de impostos diferidos
ativos para perdas ndo realizadas

1-jan-17

Aemenda alAS 12 - Reconhecimento de Impostos Diferidos Ativos para perdas
n&o realizadas vem esclarecer a contabilizagéo para perdas néo realizadas em
instrumentos de divida mensurados ao justo valor.

Alteragdes alAS 7 - Inicitativa de divulgagao 1-jan-17
Aemenda alAS 7- Inicitativa de divulgacéo pretende melhorar a informagéo
prestada aos utilizadores das demonstracdes financeiras acerca das atividades de
financiamento de uma entidade.

Clarificagdes da IFRS 15 - Receita de contratos com clientes

Reviséo do tratamento contabilistico para o rédito de licengas, defini¢do de
agenciamento e regime transitorio.

Alteragdes a IFRS 2 - Pagamento com base em agdes 1-jan-18
0O objetivo das Clarificagdes a IFRS 2 Pagamento com base em Agdes foi esclarecer
a classificacdo e mensuragéo de operagdes de pagamento com base em agdes.

1-jan-18

Alteracdes a IFRS 4 - Aplicacdo da IFRS 9 Instrumentos
financeiros com a IFRS 4 Contratos de seguro

1-jan-18

As alteracBes destinam-se a responder as preocupagodes sobre as diferentes
datas de vigéncia da IFRS 9 e a futura norma sobre contratos de seguro,
permitindo um regime de isencé&o no reconhecimento de varia¢des de justo valor de
investimentos financeiros.

Melhorias de algumas IFRS (2014-2016) 1-jan-17/ 1-jan-18
Estas melhorias correspondem a um conjunto de alteragdes as IFRS em resposta a
questdes abordadas durante o ciclo 2014-2016 de melhorias anuais para IFRS.

IFRIC 22 -Transag0es em moeda estrangeira e outras
consideracdes

A IFRIC 22 esclarece a contabilizagéo de transagdes que incluem o recebimento ou
pagamento em moeda estrangeira.

1-jan-18
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Norma/Interpretacao Data de eficacia

(exercicios iniciados
em ou apos)
AlteracGes a IAS 40 - Transferéncias de propriedade de 1-jan-18
investimento
As emendas a |AS 40 clarificam a aplicacdo do paragrafo 57 da IAS 40,
Propriedade de Investimento, que fornece orientagédo sobre transferéncias para, ou
de, propriedades de investimento.

Alteracdes a IFRS 9 - Caracteristicas de pré-pagamento com 1-jan-19
compensagéo negativa

O objetivo das alteragdes a IFRS 9 é examinar se a mensuracao dos custos
amortizados proporcionaria informagao relevante e Util para os instrumentos que
contém opcdes de pagamento antecipado simétrico e, por outro lado, tém cash-
flows contratuais que sdo apenas pagamentos do principal e juros.

AlteracBes a IAS 28 - Juros de longo prazo em empresas 1-jan-19
associadas e joint ventures

O objetivo das alter¢des é esclarecer que uma entidade aplica a IFRS 9
'Instrumentos Financeiros' aos juros de longo-prazo de uma empresa associada ou
conjuntamente controlada que facam parte do investimentos liquido na empresa
associada ou conjuntamente controlada, mas para a qual o método da equivaléncia
patrimonial ndo é aplicavel.

Estas normas nao foram ainda aprovadas (‘endorsed’) pela
Unido Europeia e, como tal, ndo foram adotadas pela empresa
no periodo findo em 30 de setembro de 2017, em virtude da
sua aplicacdo ndo ser ainda obrigatdria.

Estima-se que a aplicacdo destas normas e interpretacdes,
com excegdo da IFRS 9, IFRS 15 e IFRS 16, quando aplicaveis a
empresa, nao produzira efeitos materialmente relevantes nas
demonstracBes financeiras, encontrando-se em processo de
anélise os efeitos das referidas normas.

As politicas contabilisticas e os critérios de mensuracio
adotados pela empresa a 30 de setembro de 2017 sdo
compardveis com o0s utilizados na preparacdo das
demonstracdes financeiras em 30 de setembro de 2016.

Principais politicas contabilisticas

As principais politicas contabilisticas adotadas na preparacdo
das demonstraces financeiras anexas foram as seguintes:

a) Ativos fixos tangiveis
Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de
aquisicdo, deduzido de depreciacdes e eventuais perdas de
imparidade acumuladas.

As depreciagdes sdo calculadas pelo método das quotas
constantes e registadas por duodécimos, a partir da data em
que os bens se encontram disponiveis para uso e nas
condicbes necessarias para operar de acordo com o
pretendido pela gestdo, por contrapartida da rubrica
‘Amortizacbes e depreciacdes’ da demonstragcdo dos
resultados.
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As perdas de imparidade detetadas no valor de realizagéo dos
ativos fixos tangiveis sdo registadas no ano em que se
estimam, por contrapartida da rubrica ‘Amortizacdes e
depreciacdes’ da demonstracao dos resultados.

As taxas anuais utilizadas correspondem a vida Util estimada
dos bens, que sdo as seguintes:

Anos de vida Util
Edificios e outras construgdes 10-20
Equipamento de transporte 4
Equipamento administrativo 4-8

As despesas correntes com reparacdo e manutencéo do ativo
fixo tangivel sdo registadas como custo no periodo em que
ocorrem. As beneficiagbes de montante significativo que
aumentem o periodo de utilizacdo dos respetivos bens sédo
capitalizadas e depreciadas de acordo com a vida Util dos
correspondentes bens.

b) Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de
aquisicao, deduzido de amortizacBes e eventuais perdas de
imparidade acumuladas. Os ativos intangiveis sé s&o
reconhecidos se forem identificiveis e se for provavel que
deles advenham beneficios econdmicos futuros para a
empresa, se a empresa possuir o poder de os controlar e se
possa medir razoavelmente o seu valor.

Os ativos intangiveis compreendem, essencialmente, software
e propriedade industrial.

As amortizagdes sdo calculadas pelo método das quotas
constantes, por duodécimos, durante o periodo estimado da
sua vida atil (um a cinco anos), a partir do més em que as
correspondentes despesas sejam incorridas.

As amortizacbes do periodo dos ativos intangiveis séo
registadas na demonstracdo dos resultados na rubrica
‘Amortizacoes e depreciacdes’.

As perdas de imparidade detetadas no valor de realizacéo dos
ativos intangiveis sdo registadas no ano em que se estimam,
por contrapartida da rubrica ‘Amortizacdes e depreciacoes’ da
demonstracéo dos resultados.

¢) Investimentos em empresas do grupo e outros ativos ndo
correntes

A Sonaecom detém controlo das participadas nas situacdes
em gue cumulativamente preenche as seguintes condices: i)
tem poder sobre a participada; ii) esta exposta a, ou tem
direito sobre, resultados varidveis por via do seu



relacionamento com a participada; e iii) tem capacidade de
utilizar o seu poder sobre a participada para afetar o montante
dos seus resultados. Os investimentos financeiros
representativos de partes de capital em empresas do grupo,
sao registados na rubrica ‘Investimentos em empresas do
grupo’, ao custo de aquisicao.

O custo de aquisi¢do € a quantia de caixa ou seus equivalentes
paga ou o justo valor de outra retribuicdo transferida para
adquirir um ativo no momento da sua aquisicdo ou
constituicdo ou, quando aplicavel, a quantia atribuida a esse
ativo aquando do reconhecimento inicial de acordo com os
requisitos especificos da IFRS 2.

A retribuicdo transferida pode incluir ativos ou passivos da
adquirente que tenham quantias escrituradas que diferem do
seu justo valor na data de aquisi¢do (por exemplo, ativos ndo
monetarios ou um negocio da adquirente). Se assim for, a
adquirente deve voltar a mensurar 0s ativos ou passivos
transferidos pelo seu justo valor na data de aquisicdo e
reconhecer os ganhos ou perdas resultantes, se houver, na
desmonstracdo dos resultados. No entanto, por vezes, 0s
ativos ou passivos transferidos permanecem na entidade
adquirida apds a realizagdo do negocio e, portanto, o
adquirente retém o controlo sobre os mesmos. Nessa
situacéo, a adquirente deve mensurar esses ativos e passivos
pelas suas quantias escrituradas imediatamente antes da data
da aquisicdo e nao deve reconhecer qualquer ganho ou perda
na demonstragdo dos resultados em ativos ou passivos que ela
controla tanto antes como depois da realizagao do negécio.

Na rubrica ‘Outros ativos nao correntes’ sdo registados, ao
valor nominal, 0s empréstimos e as prestacfes acessorias
concedidos as empresas participadas cujo reembolso previsto
ou contratual apenas venha a ocorrer num prazo superior a um
ano.

E efetuada uma avaliagio dos investimentos e dos
empréstimos concedidos a empresas do grupo quando
existem indicios de que o ativo possa estar em imparidade ou
quando as perdas de imparidade reconhecidas em periodos
anteriores deixam de existir.

As perdas de imparidade detetadas no valor de realizagdo dos
investimentos financeiros e nos empréstimos concedidos a
empresas do grupo sdo registadas no ano em que se estimam,
por contrapartida da rubrica ‘Outros custos financeiros’ da
demonstracéo dos resultados.

Os encargos incorridos com a compra de investimentos
financeiros em empresas do grupo séo registados como custo
no momento em que sdo incorridos.
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d) Investimentos em empreendimentos conjuntos

Os investimentos financeiros representativos de partes de
capital em empreendimentos conjuntos (empresas nas quais a
empresa detenha direta ou indiretamente 50% dos direitos de
voto em Assembleia Geral de acionistas ou detenha o poder
de controlar as suas politicas financeiras e operacionais) sao
registados na rubrica ‘Investimentos em empreendimentos
conjuntos’, ao custo de aquisicdo, de acordo com as
disposicdes previstas na IAS 27, em virtude da Sonaecom
apresentar em separado, demonstra¢des financeiras de
acordo com as IAS/IFRS.

Na rubrica ‘Outros ativos nao correntes’ sdo registados, ao
valor nominal, os empréstimos e as prestacfes acessdrias
concedidos aos empreendimentos conjuntos cujo reembolso
previsto ou contratual apenas venha a ocorrer num prazo
superior a um ano.

E efetuada uma avaliagio dos investimentos e dos
empréstimos concedidos a empreendimentos conjuntos
quando existem indicios de que o ativo possa estar em
imparidade ou quando as perdas de imparidade reconhecidas
em periodos anteriores deixam de existir.

As perdas de imparidade detetadas no valor de realizagéo dos
investimentos financeiros e nos empréstimos concedidos a
empresas do grupo séo registadas no ano em que se estimam,
por contrapartida da rubrica ‘Outros custos financeiros’ da
demonstracéo dos resultados.

Os encargos incorridos com a compra de investimentos
financeiros em empresas do grupo séo registados como custo
no momento em que s&o incorridos.

e) Instrumentos financeiros

A empresa classifica 0s instrumentos financeiros nas
seguintes categorias: ‘Investimentos registados ao justo valor
através de resultados’, ‘Investimentos detidos até ao
vencimento’, ‘Investimentos  disponiveis para venda’,
‘Empréstimos e contas a receber, ‘Caixa e equivalentes de
caixa" (Nota 1h)), ‘Empréstimos’ (Nota 1i)), ‘Instrumentos
financeiros derivados’ (Nota 1 k)).

Investimentos

(i} ‘Investimentos registados ao justo valor através de
resultados’

Os investimentos ao justo valor através de resultados incluem
0s investimentos detidos para negociacdo que a empresa
adquire tendo vista a sua alienagdo num curto periodo de
tempo. Nesta categoria integram-se também os derivados
gue ndo qualifiquem para efeitos de cobertura.



Os ativos desta categoria sdo classificados como ativos
correntes no caso de serem detidos para negociacéo ou se for
expectavel que se realizem num periodo inferior a 12 meses da
data da demonstracéo da posicéo financeira.

Os ganhos e perdas, realizados ou ndo, provenientes de uma
alteracao no justo valor dos ‘Investimentos registados ao justo
valor através de resultados’ sdo registados na demonstracao
dos resultados na rubrica de ‘Ganhos e perdas em
investimentos ao justo valor através de resultados’.

(i} ‘Investimentos detidos até ao vencimento’

Os investimentos detidos até ao vencimento séo classificados
como Investimentos ndo correntes, exceto, se 0 seu
vencimento for inferior a 12 meses da data da demonstracédo
da posi¢do financeira, sendo registados nesta rubrica 0s
investimentos com maturidade definida e relativamente aos
quais € intencdo do Conselho de Administracdo a manutengéo
dos mesmos até a data de vencimento.

A 30 de setembro de 2017 a empresa ndo detinha quaisquer
investimentos detidos até ao vencimento.

(i) ‘Investimentos disponiveis para venda’
Os ativos financeiros disponiveis para venda sdo ativos
financeiros néo derivados que:

(i) sd@o designados como disponiveis para venda no

momento do seu reconhecimento inicial; ou
(i) ndo se enquadram nas restantes categorias de ativos
financeiros referidos.

Sé&o reconhecidos como ativos néo correntes exceto se houver
intencdo de os alienar nos 12 meses seguintes & data da
demonstracdo da posicdo financeira. As partes de capital
detidas que ndo sejam participacbes em empresas do Grupo,
empreendimentos conjuntos ou associadas, séo classificadas
como investimentos financeiros disponiveis para venda e
reconhecidas na demonstragdo da posi¢do financeira como
ativos néo correntes.
Os investimentos séo inicialmente registados pelo seu valor de
aquisicdo. Apos o reconhecimento inicial, os investimentos
disponiveis para venda séo reavaliados pelo seu justo valor por
referéncia ao seu valor de mercado a data da demonstragédo da
posicao financeira, sem qualquer dedugdo relativa a custos da
transacdo que possam vir a ocorrer até a sua venda. Os
investimentos disponiveis para venda que nao sejam cotados
€ para 0s quais nao seja possivel estimar com fiabilidade o seu
justo valor, sdo mantidos ao custo de aquisicdo deduzido de
eventuais perdas por imparidade.

Os ganhos ou perdas provenientes de uma altera¢do no justo
valor dos investimentos disponiveis para venda sao registados
no capital prdprio até o investimento ser vendido, recebido ou
de qualquer forma alienado, ou até que o justo valor do
investimento se situe abaixo do seu custo de aquisicdo e que
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tal corresponda a uma perda por imparidade, momento em

que o ganho ou perda acumulada é registado(a) na
demonstracdo dos resultados.

Um declinio significativo ou prolongado no justo valor de um
investimento num instrumento de capital préprio abaixo do
seu custo também constitui prova objetiva de imparidade.

No caso de investimentos em partes de capital classificados
como disponiveis para venda considera-se que um
investimento se encontra em imparidade quando ocorre um
declinio significativo ou prolongado do seu justo valor abaixo
do seu custo de aquisicao.

Empréstimos concedidos e contas a receber

‘Empréstimos e contas a receber’ sao ativos financeiros nao
derivados, com reembolsos fixos ou variaveis, que ndo se
encontram cotados em mercados ativos/liquidos e sdo
registados ao custo amortizado através do método da taxa de
juro efetiva e deduzidos de eventuais perdas por imparidade.
Estes investimentos financeiros surgem quando a empresa
fornece dinheiro, bens ou servigos diretamente a um devedor
sem inteng¢do de negociar a divida.

Os ‘Empréstimos e contas a receber’ sao classificados como
ativos correntes, exceto nos casos em que a sua maturidade é
superior a 12 meses da data do relato, os quais se classificam
como ativos ndo correntes. Em ambos os casos, esta categoria
aparece na demonstracdo da posicao financeira, incluida na
rubrica de ‘Outras dividas de terceiros’.

Os ativos realizaveis e 0s passivos exigiveis a mais de um ano
da data de relato sdo classificados, respetivamente, como
ativos e passivos ndo correntes

Todas as compras e vendas de investimentos financeiros sdo
reconhecidas a data da transacdo, isto €, na data em que a
empresa assume todos os riscos e obrigagdes inerentes a
compra ou venda do ativo. Os investimentos sdo todos
inicialmente reconhecidos ao justo valor mais custos de
transagcao, sendo a Unica excecao 0s ‘“investimentos
registados ao justo valor através de resultados”. Neste ultimo
caso, 0s investimentos sdo inicialmente reconhecidos ao justo
valor e os custos de transacdo sdo reconhecidos na
demonstracdo dos resultados. Os investimentos séo
desreconhecidos quando o direito de receber fluxos
financeiros tiver expirado ou tiver sido transferido e,
consequentemente tenham sido transferidos todos os riscos e
beneficios associados.

f) Locacéo financeira e operacional

Os contratos de locacdo sdo classificados como locacGes
financeiras se através deles forem transferidos
substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a
posse do ativo sob locagdo ou como locagdes operacionais se
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através deles ndo forem transferidos substancialmente todos
0s riscos e vantagens inerentes a posse do ativo sob locacéo.
As locaces séo classificadas como financeiras ou operacionais
em funcdo da substéncia e ndo da forma do respetivo
contrato.

Os ativos fixos tangiveis adquiridos mediante contratos de
locagdo financeira, bem como as correspondentes
responsabilidades, sdo contabilizados pelo método financeiro,
reconhecendo o ativo fixo tangivel, as deprecia¢des
acumuladas correspondentes e as dividas pendentes de
liquidacdo de acordo com o plano financeiro contratual ao
justo valor ou, se inferior, ao valor presente dos pagamentos
em falta até ao final do contrato. Adicionalmente, os juros
incluidos no valor das rendas e as depreciagdes do ativo fixo
tangivel sdo reconhecidos como custos na demonstracao dos
resultados do periodo.

Os bens cuja utilizagdo decorre do regime de aluguer de longa
duracao (‘ALD’) estdo contabilizados pelo método de locacao
operacional. De acordo com este método, as rendas pagas sao
reconhecidas como custo, durante o periodo de aluguer a que
respeitam.

g) Outras dividas de terceiros

As ‘Outras dividas de terceiros’ sao registadas pelo seu valor
realizdvel liquido e ndo incluem juros, por ndo se considerar
material o efeito da sua atualizagéo financeira.

Estes instrumentos financeiros surgem quando a empresa
empresta dinheiro ou presta servicos diretamente a um
devedor sem intencéo de transacionar o montante a receber.

O montante desta rubrica encontra-se deduzido de eventuais
perdas de imparidade, que sdo registados na demonstragéo
dos resultados em ‘Provisbes e perdas de imparidade’.
Recuperacbes e reversdes subsequentes de montantes
anteriormente sujeitos a imparidade, séo creditados na rubrica
de ‘Outros proveitos operacionais’ da demonstracdo dos
resultados.

h) Caixa e equivalentes de caixa

Os montantes incluidos na rubrica ‘Caixa e equivalentes de
caixa’ correspondem aos valores de caixa, depdsitos bancarios
a ordem e a prazo e outras aplicacdes de tesouraria, com
maturidade inferior a 3 meses, para 0s quais o0 risco de
alteracdo de valor ndo é significativo.

A demonstracdo dos fluxos de caixa € preparada de acordo
com a IAS 7- ‘Demonstracao de Fluxos de Caixa’, através do
método direto. A empresa classifica na rubrica ‘Caixa e
equivalentes de caixa’ os investimentos com vencimento a
menos de trés meses e para 0s quais 0 risco de alteragdo de
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valor é insignificante. Para efeitos da demonstrag&o dos fluxos
de caixa, a rubrica 'Caixa e equivalentes de caixa’ compreende
também os descobertos bancérios incluidos na demonstracéo
da posicdo financeira na rubrica ‘Empréstimos de curto prazo e
outros empréstimos’.

A demonstra¢do dos fluxos de caixa encontra-se classificada
em atividades operacionais, de financiamento e de
investimento. As atividades operacionais englobam o0s
pagamentos a pessoal e outros recebimentos e pagamentos
relacionados com a atividade operacional. Os fluxos de caixa
abrangidos nas atividades de investimento incluem,
nomeadamente, aquisi¢des e alienacdes de investimentos em
empresas subsidiarias e associadas e recebimentos e
pagamentos decorrentes da compra e da venda de ativos fixos
tangiveis.

Os fluxos de caixa abrangidos nas atividades de financiamento
incluem, designadamente, os pagamentos e recebimentos
referentes a empréstimos obtidos e a contratos de locagéo
financeira, bem como os fluxos de caixa das transa¢des com os
acionistas, na qualidade de acionistas.

Todos os montantes incluidos nesta rubrica sdo passiveis de
ser realizados no curto prazo, ndo existindo qualquer
montante penhorado nem dado como garantia.

i) Empréstimos

Os empréstimos sao registados no passivo pelo ‘custo
amortizado’. Eventuais despesas com a emissdo desses
empréstimos sdo registadas como uma deducdo a divida e
reconhecidas, ao longo do periodo de vida desses
empréstimos, de acordo com o0 método da taxa de juro efetiva.
Os juros corridos mas néo vencidos séo acrescidos ao valor dos
empréstimos até ao momento da sua liquidagao.

j) Encargos financeiros com empréstimos obtidos

Os encargos financeiros relacionados com empréstimos
obtidos sdo geralmente reconhecidos como custo a medida
que sdo incorridos. Os encargos financeiros de empréstimos
obtidos relacionados com a aquisi¢ao, constru¢do ou producéo
de ativos fixos sdo capitalizados fazendo parte do custo do
ativo. A capitalizacdo destes encargos inicia-se com a
preparagdo das atividades de construcdo ou desenvolvimento
do ativo e é interrompida apdés o inicio de utilizagdo ou no final
de produgéo ou construgdo do ativo ou ainda, quando o projeto
€m causa se encontra suspenso.

k) Instrumentos financeiros derivados

A empresa utiliza derivados na gestdo dos seus riscos
financeiros unicamente como forma de garantir a cobertura
desses riscos. Derivados para negociacdo (especulacdo) ndo
sao utilizados pela empresa.
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Os instrumentos financeiros derivados (‘cash flow hedges)
utilizados normalmente pela empresa respeitam a;

(i) 'swaps’ de taxa de juro para cobertura do risco de taxa de
juro em empréstimos obtidos. O montante dos empréstimos,
prazos de vencimento dos juros e planos de reembolso dos
empréstimos subjacentes aos ‘swaps’ de taxa de juro sdo em
tudo idénticos as condigbes estabelecidas para 0s
empréstimos contratados. A variagdo no justo valor dos
‘'swaps’ de cobertura de ‘cash-flow’ é registada no ativo ou no
passivo por contrapartida da rubrica dos capitais prdprios
‘Reservas de cobertura’.

(i) forward's cambiais para cobertura do risco cambial. Os
valores e prazos envolvidos sdo idénticos aos valores
faturados e aos respetivos prazos de vencimento.

Nos casos em que o instrumento de cobertura se revela
ineficaz, os montantes gerados por ajustamentos ao justo
valor sdo registados diretamente na demonstra¢do dos
resultados.

Em 30 de setembro de 2017 e 2016, a empresa ndo se
encontra a utilizar qualquer instrumento financeiro derivado.

1) Provisdes e contingéncias

As provisdes sdo reconhecidas quando, e somente quando, a
empresa tem uma obrigacdo presente (legal ou implicita)
resultante dum evento passado e € provavel que, para a
resolugdo dessa obrigacdo, ocorra uma saida de recursos e que

0 montante da obrigacdo possa ser razoavelmente estimado.

As provisbes sdo revistas na data de cada relato e sdo
ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa a essa data.

ProvisGes para reestruturacGes apenas séo registadas caso a
empresa possua um plano detalhado e este ja tenha sido
devidamente comunicado as partes envolvidas.

As responsabilidades contingentes ndo sdo reconhecidas nas
demonstracdes financeiras, sendo as mesmas divulgadas no
anexo, a menos que a possibilidade de uma saida de fundos
afetando beneficios econémicos futuros seja remota.

Um ativo contingente ndo é reconhecido nas demonstracdes

financeiras, mas divulgado no anexo quando é provavel a
existéncia de um beneficio econémico futuro.

m) Imposto sobre o rendimento

O ‘Imposto sobre o rendimento’ inclui o imposto corrente e 0
imposto diferido, de acordo com a IAS 12 - ‘Impostos sobre o
Rendimento’.
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0 grupo Sonaecom foi abrangido, desde janeiro de 2008, pelo
regime especial de tributa¢do dos grupos de sociedades, em
gue o imposto corrente era calculado com base nos resultados
tributaveis das empresas incluidas na consolidagdo e no
referido regime especial, de acordo com as regras do mesmo.
Contudo, no exercicio findo em 2015, o grupo Sonaecom
deixou de ter um grupo auténomo de sociedades abrangido
pelo regime especial de tributacdo em virtude de ter passado a
integrar o regime especial de tributacdo de grupos de
sociedades da Sonae.

Desta forma, a Sonaecom encontra-se abrangida pelo regime
especial de tributagdo de grupos de sociedades, do qual a
Sonae é sociedade dominante desde 1 de janeiro de 2015. A
Empresa regista o imposto sobre o rendimento nas suas
contas individuais sendo o imposto apurado registado por
contrapartida da rubrica de empresas do grupo. O regime
especial de tributagdo dos grupos de sociedades engloba
todas as empresas participadas direta ou indiretamente, e
ainda que por intermédio de sociedades residentes noutro
Estado Membro da Unido Europeia ou do Espago Econdmico
Europeu, desde que, neste Ultimo caso, exista obrigagdo de
cooperagdo administrativa, em pelo menos, 75% do capital,
desde que tal participacdo lhe confira mais de 50% dos direitos
de voto, desde que cumpridos determinados requisitos.

Os impostos diferidos séo calculados com base no método da
responsabilidade de balanco e refletem as diferencas
temporérias entre 0 montante dos ativos e passivos para
efeitos de reporte contabilistico e os seus respetivos
montantes para efeitos de tributagéo.

Os impostos diferidos ativos sdo reconhecidos unicamente
quando existem expetativas razoaveis de lucros fiscais futuros
suficientes para utilizar esses impostos diferidos ativos. No
final de cada periodo é efetuada uma revisdo dos impostos
diferidos registados, bem como dos nédo reconhecidos, sendo
0s mesmos reduzidos sempre que deixe de ser provavel a sua
utilizagdo futura ou registados, desde que, e até ao ponto em
que, se torne provavel a geracdo de lucros tributaveis no
futuro que permitam a sua recuperacgéo (Nota 9).

Os impostos diferidos sao calculados a taxa que se espera que
vigore no periodo em que se prevé que o ativo ou 0 passivo
seja realizado, com base nas taxas que tenham sido
decretadas ou substancialmente decretadas a data do relato.

Nos casos em que os impostos diferidos séo relativos a ativos
ou passivos registados diretamente no capital préprio, o seu
registo também é efetuado na rubrica de capital proprio. Nas
outras situacdes, os impostos diferidos sdo sempre registados
na demonstragéo dos resultados.



n) Especializagéo de exercicios
Os custos e os proveitos sdo contabilizados no periodo a que

dizem respeito, independentemente da data do seu
pagamento ou recebimento. Os custos e 0s proveitos cujo
valor real ndo seja conhecido sdo contabilizados por
estimativa.

Nas rubricas ‘Outros ativos correntes’, ‘Outros ativos ndo
correntes’, ‘Outros passivos correntes’ e ‘Outros passivos ndo
correntes’ sdo registados 0s custos e 0s proveitos imputaveis
ao periodo corrente e cujas despesas e receitas apenas
ocorrerdo em periodos futuros, bem como as despesas e as
receitas que ja ocorreram, mas que respeitam a periodos
futuros e que serdo imputadas aos resultados de cada um
desses periodos, pelo valor que Ihes corresponde.

Os custos, imputéaveis ao periodo corrente e cujas despesas
apenas ocorrerdo em periodos futuros, sdo estimados e
registados em ‘Outros passivos correntes’ e ‘Outros passivos
nao correntes’, sempre que seja possivel estimar com grande
fiabilidade o montante, bem como o momento da
concretizagdo da despesa. Se existir incerteza quer
relativamente a data da saida de recursos, quer quanto ao
montante da obrigacéo, o valor é classificado como Provisdes
(Nota 1.1)).

0) Rédito

O rédito compreende o justo valor da consideracdo recebida
ou a receber pela venda ou prestagéo de servigos decorrentes
da atividade normal da empresa. O rédito é reconhecido liquido
de imposto sobre o valor acrescentado, de quaisquer
descontos comerciais e de quantidades concedidas pela
empresa.

Dividendos

Os dividendos apenas sdo reconhecidos quando o direito dos
acionistas ao seu recebimento ja estiver devidamente
estabelecido e comunicado.

p) Justo valor

A mensuracéo do justo valor presume que 0 ativo ou o passivo
€ trocado numa transacdo ordenada entre participantes do
mercado para vender o ativo ou transferir o passivo, na data de
mensuracdo, sob as condicdes atuais de mercado. A
mensuracao do justo valor é baseada no pressuposto de que a
transacdo de vender o ativo ou transferir o passivo pode
ocorrer.

(i) No mercado principal do ativo e do passivo, ou
(i) Na auséncia de um mercado principal, presume-se

que a transacdo aconteca no mercado mais
vantajoso.
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A empresa utiliza as técnicas de avaliagdo apropriadas as
circunstancias e para as quais existam dados suficientes para
mensurar o justo valor, maximizando a utilizagdo de dados
relevantes observaveis e minimizando a utilizagdo de dados
ndo observaveis.

Todos os ativos e passivos mensurados ao justo valor ou para
0s quais a sua divulgacdo é obrigatoria sdo classificados
segundo uma hierarquia de justo valor, que classifica em trés
niveis os dados a utilizar na mensuragdo pelo justo valor,
detalhados abaixo:

Nivel 1 - Pregos de mercado cotados, ndo ajustados, em
mercados ativos para ativos ou passivos idénticos, que a
entidade pode aceder na data de mensuragao;

Nivel 2 - Técnicas de valorizagdo que utilizam inputs
que ndo sendo cotados, sdo direta ou indiretamente
observaveis;

Nivel 3 - Técnicas de valorizagdo que utilizam inputs
ndo baseados em dados de mercado observaveis, ou seja,
baseados em dados ndo observaveis.

A mensuracdo do justo valor é classificada integralmente no
nivel mais baixo do input que é significativo para a mensuragao
como um todo.

qg) Reservas

Reserva legal

A legislacdo comercial Portuguesa estabelece que pelo menos
5% do resultado liquido anual tem que ser destinado ao
reforgo da ‘reserva legal’ até que esta represente pelo menos
20% do capital social. Esta reserva ndo é distribuivel, a ndo ser
em caso de liquidagcdo, mas pode ser utilizada para absorver
prejuizos, depois de esgotadas todas as outras reservas, e para
incorporagdo no capital.

Reserva de prémios de emissao de a¢des

Os prémios de emissdo correspondem a agios obtidos com a
emissdo ou aumentos de capital. De acordo com a legislacdo
comercial portuguesa, os valores incluidos nesta rubrica
seguem o regime estabelecido para a ‘reserva legal’, isto &, os
valores ndo sdo distribuiveis, a ndo ser em caso de liquidacao,
mas podem ser utilizados para absorver prejuizos, depois de
esgotadas todas as outras reservas, e para incorporagdo no
capital.

Reservas de cobertura

As reservas de cobertura refletem as variacbes de justo valor
dos instrumentos derivados de cobertura de ‘cash flow' que se
consideram eficazes (Nota 1. k)) sendo que as mesmas néo
sao passiveis de ser distribuidas ou ser utilizadas para absorver
prejuizos.
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Reservas de a¢bes proprias

As reservas de agBes proprias refletem o valor das acbes
préprias adquiridas e seguem um regime legal equivalente ao
dareservalegal.

Adicionalmente, os incrementos decorrentes da aplica¢do do
justo valor através de componentes de capital proprio,
incluindo os da sua aplica¢do através do resultado liquido do
periodo, apenas podem ser distribuidos quando os elementos
que lhes deram origem sejam alienados, exercidos liquidados
ou quando terminar o0 seu uso, no caso de ativos fixos tangiveis
ou intangiveis. Assim, a 30 de setembro de 2017, a Sonaecom,
dispunha de reservas livres distribuiveis no montante de cerca
de 57,8 milhdes de euros. Para este efeito foram consideradas
como distribuiveis os incrementos decorrentes da aplica¢do do
justo valor através de componentes do capital proprio ja
exercidos durante o periodo findo em 30 de setembro de 2017.

Outras reservas

Esta rubrica inclui os resultados transitados de exercicios
anteriores que se encontram disponiveis para distribuicao,
desde que ndo sejam necessarias para cobrir perdas do
periodo ou de periodos anteriores.

r) A¢Bes proprias

As acdes proprias sdo contabilizadas pelo seu valor de
aquisicdo como uma dedugdo ao capital préprio. Os ganhos ou
perdas inerentes a alienagdo das ac¢bes proprias sao registadas
na rubrica ‘Outras reservas’.

s) Saldos e transacdes em moeda estrangeira

As transacfes em moeda estrangeira sdo convertidas para a
moeda funcional a taxa de cambio da data da transagdo. A
cada data de fecho ¢ efetuada a atualizacdo cambial de saldos
em aberto, aplicando a taxa de cAmbio em vigor a essa data.

As diferencas de cambio, favordveis e desfavoraveis,
originadas pelas diferencas entre as taxas de cambio em vigor
na data das transacGes e as vigentes na data das cobrancas,
pagamentos ou a data do relato, sdo registadas como
proveitos e custos na demonstracdo dos resultados em
resultados financeiros.

As cotacBes utilizadas para conversdo em euros foram as
seguintes:

30 setembro Média 30setembro Média
Libra inglesa 11341 11462 11614 12480
Franco suico 08728 0,9140 0,9195 09145
Coroa sueca 0,1036 0,1060 0,1039 0,1067
Doélar americano 0,8470 0,8999 0,8960 0,8961
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t) Imparidade de ativos

Sempre que o montante pelo qual um ativo se encontra
registado é superior a sua quantia recuperavel, é reconhecida
uma perda de imparidade, registada na demonstracdo dos
resultados na rubrica de “Amortizacdes e depreciacdes” nos
casos de ativos fixos tangiveis e ativos intangiveis, para os
outros ativos, na rubrica de “Provisdes e perdas de
imparidade”.

Imparidade de ativos ndo financeiros

Séo efetuados testes de imparidade para os ativos com vidas
uteis indefinidas, anualmente, ou sempre que seja identificado
um evento ou alteracéo nas circunstancias que indique que o
montante pelo qual um ativo se encontra registado possa néo
ser recuperado.

A gquantia recuperdvel é a mais alta do preco de venda liquido e
do valor de uso. O preco de venda liquido € o montante que se
obteria com a alienagao do ativo numa transacao ao alcance
das partes envolvidas, deduzido dos custos diretamente
atribuiveis a alienacdo. O valor de uso é o valor presente dos
fluxos de caixa futuros estimados que sdo esperados que
surjam do uso continuado do ativo e da sua alienagdo no final
da sua vida util.

A quantia recuperavel € estimada para cada ativo,
individualmente ou, no caso de ndo ser possivel, para a
unidade geradora de caixa a qual o ativo pertence.

Para investimentos em empresas associadas, a quantia
recuperdvel, calculada em termos de valor de uso, €
determinada com base nos Ultimos planos de negdécio
devidamente aprovados pelo Conselho de Administracdo da
empresa. Para investimentos em empresas controladas
conjuntamente, a quantia recuperavel é determinada tendo
em consideracdo diversas informagdes como o plano de
negocios aprovado pelo Conselho de Administracdo e a média
de avaliagGes efetuadas por analistas externos (researches).

Os ativos ndo financeiros, relativamente aos quais tenham
sido reconhecidas perdas de imparidade, sdo revistos a cada
data de reporte para reanalise dessas perdas.

Imparidade de ativos financeiros

A empresa avalia a cada data de reporte a existéncia de
imparidade nos ativos financeiros ao custo amortizado.

Um ativo financeiro esta em imparidade se eventos ocorridos
apos o reconhecimento inicial tiverem um impacto nos cash
flows estimados do ativo que possa ser razoavelmente
estimado.
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Evidéncia da existéncia de imparidade nas contas a receber
surge quando:

0] a contraparte apresenta dificuldades financeiras
significativas;

(i) se verificam atrasos significativos no pagamento de
juros e outros pagamentos principais por parte da
contraparte; e

(iii) se torna provavel que o devedor va entrar em
liquidag¢&o ou em reestruturacdo financeira.

Para determinadas categorias de ativos financeiros para as
quais ndo é possivel determinar a imparidade em termos
individuais, esta é calculada em termos coletivos. Evidéncia
objetiva de imparidade para um portefélio de contas a receber
pode incluir a experiéncia passada em termos de cobrancas,
aumento do ndmero de atrasos nos recebimentos, assim
como alteragdes nas condicbes econdmicas nacionais ou
locais que estejam correlacionadas com a capacidade de
cobranga.

Para as dividas a receber, a empresa utiliza informacao
historica e estatistica, que Ihe permite efetuar uma previséo
dos montantes em imparidade.

u) Planos de incentivo de médio prazo

O tratamento contabilistico dos planos de incentivo de médio
prazo é baseado na IFRS 2 - '‘Pagamentos com Base em
Acoes’.

De acordo com a IFRS 2, quando os planos estabelecidos pela
empresa sao liquidados através da entrega de agdes proprias,
a responsabilidade estimada é registada a crédito na rubrica de
‘Reservas para planos de incentivo de médio prazo’, no Capital
préprio, por contrapartida da rubrica de ‘Gastos com o pessoal’
da demonstragéo dos resultados do periodo.

Essa responsabilidade é quantificada com base no justo valor
das acdes a data de atribuicdo do plano e reconhecida durante
o periodo de diferimento de cada plano (desde a data de
atribuicdo do plano até a sua data de vencimento). A
responsabilidade total é calculada proporcionalmente ao
periodo de tempo decorrido desde a data de atribuicdo até a

data da contabilizaco.

Quando as responsabilidades sdo abrangidas por um contrato
de cobertura, isto é, quando sdo substituidas pelo pagamento
de uma verba fixa a uma entidade externa a empresa, que
assume a responsabilidade de entrega das a¢fes na data de
vencimento de cada plano, o tratamento contabilistico acima
referido, sofre as seguintes adaptacoes:
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(i) O valor total a pagar é registado na demonstracéo da
posicdo financeira nas rubricas ‘Outros passivos nao
correntes’ e ‘Outros passivos correntes’;

(i) A parte da responsabilidade ainda n&o reconhecida
na demonstra¢do dos resultados (relacionada com o
periodo ainda a decorrer até a data de periodo) é
diferida e registada na demonstracdo da posicao
financeira nas rubricas ‘Outros ativos nao correntes’ e
‘Outros ativos correntes’;

(i) O efeito liquido dos registos referidos em i) e ii)
anulam o impacto, acima mencionado, em capitais
préprios; e

(iv) Na demonstracdo dos resultados, o custo referente a
parte j& decorrida do periodo de diferimento, continua
aser registado na rubrica ‘Gastos com o pessoal’.

Para os planos liquidados em dinheiro, a responsabilidade
estimada é registada na demonstragédo da posicdo financeira
nas rubricas de ‘Outros passivos nao correntes’ e ‘Outros
passivos correntes’, por contrapartida da rubrica de ‘Gastos
com o pessoal da demonstracao dos resultados do periodo,
para o custo referente a parte j4 decorrida do periodo de
diferimento. A responsabilidade é quantificada com base no
justo valor das acOes a data de cada relato.

Quando estas responsabilidades sdo abrangidas por um
contrato de cobertura, a contabilizagdo € efetuada da mesma
forma, mas com a responsabilidade quantificada com base no
valor fixado no contrato.

Os planos liquidados através da entrega de acfes da Sonae
sao contabilizados como se se tratassem de planos liquidados
em dinheiro, ou seja, a responsabilidade estimada é registada
na demonstragdo da posicdo financeira nas rubricas de ‘Outros
passivos nao correntes’ e ‘Outros passivos correntes’, por
contrapartida da rubrica de ‘Gastos com o pessoal da
demonstracdo dos resultados do periodo, para 0 custo
referente a parte j& decorrida do periodo de diferimento. A
responsabilidade é quantificada com base no justo valor das
acles a data de cada relato.

A 30 de setembro de 2017, os planos atribuidos durante o ano
2015, 2016 e 2017 ndo estdo cobertos, estando registada a
responsabilidade ao justo valor. A responsabilidade de todos os
planos encontra-se registada nas rubricas de ‘Outros passivos
ndo correntes’ e ‘Outros passivos correntes’. Na demonstracéo
dos resultados, o custo estd contabilizado na rubrica de
‘Gastos com o pessoal’.
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v) Eventos subsequentes

Os eventos ocorridos apos a data do relato que proporcionem
informacéo adicional sobre condi¢cBes que existiam & data do
relato (‘adjusting events’) sdo refletidos nas demonstragbes

financeiras. Os eventos ap6s a data do relato que
proporcionem informag&o sobre condi¢bes que ocorram apds a
data do relato (‘non adjusting events’), se materiais, sdo
divulgados no anexo as demonstragdes financeiras.

w) Julgamentos e estimativas

As estimativas contabilisticas mais significativas refletidas nas
demonstracdes financeiras dos periodos findos em 30 de
setembro de 2017 e 2016 incluem:

(i) Vidas Uteis do ativo tangivel e intangivel (Nota 1.a)) e
Nota 1.b));

(i) Andlises de imparidade de investimentos em
empresas do grupo e empreendimentos conjuntos e
de outros ativos tangiveis e intangiveis;

(i) Registo de ajustamentos aos valores do ativo (contas
a receber e inventarios), provisbes e anélise de
passivos contingentes;

(iv) Recuperabilidade de ativos por impostos diferidos
(Nota 9); e

(v) Valorizagdo a justo valor de ativos, passivos e
passivos  contingentes em  operagbes de
concentracdo de atividades empresariais.

As estimativas foram determinadas com base na melhor
informacdo disponivel a data da preparacdo das
demonstracBes financeiras e com base no melhor
conhecimento e na experiéncia de eventos passados e/ou
correntes. No entanto, poderdo ocorrer situagdes em periodos
subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data, ndo foram
considerados nessas estimativas. As alteracbes a essas
estimativas, que ocorram posteriormente a data de aprovacao
das demonstracBes financeiras, serdo corrigidas na
demonstracdo dos resultados de forma prospetiva, conforme
disposto pelo IAS 8- ‘Politicas Contabilisticas, Alteracdes nas
Estimativas Contabilisticas e Erros’.

As principais estimativas e 0s pressupostos relativos a
eventos futuros incluidos na prepara¢do das demonstracées
financeiras sdo descritos nas correspondentes notas anexas,
quando aplicavel.

X) Gestdo do risco financeiro

A atividade da empresa estd exposta a uma variedade de
riscos financeiros, tais como o risco de mercado, o risco de
liquidez e o risco de crédito.

Este conjunto de riscos deriva da incerteza carateristica dos
mercados financeiros, a qual se reflete na capacidade de
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projecdo de fluxos de caixa e rentabilidades. A politica de
gestdo dos riscos financeiros da empresa, subjacente a uma
perspetiva de continuidade das operagdes no longo prazo,
procura minimizar eventuais efeitos adversos decorrentes
dessas incertezas, recorrendo, sempre que possivel e
aconselhavel, a instrumentos derivados de cobertura (Nota
1K)).

A empresa encontra-se ainda exposta aos riscos decorrentes
do valor dos investimentos realizados nas suas participagdes
financeiras, contudo estes sdo efetuados geralmente tendo
em conta objetivos estratégicos.

Risco de mercado

a) Risco da taxa de cambio

A politica de gestdo de risco de taxa de cambio procura
minimizar a volatilidade dos investimentos e operagdes
expressos em moeda externa, contribuindo para uma menor
sensibilidade dos resultados a flutuages cambiais.

Sempre que possivel, a empresa tenta realizar coberturas
naturais dos valores em exposi¢do, compensando os créditos
concedidos e recebidos expressos na mesma moeda. Quando
tal ndo se revele possivel, a empresa recorre a outros
instrumentos derivados de cobertura (Nota 1.k)).

Considerando os reduzidos valores de ativos e passivos em
moeda estrangeira, o impacto da variagdo da taxa de cdmbio
ndo € significativo.

b) Risco de taxa de juro

A totalidade do endividamento da Sonaecom encontra-se
indexado a taxas variaveis, expondo o custo da divida a um
risco elevado de volatilidade. O impacto desta volatilidade nos
resultados ou no capital proprio da empresa é mitigado pelo
efeito dos seguintes fatores: (i) relativamente baixo nivel de
alavancagem financeira; (ii) possibilidade de utilizacdo de
instrumentos derivados de cobertura do risco de taxa de juro,
conforme referido abaixo; (iii) possivel correlagdo entre o nivel
de taxas de juro de mercado e o crescimento econémico, com
este a ter efeitos positivos em outras linhas dos resultados da
empresa, por essa via parcialmente compensando o0s custos
financeiros acrescidos (‘natural hedge’); e (iv) existéncia de
liquidez ou disponibilidades igualmente remuneradas a taxas
variaveis.

A empresa apenas utiliza instrumentos derivados ou
transagdes semelhantes para efeitos de cobertura de riscos de
taxas de juro considerados significantes. Trés principios sao
utilizados na selecdo e determinacdo dos instrumentos de
cobertura do risco de taxa de juro:

(i) Para cada derivado ou instrumento de cobertura
utilizado para protecdo de risco associado a um
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existe coincidéncia

determinado financiamento,
entre as datas dos fluxos de juros pagos nos
financiamentos objeto de cobertura e as datas de
liquidag&o ao abrigo do instrumento de coberturg;

(i) Equivaléncia perfeita entre as taxas base: o indexante
utilizado no derivado ou instrumento de cobertura
deverd ser o mesmo que o aplicavel ao
financiamento/transa¢éo que esté a ser coberta; e

(i) Desde o inicio da transacdo, o custo maximo do
endividamento, resultante da operacdo de cobertura
realizada, é conhecido e limitado, mesmo em
cendrios de evolugdes extremas das taxas de juro de
mercado, procurando-se que o nivel de taxas dai
resultante seja enquadravel no custo de fundos
considerado no plano de negdcios da empresa.

No periodo findo em 30 de setembro de 2017, a Sonaecom
ndo apresenta endividamento. Contudo apresenta linhas de
crédito (Nota 14) que se encontram indexados a taxas
varigveis, swaps de taxa de juro e outros derivados sdo
utilizados como forma de protecdo contra as variagdes dos
fluxos de caixa futuros associados aos pagamentos de juros,
quando tal se entenda necessario. Quando os swaps de taxa
de juro sdo contratados tém o efeito econdmico de converter
0s respetivos empréstimos associados a taxas varidveis para
taxas fixas. Ao abrigo destes contratos, a empresa acorda com
terceiras partes (bancos) a troca, em periodos de tempo pré-
determinados, da diferenca entre o montante de juros
calculados a taxa fixa contratada e a taxa variavel da altura de
refixacdo, com referéncia aos respetivos montantes nocionais
acordados.

As contrapartes dos instrumentos de cobertura estéo
limitadas a instituicbes de crédito de elevada qualidade
crediticia, sendo politica da empresa privilegiar a contratacao
destes instrumentos com entidades bancérias que formem
parte das suas operacdes de financiamento.

Para efeitos de determinacdo da contraparte das operagdes
pontuais, a Sonaecom solicita a apresentacéo de propostas e
pregos indicativos a um ndmero representativo de bancos de
forma a garantir a adequada competitividade dessas
operagdes.

Na determinacdo do justo valor das operacdes de cobertura, a
empresa utiliza determinados métodos, tais como modelos de
avaliacdo de opcles e de atualizacdo de fluxos de caixa
futuros, e utiliza determinados pressupostos que séo
baseados nas condicbes de taxas de juro de mercado
prevalecentes a data de relato. CotagcBes comparativas de
instituicbes financeiras, para instrumentos especificos ou
semelhantes, sdo utilizadas como referencial de avaliacéo.
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O justo valor dos derivados contratados, que ndo se
qualifigjuem como de cobertura de justo valor ou que néo
sejam considerados suficientemente eficazes na cobertura de
fluxos de caixa (conforme definicbes da IAS 39 - ‘Instrumentos
Financeiros’), é reconhecido na demonstragdo da posicéo
financeira, sendo as varia¢des do seu justo valor reconhecidas
diretamente na demonstragdo dos resultados do periodo.

O Conselho de Administracdo da Sonaecom aprova 0s termos
e condi¢Oes dos financiamentos considerados materiais para a
empresa, analisando para tal a estrutura da divida, os riscos
inerentes e as diferentes opgdes existentes no mercado,
nomeadamente quanto ao tipo de taxa de juro (fixo/variavel).
No ambito da politica acima definida, cabe a Comisséo
Executiva, através do acompanhamento permanente das
condi¢Bes e das alternativas existentes no mercado, a decisdo
sobre a contratacdo pontual de instrumentos financeiros
derivados destinados a cobertura do risco de taxa de juro.

Em 30 de setembro de 2017 ndo estdo contratados quaisquer
instrumentos derivados da cobertura de variagbes da taxa de
juro.

Risco de liquidez

A existéncia de liquidez implica que sejam definidos
pardmetros de atuacdo na funcdo de gestdo dessa mesma
liquidez que permitam maximizar o retorno obtido e minimizar
0s custos de oportunidade associados a detengdo dessa
mesma liquidez, de uma forma segura e eficiente.

A gestdo de risco de liquidez tem um triplo objetivo: (i)
Liquidez, isto &, garantir o acesso permanente e da forma mais
eficiente a fundos suficientes para fazer face aos pagamentos
correntes nas respetivas datas de vencimento, bem como a
eventuais solicitacbes de fundos nos prazos definidos para tal,
ainda que ndo previstos; (i) Seguranca, ou seja, minimizar a
probabilidade de incumprimento no reembolso de qualquer
aplicagdo de fundos; e (iii) Eficiéncia Financeira, isto é, garantir
gue a empresa maximiza o valor / minimiza o custo de
oportunidade da detencdo de liquidez excedentéria no curto
prazo.

Os principais par@metros subjacentes a tal politica
correspondem ao tipo de instrumentos permitidos, ao nivel de
risco maximo aceitavel, ao montante méaximo de exposicéo por
contraparte e aos prazos maximos de investimento.

A liquidez existente deverd ser aplicada nas alternativas
abaixo descritas e pela ordem de prioridade apresentada:

(i) Amortizacdo de divida de curto prazo - apds
comparacdo do custo de oportunidade de
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amortizacdo e custo de oportunidade inerente aos
investimentos alternativos;

(i) Gestdo consolidada de liquidez - a liquidez existente
nas empresas do grupo, devera ser prioritariamente
aplicada em empresas do grupo, para que de uma
forma consolidada seja reduzida a utilizacdo de divida
bancéria; e

(iii) Recurso ao mercado.

O investimento por recurso a0 mercado esta limitado a
contratacdo de operacfes com contrapartes elegiveis, isto é,
que cumpram com determinadas notag¢des de rating
previamente definidas pelo Conselho de Administracdo e
limitada a determinados montantes maximos por contraparte.

A definicdo de limites maximos por contraparte tem como
objetivo garantir que as aplicagdes de excedentes sdo
realizadas de uma forma prudente e em observancia dos
principios de gestéo de relacionamento bancario.

A maturidade das aplicacOes a realizar devera coincidir com os
pagamentos previstos (ou ser suficientemente liquida, no caso
de investimentos em ativos, para permitir liquidacdes
urgentes e ndo programadas), incluindo uma margem para
cobrir eventuais erros de previsdo. A margem de erro
necessaria dependerd do grau de confianga na previsdo de
tesouraria e sera determinado pelo negécio. A fiabilidade das
previsdes de tesouraria € uma variavel determinante para
calcular os montantes e prazos das opera¢es de tomada de

fundos/aplicagbes no mercado.

Tendo em conta o baixo valor do passivo da Sociedade
entende-se que o risco de liquidez é muito reduzido.

Risco de crédito

A exposicdo da empresa ao risco de crédito esta
maioritariamente associada as contas a receber decorrentes
da sua atividade operacional e as aplica¢cdes de tesouraria. O
risco de crédito associado as relagdes com as instituicdes
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financeiras é limitado pela gestdo da concentracéo de riscos e
uma rigorosa selecdo de contrapartes que apresentem um
elevado prestigio e reconhecimento nacional e internacional e
baseada nas respetivas notagbes de rating tendo em
consideragdo a natureza, maturidade e dimensdo das
operagoes.

A gestdo deste risco tem por objetivo garantir a efetiva
cobranga dos seus créditos nos prazos estabelecidos sem
afetar o equilibrio financeiro do grupo. A empresa recorre a
agéncias de avaliagdo de crédito e possui departamentos
especificos de controlo de crédito, cobranca e de gestdo de
processos em contencioso, assim como seguros de crédito,
que contribuem para mitigar tal risco.

O montante relativo a clientes e outros devedores
apresentados nas demonstracbes financeiras, 0s quais se
encontram liquidos de imparidades, representam a maxima
exposi¢do da empresa ao risco de crédito.

N&o existem situacdes de concentragdes de risco de crédito.

Risco de capital

A estrutura de capital da Sonaecom, determinada pela
proporcao de capital proprio e divida liquida, € gerida de forma
a assegurar a continuidade e desenvolvimento das suas
atividades operacionais, maximizar o retorno dos acionistas e
otimizar do custo de financiamento.

A Sonaecom monitoriza periodicamente a sua estrutura de
capital, identificando riscos, oportunidades e as necessarias

medidas de ajustamento com vista & concretizacdo dos
objetivos referidos.

A Sonaecom apresentou em setembro de 2017 um gearing
médio (contabilistico) de -19,1%. O gearing médio em valores
de mercado em 2017 foi de -25,6%.

\®
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Nos periodos findos em 30 de setembro de 2017 e 2016, 0 movimento ocorrido no valor dos ativos fixos tangiveis, bem como nas
respetivas deprecia¢des e perdas de imparidade acumuladas, foi o seguinte:

2. Ativos fixos tangiveis

Edificios e outras Equipamento Equipamento de Ferramentas e Equipamento  Outros ativos fixos
construcdes bésico transporte utensilios administrativo tangiveis Total

Ativo bruto
Saldo em 31 dezembro 2016 347.208 43.858 22.060 171 243,696 104 657.097
Adicdes - - - - 4.091 - 4.091
Saldo final em 30 setembro 2017 347.208 43.858 22.060 171 247.787 104 661.188
Depreciagdes e perdas de imparidade
acumuladas
Saldo em 31 dezembro 2016 338.235 43.858 18.844 171 242469 104 643.681
Depreciagdes do periodo 2877 - 3216 - 1367 - 7460
Saldo final em 30 setembro 2017 341112 43.858 22.060 171 243.836 104 651141
Valor liquido 6.096 - - - 3.951 - 10.047
- f{ { f{ [

Edificios e outras Equipamento Equipamento de Ferramentas e Equipamento  Outros ativos fixos

construcdes bésico transporte utensilios administrativo tangiveis Total

Ativo bruto
Saldo em 31 dezembro 2015 347.208 43858 22.060 171 243.696 104 657.097
Saldo final em 30 setembro 2016 347.208 43858 22.060 171 243696 104 657.097
Depreciagdes e perdas de imparidade
acumuladas
Saldo em 31 dezembro 2015 334.022 43787 13328 171 240.708 104 632120
Depreciacdes do periodo 3160 54 4.136 - 1321 - 8.671
Saldo final em 30 setembro 2016 337.182 43841 17.464 171 242029 104 640.791
Valor liquido 10.026 17 4596 - 1667 - 16.306

3. Ativos intangiveis

Nos periodos findos em 30 de setembro de 2017 e 2016, o movimento ocorrido no valor dos ativos intangiveis, bem como nas
respetivas amortiza¢des e perdas de imparidade acumuladas, foi o seguinte:

Ativos intangiveis em

Propriedade industrial Software curso Total
Ativo bruto
Saldo em 31 dezembro 2016 9.789 193.127 - 202.916
Adicbes 70 - 626 696
Saldo final em 30 setembro 2017 9.859 193.127 626 203.612
Amortizacdes e perdas de imparidade acumuladas
Saldo em 31 dezembro 2016 9783 190.929 - 200.712
Amortizacdes do periodo 23 1597 - 1620
Saldo final em 30 setembro 2017 9.806 192526 - 202.332
Valor liquido 53 601 626 1280

Ativos intangiveis em

Propriedade industrial Software curso Total
Ativo bruto
Saldo em 31 dezembro 2015 9.719 192552 183 202454
Adicoes 70 168 224 462
Transferéncias - 407 (407) -
Saldo final em 30 setembro 2016 9.789 193127 - 202916
Amortizacdes e perdas de imparidade acumuladas
Saldo em 31 dezembro 2015 9.719 188.828 - 198547
Amortizacdes do periodo 47 1568 - 1615
Saldo final em 30 setembro 2016 9.766 190.396 - 200.162
Valor liquido 23 2731 - 2754
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4. Classes de instrumentos financeiros

A 30 de setembro de 2017 e 2016, as classes de instrumentos financeiros eram como segue;

\®

Outros ndo
Empréstimos e contas Outros ativos abrangidos pela IAS
areceber financeiros Subtotal 39 Total
Ativos ndo correntes
Outros ativos ndo correntes (Nota 8) 211.698.052 - 211.698.052 - 211.698.052
211.698.052 - 211.698.052 - 211.698.052
Ativos correntes
Imposto sobre o rendimento a receber - - - 736.801 736.801
Outras dividas de terceiros (Nota 10) 17.680.091 - 17.680.091 144.823 17.824.914
Outros ativos correntes - 468.142 468.142 32427 500569
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 11) 202.814.745 - 202.814.745 - 202.814.745
220.494.836 468142 220.962.978 914.051 221.877.029

Outros ndo
Empréstimos e contas Outros ativos abrangidos pela IAS
areceber financeiros Subtotal 39 Total
Ativos ndo correntes
Outros ativos ndo correntes (Nota 8) 158.179.791 - 158.179.791 - 158.179.791
158.179.791 - 158.179.791 - 158.179.791
Ativos correntes
Imposto sobre o rendimento a receber - - - 794.005 794.005
Outras dividas de terceiros (Nota 10) 418.900 - 418.900 119.052 537.952
Outros ativos correntes - 419.325 419.325 70.531 489.856
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 11) 265.349.078 - 265.349.078 - 265.349.078
265.767.978 419.325 266.187.303 983588 267.170.891

Outros passivos Qutros néo abrangidos

financeiros Subtotal pelalAS 39 Total

Passivo ndo corrente
Outros passivos ndo correntes - - 165.872 165.872
- - 165.872 165.872

Passivo corrente

Outras dividas a terceiros (Nota 16) 114.152 114.152 39.306 153.458
Outros passivos correntes 437973 437973 155.031 593.004
552.125 552.125 194.337 746.462

[ /] ] =

Outros passivos Outros ndo abrangidos

financeiros Subtotal pelalAS 39 Total

Passivo ndo corrente
Outros passivos ndo correntes - - 82520 82520
- - 82520 82520

Passivo corrente

Outras dividas a terceiros (Nota 16) 863.317 863.317 31297 894614
Outros passivos correntes 498.447 498.447 180.118 678.565
1361764 1361764 211415 1573179

Os saldos a receber e a pagar do Estado e outros entes publicos, bem como os custos especializados com o plano de agdes, dada a sua
natureza, foram considerados como instrumentos financeiros ndo abrangidos pela IAS 39. Por sua vez, 0s custos e proveitos diferidos
registados nas rubricas de outros ativos/passivos correntes e ndo correntes foram considerados como instrumentos nao financeiros.
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E entendimento do Conselho de Administracdo da Sonaecom que o justo valor das classes de instrumentos financeiros registados ao
custo amortizado e dos registados ao valor presente dos pagamentos nao difere de forma significativa do seu valor contabilistico,
atendendo as condicdes contratuais de cada um desses instrumentos financeiros.

5. Investimentos em empresas do grupo

Em 30 de setembro de 2017 e 2016, esta rubrica incluia as partes de capital detido em empresas do grupo e tinha a seguinte

composicao:
Sonae Investment Management - Software and Technology, SGPS, S.A. ("Sonae IM") 52.241587 52241587
Publico - Comunicacéo Social S.A. (‘Publico’) 21.305.000 21.305.000
PCJ - Pablico Comunicagéo e Jornalismo S.A. (‘PCJ") 13.690.000 13.690.000
Sonaecom - Servigos Partilhados S.A. (‘'Sonaecom SP') 50.000 50.000
Sonaetelecom BV* - 73.460.618
Sonaecom BV* - 10.100.000
87.286.587 170.847.205
Perdas de imparidade (Nota 15) (34.995.000) (115.595.618)
Total de investimentos em empresas do grupo 52.291587 55.251.587

*Empresa liquidada em dezembro de 2016

Os movimentos ocorridos nesta rubrica durante os periodos findos em 30 de setembro de 2017 e 2016, foram como segue:

S Saldo a 31 dezembro AUMEntos Transferépcias e] Saldoa30setembro
2016 utilizacdes 2017

Sonae IM 52241587 - - 52241587
PCJ 13.690.000 - - 13.690.000
Publico 21.305.000 - - 21.305.000
Sonaecom Sp 50.000 - - 50.000
87.286.587 - - 87.286.587

Perdas de imparidade (Nota 15) (34.995.000) - - (34.995.000)
Total de investimentos em empresas do grupo 52291587 - - 52291587

Empresa Saldo a 31dezembro Transferéncias e ] Saldoa 30 setembro
2015 utilizagdes 2016

Sonaetelecom BV* 73460.618 73.460.618
Sonae IM 52241587 - - 52.241587
Sonaecom BV* 10.100.000 - - 10.100.000
PCJ 11.850.555 1.839.445 - 13.690.000
Publico 10.227.595 11.077.405 - 21.305.000
Sonaecom Sp 50.000 - - 50.000
157.930.355 12.916.850 - 170.847.205

Perdas de imparidade (Nota 15) (108.583.213) (1.000.000) (6.012.405) (115.595.618)
Total de investimentos em empresas do grupo 49.347.142 11.916.850 (6.012.405) 55.251.587

*Empresa liquidada em dezembro de 2016

No periodo findo em 30 de setembro de 2016, o valor de 6.012.405 euros refere-se a realocacao da imparidade da rubrica ‘Outros
ativos nao correntes’ para a rubrica de ‘Investimentos em empresas do grupo’ (Nota 15).

No periodo findo em 30 de setembro de 2016, os valores de 11.077.405 euros e 1.839.445 euros de aumentos no Publico e PCJ,
respetivamente, correspondem a aumentos de capital para cobertura de prejuizos.

No periodo findo em 30 de setembro de 2016, o valor de 1.000.000 euros de aumentos corresponde a provisdo de investimentos
financeiros na PCJ (Nota 15).
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Em 30 de setembro de 2017 e 2016, a principal informag&o financeira (preparada de acordo com as normas IFRS) sobre as filiais e
empreendimentos conjuntos detidas diretamente pela empresa é como segue:;

(Montantes expressos em 2017 2016
milhares de euros)

Empresa Sede % Participacao Capitais Proprios  Resultado Liquido % Participacdo  Capitais Proprios  Resultado Liquido
ZOPT (a) (Nota 6)* Matosinhos 50% 2.364546 91.968 50% 2342941 62732
Sonae IM(a) Maia 100% 106.663 2.590 100% 59.196 (4.096)
PCl Maia 100% (260) 14 100% (683) (709)
Sonaecom SP Maia 100% 391 181 100% 202 76
Publico Maia 100% (1438) 1508 100% (1970) (2.004)
Sonaecom BV** Amesterdado - - - 100% 74 (35)
Sonaetelecom BV** Amesterddo - - - 100% (23) (28)

(a) Demonstragdes financeiras consolidadas.

* Contas consolidadas ndo auditadas das empresas do grupo Zopt, preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (‘'IFRS') tal como adotadas pela Unido Europeia. O valor
capitais proprios inclui interesses que ndo controlam no montante de 1.155.972 euros, sendo que a 30 de setembro de 2017 a capitalizacéo bolsista da NOS ascende a 2.699 milhdes de euros.
**Empresas liquidadas em dezembro de 2016.

A afericdo da existéncia, ou ndo, de imparidade para os principais valores de participacbes em empresas do grupo registados nas
demonstracGes financeiras anexas é efetuada tendo em conta as unidades geradoras de caixa, com base nos ultimos planos de
negocio aprovados pelo Conselho de Administracdo do grupo efetuados numa base anual exceto se existirem indicios de imparidade,
0s quais sdo preparados recorrendo a utilizagdo de fluxos de caixa projetados para periodos de 5 anos. No setor de sistemas de
informacao, os pressupostos utilizados tém por base essencialmente os varios negdcios do grupo e os crescimentos das varias areas
geogréficas onde o grupo opera. Para o setor do Multimédia, a taxa de crescimento média considerada foi de cerca de 2%. As taxas de
desconto utilizadas tém por base os custos médios ponderados de capital estimado com base nos segmentos onde as empresas se
inserem, conforme tabela abaixo. Na perpetuidade sdo consideradas taxas de crescimento entre 1% e 3% no setor de sistemas de
informacao e de 0% no setor do Multimédia. Nas situacfes em que a aferigdo da existéncia, ou ndo, de imparidade é efetuada com base
no preco de venda liquido, sdo utilizados valores de transacdes semelhantes e outras propostas efetuadas.

Sonae IM Publico e PCJ
(Sistemas de Informagéo) (Multimédia)

Pressupostos

Base da quantia recuperavel Valor de uso Valor de uso
Taxa de desconto 10,5% 9,0%
Taxa de crescimento na perpetuidade 1%-3% 0,0%

Para o setor dos sistemas de informacao, na area da seguranca digital (Cibersecurity), foi utilizada uma taxa de crescimento de 3%.
Adicionalmente, para a empresa Digitmarket foi utilizada uma taxa de crescimento de 2%.

A andlise de indicios de imparidade e revisdo das projecdes e testes de imparidade ndo conduziram ao apuramento de perdas, no
periodo findo em 30 de setembro de 2017, para além das registadas na demonstracdo dos resultados. Da analise de sensibilidade
efetuada, exigida pelas IAS 36 - Imparidade de Ativos, ndo conduziu a variagfes materiais dos valores de recuperagéo, pelo que ndo
resultariam imparidades materiais adicionais.

6. Investimentos em empreendimentos conjuntos

Em 30 de setembro de 2017 e 2016, esta rubrica incluia as partes de capital detidas em empreendimentos conjuntos e tinha a
seguinte composicao:

ZOPT SGPS S.A. ('ZOPT") 597.666.944 597.666.944
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Os movimentos ocorridos nesta rubrica durante os periodos findos em 30 de setembro de 2017 e 2016, foram como segue:

Empresa SHDASHAIIE Aumentos Diminuicdes Transferéncias SElibaDssEniie
p! 2016 ¢ 2017

ZOPT 597.666.944 597.666.944
Empresa SEIDREHETENEIE Aumentos Diminuicdes Transferéncias SRR

P 2015 ¢ 2016
ZOPT 597.666.944 597.666.944

A ZOPT é um empreendimento conjunto da Sonaecom, da Kento Holding Limited e da Unitel International Holdings, BV, criado para a
detencdo de participag8o na sociedade NOS SGPS, S.A. ("NOS”). No periodo findo em 30 de setembro de 2017 e 2016 a ZOPT detinha
52,15% de participacdo na NOS. A 14 de junho de 2016, a Sonaecom vendeu a totalidade da sua participagdo direta na NOS (2,14%)
para a ZOPT, conforme previsto no acordo parassocial entre a Sonaecom, a Kento Holding Limited e a Jadeium BV (atualmente
denominada Unitel International Holdings, BV), por 82.840.847 euros. Esta operagdo originou a alteracdo do titulo de imputagéo de
direitos de voto da participa¢do, passando a ZOPT a ser titular direta de 52,15% do capital social da NOS.

A afericdo da existéncia ou ndo de imparidade para o valor desta participacdo € determinada tendo em consideracdo diversas
informac6es como o plano de negdcios aprovado pelo Conselho de Administracdo da NOS, cuja taxa de crescimento média implicita da
margem operacional ascende a 4,8%, e a média de avaliagdes efetuadas por analistas externos (researches).

] NOS SGPS

Pressupostos

Base da quantia recuperavel Valor de uso
Taxa de desconto 7,3%
Taxa de crescimento na perpetuidade 15%

7. Investimentos registados ao justo valor através de resultados

Em resultado do processo de fusdo entre a Optimus SGPS e Zon SGPS o grupo Sonaecom passou a deter a¢cdes NOS registadas ao
justo valor através de resultados, uma vez que se trata da classificagéo inicial de um ativo detido com o propdsito de venda no curto
prazo. Conforme acordo parassocial, estas a¢des nao conferem qualquer direito de voto adicional nem interferem na situacdo de
controlo partilhado na NOS. Parte destas a¢Ges foram utilizadas no &mbito da Oferta Publica Geral e Voluntéria de aquisicao de acbes
préprias.

No periodo findo em 30 de setembro de 2017 a Sonaecom ndo detinha a¢cbes NOS, uma vez que procedeu a venda da totalidade da
participagcdo na NOS (2,14%) para a ZOPT em junho de 2016. Para a determinag&o do justo valor das a¢des NOS na data da venda, foi
utilizada a cotacéo de fecho do dia 14 de Junho de 2016 (5,822) para as 11.012.532 a¢des em carteira no momento da venda.

No periodo findo em 30 de setembro de 2017 a Sonaecom ndo detinha a¢des Sonae em carteira.

Os movimentos ocorridos nesta rubrica durante o periodo findo em 30 de setembro de 2016 foram como segue:

Aumento e Aumento e diminui¢des do
diminuicdes do justo justo valor de acoes
Investimentos registados ao justo valor através de resultados Saldo inicial Diminuictes valor (Nota 18)  destinadas a cobertura MTIP* Saldo final
NOS 79.796.807 (64.114.961) (15.681.846)
Sonae SGPS 144.477 (146.683) 2.206
79.941.284 (64.261.644) (15.679.640)

*Planos de inventivo de médio prazo

Os aumentos e diminui¢des do justo valor sdo registados por contrapartida da rubrica ‘Ganhos e perdas em investimentos registados
ao justo valor através de resultados’ da demonstracéo dos resultados (Nota 18), com exceg¢éo dos aumentos e diminui¢des do justo
valor de agdes destinadas a cobertura dos planos de incentivo de médio prazo cujo valor é registado na rubrica “Outros custos
operacionais” e “Outros custos financeiros” da demonstracao dos resultados.
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As diminuicbes do investimento em ac¢bes Sonae, correspondem essencialmente ao pagamento do plano de incentivos de médio

prazo vencido no periodo findo em 30 de setembro de 2016.

Tal como descrito acima, a 30 de setembro de 2016, as diminui¢des do investimento em agdes NOS correspondem a venda da

participagdo direta da Sonaecom na NOS (2,14%) para a ZOPT.

8. Outros ativos nao correntes

Em 30 de setembro de 2017 e 2016, esta rubrica tinha a seguinte composicao:

Ativos financeiros
Empréstimos de médio e longo prazo concedidos a empresas do grupo e empreendimentos conjuntos:

Sonae IM 32.710.000 18.595.000
Publico 2.170.000 165.000
PCJ - 3.090.000
Sonaecom SP - 160.000
34.880.000 22.010.000

Prestagdes acessorias:
Zopt 115.000.000 115.000.000
Sonae IM 65.002.291 29.519.791
Publico 3.740.000 -
PCJ 2.850.000 -
186.592.291 144.519.791
221472291 166.529.791
Perdas de imparidade acumuladas (Nota 15) (9.990.351) (8.350.000)
Outros 216.112 -
211.698.052 158.179.791

Durante os periodos findos em 30 de setembro de 2017 e 2016, os movimentos ocorridos em ‘Empréstimos néo correntes concedidos

a empresas do grupo e empreendimentos conjuntos’ foram os seguintes:

Empresa Saldo inicial Aumentos Diminuicdes Saldo final
Sonae IM 32.415.000 295.000 - 32.710.000
Publico 2.335.000 - (165.000) 2.170.000

34.750.000 295.000 (165.000) 34.880.000

Empresa Saldo inicial Aumentos Diminuicdes Saldo final
Sonae IM 15.315.000 3.280.000 - 18.595.000
PCJ 3.690.000 - (600.000) 3.090.000
Publico 165.000 - - 165.000
Sonaecom SP 160.000 - - 160.000

19.330.000 3.280.000 (600.000) 22.010.000

Durante os periodos findos em 30 de setembro de 2017 e 2016, os movimentos ocorridos em ‘Prestacoes acessorias’ foram os

seguintes:

Empresa Saldo inicial Aumentos Diminuicdes Saldo final
ZOPT 115.000.000 - - 115.000.000
Sonae IM 64.049.791 952.500 - 65.002.291
Publico 3.740.000 - - 3.740.000
PCJ 3.150.000 - (300.000) 2.850.000
185.939.791 952.500 (300.000) 186.592.291
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Empresa Saldo inicial Aumentos Diminuicdes Saldo final
ZOPT 115.000.000 - - 115.000.000
Sonae IM 29.519.791 - - 29.519.791
Publico 11.077.405 - (11.077.405) -
PCl 1.839.445 - (1.839.445) -

157.436.641 - (12.916.850) 144.519.791

Os suprimentos tém prazo de reembolso superior a um ano, nao estando definido, pelo que nao é apresentada informacao sobre a sua
maturidade.

Durante os periodos findos em 30 de setembro de 2017 e 2016, os empréstimos a empresas do grupo e empreendimentos conjuntos
venceram juros a uma taxa média de 2,31% e 2,5%, respetivamente. As prestacdes acessorias ndo vencem juros e ndo tém prazo de
reembolso.

No periodo findo em 30 de setembro de 2017, o valor de 300.000 euros de diminui¢6es na PCJ, corresponde a devolugao de Prestacdes
Acessorias.

No periodo findo em 30 de setembro de 2016, os valores de 11.077.405 euros e 1.839.445 euros de diminui¢ces no Publico e PCJ,
respetivamente, correspondem a devolucéo de Prestac6es Acessorias.

A afericdo da existéncia ou ndo de imparidade para os principais empréstimos concedidos a empresas do grupo registados nas
demonstracdes financeiras anexas é efetuada com base nos Ultimos planos de negécio aprovados pelos respetivos Conselhos de
Administracdo, os quais sdo preparados recorrendo a utilizacao de fluxos de caixa projetados para periodos de 5 anos, tendo por base
as taxas de desconto e de crescimento em perpetuidade apresentadas nas Notas 5 e 6.

9. Impostos diferidos

0 movimento ocorrido nos ativos por impostos diferidos nos periodos findos em 30 de setembro de 2017 e 2016 foi como segue;

Saldo inicial 94.475 -
Movimento em provisdes ndo aceites fiscalmente e outras diferencas temporarias (1.146) -
Saldo final 93.329 -

Em 30 de setembro de 2017 e 2016, foi efetuada uma avaliagdo dos impostos diferidos a reconhecer, de que decorrem,
essencialmente, ativos por impostos diferidos, tendo os mesmos sido registados apenas na extensdo em que era provavel, com
razoavel seguranca, que lucros tributaveis futuros estariam utilizaveis e contra os quais pudessem ser utilizadas as perdas fiscais ou
diferengas tributérias dedutiveis. Esta avaliagdo baseou-se nos Ultimos planos de negécio aprovados pelo respetivo Conselho de
Administra¢do da empresa, periodicamente revistos e atualizados.

Em 30 de setembro de 2017 e 2016, os valores de impostos diferidos de prejuizos fiscais ndo registados eram de 1.989.007 euros -
gerados em 2014. Adicionalmente existem perdas por imparidade no valor de 44.985.351 euros (120.683.314 euros em 2016) que ndo
deram origem ao registo de impostos diferidos ativos, mas que poder&o ser utilizados no caso de liquidagéo das respetivas sociedades.

Em 30 de setembro de 2017 e 2016, a taxa de imposto utilizada para o apuramento dos impostos diferidos ativos relativos a prejuizos
fiscais foi de 21%. No caso das diferengas temporarias, nomeadamente das provisdes nédo aceites e perdas de imparidade, a taxa
utilizada em 2017 e 2016 foi de 22,5%.

Os beneficios fiscais, por se tratar de dedugdes a coleta, sdo considerados a 100%, sendo que em alguns casos, a sua integral aceitagao
se encontra dependente da aprovacéo das autoridades concedentes de tais beneficios.

Nao foi considerada a derrama estadual, por ndo se entender como provavel a tributacdo das diferencas temporarias no periodo
estimado de aplicacdo da referida taxa.
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A reconciliacdo entre o resultado antes de imposto e o imposto registado nos periodos findos em 30 de setembro de 2017 e 2016 é

COMO se segue:

[
Resultado antes de imposto 14.860.987 19.442.210

Imposto (3.120.807) (4.082.864)

Tributacdo auténoma derrama e corregéo de imposto do ano anterior (16.605) 714.002

Diferencas temporarias do exercicio sem registo de impostos diferidos ativos 855 (839.722)

Ajustamentos aos resultados ndo aceites fiscalmente 3.087.457 4.849.016

Registo de ativos por impostos diferidos (1146) -

Utilizagdo de prejuizos de anos anteriores cujos impostos diferidos ndo estavam registados - 73570

Impostos sobre o rendimento do exercicio (Nota 20) (50.246) 714.002

A taxa fiscal aplicavel na reconciliagdo entre o gasto de impostos e o lucro contabilistico é de 21% para 2017 e 2016, por serem estas as
taxas normais de IRC em Portugal em 2017 e 2016.

Os ajustamentos aos resultados ndo aceites fiscalmente referentes a 2017 e 2016 sdo relativos, essencialmente a perdas e ganhos em
investimentos financeiros e a dividendos recebidos (Nota 18), os quais ndo concorrem para a formacao do lucro tributavel do periodo.

A Administracéo Fiscal tem a possibilidade de rever a situacao fiscal da empresa durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a
Seguranca Sacial), exceto quando tenham ocorrido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso
inspecdes, reclamacdes ou impugnagdes, casos estes em que, dependendo das circunstancias, 0s prazos sao alongados ou suspensos.
E convicgdo do Conselho de Administragio que eventuais corre¢des aquelas declaragdes de impostos ndo produzirdo efeitos
materialmente relevantes nas demonstrac¢des financeiras anexas.

Conforme convic¢do do Conselho de Administragdo da empresa corroborada pelos advogados e consultores fiscais da Sociedade, ndo
existem passivos materiais associados a contingéncias fiscais provaveis que ndo se encontrem provisionadas e que devessem ser alvo
de divulgacdo no Anexo ou de registo de provisées nas demonstragdes financeiras em 30 de setembro de 2017.

10. Outras dividas de terceiros

Em 30 de setembro de 2017 e 2016 esta rubrica tinha a seguinte composi¢éo:

Estado e outros entes pUblicos 144824 119.052
Outros devedores 17.680.090 418.900
17.824.914 537.952

A 30 de setembro de 2017 a rubrica de “Outros devedores” inclui 0 montante de 17.246.482 euros a receber da Sonae, relativamente
ao IRC a receber das empresas que incluem o RETGS do qual essa empresa € lider. O valor a receber de 2017 esté essencialmente
associado ao efeito fiscal da liquidacéo das sociedades Sonaecom BV e Sonaetelecom BV (17.547.730 euros).

Em 30 de setembro de 2017 e 2016, a rubrica ‘Outros devedores’ incluia saldos a receber de diversas empresas do grupo, relativos a
juros de suprimentos, juros de aplicacdes de tesouraria e de diversos servigos prestados (Notas 19 e 21).

O valor registado em ‘Estado e outros entes publicos’, em 30 de setembro de 2017 e 2016, refere-se essencialmente ao Imposto sobre
Valor Acrescentado.
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11. Caixa e equivalentes de caixa

Em 30 de setembro de 2017 e 2016, o detalhe de ‘caixa e seus equivalentes’ era o seguinte:

Numerério
Depositos bancéarios imediatamente mobilizaveis 86.044.268 120.528.217
Aplicagdes de tesouraria 116.770.000 144.820.000

202.814.745 265.349.078

Em 30 de setembro de 2017 e 2016, o detalhe da rubrica ‘Aplicactes de tesouraria’ é como segue:

Aplicagdes bancarias 100.000.000 123.000.000
Sonae IM 13.430.000 15.080.000
Publico 3.250.000 4.635.000
PCJ 90.000 30.000
Sonaecom SP - 2.075.000

116.770.000 144.820.000

As aplicacOes de tesouraria, imediatamente disponiveis, acima referidas sdo remuneradas, durante o periodo findo em 30 de setembro
de 2017, venceram juros a uma taxa média de 0,39% (0,84% em 2016).

12. Capital social

Em 30 de setembro de 2017 e 2016, o capital social da Sonaecom estava representado por 311.340.037 aces, correspondentes a
acOes ordinarias escriturais nominativas, com o valor unitario de 0,74 euros. Nessas datas, a estrutura acionista era a seguinte;

_

Nimero de agoes NUmero de acoes
Sontel BV 194.063.119 62,33% 194.063.119 62,33%
Sonae SGPS 81.022.964 26,02% 81.022.964 26,02%
Ac0es dispersas em Bolsa 30.682.940 9,86% 30.682.940 9,86%
Acdes proprias (Nota 13) 5571014 1,79% 5571014 1,79%
311.340.037 100,00% 311.340.037 100,00%

A totalidade das ac¢Ges que representam o capital social da Sonaecom corresponde a a¢fes autorizadas, subscritas e pagas. Todas as
acOes tém os mesmos direitos, correspondendo um voto a cada uma.

13. AcOes proprias

Durante o periodo findo em 30 de setembro de 2017, a Sonaecom ndo adquiriu, alienou ou entregou acGes préprias, pelo que o
montante detido a data é de 5.571.014 a¢Bes proprias representativas de 1,79% do seu capital social, a um preco médio de 1,515 euros.

RELATORIO E CONTAS_2017 98



\®

No periodo findo em 30 de setembro de 2017 e 2016, a Sonaecom nao se encontra a utilizar linhas de curto prazo embora disponha de
uma linha de crédito bancario sob a forma de descoberto em conta, no montante global de 1 milhdo de euros. Esta linha de crédito tem
prazo de até um ano, automaticamente renovavel exceto em caso de dendncia de qualquer das partes, com determinados periodos de
pré-aviso.

14. Empréstimos

Empréstimos correntes e outros empréstimos

Alinha de crédito vence juros a taxas de mercado, indexadas a Euribor do respetivo prazo.

A data de 30 de setembro de 2017 e 2016, as linhas de crédito disponiveis eram como se segue:

I S N N R I

Tipo de crédito Limite  Montante utilizado Montante disponivel Até 12 meses Mais de 12 meses
2017
Descobertos autorizados 1.000.000 - 1.000.000 X
1.000.000 - 1.000.000
2016
Descobertos autorizados 1.000.000 - 1.000.000 X
1.000.000 - 1.000.000

Em 30 de setembro de 2017 e 2016 ndo existem instrumentos financeiros de cobertura de taxa de juro.

15. ProvisOes e perdas de imparidade acumuladas

O movimento ocorrido nas provisdes e perdas de imparidade acumuladas, durante os periodos findos em 30 de setembro de 2017 e
2016 foi 0 seguinte:

o Transferéncias e :
Saldo Inicial Aumentos B Saldo Final
utilizagBes

2017

Perdas de imparidade acumuladas em investimentos em empresas do grupo (Notas 5 e 18) 34.995.000 - - 34.995.000

Perdas de imparidade acumuladas em outros ativos ndo correntes (Notas 8 e 18) 8222436 1767.915 - 9.990.351

Provises para outros riscos e encargos 214777 54.888 - 269.665
43432213 1.822.803 - 45.255.016

2016

Perdas de imparidade acumuladas em investimentos em empresas do grupo (Notas 5 e 18) 108.583.213 1.000.000 6.012.405 115.595.618

Perdas de imparidade acumuladas em outros ativos ndo correntes (Notas 8 e 18) 10.917.405 3.445.000 (6.012.405) 8.350.000

Provisdes para outros riscos e encargos 241811 48.509 - 290.320
119.742.429 4.493509 - 124.235.938

Os incrementos em provisdes e perdas de imparidade sdo registados por contrapartida da rubrica ‘Provisées e perdas de imparidade’ da
demonstracdo dos resultados, com excecdo dos incrementos em perdas de imparidade em investimentos em empresas do grupo e em
outros ativos ndo correntes que, dada a sua natureza, séo registados por contrapartida da rubrica ‘Ganhos e perdas em investimentos
em empresas do grupo’ (Nota 18).

Em 30 de setembro de 2017 e 2016, o reforco da rubrica ‘Perdas de imparidade acumuladas em outros ativos nao correntes’ inclui,
montantes referentes aimparidades e ajustamentos de investimentos financeiros no Publico e PCJ.

Em 30 de setembro de 2017, a variacao da rubrica “Provisdes para outros riscos e encargos’, inclui o montante de 54.888 euros
(48.509 euros em 2016), registado na demonstracao dos resultados, em “Provisdes e perdas de imparidade”.
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16. Qutras dividas a terceiros

Em 30 de setembro de 2017 e 2016, esta rubrica tinha a seguinte composicao:

Outros credores 114.152 863.317
Estado e outros entes publicos 39.306 31.297
153.458 894.614

17. Fornecimentos e servigos externos

Em 30 de setembro de 2017 e 2016, esta rubrica apresentava a seguinte composicao:

Trabalhos especializados 322.968 374.716
Deslocagoes e estadas 40.679 63.150
Seguros 37.350 36.666
Rendas e alugueres 30.598 27448
Comunicagao 23.405 27.208
Outros fornecimentos e servigos externos 30.950 48.662

485.950 577.850

18. Ganhos e perdas relativos a investimentos

Em 30 de setembro de 2017 e 2016, estas rubricas “Ganhos e perdas em investimentos em empresas do grupo e em
empreendimentos conjuntos” e “Ganhos e perdas em investimentos registados ao justo valor através de resultados” apresentavam a
seguinte composicao:

Ganhos e perdas em investimentos em empresas do grupo e empreendimentos conjuntos

Perdas relativas a empresas do grupo (Notas 5, 8 e 15) (1.767.915) (4.445.000)
Dividendos obtidos (Nota 21) 16.512.004 18.311.947
14.744.089 13.866.947

Ganhos e perdas em Investimentos registados ao justo valor através de resultados
Ganhos e perdas em Investimentos registados ao justo valor através de resultados (Nota 7) - (15.679.640)
Dividendos obtidos (Nota 21) - 1762.005
Ganhos na alienacéo de investimentos registados ao justo valor através de resultados (Nota 7) - 18.725.886
- 4.808.251

Em 30 de setembro de 2017 e 2016, os ganhos relativos a dividendos obtidos de investimentos em empresas do grupo e
empreendimentos conjuntos dizem respeito a dividendos recebidos da Zopt SGPS, S.A.. Em 30 de setembro de 2016, os ganhos
relativos a dividendos obtidos de investimentos registados ao justo valor através de resultados dizem respeito a dividendos recebidos
da NOS SGPS, SA..

Em 30 de setembro de 2017 e 2016, as perdas relativas a empresas do Grupo incluem o refor¢o de perdas de imparidade em outros
ativos ndo correntes (Notas 8 e 15), no valor de 1.767.915 euros e 3.445.000 euros, respetivamente. Em 30 de setembro de 2016, as
perdas relativas a empresas do Grupo incluem ainda o refor¢o de perdas de imparidade em investimentos em empresas do Grupo no
valor de 1.000.000 euros (Nota 5).

No periodo findo a 30 de setembro de 2016 a rubrica ‘Ganhos na alienagdo de investimentos registados ao justo valor através de

resultados’ inclui a mais-valia gerada com a venda das a¢es da NOS (18.725.886 euros) tal como descrito na nota 7 ‘Investimentos
registados ao justo valor através de resultados'.

RELATORIO E CONTAS_2017 100



\®

Os resultados financeiros, dos periodos findos em 30 de setembro de 2017 e 2016, tém a seguinte composi¢ao ((custos)/proveitos):

Outros custos financeiros

19. Resultados financeiros

Juros suportados:

Outros (4.078) (217)
(4.078) (217)
Outros custos financeiros (60.971) (61.908)
(65.049) (62.125)

Outros proveitos financeiros
Juros obtidos (Nota 21) 1210548 1681627
Outros proveitos financeiros - 78.260
1210548 1.759.887

20. Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento reconhecido nos periodos findos em 30 de setembro de 2017 e 2016 é composto como segue

((custos)/proveitos):

-]
Imposto corrente (49.100) 714.002
Imposto diferido ativo (1.146) -
Saldo final (Nota 9) (50.246) 714.002

21. Entidades relacionadas

Durante os periodos findos em 30 de setembro de 2017 e 2016, os principais saldos e transa¢es mantidos com entidades relacionadas

sd0 como se segue:
I I [ R —
de 2017
Aplicacdes de Empréstimos
Contas a receber Contas a pagar tesouraria concedidos
(Nota 10) (Nota 16) (Nota 11) Outros ativos Outros passivos (Nota 8)
Empresa-mée 17246482 - - 216.032 117.250 -
Empresas conjuntamente controladas 13.869 - - - - -
Outras partes relacionadas 491 34.937 - 281684 - -
Subsidiarias 389.050 23334 16.770.000 160.089 - 34.880.000
17.649.892 58.271 16.770.000 657.805 117.250 34.880.000
I F A N N —
de 2016
Aplicacdes de Empréstimos
Contas a receber Contas a pagar tesouraria concedidos
(Nota 10) (Nota 16) (Nota 11) Outros ativos Outros passivos (Nota 8)
Empresa-méae - 7.957 - - (40.225) -
Empresas conjuntamente controladas 13.891 - - - - -
Outras partes relacionadas 19.766 107.486 - 264512 (455.719) -
Subsidiarias 379.076 703431 21.820.000 178.103 669.254 22.010.000
412.733 818.874 21.820.000 442615 173310 22.010.000
Transagdes a 30
setembro 2017
Fornecimento e
Vendas e prestacdes servicos externos Juros obtidos Juros suportados Proveitos
de servigos (Nota 17) (Nota 19) (Nota 19) suplementares
Empresa-mae - 87500 400.088 - -
Outras partes relacionadas - 90.043 - - 17.140
Subsidiarias 383.828 159.405 782532 116 1713
383.828 336.948 1182.620 116 18.853
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Transagdes a 30
setembro 2016

Fornecimento e

Vendas e prestagdes servicos externos Juros obtidos Juros suportados Proveitos

de servigos (Nota 17) (Nota 19) (Nota 19) suplementares

Empresa-mae - - 963950 - (26)
Empresas conjuntamente controladas - 6.842 -
Outras partes relacionadas - 64.231 - - -
Subsidiarias 211684 243233 675.843 - 2339
211684 307.464 1646.635 - 2313

Durante o periodo findo em 30 de setembro de 2016, a Sonaecom vendeu a participagdo direta na NOS (2,14%) a Zopt. Esta operagao
gerou uma mais-valia de 18.725.886 euros registada na rubrica de “Ganhos e perdas em investimentos registados ao justo valor
através de resultados” (Nota 18).

Durante o periodo findo em 30 de setembro de 2017, a empresa distribuiu a titulo de dividendos 0 montante de 6.238.768 euros a
Sonae (4.699.332 euros em 30 de setembro de 2016) e 14.942.860 euros a Sontel BV (11.255.661 euros em 30 de setembro de 2016).

Durante o periodo findo em 30 de setembro de 2017 e 2016, a empresa reconheceu 0 montante de 16.512.004 euros e 18.311.947
euros, respetivamente, referente a dividendos da Zopt (Nota 18).

Durante o periodo findo em 30 de setembro de 2016, a empresa reconheceu 0 montante de 1.762.005 euros referente a dividendos da
NOS (Nota 18).

Todas as transagdes acima referidas foram efetuadas a pregos de mercado.

As contas a receber e a pagar a empresas relacionadas, serdo liquidadas em numerario e ndo se encontram cobertas por garantias.

22. Responsabilidades por garantias prestadas

O valor das garantias emitidas a favor de terceiros, em 30 de setembro de 2017 e 2016, tinha a seguinte composicao:

Direcéo de Contribuicdes e Impostos Liquidacdes adicionais de IS e IRC 1558.985 222,622
1558.985 222,622

Adicionalmente a estas garantias foram constituidas fiangas relativas a processos fiscais em curso. A Sonae constituiu-se fiadora da
Sonaecom, até ao montante de 27.546.999 euros e a Sonaecom do Publico até ao montante de 564.900 euros.

Em 30 de setembro de 2017, é convicgdo do Conselho de Administracdo da empresa que do desfecho dos processos judiciais e fiscais
em curso ndo irdo surgir impactos materialmente relevantes para as demonstracées financeiras anexas.

23. Resultados por acao

Os resultados por acdo, basicos e diluidos, sdo calculados dividindo o resultado liquido do periodo (14.810.741 euros em 2017 e
20.156.212 euros em 2016) pelo nimero médio de acles existente durante os periodos findos em 30 de setembro de 2017 e 2016,
deduzidas das ag¢Ges proprias (305.769.023 em 2017 e 2016).
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Em junho de 2000, o grupo Sonaecom implementou um sistema de incentivos em a¢des a colaboradores acima de determinado nivel
de funcéo, que veio a assumir a forma de opcdes e a¢des da Sonaecom e acdes da Sonae, SGPS, S.A,, tendo a 10 de marco de 2014 os
planos da Sonaecom sido convertidos para a¢des Sonae. O periodo dos direitos ocorre trés anos apds a sua atribuicdo, desde que o
colaborador se mantenha na empresa durante esse periodo.

24. Planos de incentivo de médio prazo

Os planos em aberto a 30 de setembro de 2017 s&o os seguintes:

Cotagdo 30 Numero agregado
setembro 2017 Data de atribuicéo Data de vencimento de participantes Nimero de a¢des
Ac0es Sonae SGPS
Plano 2014 1021 10-mar-15 10-mar-18 4 186.501
Plano 2015 1,021 10-mar-16 10-mar-19 4 248.608
Plano 2016 1,021 10-mar-17 10-mar-20 4 248576

Durante o periodo findo em 30 de setembro de 2017, os movimentos ocorridos ao abrigo dos planos indicados detalham-se da
seguinte forma;

_ Agaes e

Numero agregado
de participantes NGmero de acdes
Saldo a 31 dezembro 2016:
Ainda diferidas 6 698.821
Total 6 698.821
Movimentos no exercicio:
Atribuidas 4 238.682
Vencidas (3) (310.298)
Canceladas / extintas / corrigidas* 5 56.480
Saldo a 30 setembro 2017:
Ainda diferidas 12 683.685
Total 12 683685

*As correcdes sdo efetuadas em fungéo do dividendo pago e pelas saidas e transferéncias de colaboradores durante o periodo do plano.
A responsabilidade dos planos foi registada na rubrica de ‘Outros passivos correntes’ e ‘0utros passivos nao correntes’.

Os custos dos planos de acfes sdo reconhecidos ao longo do periodo que medeia a atribuicdo e o periodo das mesmas. Os custos
reconhecidos para os planos em aberto e para o plano entregue no periodo findo em 30 de setembro de 2017 sdo como se segue:

Custos reconhecidos em exercicios anteriores 384.730
Custos reconhecidos no periodo 227.155
Custos dos planos exercidos no periodo (290.982)
Total de custos dos Planos 320.903
Registados em 'Outros passivos correntes 155.031
Registados em 'Outros passivos nao correntes 165.872

Estas demonstragdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administragéo e autorizadas para emisséo em 13 de novembro de
2017.
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A Sonaecom SGPS esta admitida a negociacdo na Euronext Stock Exchange.
Informagé&o sobre a sociedade pode também ser consultada na Reuters através do simbolo SNC.LS e na Bloomberg através
do simbolo SNC:PL.

Este documento pode conter informagdes e indicagdes futuras, baseadas em expectativas atuais ou em opinides da gestao.
Indicagdes futuras sdo indicagdes que nao sdo factos historicos.

Estas indica¢des futuras estdo sujeitas a um conjunto de fatores e de incertezas que poderdo fazer com que os resultados
reais difiram materialmente daqueles mencionados como indicagdes futuras, incluindo, mas ndo limitados, a alteragdes na
regulacdo do setor das telecomunicagdes, condigbes econdémicas e alteragdes da concorréncia. Indicagdes futuras podem

ser identificadas por palavras tais como “acredita”, “espera”, “antecipa”, “projeta”, “procura”, “estima”, “futuro” ou expressoes
semelhantes.

Embora estas indicagdes reflitam as nossas expectativas atuais, as quais acreditamos serem razodaveis, 0s investidores e
analistas e, em geral, todos os utilizadores deste documento, sdo advertidos de que as informagoes e indicagbes futuras
estdo sujeitas a varios riscos e incertezas, muitos dos quais dificeis de antecipar e para além do nosso controlo, e que
poderdo fazer com que os resultados e os desenvolvimentos difiram materialmente daqueles mencionados em, ou
subentendidos, ou projetados pelas informagdes e indicagdes futuras. Todos séo advertidos a ndo dar uma inapropriada
importancia as informagdes e indicagdes futuras. Ndo assumimos nenhuma obrigagdo de atualizar qualquer informagao ou
indicacdo futura.
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