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COMUNICADO DE DIVULGAGAO DE RESULTADOS SONAE INDUSTRIA
RESULTADOS ANUAIS 2019

Maia, Portugal, 31 de margo de 2020: Sonae Industria anuncia Resultados Consolidados auditados para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2019 (FY19), elaborados de acordo com as Normas Internacionais de Relato
Financeiro (IFRS - International Financial Reporting Standards). Os Indicadores Proporcionais sdo nao auditados.

DESTAQUES 2019

Financeiros!
e EBITDA Recorrente de 26,5M€, com uma margem de 11,5%;

e Resultado liquido de -13,4M€, que inclui -9,2M€ de efeitos ndo recorrentes?;
e EBITDA Recorrente Proporcional de 63,9M€, com uma margem de 10,5%;

¢ Divida liquida sénior proporcional de 283M€, com um Racio de Divida liquida sénior para
o EBITDA Recorrente Proporcional de 4,4x;

e Execugdo de operagdes de refinanciamento (concluidas em janeiro de 2020) de 165M&,
incluindo um novo empréstimo obrigacionista subordinado de 50M€;

e Vendas de ativos de unidades inativas totalizando cerca de 1,9M£.

Comerciais e Operacionais

Negécios integralmente detidos

e Aprovacao e inicio de um investimento no Canada numa nova fabrica de revestimento
com alto brilho e super mate;

e Reforco da oferta decorativa da Tafisa Canada com o langamento de 7 novas cores na
sua série Prelude®;

e Decisdo de encerrar, no final de 2020, as nossas atividades industriais de Laminados na
fabrica de Horn na Alemanha;

e O negdcio de Laminados apresentou, pela primeira vez, na feira Interzum os seus
produtos da marca Surforma®.

Sonae Arauco

e Langamento da nova colegao decorativa Innovus;

e Conclusdo do investimento numa nova linha de revestimento a papel melaminico com
tecnologia de ponta na fabrica em White River, Africa do Sul;

¢ Investimento numa nova prensa continua de aglomerado de particulas na fabrica em
Beeskow, Alemanha;

e Encerramento do empreendimento conjunto dedicado a pavimentos laminados na
Alemanha;

e Acordo para a venda da central de biomassa da Sonae Arauco em Horn.

! Consultar glossério (pagina 12).

20 valor de 9,2 milhdes de euros de efeitos ndo recorrentes contabilizados em 2019 inclui 7,7 milhdes de euros de provisdes (50% contabilizados
diretamente na Sonae Industria e 50% através dos resultados liquidos da Sonae Arauco) relacionadas com a unidade de Horn e 1,5 milhdes de euros
de provisGes relativas a processos judiciais.
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Em primeiro lugar, gostaria de reconhecer que o ano de 2019 foi marcado por desafios maiores que o previsto para o
nosso setor de negdcios e para as nossas operagoes; na América do Norte, a procura de aglomerados de particulas
ligeiramente menor e a entrada de nova capacidade resultaram em alguma pressdo de pregos e tivemos algumas
restricdes na produgdo; o nosso negdcio de Laminados melhorou apesar de estar ainda afetado pelo nivel do volume
de negdcios; e na Sonae Arauco enfrentamos condicGes de negdcio mais dificeis, em particular na Peninsula lbérica e
Africa do Sul.

Na sequéncia do exposto acima e apds o reconhecimento de efeitos ndo recorrentes® de 9,2 milhdes de euros, em 2019,
a Sonae Industria registou um resultado liquido negativo de 13,4 milhGes de euros, apds trés anos consecutivos de
resultados liquidos positivos.

Os resultados proporcionais foram afetados pela deterioragdo da rentabilidade da Sonae Arauco, levando a um EBITDA
Recorrente Proporcional de 63,9 milhGes de euros e uma margem de 10,5%, ambos abaixo dos valores atingidos em
2018. A Divida liquida sénior proporcional® foi de 283 milhdes de euros, com um récio Divida liquida sénior* para o
EBITDA Recorrente Proporcional de 4,4x.

Passo agora a analisar os desenvolvimentos mais significativos nos negdcios integralmente detidos e na Sonae Arauco
em 2019.

Apesar do aumento da competitividade no mercado da América do Norte, na sequéncia das alteragdes ainda em curso
na capacidade instalada, e de algumas limitagdes de produgdo, em 2019, o nosso negdcio da América do Norte, atingiu
um EBITDA Recorrente apenas moderadamente abaixo do ano anterior, tendo aumentado o volume de negécios e
melhorado o mix de vendas com um aumento do peso dos produtos decorativos, incluindo a oferta decorativa de gama
alta EIR® complementada com os nossos laminados matching Surforma® produzidos em Portugal.

Tal como referido durante o ano de 2019, a nossa equipa na América do Norte tem trabalhado arduamente em varias
vertentes para aumentar a nossa posi¢ao de lideranga e reforgar a diferenciacdo da nossa cole¢do de solugdes
decorativas inovadoras para clientes industriais e distribuidores.

Neste ambito, importa referir que a Tafisa Canada esta a investir numa nova fabrica de revestimento com alto brilho e
super mate em Lac Mégantic, complementando as atuais solu¢des decorativas lideres no mercado para os nossos
clientes na América do Norte com estes dois novos tipos de acabamento. Este investimento vai reforcar claramente a
nossa oferta de solugGes inovadoras e de valor acrescentado e a nossa posi¢do nos segmentos mais altos do mercado.

No negdcio de Laminados e Componentes, em 2019, o EBITDA Recorrente melhorou ligeiramente apesar do volume de
negocios ainda ndo ter recuperado totalmente. No entanto, estdo a ser implementadas iniciativas tanto de produgdo
como comerciais para melhorar significativamente a rentabilidade do negdcio de laminados na Maia, Portugal.

Em 2019, decidimos encerrar, no final de 2020, as nossas atividades industriais de Laminados na fabrica de Horn na
Alemanha, como anunciado anteriormente, e continuamos a implementar a estratégia de laminados decorativos de
valor acrescentado com uma base de produgdo na nossa unidade industrial na Maia, Portugal. A este respeito, as vendas
de laminados Surforma® (laminados decorativos de alta pressdo) na América do Norte, um projeto estratégico entre o
nosso negdécio de Laminados e o negdcio da América do Norte, aumentaram consistentemente em 2019 e tém ainda
potencial de crescimento num futuro proximo. Além disso, estamos atualmente a explorar diferentes alternativas para
melhorar a oferta de solu¢Bes decorativas para os nossos clientes e esperamos atingir progressos a este respeito nos
proximos trimestres.

Na Sonae Arauco, apesar do resultado liquido positivo, a rentabilidade ficou abaixo das nossas expectativas para 2019,
ano que se provou ser o mais desafiante desde a conclusdo da parceria em 2016, essencialmente devido a condigdes de
negécio mais dificeis face aos anos anteriores e limita¢cdes na producdo, em particular na Peninsula Ibérica e Africa do
Sul.

3 0 valor de 9,2 milhdes de euros de efeitos ndo recorrentes contabilizados em 2019 inclui 7,7 milhdes de euros de provisdes (50% contabilizados
diretamente na Sonae Industria e 50% através dos resultados liquidos da Sonae Arauco) relacionadas com a unidade de Horn e 1,5 milhdes de euros
de provisGes relativas a processos judiciais.

4 A Divida liquida sénior proporcional exclui o empréstimo obrigacionista subordinado.

5 Tecnologia de motivos em relevo.
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Na Peninsula Ibérica, temos vindo a sentir maiores pressdes competitivas desde meados de 2018, periodo em que
retomamos a produgdo nas nossas duas fabricas em Portugal apds os incéndios florestais, num momento em que o
mercado também assistiu a aumentos de capacidade de concorrentes locais e a uma procura menos dinamica, tornando
mais lento o atingir do nosso objetivo de recuperagdo de quota de mercado. Em 2019 enfrentamos desafios industriais
significativos com o aumento da produgao na nossa nova linha na fabrica de Mangualde o que conduziu a um ano dificil.
Temos estado a trabalhar na conclusdo do programa de investimento em Mangualde para podermos comegar a extrair
beneficios da nova prensa continua de painéis de fibras de média densidade instalada nesta fabrica e para melhorar
significativamente os seus niveis recentes de rentabilidade.

Na Alemanha, em 2019, conseguimos manter um nivel de EBITDA Recorrente semelhante ao do ano anterior, apesar
do ambiente economico global mais fraco na regido. Tal como reportado anteriormente, inicidmos o investimento numa
nova prensa continua de aglomerado de particulas na nossa fabrica em Beeskow, na Alemanha, e em 2019 foram
realizados progressos significativos na construgao e comissionamento deste investimento para substituir as Ultimas duas
prensas com tecnologia “single day light” nas fabricas de painéis da Sonae Industria. Ainda na Alemanha, durante o
4T19, simplificdmos o nosso negdcio e melhoramos o foco nas nossas atividades principais de painéis decorativos,
encerrando a joint-venture da Sonae Arauco de pavimentos laminados e concluindo um acordo para a venda da sua
central de biomassa, em Horn.

Na Africa do Sul, durante o ano de 2019, as nossas operacdes foram afetadas ndo sé pela continuagdo de um contexto
econdmico fraco, mas também pelas falhas de energia que atingiram o pais ao longo do ano afetando a nossa produgao,
os volumes de vendas e os custos de produgdo. No entanto, durante o 4T19, concluimos o investimento numa nova
linha de revestimento a papel melaminico com tecnologia de ponta na nossa fabrica em White River, que estd
atualmente totalmente operacional e devera servir eficazmente os nossos clientes, bem como permitir desenvolver o
nosso negocio de painéis revestidos a melamina e contribuir positivamente para a rentabilidade geral desta regido.

N3o obstante os resultados menos positivos no ano na Sonae Arauco, continuamos a desenvolver o nosso negdcio com
investimentos estratégicos nas fabricas e melhorias nos processos de negdécio em particular nas areas de Saude e
Seguranca; gestdao da cole¢do decorativa; gestdo da cadeia de fornecedores e desenvolvimento de pessoas. Acredito
qgue deste modo estabelecemos os pilares fundamentais no nosso plano para a construgao de uma base solida para a
Sonae Arauco atingir niveis de referéncia de competitividade e rentabilidade.

Em relacdo ao balango da Sonae Industria, apesar dos Capitais Proprios terem sido afetados pelos resultados de 2019,
gostaria de destacar que, entre dezembro de 2019 e janeiro de 2020, a Sonae Industria concluiu operacGes de
refinanciamento no montante total de 165 milhGes de euros que permitiram uma melhoria significativa do perfil de
maturidade da sua divida e o refor¢o da sua estrutura de capital. Estas operagdes incluem uma tranche de 50 milhdes
de euros de um novo empréstimo obrigacionista subordinado, com uma maturidade de 10 anos que permitiu reduzir,
pelo mesmo montante, a divida sénior da Sonae Industria e prolongar o prazo de maturidade da mesma, através de
empréstimos existentes e novos no montante total de 115 milhGes de euros. Se e quando as condi¢des do mercado o
permitirem, uma segunda tranche de obrigacGes subordinadas no montante maximo de 15 milhGes de euros sera
oferecida ao mercado, em 2020, sob a forma de colocagdo particular junto de contrapartes elegiveis e investidores
institucionais.

Para terminar, gostaria de agradecer o contributo dos colaboradores da Sonae Industria, equipas de gestdo e 6rgdos
estatutarios e de expressar a minha confianga que, com os investimentos organicos em curso, combinados com a
inovacdo dos produtos e iniciativas comerciais a ser implementados, os nossos negdécios estardo numa posi¢cdo
competitiva mais forte para alcangar a rentabilidade e sustentabilidade a longo prazo.

Paulo Azevedo

Presidente do Conselho de Administragdo, Sonae Industria

Post Scriptum: Uma ultima palavra para a situagdo que o mundo estd atualmente a enfrentar devido a pandemia COVID-
19 e o seu impacto prejudical significativo na humanidade, com danos extensos ao nivel da salde, sociais e econdmicos.
O nosso negdcio serd, sem duvida, afetado no curto prazo e algumas das nossas operagdes ja tiveram que fechar
temporariamente ou estdo em vias de o fazer durante as proximas semanas. Ndo obstante o enorme desafio que
enfrentamos, estou confiante que temos 0s recursos e pessoas para mitigar estas dificuldades e por fim ultrapassa-las,
sabendo que este desafio adicional exigira um esforco significativo de todos os stakeholders.
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Nota IFRS 16: A aplicacdo obrigatdria da nova norma contabilistica de locacdes (IFRS 16) desde o inicio do ano de
2019 afeta a comparabilidade dos resultados da Sonae Industria de 2019 com anos anteriores.

SUMARIO DOS RESULTADOS DE 2019

Devido ao facto de um dos principais ativos da Sonae IndUstria (a participacdo de 50% na Sonae Arauco) ser
contabilizado pelo método da equivaléncia patrimonial, apresentam-se na sec¢do 1.1. Indicadores Proporcionais
ndo auditados, que consideram os resultados totais dos negdcios integralmente detidos e a consolidagao
proporcional da contribui¢cdo de 50% da Sonae Arauco.

INDICADORES FINANCEIROS PROPORCIONAIS

Volume de Negdcios Proporcional 612 606
EBITDA Recorrente Proporcional 74 64
Margem EBITDA Recorrente Proporcional 12,0% 10,5%
Divida Liquida Sénior Proporcional (excluindo Obrigagdes Subordinadas) 311 283
Racio de Divida Liquida Sénior para o EBITDA Recorr. (Proporcional) 4,2 x 4,4 x

O Volume de Negécios Proporcional de 2019 foi 6,4 milhGes de euros inferior face ao ano passado. Esta evolugdo
resulta de uma menor contribuicdo da Sonae Arauco (-16,2 milhGes de euros) que foi afetada pela reducdo dos
volumes de vendas e dos precos médios de venda, que mais do que compensou a variagdo positiva nos negédcios
integralmente detidos (+9,8 milhdes de euros).

O EBITDA Recorrente Proporcional de 2019 foi de cerca de 63,9 milhGes de euros (incluindo um efeito positivo de
cerca de 4,0 milhdes de euros resultante da aplicagdo da IFRS 16), 9,7 milhdes de euros menor face a 2018, devido
aumareducdo de 9,5 milhdes de euros da contribuicdo da Sonae Arauco que se explica pelas condi¢des de negdcio
mais dificeis e também pelo facto do EBITDA Recorrente de 2018 incluir o reconhecimento de um montante
significativo de compensacdes de seguro.

Em 2019, o racio Divida Liquida Sénior para o EBITDA Recorrente Proporcional foi de cerca de 4,4x (incluindo o
impacto da IFRS 16), o que compara com 4,2x em 2018. A Divida Liquida Sénior Proporcional exclui as Obrigacées
Subordinadas (50 milhdes de euros, emitidas durante o0 4T19).
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VOLUME DE NEGOCIOS PROPORCIONAL POR VOLUME DE NEGOCIOS PROPORCIONAL POR
MERCADO DE DESTINO MERCADO DE DESTINO
2018 2019

Outros paises Europeus
3,8% Outros
5,3%

Outros paises Europeus
4,0% Outros
5,2%

Alemanha
20,4%

Alemanha
21,5%

Polénia ~ Polédnia
3,7% 4,0%
Peninsula Peninsula
Ibérica _— Ibérica
Africado Sul 21,7% Africa do Sul 21,0%
6,3% 5,6%
Reino Unido \ Reino Unido

o
Estados Unidos 2,4% Estados Unidos 2,7%

e Escandinavia 16,9 Escandinavia
17,3% e (3137":;’/5 O 2,9%
1.2. RESULTADOS CONSOLIDADOQOS
SUMARIO DOS RESULTADOS DE 2019
VOLUME DE NEGOCIOS E EBITDA RECORRENTE
MILHOES DE EUROS
220 230
60
51 57 58 55
4718* 1T19* 2T19* 3T19* 4T19* 2018 2019
Volume de Negécios  ====Margem EBITDA Recorrente = \/olume de Negodcios

Margem EBITDA Recorrente
*Informagao trimestral ndo auditada.

O Volume de Negécios consolidado atingiu 230,0 milhdes de euros em 2019, uma melhoria de cerca de 4,5% face
ao ano passado (+9,8 milhdes de euros), devido ao nosso negdcio da América do Norte (em moeda local, mas
também beneficiando de uma evolugdo cambial favoravel do Délar Canadiano face ao Euro de cerca de 6,1 milhdes
de euros). No trimestre, o volume de negdcios consolidado foi de 55,2 milhdes de euros, um aumento de cerca de
3,9 milhdes de euros quando comparado com o mesmo periodo do ano anterior, sobretudo devido ao negécio da
América do Norte.

Os custos varidveis por metro cubico aumentaram em moeda local e em euros, em 2019, quando comparados
com o ano anterior, com um aumento dos custos dos inputs (exceto dos quimicos) e no caso do aumento em euros
também devido a apreciagdo do Délar Canadiano. Numa base trimestral, os custos varidveis por metro cubico
também aumentaram quando comparados com 0 4T18 e 0 3T19.
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O EBITDA Recorrente em 2019 foi de cerca de 26,5 milhdes de euros (incluindo um efeito positivo de 2,1 milhGes
de euros resultante da aplicagdo da IFRS 16), uma reducdo de 0,2 milhdes de euros face a 2018, com um aumento
do volume de negdcios e dos custos variaveis, tal como atras referido, e dos custos fixos. Numa base trimestral, o
EBITDA recorrente do 4T19 situou-se em cerca de 5,1 milhdes de euros, com uma margem EBITDA recorrente de
9,2%, um aumento de 1,0 milhGes de euros e de cerca de 1,4 p.p., respetivamente, quando comparados com o
4T18 que incluiu o impacto de um incéndio numa das linhas de aglomerado de particulas no Canada.

O EBITDA consolidado de 2019 atingiu cerca de 25,8 milhdes de euros, uma reducdo de 3,5 milhdes de euros face
a 2018 que beneficiou de uma mais-valia ndo recorrente de cerca de 3,2 milhGes de euros no 4T18, devido a venda
dos imdveis da unidade inativa de Solsona. Numa base trimestral, o EBITDA consolidado do 4T19 foi de 4,9 milhdes
de euros, uma reducdo de 2,2 milhdes de euros face ao 4T18 explicada pela atras mencionada mais-valia na venda
de imdveis.

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

2018 2019 2019/ 4718 3T19 4T19  4T19/ 4119/
2018 Nio auditado N&o auditado NZo auditado 4718 3T19

Outros Proveitos Operacionais 8,2 4,1  (50,2%) 5,1 0,7 1,4  (72,5%) 92,1%
EBITDA 29,2 25,8 (11,9%) 7,1 8,3 4,9  (31,0%)  (40,6%)
Itens ndo-recorrentes 2,6 (0,7) (127,8%) 31 (0,2) (0,1) (103,9%) (105,6%)
Margem EBITDA Recorrente % 12,1% 11,5%  -0,6 pp 7,8% 14,3% 9,2% 1,4 pp -5,2pp

AmortizagGes e depreciagdes (13,1) (15,9) (21,7%) (3,5) (4,1) (4,0)  (155%) 1,9%

Provisdes e Perdas por Imparidade 0,1 (5,4) - 0,2 0,0 (5,4) - -

Encargos Financeiros Liquidos (11,6) (11,5) 0,7% (3,0) (3,0) (2,8) 8,3% 6,1%
dos quais Juros Liquidos (8,1) (8,4)  (29%) (2,1) (2,1) (2,1) (0,9%) (0,3%)
dos quais Diferengas de Cambio Liquidas 0,0 (0,0) - (0,0) (0,0) (0,0)
dos quais Descontos Financeiros Liquidos (1,7) (1,6) 0,9% (0,4) (0,4) (0,4) 7,2% 8,6%

Resultados relativos a empreend. conjuntos - Res. Liquido 12,0 0,7  (94,5%) (9,5) (3,5) (1,2) 87,5% 65,5%

Resultados relativos a empreend. conjuntos - Outros 0,5 (3,7) - 0,5 (3,4) (0,3) - 91,3%

Impostos (6,2) (3,3) 46,0% (3,4) (1,1) (0,4) 87,6% 60,5%
dos quais Impostos Correntes (5,7) (3,3) 41,5% (1,1) (1,3) 0,3  1272%  122,1%
dos quais Impostos Diferidos (0,5) (0,00  99,6% (2,3) 0,3 0,7) 68,9%

O valor total de custos fixos, em 2019, representou 17,3% do volume de negdcios, um aumento de 0,2 p.p. face a
2018, dado que o crescimento do volume de negdcios foi proporcionalmente menor que o aumento dos custos
fixos, este ultimo sobretudo devido a um aumento dos custos com pessoal. Importa referir que o valor de custos
fixos de 2019 inclui menores rendas de locagdes devido a aplicagdo da IFRS 16.

O nuimero de colaboradores da Sonae Industria era de 506 FTEs no final de dezembro de 2019, excluindo a Sonae
Arauco e estagidrios, que compara com 503 e 495 FTEs no final de setembro de 2019 e de dezembro de 2018,
respetivamente, com a variagao a ser essencialmente explicada pelo nosso negdcio da América do Norte.

Os custos com amortizagoes e depreciagbes em 2019 foram de 15,9 milhGes de euros, o que representa um
aumento de 2,8 milhdes de euros face a 2018, sobretudo devido ao impacto de 1,9 milhdes de euros da aplicagdo
da IFRS 16 e também devido a investimentos realizados no Canada. Os custos com deprecia¢Ges atingiram cerca
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de 4,0 milhGes de euros no trimestre, um aumento de 0,5 milhGes de euros face ao 4T18 principalmente explicado
pela aplica¢do da IFRS 16.

As provisGes e perdas por imparidade para 2019 representaram uma perda de 5,4 milhGes de euros,
essencialmente explicada por provisdes reconhecidas no 4T19 na sequéncia da decisdo de encerramento, no final
de 2020, de todas as atividades industriais na unidade de Horn, na Alemanha. Segundo o acordo com a Arauco
estes custos sdo da responsabilidade da Sonae Industria e, por conseguinte, além dos 50% contabilizados ao nivel
da Sonae Arauco como explicado abaixo, a Sonae Industria reconhece diretamente nas suas contas os restantes
50%.

Os encargos financeiros liquidos em 2019 foram de cerca de 11,5 milhdes de euros, o que representa uma redugao
de 0,1 milhdes de euros face a 2018, apesar do aumento de 0,2 milhGes de euros devido a aplicagédo da IFRS 16.
Os encargos financeiros liquidos atingiram 2,8 milhdes de euros no trimestre, uma redugao de cerca de 0,3 milhGes
de euros quando comparados com o 4T18.

Os resultados relativos a empreendimentos conjuntos - res. liquido correspondem a 50% dos resultados liquidos
da Sonae Arauco durante o periodo. Estes resultados totalizaram cerca de 0,7 milhdes de euros em 2019, uma
redugao de 11,3 milhdes de euros quando comparados com 2018, que incluiu um reconhecimento significativo de
proveitos relativos as compensacdes de seguro devido aos incéndios florestais que afetaram duas fabricas da
Sonae Arauco em Portugal em outubro de 2017. Os resultados liquidos da Sonae Arauco em 2019 foram afetados
por condi¢des de negdcio mais dificeis que se traduziram num EBITDA Recorrente 9,5 milhdes de euros menor
(considerando a contribuicdo de 50%) quando comparado com o ano passado. Além disso, em 2019, a Sonae
Arauco reconheceu uma provisdo de cerca de 3,9 milhdes de euros (considerando a contribuicdo de 50%)
relacionada com o encerramento das atividades industriais na unidade de Horn.

Os resultados relativos a empreendimentos conjuntos - outros totalizaram cerca de -3,7 milhdes de euros em
2019, explicados essencialmente por algumas das despesas e passivos contingentes da Sonae Arauco que, segundo
0 acordo com a Arauco, sdo da responsabilidade da Sonae Industria e, por conseguinte, a Sonae Industria
compensa a Sonae Arauco através de contribuicdes pecunidrias pelo montante total pago ou incorrido. Neste
ambito, em 2019, a Sonae Industria pagou cerca de 6,7 milhdes de euros a Sonae Arauco relativamente a um
periodo de aproximadamente dois anos. Visto que 50% destes custos ja foram refletidos na demonstracao de
resultados da Sonae IndUstria através dos resultados liquidos da Sonae Arauco, os restantes 50% estdo refletidos
em resultados relativos a empreendimentos conjuntos - outros.

O valor de impostos correntes foi de 3,3 milhdes de euros em 2019, uma diminui¢do de cerca de 2,4 milhdes de
euros quando comparado com 2018, sobretudo devido a diminui¢cdo dos impostos no Canada. O valor de impostos
diferidos representou uma redugdo de cerca de 1,6 milhdes de euros no trimestre quando comparado com 04718
que foi afetado pela reversdo total dos ativos por impostos diferidos nas entidades portuguesas.

O Resultado liquido de 2019 foi negativo em cerca de 13,4 milhGes de euros, que compara com o resultado liquido
positivo de 11,0 milhdes de euros em 2018. A evolugdo do resultado liquido quando comparado com o ano
passado é principalmente explicada pela reducdo dos resultados relativos a empreendimentos conjuntos (valor
agregado de res. liquido e outros) acima mencionada, pelas provisdes registadas no 4T19 e pelo facto do EBITDA
de 2018 incluir uma mais-valia devido a venda dos imdveis de uma unidade inativa.
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BALANCO
9M19
2018 . 2019
N3do auditado

Ativos fixos tangiveis 135,7 151,3 153,6
Investimentos em empreendimentos conjuntos 212,5 211,3 209,1
Ativos por impostos diferidos 0,0 0,0 0,0
Outros ativos ndo correntes 6,3 7,5 7,3
Existéncias 18,2 20,8 22,0
Clientes 12,3 18,4 14,1
Caixa e investimentos 10,6 5,4 7,1
Outros ativos correntes 6,2 6,5 7,5
Capitais Proprios 135,5 135,9 127,3
Interesses que nao controlam 0,0 0,0 0,0
Empréstimo Obrigacionista Subordinado 0,0 0,0 50,0
Divida remunerada sénior 206,5 219,8 166,0
N3o corrente 188,6 169,3 157,6
Corrente 17,9 50,5 8,4
Fornecedores 21,6 23,8 26,0
Outros passivos 38,3 41,7 51,4

O valor dos ativos fixos tangiveis atingiu 153,6 milhdes de euros no final de dezembro de 2019, um aumento de
cerca de 17,9 milhGes de euros face a dezembro de 2018, sobretudo devido a investimentos realizados no Canada
e ao impacto da aplica¢do da IFRS 16 de 4,8 milhdes de euros em 2019.

O investimento em empreendimentos conjuntos (participacdo de 50% na Sonae Arauco) atingiu 209,1 milh&es
de euros, o que representa uma redug¢ao de 3,3 milhGes de euros quando comparado com o valor contabilistico
registado no final de 2018. Esta reducdo inclui um efeito negativo de 5,9 milhGes de euros de dividendos pagos
pela Sonae Arauco a Sonae Industria em 2019 e o impacto positivo de 3,4 milhdes de euros de 50% das
contribuicdes pecuniarias efetuadas pela Sonae Industria a Sonae Arauco em 2019.

O valor total dos Capitais Proprios, no final de dezembro de 2019, totalizava 127,3 milhdes de euros, o que
representa uma reducdo de 8,2 milhdes de euros quando comparado com 2018, explicada sobretudo pelo impacto
do resultado liquido negativo em 2019 e apesar dos impactos positivos da evolugdo cambial do Rand Sul-africano
e do Délar Canadiano face ao Euro de 1,0 milhdes de euros e 4,3 milhdes de euros, respetivamente.
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Excluindo os efeitos da IFRS 16 Incluindo os efeitos da IFRS 16

9M19 2019 9M19
2018 2019
Ndo auditado  Nd&o auditado Ndo auditado

O fundo de maneio consolidado atingiu 10,0 milhdes de euros, um aumento de cerca de 1,1 milhdes de euros
guando comparado com dezembro de 2018, devido a um aumento nas existéncias e do saldo de clientes, que mais
do que compensaram o aumento do saldo de fornecedores.

A Divida Liquida Sénior (incluindo o impacto da IFRS 16) era de 158,9 milhdes de euros, no final de dezembro de
2019, que compara com 195,8 no final de dezembro de 2018. Nota: A Divida Liquida Sénior ndo inclui as
Obrigag¢des Subordinadas emitidas no 4T19, que estdo incluidas na Divida Liquida Total.

Importa referir que durante 0 4T19 a Sonae Industria concluiu duas operag¢des de financiamento significativas que
permitiram uma melhoria do perfil de maturidade da sua divida e da estrutura de capital. A primeira destas
operagdes envolve o refinanciamento de 90 milhGes de euros de divida sénior existente, cujos termos prolongam
0 prazo de maturidade para um periodo de cinco anos desde dezembro de 2019 (vida média de 3,9 anos). A
segunda operagao consiste na emissao de 50 milhGes de euros de Obrigacdes Subordinadas, contratual e
legalmente subordinadas a totalidade da divida sénior da Sonae Industria e reembolsdveis no final do periodo de
dez anos (dezembro de 2029). As Obrigagdes Subordinadas de 50 milhGes de euros foram subscritas integralmente
pela Efanor, acionista maioritario da Sonae Industria.

ATIVO FIXO BRUTO ADICIONAL

10,6

2018 2019

O aumento de ativos fixos tangiveis foi de cerca de 17,3 milhGes de euros em 2019, principalmente relacionado
com investimentos no negécio da América do Norte (16,5 milhGes de euros).

A propagacao do virus Covid-19 a escala mundial, nos primeiros meses de 2020, esta a ter significativos impactos
negativos em termos humanos, sociais, econdmicos e financeiros.

As medidas extraordinarias impostas pelas autoridades nas varias regides onde a Sonae Industria opera os seus
negécios (homeadamente Europa, América do Norte e Africa do Sul), tém tido também um impacto significativo
ndo sé no quotidiano das pessoas, mas também nos negdcios incluindo nas operagdes da Sonae Industria.
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Deste modo, durante os ultimos dias e como resultado da pandemia COVID-19:

. a Sonae Arauco encerrou temporariamente as suas unidades industriais em Espanha e Africa do Sul, paises
onde as imposicoes legais das autoridades locais para combater a pandemia atualmente impedem a
continuagdo da atividade da maioria dos negdcios;

. 0 nosso negocio da América do Norte procedeu ao encerramento parcial e temporério da sua unidade
industrial de Lac Mégantic, no Canada (por imposicdo legal das autoridades locais para combater a
pandemia).

Encontra-se neste momento a ser equacionada a possibilidade de encerramento tempordario de mais unidades
industriais considerando nomeadamente a diminuicdo do nivel de encomendas, provocada pela reducdo ou
encerramento temporario da atividade dos clientes e a possivel indisponibilidade de algumas matérias primas. As
proprias medidas determinadas pelas autoridades locais com vista a mitigacdo da pandemia Covid-19, poderao
também condicionar o funcionamento das nossas outras operagdes.

Dada a incerteza quer quanto ao periodo de duragdo da pandemia COVID-19 quer quanto ao seu impacto na
economia global, a Sonae Industria ndo consegue antecipar o impacto destes acontecimentos nos seus resultados,
mas estima que estes venham a ser considerdveis.

A Sonae Industria ira tomar todas as medidas possiveis, dentro das limitagdes que esta crise pandémica imp0oe,
para mitigar os efeitos de quaisquer encerramentos temporarios e para retomar as operagdes encerradas
temporariamente, assim que as condi¢cdes o permitirem.

As perspetivas futuras para 2020 estdo claramente marcadas pelos significativos impactos prejudiciais da
pandemia COVID-19, como descrito na sec¢ao anterior, que irdo limitar ou restringir o alcance das nossas metas
para este ano.

Como resultado, certos investimentos que estavam a ser considerados para 2020 podem ter que ser adiados ou
concluidos faseadamente.

N3o obstante estas circunstancias extraordinarias, ndo vamos perder de vista 0s nossos objetivos estratégicos e
vamos procurar atingi-los na medida em que as condi¢Bes externas o permitirem.
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GLOSSARIO

CAPEX Investimento em Ativos Fixos Tangiveis

Custos Fixos Custos gerais de estrutura + Custos com Pessoal (internos e externos); conceito de
contas de gestdo

Divida Liquida Sénior Endividamento bruto — ObrigacGes subordinadas — Caixa e equivalentes de caixa

I ER R BT Te e s el de o1 =1 - A Divida Liquida Sénior Proporcional considera a contribuicdo total da Divida Liquida
(ndo auditado) Sénior dos negdcios integralmente detidos e a consolidagdo proporcional de 50% da
Divida Liquida da Sonae Arauco.

Divida Liquida Total Endividamento bruto — Caixa e equivalentes de caixa

EBITDA Resultados Operacionais + Depreciagdes & AmortizagGes + (ProvisGes e perdas por
imparidade — Perdas por imparidade de dividas a receber + Reversdo de perdas por
imparidade em terceiros)

EBITDA recorrente EBITDA, excluindo proveitos e custos operacionais nao recorrentes

Endividamento bruto Empréstimos bancarios + obrigagdes subordinadas + outras obriga¢des + credores por
locagdes financeiras + outros empréstimos + empréstimos de partes relacionadas

FTEs Equivalentes a tempo completo; equivalente ao trabalho de uma pessoa em tempo
integral, de acordo com o horario laboral de cada pais onde a Sonae Industria tem
presenga operacional.

Fundo de Maneio Existéncias + Clientes — Fornecedores

Ultimos doze meses (Last Twelve Months)

EBITDA recorrente EBITDA recorrente / Volume de negdcios

e e Lo ool =L B g e 261405 | O Volume de Negdcios Proporcional e o EBITDA Recorrente Proporcional considera,
e EBITDA Recorrente (ndo no que diz respeito ao Volume de Negdcios e ao EBITDA Recorrente, a contribuigdo
auditados) total dos negdcios integralmente detidos e a consolidagdo proporcional de 50% da
Sonae Arauco

Racio de Divida Liquida Sénior Divida Liquida Sénior proporcional / LTM EBITDA Recorrente proporcional
para o EBITDA recorrente
Proporcional (ndo auditado)
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Este documento pode conter informagdes e indicacGes futuras, baseadas em expetativas atuais ou em opiniGes
da gestdo. IndicagOes futuras sdo meras indica¢des, ndo devendo ser interpretadas como factos histéricos.

Estas indica¢Oes futuras estdo sujeitas a um conjunto de fatores e de incertezas que poderdo fazer com que os

resultados reais difiram materialmente daqueles mencionados como indica¢des futuras, incluindo, mas nao

limitados, a alteracGes na regulacgdo, industria, da concorréncia e nas condi¢ées econdmicas. IndicacGes futuras
”n u ”n u ”n u ”n u »n U

podem ser identificadas por palavras tais como “acredita”, “espera”, “antecipa”, “projeta”, “pretende”, “procura”,
“estima”, “futuro” ou expressdes semelhantes.

Embora estas indicagdes reflitam as nossas expetativas atuais, as quais acreditamos serem razoaveis, os
investidores e analistas e, em geral, todos os destinatdrios deste documento, sdo advertidos de que as
informacdes e indica¢Oes futuras estdo sujeitas a varios riscos e incertezas, muitos dos quais dificeis de antecipar
e para além do nosso controlo, e que poderdao fazer com que os resultados e os desenvolvimentos difiram
materialmente daqueles mencionados, subentendidos ou projetados pelas informagdes e indicagdes futuras.
Todos os destinatarios sdao advertidos a ndao dar uma inapropriada importancia as informagdes e indicagdes
futuras. A Sonae Industria ndo assume nenhuma obrigacdo de atualizar qualquer informacgdo ou indicacdo futura.

Relagdes com Investidores

Jodao Mangericao

Phone: (+351) 220 106 359
investor.relations@sonaeindustria.com

SONAE INDUSTRIA, SGPS, SA

Sociedade Aberta

Capital Social: 253 319 797,26 Euros

Matriculada na Conservatoria do Registo Comercial da Maia
Numero Unico de Matricula e de Identificacdo Fiscal 506 035 034

Lugar do Espido Via Norte
Apartado 1096

4470-177 Maia Portugal
Phone: (+351) 22 010 63 00
Fax: (+351) 22 010 04 36

www.sonaeindustria.com
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