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COMUNICADO | SONAE INDUSTRIA
RESULTADOS ANUAIS 2017

Maia, Portugal, 5 de abril 2018: A Sonae Industria divulga Resultados Consolidados auditados para o exercicio
findo em 31 de dezembro 2017 (FY17), elaborados de acordo com as Normas Internacionais de Relato
Financeiro (IFRS - International Financial Reporting Standards). Os Indicadores proporcionais sdo proforma e
nao auditados.

DESTAQUES 2017:

e Consolidagao da parceria estratégica na Sonae Arauco
e Desempenho sdlido da Sonae Arauco e do negocio na América do Norte

e EBITDA Recorrente Proporcional® de 88,5M€, cerca de 1,4M€ inferior a 2016
mas cerca de 2,0M€ superior face a setembro de 2017 (ultimos doze meses).

e 14,0% de margem EBITDA Recorrente Proporcional®

e Resultado liquido positivo pelo segundo ano consecutivo atingindo cerca de
15,3M€ em 2017, mais cerca de 4,3M€ (+39%) que em 2016

e Divida liquida proporcional® reduziu cerca de 11M€ face a 2016

e Récio de Divida liquida para o EBITDA Recorrente Proporcional® de 3,4x, uma
melhoria de cerca de 0,1x face a 2016

! Consultar Glossario.
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MENSAGEM DO PRESIDENTE DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

2017 foi outro ano de desempenho positivo dos nossos principais negécios mas, infelizmente, foi também um
ano em que vivemos dois eventos marcantes que deixaram tristeza nas nossas mentes e coragdes: o
falecimento de Belmiro de Azevedo, meu pai e lider e fundador da Sonae Industria; e a lamentavel tragédia
ocorrida em duas das nossas fabricas, em Portugal, devido aos incéndios florestais.

Durante 2017, a Sonae Industria consolidou e adotou a sua nova dupla fungao corporativa: gestdo da parceria
estratégica na Sonae Arauco e gestdo dos negdcios detidos integralmente, América do Norte e Laminados e
Componentes.

Beneficiando de um contexto econdmico global mais forte e, consequentemente, de melhores condi¢des de
procura, os resultados foram positivos nos nossos principais negécios e permitiram a Sonae Industria
apresentar um resultado liquido positivo pelo segundo ano consecutivo, melhorando o desempenho
consolidado de 2016. Considerando a participacdo de 50% na Sonae Arauco, o EBITDA Recorrente Proporcional
atingiu cerca de 89 milhdes de euros com uma margem de 14,0%. A Divida Liquida Proporcional situou-se nos
301 milhdes de euros, com um racio de alavancagem de 3,4x.

Gostaria ainda de salientar a melhoria na estrutura de capital da Sonae Industria, durante 2017, sustentada
por uma diminuicdo da Divida liquida e pelo reforco dos Capitais Proprios devido a melhoria registada no
resultado liquido.

O nosso negdcio na América do Norte apresentou novamente um desempenho forte em 2017, apesar da
descida dos volumes de producdo e do aumento do custo das matérias-primas, em particular do custo dos
qguimicos. A nossa colecdo VIVA com tecnologia de motivos de relevo, lancada na segunda metade de 2016,
obteve muito sucesso no mercado, em 2017, sendo outra demonstragdo do nosso forte posicionamento em
solucGes decorativas para os nossos clientes. Continudmos a investir na nossa unidade industrial na América
do Norte, em 2017, para garantir a sua sustentabilidade de longo-prazo e vamos continuar a procurar
oportunidades de crescimento do nosso negdcio nesta regido, nomeadamente através do reforco da nossa
oferta de produtos para satisfazer os requisitos dos nossos clientes.

O desempenho do nosso negdcio de Laminados e Componentes foi afetado, durante a segunda metade de
2017, pela descida dos volumes de vendas no negdcio de Laminados, em particular para a regido nérdica.
Desde entdo, tém sido postas em pratica agGes para recuperar esses volumes e melhorar a rentabilidade do
negdcio de Laminados. Em relagdo ao negdcio de Componentes, a nova linha de orlagem ficou completamente
operacional no 4T17 e, como reportado, permitird uma melhoria significativa da nossa competitividade
industrial e oferta aos clientes.

Na Sonae Arauco, apresentdmos um conjunto sélido de resultados e fizemos progressos ao melhorar a
sustentabilidade do nosso negdcio, nomeadamente através do reforgo do enfoque no cliente e na qualidade
do servigco, e na modernizagdo dos nossos ativos industriais.

Em 2017, a Sonae Arauco reforgou o seu posicionamento de mercado com maior enfoque na diferenciagao de
produtos e na criacdo de valor para o cliente. Dois novos acabamentos em MFC, Fusion e Stucco, foram
introduzidos na nossa colec¢do de produtos decorativos Innovus. Procedemos também ao rebranding da Sonae
Arauco combinando todas as marcas corporativas anteriores numa identidade Unica para refletir a sua missao,
visdo, estratégia e posicionamento de mercado desejado.

A execucdo do plano de investimento industrial plurianual da Sonae Arauco também progrediu, em 2017, e
vai continuar em 2018. O plano tem como objetivo produzir melhores produtos para os nossos clientes,
criando oportunidades de mercado nomeadamente em segmentos de maior valor acrescentado, e melhorar
a competitividade das nossas unidades industriais.
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Referindo-me agora aos tristes e tragicos acontecimentos ocorridos no ano passado.

O ano foi marcado pelo falecimento de Belmiro de Azevedo, lider da Sonae IndUstria durante 50 anos. Ele
tinha um espirito empreendedor e uma visao e estilo de lideranga Unicos que o fizeram destacar-se no negdcio
de painéis derivados de madeira, com base num sélido modelo de gestdo e de recursos humanos, na inovagao
e num forte conjunto de valores profundamente incorporados. Sentiremos muito a sua falta e faremos o nosso
melhor para honrar o seu legado.

Os incéndios florestais em outubro de 2017 afetaram gravemente as nossas fabricas de Oliveira de Hospital e
de Mangualde e as vidas pessoais de alguns dos nossos colaboradores. A este respeito, e em resultado do forte
compromisso das nossas equipas e do suporte dos nossos stakeholders, em abril ambas as fabricas estarao
novamente operacionais, com melhoria dos ativos industriais e processos de produc¢do. Mais uma vez quero
agradecer aos nossos colaboradores de Oliveira de Hospital e de Mangualde pela sua coragem e dedicacao
com a empresa em circunstancias extremas vividas durante os incéndios.

Por fim, quero expressar o meu agradecimento aos nossos colaboradores, equipas de gestdo e 6rgaos
estatutarios pelo seu contributo no ano passado para tornar a Sonae Industria uma empresa mais sustentavel
e rentdvel para todos os stakeholders.

Paulo Azevedo
Presidente do Conselho de Administra¢do da Sonae Industria
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1.Resultados Sonae Industria

1.1. Resultados Proporcionais (ndo auditados, proforma)

SUMARIO DOS RESULTADOS DE 2017 (Consultar Notas Explicativas no final do documento)

Devido ao facto de um dos principais ativos da Sonae Industria (a participacdo de 50% na Sonae Arauco) ser
contabilizado pelo método da equivaléncia patrimonial desde 1 de junho de 2016, apresentam-se na sec¢do
1.1. Indicadores Proporcionais ndo auditados e proforma, para ajudar a melhorar o entendimento da
dimensdo do negodcio, avaliacdo e da andlise de alavancamento da Sonae Industria atualmente. Estes
Indicadores Proporcionais consideram os resultados totais dos negdcios integralmente detidos e a
consolidagao proporcional da contribuicdo de 50% da Sonae Arauco.

INDICADORES FINANCEIROS (ndo auditados e proforma)

2016 2017
Volume de Negdcios Proporcional 639 630
EBITDA Recorrente Proporcional 90 89
Margem EBITDA Recorrente Proporcional 14,1% 14,0%
Divida Liquida Proporcional 312 301
Racio de Divida Liquida para o EBITDA Recorr. (Proporcional) 3,5x 3,4 x
Divida Liquida da Sonae Industria 214 209
Asset Value® 500 496
LTV (Divida Liquida da Sonae Industria / Asset Value) 43% 42%

2 Calculado conforme descrito no Glossario. Este valor compara com um “Asset Value” consensus de EUR 522M baseado na média das
avaliagbes dos ativos da Sonae Industria (reportadas ao final de 2018) por soma das partes, realizadas por duas entidades
independentes dedicadas a analise de agdes.

Em 2017, o racio Divida liquida para o EBITDA Recorrente Proporcional foi de 3,4x, o que representa uma
melhoria de cerca de 0,1x face a 2016, devido a uma redug¢do da Divida liquida. O “Loan to Value” também
melhorou face a 2016, diminuindo para 42% no final de 2017.

VOL. NEGOCIOS PROPORCIONAL POR MERCADO DE DESTINO - 2016 VOL. NEGOCIOS PROPORCIONAL POR MERCADO DE DESTINO — 2017

Alemanha
21,7%

Africa do Sul
6,4%

Estados Unidos
16,0%

Outros paises Europeus Outros paises Europeus
Peninsula Ibérica
19,7%
Africa do Sul
6,7%
Escandinavia
3,7%

6,9% Outros Alemanha 7,1%  Outros
' 6,3% 20,3% 7,0%
20,9%
\ Reino Unido
2,5%
Estados Unidos
Canada Canada 3,1%

Peninsula lbérica
\ Reino Unido
2,5%
Escandindvia 15,5%
16,8% 16,8%
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1.2. Resultados Consolidados

SUMARIO DOS RESULTADOS DE 2017 (Consultar Notas Explicativas no final do documento)

VOLUME DE NEGOCIOS E EBITDA RECORRENTE
Milhdes de Euros

mm Volume de Negdcios Margem EBITDA Recorrente

241 231

58 60 62 57

16.3% IR 17.7% M 17.7%

4T16* 1T17* 2T17* 3T17* 4T17* 2016 2017

Emm—\/olume de
Negécios

52

Margem
EBITDA
Recorrente

*Informagdo trimestral ndo auditada.

O Volume de Negédcios consolidado atingiu cerca de 231,0 milhdes de euros em 2017, uma reducado de cerca
de 9,9 milhdes de euros (-4,1%) face a 2016. A reducdo do volume de negdcios consolidado deveu-se
principalmente a descida dos volumes de vendas no negécio da América do Norte que mais do que
compensaram o aumento nos pre¢os médios de venda no mercado do Canadd, mas também a reducdo nas
vendas para os mercados ndrdicos no negdcio de Laminados e Componentes durante a segunda metade do
ano.

Os custos varidveis por metro ctibico aumentaram em cerca de 2,8%, quando comparados com o ano anterior,
sobretudo devido ao aumento do custo dos quimicos. No quarto trimestre, os custos varidveis por metro
cubico diminuiram quando comparados com os do 4T16 que foi afetado por custos de manutengdo elevados.

O EBITDA Recorrente de 2017 foi de 38,1 milhGes de euros, marginalmente abaixo de 2016 (cerca de -0,3
milhdes de euros ou -0,7%), devido a diminuigdo na contribuigdo do negdcio na América do Norte, afetado
pelo aumento do custo dos quimicos e menores volumes de vendas. No entanto, a margem EBITDA recorrente
de 2017 atingiu 16,5%, mais cerca de 0,6 p.p. que em 2016.

O EBITDA consolidado para 2017 atingiu 39,3 milhGes de euros, cerca de 1,1 milhGes de euros superior face
a0 ano passado, beneficiando de itens ndo recorrentes positivos em 2017. O EBITDA consolidado do 4T17 foi
de cerca de 8,7 milhdes de euros, um aumento de cerca de 2,3 milhGes de euros face ao 4T16, devido ao ja
mencionado aumento no EBITDA Recorrente combinado com itens ndo recorrentes positivos este ano.
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DEMONSTRACAO DE RESULTADOS
Milhdes de Euros

Volume de Negdcios 240,9 231,0 (4,1%) 58,2 57,0 52,2 (10,4%) (8,4%)
Outros Proveitos Operacionais 5,8 7,1 22,6% 1,2 1,1 3,2 - -
EBITDA 38,3 39,3 2,8% 6,4 10,0 8,7 35,5% (13,0%)
Items ndo-recorrentes (0,1) 1,2 - (0,1) (0,1) 1,4 - -
EBITDA Recorrente 38,4 38,1 (0,7%) 6,5 10,1 7,3 11,3% (27,8%)
Margem EBITDA Recorrente % 15,9% 16,5% 0,6 pp 11,2% 17,7% 14,0% 2,7 pp -3,7pp
Amortizagdes e depreciagdes (12,1) (12,6) (4,1%) (3,2) (3,1) (3,3) (3,0%) (6,3%)
Provisdes e Perdas por Imparidade (3,6) (3,8) (6,0%) (4,0 0,0 (3,8) 4,4% -
Resultados Operacionais 22,6 23,0 1,5% (0,7) 6,9 1,6 - (76,1%)
Encargos Financeiros Liquidos (16,5) (11,6) 29,7% (3,2) (2,6) (2,9) 9,2% (12,7%)
dos quais Juros Liquidos (13,1) (8,2) 37,7% (2,5) (2,0) (2,0 18,8% (3,2%)
dos quais Diferencas de Cambio Liquidas (0,2) (0,7) - 0,1 0,2 (0,1) - -
dos quais Descontos Financeiros Liquidos (1,8) (1,7) 2,0% (0,5) (0,4) (0,4) 8,6% (0,2%)
Resultados relativos a empreendimentos conjuntos - Res. Lig. 5,5 12,8  132,5% (0,7) 4,4 (0,8) (13,4%) -
Resultados relativos a empreendimentos conjuntos - Outros 0,0 (2,5) - 0,0 0,0 (2,5)
Resultado antes de Impostos 11,6 21,7 86,6% (4,7) 8,7 (4,6) 2,0% -
Impostos (8,6) (6,5) 24,6% (1,7) (1,9) (1,1) 38,1% 42,2%
dos quais Impostos Correntes (8,9) (7,1) 20,2% (1,4) (2,2) (1,0) 28,8% 52,7%
dos quais Impostos Diferidos 0,3 0,7 88,7% (0,3) 0,3 (0,) 80,7% (121,0%)
Resultado de operagées continuadas 3,1 15,3 - (6,4) 6,9 (5,6) (11,8%)
Resultado de operagdes descontinuadas 7,9 0,0  (100,0%) 38,7 0,0 0,0  (100,0%)
Resultado Liquido consolidado do periodo 11,0 15,3 38,7% 32,3 6,9 (5,6) (117,5%)

O valor total de custos fixos, em 2017, representou cerca de 16,5% do volume de negdcios, uma reducdo de
0,4 p.p. quando comparado com 2016, apesar da reducdo do volume de negdcios, beneficiando de
ajustamentos pontuais em acréscimos, que foram negativos no 4T16 e positivos no 1T17.

O numero total de colaboradores da Sonae Industria, no final de dezembro de 2017, era de 486 FTEs,
excluindo a Sonae Arauco, que compara com 485 FTEs, no final de dezembro de 2016.

Os custos com amortizagdes e depreciagdes em 2017 foram de cerca de 12,6 milhdes de euros, o que
representa um aumento de 4,1% quando comparado com 2016, sobretudo explicado pelos maiores custos de
depreciagdes na nossa operacdo na América do Norte que contemplam para todo o periodo de 2017, o
investimento na nova linha de producdo de revestimento a papel melaminico concluido no 2T16.

As provisoes e perdas por imparidade para 2017 representaram um custo de cerca de 3,8 milhGes de euros,
0,2 milhGes de euros superior face a 2016. No 4T17 foram registadas provisdes e perdas por imparidade de
cerca de 3,8 milhGes de euros que incluem o reconhecimento de cerca de 3,3 milhGes de euros de provisdes
(liquidas) relacionadas essencialmente com o legado de pagamentos solicitados ao abrigo a lei da concorréncia
na Alemanha.

Os encargos financeiros liquidos em 2017 foram de 11,6 milhGes de euros, cerca de 4,9 milhdes de euros
abaixo de 2016. Esta redugdo é essencialmente explicada por uma diminui¢do de 5,0 milhGes de euros nos
juros liquidos resultante de uma redugao da divida liquida e do custo da divida e também pelo facto dos valores
de 2016 incluirem o reconhecimento de custos de financiamento anteriormente diferidos de 1,9 milhdes de
euros.

Os resultados relativos a empreendimentos conjuntos — res. liquido correspondem a 50% dos resultados
liguidos da Sonae Arauco durante o periodo (contabilizados através do método de equivaléncia patrimonial).
Estes totalizaram 12,8 milhGes de euros em 2017 o que compara com 5,5 milhGes de euros registados em
2016 que so incluiam os ultimos sete meses daquele ano (o periodo depois da conclusdo da parceria Sonae
Arauco).
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Os resultados relativos a empreendimentos conjuntos - outros totalizaram cerca de -2,5 milhGes de euros
em 2017. Deve realgar-se que, segundo o acordo com a Arauco, algumas das despesas e passivos contingentes
da Sonae Arauco sdo da responsabilidade da Sonae Industria e, por conseguinte, a Sonae Industria compensa
a Sonae Arauco através de contribui¢cdes pecunidrias pelo montante total pago ou incorrido relativo a essas
despesas. No entanto, visto que 50% destas despesas ja estdo refletidos na demonstra¢do de resultados da
Sonae Industria através dos resultados liquidos da Sonae Arauco, os restantes 50% estdo refletidos em
resultados relativos a empreendimentos conjuntos - outros. Em 2016, ndo houve valores registados neste
item.

O valor de impostos correntes foi de 7,1 milhGes de euros para 2017, uma diminuicdo de cerca de 1,8 milhdes
de euros quando comparado com 2016, sobretudo devido a diminuicdo dos impostos no Canada.

Os Resultados liquidos de 2017 foram positivos em cerca de 15,3 milhdes, uma melhoria de cerca de 4,3
milhGes de euros quando comparado com os 11,0 milhdes de euros registados em 2016. Deve realgar-se que,
os resultados das Operacdes Descontinuadas em 2016 incluiram tal como entdo reportado, cerca de 2,1
milhGes de euros de efeitos contabilisticos positivos relacionados com a conclusido da parceria Sonae Arauco.
A melhoria nos resultados liquidos, quando comparado com 2016, é sobretudo explicada pela redugdo dos
encargos financeiros liquidos anteriormente referida e também por menores impostos.

SONAE
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BALANCO
MilhGes de Euros

Ativos nao correntes 352,8 352,4 360,2
Ativos fixos tangiveis 148,1 142,5 146,5
Investimentos em empreendimentos conjuntos 195,9 201,3 205,6
Ativos por impostos diferidos 1,4 1,4 1,5
Outros ativos nao correntes 7,4 7,2 6,6

Ativos correntes 44,7 45,7 40,9
Existéncias 18,1 17,2 17,0
Clientes 15,2 19,0 13,6
Caixa e investimentos 48 2,8 4,1
Outros ativos correntes 6,6 6,7 6,2

Ativos nao correntes classificados como disponiveis para venda 1,5 1,5 0,0

Total do Ativo 399,0 399,7 401,0

Capitais Préprios e Interesses que ndo controlam 110,3 125,9 126,1
Capitais Proprios 110,3 125,9 126,1
Interesses que ndo controlam 0,0 0,0 0,0

Passivo 288,7 273,8 274,9
Divida remunerada 218,3 212,8 212,7

Nao corrente 216,0 204,0 198,5
Corrente 2,3 8,7 14,2
Fornecedores 23,1 22,0 19,6
Outros passivos 47,3 39,0 42,5

Passivos diretamente associados aos ativos nao correntes classificados

. .. 0,0 0,0 0,0

como disponiveis para venda
Total do Passivo, Capitais Préprios e Int. que ndo controlam 399,0 399,7 401,0
Divida Liquida 213,5 209,9 208,7
Fundo de Maneio 10,3 14,2 11,0

O investimento em empreendimentos conjuntos (participagdo de 50% na Sonae Arauco) atingiu 205,6
milhGes de euros, 9,7 milhGes de euros acima do valor registado no final de 2016 para este investimento. Os
principais aumentos, em 2017, sdo 12,8 milhdes de euros da nossa participagdao nos resultados da Sonae
Arauco, menos cerca de 5,7 milhdes de euros do dividendo pago, mais 50% do montante das contribui¢des
pecunidrias efetuadas pela Sonae Industria a Sonae Arauco (referidas nos resultados relativos a
empreendimentos conjuntos - outros).

O fundo de maneio consolidado atingiu cerca de 11,0 milhGes de euros, uma diminui¢cdo de 3,2 milhdes de
euros quando comparado com setembro de 2017, devido a uma diminui¢dao do saldo de clientes e das
existéncias que mais do que compensou a diminuicdo do saldo de fornecedores.

A Divida liquida era de cerca de 208,7 milhdes de euros, no final de dezembro de 2017, uma diminuicdo de
cerca de 1,3 milhdes de euros face a setembro de 2017 e de cerca de 4,9 milhdes de euros quando comparada
com o final de 2016.

O valor total dos Capitais Préprios, no final de dezembro de 2017, totalizava 126,1 milhdes de euros, o que
representa um aumento de cerca de 15,8 milhdes de euros quando comparado com 2016, sobretudo devido
aos resultados liquidos positivos no ano.

SONAE
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ATIVO FIXO BRUTO ADICIONAL
Milhdes de Euros

11,3

2016 2017

O aumento de ativos fixos tangiveis foi de 11,3 milhdes de euros durante 2017, cerca de 3,1 milhdes de euros
superior quando comparado com 2016, numa base comparavel. O valor registado em 2017 inclui, para além
dos investimentos executados na nossa unidade industrial na América do Norte, o investimento na nova linha
de orlagem na unidade industrial de Componentes em Portugal concluido no 4T17.

2.Eventos subsequentes

Das trés linhas de producdo de painéis crus que pararam na sequéncia dos incéndios florestais que afetaram
as fabricas da Sonae Arauco em Portugal em outubro de 2017, a linha 1 e a linha 2 de MDF de Mangualde
retomaram a producdo em janeiro e margo, respetivamente, e em relacdo a linha de PB de Oliveira do Hospital
é esperado que retome a producdo no inicio de abril. O horizonte temporal para a conclusdo do investimento
na nova linha de MDF em Mangualde n3o foi afetado pela interrupcao na sequéncia dos incéndios florestais e
é esperado que a nova linha esteja operacional no final do 3T18.

3.Perspetivas futuras para 2018

Durante 2018, esperamos que o ambiente macroecondmico geral na Europa e na América do Norte
permanega robusto, sustentando a procura para os nossos produtos. Do lado da oferta, deverd surgir alguma
capacidade nova tanto na Europa Oriental como na América do Norte.

Na América do Norte, vamos continuar a procurar oportunidades de crescimento do nosso negdcio,
nomeadamente reforgando a oferta de produtos, melhorando a qualidade dos produtos e o nivel dos servigos
e reforcando as nossas solugdes decorativas com o langamento previsto de novas cores melaminicas e
acabamentos durante 2018.

No negdcio de Laminados, vamos focar-nos em aumentar os volumes de vendas e melhorar os niveis de
rentabilidade. Vamos também procurar reforgar a parceria com a Sonae Arauco para o fornecimento de
laminados compativeis para a sua oferta de decorativos e vamos procurar oportunidades para vender
laminados no mercado da América do Norte. Para o negdcio de Componentes, vamos tirar partido da nova
linha de orlagem e furagao de painéis para melhorar significativamente a nossa competitividade industrial e
oferta aos clientes e aumentar os volumes de vendas.

Em relagdo a Sonae Arauco, esperamos continuar a aumentar os niveis de rentabilidade operacional porque
se espera uma continua¢do de procura sauddavel pelos nossos produtos na Europa combinada com os
beneficios dos nossos investimentos recentes em debottlenecking da capacidade e melhoria da produtividade.
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Na Africa do Sul, espera-se que a situagdo macroeconémica permanega desafiante o que, tal como em 2017,
deve continuar a afetar os niveis de rentabilidade nesta regido. Apds a conclusdo dos planos de recuperacao
em curso, esperamos ser capazes de reiniciar totalmente a produgao nas nossas fabricas portuguesas durante
a primeira metade de 2018.

Manteremos o enfoque na procura de oportunidades para monetizagdo dos nossos ativos imobiliarios e
equipamentos relacionados com as nossas unidades inativas e nos esforgos para reduzir os custos correntes
destas unidades industriais inativas.

Com o apoio continuo dos nossos stakeholders, esperamos reforcar o compromisso de crescimento a longo
prazo da empresa bem como a sua posi¢cao competitiva na industria de painéis de derivados de madeira.
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NOTAS EXPLICATIVAS:

A conclusdo da parceria 50/50 com a Arauco no final de maio de 2016 levou a um conjunto de efeitos
contabilisticos nas demonstragdes financeiras da Sonae industria e na informacdo financeira reportada pela
Sonae Industria, como sumarizado em baixo:

1. Demonstrac¢ao de Resultados (DR) e Demonstragdo da Posig¢do Financeira (Balango)

A Demonstracdo de Resultados apresenta todas as entidades incluidas no perimetro de consolida¢do da Sonae
Arauco classificadas como “Operagdes Descontinuadas” de janeiro até maio de 2016 e contabilizadas através
do método de equivaléncia patrimonial a partir de 1 de junho de 2016.

Desde junho de 2016, o Balango representa a posicdo da Sonae Industria sob o perimetro atual com a
participacao de 50% na Sonae Arauco, contabilizada através do método da equivaléncia patrimonial.

2. Indicadores Proporcionais Nao Auditados e Proforma

De modo a proporcionar uma visdo mais completa do negdcio subjacente da Sonae Industria, Indicadores
Proporcionais proforma sdo também apresentados.

Os Indicadores Proporcionais consideram a contribuicdo total dos negdcios integralmente detidos e a
consolidacdo proporcional de 50% da Sonae Arauco.

Os Indicadores Proporcionais sdo proforma porque consideram reportadas a 1 de janeiro de 2015 as alteragdes
no perimetro de consolidacdo que ocorreram em 2016 e consideram a consolidacdo proporcional das
entidades da Sonae Arauco desde 1 de janeiro de 2015, ndo apds 31 de maio de 2016 quando a parceria foi
estabelecida.

SONAE
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GLOSSARIO

Asset Value

O Asset Value é calculado da seguinte forma: [6,5 x LTM EBITDA Recorrente dos negdcios que
consolidam integralmente (100%)] + [0 valor de mercado dos bens imdveis das unidades inativas
detidos a 100% pela Sonae Industria] + [50% x (6,5 x LTM EBITDA Recorrente da Sonae Arauco —
Divida Liquida da Sonae Arauco)]

CAPEX

Investimento em Ativos Fixos Tangiveis

Custos gerais de estrutura + Custos com Pessoal (internos e externos); conceito de contas de
gestdo

Divida Liquida

Endividamento bruto — Caixa e equivalentes de caixa

Divida Liquida
Proporcional (ndo
auditado, proforma)

A Divida Liquida Proporcional considera a contribui¢do total da Divida Liquida dos negdcios
integralmente detidos e a consolidagdo proporcional de 50% da Divida Liquida da Sonae Arauco.

EBITDA

Resultados Operacionais + Depreciagdes & AmortizagGes + (Provisdes e perdas por imparidade —
Perdas por imparidade de dividas a receber + Reversdo de perdas por imparidade em terceiros)

EBITDA recorrente

EBITDA, excluindo proveitos e custos operacionais ndo recorrentes

Endividamento bruto

Empréstimos bancarios + empréstimos obrigacionistas + credores por locagées financeiras +
outros empréstimos + empréstimos de partes relacionadas

Equivalentes a tempo completo; equivalente ao trabalho de uma pessoa em tempo integral, de
acordo com o horério laboral de cada pais onde a Sonae Industria tem presenga operacional.

Fundo de Maneio

Existéncias + Clientes — Fornecedores

Loan to Value

Divida Liquida da Sonae Industria / Asset Value

Ultimos doze meses (Last Twelve Months)

Margem EBITDA
recorrente

EBITDA recorrente / Volume de negdcios

N2 de colaboradores

Ne de colaboradores (FTEs), excluindo estagiarios

Proporcional: Volume de
Negdcios e EBITDA
Recorrente (nao
auditados, proforma)

O Volume de Negdcios Proporcional e o EBITDA Recorrente Proporcional considera, no que diz
respeito ao Volume de Negdcios e ao EBITDA Recorrente, a contribuigdo total dos negdcios
integralmente detidos e a consolidagdo proporcional de 50% da Sonae Arauco

Récio de Divida Liquida
para o EBITDA recorrente
Proporcional (ndo
auditado, proforma)

Divida Liquida proporcional / LTM EBITDA Recorrente proporcional

SONAE
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ADVERTENCIAS

Este documento pode conter informacGes e indicagGes futuras, baseadas em expetativas atuais ou em opinides da gestdo. Indicagbes
futuras sdo meras indicagdes, ndo devendo ser interpretadas como factos histéricos.

Estas indicagOes futuras estdo sujeitas a um conjunto de fatores e de incertezas que poderdo fazer com que os resultados reais difiram
materialmente daqueles mencionados como indicagdes futuras, incluindo, mas nao limitados, a alteragdes na regulagdo, industria, da

” o«

concorréncia e nas condi¢Ges econdmicas. IndicagGes futuras podem ser identificadas por palavras tais como “acredita”, “espera”,

” ou ” ou ”n ou ” ou

“antecipa”, “projeta”, “pretende”, “procura”, “estima”, “futuro” ou expressdes semelhantes.

Embora estas indicagdes reflitam as nossas expetativas atuais, as quais acreditamos serem razoaveis, os investidores e analistas e, em
geral, todos os destinatarios deste documento, sdo advertidos de que as informagdes e indicagGes futuras estdo sujeitas a varios riscos
e incertezas, muitos dos quais dificeis de antecipar e para além do nosso controlo, e que poderdo fazer com que os resultados e os
desenvolvimentos difiram materialmente daqueles mencionados, subentendidos ou projetados pelas informagdes e indicagGes
futuras. Todos os destinatarios sdo advertidos a ndo dar uma inapropriada importancia as informag&es e indicagdes futuras. A Sonae
Industria ndo assume nenhuma obrigagdo de atualizar qualquer informagdo ou indicagdo futura.

RelagGes com Investidores

Jodao Mangericao
Phone: (+351) 220 106 346
investor.relations@sonaeindustria.com

SONAE INDUSTRIA, SGPS, SA

Sociedade Aberta

Capital Social: 253 319 797,26 Euros

Matriculada na Conservatdria do Registo Comercial da Maia
Numero Unico de Matricula e de Identificacdo Fiscal 506 035 034

Lugar do Espido Via Norte
Apartado 1096

4470-177 Maia Portugal
Phone: (+351) 22 010 63 00
Fax:  (+351)22 01004 36

www.sonaeindustria.com
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