RESULTADQOS
CONSOLIDADQOS



A informacdo financeira consolidada contida neste reporte é baseada em Demonstragées Financeiras ndo auditadas, preparadas de acordo com as
Normas Internacionais de Relato Financeiro (“IAS/ IFRS"), emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”), tal como adotadas pela
Unido Europeia.
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1. Principais Destaques

Volume de negdcios consolidado a crescer 0,8% versus 2015 e Receitas de Servico a crescer 1,1%, impulsionadas pelo crescimento
de 8,4% no quarto trimestre, na area de Tecnologia

Na NOS, forte crescimento das receitas operacionais (+4,9%) e do EBITDA (+4,4%) apesar dos custos mais elevados nos contetidos
desportivos premium

Volume de negdcios de 116,7 milhdes de euros na area de Tecnologia, com os mercados internacionais a representarem 53,6%

Cash Flow positivo de 53,6 milhdes de euros, resultante da venda da participagao direta de 2,14% na NOS e o correspondente
dividendo, ja considerando os investimentos na area de Tecnologia, incluindo a aquisicdo de unidades de participagao em 3 fundos
de capital de risco

2. Resultados Consolidados Sonaecom

A area de Telecomunicagdes, com uma participacdo de 50% na ZOPT - consolidada através do Métado de Equivaléncia Patrimonial - agora
com uma participagao de 52,15% na NOS, apds a venda da participagdo directa de 2,14% da Sonaecom, em junho de 2016, continua a
apresentar um forte desempenho.

As receitas operacionais consolidadas cresceram significativamente e geraram um sélido crescimento a nivel de EBITDA, apesar dos
impactos, a partir do ultimo trimestre, dos novos contratos de contetidos desportivos e consequente inflagdo nos custos de programacao. As
RGUs, impulsionadas pelo alargamento de cobertura, os pacotes convergentes e as contas B2B, continuaram a apresentar um forte
crescimento.

Na area de Tecnologia, prosseguiram as iniciativas de expansao do portefolio. A criagao da Bright Pixel, langada em abril, posicionada como um
company builder studio, representa um reforco significativo na identificacdo de oportunidades de investimento em projetos early stage.
Durante o primeiro semestre, a Sonae IM e a S21Sec reforgaram a sua posicdo no mercado europeu de ciberseguranca, através da aquisi¢ao
da Sysvalue. Com esta aquisi¢ao, a Sonae IM detém agora, através das suas empresas de portefdlio, a posicao de lideranca em ciberseguranca
em Portugal, sendo capaz de alavancar sinergias significativas entre o Grupo S21Sec Gestidn e a Sysvalue. Em julho, foi anunciada a aquisi¢ao
da InovRetail, uma empresa de analise de dados que apoia o processo de tomada de decisao do retalhista e, em agosto, foi anunciado um
acordo com o Novo Banco, S.A, numa transagdo que envolveu a aquisi¢do de unidades de participacdo em 3 fundos de capital de risco
(Armilar Ventures Funds). Esta transagao, na qual a Sonae IM se apresentou como principal investidor, concluiu-se em dezembro, apos a
necessaria autarizacdo do Banco de Portugal, e permitiu reforcar o portefélio através de participagdes relevantes em empresas de base
tecnoldgica, comao a Outsystems e a Feedzai.

Volume de Negdcios

Em 2016, o Volume de Negacios consolidado alcangou 130,5 milhdes de euros, aumentando 0,8% face a 2015. Este crescimento foi
impulsionado por um acréscimo de 1,1% nas Receitas de Servico e de 0,2% nas Vendas de Equipamento. Deve destacar-se que, pelo terceiro
trimestre consecutivo, as Receitas de Servico apresentaram uma evolu¢do positiva, quando comparadas com o mesmo trimestre do ano
anterior.

Custos Operacionais

Os Custos Operacionais ascenderam a 131,2 milhdes de euros, 2,3% acima do valor registado em 2015. O nivel de Custos com Pessoal cresceu
0.5% devido a um acréscimo no nimero médio de colaboradores. Os Custos Comerciais aumentaram 2,1% para 36,5 milhdes de euros,
impulsionados pelo acréscimo do Custo das Mercadorias Vendidas, em linha com o aumento das Vendas de Equipamento, mas também
devido aos custos de marketing. Quanto aos Outros Custos Operacionais, o acréscimo é maioritariamente explicado pelo maior valor dos
Servicos Subcantratados.

EBITDA

O EBITDA total atingiu 17,9 milhdes de euros, 16,6% abaixo do valor alcangado em 2015, justificado essencialmente pelo decréscimo do
EBITDA do portefélio mas também pela diminuigao de 4,0% da linha do Método de Equivaléncia Patrimonial (MEP), sendo esta influenciada
pelo contributo da ZOPT que, por sua vez, depende do Resultado Liquido da NGS.

Resultado Liquido

0 EBIT da Sonaecom diminuiu 76,9% para 2,5 milhdes de euros, explicado pelo menor valor do EBITDA e pelo valor mais elevado das
depreciagdes.
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Os Resultados Financeiros atingiram um valor negativo de 5,3 milhdes de euros em 2016, influenciados negativamente pelo ajustamento ao
justo valor da participacao direta na NOS, que tem por base o preco de mercado até a sua venda e que resultou num valor negativo de 15,7
milhdes de euros, e influenciados positivamente por 1,8 milhdes de euros de dividendos recebidos e pela mais-valia gerada pela venda a ZOPT
da participacao direta de 2,14% na NOS. Em 2015, este ajustamento ao justo valor fai positivo em 22,1 milhGes de euros e os dividendos
recebidos ascenderam a 1,5 milhdes de euros.

0 EBT da Sonaecom decresceu para um valor negativo de 2,8 milhdes de euros, sendo este decréscimo explicado pelo desempenho ao nivel
dos Resultados Financeiros.

Os impostos atingiram um valor positivo de 22,2 milhdes de euros, impactados positivamente pela liquidacdo de duas subsidiarias, a
Sonaecom BV e a Sonaetelecom BV.

0 Resultado Liquido atribuivel ao Grupo fixou-se em 48,1 milhdes de euros, que compara com 34,6 milhdes de euros obtidos em 2015.
Este Resultado Liquido inclui resultados indiretos no montante de 28,5 milhdes de euros, relacionados com a aquisi¢do da Armilar Venture
Funds. Excluindo este efeito, o Resultado Liquido atribuivel ao Grupo é de 19,7 milhdes de euros.

CAPEX Operacional
0 CAPEX Operacional aumentou para 10,5 milhdes de euros, representando 8,1% do Volume de Negécios, 1,5 p.p. acima de 2015.

Estrutura de Capital

A posicdo de cash aumentou 35,2 milhdes de euros desde dezembro de 2015 totalizando 204,2 milhdes de euros. Este desempenho em
2016 foi impulsionado principalmente pela venda da participa¢do direta de 2,14% na NOS, por 82,8 milhdes de euros, a ZOPT que contraiu
divida para financiar esta aquisicdo, mas também pelos 20,1 milhdes de euros de dividendos recebidos da NOS e da ZOPT parcialmente
compensados pelas 17,7 milhdes de euros de dividendos pagos e pelas aquisi¢Ges na area de tecnologia (principalmente a Armilar Venture
Funds).

2.1 Telecomunicagoes

As Receitas Operacionais da NOS registaram 1.515 milhes de euros em 2016, um crescimento de 4,9% face a 2015.

0 EBITDA alcangou 556,7 milhdes de euros, um aumento de 4,4% face a 2015, representando uma margem EBITDA de 36,7%.

Em 2016, o CAPEX atingiu 392,7 milhdes de euros, um decréscimo de 3,8% quando comparado com 2015. Como consequéncia da evolugao
do EBITDA e do CAPEX, o EBITDA-CAPEX aumentou 31,4%.

O racio da Divida Financeira Liquida face ao EBITDA foi de 2,0x no final de 2016 e a maturidade média da divida alcangou os 3,15 anos.

A NOS publicou os resultados de 2016 em 2 de marco de 2017, dispaniveis em www.nos.pt.

Durante o ano de 2016, a cotagdo da acdo da NOS desvalorizou 22,2%, de €7,246 para €5,638, que compara com uma desvalorizacdo de

11,9% do PSI20.

Indicadores Operacionais

Indicadores Operacionais ('000) 4T15 4T16 A16/15 3716 q.0.q. 2015 2016 A16/15
RGUs Totais 8.464,8 9.076,8 72% 8.9415 15% 8.464,8 9.076,8 72%
RGUs Convergentes 2.853,7 33872 18,7% 32710 3,6% 2.8537 33872 18,7%
Subscritores IRIS 865.,0 9826 13.6% 9551 2.9% 865,0 982,6 13.6%
Subscritores 3,4 and 5P 9684 1.061,8 9,6% 1.040,0 21% 9684 1.061,8 9,6%

Indicadores Financeiros
MilhGes de euros

DESTAQUES NOS 4T15 4716 A16/15 3T16 q.0.q. 2015 2016 A16/15
Volume de Negacios 3764 3909 38% 3810 26% 14443 15150 4.9%
EBITDA 1233 125,0 14% 1452 -13.9% 5331 556,7 4.4%
Margem EBITDA (%) 32,7% 32,0% -0,8pp 381% -6,1pp 36.9% 36,7% -0.2pp
Resultado Liquido 92 120 30,5% 275 -56.4% 82,7 904 9.3%
CAPEX 1137 100,0 -120% 96,6 36% 4083 3927 -38%
EBITDA-CAPEX 96 249 160,6% 487 -48,7% 1248 1641 314%
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2.2 Tecnologia

A area de Tecnologia, na prossecucdo da sua estratégia de gestao ativa de portefélio, com o objetivo de se posicionar como referéncia
tecnoldgica a escala internacional, em areas selecionadas do setor IT, durante 2016, langou a Bright Pixel, fechou as aquisi¢des da Sysvalue e
da InovRetail, investiu numa participagdo minoritaria na Stylesage e foi o principal investidor numa transacdo envolvendo a aquisicdo de
unidades de participacdo nos Armilar Venture Funds.

Esta area engloba atualmente, a par com as participagdes minaritarias e a Bright Pixel, cinco empresas do sector IT/IS, que geraram cerca de
53,6% das suas receitas fora do mercado Portugués, estando 40% do total dos 980 colaboradares localizados fora de Portugal.

A WeDo Technologies, lider mundial no mercado de software de Revenue Assurance e Fraud Management, colabora com mais de 200
operadores de telecomunicagdes de mais de 100 paises, detendo 77,6% do seu volume de negdcios gerado no mercado internacianal.

A lideranga de mercado da WeDo é reconhecida pela Stratecast (Stratecast Global Communication Services Providers Financial Assurance
Market Leadership), e a exceléncia dos seus produtos e implementagées sao reconhecidas pela Falcon Business Research (melhor solugao de
Revenue Assurance & Fraud Management) e pela Informa BSS&0SS Latam Awards (melhor solugao de Revenue Assurance).

Durante o ano de 2016, a WeDo organizou alguns eventos, nos quais revelou detalhes das suas novas solugdes e funcionalidades RAID.
Organizou 5 eventos regionais: Kuala Lumpur (Malasia), Santiago (Chile), Miami (USA), New Delhi {India) and Mexico City (Mexico), que
contaram com a presenca de 286 convidados de 50 operadares de Telecomunicagdes. Obteve uma audiéncia recorde no seu 112 evento
anual Worldwide User Group and Summit em maio, atraindo mais de 450 participantes e 55 operadores, incluindo uma grande comunidade de
gestores de Revenue Assurance (RA) e Fraud Management (FM), representando mais de 45 paises de todo o mundo.

Durante este periodo, a empresa adquiriu quinze novos clientes de telecomunicacdes (5 na Europa, 2 na Asia e Pacifico, 2 na América do
Norte, 1 nas Caraibas, 4 na regiao EEMEA - Europa de Leste, Médio Griente e Africa - e 1 na América do Sul), alargando a sua base de clientes a
seis novos paises: Tunisia, Chipre, Bahamas, Trinidade e Tobago, Sri Lanka e Congo. Destes novas clientes, 80% estao relacionados com
vendas do software de Revenue Assurance e Fraud Management.

Também é de salientar que a WeDo obteve a renovacado das suas certificagdes de seguranca de acordo com as normas de ISO 27001 e
SSAELG SOC2, durante este periodo, assim como a sua certificagdo global de qualidade 1SO S001.

A S21Sec é lider multinacional em ciberseguranca, exclusivamente focada na prestacdo de servigos de cyber security e no desenvolvimento
de tecnologias de suporte. A empresa, desde a sua fundagao, cresceu através do constante investimento em investigacao e desenvolvimento
e atualmente trabalha com uma carteira de clientes global, mantendo as suas equipas em Espanha, Portugal e México, suportada numa rede
de parceiros selecionados que garantem suporte local e ponto de contacto em mercados chave. Durante o ano de 2016, a S21Sec langou uma
nova estratégia de marca com a mensagem “S21Sec, Your Cybersecurity Company” dando énfase ao foco da empresa no cliente e a sua
longa experiéncia e profundo conhecimento do mercado. O momento foi aproveitado para o langamento do »SigmaZ2l, o seu renovado e
diferenciador portefélio de servigos que integra, numa nica plataforma, Advanced Cybersecurity Services (ACS), SOC-CERT e Professional
Services. Com o objetivo de aumentar os pontos de contacto e demonstrar o compromisso com os seus clientes, a S21Sec usou o seu
renovado website como ponto de contacto de emergéncia disponivel 24x7. Qualquer entidade que esteja a sofrer um incidente cibernético ou
esteja prestes a sofrer podera usar este canal para requisitar imediatamente suporte especializado. A empresa também lancou a Ultima
vers3o do seu produto LDM (Lookwise Device Manager), um produto de elei¢do no mercado de protecao de ATM. 2016 foi também o ano de
refor¢o da sua posicdo em Portugal, com a aquisicdo da Sysvalue, tendo também reforcado a sua posicdo internacional através da
formalizagdo de um acordo de distribuicdo com a Sphere Alliance International, um grupo de empresas especializadas em produtos e servicos
de ATM com atividade na América, Europa e Asia. Acordos estratégicos para distribuir o seu principal produto, o Lookwise Device Manager
para ATM, foram também assinados com a Prosegur e Eurotechzam. A S21Sec continuou a demonstrar o seu compromisso com o setor do
governo e a sua colaboracdo com as agéncias de aplicacao da lei, tornando-se um dos membros fundadores da European Cyber Security
Organisation (ESCO), uma parceria pdblico-privada com a Comissao Europeia, e trabalhando com a Europol para disponibilizar formagao
especializada em fraude bancaria. Associado a isto, a S21Sec & membro fundador da European Cooperation Network on Critical Infrastructure
Protection (EUCONCIP) e parceiro do “No more ramson project” da Europol.

A Saphety é uma empresa que disponibiliza solu¢des para otimiza¢do de processos de negdcios, com uma posicao relevante na faturagao
eletrénica e em solugGes de EDI (Electronic Data Interchange), assim como na sincronizagao de dados de informagdo para as organizagdes
mundiais da GS1.

Este periodo foi marcado por uma boa atividade comercial com alguns importantes contratos, incluindo Validoo Sweeden (GS1), ADIF Spain,
Servigos Partilhados do Ministério da Satide, Brisa e varios operadares no setor da salide. A carteira de clientes da Saphety conta atualmente
com mais de 8500 clientes e 130.000 utilizadores em cerca de 34 paises. Como resultado desta atividade comercial, as receitas
internacionais aumentaram 34,2% face a 2015, nomeadamente na linha de negécios SaphetySYNC (+18%), com os mercados internacionais
arepresentarem cerca de 42,2% do total do Volume de Negdcios. Também relevante, a rentabilidade cresceu quando comparada com 2015.
Em 2016, a Saphety iniciou o seu primeiro projeto de EBP - ‘Electronic Billing Presentment’- na Oi e o Saphety DOC foi homologado como
uma plataforma elnvoice pelas autoridades Colombianas. A atividade da Saphety obteve também a certificagao 1S027001, reforcando o seu
compromisso com as melhores praticas mundiais.
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A Bizdirect & uma empresa tecnoldgica que se posiciona cama um player de referéncia na comercializagao de solugdes de IT, na gestao de
contratos carporativos e na integragao de solugdes empresariais baseados em tecnologia Microsoft.

Durante o ano de 2016, a unidade de negdcios de licenciamento, com foco na gestao de contratos Microsoft, cresceu 16,8% em receitas face a
2015 enquanto a unidade de Nearshare, suportada pelo Centro de Competéncias da Bizdirect em Viseu, mais do que duplicou o seu Volume
de Negdcios em comparagao com o ano anterior.

As receitas internacionais representam 9,3% do total do Volume de Negécios e a notoriedade da Bizdirect no mercado europeu esta a crescer
com novos paises alvo a serem alcangados: Holanda, Franga, Finlandia e Hungria. O Nearshore conta ja com 25 clientes internacionais em 15
paises.

A InovRetail € uma empresa cujo core business é o desenvolvimento de ferramentas analiticas avangadas, focadas em apoiar retalhistas na
melharia da sua performance, tomando decisdes mais informadas. O principal produto da empresa, para analise previsional, Smart Measure,
fornece previsdes altamente confidveis de vendas, impactos de promogdes e niveis de stock, com base em algoritmos que combinam os
dados das lojas e vendas dos retalhistas bem como mais de 100 fontes externas. Os proximos passos incluem acelerar o crescimento nos
mercados ja existentes assim como penetrar novos mercados através do investimento no crescimento de equipas, melhoria da plataforma de
Saas e reforgo em Investigacao e Desenvolvimento.

A Bright Pixel, anunciada publicamente em abril, & um company builder studio cujo objetivo é transformar a criagdo de novas empresas e a
forma coma as empresas lidam com a inovacdo. A Bright Pixel gere todo o ciclo de vida, desde as fases de experimentacao e laboratorio que
tém como objetivo identificar ideias e projetos que devam integrar o seu programa de incubagdo. A Bright Pixel investe e apoia o
desenvalvimento de projetos criados internamente bem como startups convidadas, no seu roadmap de desenvolvimento de produto e
langamento no mercado. Atualmente, destacam-se a Probe.ly e Graf.ly, dois projetos internos, selecionados para o Lisbon Challenge e Web
Summit, bem como a Eat Tasty e Meshapp, em fase de langamento para novas geografias. A Probe.ly foi a start-up vencedora do Lisbon
Challenge Fall 2016 com um investimento de 75 mil euros por parte da Caixa Capital. A Bright Pixel estad também a investir em eventos, como
o Pixels Camp, de forma a aproximar a sua atividade da comunidade tecnoldgica assim como promover uma relagdo estreita com os parceiros,
desenvolvendo rapidas provas de conceito capazes de resolver as necessidade tecnolégicas e de negécio nas areas de retalho, medig,
ciberseguranca e telecomunicagoes.

A Stylesage é uma plataforma de analise estratégica SaaS que ajuda os retalhistas e marcas de moda, lar e beleza de todo 0 mundo na
tomada de decisBes criticas em pre, in e post season. A Stylesage extrai diariamente dados de produtos de sites de concorrentes de comércio
eletrdnico em todo 0 mundo. Depois, com tecnologia inovadora em machine learning e visual recognition, a Stylesage trata, organiza e analisa
as enormes quantidades de dados recolhidos num dashboard baseado em cloud que permite as marcas e aos retalhistas tomarem decisdes
informadas e orientadas, em areas como o planeamento de linhas, otimiza¢ao de precos e expansao global.

Armilar Venture Funds sdo os 3 fundos de Capital de Risco nos quais a Sonae IM detém unidades de participacdo adquiridas ao Novo Banco.
Com esta transacao, concluida em dezembro de 2016, a Sonae IM reforcou o seu portefélio com participagdes relevantes em empresas de
base tecnoldgica como a Outsystems e a Feedzai, que tém vindo a apresentar de forma consistente niveis de crescimento significativo e
sustentavel.
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Indicadores Financeiros

Milhoes de euros

TECNOLOGIA - DEM. RESULTADQOS 4T15 4T16 A 16/15 3T16 g.0.q. 2015 2016 A16/15
Volume de Negécios 26,2 28,8 9,8% 273 5.4% 114,8 116,7 16%
Receitas de Servigo 20,4 221 8,4% 20,6 76% 83,8 84,7 11%
Vendas de Equipamento 58 6,6 14,5% 6,7 -12% 31,0 32,0 31%
Qutras Receitas 10 0.4 -58.2% 01 174,1% 19 10 -46,9%
Custos Operacionais 237 277 17,0% 26,2 5,5% 106,8 1130 5,8%
Custos com Pessoal 9.4 10,8 14,7% 11,0 -14% 38,9 416 6.8%
Custos Comerciais®” 56 67 194% 65 44% 315 324 28%
Outros Custos Operacionais(z) 8,6 101 17,8% 8.8 15,0% 36,4 391 73%
EBITDA 35 15 -56,8% 12 24.2% 9,7 47 -52,1%
EBITDA do portefélio®® 35 15  -568% 12 24.2% 99 47 528%
Mep') 00 00  -144% 00 - -02 00 995%
Margem EBITDA (%) 13,5% 5.3% -8.2pp 4.5% 0.8pp 8,6% 4.0% -46pp
CAPEX Operacional® 23 21 -98% 30 -303% 75 97 283%
CAPEX Operacional como % Vol. Negdcios 8,9% 7.3% -16pp 11,0% -3.7pp 6,6% 8,3% 17pp
EBITDA do portefdlio-CAPEX Operacional 12 -06 - -18 681% 2,3 -50 -
CAPEX Total 2,3 344 - 4.6 - 75 446 -

(1) Custos Comerciais = Custo das Mercadorias Vendidas + Custos de Marketing e Vendas; (2) Outros Custos Operacionais = Servigos Subcontratados + Despesas Gerais e Administrativas + Provisges +
Outros Custos;(3) Inclui os negdcios integralmente consolidados na area de Tecnologia; (4) Inclui participagao de 50% na Big Data e 50% na S21Sec ciberseguridad em 2015; (5) CAPEX Operacional exclui
Investimentos Financeiros.

Volume de Negdcios

0 Volume de Negdcios aumentou 1,6% face a 2015, alcangando 116,7 milhes de euros. As Receitas de Servigo aumentaram 1,1%, totalizando
84,7 milhdes de euros. As Vendas de Equipamento cresceram 3,1% para 32,0 milhdes de euros. Deve destacar-se também a evolucao
positiva de 8,4% das Receitas de Servico no 4016, quando comparado com o 4Q15.

Custos Operacionais

Os Custos Operacionais cresceram 5,8%, alcangando 113,0 milhdes de euros, impactados por um aumento de custos em todas as linhas. Os
Custos com Pessoal aumentaram 6,8% com o crescimento do nimero de colaboradores. Os Custos Comerciais aumentaram 2,8% devido ao
Custo das Mercadorias Vendidas, em linha com um maior nivel de Vendas de Equipamento, e os Outros Custos Operacionais aumentaram
7,3%, principalmente devido ao aumento dos custos de subcontratacao.

EBITDA
O EBITDA do porteftlio atingiu 4,7 milh@es de euros, diminuindo 52,8% face a 2015 e alcangando uma margem de 4,0%.

EBITDA do portefélio-CAPEX Operacional

Como consequéncia do menor nivel de EBITDA do portefélio e do maior nivel do CAPEX, o EBITDA do portefdlio-CAPEX Operacional situou-se
nos 5,0 milhdes de euros negativos, diminuindo quando comparado com 2015,
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2.3 Media

Durante o ano de 2016, o Publico continuou a executar a sua estratégia digital, reforcando as suas competéncias digitais e a sua presenca em
plataformas online, e continuou a ser reconhecido pela SDN (Society for News Design) com a atribuicdo de 7 prémios para a edi¢3o online e
offline. A edigdo offline recebeu uma mengao honrosa na categoria de Infografia enquanto a edi¢o online recebeu 5 mengdes honrosas por
trabalhos de design digital, sendo o Unico érgao de informacdo portugués na lista de vencedores do prémio.

Este ano foi também marcado pelo reforgo da presenca do Publico no Brasil, através da co-organizacdo de um evento em parceria com a
Globo e pela cobertura do Euro 2016. Desde outubro, com uma nava Dire¢do Editorial, o0 Plblico estd melhor preparado para alcancar a sua
ambic3o de ser a a fonte de informacao de referéncia em lingua Portuguesa.

0 desempenho positivo das receitas online {publicidade e circulagao), conjuntamente com a reducdo de custos decorrente das iniciativas de

reestruturacdo implementadas no final do ano de 2015, impactaram positivamente o EBITDA recorrente, que, apesar de negativo em 2,5
milhdes de euros, apresentou uma melhoria de 24,3% face a 2015.

3. Remuneracdo Acionista

0 Conselho de Administracdo da Sonaecom aprovou a proposta de um dividenda iliquido de 7,7 céntimos por agdo, representando um racio
pay-out de 50% do Resultado Liquido Consolidada atribuivel ao Grupo e um dividend yield de 3,0%, considerando a cota¢do a 31 de dezembro
de 2016. Esta proposta esta sujeita a aprovacao final na Assembleia Geral de Acionistas.
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3. Anexo

Demonstracao de Resultados Consolidados

Milhoes de euros

DEM. RESULTADOS CONSOLIDADOS 4T15 4T16 A16/15 3T16 q.0.q. 2015 2016 A16/15
Volume de Negécios 29,8 32,4 8,7% 30,5 6.2% 129,5 130,5 08%
Receitas de Servico 219 238 87% 217 9.4% 89,5 90,5 11%
Vendas de Equipamento 79 86 8.7% 8.3 -17% 400 400 0.2%
QOutras Receitas 11 06 -452% 02 1633% 2.4 15 -36,2%
Custos Operacionais 30,8 32,8 6,7% 30,6 71% 128,2 131,2 2,3%
Custos com Pessoal 140 137 -23% 135 15% 51,3 515 0,5%
Custos Comerciais™ 68 80 17.3% 74 8.0% 358 365 21%
Qutros Custos Operacionais® eXe] 111 121% 97 14.1% 412 432 4.9%
EBITDA 17 14 -16,2% 5.8 -75,9% 215 17,9 -16,6%
EBITDA do porteféliol® 02 02 257% 01  960% 36 08  -779%
MEP® 15 12 -209% 57 -791% 178 171 4,0%
Margem EBITDA do portefélio (%) 0,6% 06% 0,lpp 0,3% 0.3pp 2.8% 06% -2.2pp
Depreciacdes e Amortizacdes 52 75 425% 34 120,7% 108 155 432%
EBIT -3,6 -6,1 -69,8% 2,4 - 10,7 2,5 -76,9%
Resultados Financeiros -0,5 -01 84,7% -0,2 60,5% 24,8 -53 -
Proveitos Financeiros -20 06 - 14 -52.8% 256 149 -42,0%
Custos Financeiros -15 0,7 - 15 -53.8% 09 202 -
EBT 41 62  -512% 2.2 - 35,4 -2.8 -
Impostos -18 198 - 03 - -2.3 222 -
Resultado direto -5,8 13,7 - 2,5 - 33,2 19,3 -41,7%
Resultado indireto ) - 28,5 - - - - 28,5 -
Resultado Liquido -5,8 421 - 2,5 - 33,2 47,8 44.1%
Atribuivel ao Grupo -5,7 421 - 25 - 346 481 391%
Atribuivel a Interesses Sem Controlo -02 00 932% 00 - -15 -04 75.7%

(1) Custos Comerciais = Custo das Mercadorias Vendidas + Custos de Marketing e Vendas; (2) Outros Custos Operacionais = Servigos Subcontratados + Despesas Gerais e Administrativas + Provisdes
+ Qutros Custos; (3) Inclui os negdcios integralmente consolidados pela Sonaecom; (4) Inclui a participacdo de 50% na Unipress, a participacdo de 45% na SIRS, a participacdo de 50% na Big Data, a
participagdo de 50% na ZOPT e a participacao de 50% na S21Sec ciberseguridad em 2015; (5) Indui o badwill relacionado com os fundos AVP.
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Balanco Consolidado

Milhdes de euros

BALANCO CONSOLIDADO 4715 4T16 A16/15 3T16 g.0.q. 2015 2016 A 16/15
Total Ativo Liquido 1.092,7 1104,5 11% 1.053,7 4,8% 1.092,7 11045 11%
Ativo Nao Corrente 7736 8128 51% 7415 96% 7736 8128 51%
Ativos Fixos Tangiveis e Intangiveis 289 301 41% 30,8 -23% 289 301 41%
Goodwill 269 237 -119% 276 -143% 269 237 -119%
Investimentos 7115 746,6 4.9% 676,3 10,4% 7115 746,6 4,9%
Impostos Diferidos Ativos 6,1 93 52,7% 6,5 432% 6,1 93 52.7%
Qutros 0,3 31 - 03 - 03 31 -
Ativo Corrente 319,0 2917 -8,6% 312,2 -6,6% 319,0 2917 -8,6%
Clientes 40,1 471 175% 40,1 17.4% 40,1 471 175%
Liquidez 1811 2103 161% 2489 -155% 1811 2103 16,1%
Qutros 97.8 343 -65,0% 232 47.8% 97,8 343 -65,0%
Capital Proprio 1.025,.2 10331 0,8% 989,9 4,4% 1.025,2 10331 0,8%
Atribuivel ao Grupo 1.026,9 10333 06% 991,5 4.2% 1.026,9 10333 06%
Interesses Sem Controlo -1,7 -0,2 90,9% -16 90,2% -1,7 -0,2 90,9%
Total Passivo 67,5 71,3 5,7% 63,8 11,8% 67,5 713 5,7%
Passivo Nao Corrente 15,0 19,7 31,3% 110 78.9% 150 197 31,3%
Empréstimos Bancarios 8,6 38 -561% 44 -14.8% 8,6 38 -561%
Provisdes para Outros Riscos e Encargos 4,2 49 163% 4,2 17,0% 4.2 49 16,3%
Qutros 2,2 11 - 2.4 - 2.2 11 -
Passivo Corrente 52.4 516 -1.6% 52,8 -2.2% 52.4 516 -16%
Empréstimos 2.2 12 -42.8% 11 15.8% 2,2 12 -42,.8%
Fornecedores 19,0 156 -17.8% 190 -18.0% 190 15,6 -17,8%
QOutros 313 34,7 111% 32,6 6,4% 313 34,7 11,1%
CAPEX Operacional®” 2.5 2.4 36% 3.3 -285% 8,6 10,5 23.0%
CAPEX Operacional como % Vol. Negacios 8,3% 7.3% -09pp 10,9% -3.6pp 6,6% 81% 15pp
CAPEX Total 2,5 34,7 - 49 - 8,6 455 -
EBITDA de portefolio-CAPEX Operacional -2,3 -2,2 57% -3,2 326% -4.9 -9,7 -97,6%
Divida Bruta 121 6,0 -50,0% 6,5 -12% 121 6,0 -50,0%
Divida Liquida -1691 -204,2 -208% -242 4 15,7% -169.1 -204,2 -20.8%

(1) CAPEX Operacional exclui Investimentos Financeiros.

FCF Alavancado

Milhdes de euros

FREE CASH FLOW ALAVANCADO 4T15 4T16 A16/15 3T16 q.0.q. 2015 2016 A16/15
EBITDA do portefélio -CAPEX Operacional -2,3 -2,2 5,7% -3.2 32,6% -4.9 -9,7 -97,6%
Variagdo de Fundo de Maneio 11 -4 - 34 - -15 -49 -
Items ndao Monetarios e Outros 09 2,9 - -0,7 - 36 2,1 -419%
Cash Flow Operacional -0,3 -3,7 - -0,5 - -2,8 -12,5 -
Investimentos 0,0 -35,0 - -0,7 - 0,0 46,8 -
Dividendos 0,0 0,0 - 10,3 -100,0% 17.4 20,1 15,7%
Resultados Financeiros 09 09 -14.,6% -03 - 18 -05 -
Impostos -0,9 -0,2 80,3% -0,1 -16.8% -2,7 -01 96,0%
FCF® -02 -379 = 86 = 136 536 =

(1) FCF apos Custos Financeiros e antes de Fluxos de Capitais e Custos de Emissao de Empréstimos.
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A Sonaecom SGPS esta admitida a negociacao na Euronext Stock Exchange.
Informacao sobre a sociedade pode também ser consultada na Reuters através do simbolo SNC.LS e na Bloomberg através
do simbolo SNC:PL.

Este documento pode conter informacdes e indicagdes futuras, baseadas em expectativas atuais ou em opinides da gestao.
Indicagdes futuras sao indicagdes que ndo sao factos histaricos.

Estas indicag6es futuras estao sujeitas a um conjunto de fatores e de incertezas que poderao fazer com que os resultados
reais difiram materialmente dagueles mencionados como indicagdes futuras, incluindo, mas nao limitados, a alteracdes na
regulacao do setor das telecomunicagdes, condi¢des econémicas e alteracdes da concorréncia. Indicagdes futuras paodem

ser identificadas por palavras tais como “acredita’, “espera”, “antecipa’, “projeta”, “procura”, “estima”, “futuro” ou expressoes
semelhantes.

Embora estas indicagdes reflitam as nossas expectativas atuais, as quais acreditamas serem razoaveis, os investidores e
analistas e, em geral, todos os utilizadores deste documento, sao advertidos de que as informagdes e indicagdes futuras
estao sujeitas a varios riscos e incertezas, muitos dos quais dificeis de antecipar e para além do nosso controlo, e que
poderdao fazer com que os resultados e os desenvolvimentos difiram materialmente daqueles mencionados em, ou
subentendidos, ou projetados pelas informacdes e indicacdes futuras. Todos sdo advertidos a nao dar uma inapropriada
importancia as informagdes e indicagdes futuras. Nao assumimos nenhuma obrigacdo de atualizar qualquer informagao ou
indicacao futura.

www.sonae.com

TIf: +351 22 013 23 49
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