RESULTADQOS
CONSOLIDADQOS



A informacdo financeira consolidada contida neste reporte é baseada em Demonstragées Financeiras ndo auditadas, preparadas de acordo com as
Normas Internacionais de Relato Financeiro (“IAS/ IFRS"), emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”), tal como adotadas pela
Unido Europeia.
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1. Principais Destaques

Volume de Negdcios consolidado cresceu 7,1% face aos 9M16, atingindo os 105,1 milhdes de euros, impulsionado sobretudo pela
area de Tecnologia

A NOS com um crescimento continuo em todas as principais métricas operacionais e com crescimento de 3,4% em Receitas

Volume de negdcios de 94,7 milhdes de euros na area de Tecnologia, a crescer 7,7% versus 9M16, com os mercados internacionais
arepresentarem 48,4%

Resultados Indiretos positivamente impactados pelos ajustamentos ao justo valor nos fundos AVP

Resultado Liquido de 24,9 milhdes de euros, significativamente acima do valor alcangado nos 9M16

2. Resultados Consolidados Sonaecom

A area de Telecomunicagdes, com uma participacdo de 50% na ZOPT - consolidada através do Método de Equivaléncia Patrimonial - a qual
detém uma participacdo de 52,15% na NOS, continua a aumentar a sua quota de mercado em quase todos 0s seus servigos principais.

As receitas operacionais consolidadas apresentaram um crescimento de 3,4% para 1162,5 milhdes de euros, refletindo uma aceleracdo no
ritmo de crescimento do negdcio de telecomunicagdes e uma desaceleragdo na area de cinemas e audiovisuais. A continuagdo do
crescimento dos RGUs associada a um ARPU mais elevado tem impulsionado essa aceleragdo no crescimento da area de telecomunicagdes.

Na area de Tecnologia, prosseguiram as iniciativas de expansdo do portefdlio, com a conclusdo de um novo investimento, alguns
investimentos patenciais em fases avangadas de negocia¢do, o lancamento formal de um novo fundo early-stage e com a gestdo de um
pipeline forte com varios processos ativos em todas as fases de investimento.

Volume de Negdcios
0 Volume de Negdcios consolidado atingiu os 1051 milh@es de euros, 7,1% acima do valor apresentado nos 9M16, com contributos positivas
das areas deTecnologia e de Media.

Custos Operacionais

Os Custos Operacionais ascenderam a 106,7 milhdes de euros, 8,4% acima do valor registado nos 9M16. Os Custos com Pessoal cresceram
12,4% refletindo 0 aumento do nimero médio de colaboradores. Os Custos Comerciais aumentaram 35,2% para 38,6 milhdes de euros,
impulsionados pelo acréscimo do Custo das Vendas, em linha com o aumento das Vendas. Quanto aos Outros Custos Operacionais, o declinio
é maioritariamente explicado pelo menor valor dos Servigcos Subcontratados.

EBITDA

0 EBITDA total atingiu 23,9 milhdes de euros, 44,6% acima do valor alcangado nos 9M16, justificado essencialmente pela linha do Método de
Equivaléncia Patrimonial (MEP), sendo esta influenciada pelo contributo da ZOPT que, por sua vez, depende do Resultado Liquido da NOS. O
EBITDA do portefélio diminuiu para 0,2 milh@es de euros.

Resultado Liquido

O EBIT da Sonaecom registou um crescimento de 94,6% para 16,6 milhdes de euros, motivado pelo crescimento do EBITDA.

Os Resultados Financeiros atingiram um valor negativo de 0,5 milhdes de euros nos 9M17. No periodo homélogo, os Resultados Financeiros
foram influenciados negativamente pelo ajustamento ao justo valor da participagao direta na NOS (efetuado até a sua venda em junho de
2016) e que resultou num valor negativo de 15,7 milhdes de euros, e influenciados positivamente por 1,8 milhdes de euros de dividendos
recebidos, bem como pela mais-valia gerada pela venda a ZOPT da participacao direta de 2,14% na NOS.

0 EBT da Sonaecom cresceu para um valor de 16,1 milhdes de euros, explicado pelo desempenho ao nivel do EBITDA e dos Resultados
Financeiros.

0 Resultado Indireto de 6,9 milhdes de euros esté relacionado com os Fundos Armilar (AVP) e os ajustamentos ao justo valor em alguns dos
seus ativos.

0 Resultado Liquido atribuivel ao Grupo fixou-se em 24,9 milhdes de euros, que compara com 6,0 milhdes de euros obtidos nos 9M16.

CAPEX Operacional
0 CAPEX Operacional diminuiu para 6,6 milhdes de euros, representando 6,2% do Volume de Negdcios, 2,1 p.p. abaixo dos SM16.
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Estrutura de Capital
A posicdo de cash totalizou 185,3 milhdes de euros, apresentando uma diminuicdo de 57,1 milhdes de euros desde setembro de 2016,
justificada, nomeadamente, pela distribuicao de dividendos no montante de 23,5 milhdes de euros.

2.1 Telecomunicagoes

As Receitas Operacionais da NOS registaram 1.162,5 milhdes de euros nos 9M17, um crescimento de 3,4% face aos SM16.

0 EBITDA alcangou 451,6 milhdes de euras, um aumentao de 4,6% face aos 9M16, representando uma margem EBITDA de 38,8%.

0 CAPEX atingiu 263,6 milhdes de euros, um decréscimo de 9,9% quando comparado com o periodo homoélogo. Como consequéncia da
evolucao do EBITDA e do CAPEX, o EBITDA-CAPEX aumentou 35,1%.

No final dos 9M17, a Divida Financeira Liquida totalizou 1.079,8 milhdes de euros, carrespondendo a 1,9x EBITDA, um racio conservador face a
média do mercado.

ANQS publicou os resultados dos SM17 a 8 de novembro de 2017, os quais estdo disponiveis em www.nos.pt.

Durante os 9M17, a cotagdo da agdo da NOS desvalorizou 7,1%, de €5,638 para €5,240, que compara com uma valorizagdo de 15,6% do
PSI20.

Indicadores Operacionais

Indicadores Operacionais ('000) 3T16 3717 A17/16 2717 q.0.q. 9M16 9M17 A17/16
RGUs Totais 8.9415 9.365,7 47% 9.254,3 12% 8.9415 9.365,7 4.7%
RGUs Convergentes 32729 3.6315 11,0% 35859 13% 32729 3.631,5 11,0%

Indicadores Financeiros

Milhdes de euros

DESTAQUES NOS 3T16 3T17 A17/16 2T17 q.0.q. 9M16 gM17 A17/16
Volume de Negdcios 3810 3931 32% 3884 12% 11241 1162,5 34%
EBITDA 1452 1512 41% 156,7 -35% 4318 4516 4.6%
Margem EBITDA (%) 381% 38,5% 03pp 40,4% -19pp 38,4% 38,8% 04pp
Resultado Liquido 275 336 224% 40,4 -16,7% 784 105,5 345%
CAPEX 96,6 90,8 -6.0% 85,7 5.9% 292,6 263,6 -9.9%
EBITDA-CAPEX 48,7 60,5 24.3% 711 -14.9% 1391 188,0 351%
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2.2 Tecnologia

A area de Tecnologia ambiciona construir e gerir, 2 escala internacional, um portefélio de negacios tecnolégicos nos setores de retalho e de
telecomunicagdes. Esta area engloba atualmente, a par com as participagées minoritarias e a Bright Pixel, cinco empresas - WeDo
Technologies, S21Sec, Saphety, Bizdirect e Inovretail - gue geraram cerca de 48,4% das suas receitas fora do mercado Portugués, estando
38,5% do total dos seus 1.024 colaboradores localizados fora de Portugal.

A WeDo Technologies, lider mundial no mercado de Revenue Assurance e Fraud Management, colabara com mais de 180 operadores de
telecomunicagdes em mais de 100 paises, tendo 76,1% do volume de negocios do periodo sido gerado no mercado internacional.

A lideranga de mercado da WeDo foi reconhecida pela Stratecast (Stratecast Global Communication Services Providers Financial Assurance
Market Leadership) e a exceléncia dos seus produtas e implementagges foi reconhecida pela Falcon Business Research (melhor solugao de
Revenue Assurance & Fraud Management) e pela Informa BSS&0SS Latam Awards (melhor solugao de Revenue Assurance), entre outros.
Durante os 9M17, a WeDo organizou um evento regional na Malasia, o qual contou com a presenca de mais de 85 canvidados incluindo 17
operadores de Telecomunicac@es e o seu Worldwide User Group em Lisboa, com mais de 300 participantes e mais de 65 operadores de
Telecomunicagdes. Ja em outubro, a empresa organizou o User Group Americas em Miami. Também esteve presente no Mobile World
Congress em Barcelona, onde apresentou a sua plataforma online, RAID. Cloud, gue permite aos operadores de Telecomunicagdes
beneficiarem de um conjunto de aplicagbes cloud que combatem a fraude, a perda de receitas e outros temas especificos das
telecomunicagdes.

0 RAID.Cloud também apresenta aplicagfes inovadoras para definicdo de perfis de risco digitais de consumidores e “crowdsourced service
assurance analytics”, adoptando as mais recentes tecnologias em Inteligéncia Artificial e Machine Learning.

Durante este periodo, a empresa adquiriu dez novos clientes de telecomunicagdes - na Moldavia, Grécia, Australia, Sri Lanka, 2 nos EUA,
Benim, Gedrgia, Reino Unido e Curagao.

Também é de salientar que a WeDo assinou com a Ericsson um contrato de parceria a nivel global com o objetivo de ajudar os operadores a
maximizarem o valor dos seus investimentos em transformacao digital através de uma melhor gestao de risco e de protegdo do fluxo de
receitas.

A S21Sec é lider multinacional em ciberseguranga, focada na prestacdo de servigos de ciberseguranga e no desenvolvimento de tecnologias
de suporte. A empresa, desde a sua fundagao, cresceu através do constante investimento em investigacdo e desenvolvimento trabalhando
atualmente com uma carteira de clientes global, com equipas em Espanha, Portugal e México.

A S21Sec tem um forte compromisso com o setor do governo e uma colaboragdo constante com as agéncias de defesa e seguranga.

Durante os 9M17, a empresa trabalhou no posicionamento do seu portefolio identificando-se como MSSP (todos os servigos fornecidos sao
construidos numa base continua com os clientes). No que diz respeito ao seu software LDM (Lookwise Device Manager), um produto de
eleicdo no mercado de protecdo de ATM, e nos Servicos Gestionados, tem evoluido de forma bastante positiva com a assinatura de
importantes contratos com Bancos Mexicanos e cam um lider global no setor bancario, este Ultimo envolvendo um projeto com significativo
nimero de licengas. Apesar do crescente nimero de ataques cibernéticos, nenhum cliente S21Sec foi afetado pelos 2 ataques globais,
WannaCry e Petya, ocorridos em 2017.

Com reflexos positivos em termos de visibilidade da marca, a S21sec patrocinou o evento Cyber Sec 2017 em San Sebastian, e participou em

now

diversos eventos relevantes do sector como o “Mundo HackerDay", “Infosecurity Europe 2017", Secure Payments & ID Congress 2017".

A Saphety é uma empresa que disponibiliza solu¢Bes para otimizagdo de processos de negocio, com uma posicdo relevante na faturagdo
eletrénica e em solugées de EDI (Electronic Data Interchange) assim como na sincronizagao de dados de informagao para as organizagdes
mundiais da GS1.

Este periodo foi marcado por um reforco da quota de mercado do Saphety GOV com a angariacdo de 132 novos clientes. O Saphety DOC
também apresentou crescimento e o projeto EBP - ‘Electronic Billing Presentment’- na Oi estad em fase de implementagdo. Depois da
homologacdo da plataforma da fatura eletronica pelas autoridades Colombianas em 2016, a Saphety celebrou os primeiros contratos da
Saphety DOC na Coldmbia, 0 que mostra uma aceitagado favoravel do mercado local no que respeita a estratégia de mercado definida.

A carteira de clientes da Saphety conta atualmente com mais de 8.500 clientes e 130.000 utilizadores em 34 paises e com os mercados
internacionais a representarem quase 28% do total de receitas.

A Bizdirect é uma empresa tecnoldgica que se posiciona como um player de referéncia na comercializagdo de solu¢des de IT, na gestdo de
contratos carporativos e na integracao de solugdes empresariais baseados em tecnologia Microsoft.

Durante os 9M17, as receitas da Bizdirect cresceram 16,4% em relacdo aos 9M16 e a unidade de negocios Cloud, com foco na gestao de
contratos Microsoft, na venda de infraestrutura e produtos e servicos da Cloud, cresceu as suas receitas em mais de 17%. A unidade de
Nearshore, suportada pelo Centro de Competéncias da Bizdirect em Viseu, angariou 8 novos clientes.

As receitas internacionais representam 8,2% do total do Volume de Negdcios e a notoriedade da Bizdirect no mercado europeu continua a
crescer. O Nearshore conta ja com 33 clientes internacionais em 15 paises.
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A InovRetail é uma empresa focada no desenvolvimento de ferramentas analiticas avangadas, focadas em apoiar retalhistas na melhoria da
sua performance, tomando decisdes mais informadas. O principal produto da empresa, para analise previsional, Smart Measure, fornece
previsdes altamente confiaveis de vendas, impactos de promogdes e niveis de stock, com base em algoritmos que combinam os dados das
lojas e vendas dos retalhistas bem como mais de 100 fontes externas. Os proximos passos incluem acelerar o crescimento nos mercados ja
existentes assim comao penetrar novos mercados através do investimento no crescimento de equipas, melharia da plataforma de SaaS e
reforco em Investigacao e Desenvolvimento.

A Bright Pixel, anunciada publicamente em abril, € um company builder studio cujo objetivo é transformar a criagdo de novas empresas e a
forma coma as empresas lidam com a inovacdo. A Bright Pixel gere todo o ciclo de vida, desde as fases de experimentacao e laboratorio que
tém como objetivo identificar ideias e projetos que devam integrar o seu programa de incubacdo. A Bright Pixel investe e apoia o
desenvalvimento de projetos criados internamente bem como startups convidadas, no seu roadmap de desenvolvimento de produto e
langamento no mercado. A Probe.ly, que teve inicio num projeto interno, foi a vencedora do Caixa Capital Empreender Award 2017 e transitou
recentemente de MVP (Minimum Valuable Product) para uma startup independente.

A Bright Pixel investe também em eventos, como o Pixels Camp, de forma a aproximar a sua atividade da comunidade tecnolégica assim
como promover uma relagdo estreita com os parceiros, desenvolvendo rapidas provas de conceito capazes de resolver as necessidades
tecnolégicas e de negdcio nas areas de retalho, media, ciberseguranca e telecomunicagdes.

A Stylesage é uma plataforma de analise estratégica SaaS que ajuda os retalhistas e marcas de moda, lar e beleza de todo o mundo na
tomada de decisdes criticas em pre, in e post season. A Stylesage extrai diariamente dados de produtos de sites de concorrentes de comércio
eletronico em todo o mundo. Depois, com tecnologia inovadora em machine learning e visual recognition, a Stylesage trata, organiza e analisa
as enormes quantidades de dados recalhidos num dashboard baseado em cloud que permite as marcas e aos retalhistas tomarem decisdes
informadas e orientadas, em areas como o planeamenta de linhas, otimizagao de precos e expansao global.

Armilar Venture Funds sdo os 3 fundos de Capital de Risco nos quais a Sonae IM detém unidades de participagdo adquiridas ao Novo Banco.
Com esta transacao, concluida em dezembro de 2016, a Sonae IM reforgou o seu portefélio com participagGes relevantes em empresas de
base tecnolégica como a Outsystems e a Feedzai, que tém vindo a apresentar de forma consistente um nivel de crescimento significativo e
sustentavel.

A Ometria é uma empresa inglesa detentora de uma plataforma de marketing assente em Inteligéncia Artificial e com a ambicdo de
centralizar todas as comunicagGes entre retalhistas e os seus clientes. Este investimento foi feito pela Sonae IM numa ronda de
financiamento de série A de $6m, juntamente com varios investidores estratégicos (incluindo Summit Action, US VC fund of the Summit
Series).

Indicadores Financeiros

Milhes de euros

TECNOLOGIA - DEM. RESULTADOQS 3T16 3T17 A17/16 2T17 q.0.q. 9M16 9M17 A17/16
Volume de Negécios 273 253 -7,3% 36,5 -30,6% 87.9 94,7 7,7%
Receitas de Servigo 20,6 189 -8.2% 21,2 -10.9% 62,6 60,0 -4.2%
Vendas 6,7 6.4 -U4 4% 15,3 -57,9% 253 348 371%
Qutras Receitas 01 0,5 - 0,4 47.7% 0,6 11 94,7%
Custos Operacionais 26,2 258 -18% 351 -26,6% 854 933 9,3%
Custos com Pessoal 110 11,8 7.7% 11,6 17% 30,7 353 14.7%
Custos Comerciais® 6,5 6,6 16% 156  -580% 256 352 37.2%
Qutros Custos Operacionais(z) 8,8 73 -162% 7.8 -6,1% 29,0 229 -211%
EBITDA 12 01 -92,9% 18 -95,0% 31 2,5 -19,0%
Margem EBITDA (%) 4.5% 0,3% -4.2pp 4.8% -45pp 3,6% 2,7% -0.9pp
CAPEX Operacional® 30 18  -400% 21 122% 76 57 -251%
CAPEX Operacional como % Vol. Negdcios 11,0% 71% -39pp 5,6% 15pp 8,6% 6,0% -2,6pp
EBITDA-CAPEX Operacional -18 -17 35% -0,3 - -Lh -31 294%
CAPEX Total 4.6 32 -29,9% 3,0 7,5% 10,1 8,7 -14.1%

(1) Custos Comerciais = Custo das Vendas+ Custos de Marketing e Vendas; (2) Outros Custos Operacionais = Servigos Subcontratados + Despesas
Gerais e Administrativas + Provisdes + Outros Custos; (3) CAPEX Operacional exclui Investimentos Financeiros.

Volume de Negdcios
0 Volume de Negdcios aumentou 7,7% face aos 9M16, resultado de um primeiro semestre de 2017 muito forte. O Volume de negécios do
3017 decresceu face ao periodo homologo, mas com sinais muito positivos da atividade comercial.
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Custos Operacionais

Os Custos Operacionais apresentaram um crescimento de 9,3%, alcancando 93,3 milhdes de euros, impactados por um aumentao dos Custos
com Pessoal e dos Custos Comerciais e, apesar do menor nivel dos Outros Custos Operacionais. Os Custos com Pessoal aumentaram 14,7%
motivado pelo crescimento do nimero de colaboradores. Os Custos Comerciais aumentaram 37,2% devido ao Custo das Vendas, em linha
com um maior nivel de Vendas, e os Outros Custos Operacionais apresentaram um diminuicdo de 21,1%, principalmente devido a reduc&o dos
custos de subcontratagao.

EBITDA
0 EBITDA atingiu 2,5 milhdes de euros, representando um crescimento de 19,0% face aos SM16 e uma margem de 2,7%.

EBITDA-CAPEX Operacional
Como consequéncia do menor nivel de CAPEX Operacional, o EBITDA-CAPEX Operacional situou-se nos 3,1 milhdes de euros negativos,
apresentando um crescimento face ao periodo homoélogo.

2.3 Media

Durante os SM17, o Publico continuou a executar a sua estratégia digital, refor¢ando as suas competéncias digitais e a presenca em
plataformas online e continuou a ser reconhecido pela SDN (Society for News Design) que ja lhe atribuiu um Prémio de Exceléncia no
Concurso 2016 Best of Digital Design. Durante o 1517, o Publico foi também galardoado com o Prémio 5 Estrelas na categoria de Orgdo de
Comunicagdo Social como uma das marcas preferidas dos Portugueses.

Desde outubro de 2016, com uma nova Dire¢do Editorial, o Publico tem vindo a langar importantes iniciativas que tém vindo a reforgar a sua
posicao como fonte de informacao de referéncia em lingua Portuguesa: o lancamento de newsletters editariais, a renovagao do painel de
opinido, a melhoria no processo de distribui¢do do jornal e o reforgo de capacidades digitais. Em simulténeo, o Publico tem em implementacgao
trés projetos digitais de media financiados pelos Fundos de Inovacdo do Google DNI (Digital News Initiatives).

0 desempenho positivo das receitas de publicidade online, conjuntamente com um crescimento das receitas de subscri¢ao online, mais do
que compensaram o declinio nas receitas de circulacdo e de publicidade em papel, gerando um crescimento de 3,9% no total das receitas,
quando comparadas com o periodo homélogo, contrariando a tendéncia do mercado. O EBITDA recorrente, apesar de negativo, registou um
crescimento de 25,0% face aos 9M16.
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3. Anexo

Demonstracao de Resultados Consolidados

Milhdes de euros

DEM. RESULTADOS CONSOLIDADOS 3T16 3717 A17/16 2T17 q.0.q. 9Mm16 gMm17 A17/16
Volume de Negdcios 30,5 28,7 -6,0% 40,3 -28,8% 981 1051 71%
Receitas de Servico 217 201 -74% 229 -121% 66,7 64,1 -3.9%
Vendas 8,8 8,5 -2.7% 174 -509% 314 410 305%
Outras Receitas 0,2 0,8 - 0,6 279% 09 18 96,5%
Custos Operacionais 30,6 303 -11% 395 -23.3% 98.4 106,7 8.4%
Custos com Pessoal 135 14,3 6,3% 13,8 38% 378 425 124%
Custos Comerciais®” 74 78 4.9% 167  -536% 285 386 352%
Qutros Custos Uperacionais(z) 9,7 82 -16,0% 89 -84% 321 256 -202%
EBITDA 58 6,6 14,0% 10,5 -37.3% 16,5 239 44,6%
EBITDA do portefglio™ 01 08 - 14 - 06 02 -617%
MEP®Y 5,7 74 31.1% 91 -183% 159 237 486%
Margem EBITDA do portefélio (%) 0,3% -3.0% -33pp 3.5% -6,5pp 0,6% 0.2% -04pp
Depreciagdes e Amortizagdes 34 2.4 -29,6% 2.4 -19% 8,0 73 -8.9%
EBIT 2.4 42 75,7% 81 -48,0% 85 16,6 94,6%
Resultados Financeiros -0,2 -0,2 -15,6% -0.4 39,1% -5,2 -0,5 90,7%
Proveitos Financeiros 14 05 -61,6% 15 -64,9% 14,2 2,8 -80,1%
Custos Financeiros 15 0,7 -521% 18 -598% 19,5 33 -83,0%
EBT 2,2 40 80,8% 7,7 -48,4% 33 16,1 -
Impostos 03 0,2 -422% 15 -87,0% 2,3 2,0 -16,7%
Resultado direto 2,5 4.2 64,6% 9,2 -54,7% 57 18,1 -
Resultado indireto ) - 71 - -01 - - 6,9 -
Resultado Liquido 25 13 - 91 - 57 25,0 -
Atribuivel ao Grupo 2,5 11,3 - 91 24,0% 6,0 24,9 -
Atribuivel a Interesses Sem Controlo 0,0 0,0 -9.7% 0,0 -48,9% -03 01 -

(1) Custos Comerciais = Custo das Vendas + Custos de Marketing e Vendas; (2) Outros Custos Operacionais = Servigos Subcontratados + Despesas Gerais e Administrativas + Provises + Outros Custos;
(3) Inclui os negécios integralmente consolidados pela Sonaecom; (4) Incluia participagao de 50% na Unipress, a participacao de 50% na SIRS, a participagao de 50% na Big Data e a participagao de 50%
na ZOPT; (5) Inclui o MEP relacionado com os fundos AVP.
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Balanco Consolidado

Milhdes de euros

BALANCO CONSOLIDADO 3T16 3T17 A17/16 2T17 q.0.q. 9M16 gM17 A17/16
Total Ativo Liquido 10537 1.098.4 4.2% 10977 0,1% 1.053,7 1.098,4 4,2%
Ativo Nao Corrente 741,5 829,8 11,9% 819,8 12% 741,5 829,8 119%
Ativos Fixos Tangiveis e Intangiveis 308 284 -77% 289 -1,6% 30,8 28,4 -7.7%
Goodwill 276 234 -154% 235 -04% 27,6 234 -154%
Investimentos 676,3 766.4 13.3% 755.9 14% 676,3 766.4 13.3%
Impostos Diferidos Ativos 6,5 85 313% 8.4 1,7% 6,5 8,5 313%
Qutros 0,3 30 - 30 0,0% 03 30 -
Ativo Corrente 3122 268,6 -14.0% 2779 -3.4% 312,2 268,6 -14,0%
Clientes 401 376 -63% 46,0 -183% 401 376 -6,3%
Liquidez 248,9 1903 -235% 1891 0.7% 2489 190,3 -235%
Outros 232 40,7 75.6% 42,8 -5,0% 23,2 40,7 756%
Capital Préprio 989,9 1.032,7 4,3% 1.021,8 11% 989,9 1.032,7 4,3%
Atribuivel ao Grupo 991,5 1.032,8 4.2% 1.022,0 11% 991,5 1032,8 4.2%
Interesses Sem Controlo -16 -0,2 90,3% -0,2 8.0% -16 -0,2 90,3%
Total Passivo 63,8 65,8 3,1% 75,9 -13,3% 63,8 65,8 31%
Passivo Nao Corrente 110 194 75.7% 17,2 12.5% 110 194 75.7%
Empréstimos Bancarios 44 3.2 -27.4% 32 -08% 44 32 -274%
Provisdes para Outros Riscos e Encargos 4.2 3,6 -13.4% 3,7 -0,6% 42 36 -13.4%
Qutros 2.4 125 - 10,3 219% 2.4 12,5 -
Passivo Corrente 528 46,4 -121% 58,7 -209% 52,8 46,4 -121%
Empréstimos 11 12 13.0% 12 -2.2% 11 12 13,0%
Fornecedores 1950 12,5 -34.1% 231 -45,7% 190 125 -304.1%
Qutros 32,6 32,6 0,0% 34,3 -5,0% 32,6 32,6 0,0%
CAPEX Operacional®” 33 21 -375% 2.4 14,7% 82 6,6 -19,7%
CAPEX Operacional como % Vol. Negacios 10,9% 7.3% -3,6pp 6,0% 12pp 83% 6,2% -21pp
CAPEX Total 49 35 -28,8% 34 34% 10,7 96 -105%
EBITDA de portefélio-CAPEX Operacional -3.2 -2.9 91% -10 -186.4% -76 -6,3 16,4%
Divida Bruta 6,5 51 -22.2% 53 -3.9% 6,5 51 -222%
Divida Liquida 2424 -1853 23,6% -183.8 -0.8% 2424 -185,3 23.6%

(1) CAPEX Operacional exclui Investimentos Financeiros.
FCF Alavancado

Milhdes de euros

FREE CASH FLOW ALAVANCADO 3T16 3717 A17/16 2T17 q.0.q. gMmi6 gMm17 A17/16
EBITDA do portefdlio -CAPEX Operacional -3.2 -2,9 9,1% -10  -186,4% -76 -6,3 16,4%
Variagao de Fundo de Maneio 34 L4 - -4.8 717% -05 -1,0 -953%
Items ndo Monetarios e Outros -0,7 10 - 10 12% -0,8 0,6 -
Cash Flow Operacional -0,5 -3,3 - -4.8 32,3% -8,9 -6,7 24.4%
Investimentos -0,7 -4 -103,8% -19 25,6% 81,7 =34 -
Dividendos 10,3 75 -273% 9,0 -16,8% 201 16,5 -17,7%
Resultados Financeiros -0,3 -09 -191,0% 21 54,5% 14 -2,8 -994%
Impostos -01 -0,3 -129.8% 12 - 01 11 -
FCFY 86 15 -821% 14 73% 916 47  -949%

(1) FCF apés Custos Financeiros e antes de Fluxos de Capitais e Custos de Emissdo de Empréstimos.
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A Sonaecom SGPS esta admitida a negociacao na Euronext Stock Exchange.
Informacao sobre a sociedade pode também ser consultada na Reuters através do simbolo SNC.LS e na Bloomberg através
do simbolo SNC:PL.

Este documento pode conter informacdes e indicagdes futuras, baseadas em expectativas atuais ou em opinides da gestao.
Indicagdes futuras sao indicagdes que ndo sao factos histaricos.

Estas indicag6es futuras estao sujeitas a um conjunto de fatores e de incertezas que poderao fazer com que os resultados
reais difiram materialmente dagueles mencionados como indicacdes futuras, incluindo, mas nao limitados, a alteracdes na
regulacao do setor das telecomunicagdes, condi¢des econémicas e alteracdes da concorréncia. Indicagdes futuras paodem

ser identificadas por palavras tais como “acredita”, “espera”, “antecipa’, “projeta”, “procura”, “estima”, “futuro” ou expressoes
semelhantes.

Embora estas indicagdes reflitam as nossas expectativas atuais, as quais acreditamas serem razoaveis, os investidores e
analistas e, em geral, todos os utilizadores deste documento, sao advertidos de que as informagdes e indicagdes futuras
estao sujeitas a varios riscos e incertezas, muitos dos quais dificeis de antecipar e para além do nosso controlo, e que
poderao fazer com que os resultados e os desenvolvimentos difiram materialmente daqueles mencionados em, ou
subentendidos, ou projetados pelas informacdes e indicacdes futuras. Todos sdo advertidos a nao dar uma inapropriada
importancia as informagdes e indicacdes futuras. Nao assumimos nenhuma obrigacao de atualizar qualquer informacao ou
indicacao futura.
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