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ASSEMBLEIA GERAL ANUAL DA
VAA - VISTA ALEGRE ATLANTIS, SGPS, S.A.
26 DE JUNHO 2020

PONTO QUARTO
DECLARACAO SOBRE A POLITICA DE REMUNERACAO DOS MEMBROS DOS ORGAOS DE

ADMINISTRACAO E FISCALIZACAO DA SOCIEDADE

Considerando que:

a)

b)

d)

O regime legal e recomendatdrio decorrente, respetivamente, da Lei n® 28/2009, de 19 de junho, e das

Recomendacdes constantes do Cédigo de Governo das Sociedades do Instituto Portugués de Corporate

Governance (Codigo do IPCG) de 2018 determinam que a Comissdo de Remuneracdes submeta,

anualmente, a aprovacdo da Assembleia Geral uma declarag@o sobre a politica de remuneragdes a ser

aplicavel aos diversos 6rgios sociais.

Na fixacdo de remuneracdes e na elaboracdo daquela declaragdo, cabe a Comissdo de Remuneracdes

atender as seguintes disposicdes constantes do Cédigo das Sociedades Comerciais (vg. artigos 399°,

374°-A e 422°-A), assim como dos Estatutos da Sociedade:

4 A fixacdo do quantum remuneratério dos membros dos 6rgdos sociais, por parte da Comissdo de
Remuneracgdes, deve ter em conta as fungdes desempenhadas e a situacdo econdmica da
Sociedade.

v As remuneracdes variaveis do Conselho de Administracdo podem ser constituidas por uma
participacdo, globalmente ndo superior a 5%, dos lucros liquidos do exercicio da propria
Sociedade.

v A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal e da Mesa da Assembleia Geral deve consistir
numa quantia fixa a ser determinada nos moldes previstos legal e estatutariamente (vg. fungdes
desempenhadas e situa¢do econdémica da Sociedade).

Igualmente naquele dmbito, a Comissdo de Remuneragdes considera ainda relevante atender as

Recomendacdes constantes do Cdédigo do IPCG nos termos apresentados na presente.

A Comissdao de Remuneragdes reputa ainda relevante por questdes de transparéncia e informacio e

vincula-se perante os Senhores Acionistas a presenga do seu presidente ou, no seu impedimento, de um

outro membro desta Comissdo na assembleia geral anual e em quaisquer outras se a respetiva ordem
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de trabalhos incluir assunto conexo com matérias remuneratdrias ou se solicitado por acionista da
Sociedade.

Por seu turno, a Comissdo de Governo Societario do Conselho de Administracio da Sociedade
acompanhou a preparagdo da presente e emitiu parecer com relacdo aos seus termos, tendo por
referéncia as normas e recomendagdes acima referidas consideradas adequadas a propdsito da politica

remuneratéria dos membros dos 6rgdos de administracéo e fiscalizacao.

I. REMUNERA CAO DOS MEMBROS DOS ORGAOS DE ADMINISTRACAO E FISCALIZACAO
POR REFERENCIA AO MANDATO 2019:

1y

2)

Na presente Declaracdo e no relatério de governo referente a 2019 é apresentada aos Senhores
Acionistas informacdo sobre a implementacdo da politica remuneratéria e as remuneracoes
auferidas em 2019, sem que tenham tido lugar, com referéncia a esse mandato, quaisquer afastamentos
do procedimento de aplicagdo da politica aprovada.

Assim, no mandato 2019 aplicaram-se os seguintes critérios no que respeita a componente fixa da
remuneracao dos membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal da Sociedade,
especialmente considerando as fun¢des desempenhadas e responsabilidades associadas (tendo em conta
o modelo de governo e estrutura organizativa, assim como a iniciativa, esfor¢o, empenho, competéncia
e dedicagdo inerentes) e a situacdo da Sociedade (i.e., a estrutura acionista, estrutura organizativa e

sobretudo situagdao econdmica):

Remuneracao

a0 50 @
Conselho de Administracio Fixa Mensal (€)

Presidente do Conselho de Administra¢do ou Administrador ndo executivo e nio independente 0®
Administrador executivo com responsabilidades ao nivel de pelouros gestdo industrial ou comercial 7.500,00 ©
Administrador executivo com responsabilidades ao nivel de pelouros de servigos partilhados e financeiro 2.700,00 @
Administrador executivo com responsabilidades ao nivel de pelouros de auditoria interna, processos e custeio industrial 5.500,00 ©
Administrador ndo executivo e independente 2.500,00

@ Remuneragdio mensal iliquida fixa auferida catorze vezes por ano a contar de 1 de maio de 2019.

® Na medida que os membros do Conselho de Administragio em causa exercem fungdes de administragdo noutras entidades do grupo
empresarial em que a Sociedade se insere ndo sdo remunerados pela VAA.

' Na medida em que exerce fungdes de administragdo noutras sociedades do grupo Vista Alegre e considerando os seus pelouros ao nivel do
grupo, o Presidente da Comissao Executiva foi remunerado ao nivel de subsididria da VAA e ndo recebeu qualquer remuneragio paga pela
VAA (como divulgado em sede de relatorio anual de governo). Neste contexto, a remuneracdo fixa auferida em 2019 pelo Presidente da
Comissdo Executiva da VAA, no valor de € 105.000,00, foi suportada pela sua subsididria Ria Stone, S.A., tendo presente os respetivos
pelouros ao nivel da Sociedade e do Grupo Vista Alegre.

@ Cargo com acumulagiio de fungdes e sinergias no contexto do grupo empresarial em que a Sociedade se insere.

© Cargo que implica dedicagdo exclusiva as fun¢des no Grupo Vista Alegre.
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Conselho Fiscal @ Remuneracio Fixa Mensal (€)
Presidente 700,00
Vogal 600,00

@ Remuneragdo mensal iliquida fixa auferida catorze vezes por ano a contar de 1 de maio de 2019.

No que respeita a avaliacao do desempenho da Sociedade, em comunicado divulgado ao mercado, a
VAA divulgou os resultados consolidados relativos a 2019 aprovados pelo Conselho de Administragao,
dos quais a Comissdo de Remuneracdes destaca os seguintes:

(i) A Vista Alegre manteve um elevado desempenho operacional durante 2019, quando comparado
com o periodo homdlogo, em termos de volume de negdcios, resultado operacional e EBITDA. O
volume de negécios de 120 milhdes de euros, o resultado operacional de 14,3 milhdes de euros e o
EBITDA de 25,6 milhdes de euros, representam um aumento, respetivamente, de 21%, 26% e 43%
face ao periodo homologo.

(i) No que respeita as parcerias com artistas e marcas de renome e ao reconhecimento e notoriedade
da marca, a Vista Alegre continuou a apostar em parcerias com artistas e marcas de renome mundial
(como sejam as marcas MasterChef e Franck Muller) e voltou a ser reconhecida e galardoada
internacionalmente por via de 39 novos prémios internacionais em 2019.

(iii)) A Sociedade manteve neste exercicio a implementacio de um plano estratégico focado sobretudo
na expansdo e consolidacdo internacional, no desenvolvimento de novos produtos e colecdes, assim
como na melhoria dos processos produtivos e de inovagao tecnoldgica.

(iv) Neste ambito, no final de 2019, os investimentos realizados cifram-se em cerca de 23 milhdes,
continuando a potenciar o aumento de capacidade produtiva, uma maior eficiéncia operacional e a
reducdo de custos.

(v) A divida liquida consolidada no ano de 2019 foi de 91,4 milhdes de euros, o que ajustou
aproximadamente 8,5 milhdes de euros de empréstimos ao investimento por parte da AICEP, os quais
convertidos em prémios representam um racio de Divida Liquida / EBITDA de 3,24x.
Adicionalmente, a Comissdo de Remuneracdes teve conhecimento de que o Conselho de
Administragdo da Sociedade efetuou a sua autoavaliacdo relativa a 2019, tendo concluido que este
orgdo evidencia um nivel elevado no que respeita a adequacdo da sua composi¢cdo, ao seu
funcionamento e ao desempenho efetivo do papel dos administradores ndo executivos sobretudo no
que concerne a definicdo e supervisdo do plano estratégico, orcamento e gestdo de risco e dos

administradores executivos no que concerne a sua implementaco, tendo sido identificadas como areas
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de melhoria a disponibilizacdo com maior antecedéncia de informagao de suporte as respetivas reunides
e demais condicdes para tornar cada vez mais efetivo o contributo e a fungdo de supervisdo dos
membros do Conselho de Administracdo, assim como o continuo refor¢o das praticas e politicas de
governo societario, normas de conduta, recursos humanos, responsabilidade social e sustentabilidade e
sistemas de gestdo de risco, controlo interno e auditoria interna.

Jaem 2020 e como comunicado ao mercado pela Sociedade, atenta a atual conjuntura extraordinaria
causada pela pandemia COVID-19 e a incerteza quanto a evolucio da pandemia e ao seu impacto
nas perspetivas econdmicas a escala global e nos negdcios da VAA, a Sociedade tem vindo a
monitorizar, com a prudéncia que este ambiente de incerteza requer, os impactos da crise COVID-19
e a adotar um conjunto de medidas destinadas a:

(i) contribuir para a preservacdo da saide dos seus clientes e trabalhadores no contexto da situagao de
emergéncia sanitaria (incluindo o encerramento temporario da atividade e a antecipag@o do periodo de
férias de 2020); e

(il)) promover a resiliéncia e sustentabilidade da Sociedade e a continuidade dos seus negdcios na
medida possivel neste contexto, incluindo o recurso a medida de “lay-off’ simplificado em algumas
subsidiarias, o refor¢co de esfor¢os comerciais ao nivel dos canais online e de parcerias, a racionalizacio
do investimento previsto para o ano em curso, a restricdo e controlo de custo, o recurso a medidas de
gestdo de liquidez (com o esperado acesso ao regime de moratéria de créditos em relacdo a parte da
divida financeira consolidada de curto prazo, a Linha de Apoio a Economia COVID e a uma conta
corrente caucionada com instituicdo bancéria nacional), bem como a redugdo em 50% das
remuneracdes por iniciativa dos membros do Conselho de Administracio da VAA em fung¢des, com
efeitos a abril do ano em curso e enquanto perdurar a situagdo de “lay-off” simplificado nas suas
subsididrias.

Neste contexto, a Comissdo de Remuneracdes da Sociedade entende ser prudente manter a
remuneracao dos administradores executivos referente a 2019 limitada a componente fixa, sem
atribuicao de remuneracio variavel, sobretudo face a situacdo econémica da Sociedade (a qual se
encontrava ji focada nos investimentos e objetivos estratégicos acima apresentados e entretanto se
deparou com a atual conjuntura extraordindria impactada pela pandemia COVID-19) e procurando, por
via deste modelo remuneratério, desincentivar a assuncdo excessiva de risco nesta fase da vida da
companhia e do grupo e no atual panorama dos setores e mercados em que atua, assim como promover
o alinhamento da gestio iminentemente com uma perspetiva de sustentabilidade a longo prazo e

resiliéncia.
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IL. PRINCIPIOS E CRITERIOS DE ESTRUTURACAO DA REMUNERACAO DOS MEMBROS
DOS ORGAOS DE ADMINISTRACAO E FISCALIZACAO NO MANDATO 2020:

A Comissdo de Remuneracdes da Sociedade entende igualmente ser prudente manter os principios e

critérios de estruturacdo da remuneragdo dos membros dos 6rgdos de administracdo e fiscalizacdo da

Sociedade que tém vindo a ser implementados nos tltimos anos, pelo que submete aos Senhores Acionistas
a seguinte DECLARACAO SOBRE A POLITICA DE REMUNERACAO DOS MEMBROS DOS
ORGAOS DE ADMINISTRACAO E FISCALIZACAO DA SOCIEDADE, contendo os seguintes

principios e critérios de estruturacdo da remuneracéo para o mandato 2020:

@

(ii)

A Remuneragdo dos membros do Conselho de Administracdo continua a ser determinada
essencialmente com base nos seguintes critérios:

v' Competitividade, tendo em consideragdo as praticas setoriais do mercado Portugués.

v Equidade, sendo que a pratica remuneratéria deve assentar em critérios uniformes, consistentes,
justos e equilibrados.

v Efetividade do exercicio das fungdes e responsabilidades associadas.

v' Avaliacdo do desempenho, de acordo com as fun¢des e com o nivel de responsabilidade
assumidos.

v Alinhamento dos interesses dos administradores com o interesse da Sociedade e desincentivo a
tomada excessiva de risco na fixacdo e implementacdo da orientagdo estratégica.

v' Situacdo econdmica da Sociedade, em particular no contexto de incerteza quanto aos impactos
da pandemia COVID-19 nas perspetivas econdmicas a escala global e nos negdécios da VAA,
naturalmente dependente da duracdo e gravidade da crise sanitaria e das medidas de resposta a crise
COVID-19.

v" Em funcio dos respetivos pelouros e/ou da acumulagio de cargos e atenta a respetiva estrutura
acionista e estrutura organizativa, alguns membros do Conselho de Administragdo da Sociedade
podem ser remunerados ao nivel de sociedades do grupo empresarial que a Sociedade integra e/ou ao
nivel de sociedades do grupo Vista Alegre.

A remunera¢do dos membros ndo executivos do Conselho de Administra¢do (incluindo os membros
das comissdes internas deste 6rgdo) para o ano de 2020 comporta exclusivamente uma componente

fixa.
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A remuneracdo dos membros executivos do Conselho de Administracéo para o ano de 2020 comporta
uma componente fixa e uma eventual componente varidvel com cardter extraordinirio face a
prudéncia e ao desincentivo a assun¢do excessiva de risco que o atual momento da Sociedade e do
panorama em que atua requer.

A parte fixa da remuneragdo dos membros do Conselho de Administracdo consiste num valor mensal
pagéavel catorze vezes por ano, a ser determinada tendo em conta a complexidade e responsabilidade
das fungdes exercidas e a situacdo econdmica da Sociedade.

A atribuicdo de uma eventual componente varidvel aos administradores executivos terd, em qualquer
caso, por referéncia mecanismos que permitam promover um adequado alinhamento, a médio e
iminentemente a longo prazo, dos interesses da gestdo com os da Sociedade, como sejam,
designadamente, os seguintes critérios de avaliagdo de desempenho:

v criagdo de valor para os acionistas.

v eficiéncia no desempenho das fungdes e nivel dos resultados obtidos.

v manutencio e desenvolvimento de uma imagem e sustentabilidade favoraveis.

(vi) A componente variavel dos administradores executivos tem um carater eventual e extraordindrio como

(vii)

referido e, caso a Comissdo de Remuneracdes entenda que se verificam condi¢des para a sua
atribuicdo numa perspetiva de sustentabilidade econémica e financeira de longo prazo da companhia
e do grupo, em qualquer caso e com vista ao maior reforco do alinhamento de interesses referido, esta
componente deve:

v ter um limite maximo eventual que represente ndo mais de 20% da remuneragdo fixa anual.

v’ pressupor a verificagdo e mensuracdo de niveis de desempenho sustentado da Sociedade, em
moldes a serem definidos pela Comissao de Remuneracgdes atendendo a estratégia e ao perfil/politica
de risco da Sociedade aprovado pelo Conselho de Administracdo e ser avaliados apds a aprovacao
das contas do exercicio relevante pela Assembleia Geral.

v' ser parcialmente diferida no tempo, em parte significativa e por um periodo néo inferior a trés
anos, associando-a a confirmag@o da sustentabilidade do desempenho da Sociedade (prevendo-se,
ainda, mecanismos de ajustamento que possam em situagdes excecionais determinar a restitui¢ao de
remuneracio varidvel e a inadmissibilidade da celebracdo de contratos ou outros instrumentos que
tenham por efeito mitigar o risco inerente a variabilidade desta eventual componente da
remuneracio).

Os administradores que, todavia, exercam fun¢des de administragdo noutras entidades do grupo
empresarial em que a Sociedade se insere e/ou ao nivel de sociedades do grupo Vista Alegre podem

ter ou ndo uma remuneracao pelo exercicio do seu cargo na VAA, em termos a definir pela Comissao
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de Remuneracgdes, tendo presentes os principios e critérios constantes da presente e a estrutura
acionista e organizativa da VAA.

A remuneracdo a atribuir aos membros do Conselho Fiscal devera consistir numa quantia fixa, a ser
determinada tendo em conta a complexidade e responsabilidade das fungdes exercidas e a situacdo
econémica da Sociedade.

A remuneracdo dos membros dos 6rgaos de administracao e fiscalizacido da Sociedade néo inclui
qualquer mecanismo de atribuicdo ou aquisi¢do de acdes ou de opgdes ou outros direitos sobre agdes
da Sociedade ou qualquer das suas participadas.

No contexto da cessac@o de funcdes pelos membros dos 6rgaos de administracdo e fiscalizacdo da
Sociedade aplicam-se as regras indemnizatdrias legalmente previstas, ndo sendo acordadas ou
estabelecidas na politica remuneratéria nem por outra via quaisquer clausulas indemnizatorias.

A remuneracio que possa vir a ser atribuida aos membros da Mesa da Assembleia Geral devera
consistir numa quantia fixa a ser determinada tendo em conta a funcdo exercida e a situagdo

econdmica da Sociedade.

(xii) No que diz respeito ao Revisor Oficial de Contas devera ser estabelecido um valor fixo anual,

propondo-se, como critério de orientacdo da politica de remuneracdo a implementar em relacio a
cada um dos exercicios objeto de revisdo de contas, que o valor anual de honorarios acordado reflita
os termos de remuneragdo normalmente aplicaveis, por referéncia ao mercado, para prestacdo de

servigos similares.

[lhavo, 4 de junho de 2020

A Comissdo de Remuneragoes,



