ASSEMBLEIA GERAL ANUAL DA
VAA - VISTA ALEGRE ATLANTIS, SGPS, S.A.
18 DE MAIO DE 2018

PONTO QUARTO
DECLARACAO SOBRE A POLITICA DE REMUNERAGAO DOS MEMBR 0OS DOS ORGAOS DE
ADMINISTRAGAO E FISCALIZAGAO DA SOCIEDADE

Considerando que:

a)

b)

O regime legal e recomendatorio decorrente, respetivamente, da Lei n® 28/2009 de 19
de Junho e Recomendacbes da Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios
(CMVM), determinam a obrigatoriedade da Comissao de Fixacao de Remuneracdes

submeter, anualmente, a aprovacdo da Assembleia Geral uma declaracdao sobre a

politica de remuneracdes a ser aplicavel aos diversos 6rgaos sociais;

Nos termos das disposicdes legais constantes do Cédigo das Sociedades Comerciais

(vg. artigos 399°, 374°-A e 422°-A do CSC), assim como dos préprios Estatutos da

Sociedade:

v' a fixagdo do quantum remuneratério dos membros dos 6rgaos sociais, por parte

da Comissao de Remuneragdes, deve ter em conta as fun¢des desempenhadas e a

situacdo econémica da sociedade;

v/ as remuneragdes variaveis do Conselho de Administragio podem ser

constituidas por uma participacao globalmente ndo superior a 25% (vinte e cinco

por cento) dos lucros liquidos do exercicio e,

v"aremuneracdo do Conselho Fiscal e dos membros da Mesa da Assembleia Geral
devera consistir numa quantia fixa a ser determinada nos mesmos moldes do

previsto legal e estatutariamente para os demais 6rgaos sociais (vg. funcdes

desempenhadas e situacao econémica da sociedade).

Da ordem de trabalhos da Assembleia Geral Anual da Sociedade de 2018, a
realizar-se no préximo dia 18 de maio de 2018 consta a eleicio dos novos
membros da Mesa da Assembleia Geral, do Conselho de Administracdo, da

Comissao de Remuneragdes e do Conselho Fiscal para exercerem fungoes

durante o ano de 2018;



d)

€)

f)

Em comunicado a Comissao do Mercado de Valores Mobilidrios (CMVM) de 14 de
mar¢o de 2018 a Sociedade divulgou os resultados consolidados relativos ao
exercicio de 2017, os quais foram objeto de anélise e aprovacdo em Conselho de
Administracao realizado no mesmo dia, pelas 14.30 horas, na respetiva sede social;
Da diversa informacdo prestada relativamente a atividade corrente, resultados,
investimentos e perspetivas futuras, sobressai o facto de, em termos comparaveis
com o ano anterior, o Grupo Vista Alegre ter registado em 2017 resultados
consolidados que revelam um crescimento positivo face ao exercicio anterior, com
as vendas a crescerem 13%, atingindo os 85milhdes de euros, acompanhadas de um
crescimento do EBITDA de mais de 42%, quando comparado com o periodo
homologo, fixando-se nos 13,6 milhdes de euros, de um crescimento do resultado
operacional em 39% face ao ano anterior, e uma melhoria do resultado liquido
consolidado, aumentando 142% ao resultado registado em 2016, tendo ultrapassado
0s 4,2 milhdes de euros. Houve um reforco da presenca internacional, com o
mercado externo a representar 64% do volume de negoécios do grupo. Ao nivel do
mercado interno foi igualmente registado um crescimento de 11% face ao ano
anterior, com um volume de negoécios de 30,5 milhdes de euros. No que respeita ao
reconhecimento e notoriedade da marca, a Vista Alegre voltou a beneficiar de um
ano de conquista de diversos prémios, nomeadamente em prestigiados concursos
mundiais de design, que premeiam empresas pela criatividade e design inovador que
atribuem as suas pecas (16 prémios ao nivel de design de produto e 2 prémios de
design de comunicagdo com o catdlogo de Natal). A par com a premiacdo, a Vista
Alegre continua a promover e apostar em parcerias estratégicas internacionais com
entidades de renome, como é o caso da Christian Lacroix Maison e Pineda Covalin
no mercado Mexicano. Ao nivel dos investimentos, o ano de 2017 ficou marcado por
investimentos essencialmente no segmento do grés (forno e mesa) e cristal, tendo
igualmente iniciado o processo de ampliagio da unidade industrial da sua
subsididria Ria Stone S.A., com vista a aumentar a sua capacidade produtiva em
mais de 60%, estando a sua conclusdo prevista para outubro de 2018;

Sem prejuizo do disposto acima, a Comissdao de Remuneracdes da Sociedade,

entende, contudo, ser prudente manter inalterados os principios e critérios



constantes da politica de remuneracdes que tem vindo a ser implementada nos

altimos anos, pelo que recomenda que a DECLARACAO SOBRE A POLITICA DE
REMUNERACAO DOS MEMBROS DOS ORGAOS DE ADMINISTRACAO E

FISCALIZACAO DA SOCIEDADE que a Comissdo de Remuneragdes apresentard a

Assembleia Geral Anual de 2018 se deva continuar a pautar pelos seguintes

principios:

(1)

A Remuneracdo dos membros do Conselho de Administragdo é determinada

essencialmente com base nos seguintes critérios:

v" Competitividade, tendo em consideracdo as praticas sectoriais do
mercado Portugués;

v" Equidade, sendo que a pratica remuneratdria deve assentar em critérios
uniformes, consistentes, justos e equilibrados;

v' Efetividade do exercicio das fung¢des e responsabilidades associadas;

v" Avaliacdo do desempenho, de acordo com as fungdes e com o nivel de
responsabilidade assumidos;

v" Alinhamento dos interesses dos administradores com o interesse da
Sociedade;

v" Situacdo econdémica da Sociedade.

A remuneracdo dos membros do Conselho de Administragdo para o ano de
2018 comporta exclusivamente uma componente fixa;

A parte fixa da remuneragdo dos membros do Conselho de Administracao
consiste num valor mensal pagavel catorze vezes por ano;

A fixagdo do valor mensal para a parte fixa das remuneragdes dos membros
do Conselho de Administracdo sera feita para todos os que venham
formalmente a assumir funcdes executivas e para os que ndo as assumindo
formalmente, exercam fung¢des ou desenvolvam trabalhos especificos de
natureza repetida ou continuada;

A atribuicao de uma eventual componente variavel aos membros com funcoes
executivas do Conselho de Administragdo terd sempre por referéncia
mecanismos que permitam promover um adequado alinhamento, a médio e
longo prazo, dos interesses da Sociedade e dos acionistas, como o sejam,

designadamente, os seguintes critérios de avaliagdo de desempenho: (i)



criacdo de valor para os acionistas; (ii) eficiéncia no desempenho das fungdes e
nivel dos resultados obtidos; (ii) manutencao e desenvolvimento de uma
imagem e sustentabilidade favoraveis;

(vi) O pagamento da componente varidvel que possa vir a ser atribuida aos
membros com fungdes executivas do Conselho de Administracdo nos termos
do ponto (v) anterior, podera ter lugar (i), no todo ou em parte, no final de
cada exercicio, apés o apuramento dos respetivos resultados, (ii) ser
parcialmente diferido para momento posterior ao apuramento de resultados
referentes ao ultimo ano de cada mandato ou (iii), caso haja lugar a
interrupcdo de mandato, ser parcialmente diferido para o apuramento de
resultados imediatamente subsequente, conforme for aprovado em sede de
6rgao social competente;

(vil) A remuneracdo a atribuir aos membros do Conselho Fiscal devera consistir
numa quantia fixa, a ser determinada tendo em conta a complexidade e
responsabilidade das funcdes exercidas e a situagdo econémica da Sociedade;

(viii) A remuneracdo dos membros dos 6rgaos de administracdo e fiscalizacao da
Sociedade nao inclui qualquer mecanismo de atribuicao ou aquisi¢ao de acoes
ou de opg¢des ou outros direitos sobre agdes da Sociedade ou qualquer das
suas participadas;

(ix) A remuneragdo que possa vir a ser atribuida aos membros da Mesa da
Assembleia Geral devera consistir numa quantia fixa a ser determinada tendo
em conta a funcdo exercida e a situagdo econémica da Sociedade;

(x)  No que diz respeito ao Revisor Oficial de Contas devera ser estabelecido um
valor fixo anual, propondo-se, como critério de orientagdo da politica de
remuneracdo a implementar em relacdo a cada um dos exercicios objeto de
revisao de contas, que o valor anual de honorarios acordado reflita os termos
de remuneracao normalmente aplicaveis, por referéncia ao mercado, para a
prestacao de servicos similares.

flhavo, 26 de abril de 2018

A Comissdo de Remuneracées



